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לעליזיםהאנושי:המיןאתלחלקאפשררבותחלוקות

לפיהכל-ופחדנים;לעזיםוענוים,לגאוניםנפש;ימרי

המיןאתלחלקאפשראולםהמחלק.כונתולפיהנדוןהענין

מס-פחותלזקות"גם-אנשיםקיבוץל3או-האנושי

לענין.ושלאלעניןטענות,מיניבכלאותןולתמוךתברות,

מדמיישכהאל"משלגישתוהמחלקינקוטמראשאםביחוד

כלשלוההצבההמינויעםזההזוחלוקהתהאהמידלא"כי

החלוקהאתלכססצורךכלשאיןכלומר,בפועל";ופרטפרט
רקואולי-גםלבססהאפשראלאבלבד,קיימתמציאותעל.

והויות.חזיונותעל-

דבריםנראיםקרובותלעתיםכיקושי,כלבכךואין

מובטחניבאמת.שהםממהשוניםשטחיבאופןהנבחנים

ו-כלשונו)(לנסות""שדמיאל"משלבדעתועלהשכאשר.

ממקד',,שנכנהוהאדםטיפוס"שביןהמהותיההבדלאתלראות'

חיזושמשוםככךראהלא-כ,קצין-מטה'"שיוגדרזהלבין

חלוקתעלמצביעשהואבלי-ספק,היה,סכורשביצירה.

ושאיןבקיומםמודההעולםשכלל"מחנות"הקציניםציבור

לשימתלדאוגw~wאלאפסול,כלכשלעצמהזובחלוקה

הש-מפתחשדמיאל"מהיהאםתמהניהנכון.במקוםהדגש

אותהשכלכדעתוהעלהלומערכות","דפימעלזוקפתו

ב-ואחיזהבסיםלהשאיןמעיקרה,דכאמופרכתהלוקה

לחדשם.שלאהיההראוישמןדבריםמחדשהואוכימציאות

כלשלוההצבההמינוי"אחרשוללהולךשהוא.בקצרה,

ההבדל"עלעוותבהםלראותומנסהבפועל"ופרטסרט

טיפוסי-האדם...".שביןהמהוהי

שקראמילכלברורשבוואיכפישדמי,אל"משלטעותו

בכךההעהצבאית",מחשבתנובפיתוחלאתון"מאמרואת
יל"קציגי-ל"מפקדים"קצינרהצבאחלוקתכיתופשהואשאין

ארגוני-יניןאלאהאום"טיפוסיש"ביןחלוקהאינהמטה"

כלום.ולאהאדם"טיפוס"שלה"אופי"לביןבינושאיןסכני,
קמאכדרךהעקום,בראילונראיתשהמציאותמאודיתכן

ה-בשדה"המוקדםשחינוכומאחרכמאמרו,אותהמתאר

עמדת-תצפית"בחירת"לכללאותוהביאהמופשטת"מהשבה

לגמרישונות-הערכותגםומכאן-השלכות"הנותנת

תופעהלנתחמנסיםכאשראולםעצמה".תופעהאותהעל
עלאכנםמשפיעהעמדת-התצפי%'"כילזכורישמסוימת,

אתמשנהאינההיאאולםהצופה,לעצמושיוצרההערבה

תהליךאתלבחון"הבאשלהגדולהבעיתועצמה.התופעה

המעצביםהגורמיםמתוחאגבהצבאיות..המחשבההתפתחות

אתובראשונהבראשלעצמולקנותכיצדהיאוגו',אותה..,"
אל"מוצודקנכוחה;עצמה"התוסעה"אתלראותהיכולת

הדבריםאין-דבריםלראותחיגוךאיןאםכיבאמרושדמ'

נראים...

וקציני-מטהכמס;קריבנ

הנהולקציני-מטהלמפקדיםקציניםשלהחלוקהכאמור,

לפיחלוקהלחפשאוםרוצהאםארגונית-טכנית.חלוקה

קציניםאחת:הלוקהאלאלפניואיןו"טיפוס-האדם",אופי""

היודעקציןאותוהואהטובהגליןגרועים.וקציניםטובים

ואםכמפקדאםעליו,המוטלתפקידכלבהצלחהלמלא
למלאמסוגלשאינוקציןאותוהואהגרועהקציןכקצין-מטה.

בקציןעניןהמוצאצבאכיוםאיןאלה.מתפקידיםאחראף

היאהאמתלתפקיד-פיקודי.וגםלעבודת-מטהגםמסוגלשאינו תי%.
והערכות..."השלכותהנותנתתצפיתמדת(("

בשירו-להשתמשצבאמוסיףהצרנים,ריבוימפאתשלעתים,

בתפ-אםוביןמסהבתפקידיאםביןגרועים,קציניםשלתם

ה-שעושההמרובותהפשרותאחתזוהיאולםמקוד.קידי

עלאלאהרצוי,עלמלמדתהיאואיןהמציאות.עםחברה
ההברח-בל-יגונה.

DRnהקרוב.ההממזריהעברלאורהבעיהאתלבחוןננסה

תפקירי-התפתחותובורךמילאשלאגדולמפקרלנומוכר

עפ"יקציןשלתפקידובדברההכרעהנפלההאםמסה?

שדמישאל"מזהוכמובןהאום",ו"טיפוסאופי""שיקולי



הןהללוהשאלותלכלנותנתשההסטוריההתשובותמצין?
מונטקה,אתלדוגמהלהביאשלאקשהברור.באופןשליליות

שללמצביאם*)נתמנהאשרעדבעבודת-מטהימיוכלשעסק

גדולישלקומתםככןונתגלהזקנתולעתגרמניהצבאות

הקרובותדמויותלדוגמהניקחאולםבהסטוריה.המצביאים

הנועזכממקדןשנתסרסםגו~ריאן,הנההזמן.מבחינתיותר

נמנההואהסטור%ם.בקרבותהגרמניותעוצבות-השריוןשל

בפי-כךעלגאהוהיההגרמני,הכללי*המטהחיל"על

לאהאםחייל".שלזכרונותיו"בספרובמפורשאומרשהוא

הנכבדיםתפקידי-הפיקודאתשקיבללפניכקצין-מטההצסיין

ש-לאחיכקצין-מטהוהתבלטחזרלאוהאםעליו,שהוסלו

ממנזהנשללואלהתפקידים

-פוג-תנשטייןשלבאישיותותמצאנוספתמאלפתרוגמה

הגרמניתמלחמת-הבזקתכניתאתקצין-מטה,כהיותושהגה,

מפקדבהיותווביצע,השניה,מלחה"עבתחילתבמערב,
בזירת-שלוהמפורסמיםהנסיגהטכסיסיאתקבוצתיארמיות,

מלחמה.אותהבשלהיהמזרח,

בשבילומצערתמדאי-ביותרמאלמתאישיתפרשה

היבמלחה"עמרש?הגנרלשלתפקידופרשתהיא-מאוד

מפקדלתפקידכמועמדבעליונותוספקהיהלאלאיששניה.

קציןכלפניעלבזירת-אירופה,בעלות-הבריתצבאותעל

בשירותודאזארה"בנשיאשלהמוחלטתתלותוורקאחרו

והשאירתהוזה,תפקידממנומזעהשבאמריקה"ב"חזיתהנבון

מרביתאתשעשהאייזנהאוטר,ואילוכקצין-מסהוכתפקידו

כמפקדבמלחמההתגלהמובהק,כקצין-מטהבצבאשירוהו

בדול.

מילאוהמלחמהשבמשךדגוליםקציניםשהיוהיא,רשמת

חפ-למלאבשרוןבהעירטמונהלכךהסיבההיתהלאידוע

למלאכשרוןבהעדרטמונהלכךהסיבההיתהלאידוע

כשהתלוהיה,ראש-המטה-הרשמיתפקידולפיאכן,)*
ל-מובאותראש-המטהוהצעותבשדהכמצביאנחשבהפרוסי
התער',-אישורו
הינדנבורג.שלכראש-מטהפעלעצמושהלזשעה)*'

שהכרחביןשמילאוובתפקידשישארובהכרחאלאאחר,קיד

טעמיכבן-אישתםאומדיניים,ארגונים,מטעמיםנבעזה

להשאירמהרצוןאו-אחריםקציניםלביןשבינוהתאמה

בומקרהעללנוידועלאאולםבו.שהתמההבתפקידאדם

שקציןאוגרוע,מפקדשהיהמשוםבתפקיד-מטהקציןהושאר

המקריםובכלגרוע.קצין-מטהשהיהמשוםכמפקדהושאר

רקהיתהחשיבותה,כלעםהמלחמה,תקופתכילזכוריש

התמונהאתלקבלוכדיקציןושלהתמתחותובדרךפרק

ולאחריה.המלחמה,לפניגםתפקידיואתלראותישהמלאה

מדמישאל"מהזאת,הנימהכימידתגלהכזאתבז'יקהוכל

עלותלויהמעיקרה,טפלההנהלבו,חוםבכלוליהפורט
זמןכלכל-שהיא,במציאותותפקידמקוםלהאיןכלימה.

כשמדבריםקיימתאינהגםהיאטובים.בקציניםשמריבר

בכלגרועיםשהםברורלאלהביהםכיגרועים,בקצינים
כהת-אינהלכךהסיבההריאותםמעסיקיםעודוכלתפקיד,

כל-שהוא,לתסקירהאום"ו"טיפוסה"אופי"מבחינתאמתם

ברירה.בהיעדראלא

היא:שדמיאל"משלדבריולמקראהמתעוררתהשאלה

המעותיםהמושגיםלומאיןהרגלום?".צומחותמהיכן"

למרהיכןקציני-מטה?ושלמפקדיםשלתסקידיהםעלהללו
מחשבתמעוףאתולעגוןהיאקצין-מטה.שלשתפקידו
קצין-הופךהזההתפקידמהותעצםמתוך.וכימפקדו...",

ה-שלדברםההסבלות,נציגהבעיוורמיצגלהיותהמטה

וש-שלבססריהםשדמיאל"מיעיין-נאוהבטחון..,*?נהירות

סוכישלמהביאוגרפיותאחתבכלאופון-מחלנטין,ושלגיננן

-כקציני-מטהבעיקרשנתפרסמוקציניםושל-הקצינים
בדבריםכקצינדמטה,יעודם,אתהסראוהאמנםבהם,ויבדוק

אוליאוקצין-המטה?שלביעויותולםשהואאלהמוזרים

תפקידו,אתכךהמביןמסויםקצין-מטהשדמ'אל"ממכיר

הידבתמיהההכלל?לגבימקישהואומכאן

העתיקצין-מטה,שלתפקידואתלהגדירצריךהייתילו

מרחבאלהשגרהמגדרולהתפרץלחפש"עליוכיאומד

ה-והמהלךהנתיכה-העוקמתתחוםאלוהתושיה,האלתור

למפקדו,להציעהעליוהררן;אתשמצאולסחרנויו...":
המפורסםקרב-טננברג,לביצוע.ניתנתהיאכילוולהוכיח

מקציני-המטהאחדע"יהוגההראשונה,מלחמת-העולם-מימי

דבריואתעדייןוכרים,צה"למקצינירביםלודנדורף**).של

לושהציעשלוהמודיעיןקציןעלהורוקסגנרלשלהחמים

עלאמ-חלפה.לקרברקע-המודיעין""את

מוטלתהמשימהלביצועהעליונההאחריותכיהואנכון

הצעותיואתשבעתייםלשקולהמפקדעשוילפיכךהמפקד.על

בעללהניחקצין-המיהחיבכךמשוסמסהו.שלהנועזות
לוהמעניקיה"-שדמיאל"משלכלשונולדחף"ומאגרי

מן-הכוחלהוציא"שאבשרהמפקדאתלשכנע*.היכולתאת

כילציין,ישוזאתשלו".וההברקותהרעיונותאתאל-הפועל הקרוב-ההסטוריהעברלאזרהבעיהאתנינתז.
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הגומזותהצעותיואתשבעתיםלשקולעשויהמפקד

סטהושל

אתשיהנךצבאוכיהברקות,עלפטנטג"דוקאלמפקדאין
יחנךכיבהברת-המגבלות"נציגי"להיותקציני-מסהו

וכיכנתונים-שאין-לשנותםוהמגבלותאתשיקבלומפקדים

קצין-המטיתחיתךלביןהמם~חינוךביןלהפרידור-אפשר

זאוז.עושהאינווצה"לואת,העושהצבאאין

אתלהכירכיצדהקציןאתמלמדהטובהצבאיהחינוך
ועלהברקות","בפנימעמידהשהיאהמגבלותעלהמציאות,

שהונךקציןה"הברקות".לביצוענותנתשהשהאפשרויות

עלנמנההואאםטוב,קוין-מטהויהיהסובמפקויהיהכך,

טובים.קציניםצומחיםשמהםהאדם"ו"טיפוסהאגופי"בעלי

תדרה..יתצאשאדלפןכי.

המחשבהבתחוםהחדשהלעתהאופיניותהתופעותאחת
ותורתה.עבודת-המטהפיתוחעלהדפסשימתהיאהצבאית,
הצרפ-הלמאחריהםאולםהגרמנים,היוזהבשטחחלוצים

כילצחןניתןכללבדרךוהבריטים.הרוסיםהאמריקנים,תים,
שימת.הדגש

כרוכהשהיתה-ותורת-המטהעבודת-המטהעל
בהכנסתאובי"ס-למטה,בהקמתהמטה,שלבריאורגניזציה

בהקיעהגםולעתיםשלו,הלימוניםבתכניתיסודייםשינוים

צבאייםכשלונותלאחרדוקאבולטתתנופהקיבלה-כנוחדת

בהכ-והןהארגוניבתחוםהןוריענוןלחידושהמאמץ)'

מלחמתלאחרבצבא-רוסיההורגשווהממקדיםהגייסותשרת
ואורחי-המבנהאזלםוהענפימוהשטחיםבכורוסיה-יפן

מערכתשלוהןהרוסית,לקדמית-המטה.הכללישלהןהפעולה
השתלמות-ושלהגיסות,עםהמשרתיםקציני-המטה-הכללי

-כן.לפנישניםעשרוהנברוטופחונקבעושלהם,ההמשך
המער'.

יחמוקרבלאמרבמיוחדהתנופההורגשהבגרמניהקשים.

לאחר-בארה"בשז117-0,מלחמתלאחר-בצרפת)41806

מלהמת-לאפר-כבריטניהנ8ע8)(,אמריקר,-ספרדמלחמת

)904!-יפןמלחמתלאחר-וברוסיה)899-1902!(,הבורים

)1905*(.

הקציןשל.בלימודיוכנושא-חובהתורת-המטההכנסת

יחשבה-צבאיתשיטתשלכהכנסתההצבאותבכלהתפרשה

קציניםלהכשירשתכליתןגבוה,בדרגחינוך-צבאישיטתושל

-השלוםובקשייהחרישההמיחמהבקשיילעמודשיוכלו

הוגי-הועותסברולולא-פחוח.הקטנים-מלהמיתשבין

תורתיפיתוהע"יכיהעולםצבאותשלהגדוליםוהמארגנים

המפקד,עלהשמדגרזןמניפיםהםקצין-המטהוחינוךהמטה
שדמיאל"מפרסםאשרשעדאלאואת.עושיםהיושלאוגאי

שביןכביכול,הגדולה,הסתירהאתאיש.ראהלאמאמרואת

בתי-כלהוא,נהפוךהמפקד.חינוךלביןקצין-המטהחינוך

אתלחניכיהםלהקנותהמוגדרכיעודםרואיםהספר-למטה
כאשרלהםשתידרשנההתכונותאתבהםולפתחהידיעות

לנץמשותףזהיעודגבוהים.בדרגיםפיקודלתפקיוייגיעו
ול-לפיקורביה"ס"נקראיםהםאםביןבתיהספר-למטה,

ביה"ס"רקנקראיםהםאםוביןואצלנו,בארה"בכמומטה",

הכשלו-לזכור:ישזאתכיובצרפת.בבריסמהכאשרלמטה",

עבודת-המטהקיבלושבעקבותיהםלעיל,שצוינובמלחמותנות

קציני-*שלכשלונותדוקאהיולאמשנה-תנופה,ופיתוחה

אלהמפקריהמ.בפניהמגרלות"אתליצג"ידעושלאמשה",

הב-"וללאמחשכה"מעוף"ללאמפקדיםשלכשלונותהיו

נויהחויש.הזמןבתנאיצבאותעללפקיחונכושלארקות",

עלהדגשהושםהוה,החינוךאתבעתידלמפקדיםלתת
לפיקוד-אובבתי-ספר-למטורקציניםחינוךועלעבודת-המטה

ולמטה.

קצין"שלבלימודיוחובהנושאהואהמטהתורת"
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הפיקודבגיה"ס.פיקודללמדאפשרותאיןלילכלידוע

ראהמהיודעאיננינסיון.ע"יבעיקרההנקניתאמנות,הוא

בית-"הקמתעלבמאמרוהמליץכאשרשדמיאל"מבחזונו
בואשרבי"סלפו"מ*וזערכוגדשתוהשקולספר-למפקיימ,

לצמצוםהמעוף,ל"כליאתיביאולא-להניחישכך-
וסילוףהמפקדומותסירוסשתוצאתםההעזה,להתשתהיזמה,

שאל"מופסולים,קשיםדברים-הדינכן"אורח-מחשכתו

בצבאותמוסדאיזהמענין,בביה"ם-לפיקוד-ולמטה.מונהשדמי
למפקרים.זהמיותרבי"סהציעכאשרעיניולנגדהיהאחריפ

התכווןחדשבי"סלאיזהפרטותביתרנשמעאשרעדאולם,
זה,בבי"סהלימודיםתכניתתהיהמהוביח-דשימי,אל"מ
מלמ-האם-בפו"מ:מלמניםבאמתמהיותרלהבהירכדאי

איןשמאאונוהל",ו"כוהנישגרה*שוטרי"להיותשםדים

ממנהלבאריריקהבחינתלעז,הוצאתאלאאלהבדברים
שאל"מתכונה,-התחליף)מהונתבררוכשטרם(שתינו

לפניעודבאההיריקהשהפעםאלא(ככולנומונהשדמי

השתיה...).

עכודת-שלטכנייםאמצעים"באותםלהתחילאוליכראי

רקולושדמי,אל"משלבעיניולענקיםוהיושגדלוהמטה*
אל"מכנגדםטועןמהמענין,בקיצור.זהעניןלפטורכדי

ולפיתוחה".המפקדמחשבתלהזרמתאפיקים"הםשאיןשדתי:

על'מהקלתהוכי
לזמראבותינורצוכאילומשל,דעתו!

טכנייםאמצעיםבחינתשהם(מוצעת"ו"מטהנאה"שסדירה

יושבבולמקוםמאודסמוךאופנועואתהמתניערץ-אופנוע

שקראומעטיםאותםעלנמנהשאניחוששני,וחושב.המפקר
האח-בעתותמרונים*תרגיליםשלהסיכומיםדפימאות"את

יושבבאשדכישצין,שופטאותועםתמים-דעיםואנירונה,

תקיןקשרללאהיוקדת,לשמש-הקיץחשוףתמיםיוםמפקו

מקוםישצל,ו"סיפת"מעודכנותמפותוללאגיסותיו,עם
מה-שלבדינמיותאוהדינמית,מחשבתובערךגםלפקפק

להציבהיכןיודעאינוהמפקדאםנפשךזמסהכיגופא.שבתו

גייסותיו?אתלהציבהיכןשידעהבטחוןמניןעצמו,את

שלובדו"חשופטפסללאשעודלהעיד,אנייכולאולם
עבודת-שלהמבנייםהאמצעיםאתשהיניתמשוםרקמפקד

לנהלכושרוואתשנתןהפקודותאתיפהניתחבטרםהמטה,
הקרב.את

לנסות"הרצוןעלשדמיאל"משלבמאמרוהערהישנה
קבוצת-שלשגרהשבירתחשבוןעלזמן...להרויתבעקשנות

ש-הכרה...מתוךבתפריט...הכלוליםהדבריםוכלפקודות...

יותרבזיקהמחייבתזוהערהלנצחון".הסיכויטמוןבכך

נרהבת.
שלורכסהסתייגות:שלשמץללאלאמרישראשית,

ואיןלגאונים,מותרהכלמראש.ללימודניתנתאינהגאונים
מפק-אותםעללרגענחשובאולם,לגאונים.תורהמכיןבי"ס

המטה-הכללי,ממחלקותולאלפיקוד,שהגיעומוכשריםדים

שמהםממקומותבאמת,נכבדיםממקומותאלאליצלן,רחמנא
לש4מפקדיםאותםעלנחשובשיגיעו,למפקדיםלהםראוי
גבולעלפעולותשביצעוביחידותאלאטפסים",כצל"גדלו

אלהעםנכלולכישדמיאל"מיסכיםאולי(ומעברןהמדינה
כייסכיםואוליהאחרונות,בשנתייםשביצעואותםרקלא

בשניםפעולותשביצעואותהגםזוהגונהלחבורהנכניס
הסאלה.מפקוים-ללא-דופיעלכן,אםנחשוב,שלפניהן).

שלרביםדורותשלמנסיונם,ליהנותוזכאיםורשאיםיבולים
על-כתובהאלינושהגיעהגדוליםוממחשבתגדולים,מפקורם

שיהנושכראיסבורשדמיאל"מאיןהאםאחרים.וע"יידם
שקדמו?מפקויםשלזהמצטברמנסיוןהצעיריםהמפקדים

סדר-עבודהלאאםאחריםשלמנסיונםהלקחמהוכן,ואם
אתו"להקריםבעקשנות""זמןלחסוךשבאווסדר-מחשבה

שדמיאל"מהעלהולירגעים"?אפילוואולישעות,האויב

ושארפקודות"קבוצת.שלנוהלאותוכילרגעדעתועל
שלהמרוכזנסיונםאלאאינםבתפריט"הכלולים"הדברים
כריזמןלחסוךהיאתכליתםושכלבדורנו,המפקדיםגדולי

מנסההיהאזגםהאם-ברגעיםגםולוהאויב,אתלהקדים
ההיפךשהםובריםבעשיתדוקאהחסכון-בזמןאתלראות

בגאונים,המדובראיןושוב,גרולים?שלנסיונםשלימדנוממה

אתללמדםשישטוביםבחוריםהשורה,מןבאנשיםאלא
בשעתם,ללמדם,צורךשהיהכשםממשהפיקוד-בקרב,אמנות

ב-לאדםלושדישדמיאל"מסבורשמאאווכתוב.קרוא

-..------.---------.-........--.--
הקיץלשמשחשוףתמיםיוםמפקדיושבכאשר"

היוקדת..."

מחשבתלהזרמתאפיקיםלהיותגחכינוחכמים)לבלמיה
הכמים!

דינמי""באופןלחשוב<1pDDיותרשנוחודאיסהךם,מכל

מדורבנות,מפותלפניוכאשרו"הברקות-,ומעוף*ושהוך
מבטיחבמפקוההשליטהסדרוכאשרממותקן,וקדון-פיקור

על-ידירגעבכלתוסרולאוכיו"בה"דינמית"מחשבתוכי
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ניהול-באמנותאיןוכיטוב,מפקדשיהיהכדידחף"מאגרי"

לתלמידהדרושבשיעוראפילוולולימודלהצריךכדיהקרב

תעודחובגרות?לקבלכדיגיסגסיה

סדר-הואהטעודלימודואםללימוד,מקרפישאםוככן,

והאופןעבודתם-של-אחרים,ניהולוסורוסדר-מחשבה,עבודה

לפיק"דיווגםאלאלמפקדרקלאחיסכון-בזמןלאפשרניתןבו

עבודת-מטהונוהלנוהל-קרב,הואהטעון-לימודאםבקצרה,

כדאיהרי-בתפריט"הכלוליםהדבריםשאר"וכלומפקדה,

בעוב-ולהודותבעיניים,חוללזרותושלאלבאר,לירוקשלא

עבודת-ואתתורת-המטהאתלעודדוכדאישהן.כמותדות

אמנות-הפיקודאתגםספק,שלשמץללאהכוללת,(המטה

שתזכירשואה,עלינושתבואופניענודת-המפקד)סדרואת

לאהעולם,כלעמישלאשלנו,מאודיתכןכינשכחות.לנו
אתולתקןהכשלון,לאחרזהלעניןלחזורהאפשרותתינתו

בדיעבד.מעוותאשר

ירקלאפו"מכילצ=ןישהבריות,אתלהטעותשלאוכדי

שאידשוהומשוספסלשפו"מדבראיןשתינו.ממנהלבאר

ושיטתית,יסודיתבדיקהלאחרונכוןטובשנמצאכלקודמיו.

וכדאיכדאיזהובעניןמשנה-תוקף.קיבלואףבתוקפונשאר

מהלדעתמבלילפסולשלאפו"מ:שלפעולתומדרךללמוד
ישכילהניחיסודנמצאבטרםאשמהלהטיחשלאפוסלים,

לפניותוספותחידושיםלהציעושלאלהאשים,מקוםלכאורה

תוספת.היאוהתוספתחידושהואהחידושאכןכישהוברר

העולום.קשיי
קליםאינםשלוםבימיצבאשלקשיוכיהמפורסמותמן

כילאמר;אףמותרואוליבמלחמה;בפניוהעומדיםמאלה

ודבריםתקציבלקשייפההכונהאיןגורליים.פחותאינם

הכונהגורליים.ובלחירגיליםקשייםהםאלהבכך.הכרוכים

ולקידוםללחימה,הג=סותולחינוךרוח-הלחימהלשמירתהיא
אדםשלמחשבתועיקרשבהםבזמנים,-חורת-הלחימה

צבאשלבעית-הבעיותבקצרה,ימי-שלום.שללעניניםנתונה

הכוללזו,מלהשלהרחבבמובנהההדרכה,היאשלוםבימי

בד--הצבאיותהידיעותקידוםרוח-הלוחם,טיפוחחינוך,

וכמוהלחימה.ואורחיהארגוןשנה-ילנ47התפתחותעםככד

מןיוצאיםאנואיןזהבעניןאףכןאחרים,עניניםבהרבה

לבטיםזה,בשטחאחריםצבאותשללסטיהםידועיםהכלל.

האר-השינותםומתוךהספרותמתוךעליהםלעמודשניתן

מחריפיםשבעתייםהשניה.מלחה"עתוםמאזשחלוגונ=ם

כוחות-עלעומדיםשבעיקרםכצבאותכשמדוברהקושתם

מילואים.

שהדרךבכךטמוןהואהריהקושי,אתולהגדירלנסותאם
המתגיי-הגייסותשללקרבהחלקהכניסתםלהבטיחהיחידה

למלחמהיוכנוכולםכילהבטיחהיאמלחמהפרוץעםסים
ומחוךהעיוןמתוךלבלומוכרתהידועהאחת,דוקטריזהעפ"י

זואחידותלהבטיחהיחידההדרךבאימונים.המעשיתהעבודה

תכנוןאתהאפשרככלגבוהבדרגלרכזהיאהגייסותבקרב
הפיקוחואתההדרכה,ושיטותהתורהפיתוחאתהאימונים,

[.ז;האימונים.ביצועעל
לפיקודיו"גםאלאלמפקדרקלאבזמןחסכוןלאפשר"

ה-הורדת""שלהעקרוןאתהנוגדדברשוםבדבראין

למטה""האחריותההדרכהשבתחוםאלאכלפי-מטה,אחריות

למעלה","שתוכנןמהשלהמדויקבביצועבעיקרהמתבטאת

לאולכןזה,בנושאלטפלנועדלאזהמאמרבמה"ד.היינו
עורריםאיןמולמקהשלימיומאזאבלהדיבור.עליויורחב

רוקמרינההחררתפירושהלמלחמהצבאהכנתביכךעל

ממלאהדדוקטרינה-אחירהלגייסות.והןלמפקריםהןאחירה

אורשת-קשרמאשרלאין-ערוךיותרחשובתפקירבקרב

מבטיחההיאכיבכתב,מפורטותפקודותאושיטתי,דיווח

שמקורההבנה,-מפקדיםביןוהבנההמפקד,רצוןהבנת

כשבקרבולמלחמההיוצאצבאבני-שנים.והכשרהבחינוך

רעהואתאישמביניםאינםשמפקדיודוקטרינות,שלבליל

אהודבוואשךביותר,מפורטותמקודותמתןלאחראלא
והמוס-המובניםהדבריםאתוול9עולההבליי-מוסים:מראט

מיגיםשללבשבירולקרבהנכנסכצבאכמוהוכמים-מראש,

מאוד.מסובךזהאבל.כך,להלחםאפשרותחמושת;נשקשל

הגבוה-בדרגההדרכהבשטחהצנטרליזםליצירתהדרך

בשטחהצנטרליזםלשמירתהדרך"מאליה.מובנתאינהניותר

הצנטרליזםמאליה.מובנתאינהגבוה-ביותרבדרגההדרכה

לחולצריךהואאבלההררכהופעולותכלל3לחולגריךאשו

שבהיעדרומבוססחששישנושבהםהמקריםאותםבבל

ה-חשובהדוקאשבהםבעניניםמנוגדותתפישותתוצרנה

להביןניתןכמהעדיודעבהדרכהשעסקמיוכלאחידות".

ההכללותשלכשה"מפרשים"ביחודשונות,בדרכיםהכללות

איןגמוכינגבדרגיםמפקדיםוביחודבמילואים,מפקדיםהם

חלקרקהמקדישיםאלה,במפקדיםדופיהטלתמשוםבכך

משוםזועוברהבציוןאיןבכלל,לעכורת-הצבא.מזמותקטן

ל3המוילתלחובההתבררקאלאבמי-שהוא,רופיהטלת
יותרלרדתהקורה,לעובייותרלהכנסהגבוהיםהורגים

90(בעמ'סוף(
פלדמ.אלוף-טשנה


