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הסינרגיהאתליצורכדיובמרחבבזמןתתואםהמבצעים
הביצועיםמסכוםיותרלשוויםהמערכתביצועיאתההופכת

קרי,(הרכיביםייטוהמפקדשלפיקוחוללארכיביה.של
קרי,(והמערכתהבנתו,לפיאחדכללהתבדר,היחידות)

תתפרק.המבצע)
מכווןכשהואגם-המבצעבתוכניתשינויכלכן,עליתר
ביוזמתוכשאינווכמהכמהאחתועלהמערכתמפקדעל-ידי

ובאופןהמערכתבמבנהגםשינויהוא-המערכתמפקדשל
אחדאףהחלפנולאאםשגםלטעון,אפילואפשרתפקודה.
שינויעצםבמבצע,המשתתפיםמהמפקדיםאומהחיילים
היאלכךהסיבהשונה,במערכתשמדוברפירושוהתוכנית
משתפיםהשוניםהיחידות)קרי,(הרכיביםשבובאופןהשינוי
לתוכניתבהתאםזהעלזהומשפיעיםזהעםזהפעולה

מסוגשינוייםעלתשלםביותרהיעילההמערכתגםהחדשה.
יעילותומערכותשלה,התפקודבאיכותזמניתבהפחתהזה

להתמוטט,אפילואומתמשךמשיתוקלסבולעלולותפחות
מדי.גדוליםהיקפםאוהשינוייםתכיפותאם

המבצעריק.בחללפועלתאינההצבאיתהמערכת
ביןאליםמפגשהואהטיפוסיהמלחמתי

תודגונמ.3מטרותיהןאשרמערכות,שתי

למתחנוסףמתחמוסיפההזאתהעובדה
שלההישרדותיצרלעיל:שתוארהטבעי
שלהיסודרכיבידברשלבסופוהרכיב.

גםאשרבני-אדם,הםהצבאיתהמערכת
ובניצחוןהמבצעבהצלחתרוציםכשהם

תמידאינוכשלעצמואשררצון(המערכת
מידהבאותהמעונייניםהםחאליו),מובן

ליהנותכדיבשלוםהביתהלחזורחריגים)במקריםלמעט(
המוטלתמשימהכללבחוןייטוהםלפיכךההצלחה.מפירות
זוהיהעוציב.4בעתלשרודסיכוייהםשלמהזוויתגםעליהם
הבולטיםההבדליםאחדשהיאמשוםבמיוחד,חשובהנקודה
שבהןהמערכות,סוגייתרכללביןצבאיתמערכתביןביותר
הארגוןשלמטרתםכלהכללית.המערכתתיאורייתדנה

למערכתלאפשרנועדוהצבאיתההתנהגותכלליושלהצבאי
הנכונהההתנהגותאת-עליהםלכפותאו-ברכיביהלעורר

כרצונו.בהםלשלוטהיכולתאתלמפקדולהעניקמבחינתה
ההבסהמנגנונישבוהאופןלהבנתגםביותרחשובהזועובדה

שונות.צבאיותמערכותעלמשפיעים

החומרייםההבסהמנגנוני

השמדה
שמהבחינהקלאוזביץ,טעןהמלחמה"על"בחיבורוכאמור,

היאהאויבצבאשלהחומריתההשמדההטהורההצבאית

השמדתהוא.באשרצבאימבצעכלשלהמועדפתהמטרה

חומריתפגיעהבאמצעותמושגתהיריבההמערכת

פציעתםבהן,המשרתיםהאנשיםהריגתקריביחידותיה,

הדםאותם.המשמשהציודשלוהשחתתושבייתםאו

שפיכותבכלכלה.הכסףכמוהואקלאוזביץ,כתבבמלחמה,

אתוקובעהמלחמתיהמעשהאתהמניעהיסודהיאהדמים

תוצאתו.



הושמדוצבאיחידותשבהםהמקריםנדיריםאולם
קלאוזביץ,שצייןכפיכלל,בדרךהפיזית.מהבחינהלחלוטין

מאמיניםהאחריםואילומהלוחמים,חלקשהורגיםבכךדי
דיוק,ליתראו,תיעלם""שהיחידהמנתעלנחרץ,גורלםשגם

איש-אישהבורחיםפרטים,שללערב-רבמיחידהתתפורר

שבהםמקריםהיוהלועפ.5שיתוףוללאתיאוםללאלנפשו
אחדכגושנכנעהאךלהתקיים,המשיכההצבאיתהיחידה

היריב.שלמעורערתהבלתיכעליונותושנתפסמהמול
-המתבקשתלשאלההתשובהכימלמדההיסטוריהניסיון

אולהיכנעהאחריםאתלשכנעכדיבפועללהרוגצריךכמה
זההאינהאפילוהיאהמקרים.בכלזההאינה-להימלט?
במועדיםיחידהובאותהשונותיחידותביןצבאבאותו
החברתיבחינוךהמחושקהלוחמים,שלהרצוןכוחשונים.

צבאלכוחותאיפשרנתונים,הםשלההצבאיתובמשמעת
כך,מאוד.גבוהותהיוכשאבדותיהםגםמעמדלהחזיקרבים

הראשונההעולםמלחמתשלהראשוניםבחודשיםלדוגמא,
שאיבדולאחרגםלהילחםשהמשיכובריטיותיחידותהיו

שנעלמואחרים,כוחותהיוזאתלעומתמאנשיהן.כ-90%
כניעתםהיאלכךדוגמאדבלב.6זעומותאבדותשספגולאחר

השנייההמפרץבמלחמתרביםעיראקייםכוחותשלהמהירה
וסוריהמצריםצבאותשלהמהירההתמוטטותםאוו997ב-

ב-1967.הימיםששתבמלחמת

מיטוט/שיתוק
ממנהלמנועפירושםהיריבההמערכתמיטוטאושיתוק
נהוגשהתמוטטהמערכתומלוכדת.מאורגנתפעולהיכולת
מושג(מערכתי"מ"הלםשסובלתכמערכתאותהלתאר

ה-20(.המאהשלה-30בשנותהסובייטיםעל-ידישהומצא
משניבאחדלפגועאפשרמערכתלמוטטאולשתקכדי

אפשריחד):גםבשניהםאו(לקיומההחיונייםהמרכיבים
רוציםאינםאויכוליםאינםהמערכתרכיבישבולמצבלגרום
למצבלגרוםאפשרלחלופיןיאו,זה,עםזהפעולהלשתף
רלוונטיאינוכברהנוכחיתבצורתההמערכתשלקיומהשבו

לריק.התבזבזולבנייתההמאמציםשכלכךהמטרה,להשגת
פעולהבאמצעותהיאמערכתלשתקהקלההדרך
לפנייעדיה,אתומשיגהפועלתאחתמערכתכלומרמקדימה,
במצבהיריבהאתהמערכתמעמידהבכךמוכנה.שיריבתה

רלוונטיתאינהכברקיומהשבבסיסהפעולהתוכניתשבו



המטרה.להשגת
אחדצדמקדימה:פעולהשלצורההיאלהגנההיערכות

כדימראשנערךהאחרוהצדמסוים,שטחלתוךלנוערוצה
לדוגמא,היא,התקפיתמקדימהפעולהותעונת.7אתלחסום
כיאות,בולהיערךהספיקשהמגןלפניהמדוברלמרחבחדירה

וזהב',.צדאתלתקוףמתכווןא'צדכאשרלחלופין,או,
הישראליתההתקפהראשון.ותוקףאותומקדיםהאחרון
לפעולהטובהדוגמאהיאהימיםששתבמלחמתבסיני

צבאםאתהכניסוהמצריםהסוגים:משניהתקפיתמקדימה
ואפילזתקפו,בטרםישראל.אתלתקוףכדילכאורהלסיני,
להקדיםכדיצה"ל.אותםתקףהיערכותם,אתהשלימובטרם
לשינוייםבזריזותלהגיבליכולתהצבאזקוקהאויבאת

אתמהרלהביןביכולתתלויהזריזהתגובהבמציאות.
וביכולתהתגובהאתמהרולתכנןלהחליטביכולתהמתרחש,

לחסוךכדילעיתים,הפעולה.תוכניתאתבמהירותליישם
חלקעללוותרמצביאיםנהגובזמן,

שאםהנחהמתוךהמקובלותמההכנות
להכנותיזדקקולאהאויביאתיקדימו
פעולהשלזריזותביןהגבולהאלה.
להנחילהעלולחיפזון-יתר,לביןמקדימה
דק.הואלמקדים,דווקאתבוסה
לפעולהיציאההיאמערכתלשתקאולמוטטנוספתדרך
יוזמתהזאתבשיטהתפקודית.עוקפתאוגיאוגרפיתעוקפת
שאינםבשיטהאובמקוםההתמודדותאתאחתמערכת

היריבה.למערכתמתאימים
הגבולאתביצראחדצדאםגיאוגרפית:לעקיפהדוגמא

דרךמוצאאואחר,במקוםתוקףהיריבוהצדמסוים,באיזור
מציגובכךהאויבלעורףעמוקמשמעותייםכוחותלהחדיר

הצבאשלהמוקדמתשבהיערכותהתכליתחוסראת
המאמץהתמקדהשנייההעולםבמלחמתלמשל,ןנוגתמה.8

והצרפתייםהבלגייםהכוחותדרךבפריצההעיקריהגרמני
לעקוףכדיהמיועריםהארדניםבהרימבוצריםוהלאהדלילים

קו(גרמניה-צרפתבגבולהצרפתייםהביצוריםמערכיאת
הצרפתיים,הכוחותשלהעיקריהמאמץואתמז'ינו)

דוגמאבלגיה.במישורישהתרכזוהרבים,והבלגייםהבריטיים
לעורףיפהאוגדתהוחדרההימיםששתבמלחמתנוספת:
ולכןעביר,לבלתיהמצריםעל-ידישנחשבמרחב,דרךהמצרי

עליו.הגנולאהם
עדיפותישאחדלצדאםתפקודית:לעקיפהדוגמא

לוחמתלנהלבוחרהיריבוהצדהסדורה,הלוחמהבתחום
ארצות-מולהווייטנאמיםלעשותבחרולמשל,כך,גרילה.
לצדאםםירודס.9צבאייםבמהלכיםשנכשלולאחרהברית
לנסיבותאותולגרוריריבוינסהשריון,בלוחמתיתרוןאחד

לחימהלמשלשריון,ללוחמתמתאימותשאינןלחימה
שעל-פיוהעיקרוןזהוביערות.אובביצותבנויים,בשטחים

במלחמתבשריוןהעיראקיתהעדיפותמולהאיראניםפעלו
פעילותםעיקראתריכזוהם)1988-1980(.הראשונההמפרץ

ונמנעובצפוןההריםובאיזורעיראקבדרוםהביצותבאזורי
עיראק.מרכזשלבמישוריםמלהילחם

בתחומימלחימההימנעותרקאינההתפקודיתהעקיפה
העליונות.בתחומירקלהילחםבחירהגםאלאחולשה,
בלוחמהלהתמקדהאמריקניתההעדפההיאלכךדוגמא

במלחמת(עיראקנגדהןשלהםהעיקריכמאמץאווירית
קוסובו,במלחמת(סרביהנגדוהן1991(השנייה,המפרץ
אוארצות-הבריתמולהווייטנאמיתלדוגמאבניגוד1999(.
מולהאמריקניתהבחירהעיראק,מולהאיראניתהדוגמא
האמריקניהיתרוןאתתוםעדלנצלנועדהוסרביהעיראק
כלשהי,סרביתאועיראקיתמעדיפותלברוחכדיולאהמיטבי

יבשתית.בלוחמהגםמיתרוןנהנוהאמריקניםשכן
שמטרתןהונאה,פעולותגםלכלוליכולהעוקפתפעולה

אםגם-והפסידנעקף""כברשלמעשההיריבאתלשכנע
נכון.לאזה

אחתשמערכתהיאשלישיתאפשרות
על-ידיהיריבההמערכתאתלפוררתנסה

רכיביאתהמחבריםהגומלין,קשריביתור
שבהמהממדיםבשלושתלזהזההמערכת

-הגיאוגרפייםהממדיםשניפועלת:היא
האנכי,והממד-העומקוממדהרוחבממד

והשליטה.הפיקודממדהוא
ביןכוחותהחדרתעל-ידימושגהרוחביהקשרביתור

ערוציואתהדרכיםאתלחסוםמנתעלשכנותאויביחידות
לעומקהקשריםביתורלזו.זואותןהמקשריםהתקשורת
ארוכתאשבאמצעותבו-זמניתפגיעהעל-ידימושגהמערכת

ובגורמיםאויבוביחידותבחזיתהמוצבותאויבביחידותטווח
כוחותהחדרתועל-ידיבעורףאובעומקהמוצביםלוגיסטיים

היחידותשביןהמרחבאלהים)אוהאווירהיבשה,בדרך(
בעומקאשרהלוגיסטייםוהגורמיםהיחידותלביןהקדמיות

הלחימה").גזרתבידוד"לכנותשנהוגמה(בעורףאו

השונותברמותהפיקודדרגיביןהקשרהואהאנכיהקשר
אתהמפקדשהגדירמרגעלכאורה,המערכת.מפקדלבין

כלשלמשימותיהאתוקבעהמערכתשלהמרכזיתהמטרה
להמתיןאלאלונותרלאהמבצע,תוכניתבמסגרתיחידה

המטרהלהשגתהדרךבפועל,היחידות.שלהביצועלדיווחי
בתוכניתתכופיםשינוייםהמחייבתחתחתים,דרךלרובהיא
למטרההקשראתלאבדבליהמשתנהלמצבלהתאימהכדי

מפקדלביןהמבצעותהיחידותביןהקשרניתוקהסופית.
כדיהנדרשתההחלטהגמישותאתמהמערכתימנעהמערכת
שכללכךיגרוםלחלופין,או,הדרך,חתחתיעםלהתמודד

והמערכתחברותיה,עםתיאוםללאמסלולהאתתשנהיחידה
כללבדרךהואהאנכיהקשרניתוקרדבתהל.10תתחילכולה
המערךולעומקלרוחבהתקשורתערוציניתוקשליוצאפועל

אתלהוגותהיאנוספתאפשרותעצמו.במפקדלפגועוניסיון
תהיהפקודותייתןשלפיההמציאותשתמונתכדיהמפקד,

שבפיקודו.היחידותפועלותשלפיההמציאות,מתמונתשונה



השונים:מהסוגיםביתורלמהלכירבותדוגמאותישנן
הגרמניתהפעולהתוכניתמגל",אבחת"שלוהמהירותהעומק

הצרפתיתההגנתיתהמערכתאתביתרו,)1940מאי(בצרפת

מז'ינוקושלהביצוריםמערךביןיחד:גםהממדיםבשלושת

בצפוןהצרפתי-בריטיהמתמרןהכוחריכוזלביןהזירהבדרום
שדהרווהבריטייםהצרפתייםהקדמייםהכוחותביןהזירה,
זוארץדרךשתקפוהגרמנייםהכוחותמולאלבלגיהלתוך

ביןבצרפת,בעורףשנותרוהתחזוקהומרכזיהעתודותלבין

להביןהצליחשלאהבכיר,הפיקודלביןהלוחמיםהכוחות

בזמן.תפקודותיואתבהתאםולעדכןהמצבאת

בעלות-ניסו1944(צרפת(בנורמנדיהנחיתהבמבצע

הקשריםואתהאנכייםהקשריםאתלבתרהמערביותהברית
בהיקפהמדהימההונאהתוכניתהעומק.לביןהחזיתבין

באשרהבכירהגרמניהפיקודשלהעולםתמונתאתעיוותה

שהנחיתהמשוכנעיםהיוהגרמנים(העיקריההנחתהליעד
קלהביןהאנגלית,התעלהשלביותרהצרבמקוםתהיה
אנגליה).מחופייותרהרבההמרוחקתבנורמנדי,ולאלדובר,

הגשריםרובאתהשמידוואמריקנייםבריטייםמפציצים
תקיפהמטוסיצרפת;לעומקהנחיתהאיזוראתשחיברו
להתקרבשניסהגרמניכוחבכלפגעוואמריקנייםבריטיים
עלהונחתוואמריקניםבריטיםצנחניםהנחיתה;לאיזור

הכוחותבעורףהכרחייםמעברים
וחלקםהחופים,עלהמגיניםהגרמניים

שחלשותותחיםמצודותלכבושנשלח
הנחיתה.איזורשלאגפיועל

צה"לעל-ידיהתעלהצליחת

יצרה)1973(הכיפוריםיוםבמלחמת
2ארמייהביןרוחביביתורתחילה
וביתורהמצרית3ארמייהלביןהמצרית

המצרי,הכלליהמטהלביןבינןזמניאנכי
קורה.מההביןלאיממותשתישבמשך
לכדיהרוחביהקשרביתורפותחבהמשך
כיתורעל-ידילעומקהקשריםביתור

אתגםלכתרניסיוןהמצרית.3ארמייה
נכשל.2ארמייה

נאט"ושלק(כק124תפיסת

לבתרהתכוונהה-80(בשנותשפותחה(
שלהקדמייםהלחימהדרגיביןבאש

לתוךהפולשיםורשה,בריתכוחות
הלחימהדרגילביןמערב-גרמניה,

שלהם.התחזוקהומרכזיהעורפיים
)1991(השנייההמפרץבמלחמת

והתקפותהונאההאמריקניםהפעילו
שלמבטואתלרתקמנתעלהסחה
משניותלגזרותהבכירהעיראקיהפיקוד

ובמקבילבלבד)חלקיתהייתהההצלחה(
תקשורתצומתיהאווירמןבאשתקפו

העיראקייםהכוחותביןוגשרים
העתודותהמפקדות,לביןהקדמיים

בהצלחהשוב,(בעורףהתחזוקהומרכזי
הובסודברשלבסופובלבד).חלקית

התשהשלשילובעל-ידיהעיראקים
אשבאמצעותשהושגהונפשית,חומרית

האוויריהשלבשלובסופוהאוויר,מן

מערכ'דרךשהבקיעהיבשתית,הכרעהמהלומתהונחתה

הכוחותאתולהשמידלכתרואיימההעיראקייםההגנה
במהירותמשםייסוגולאאםכוויית,בתוךהעיראקיים

לעומק).לביתורכבסיסגיאוגרפיתעקיפהכלומר,(
רכיו-עוצמהבמוקדלפגועהיאהאחרונההאפשרות

למשל-המערכתשארשלנפילהתגרורשנפילתוחיוני,
פגיעואוההספקהמערךשלהשמדתועצמו,המפקדחיסול
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וכנראהלכך,בולטתדוגמאהלחימה.רוחלקיוםחיוניבגורם
שלמותוהפלישתי:והצבאגולייתפרשתהיאקיצונית,גם

אףכולו,הפלישתיהצבאלבריחתהביאגוליית,יחיד,לוחם
מכניםהאמריקניםהישראלי.מהצבאואיכותיגדולהיהכי

לתפיסתםהמערכת.שלהכובד"מרכז"בשםכזהחיונירכיב
מסוימתלוחמתעוצבהלהיותיכולהוא

פיקודמרכזחיוני,קרקעתוואימסוים,
טועניםהםחיוני.לוגיסטימרכזאוחיוני

הטובההדרךהיאכזהברכיבשפגיעה
סביראולםהיריב.אתלמוטטביותר
הרכיב,לחיוניותהמודעשהאויב,להניח
עללהקשותכדיניכרמאמץישקיע
אפשרתמידלאכן,עליתרוב.13הפגיעה
להעריךאוהזההחיוניהרכיבאתלזהות
בו.הפגיעהתוצאתאתנכון

ניסו1991((השנייההמפרץבמלחמת
הזאתהתפיסהאתליישםהאמריקנים

מפוררות-נוספותפעילויותלצד
משמרותגיסשלשהשמדתוקיווהםלעיל).ראו(ועוקפות

ובלשונם-חיוניעוצמהכמוקדזיהושאותוהרפובליקה,
צבאשהקיםההגנתיתהמערכתאתתמוטט-כובד"מרכז"
השלטוניתהמערכתאתאףואוליהכווייתיתבזירהעיראק

העיראקיתההגנההובסהדברשלבסופוחוסיין.סדאםשל
כיאףכן,עליתרהרפובליקה.משמרשהושמדבליבכוויית
משענתאתשרידיוהיווקשה,נפגעהרפובליקהמשמר

עםמיידנגדושפרץהמרדדיכויבעתסדאםשלהמשטר
המלחמה.תום

לראותאפשרמזוההבלתיעוצמהלמוקדדוגמא
ביוםהמצריהאווירחילהשמדתשלהלוואיבתוצאות
אתלהשמידההחלטההימים.ששתמלחמתשלהראשון

מתוןנתקבלהלאבמלחמהראשוןכמהלךהמצריהאווירחיל
משיקוליםאלאהמצרי,הצבאיתמוטטשבכךהנחה

שלו,האווירלחילאירעמהשהתחוורמרגעאךםירחא.14
מסיני,לסגתלכוחותיוהמצריהכלליהמטהראשהורה
ההגנהמערכתשלהתפקודיכולתאתסופיתפירקובזאת

תירצמה.15

כיצדלהבחיןאפשרלעילהמובאותהדוגמאותברוב
הצדדים,אחדשלהלחימהברצוןגםפגעהביכולתהפגיעה

הפסיכולוגיים-ההבסהבמנגנונילדוןעובריםאנוובכך

תודעתיים.

הפסיכולוגיים-תודעתייםההבסהמנגנוני

העימותמטרתאתלהגשיםביכולתאמונהאובדן
עםמתעמתיםשהםפעםבכלמובסיםאשרמדינהאוצבא

ביכולתםאמונתםאתבמאוחראובמוקדםיאבדוהאויב,
אחתבמהלומהתונחלהצבאיתשהתבוסהאפשרלנצח.

תבוסותשלהצטברותעל-ידישתונחלואפשרניצחת,
דילפעמיםאמיתיות;להיותחייבותאינןהתבוסותקטנות.
האמונהלאובדןלגרוםמנתעלתבוסהשלעיןבמראית
ביכולת.

נראהוייטנאםמלחמתשלהראשונותהשניםבשלוש
ך869בתחילתאולםלניצחון.בדרךשהםלאמריקניםהיה

במשךכאשרארצות-הברית,הוכרעה
פתעשמתקפתהיהנראהספוריםימים

בו-זמניתמשתלטתנלליתקומוניסטית

הסתיימהבפועלדרום-וייטנאם.כלעל
שלקשהבתבוסההזאתהפתעמתקפת

הושמדהתוקףוהכוחהקומוניסטים,
אולםספורים.ימיםבתוךכולוכמעט
הקומוניסטיתההצלחהשלהעיןמראית
-המתקפהשלהראשונותבשעות
תחושתרקעעלשבאהעיןמראית

וכיקרוב,המלחמהשסיוםהאמריקנים
-אפשריתבלתיהיאכזאתמתקפה

ואילךרגעמאותוארצות-הברית.שלהלחימהרוחאתשברה
כבודשלמוצאאםכיהניצחון,אתלאהאמריקניםחיפשו

ן6.המחלמהמ

העימותבמטרתענייןאובדן
כאשרהעימות,במטרותענייןמאבדיםצבאיכוחאומדינה

קבלתממחירגבוההלחימההמשךשלשמחירוחשיםהם
אי-ביצועשלממחירואולהםהמוצעהמדיניהתכתיב

אינוהמחירהמדיניתברמהעצמם.עלשנטלוהמשימה
המלחמה,שלהכלכליתבעלותגםאםכיבאבדות,רקמחושב
אפשרותשוםשאיןמובןתרבותיות.אומדיניותבעלויות
אותרבותיתקבוצהלכלהמדינות.לכלאחידמחירוןלקבוע

מוכנהשהיאלמחירבאשרשונהראייהישאידיאולוגית
עשויהזועולםראייתשונים.בתחומיםהישגיםעבורלשלם
במועדנסבלכבלתישנתפסומהזמן,לאורךגמישהלהיות
אחר.במועדכנסבללהתגלותעשוימסוים,
אפסיותמולהגבוהההעלותתחושתאתלהגבירכדי
שתדגישפסיכולוגית,לוחמהלהפעילהיריבעשויהתועלת

מאידךההישגיםמיעוטואתגיסאמחדהפגיעותהיקףאת
בדמותשוניםפיתוייםלהציעהיריבעשויכןכמוגיסא.
בעימות.ייכנעאםליריב,חלופייםרווחים

המחירבשלהעימותבמטרתענייןלאובדןטובהדוגמא
האמריקניתהמעורבותהיא-במקצתקיצוניתשהיאהגם-

פעלוכשנהבמשך1995(.לראשית1993שלהיבין(בסומליה
כדיאו"םכוחבמסגרתבסומליההאמריקנייםהכוחות
עםהסתכסכוכךכדיותוךלרעבים,מזוןהספקתלהבטיח

18שלבמותםהיהדיהמקומיים.השבטיםמראשיכמה
אחת,נפלבפשיטתכ-75שלובפציעתםאמריקניםחיילים

בהקדםלסגתכוונתהעלותודיעתוכרעשארצות-הבריתכדי

לחימהמערךו
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סבירלרעבים.הסיועממבצעהאפשרי
הייתההלחימהמטרתשאילולהניח
ארצות-הברית,שללצרכיהיותרחיונית

אבדותלספוגמוכניםהאמריקניםהיו
בלחימה.להתמידועדייןבהרבהכבדות

1991(,(השנייההמפרץבמלחמתלדוגמא,
סדירהנפטהספקתלהבטיחשנועדה
ולבעלות-לארצות-הבריתסבירובמחיר

בליאמריקנים,כ-250נהרגובריתה,
הקהלדעתשלנחישותןשתיפגע

הנהגתה.ושלהאמריקנית
ביכולתהאמונהאובדןביןקשרקיים

בדברהוויכוחבמטרה.הענייןאובדןלבין
נולדלאבווייטנאםהמלחמהשלנחיצותה

ראשיתשלהקומוניסטיתהמתקפהאחרי

רדום,ויכוחזההיהאזעדאולם1968,
שלההלםבו.השתתפובלבדשמעטים
האמריקניהציבוראתעורר1968ראשית
המתנגדיםמחנהאתמשמעותיתוהגדיל

חלקלפחותכינראהלמלחמה.
אתתחילהאיבדוהחדשיםמהמתנגדים

המלחמהאתלסייםביכולתאמונם
הוויכוחובמסגרתמוצלחת,בתוצאה

לצאתהדרךעלאוהצורךעלהמתמשך
האמריקניתהמעורבות(מווייטנאם

נוספות)שניםחמשעודנמשכהבמלחמה
אפשרכךבנחיצותה.אמונםאתגםאיבדו
בעיקרנשמעוהדרךשבראשיתלראות

המלחמהשלחיוניותהבדברהצהרות
העולםהצלתלמעןבווייטנאם
לקראתואילוהקומוניזם,מהתפשטות

הוצגההיאאחריהעשורוכמעטסופה
חסרתלמטרהוכמכוונתאיוולתכמעשה
מחדשהתעוררה-80בשנותערך.לי

העלואחדיםחוקריםכאשרהוויכוח,
טענוואףהמלחמהשלנחיצותהבדברהטענהאתמחדש

לאוסשכנותיה,ושתיעצמהוייטנאםכיאףהארוך,שבטווח
שהמלחמההריהקומוניסטים,בידינפלווקמבודיה,
אתובראשן(האיזורמדינותיתראתהצילהבווייטנאם

אחדיםהקומוניזם.התפשטותמהמשךמלזיה)ואתתאילנד
הייתהלאבווייטנאםשהתבוסהטענואףהאלהמהחוקרים

והמערכההמלחמהבניהולמטעויותנבעהאלאנמנעת,בלתי
האמונהביןלקשרנוטיםשבולאופןנוספתדוגמאזוהי(

י8...(השממלביכולתהאמונהלביןהמטרהבצדקת

ההבפהמנגנונילמימוששוזובז1ו81יג
מנגנונישלמימושםלאופןבאשרשונותגישותקיימות

קבוצות,לשלושהאלההגישותאתלחלקאפשרההבסה.
זו:אתזוהנוגדותגישותשתיכוללתמהןאחתשכל
התשה.מולהכרעה-הזמןחתך*
שיבוש.מולהשמדה-האמצעיחתך48

מולחוזקהנקודותשלתקיפה-העדיפותסדרחתך*4
תורפה.נקודותשלתקיפה

ההתשהגישתמולההכרעהגישת
הזמניםבלוחהואהאלההדרכיםשתיביןהמרכזיההבדל

הניצחון.להשגתהמוקצה

להגיעוהמצביאהמדינאימבקשיםההכרעהבשיטת*1

באמצעותמזעריזמןבפרקהמלחמהשלהצבאיתלתוצאה
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המשאביםכלזמניתבומרוכזיםשבהמאומצת,פעולה
כוללותמלחמותמאפיינתההכרעהבשיטתפעולהשבידיהם.

במלחמתהאמריקניהניצחוןבהיקפם.מוגבליםמבצעיםאו
הכרעהלהשגתטיפוסיתדוגמאהוא1991((השנייההמפרץ

פסיכולוגיתפגיעהשלהשמדה,שלמרוכזשילובבאמצעות

המגן.צבאשלמערכתימיטוטושל
להגיעוהמצביאהמדינאימבקשיםההתשהבשיטתש4

על-ידימושגתחומריתהתשהבהדרגה.הצבאיתלתוצאה

להשליםיכולתועלהעולהבקצבהיריבשלמתמדתשחיקה
להכרעה.הדומהתוצאהלבסוףמושגתכךאבדותיו.את

בעלות-הבריתניצחון(כוללותמלחמותמאפיינתזושיטה

העולםבמלחמתאוסטרו-הונגריהועלגרמניהעלהמערביות
המפרץבמלחמתאיראןעלהעיראקיוהניצחוןהראשונה
התשהבאמצעותלניצחוןטיפוסיותדוגמאותהםהראשונה
שהיקףמצפההמצביאאיןפסיכולוגיתבהתשהחומרית).

יישברשהואאלארב,יהיהלאויבשייגרםהחומריהנזק
מאפיינתזושיטהלכאורה.האין-סופימהמאבקפסיכולוגית
וייטנאםבמלחמתהקומוניסטיםניצחוןמוגבלים.עימותים

השיטהזוההתשה.בשיטתניצחוןשלטיפוסיתדוגמאהוא
וחיזבאללה.אש"ףנגדנושנוקטים

הפסיכולוגיתוההתשההמוחלטתהחומריתההכרעה

פעולה.אפשרויותקשתשלקצוותבשנינמצאותהמוחלטת
אחתמלחמהבתוכניתהשיטותכלאתלשלבניתןבפועל,
תמידלאכן,עליתרביניהן.המינוןאתלעתמעתולשנות
בפרוץלנקוט.שיטהאיזוהבחירההמצביאיםבידינתונה

כלשלתוכניותיהםהיוב-1914,הראשונה,העולםמלחמת
באוגוסט,פרצההמלחמהמהירה.הכרעהלהשיגהצבאות
עידכנוכךאחרהשלכת".בטרםהביתה"הייתהוהסיסמא

הגדרתעלויתרוולבסוףהמולד",חגלפניל"הביתהאותה
שהםוהצרפתיםהבריטיםהבינו1916בשלהירקכלשהו.זמן

הבריטיהעליוןהמצביאכדבריהתשה,במערכתלכודים
כוחשלההדרגתיתבשחיקהעוסקיםאנו"הצרפתית:בחזית
בינםהיחסהכוחות,היקפיהלודג"...'1מעצמהשלהאדם
הצדדיםביןוהאיכותיהכמותיוהאיזוןהמרחבממדילבין
התשהשלשניםארבעונדרשוההכרעה,בשיטתניצחוןמנעו

נשברווהאוסטרו-הונגריםשהגרמניםלפנימתמדת,חומרית
ונכנעו.

מולהיריבההמערכתשלההשפדהגישת
שלהההיגיוןשיבושגישת
חומריתהשמדהשרקההנחה,עלמבוססתההשמדהגישת
ובמקריםהיריב,שלהצבאיכוחו-כללאאם-מרבשל

מאוכלוסייתו,ניכרושיעורמדינתוהשמדתאפילוקיצוניים
לכניעתו.יביאו

שהאמצעיהריההשמדה,מנגנוןאתהמצביאבוחרכאשר
לפיכךהצבאות.ביןהקרביתההתנגשותהואלממשההעיקרי
המקוםאתלבחורהיאהמערכהמפקדשלהעיקריתמטלתו

שלאויבכך,לתמרןעליוזו.להתנגשותלוהנוחיםהעיתויואת

הנבחרים.ובמקוםבמועדלהילחםאלאברירהתהיהלא
כזאת,בפריסהלהתנגשותכוחותיואתלהביאעליולבסוף

במיטבאותםיזכולהתנגשותהגעתםשלוהעיתוישהכיוון
מוכתבהצבאיהתכנוןהזאתבגישההטקטיים.היתרונות
שהניצחוןכוונהמתוךהקרבניהולשלמשיקוליםבעיקרו
להישגתובילוזומערכתית,להכרעהיובילהטקטי

בבתלהתבצעעשויהההשמדהפעולתהמבוקש.האסטרטגי
התשה")."(בהדרגהאוהכרעה")"(אחת

שלהשמדתובאמצעותקרבלהכרעתהמובהקתהדוגמא
הושמדשבוהספירה),לפני)216קנייקרבהיאהאויבצבא
שלכמותיתהנחותצבאועל-ידיהרומאיהצבאעיקר

להערצהמושאנהיהזהקרבמקרתגו.חניבעלומצביא
אתלתרגםהצליחלאחניבעלאולםהמלחמה,באמנות
רבות.שניםעודוהתמשכההלכהוזובמלחמה,לניצחוןהישגו
מערכתהיאהשמדהבאמצעותלהכרעהיותרטובהדוגמא
שבהקניגרץ),מערכת-האחרבשמהאו)1866,סדובה
הצבאעל-ידיהאוסטריתהקיסרותשלצבאהעיקרהושמד
כותרנחיתות,לעמדתשתומרןלאחרובעלי-בריתו,הפרוסי
מהלךוהןהפתיחהמהלךהןהיההזההקרבעבר.מכלוהותקף
דוגמאאיןהדרגתיתלהשמדהההיא.המלחמהשלהסיום
שתוארהכפיהראשונה,העולםמלחמתמאשריותרטובה
לעיל.

האויבשלהמערכתיההיגיוןשיבוששלהגישהמימוש

קרבלהכרעתהמובהקתהדוגמא
היאהאויבצבאשלהשמדתובאמצעות

הושמדשבולפנה"ס))216קנייקרב
הנחותצבאועל-ידיהרומאיהצבאעיקר

מקרתגוחניבעלהמצביאשלכמותית
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הזאתבגישההמערכה.בנסיבותיותרותלוייותרמורכב
המבנההגיוןשלמשיקוליםבעיקרהמערכתיהתכנוןמוכתב

מתוךזאתשלה.התורפהנקודותושלהיריבההמערכתשל
ישתקובהןפגיעהאואלהתורפהנקודותעלשאיוםהנחה
האסטרטגיוההישגאותה,ימוטטואולהילחםיכולתהאת
לחימה).שפחותכמהקרי,(מזעריטקטיחיכוךתוךיושג
זהיהיהלהילחם,שעליוהמערכתיהמפקדמחליטכאשר
הדרךאתעבורותפתחזושלחימהשיקולמתוךכללבדרך
כוחשהשמדתהנחהמתוךאומסוימתתורפהנקודתלעבר
היחסיהכמותימחלקוהגדוליםלהישגיםתובילמסויםאויב
ורוחנייםחומרייםשיקוליםהאויב.בצבאזהכוחשל

זו.גישהעלהמבוססהצבאיבתכנוןבערבוביהמשמשים
אבחת"תוכניתהיאזובדרךאויבלהבסתבולטתדוגמא

בצרפתהגרמניתהמתקפהשלהפתיחהמהלך-מגל"
ההיערכותשלהמערכתיההיגיוןאתעקפהאשר)1940(,

מלחמתהיאנוספתדוגמאלעיל).שתוארהכפי(הצרפתית
עליונותםאתהאמריקניםניצלושבההשנייה,המפרץ

מנתעלשלהםהעדיףהיבשתיהתמרוןכושרואתהאווירית
היבשתיתההגנתיתבמערכתחזיתיתמהתנגשותלהימנע

גבולדרךיבשתיתמתקפהמולבעיקרהשכוונההעיראקיתי
יוםבמלחמתהמצריתהמתקפהגםסעודיה-כוויית.

ההיגיוןשיבוששלהגישהעלמבוססתהייתההכיפורים

כ-24למצריםשיידרשוהעריךצה"להאויב:שלהמערכתי

תוםעםשמיידוציפההתעלהעלגשריםלהקמתשעות

באמצעותחדירתםאתלהעמיקהמצריםינסוהגשריםהקמת

ונערך1967משנתהגבולעבראלגדוליםמשורייניםכוחות

בתוךגשריהםאתלבנותהמצריםהצליחוזאתתחתבהתאם.

שמונהעדשש
רגלייםכוחותורקאךכמעטהעבירותועש,20

בראשילהגנהונערכוטנקיםנגדכלי-נשקבשפעחמושים

ביותר.רדודיםגשר

גישתחולחוזקהנקודותנגדהלחימהגישת
תורפהנקודותנגדהלחימה

שאםההנחה,עלמבוססתחוזקהנקודותנגדהלחימהגישת
אתשנביסאושלו,ביותרהחזקבתחוםהאויבאתנביס
תתמוטטנהיכולותיושיתרהרישלו,ביותרהחזקהכוח

ניצחהואאם"(להןשייגרםהפסיכולוגיההלםעקבמאליהן

שנותרמהעםסיכוילישאיןבוודאישלי,חזקהכיהכוחאת
בידי").

הפעולות:סדר
עוצמהמוקדהיריבה.המערכתשלהעוצמהמוקדאיתור41

חיונייםותפקודוקיומואשרהיריבה,במערכתרכיבהוא

ם
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י
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עשויהעוצמהמוקדכולה.המערכתשלולתפקודהלקיומה
המערכתתוכללאקיומוללא-חומריתמשמעותבעללהיות

מדינהשלשעוצמתהטעןקלאוזביץ(לתפקדהיריבה
זהשלהשמדתוצבאה.מקיוםכולקודםנובעבמלחמה
פסיכולוגיתאוהמדינה);שלההתנגדותיכולתאובדןפירושה

נזכירושובלהילחם.היריבההמערכתתרצהלאקיומוללא-
החשיבותאתלחלופין,או,וגולייתדודסיפוראתכאן

כמשלבירושליםהיהודיתלאחיזהבן-גוריוןשייחסהעצומה
)1947-העצמאותבמלחמתמעמדלהחזיקהיהודיםליכולת

אתמשלבהעוצמה"מוקד"קרובותלעיתיםבכלל.1949(
)1991(השנייההמפרץבמלחמתביחד:המשמעויותשתי

העיראקיהרפובליקהמשמרשהשמדתהאמריקניםהאמינו
שהיהמשוםראשית,סיבות:משתיעיראקצבאאתתמוטט

הייתהוהשמדתועיראק,בצבאביותרהחזקהלחימהכוחזה
שתבוסתמשוםשניתימשמעותית;חלשזהצבאמותירה
שאיןיחידותיוליתרמאותתתהייתהעיראקשבצבאהעידית

העוצמהמוקדהאמריקניים.לכוחותההתנגדותבהמשךטעם
מושתתצבאשלכוחושעיקראפשרחומרי.להיותחייבאינו
אתתמוטטזובאמונהופגיעהבצדקתו,העםאמונתעל

המצביאחייבכזהבמקרההצבא.
המשמעותאתרקלאלשקול

כיהצבאיים,מהלכיושלהחומרית
היריבבשכנועתועלתםאתגםאם

קוסובובמלחמתלמשל,צודק.שאינו
אתריםעללהגןהסרביםניסו1()999

אכלוסםבאמצעותאסטרטגיים
להדגישרצוהםזובדרךבאזרחים.

האזרחיותהאבדותהיקףאת
בתקיפותלהםהנגרמות

בתחושתבכךולפגועהאמריקניות
לאהסרביםשלזהניסיונםדרכם.צדקתבדברהאמריקנים

נפגעהלאצדקתםבדברהאמריקניםתחושתשכןיפה,עלה
להגדירניתןלאתויברסה.21האזרחיותמהאבדותכתוצאה
מטרותאתלנתחבליהיריבשלהעוצמהמוקדמהומראש

המערכהמתרחשתשבווהצבאיהמדיניהמצבואתהמלחמה
וצבאימדיניבהקשראשרפגיעהשכןתכרעמה"(,22גבולות"(
אותונגדאחר,בהקשרעלולהמכריעה,להיותעשויהמסוים
ופציעתםחיילים18שלמותםמשמעות.חסרתלהיותיריב,
לארצות-לגרוםכדיהספיקובסומליהנפלבמבצעכ-75של

זאתלעומתזו.במדינהמעורבותהאתלנטושהברית
מ-300ויותראמריקניםהרוגיםאלףכ-58נדרשובווייטנאם

במלחמהלסגת.לארצות-הבריתלגרוםכדיפצועיםאלף
הנפגעיםשלמספרםשאלתבאפגניסטןהנוכחית

היאשבוההקשרבשללדיוןעולהאינהכללהאמריקנים
נהרגיםהיואילוקורההיהמהברורלאזאתעםמתנהלת.

להניחישבאפגניסטן.בלחימהאמריקניםחייליםמאות
ארצות-הייתהברית-המועצותנגדפרצה)שלא(שבמלחמה

עללוותרבליכמהפיגבוהמחירלשלםמוכנההברית
מדיניותה.

העוצמהמוקדעלעקיפהאוישירהמהלומההנחתת48
נקודותנגדהלחימהגישתלמוטטו.אולהשמידובמטרה
היריבהבמערכתלמצואשאפשרההנחה,עלמבוססתתורפה
עדיפותמוללהגןהאויביתקשהשעליהןחולשה,נקודות
כזאתחולשהבנקודתפגיעהלפעמיםכוחותינו.שלכלשהי
כללבדרךאולםהיריבה,המערכתאתכליללמוטטיכולה
כאשרהאויב,שלביכולותיוהדרגתילכרסוםרקתביאהיא
בהן.יובסשהואשברורבנקודותרקבופוגעיםפעםבכל

שלתדמיתבהדרגהיוצרהתורפהבנקודותהפוגעזובדרך
ולכןאיתו,להתמודדמצליחשאינויריבמולתמידימנצח

גםולבסוףכלליתלהיחלשותיובילהמתמשךהכרסום
התורפהנקודותכייודגש,יתפוררו.יריבושלהחוזקהנקודות

צדעל-ידילניצולהניתנותחולשותאותןרקהןא'צדשל
בפנילהתגונןמסוימתמערכתשלאי-יכולתהלמשל,ב'.

נקודתאינההיאאולםחולשה,אומנםהיאאווירתקיפות
מהאוויר.אותהלתקוףיכולתיריבתה

מערכתשלתורפהנקודות
אוהטכניבתחוםרקאינןצבאית

לבצעאי-יכולתשלהטכנולוגי
בדוגמאכמו-מסוימתפעולה

תורפהנקודותלעיל.שהובאה
שבובאופןגםלהימצאעשויות
ניתןלמשל,(האויבכוחותערוכים
אתלמשוךאומוגןפחותצירלמצוא
על-ידימסויםצירלחשוףהאויב

בצירלתקוףשבכוונתנושכנועו
חוסר(שלוהלחימהברוחאחר),

חברתייםשסעיםאומטרתםבצדקתחייליושלהאמונה
אוהמשותפת)המטרהלמעןלהקריבבנכונותםהפוגעים

תפלותאמונותלאבדות,רגישות(שלוהתרבותיברקעאפילו
נקודותהאויב).באזרחילפגועאי-נכונותלנצלן,שניתן
המגביליםמדיניים,מאילוציםגםלנבועיכולותתורפה
להיערךהיריביוכללאלמשל,ולכן,(מסוימיםפעילותתחומי
מיוחדתלוגיסטיתמבעיהאולהגנה)המיטביבשטחבזמן
ועוד.בדלק)חוסרכגון(

הפעולות:סדר

יצירתה.אוהיריבהבמערכתתורפהנקודתאיתורום
ניצלובאפגניסטןהנוכחיתמלחמתםשלהראשוניםבשלבים

האחת,הטליבן:שלקיימותתורפהנקודותשתיהאמריקנים
האחרת,מהאוויר;תקיפותמפנילהתגונןיכולתכלהעדר

באויבבלחימהככולםרובםעסוקיםהיושהטליבןהעובדה
נקודותשתישילבוהאמריקניםהצפונית).הברית(נוסף

הבריתלכוחותצמודאוויריסיועמתןעל-ידיאלהתורפה



ונזקיםאבדות
מצטברים

מדייקריםפיתויים
ששש!./התשה)א)הכרעה(ן

)]11(פסיכולוגית
קדתרשתה')(

הבפהמנגנוני
ביניהםהגומליןויחסי

עוצמהמוקדהשמדת
פגיעהלפחותאו(

בוןקשה
התשה)אוהכרעה(

חיונירכיבמשמיד(י
המערכת:לתפקוד%
חומריתהחיוניות%
בלעדיו-%
לתפקדאי-אפשרן
-פסיכולוגיתאו-י
ירצולאבלעדיון
לתפקד)%

ן

*

ן

ן",מקדימהפעולה
הכרעה),

/ן
לוחמהאחתמהלומההצטברות
פסיכולוגיתניצחתשלמתמשכת

אחדכישלון(כישלונות
ענק)ראוקטנים

הכרעה)(התשה)(

רכיביכולתמבטל(
היריבההמערכת

לתקשר)
עוקפתפעולה

אוגיאוגרפית
תפקודית

התשה)אוהכרעה(
בנייןהגיוןמבטל,

היריבההמערכת
שאינהמשום
ראולמגרשמתאימה
המשחק)חוקי

מפוררתפעולה
אוהכרעה(
)התשה
אתמבטלת

רכיבישלהיכולת
חםע"ת1היריבההמערכת

הכוחותמאזןאתמשמעותיתשינההזההסיועהצפונית.
איפשרובמקבילהצפוניתהבריתכוחותלביןהמליבןבין

לפירוקהיבשתיתהלחימהעיקראתלהטיללאמריקנים
לעצמםחסכובכךהצפונית.הבריתלוחמיעלהטליבן

שלתמיכתהאתלזעזעהיושעלולותאבדות,האמריקנים
נקודתשלליצירתהדוגמאבמלחמה.האמריקניתהקהלדעת

הערבייםהאווירחילותהשמדתהיאהיריבהבמערכתתורפה
זוהשמדההימים.ששתמלחמתשלהראשוניםביומיים
שלעוצמתולמלואהערביםשלהיבשהכוחותאתחשפה
להשגתושנדרשודומה,תהליךהישראלי.האווירחיל

עלהמערביותבעלות-הבריתכפולחימה,שלכשנתיים
לאכבר1944שמקיץכךהשנייה,העולםבמלחמתגרמניה

היבשהלכוחותמשמעותיתהגנהלהעניקהגרמניםיכלו

הבריטייםהמטוסיםאלפישלתקיפותיהםמפנישלהם
הבריטייםהיבשהכוחותזאת,לעומתוהאמריקניים.
האדירההאשעוצמתבמלואלהסתייעיכלווהאמריקניים

שלהם.האווירחילותשל

במערכתהתורפהנקודתאתלנצלהכוונההסתרתש!
המערכתמעיניקיומהעצםהסתרתגםאפשר,ואםהיריבה,
להניחישאומנםשדה.וביטחוןהונאהבאמצעותהיריבה
ליכולתמודעהואאיןאםאךלחולשותיו,מודעשהאויב

ושליטהפיקודביתורגיאוגרפיביתורן
אלקטרונית)לוחמהכ,לל,עומק,אורר(י
ורוחב)בנקודתפגיעה

תורפה

שישתורפהנקודותכאלאליהןיתייחסלאהואבהן,לפגוע

האויבכאשררקהקיימותתורפהנקודותישנןעליהן.להגן
תורפהנקודתמזההא'צדאםלדוגמא,להן.מודעאינו

יכולנחשפת,כוונתואךלנצלה,ונערךב'צדשלבהיערכות

כך,התורפה.נקודתאתולחסוםהיערכותואתלשנותב'צד
המצריתהמתקפהתוכניתעלמראשצה"לידעאילולמשל,

יעילותה,אתולבטלבהתאםלהיערךהיהיכולהואב-1973,

אתניצלהשבומהאופןרבהבמידהנבעהזויעילותשכן
אירעהזומעיןתופעהצה"ל.שבהיערכותהתורפהנקודות
הגרמניםהשנייה.העולםבמלחמתהרוסיתבחזיתב-1943

קורסקהעירסביבהרוסיתבהיערכותתורפהנקודתזיהו
הרוסיםאולםגדול.רוסיכוחשםולהשמידלתקוףונערכו
במימושהעיכובאתוניצלוהגרמניתהכוונהאתגילו

לנקודתהתורפהנקודתאתלהפוךכדיהגרמניתהתוכנית
התוצאה:וביצורן.החלשותהגזרותתגבורבאמצעותחוזקה

נקודותגםישנןנכשלה.מצודה")"מבצע(הגרמניתהמתקפה
השליםאחדצדכאשרלדוגמא,מהותן.מעצםזמניותתורפה

זמןפרקבידיושישהרייריבו,לפנילפעולההכנותיואת
היריבשגםלפניעדיפותואתלנצליכולהואשבומוגבל,
עמדהזוסוגיהתחלוף.וההזדמנותהיערכותו,אתישלים
צה"לשלהבכירהפיקודשלהנחרצתהתביעהבבסיס



ביונימצריםצבאאתלתקוףלולאשרישראלמממשלת
יתרואתישראלבגבולהיערכותואתישליםבטרם1967,

למלחמה.הכנותיו
אוזואחרבזוהתורפהנקודותעלמהלומההנחתת45

יתרוןבהישהתורפהנקודותבכלבו-זמניתפגיעהאחת.בבת
עוצמהיחסידורשתאךוחזק,מיידיהלםיצירתשל

תורפהנקודותשלתקיפתןנרחב.כהמהלךהמאפשרים
נקודותיחשפואשראויב,לתגובותלגרוםעשויהבדירוג
זמןלאויבלהעניקעלולהלחלופין,או,נוספותיתורפה

הלחימה.להמשךיותרטובלהתכונן

מנגניםעלהמלחמהצורותשלהשפעותיהן
ההבסה

צורותלשלושהמלחמותאתלמייןנהוג
דוסי:23

ומלחמתהימיםששתמלחמתכגוןכוללות,מלחמות45
)1980-הראשונההמפרץמלחמתולהבדיל,הכיפוריםיום

הראשונהבמחציתשהתנהלוהעולם,מלחמותושתי1988(

המאהשל
ה-20.

עוצמתכלמופעלתשבהןמלחמותאלה
נחשביםהמלחמהיעדיהמלחמה,מרביתבמשךהיריבים

וקצבהלוחמים,לצדדים-קיומייםאפילוולעיתים-חיוניים
מאוד.גבוההואהאירועים

הגלילשלוםמבצעאוקדשמבצעכגוןמוגבלות,מלחמות45

בההמעורביםהכוחות)1991(.השנייההמפרץמלחמתאו
המלחמהיעדיאולםכוללת,במלחמההםכאילופועלים
אינההיאכללובדרךיותר,מצומצמיםהמדינהמבחינת

זאת,עושההיאואם-הצבאיתעוצמתהמלואאתמפעילה

קצרים.זמןלפרקירקאז

ישראלשלהשניםרבתהמלחמהכגוןמוגבלים,עימותים45

טרורבפיגועיהחלהשונים,ושלביהצורותיהעלאש"ףנגד

הפלסטיניתהרשותנגדבלחימהוכלהבאינתיפאדהעבור

מלחמתהיאנוספתדוגמא2000.סתיוומאז9961בספטמבר
מופעליםשבהבמלחמהמדוברכלומר,בלבנון.האזרחים

מלחמתגםיחסית.נמוכיםובתדירותבהיקףהכוחות

הייתה)1970-1968(שכנותיהלביןישראלביןההתשה

לפרקילפעמיםגברההפעילותעוצמתכיאםמוגבל,עימות

המוגבלהעימותבתוךמוגבלת.מלחמהלכדיקצריםזמן
היומ-הפעילותשגרתשהיא(שוטפתפעילותביןמבחינים

נקודתיותצבאיותופעולותגרילהטרור,התקפותנגדיומית

עוצמהמופעלתשבהם(מבצעיםלביןהאויב)צבאותשל

לרמתמגיעיםלאעדייןאךמוגבלים,זמןלפרקייותררבה
מלחמה).שלהפעילות

מפרידקוישנוההבסהמנגנונישלשבהקשרמתברר

העימותיםלביןוהמוגבלותהכוללותהמלחמותביןבולט

בעימותיםהנהוגהנמוךהאירועיםקצבבשלהמוגבלים.

ישירותלפגועיכוליםהםנדירותלעיתיםרקהרימוגבלים

הניסיונותאחדלהילחם.להמשיךכלשהוצדשלביכולת

האמריקניתהאסטרטגיההיהזאתלעשותהבודדים

התשהבאמצעותלנצחניסוהאמריקניםוייטנאם.במלחמת
לוחמיםיותרשנהבכללהרוגכדבריהם:אוחומרית,

זהניסיוןלגייס.הקומוניסטיםיכוליםמאשרקומוניסטים

שהכישלוןהסיקהמלחמהאחרישנערךמעמיקמחקרנכשל.

מקצבבעיקרנבעהקומוניסטיםשלהאבדותשקצבמכךנבע
מקצבבלבדמועטתובמידההקומוניסטיםשלהפעילות
הניבהאמריקניתיזומהפעילותהאמריקנית.הפעילות

גיאותוהקומוניסטיםכאשררקקומוניסטיות,אבדות

לאממגע,להימנעהקומוניסטיםהעדיפוכאשרלה.להתנגד
מהם.במעטיםאלאלפגועהאמריקניםהצליחו

לפגועהיריביםמאמצימכווניםמוגבליםבעימותיםלכן

גםאומנםנובעתברצוןהפגיעהברצון.בלעדיתכמעט
שלהמהתהודהבעיקרמושגתההשפעהאךחומרית,מפגיעה

מכווניםכךמשוםבפועל.הפגיעהמהיקףולאפגיעהכלזוכה

קטנהפגיעהשכלכךבסמלים,לפגועמאמציהםאתהיריבים

דמויותלהיותעשוייםאלהסמליםגדולה.לתהודהתזכה

צבאייםכלכליים,רוחניים,מדיניים,מנהיגים(מפתח

חופשאוהתנועהחופשכגוןתרבותיות,סוגיותאווכדומה)
הפיגועיםשינוכיצדוראו(האויבאזרחישלהבילוי

מקבוצותאחדותבישראל).החייםאורחותאתהפלסטיניים
בכיריםתעשייניםלתקוףנהגואירופהבמערבהמהפכנים

הצהרהעםמפתחבדמויותפגיעהשילבוובכךבנקיםומנהלי
נגדההתשהבמלחמתהקפיטליסטית.התרבותנגדסמלית
פעמיםוכמהכמהישראלפגעה)1970-1968(מצרים

עבדגמלהמצריהנשיאשלהמנהיגותיתביוקרתו
א-נאצר

בחזית:ללחימהקשוריםבלתילכאורהשהיומהלכיםעל-ידי

לאומה,נאצרשלנאוםבמהלךקהירבשמיעל-קולייםבומים
וכדומה.הדלתאבמרחבהחשמלניתוק

יתאמצוכךהלוחמים,לצדדיםיותרחשובשהיעדככל

מנתעליותרקיצוניתאלימותלהפעילמוכניםיהיויותר,
לפנייותרגבוהמחירלשלםמוכניםיהיובעתובהלהשיגו

מכךיותרואף-מוגבלותבמלחמותלכןהשגתו.עלשיוותרו

המאמציםעיקראתלכווןהיאהנטייה-כוללותבמלחמות

האויב.שלהיכולתלעבר

וברורה,חדההיאהמלחמהצורותביןההבחנהלכאורה

רמתביןלהבחיןיחסית,קל,פשוטה.כהאינההמציאותאבל
מאזהפלסטיניםלביןישראלביןהמוגבלבעימותהאלימות

הכיפוריםביוםשהחלההכוללתהמלחמהלבין2000סתיו

גבולאתחוצהמלחמהבדיוקמתילדעתיותרקשה1973.

ביןאומוגבלתמלחמהלביןמוגבלעימותשביןההגדרה

אתכדוגמאוראו-כוללתמלחמהלביןמוגבלתמלחמה

ופשטהצורהלבשהאשר)1949-1947(,העצמאותמלחמת

יריבשמבחינתאפשרכן,עליתרהשונים.בשלביהצורה

האחרהיריבעבורואילואחד,מסוגאופיהעימותנושאאחד
הגודלמהבדליהדברנובעכללבדרךשונה.אופיויהיה

קרי,(המדינייםביעדיהםומשוניהצדדיםביןהבסיסיים
ארצות-הבריתשלמלחמתהלדוגמא,כך,המלחמה).בתכלית



עבורהלבשה1991(השנייה,המפרץמלחמת(עיראקנגד
האמריקנייםמהכוחותחלקרק(מוגבלתמלחמהשלאופי

שלסממניםנשאההיאהעיראקיםעבורואילובה),הושקעו

כדיעוצמתהמלואאתלגייסניסתהעיראק(כוללתמלחמה

גבוההיההאירועיםקצבהאמריקני).האיוםעםלהתמודד

מוגבל,דברשלבסופוהיההאמריקניהיעדאולםמאוד,

לפניהלחימה,אתעצרוהםהושג,הואכיהיהשנראהומרגע

העיראקי.המשטרשלקיומועלישירותתאייםשזו

המרדשלוהצבאיהמדינימנהיגוטונג,צהמאו
הקומוניסטיהמרדמצביאגיאפ,וגליןו-וובסין,הקומוניסטי

שבהםשלבים,לשלושהמלחמותיהםאתחילקובווייטנאם,
בצורותהחתרניםפועלים

תונוש:24
עיקרוהראשוןיהשלב

צבאאתולהתישמתבוסהלהימנעשמטרתהגרילה,לוחמת
ההמונים;תמיכתאתומגייסמתבססהארגוןבעודהאויב,

לביןהגרילהבשיטתפעולותביןאיזוןישנוהשניבשלב

מפתחשטחיעללהשתלטכדיסדירותיחידותשללחימתן
הופכתהשלישיבשלבהמלחמה;אתלהכריעשיאפשרו

סדירהלוחמההואוהעיקרלמשנית,הגרילהלוחמת

מתחילההמלחמהלדידםכלומר,האויב.צבאלהשמדת

ולבסוףמוגבלתלמלחמהבהדרגהועוברתמוגבלכעימות
סופית.האויבמוכרעשבמהלכהכוללת,כמלחמהמסתיימת

עשוייםגיאפ,טעןבמציאות,שכןתיאורטית,היאזוחלוקה

עדביניהםושובהלוךתנועוהמלחמההשלבים,להתערבב

אחרת:תפיסהנהוגהשלבבכלמקום,מכלהסופית.להכרעה

האויבבאמונתלפגועמנתעלהגרילהפועלתהראשוןבשלב

ביןשילובהגרילהאצלמתקייםהשניבשלבלנצח.ביכולתו

המכווניםמהלכיםלביןהאויברצוןנגדהמכווניםמהלכים

עלהדגשמושםהשלישיבשלבהאויב.צבאשלהיכולתנגד
ביכולת.הפגיעה

עלהמלחמהניהולרחותשלההשסעה
ההבסהמנגנוני

השונותברמותהצבאיותהמערכותשלהשוניםממאפייניהן
בכלהאויבלהבסתהמשמשיםהשוניםהמנגנוניםגםנובעים
המפקדשעלהתורפהנקודותסוגגםלכךבהתאםמהן.אחת
היריבה:במערכתליצוראולאתר

המשתתפותהצבאיותהמערכותהקרב.ניהולברמת
אתלאפשרכדידייןקטנותכללבדרךהןהבודדבקרב

מקשהבמרחבהמצומצםפריסתןרוחבבעת,בהןתדמשה.25
הקרבניהולברמתכךמשוםמזה.זהרכיביהןביתורעלמאוד
אתלהשמידהמאפשריםמצביםליצורבעיקרהמפקדמנסה

ידידותיים.בכוחותהפגיעהצמצוםתוךהיריבההמערכת

המשתתפותהצבאיותהמערכותהמערכה.ניהולברמת
מנגד,השמדתן.אתלאפשרמכדיגדולותכללבדרךבמערכה
שהןכךגדולים,מרחביםפניעלפרוסותאלהמערכות
שלהן,והשליטההתקשורתבמנגנונילפגיעהיותררגישות

חם
נ~



קצרים,זמןלפרקימוגבלרכיביהןשלהעצמיהקיוםויכולת
כללבדרךהמפקדמנסההמערכהניהולברמתלכןיחסית.
למנועמנתעלהיריבההמערכתאתלמוטטאולשתקבעיקר
ומלוכדת.מאורגנתפעולהיכולתממנה

ניתןלאםיגירח76במצביםלמעטהמלחמה.ניהולברמת
כמערכת,למוטטהלאגםכללובדרךשלמה,מדינהלהשמיד

ברמתלכןמתקדם.ביולוגיאוגרעינינשקבאמצעותאלא
ברובדבעיקרלפגועהמצביאשואףהמלחמהניהול

ישואידיאולוגיתתרבותיתקבוצהלכלהפסיכולוגי-תודעתי.
הישגיםעבורלשלםמוכנהשהיאלמחירבאשרשונהראייה

לאורךגמישהלהיותעשויהזועולםראייתשונים.בתחומים

אולמיטוטניתניםקטניםכוחותגםמנגד,השמדתן.על-ידי
אתלדוגמאוראו-הפסיכולוגי-תודעתי)המנגנון(לשכנוע
אויבחיילילשכנעמנתעלהפסיכולוגיתבלוחמההשימוש
הלחימה.המשךפניעלכניעהלהעדיף

פיכום

היריביםשלהיכולותוביןהרצונותביןהאלימהההתנגשות
שלמהותההןזומהתנגשותהנובעתהדמיםושפיכות
עלאחתובעונהבעתמהלכיואתמכווןצדכלהמלחמה.

יריבו.מידימתבוסהלהימנעמנתועליריבואתלהביסמנת
אתהבנתועל-פיהאחריגיבהאחדשעושהמהלךכלמול

שלוהיכולתמגבלותועל-פיהמציאות
להבהירכדיכזה.מהלךלסכלכדי

המקצועביןהשוניואתזונקודה
כתבהאחריםהמקצועותלביןהצבאי

גשרבונהמהנדסכאשרכיקלאוזביץ,
לאשהנהרלצפותיכולהואנהר,מעל
משמעותי.באופןנתיבואתישנה

נהר""עומדהמצביאמולזאת,לעומת

כתב,זה,נהרמשלו.ויכולתרצוןבעל
בכךכשיבחיןמיידנתיבואתישנה

מסוים.במקוםגשרבונהשהמצביא
לשנותבמודעינסההנהרכן,עליתר
שלהבנייהמלאכתשכלכךנתיבו,את

לבלתיתהפוךהנבחרבאתרהגשר
שהושקעוהמאמציםוכלרלוונטית,

מנגנוןאיןכךמשוםלטמיון.יירדושם
התוכניתתמיד.היעילאחדהבסה

עלדיהגמישהלהיותצריכההמבצעית
מהלכיעל-פיהבסהמנגנוניוכמהכמהביןמעברלאפשרמנת

בו-זמנית,מנגנוניםכמהלכלולעשויההיאותגובותיו.האויב

והןהאויבביכולתהןלפגועכדישתפעלרצוימקרהובכל
אחרבזההפועליםמנגנוניםכמהלכלולעשויהוהיאברצונו,

מנגנוניאתגםבחשבוןלקחתהמצביאחייבמקרהבכלזה.
מענהלהםלהכיןמנתעלנגדולהפעילהאויבשעלולההבסה
חלקי.ולוכלשהו,

ת1ךעה
שלווהשליטההפיקודומנגנוניהארגוןשמרכיבימשמעושיתוק1.

משמעומיטוטלתפקד.מצליחיםאינםאךלהתקיים,ממשיכים
שהםהגםאליו,להשתייךמפסיקיםומרכיביומתפרק,שהארגון

מושמדים.אינםעצמם
כ"פעולתרשמיבאופןהאמריקניתהפעילותהוגדרהכךמשום2.

מהתרגילכלקחהקונגרס.אישורנדרשלאולכךוסיוע",שיטור
מלחמתתוםומאזבארצות-הברית,החוקשונההזההמשפטי
כוחותשלהפעלהבכלהקונגרסלאישורהנשיאנדרשוייטנאם
בתוךכלשהואויבעםאשבמגעלבואהעלוליםאמריקנייםצבאיים

הפעילות.מתחילתיום90
יכולותלפעמיםאפס").סכוםמשחק"(מלאהואהניגודתמידלא3.

"1

להתגלותעשוימסוים,במועדנסבלכבלתישנתפסומהזמן,
היאהמלחמהניהולרמתכךמשוםאחר.במועדכנסבל
ומוחשייםברוריםיעדיםלהגדירקשההכישבההרמהכנראה
הכפופותהרמותשלהיכולתכיאףהכפופות,הרמותעבור

רבהבמידהמותניתמוצלחלסיוםהמלחמהאתלהביא
מוחשיים.צבאייםיעדיםשלברורהבהגדרה
משוםבעיקר","היאשלעילהסעיפיםבכלהמפתחמילת

שונים.במינוניםהרמותבכלמשולביםהמנגנוניםשכל
גודלהם:רמהבכלהמינוןאתהקובעיםהמרכזייםהגורמים
שבוהמרחבוממדיהיגולונכטה27טיבהמופעלים,הכוחות
והםיותר,רביםכוחותשמופעליםככלהמלחמה.מתנהלת
יעילותשפוחתתהרייותר,גדוליםמרחביםעלפרוסים

להחליפההצורךוגוברהיריב,להבסתכאמצעיההשמדה
מאפשרתשהטכנולוגיהככלזאת,עםהמיטוט.במנגנון
ובטווחיםיותררבותבמטרותבו-זמניתיותריעילהפגיעה

כאמצעיההשמדהמנגנוןשליעילותוגוברתיותר,ארוכים
נשקשלהקטילהכושרקיצונית,כדוגמאכך,היריב.להבסת
שלמותמדינותלהביסמאפשרגרעיני)נשק(המוניתהשמדה
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בזה.זהקשוריםאינםכללמיעדיהןשאחדיםמערכות,שתילהתנגש
הכללרווחתלמעןחייהםאתלהקריבהלוחמיםשלנכונותםפיתוח
במלחמה.הנתונהחברהשלהמרכזיותהחינוךממשימותאחתהוא

השמהבתרבותמלהתקיים.ופסקוהתפוררובכךשנכשלוחברות
ביןעדיןאיזוןלפתחצורךישהחברתיתההוויהבמרכזהפרטאת

הדוגלתהאידיאולוגיהלביןעצמואתלהקריבהפרטבנכונותהצורך
החברה.זכויותפניעלהפרטזכויותשלבעליונותן

המאהראשית(קלאוזביץשלבזמנוקייםהיהלאהמערכת""מושג
נחליףאםגםהיטבכוונתואתלהביןבימינואפשראולםה-19(,

צבאית".מערכת"במונחיחידה""המונחאת

יחידהלהגדירבכולם,לאאםהעולם,צבאותברובהמקובלתהנטייה
מעוגנתאינהכ"מושמדת"ומציודהמלוחמיה50%-60%שאיבדה
אצבע"חוק"כאלרקאליהלהתייחסוישההיסטוריים,בנתונים

התחמושת.צריכתשללחישובה
השתלטותמאשראחרתתוכניתמחייבתמוגןשטחעלהשתלטות

להשתלטכדינערכנושבהשהדרךהדבר,פירושמוגן.שאינושטחעל
לבנותעלינושכעתומכאןרלוונטית,אינהכברמוגןהלאהשטחעל

אחרת.התקפיתמערכת
קודםהיאהואבאשרצבאיכוחכלשלביותרהבסיסיתהמטרה

המדיני.עורפועלאיומיםלבלוםלכול,ומעלכול,
הסדירהצבאלהיותהמשיךהאמריקניםנגדשנלחםהעיקריהכוח

גרילה.שללחימהטכניקותנקטשהואאלאהצפון-וייטנאמי,
בהרבהקטןהיהזהאךדרום-וייטנאמי,גרילהארגוןהופעלבמקביל
1968.בראשיתלחלוטיןכמעטוהושמד

המטרה,סעיפישלוברורמדויקלניסוחרבהחשיבותישלכן
כלעל-ידיולהבנתםבפקודהוהשיטההמבצעיהרעיוןהמשימה,
הפיקודשיטתמצמצמתהריכוזיהפיקודלשיטתביחסהפקודים.

הדרגביןזמנייםקשרלניתוקיהמערכתרגישותאתהמוכוון-משימה
הפיקודלשיטתבניגודושובזאת,עםיחדהזוטר.הדרגלביןהבכיר

שלהסיכוןאתמגבירההיאהריכוזי,
יוזמותעל-ידיכאלהנתקיםהיווצרות

זוטרים.דרגיםשלמתואמותלא

הכלליהמטההורהפעמיםוכמהכמה
להיערךעתודהלכוחותהצרפתי
על-ידישנתפסובקוויםלהגנה

העתודהשכוחותלפניעודהגרמנים
אליהם.להגיעהספיקו
FOFA-AttackForces;Follow-0ח
העוקבים.הכוחותתקיפת
1986,100-5FMקק179-180ראו:

מיידיתאוויריתעליונותהשגת
עללהגןביותרהטובהכדרךנתפסה
מןתקיפהמפניהישראליהעורף
יעילאוויריסיועוכמאפשרתהאוויר

1982Press,PresidioWar,Yietnamthe0]IAnalysisCritical
שלוכוחותיועלגםפעלהזוהדרגתיתששחיקההעובדהכינראה19.

עמדחשבונושעל-פיהפשוט,מהטעםבמיוחדאותוהטרידהלא
לבדםלבריטיםהאויב.שלזהעלעדיףאדםכוחמאגרלרשותו
רובם-נפצעומיליון2.1וכמעטחיילים,אלףמ-908יותרנהרגו

יותרבעלות-הבריתכלאיבדוהכולבסךהצרפתית.בחזיתהמוחלט
החזיתות.בכלפצועיםמיליוןמ-12.8ויותרהרוגיםמיליוןמ-5.15

ממדינותחלקונגדאיטליהנגדרוסיה,נגדגםשנלחמוהגרמנים,
סךפצועים.מיליוןמ-4.2ויותרהרוגיםמיליוןכ-1.7איבדוהבלקן,

עלעמד-גרמניהשלאלהכולל-המרכזבריתשלהאבדותכל
ליידועלאפצועים.מיליון8.4וכמעטהרוגיםמיליוןמ-3.38יותר

שבכללצייןישכןכמובצרפת.הבריטיתבגזרהנפגעוגרמניםכמה
רבבותרשומיםהראשונההעולםבמלחמתשהשתתפוהצבאות

שמקוםחלליםלוודאי,קרובככולם,רובם-נעדריםשלרבות
כמעטהשנייה,העולםלמלחמתשבניגודיצוין,נודע.לאקבורתם

חיילים.היוהראשונההעולםבמלחמתהנפגעיםכל

מוכריםהיולאשביצועיהםהחדשים,ה-קווץגשריבזכותזאת20.
לצה"ל.

-אזרחיםכ-1,500דברשלבסופונהרגוהאמריקניותבהפצצות21.

אמריקני)קצין(נאט"ושלהאוויריהכוחמפקדעל-ידישהוגדרמספר
מארצובאזרחיםמדוברהיהאילוכילהניחישלהפליא".כ"נמוך

שונה.היההזהלמספריחסושלו
ניהולעלהמשפיעיםהגורמיםלכללמתייחסיםהמערכתגבולות22.

עצמה.הלחימהזירתבתוךבהכרחנמצאיםשאינםהגםהמערכה,
רקכללההמערכהערבמדינותלביןישראלביןבמלחמותלדוגמא,

וברית-המועצותארצות-הבריתגםאולםהלוחמים,הצבאותאת

המדיניותההחלטותעלהשפעתןעקבהמערכתגבולותבתוךנכללו
הצדדים.שלוהאסטרטגיות

הגרעינית.המלחמההיא-רביעיתמלחמהצורתלהוסיףהנוהגיםיש23.
במלחמהשגםמשוםבעיה,בכךישאולם

באופןגרעינינשקלהפעילאפשרמוגבלת
בהקשררביםהוגיםבכךודנו(מוגבל

בריתלביןנאט"וביןמלחמהשללאפשרות

בזהוגם(מוגבליםבעימותיםואפילוורשה),
ישיגטרורארגוןאםיקרהמההוגים:דנו

בנשקהשימושמקום,מכלגרעינית?)פצצה
כנראההיההמלחמהמצורותאחתבכלגרעיני
המנותחיםעקרונותאותםעל-פימכוון

רבבוודאיהיההחומריהנזקכיאםבהמשך,
ארצות-ביןכוללתגרעיניתמלחמהיותר.

הנראהככלאשרלברית-המועצות,הברית
עומדתהייתההעולם,רובאתמחריבההייתה

ל"מלחמהקלאוזביץשהציבבמדדים
המוחלטת".

תורותואלך,יהודהאצלראוגיאפושלמאושלתפיסותיהםתמצית24.
-העםמלחמתנ',ו'גיאפראו:כןכמו1977.תל-אביב,צבאיות,

1969תל-אביב,העם,צבא
מבנהבעליבגופיםמדוברתת-מערכות"."לכנותןיותרנכוןאולי25.

יותר.גדולהבמערכתרכיבמהוויםהסאךמערכת,של

קיצוניבאופןהמוטיםכוחותביחסימאופייניםחריגיםמצביםאותם26.
הצדדים.אחדלטובתביותר

פחותלאהנשק.כלישללטכנולוגיהרקאינהשהכוונהיודגש27.
טכנולוגיותוכןוהתקשורתהתחבורהטכנולוגיותהןחשובות
הנשק.כליבפעילותולתמיכההמערכתלקיוםהדרושותאחרות,
המאהבשלהיהמלחמהפניאתשינתהוהרכבתהטלגרףהמצאת

באותהוהתותחיםהרוביםבביצועיהמדרגהמקפיצתיותרה-19
התקופה.

6

היבשתי.המאמץהוא-העיקריהמערכתילמאמץיותר

להתרחשהצפויביןהציפיותשבפערההלםהזהשבמקרהנראה15.
לפימ-1940בריטניה"עלהמערכה"שלחדישהגרסה(באוויר

עדחד,כההיהבפועלשהתרחשמהלביןאז)שלהמצריתהחשיבה
שהלחימהלקבועהכוונהאיןורצונית.תפקודיתלהתמוטטותגרםכי

שזומראשלדעתהיהיכוללאצה"לשכןמיותרת,הייתההיבשתית
להניח,סבירוממילאהמצרי,הכלליהמטהראששלהחלטתותהיה

המצריםהיועצמה,בפניהמוצלחתהיבשתית,ההתקפהשאלמלא
נסוגיםהיוולאשלהםהאווירחילאובדןשלמההלםמתאוששים

מסיני.
האמריקניתהמדיניותשבהןנוספות,שניםחמשנמשכההמלחמה16.

פשרההשגתשללמדיניותניצחוןהשגתשלממדיניותהשתנתה
נסיגה.שתאפשרסבירה

האיוולת,מצעדטוכמן,ברברהשלבספרהראוהזאתלגישהדוגמא17.
1986מעריב,ספריית

,Sunlmersא.0.,ת,):1Strategyבספר:ראוהאלהלגישותדוגמא18.



בני-אדם"'ולהישארלנצח"
בעימותהמנהיגותאתגרי

המוגבל
להיותעלולותבשטחממקדשלשלהחלטההואהמוגבלהעימותשלהבולטיםממאפייניואחד

בדולותהןמוגבלבעימותממפקדהנדרשותהמיומנויותלכןלכת.מרחיקותאסטרטגיותהשלכות

לדעתמערכתית,חשיבהשלדפוסיםלאמץעליוהיתרביןרגיל.בעימותממנומהנדרשבהרבה

להניעמסובלולהיותבתקשורתלטפללדעתבהרבה,ממנוהבכירותרמותעםישיריםמבעיםלנהל

עולמםהשקפתבשלהמשימותעםלהזדהותשמתקשיםמיבהםישאםבםפקודיו,את

סתיתה
שנערךושומרון,יהודהבאוגדתלמפקדיםכנסבמהלך

מופז,שאולרב-אלוףדאז,הרמטכ"לקבע2001,באוקטובר
הואהזובעתהמפקדיםשלהמרכזיהמנהיגותיהאתגרכי

על-נדרש,המפקדולנצח".הקשההמציאותמוללהתמודד"

מיומניםקשוחים,חייליםלפתחליכולתהרמטכ"ל,פי
רוחעלולשמירהלערכיםאותםלחנןבעתובהומקצועיים,

צה"ל.

מנהיגותיאתגרמשקפיםהרמטכ"לשלדבריוהאם
הפלסטינים,מולמוגבלעימותשלבמציאותלמפקדיםייחודי

גםבעברניצבואלהואתגריםהשמש",תחתחדשש"איןאו
חייבתאיתםלהתמודדוהיכולתעצימות,גבוהיבעימותים

מכבר?זההידועהמנהיגותי",הכליםמ"ארגזחלקלהיות
כתב)1999וזכאי,גונן(מנהיגות"ופיתוחמנהיגות"בספר
המשימות"יעלון:בוגי)(משהאלוף)עדייןאז(רב-אלוף

ביהודהדווקאאלאבלבנון,מצויותאינןביותרהמורכבות

ועדהמדיניהדרגהנחיותמרמת-המנחההמדיניות
בניגודכיום,הנכללנוסףמרכיבוישנוהטקטיות.ההנחיות

הזאתבזירהבמיוחד-המפקדשלהשיקוליםבמערךלעבר,
הישראליתהתקשורתהתקשורת,והוא-ושומרוןיהודהשל

להגדירמנסההנוכחיהמאמרהבין-לאומית".והתקשורת
רב-אלוףדיברשעליהןמורכבות",משימות"אותןמהןבדיוק

במאמרושפל".גיאות"אירועיפרוץלפניכשנתייםיעלון
העומדיםהמנהיגותיים,האתגריםאתלמפותניסיוןייעשה
הנוכחית,המציאותושומרון.יהודהבאיזורמפקדיםבפני

מציבההמוגבל,העימותבמסגרתיומיומיתלחימההכוללת

הצבא.שלהיוםסדרבמרכזזושאלה
הידעבארגוןראשונהדרךאבןבבחינתהואהזההמאמר

בית-הספרשעורכיםמחקרעלגםהמתבססבתחום,

מפקדיםבקרבהמרכזפיקודשלפסיכולוגיהוענףלמנהיגות
הלוחמות.ביחידות

יללכ2רקע
מאזהמתנהלישראל,לביןהפלסטיניםביןהאליםהעימות
מצביצרעזה,וברצועתבשומרוןביהודה,2000ספטמבר

הואשבהםבאזורים-הפיךבלתירבהובמידה-חדש
כמקורההסדריםתהליךשימששבהםשנים,לאחרמתנהל.
שכיוםהריובשומרון,ביהודההמציאותלעיצובעיקרי

עימות.באמצעותבעיקרהמציאותמעוצבת
לושישמתמשן,כעימותומתעצבהולךהאליםהעימות

משכוואשרצפויות,בלתישיאונקודותמשחק"כללי"
לומרניתןזאתעםשעה.לפיברוריםאינםלסיומווהדרכים

המתמשךשהעימותזו)בסוגיהדעותחילוקישישנםאף(
ענ"ע)(עצימות"נמוךעימות"התיאורטייםבמושגיםמוכל

--

ארגוניייעוץוע"ן
רע"ןלשעברבממד"ה,

ומרכזפסיכולוגיה
בראשית""פרויקט

המרכזבפיקוד

פסיכולוגית
צבאית-ארגונית
חטיבתשל

הצנחנים

ובחבלושומרון
שהאויבככלעזה.
משחורמורכבאינו
ממוקםאלאולבן,

בתחוםדווקא
העמוםהאפור,

מתקשיםכךיותר,
יותרהחיילים

והמפקדיםויותר,
וגםלהבין,נדרשים
בשיקולליישם
אתשלהם,הדעת ויע



המנהיבותיהאחברמופז:שאולמילי)(רב-אלוף
ילהתמודדהואהזובעתהמפקדיםשלהמרכזי

ולנצחיהקשההמציאותמול

ע4"ש
מאפייניםמספרהמוגבללעימותמוגבל".עימות"או

העכשווית:במציאותגםאותםלמצואשניתןעיקריים,
אלימיםפרקיםלהכילשיכולבעוצמתו,משתנהעימות

רקכנראה,תהיה,לאבושההכרעהממושך,עימותבמיוחד,
ביןקיצוניתואסימטרייההקונוונציונליותהצבאיותבדרכים
בעימות.המעורביםהצדדים

הנוכחיתהחערכהשלהעיקרייםהמאסיינים
מאבקזהוהפלסטיניהצדמבחינתאסימטרייה.1.
ולכןהעצמאות",ב"מלחמתאחרון"כ"קרבהמתנהלקיומי,
כולה.האוכלוסייהאתואינטנסיביישירבאופןמקיףהוא

בישראל,האוכלוסייהכללעלמשפיעהעימותכיאףמנגד,
ישירותבומשתתפיםפיגועים,מתרחשיםכאשרבמיוחד
התפר.ובאזוריבשטחיםוהתושביםהסדירהצבאבעיקר
הכוחבהפעלתקשוריםהאסימטרייהשלנוספיםממדים
מלואמהפעלת-הזהבשלבלפחות-נמנעתישראל(
להשיגמעוניינתישראל(במטרותהצבאית),עוצמתה
לערערה).מעונייניםשהפלסטיניםבעודיציבות,

כלכליות,מעוצמותרקלאנובעתהזאתהאסימטרייה
תרבותייםמהבדליםגםאלאשונות,ופוליטיותצבאיות
וערכיים.

הפעילותאתבעיקרמאפיינתזוגבוהה.אלימותרמת2.
בעקבותהישראליתהתגובהפעילותואתהפלסטינית

ובמאפייניוהעימותבעוצמתהכאוס.אפקט3.
צפויים.בלתימאירועיםכתוצאהתכופיםשינוייםמתחוללים

הבין-לאומיתהתודעהעלבמאבקהצדדיםהתמקדות4.

התקשורתית.ההתמודדותהדגשתבאמצעות

הסכסוךלבנאוםבנוגעשאלותשלריחופן5.
נרחב.אזורילעימותולהידרדרותו

השליטהמידתלגביוהקבועהמתמשךהשאלהסימן6.

במתרחש.הפלסטיניתהרשותשל
באשרהמערכהאתהמלווההמתמשכתההתחבטות7.

ההסדריםמגמתשלסופהאתמשקפתהיאהאםלשאלה
משמעותבעלמהלךבבחינתשהיאאוכה,עדבמתכונתה
שואפיםשבאמצעותוהזאת,המגמהבמסגרתאסטרטגית
במשא-ומתן.שלהםהמיקוחעמדתאתלשפרהפלסטינים

עלדברשלבסופויקלהעימותכיהגורסיםישאחדמצד
יעלהלאאםגםהבעיות,לרובקבועלהסדרלהגיעהצדדים

התוהיםישאחרמצדהסוגיות.בכלקבעלפתרוןלהגיעבידם
שלום.לעשייתפרטנרהפלסטיניבצדכללקייםאם

מורכביםאתגריםמציביםהעימותשלאלהמאפיינים
פיקודיים-מנהיגותיים,אתגריםזהובכללצה"ל,שללפעילותו

המאמר.בהמשךנעמודשעליהם
בשאלתרבותעסקורביםותיאורטיקניםחוקרים
פופרשונות.ואמפיריותתיאורטיותמזוויותהמנהיגות

השניםלאורךשהתפתחוהשונותהגישותאתסוקר)1999(
מרכזיותגישותשתיומצייןהמנהיגותתופעתבחקר

8
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התכונות,גישתהמנהיגות:בחקרבעברששלטודומיננטיות,
אתורואהולאישיותולתכונותיולמנהיג,בעיקרשמתייחסת

המנהיג,על-ידיומעוצבתכמושפעתכולההמנהיגותתופעת
סמךעלמנהיגותיותהתרחשויותהמסבירההמצבית,והגישה

הנסיבות.
ביחסיהמנהיגותחקרמתמקדהאחרוניםבעשורים

ליחסיםישפופרעל-פילמונהגיו.המנהיגשביןהגומלין
באפיוןהןעוסקיםהחוקריםשונות.ביטויצורותהאלה

בבחינתוהןלמונהגיםמנהיגביןהיחסיםשלהשוניםהסוגים
אחדיחסים.שלשוניםסוגיםמקדמיםאוהמעכביםהתנאים
שלזותפיסהעלהמתבססםויה,3המקובליםהמודלים
על-שהוצעהמלא",הטווחמודל"הואכיחסים,המנהיגות

מרכזיעבודהמודלונחשב)1985(ובאס)1991(אבוליוידי
למנהיגות.בבית-הספרמפקדיםבקרבמנהיגותלפיתוח
היהעיסוקםשעיקרקודמים,מודליםעלגםנשעןהמודל

מתגמלת.למנהיגותמעצבתמנהיגותביןבהבחנה
המנהיגותלחקרהגישותמרביתכיולומרלסכםניתן

עלהמנהיגחקראפשרויות:משלושבאחתמתמקדות
מאפייניהעלהמונהגיםקבוצתחקרומיומנויותיו,תכונותיו

למונהגים.המנהיגשביןבאינטראקציהעיסוקאו
עדאליהשההתייחסותסוגיה,מעלההמוגבלהעימות

במקרה-התנאיםמשפיעיםכיצדמה:במידתחסרההיום
האתגריםעל-עצימותנמוךעימותבמסגרתלחימהשלנו

במסגרתמפקדיםפועליםשבוההקשרםייתוגיהנמה.4

מציבהואכימשעריםואנוייחודי,הינוהנוכחיתהמציאות
התיאוריותבסיסעלרקלהסברניתניםשאינםאתגרים
אוהמונהגיםקבוצתבמאפייניהמנהיג,בתכונותהעוסקות

בוחןהמחר"בצבאלהנהיג"במאמרוביניהם.באינטראקציה
המנהיגותשלהספציפייםהמאפייניםאת)1998(באס

קונפליקטים-המחרצבאשלהפעולהבזירותשיידרשו
שהכותבהמרכזיהמסרנמוכה.בעצימותולחימהאזוריים
ישתנולאהמנהיגותשלהבסיסייםהעקרונותכיהואמעביר

ייושמושבהםהתנאיםישתנוזאתלעומתבעתיד;גם
האלה.העקרונות

המרכזייםהמאפייניםביןלקשרננסההבאותבשורות
לביןבאס,שלכלשונוהתנאים""קריהמוגבל,העימותשל

מהם.לנבועשעשוייםהמנהיגותייםהאתגרים
בכללעצימותנמוכיעימותיםשלמרכזימאפייןכאמור,

ביןהאסימטרייההואבפרטבשטחיםהמוגבלהעימותושל
שלורגישותםהיריביםהצדדיםביןהאיזוןחוסרהכוחות.
לחוסרהתקשורתושלהקהלדעתשלבין-לאומיים,גורמים
בשטחיםמפעילשצה"ללכךמהסיבותחלקהםהזההאיזון
רביםבמקריםאיפואנדרשמהחייליםמוגבלת.עוצמה
דווקאאותםמחנכיםאימוניהםשבכלבעודריסון,להפגין

כיצדהשאלהאיפואנשאלתהאויב.מולתוקפניתלהתנהגות
המוגבל,העימותבמסגרתהנלחמיםחיילים,להניעניתן

והבלגהאיפוקלהפגיןדווקאמהםנדרששבהבמציאות
זמן.לאורך
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במתחנמצאיםחוקאוכפיכוחותכימציין)1990(גל
שיטור,באמצעותשלוםאכיפתשלהמשימהביןמתמיד

הפתאומיהצורךלביןבכוח,מינימלישימוששמשמעותו
עשויהמבצעיתיחידהרב.כוחלהפעילהמחייבבאכיפה,
הרצף:פניעלמשימותבמגווןפועלתעצמהאתלמצוא
בבתיםמעצריםעורכתמבוקשים,ללכידתמארביםמבצעת

ציריומאבטחתלבית-הספרתלמידיםמלווהפלסטיניים,
סגנונותנדרשיםהמשתניםשלמצביםהעובדהתנועה.
להקנותהצורךאתמחזקתמפקדמאותושוניםמנהיגות
שלהכשרתובתהליךמגווניםמנהיגותומיומנויותסגנונות
המפקד.
עצימותנמוכיעימותיםכימציינים)2000(ופקרעידן
לדעתדהיינו-הצבאיתבעוצמהמושכלשימושמצריכים

מלואאתלהפעילישומתיושליטה,איפוקלהפגיןישמתי
הואהזהבהקשרהמרכזיהפיקודיהאתגרלדבריהם,הכוח.

מאיפוקמעברומחייבהשתנה"שהמצבלזהותהיכולת"
המפקדיםצבאית.עוצמהשלמסיביתלהפעלהושליטה
המצויותיכולותולחייליהםלעצמםלהקנותאיפואנדרשים

איפוקוגםתוקפנותגםניגודי:במתח
ושליטה.
במהלךלחיילמקניםהתוקפנותאת

השאלהאולםהצבאית.הכשרתו
לחייללהקנותכיצדהיאיותרהמורכבת

אחתושליטה.איפוקשלתכונות
בהבנתמצויההזאתלשאלההתשובות

על-פישמשמעותההכלה","המושג

להביןלהאזיןיהיכולתהיאהו'ביון
הקשראתלראותניתןObholzer)..1996/1מתוך(ולהגיב

הנדרשיםהמנהיגותייםהכישוריםלביןל"הכלה"היכולתבין
ומצביפרדוקסיםלהכילנדרשיםהמפקדיםהמוגבל.בעימות

לנהללמשל:סותרות,דרישותבפניהםהמציביםקונפליקט
היהודייםהתושביםעםומשתפתתומכתיחסיםמערכת

בעתלעימותאיתםמלהיכנסלהירתעלאבעתובהבשטחים
וכו').במחסומיםעיכובמאחזים,פינויהפגנות,פיזור(הצורך

מולנכונהובתגובהבהבנהבהקשבה,מיומןשאינומפקד
תקשורתאישפלסטיני,תושבמתיישב,(הקונפליקטנשוא
עםנכוןלהתמודדהצבאשליכולתועללרעהמשפיעועוד)

לצבאגורםואףמתאימיםפתרונותולגבשהקונפליקטים
קונפליקטעםאפקטיביתלאהתמודדותתדמיתיים.נזקים
להתמודדותשליליתדינמיקהליצורתסכול,להגבירעלולה

עוצמותולעוררהיחידהבתוךמקבילותסיטואציותעם
באיםשאיתםהגורמיםמולשלילייםרגשותשלגבוהות

במגע.
מהמפקדנדרשתקונפליקטבמצבירוויהשהיאבמציאות

מנהיגותעלבמאמרםומשברים.קונפליקטיםלנהליכולת
גונןשלספרםבתוך(ובן-ארישמירמצייניםהפתוחבצבא
המחרצבאשלהמנהיגותייםהאתגריםאחדכי1999(וזכאי,

שנויותואידיאולוגיותפוליטיותבנסיבותהנהגההוא

לטשטושכיוםעדיםאנוכימצייניםהמחבריםבמחלוקת.
עמדותלביןמדיניות-פוליטיותעמדותביןוגוברהולך

מנהיגיםהפלסטינים.עםההתמודדותשלבהקשרצבאיות
ההשלכותאתתכופותלעיתיםלבחוןצריכיםיהיוצבאיים

הגבולותואתפעולותיהםשלוהמוסריותהפוליטיות
פועלים.הםשבמסגרתםוהמוסרייםהפוליטיים

המשימהועמימותהמהיריםהשינוייםהמורכבות,
על-המשימהשלמתמדתוהמשגהפירושהבנה,מכתיבים

נדרשזודינמיתבמציאותלפקודיו.והנחלתםהמפקדידי
לא-השוניםהמצביםאתלעבור""לפקודיולסייעהמפקד

מותאםהזמןכלולהיות-תודעתיבעיקראלאפיזי,מעבררק
החשיבהסכימותעללהשפיעשלוהמרכזיהכלילשינוי.

התודעה.עיצובשלהתהליךהואפקודיושלוהפעולה
היאהמפקדעבורהתודעהעיצובשלהמנהיגותיתהמשמעות

ההשלכותואתהמציאותאתנכוןלפרשלפקודיולסייע
כךעל-ידיעושההואזהאתהמשימה.עלמכךהנובעות

הםשבתוכוההקשראתולהביןלפרש
איתםומפתחאותםמלמדפועלים,
להםשיאפשרבאופןחדשיםמושגים
ואתהפעולהסביבתאתלהגדיר
ההשפעותכוללבה,השולטותהמגמות
מהווההמפקדלמעשה,ביניהן.ההדדיות

למציאות.החיילביןמתווךגורם
מייצרתהמוגבלבעימותהמציאות

והמידעמאוד,מהיריםבקצביםאירועים
במציאותמקורות.שלרבממספרמגיע

מספרעלעולהאינומבצעיאירועשלהחייםאורךשבהזו,
זמנית,בומבצעייםאירועיםמספרשמתרחשיםאודקות,

מקורותשלרבמספרביןאינטגרציהלבצעמהמפקדנדרש
במהירותפעולהדפוסיולגבשהמידעאתלהעריךמידע,

בפנישעומדיםהמרכזייםהאתגריםאחדלכןאמת.ובזמן

גבוהים.מידעעומסיתחתופעולהחשיבההואהמפקד

המרכזייםהאתגריםאחדכי1(,)998באסמצייןזהבהקשר

עםהתמודדותהואעצימותנמוכיבעימותיםמפקדיםשל
תוכניותבמהירותלהתאיםוהצורךמידעהצפתשלבעיות

הטקטית.בסביבהלשינוייםופקודותפעולה

בשדהלהתמודדשצריךזההואצה"להאםהשאלה
לכולםהנוכחית.במציאותכללנשאלתאינהמוגבלהעימות
בעימותלפעולשמתאיםהואשצה"לוברורטבעיזהנראה

בעלתרקתמידלאהיאמוגבלבעימותשהפעילותאףהזה,
בלתיבאופןנעשהצבאיבכוחוהשימושצבאיים,מאפיינים
יתרבו.לפגועכדיולאליריבלאותת""כדילמשלשגרתי,

צבאיים,מאפייניםנעדרתמהפעילותניכרחלקכן,על

שחקניםעםאלאאויב,כוחותעםרקלאהיאוההתמודדות
בעימותרביםגורמיםשלמעורבותבזירה.שמצוייםנוספים
לחימהאמצעיהיאכשהתקשורת(בתקשורתרוויושטח
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מהמפקדדורשיםבעימותים)חלשיםצדדיםשלמובהק
להנדרשאינושהואיכולת-ייחודיתהתמודדותיכולת

יכולתלהפגיןנדרשהואהיתרביןקונוונציונלית.במלחמה
מיומנויותאלההסברה.מערכתולנהלמשא-ומתןלנהל
אותן.לרכושועליהםהמפקדים,עבורמאליהןמובנותשאינן

שותפים"להנהיג"ליכולתהמפקדיםנדרשיםכךעלנוסף
ממוטתחלקשאינםכוחותלהנהיגשמשמעותהיכולת-

קישור,גורמיכגוןהמפקד,שלוהטבעיתהישירההשליטה
וכיו"ב.משטרההצלה,צוותיאזרחית,אוכלוסייה

שחקניםמולשהפעילותהזה,בהקשרלצייןישכןכמו
חושפתומגווניםרבים
אתוגם(המפקדיםאת

לסיטואציותהחיילים)
ומביכות.קשות

השקופה"המנהיגות"

השאלהאתמציבההזאת
עלשומריםכיצד

המפקדביןהגבולות
גדולה,כשהקרבהלחייל,

חשוף.והמפקד
ושומרון,ביהודה

ובבקעתעזהברצועת
עצמואתמוצאהירדן
השנויבעימותפועלצה"ל

בחברהפנימיתבמחלוקת
המחלוקתהישראלית.

לדרךביחסהןהיא
עםההתמודדות
ביחסוהןהפלסטינים
הרצויים.לפתרונות

כדיתוךצבאיתפעילות
לאומיתהסכמההעדר

המפקדיםאתמחייבת
עםייחודיתלהתמודדות
נדרשהמפקדהחיילים:

משמעותלצקתהזמןכל
הואכןכמולמשימה.

חייליועםלבנותמחויב
פנימית",אתיקה"

לחיות"להםשתאפשר
הפעילותעםבשלום"
אחדבקנהעולהתמידושלאמבצעים,הםשאותההמבצעית

האישיות.דעותיהםעם
עולהבשטחיםהעימותשלהמאפייניםבכללמעיון

ב"עימותובראשונהבראששמדוברהעובדהמודגשבאופן
וצריךובהירה,חד-משמעיתאינההמציאותדהיינורגיש",

בעימותבמהירות.גםאבלובזהירות,בעדינותבהלהתנהל

היררכיות.שבירתשלתופעהקרובותלעיתיםמתרחשתכזה
השלכותלהיותלעיתיםיכולותהזהשבעימותמאחר

תופעה(פשוטיםחייליםשללפעולותגםאסטרטגיות
שמח"טפעםלאקורההאסטרטגי"),הרב"ט"לכינוישזכתה

בפנימציבההזאתהתופעהזוטר.מפקדעםבקשרמדבר
זוטריםמפקדיםפשוטים:לאמנהיגותייםאתגריםהמפקדים
בכירים,מפקדיםעםלדברומיומנותיכולתלפתחנדרשים
מנתעלשליטהעללוותרללמודצריכיםבכיריםמפקדים
דרכיםלמצואצריכיםאלהוגםאלהפקודיהם,אתלהעצים
כנשברתגםפקודיהםמולאלמנהיגותםאתלשמר

ההיררכיה.
-דרגלכל"האמרה

לחיילועדהפיקודמאלוף
אתלעצביכולת-

הפכהכברהמציאות"
שמדובראףאךלקלישאה,
משמעותאיןבקלישאה,

נכונה.אינהשהיאהדבר
יששלמפקדיםלזכורחשוב
סביבתעלבלבדחלקיידע

אינםוהםשלהם,הפעולה
מהכלעלשולטים

ברמהשמתרחש
להיותיכולזה(שמתחתם.

המחלקה,ברמתאפילונכון
למשימותמפוצלתהיאאם

וגםהידעגםכלומר,רבות).
עלההשפעהיכולת

אצלמאודגדוליםהעימות
המפקדיםואצלהחיילים

עולהמכאןהזוטרים.
אוטונומיה"המושג

שלבמציאותפיקודית":
לאופןשבהמוגבל,עימות

כלשלותפקודוהתנהגותו
-כבכירזוטר-מפקד
השפעהלהיותעשויה

מכך,למעלהואףמערכתית
גםלמפקדים,להקנותיש

יכולתהזוטרים,בדרגים
עצמאיבאופןלתפקד

הואהזההמטבעשלהאחרצידומשימות.שלרחבבמגוון
עללוותרנדרשיםיותרהבכיריםבדרגיםשהמפקדים

כשהעימותאירוע,בכללהיותיכוליםאינםהםהשליטה:
נמצאיםאוישניםשהםבזמןאירועיםייתכנומתמשך.הוא
וכו'.בבית

הנדרשיםהחשיבהכישוריאת)1999(מצייןלנירצבי
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הנדרשיםאלהלעומתהמערכתיתברמהממפקדים
על-פיהדרגיםביןההבחנהעיקרהטקטית.ברמהממפקדים

קצבירמה,מכלהנדרשותההפשטהברמותקשורהלניר

לפעול.המפקדיםנדרשיםשבההמציאותומורכבותהעבודה
שמפקדיםמכיווןמיטשטשת.הזוההבחנההמוגבלבעימות
נוסףלהידרשעשוייםהםסבוכה,במציאותפועליםזוטרים

חשיבהלמיומנויותגםטקטיותחשיבהמיומנויותעל
נדרשיםזוטריםשמפקדיםהדבר,משמעותמערכתיות.

שלנחלתםבעברשהיומיומנויות,לרכושהמוגבלבעימות
בלבד.בכיריםמפקדים
ביןהבחנהקיימתהמוגבלבעימותגםזאתעםיחד
אלטמןעל-פישנובעתהבחנה-השונותברמותהפיקוד
ברמותהתפקידיםמשונות7999(ואליאב,גונןמתוך(

האלה.בתפקידיםהנדרשותהייחודיותומהאיכויותהבכירות
גם-הפיקודרמותמכלנדרשותהמוגבלבעימותאומנם

מהפיקודאולםמערכתית,חשיבהשלמיומנויות-הזוטרות
מערכתי.ניהולשלמיומנויותגםכךעלנוסףנדרשותהבכיר

כלפירקלאניהולהיאהזההמושגשלהעיקריתמשמעותו
מעלה.וכלפילצדדיםניהולגםמכךפחותלאאלאמטה,
סבוכהמערכתבמסגרתבפעולההאתגרכימציין)1999(לניר

מערכתית,לחשיבההדרישההואעצימותנמוךעימותדוגמת

העיקריהקושיכימצייןהואופעולה.המשגהפירוש,הכוללת
הסיבות,אתכשמזהיםהבעיה.זיהויהואמערכתיתבחשיבה

אולםטכני.כמעטענייןכברהיאהמסקנותהסקתהרי
עצםכירבים,במקריםרואיםאנוהנוכחיהעימותבמסגרת

תהיההמסקנותהסקתכיבהכרחמבטיחאינוהבעיהזיהוי
היאהמסקנותהסקתהנכון:הואההפךבלבד.טכניעניין

בתוכוהמכילמורכב,חשיבהתהליךשלפריתמידכמעט
הזיהוי.בתהליכישהתבצעהכפימערכתיתהתבוננות

פיכום

ניתןהמוגבלבעימותהפיקודמלאכתשלמורכבותהעל

ביהודההחטיבותממפקדיאחדשאמרמדבריםללמוד

הזמן:כלמבחניםמזומניםמוגבלבעימותלמפקד"ושומרון:
טקטיאירועבכלההתנהגותהלבוש,אופןהדיבור,סגנון

מצבזיהויכישוריצריךאתהלמפקד...ומבחןאתגרמזמנים
שהמצבלזהותחייבאתהההנחיה...אתלממשמנתעל

בהכרחמשחקאינוהזמןמיידי...מענהולתתהשתנה
המדינית...מהמערכתחלקלהיותהיוםנדרשהמ"פלטובתך...

יותרהרבההמשימההגדרתהמח"ט...כמוידברהטקטיהדרג
לנקזנדרשמהמפקדבקונטקסט...פירושומצריכהאוורירית

שלו..."החייליםשלהאנרגיותאת

אתחקרההמקצועיתהספרותהזה,במאמרשהוצגכפי
ואתהסגנונותאתוהגדירהיסודיבאופןהמנהיגותנושא

מהמפקדיםהדרישותאולםמהמנהיג.הנדרשיםהמיומנויות
בספרותשנכתבמהמכלומורכבותקשותהןהמוגבלבעימות

במהירות,החלטותולקבללחשובלדעתעליהםהתיאורטית.

בירורבאמצעותידעלפתחושותפים,פקודיםלהנהיג

באפקטיביות.קונפליקטיםשלרחבמגווןולנהלוהמשגה
להםלהקנותישבצה"להמפקדיםהכשרתשלבתהליךלכן

מדוברדגש.להןניתןלאשבעברחדשות,מיומנויות
ברמותגםהמערכתיתהחשיבההכרתכגון:במיומנויות

כליעםלעבודהיכולתמח"ט),מג"ד,(הפיקודשלהביניים

תחתהחלטותולקבלקונפליקטיםלנהלהיכולתהתקשורת,
שלתודעתםאתלעצבוהיכולתגבוהיםמידעעומסי

שלהמנהיגותיהכליםארגז"שלהרחבההפקודים.
משימההאלהבנסיבותלהיותאיפואחייבתהמפקדים"

בחשיבותה.ראשונה

הערות
באוגדתשנערךהכנסשלכותרתוהייתהאדם"בניולהישארלנצח"1.

נראהלנואוכלוסייה.רוויבאזוריםהלחימהבנושאושומרוןיהודה
הנוכחית.במציאותדיוברוראינוהמוגבלבעימותלנצח""המושגכי

והשמדתשטחכיבוש(הטקטיבקרבלניצחוןהיאהכוונההאם
אתמלהשיגמהיריבלמנועמשמעותוניצחוןהאםאואויב)?

רצוילאמדיניהסדרשלכפייההסכסוך,בנאום(בעימותמטרותיו
שלניצחונומניעתהואשלנוהניצחוןהאםכלומר,ישראל)!עבור

אתלהעריךבצבאהפיקודיהדרגיכולשבהםהתנאיםמהםהאחר?
כמותי-מושגאוערךהואהמוגבלבעימותהניצחוןהאםהניצחון?

הניצחוןביןהאבחנהברורההאםולהערכה?למדידההניתןהישגי
ככלוהאסטרטגית?המערכתיתברמהלניצחוןהטקטיתברמה

הזה,במושגלדיוןבצבאמפקדיםיידרשוהנוכחי,העימותשיימשך
הניצחוןלמימושהנדרשיםובכליםהשוניםבדרגיםשלובהקשר

ולהערכתו.
בעימותושעוסקהמרכז,בפיקודועוצבשנכתבחומרעלמבוסס2.

בפרוץהפיקודקמ"ןיוסי,תא"לערךהחומראתהמתמשן.

האירועים.

-מנהיגותופיתוחמנהיגותבספרלמצואניתןהמלאהמודלאת3.

זכאי.ואליאבגונןאיציקבעריכתלמעשהמהלכה

אתגריםבתוכםהמגלמיםנוספיםסביבתייםתנאיםבוודאיקיימים4.
ייחודיים.מנהיגותיים

ביבליוגרסיה
-מנהיגותופיתוחמנהיגותעורכים),(זכאיואליאבגונןאיציק1.

1999תל-אביב,הביטחון,משרדהוצאתלמעשה,מהלכה
Review',Militaryמתוךתרגוםהמחר",בצבאלהנהיג"באס,ברנרד2.

1998מארס-אפריל2,מס'גיליון78,כרך
מבוססתמנהיגותהבאה:המאהלקראתצבאיתמנהיגות"גל,ראובן3.

1990דצמבר36,חודשיתסקירהמחויבות",על
עצימות",נמוכיבעימותיםהצבאותשלהחשיבתיהכשל"לניר,צבי4.

1999אוגוסט365,מערכות
בתקופתבאיו"שבכוחהשימושהגבלת"פקר,ומ'עידןא'5.

2000אוגוסט372,מערכותההסכמים",
תל-הביטחון,משרדהוצאתהמנהיגות,עלרונן,ואביהופופרמינה6.

1992אביב,
.7andAetthotity10Cotribution"Psychoanalytic4.,Obholzer

OrganizationשLeadershipIssues",Leadership

1996Development,
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המרגמותנעלמולאן
הכבדותל

בהפעלתןהכמישותהרב,דיוקןהפעלתן,פשטותהכבדות:המרבמותשלהייחודיותתבונותיהן
החדישותהארטילריהנשקלמערכותיחסית-ובאחזקתןבייצורןהכרוכותהנמוכותוהעלויות

להןיחזירשצה"להזמןהגיעהקרב.בשדהמשמעותייםיתרונותלהןמקנות-הטכנולוגיהועתירות
הכיפוריםיוםמלחמתעדשהיהכפיהמרכזי,מקומןאת

מרגמות?"לנואיןלמה"
סא"לשריון,קציניקורסמג"דשלמשרדושיזפון,1999,קיץ
שניהלההמערכהעלאירועניתוחלפניבהמתנהאניא'.

הרצאה-הכיפוריםיוםבמלחמתברמת-הגולן188חטיבה
גםנוכחיםבמשרדהקורס.לחניכיבתדירותמעבירשאני

האשתרגילאתמסכםוהמג"דהפלוגות,ומפקדיהסמג"ד
ביודעוהמג"ד,אלייפונההסיכוםכדיתוךבלילה.שנערך

הסוללות,מפקדישנינו,לתתאמוריםהיינוולירילפריסה
ראשונה:ירתהדרורישלהסוללהשבטה.בכתףמהתצפית
עדפגזיםארבעהדרשהטיווחאבלמהירה,הייתההפריסה
ועדמהפקודהדקות10חלפובסך-הכולבמטרה.לפגיעה
שנייה:ירתההמרגמותסוללתלתכלית.האשהנחתת
אךדקות,2נמשכההראשונההפצצהשלהיריעדהפריסה
4חלפוהכולובסךבמטרה,בול""פגעההראשונההפצצה

ההנחתהועדהאשמפקודתבלבדדקות
היוהאשודיוקהפריסהמהירותלתכלית.

בגדודשירתתיהופתעתי.לאמדהימים.
שהגדודולאחרמוצנח,כבדותמרגמות
כבדותמרגמותבגדודשירתתיפורק,

תכונותיהןאתאתהיטבהיכרתיהרעם"."
פשטותאתהמרגמות:שלהייחודיות
הדיוק,אתהירי,מהירותאתההפעלה,

מכול,וחשובהתחמושתסוגימגווןאת
פגיעותיהןשלההרסניתהההשפעהאת

השריוןקציניקורסמג"דשלמתגובתוהופתעתילאגם
במהלךבצה"להללוהמרגמותאתשהפעילמיכל1999.בקיץ

בהתשהבפשיטות,במלחמות,התגמול,בפעולות-השנים
הפוטנציאלאתמכיר-המדינהגבולותלאורךובתקריות

השכלנו,שלאעלמאוכזבאניהזה.בכלי-הנשקהטמון
בידינו,שהייתההזאתהיכולתאתלשמראחרים,כצבאות
כראוי.ולנצלהלפתחה

ושהנזחלות
הועברו1950,1951-בשניםבצה"לנקלטוהכבדותהמרגמות
תודבכ.1מרגמותשללסוללותוהפכוהתותחניםחיללרשות

120בקוטרכבדותמרגמותצה"להפעיללכןקודםעודאבל
שיוצרהה"דווידקה",זאתהייתההדרךבתחילתמ"מ.ו-160
במשקלבקבוקרמויתפצצהירתהה"דווידקה"תע"ש.על-ידי

הלשון:בזוליואומרתותחן,שאני
פלגתשלסיועקיבלנועופר,תשמע"
איןבלילה,בתרגילמ"מ120מרגמות
אתהיעיל,הסיועאתלתארבפימילים
הפגיעותדיוקאתהתאורה,איכות

לתפוסלתמרן,לנוע,לנושאיפשרו
ולפגועהיעדיםאתלזהותעמדות,

לנואיןלמהמביןלאאניבמטרות.
חייכתיהגדוד?"ברמתכבדותמרגמות
שובהנהלעצמי:וחשבתילשפםמתחת

הגלגל"!אתהמציאו"

מטהפיקוד,תפקידיביצע
בחת"ם.והדרכה
האחרון:בתפקידו

בגיסהסיועמפקדסגן
הגליל,שלוםבמלחמת

בהוצאתעורךכיום
מערכות""

המדויקות.
שלאימוןשבטה,כתף1959,קיץלכן,קודםשנה40

מרגמותסוללתהרעם","מגדודג'סוללה
מרגמות(סולתם""מ"מ120כבדות

סוללתמתאמנתלנובסמוךנגררות).
402מגדודליטראות25תותחים
היינושכברמאחרדרורי.שלבפיקודו
דרוריליהציעהאימון,שלהמסכםבשלב
סוללהכלהסוללות.ביןתחרותלערוך
מתוךפתעפריסתלבצעהייתהאמורה
סוללתיירילבצעמכןולאחרתנועה
כלעלעל-ידינו.שנבחרהמטרהלעבר
אתלטווחלפרוס,איפואהוטלסוללה
אופגזלתכלית,אשולהנחיתהמטרה
האשפקודתאתקנה.מכלאחתפצצה
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ק"מ.כארבעהשללטווחק"ג44

ה"דווידקה"פצצתשלהאפקט
פטרייתהעלתההיאמדהים:היה
שהתפוצצהבעתגדולהעשן

נרחב.שטחפניעלרסיסיםופיזרה
תע"שייצרההמלחמהבהמשך

6שלבקוטרנוספתמרגמה
פריץ"."שכונתהאינצ'ים,

מסוכנתהייתההזאתהמרגמה
אותההפעילוהםולכןלמפעיליה,
שוחהמתוךחבלבמשיכת
מהמרגמה.מהבמרחקשנחפרה

גדול,היהשלההפצצותפיזור
יותרהייתהוהשפעתה
בקרבקטלנית.מאשרפסיכולוגית

סוידאןעיראקמשטרתעל
רבותופצצותהמרגמה,הופעלה

שתייםרקאךהמשטרה,עלנורו
לקראתהמבנה.בגגפגעומהן

רכשהעצמאותמלחמתשלסיומה
120מרגמותמהצרפתיםצה"ל
בראנדט","מדגםנגררותמ"מ

ק"ג12.8במשקלפצצותשירו

פותחההעצמאותמלחמתבמהלךק"מ.חמישהשללטווח
המרגמהשלחיקוישהייתהמ"מ,120מרגמהבתע"ש

ראשי(מ"ישכונתההמרגמה,אינצ'ים.4.2בקוטרהבריטית
מסוגלתוהייתהרכבעל-ידינגררהישראל),מדינתשלתיבות
מרגמהגםק"מ.6.4שללטווחק"ג12.3במשקלפצצותלירות

הדרום.בחזיתהמצריםנגדבקרבותהופעלהזו
מ"מ120מרגמהסולתם""פיתחהה-50שנותבאמצע

קלההייתההפשוט,בעיצובהשהצטיינההמרגמה,חדשה.
בהלהשתמשאיפשרק"ג))300הנמוךומשקלהלהפעלה,
הייתההמרגמההים.מןאוהאווירמןמונחתותבפעולות
בפצצהבמטרהבול""לפגועהיהניתן-להפליאמדויקת
עלהשלאפיזורובתחוםראשונה

שצוינה.מהמטרהמטרים50על
ציוןשנתוניבתנאיכמובן,זאת,

מדויקים.היוהיריועמדתהמטרה
שלבמשקלפצצותירתההמרגמה

ומגווןק"מ,6.4לטווחק"ג12.8
פצצותכללהתחמושתסוגי

ותאורה.נפיץעשןנפיצות,
ובמיוחדהמרגמה,שלתכונותיה
מאודשהיהארטילרילכלי-נשקאותההפכוהקל,תפעולה
1955משנתשנים.באותןוהצנחניםהחי"רבמערךמקובל
-ובמלחמותרביםבמבצעיםהאלההמרגמותהופעלו
הימים,ששתבמלחמתסיני,במלחמתהתגמול,בפעולות

הכיפוריםיוםבמלחמתבהתשה,
בחילאחרות.רבותובפעולות
מרגמותגדודיהוקמוהתותחנים

נגררות,סולתם""מ"מ120כבדות
גדוד-החי"רלחטיבותשהוכפפו
גםהוקמוכאלהגדודיםלחטיבה.
ובמערךהמרחביתההגנהבמערך

המוצנח.
הסתיימוה-60שנותבתחילת

בהתקנתהניסוייםבהצלחה
והחלוזחל"ם,גביעלהמרגמה
מרגמותשלסדרתיבייצורבצה"ל
עלמכמ"תים)(מתנייעותכבדות

ד"'.דגם"לכינוישזכוזחל"מים,

חלקלמתנייעלהסבאזהוחלט
הנגררות.המרגמותממערךגדול
חטיבהאוחי"רחטיבתלכל

120מכמ"תגדודהוקצהממוכנת
פיקודהתחתכללבדרךשהיהמ"מ,

בחטיבה).אורגניתיחידה(הישיר
הפלוגותבמסגרתהשריון,במערך

החרמ"ש,גדודישלהמסייעות

מרגמותשלמחלקותתקניתהוצבו
חילעל-ידיואומנוהוקמוהאלההמחלקותד"'.דגם"

ההפעלהתרגולתמבחינתחת"מכסוללותופעלוהתותחנים
המיידיהארטילריהתגובהנשקהיוהאלההסוללותוהירי.

בעצםזוהייתהתפיסתיתמבחינההמ"פ.ושלהמג"דשל
המכמ"תיםגדודיהטקטי.הדרגשלהכיס"ארטילריית"

אוהחי"רלחטיבותבדרך-כלל,תבירים,היושהוקמו
מרגמותגדודיהוקמוכךעלנוסףהמרחביות.לחטיבות

שיועדוארטילרי,אגדבמסגרתשאוגדומוצנחות,כבדות
הצנחנים.חטיבותעםלפעול

הביאההכבדותהמרגמותשלבחשיבותןההכרה
לטווחפצצותשירתהמ"מ,601בקוטרמרגמהשללפיתוחה

ייצרהסולתם""ק"מ.כ-10של
ובהמשךנגררת,מרגמהבתחילה

מרכבגביעלשהורכבדגםפותח
הוקמובצה"לשרמן"."טנקשל
ואחריההימיםששתמלחמתלפני
מ"מ.160מכמ"תגדודיכמה

ההפעלהמבחינתלשיאן,
הגיעוהאפקטיבי,והניצול
יוםבמלחמתהכבדותהמרגמות

פיקודהקצהבאוקטובר21ב-החרמוןעללהתקפההכיפורים.
חמשמ"מ,155סוללותארבעשכללארטילרי,סד"כהצפון

מ"מ.120מכמ"תסוללותושבעמ"מ160מכמ"תסוללות

תוכנןהמבצע.לכלישירבסיועארטילריההוקצתהכוחלכל
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אגפיעלויריליעדיםהתנועהבעתהכוחותלפניצמודסיוע
ק"משניכוחותלהנחיתשנועדוהמסוקים,שלהטיסהנתיבי

מצפוןשתקפההצנחניםחטיבתהפיתולים".ל"מוצבמצפון
אתכבשההחרמון,שיאעלהשתלטהרצוףארטילריבסיוע
0330השעהעדהסוריהחרמוןמוצבואתהפיתולים"מוצב"
משימתאתהשלימההחטיבה"באוקטובר.ה-22בבוקר
גולני,חטיבתםיעוצפ".2וחמישההרוגיםשניבאבדההכיבוש
יצאההישראלי,החרמוןמוצבאתלכבושהייתהשאמורה

בוקרלפנות0200בשעה1900.בשעהממג'דל-שמסרגלית
סוריקומנדובכוחהחטיבהכוחותנתקלובאוקטובר))22
השולטותבגבעותוהצוקיםהסלעיםביןעמדותשתפסגדול
לכוחותנגרמושבמהלכוקשה,קרבהתפתחו-16.17

מצבהשהתבררולאחריום,אורעםרבות.אבדותהחטיבה
השטחועל16גבעהעלכבדההרעשהנפתחה"החטיבה,של

אתמוטטהזושהרעשהנראה17;גבעהלביןשבינה
בתוךהמבצע,במהלךהקספ".3הסוריםואשההתנגדות,

פגזיםאלףכ-13הארטילריהירתהשעות,מ-24פחות
ופצצות.

הכבדותהמרגמותשלשקיעתן
והיעלמותןהכבדותהמרגמותשלקרנןירידתשלהתהליך
והגיעהימיםששתמלחמתאחריכברהחלצה"למסד"כ
הזההמאמרבמסגרתהכיפורים.יוםמלחמתאחרילשיאו

הנסיבותואתהגורמיםאתביסודיותלנתחבכוונתיאין

אסתפקמעמיק.מחקרמצדיקיםואשרהזה,לתהליךשהביאו
בתפיסתלשינוילהערכתי,שהביאו,גורמים,כמהבציון

ללחימתהאשסיועבמערךהכבדותהמרגמותשלההפעלה
ולהיעלמותן.היבשהכוחות

היתרונותאתבולטבאופןהעלתההימיםששתמלחמת
מהירהותנועהעבירותיכולתבעלימשוריינים,כוחותשל

כוחותשלהמהירההריכוזויכולתהתמרוןמגוונים.בשטחים
בסיניהמערכותאתשהכריעוהםמפתחבנקודותאלה

גםרבהובמידה-הנגררתוהארטילריההמכמ"תיםובגדה.
נדרשהמאחור.נותרו-ה"שרמן"מרכבעלהמתנייעת
יכולתבעלת-השריוןבקצבלנועמסוגלתשתהיהארטילריה
מ"מ))155כבדיםפגזיםלירותויכולת-גבוההעבירות
הדגשהושםהאלהמהדרישותכתוצאהארוכים.לטווחים

155תומ"תיםמערךשלשלפיתוחועלהתותחניםבחיל
מארצות-םא"-109"תומ"תיםשלרכשוהחלחדישים,מ"מ

עקבובהכרח,והתרחב,הלךהתומ"תיםמערךהברית.
המרגמותמערךהצטמצםותקציב,כוח-אדםמגבלות
התומ"תים.להפעלתהוסבושצוותיהןהכבדות,

הכבדותהמרגמותמערךצמצוםעלשהשפיענוסף,גורם
מעמדואתביססההימיםששתמלחמתהטנק.היהבצה"ל,

בהיותוהיבשהכוחותשלהעיקריהלחימהככליהטנקשל
בהכרחהביאהזותפיסהמערכות.להכריעהמסוגלנשק

בתותח,-הטנקשלבפיתוחורביםמשאביםלהשקעת



-ועודבמיגוןוהתצפית,הכינוןבמערכותהירי,במערכות
בהקצאתגבוההלעדיפותזכההטנקחדש.טנקשלובפיתוחו

חשבוןעלהדברבאשניםבאותןכיספקואיןהמשאבים,
שלפיההתפיסהאחרות.לחימהמערכותשלהתפתחותן

בטווחהקרובים,בטווחיםהלחימהבעיותאתיפתורהטנק
הטווחבעלתהמתנייעת,הארטילריהואילוהטנק,תותחשל

הטנק,לטווחשמעברבטווחיםהקרבשדהאתתכסההארוך,
המרגמותמערךשלמשמעותילצמצוםהיאגםתרמה

כבדותמרגמותגדודיאיפואנותרוהמסתער.בדרגהכבדות
גדודיכמהוכןהמוצנחובמערךהמרחביתההגנהבמערך
אלהגםאךהפיקודיות,חת"מבעוצבותמ"מך06מכמ"ת
ב-1982.הגלילשלוםמלחמתעדנעלמו

ברמההמפקדיםלהכשרתקשורהיהנוסףחשובגורם
לפנימשולב.כוחלהפעלתבשריון,בעיקרהטקטית,

עלנוסף-טנקיםגדודכללהכבדותהמרגמותש"הועלמו"
מסייעתפלוגהבנגמ"שים,חי"רפלוגתגם-הטנקיםפלוגות

ומחלקתנ"טמחלקתמ"מ,81מרגמותמחלקתשכללה(
ארטילריקישורגורמיהנדסה,מחלקתמ"מ),120מרגמות
עללפקדהשליטה,מוטתמבחינתיותר,ופשוטנוחואווירי.
סיוע-מלמעלה""סיועהצורךבעתולבקשנטו""הטנקים

שלשוניםעדיפותסדריעקבומיידיזמיןהיהתמידשלא
המקצה.הדרג

בעולםהיחידהצבאכנראההיהצה"לפרדוקסלי,באופן
דווקאכימתבררהכבדות.המרגמותעלבמודעשוויתר
בעולםצבאותהמשיכו-היוםועדמ-1967-שניםבאותן
המרגמותסד"כאתוהעצימוהכבדותהמרגמותאתלפתח

למשל,הגרמני,הצבאהטקטית.ברמההשונותבמסגרות
מ"מ120מרגמהשלפיתוחה-70בשנותמ"סולתם"רכש

כנשקהזאתהמרגמהאתוהכניסוו3-םא""נגמ"שעל-גבי
בגדודיםבפלוגות,-הנמוכותהטקטיותבמסגרותאורגני

שלו.הממוכנותובעוצבותהטנקיםבעוצבות-ובחטיבות
החי"רבעוצבותכבדותמרגמותשלנרחבמערךעלנוסףזאת

גרמניהבצבאהכבדותהמרגמותמותקנותכיוםוהצנחנים.

מרדר"."מדגםנגמ"שיםגביעל

כבדותמרגמותומתמידמאזהפעילהאמריקניהצבא
עוצבותבמסגרתוו3-םא""נגמ"שיםגביעלםא"-107"

120למרגמותהאלההמרגמותהוסבוכיום(שלו.השריון
הןהאלההמרגמותברדלי")."מדגםנגמ"שיםגביעלמ"מ
זאת,ובחטיבה.בגדודבפלוגה,-הטקטיבדרגאורגניחלק

במרינס,האורגניותהכבדותהמרגמותעלנוסףכמובן,
האמריקני.הצבאשלהחי"רובכוחותבצנחנים

תפיסתעלהמבוססיםלשעבר,המזרחיהגושבצבאות

שלמפותחמערךקייםהסובייטים,שפיתחוהלוחמה
ו-120מ"מ82ממרגמותהחל-הדרגיםבכלכבדותמרגמות

מרגמותגדודיועדוהחטיבההגדודהפלוגה,ברמתמ"מ
ברמתבהבקעהביצוריםלפיצוחהמיועדותמ"מ,240כבדות

בצבאובמיוחדערב,בצבאותגםכךוהארמייה.הקורפוס
עלכיוםהמתבססיםוירדן,עיראקמצרים,בצבאותסוריה.
מקוםהכבדותהמרגמותתופסותהמערבית,הלוחמהתפיסת
בצבאותשקורהלמהבדומההטקטיים,בדרגיםחשוב

המערב.

ברחההכיםארטילריית-הכבדותהמרגמות
הטקטית

תחומיםבשלושהביטוילידיבאהכבדההמרגמהשלייחודה

גדולותבכמויותלייצרהניתןולכןזולה,היאעיקריים:
ויכולההקרבבשדהזמינההיאלהפעילה;קלובמהירות;

יעילה.אשבמהירותלייצר

הן:המרגמהשלתכונותיה

לפגועלהשמאפשרמהגבוה,במסלוללירותיכולההיא15

ראייה.קואליהןשאיןבמטרות

א

12
ם
rs
גי



נפיץ,-תחמושתסוגישלרחבמגווןלירותיכולההיא45

ותאורה.נפיץעשןקרבה,מרעומיונ"ט,נ"אמצרר
המטרות.עלגדולההשפעהישהמרגמהפגזישללפגיעות

בפגיעה.דיוק45

קטן,מאודצוותנדרשמרגמהלכלבתפעול.פשטות45
קצבאתלהוסיףישלכךביותר.קצרשלוההכשרהומשך
בדקה.פצצותחמשלפחות-המרגמהשלהגבוההאש

שדהשליעילכיסוימאפשר-ק"מ10עד-היריטווח45
הטקטי.בטווחהקרב

הקרבבשדההמרגמותהילת
בשדהלהפעילןמאפשרותהכבדותהמרגמותשלתכונותיהן

מגוונות:סיועלמשימותהקרב
בתאורה;סיועוהעסקתם;יעדיםסימון-בהתקפה

בתחמושתהאויבשלהשריוןעתודותהעסקתוסנוור;מיסוך
ונ"א.נ"טמצרר

מיסוךבתאורה;סיועסכנה;למשימותירי-בהגנה

ומצרר.נפיצהבתחמושתתוקףאויבוהעסקתוסנוור
כוחותשלהתקפותנגדבמיוחדיעילהגנהנשקהןמרגמות

בכוחות,מנחיתותסובלהמגןכאשרבהגנה,מסיביים.חי"ר

הכבדותהמרגמותשלוהמהירההיעילההאשעוצמתעשויה
התוקף.אתלהכריע

המרגמהשלתכונותיהניצול-הדריבשטחבלוחמה
לגבעה".מעבר"מטרותלהעסקת

קרוביםבטווחיםמטרותהעסקת-בנויבשטחבלוחמה
מבניםהעסקתאומחסהמאחוריאלמחסהמאחוריוירי

המבנים.בגגותופגיעהגבוהים

המרגמותהפעלת-מיוחדיםכוחותשלבלוחמה
במארביםהאויב,שטחבעומקטווחארוכותבפשיטות
להטיסן,והיכולתהקלמשקלןניצולתוךמיוחדים,ובמבצעים
מ"מ120מרגמותהופעלובעברלהנחיתן.אולהצניחן

שטחבעומקפשיטותשללמשימותמבצעיותבפעולות
כבדות.מרגמותהפושטהכוחמפעילשבהןהאויב,

ביחידותהכבדותהמרגמותשלמחדששילובן

באופןלמצותיאפשרהטקטיים,בדרגיםדהיינוהמסתערות,
הקרבבמסגרתיתרונותיהןואתתכונותיהןאתמיידי

שלהכיס"ל"ארטילרייתאותןתהפוךזמינותןהמשולב.
תוכפל,הכוחהפעלתיעילותהמח"ט.ושלהמג"דשלהמ"פ,

יחידת-תעמודהאלהברמותהמפקדשלפיקודותחתאם

סיועלבקששייאלץבלימיידית,להפעלהארטילריתאש



מרכיבאתמגבירותהכבדותהמרגמותבכירות.מרמותאש
כוח.מכפיללהיותוהופכותהמתמרןבכוחהאש

חדשיםסיפוחים
האשמרכיבבתפיסתהכבדותהמרגמותשלהרבהחשיבותן
רביםנשקלמפעליגרמההעולםבצבאותהיבשהבכוחות
והתחמושתהמרגמותבפיתוחומאמציםמשאביםלהשקיע

מ"מ120מרגמהבאחרונהפיתחסולתם""מפעללמשל,להן.

תחמושתמפעליק"מ.9.5עדמגיעשלההירישטווחקלה,
מ"מ.201למרגמותונ"אנ"טמצררפצצתפיתחושווייצריים

כוללותוהןבהקשההמופעלותפצצונות32מכילההפצצה
6,000ביןהואהפצצהשלהיריטווחעצמית.להשמדהמנגנון

בגובהלפיצוץהפצצהמרעוםאתלכווןוניתןמטריםל-7,200
ברדיוסהמטרהשטחעליעילהבצורההפצצונותולפיזור

שריוןלחדורמסוגלהפצצונתשלהנפץראשמטרים.100של
ברובלחדירה-מעלהדרושמעלהרבה-מ"מ70שלבעובי
פיצוץ(קרבהמרעוםפותחבבריטניההקיימים.הרק"םסוגי

פגיעה)עםפיצוץ(הקשהמרעוםוכןמ"מ120למרגמהמעל)
הפעלתאתהמבטיחהאטה,בגלאימצוידהמרעוםמתוחכם.
התחמושתסוגימגווןוכד'.שלגבוץ,במשטחיגםהמרעום
עשן;תאורה;נפיץ;עשןנפיץ;-מ"מ120למרגמהשפותחו
רבהגמישותמאפשר-קרבהמרעומיוכאמור,מצרר;

משימות.שלרחבבמגווןהמרגמהבהפעלת
מערךלהקיםהחליטצה"ל"כיהתבשרנובאחרונה

אם-'נגמ"שיםגביעלמ"מ120בקוטרמתנייעותמרגמות

על-"הסדירות.החי"רביחידותאותןולשלבמושבחים1"13

היבשה...זרועבמפקדתשהתגבשההחדשה,התפיסהפי
אוטונומית.כיס'ארטילריית'הסדיריםהחי"רגדודייפעילו

עלםינחתותה".4חילשלהארטילריבאגדהתלותתקטןכך
בנושאבמאמרולא".פעםאףמאשרמאוחרמוטב"נאמר:כך
סולתם":"שלהאחרוןהפיתוחאתגםיליזרב5אמנוןמציגזה

המרגמהםא"-113".בנגמ"שהמותקנתמ"מ,120מרגמה
מ-הרתעעוצמתהפחתתובכללםאחדים,חידושיםכוללת

מעלותב-360ירישלאפשרותבלבד;טון30לכדיטון120
אולםחדישות.אשובקרתניווטמערכותהנגמ"ש;מתוך
ליחידותהמרגמותשבהכנסתאפשרתפיסתי.שינויאיןבכך

אתלהעציםהיבשהזרועמפקדתמתכוונתהסדירותהחי"ר
להחזירהיאשהכוונהואפשרלא,ותואלהיחידותשלכוחן
בטכניקהההיסטורילתפקידןהמרגמותאתדברשלבסופו

יהיהמהונראהבקטן,נתחיל"בתורהידועההישראלית

הלאה".

המרגמותעתידלגבימחודשתחשיבהנדרשתכך,אוכך
הבאים:התחומיםבשני
גדולים,צבאותשלהפעולהיכולתעלהמגבלות1.
המודרני;הקרבבשדהכבד,שריוןעתירי
הכוחמבנהעלהטכנולוגיותההתפתחויותהשפעת2.

המשולבים,לכוחותלהעניקהיכולתועלהרכבועלהמסתער,
ארטילריה,חי"ר,טנקים,(מגווניםכוחמרכיביהכוללים
מהירות,ניידות,-בהפעלהגמישותמסק"רים)הנדסה,
שתלווהמשמעותית,אשייצורויכולתוביםבאוויריבילות

בצמוד.הכוחותאת

ליושנהעטרהלהחזיר
פשטותהכבדות:המרגמותשלהייחודיותתבונותיהן
הנמוכותוהעלויותבהפעלתןהגמישותהרב,דיוקןהפעלתן,
הנשקלמערכותיחסית-ובאחזקתןבייצורןהכרוכות
להןמקנות-הטכנולוגיהועתירותהחדישותהארטילרי
בדרגיםלהפעלהזמינותןהקרב.בשדהמשמעותייםיתרונות

הכוחותשלאורגניחלקבהיותןמותניתהטקטיים
פשוטותהפעלהותרגולותתורהובפיתוחהמסתערים
חייביםיהיוהמסתייעיםהכוחותמפקדיומהירות.

ליצורכדיהמרגמותבהפעלתהכשרתם,במסגרתלהתמחות,
משגיאותולהימנעהכוחמרכיביכלביןמלאהאינטגרציה

הואהמרגמותבתפעולהמפקדיםשלידעחוסרהעבר:

ולהיעלמותן.השריוןמיחידותלהוצאתןשהביא
הכבדותהמרגמותשלמחודשתבהכנסהרבהברכהיש
השינויאתלהביאכדיבהדיאיןאולםהסדיר,החי"רלמערך

ולחי"ר.לשריון-בכללותוהלוחםלמערךהדרושהתפיסתי

אשסיועמרכיבישלבערכםלהפחיתכוונהכמובן,אין,
הכיסויכינראהזאתעםוכד'.טיליםתומ"תים,-אחרים

-ק"מ10עד-הטקטייםהקרובים,בטווחיםהאשסיועשל
המרגמותיוחזרוכאשרומיידי,יותריעיללהיותיהפוך

המסתער.לסד"כהכבדות

מקורות
31עמ'התותחנים,חילבחילו,צה"ל1.
1992,ספטמברהכיפורים,יוםמלחמתתולדותהיסטוריה,מחלקת2.

333-330עמ'

333עמ'שם,3.

2002בפברואר26הארץ,ברזילי,אמנון4.

שם5.

י3
ן



ופיתוחמחקרמימון
קרנותבאמצעותביטחוני

פיכוןהון
משבראתלפתורעשויסיכוןהוןקרנותבאמצעותבצה"להטננולוגיותביחידותפיתוח,מחקרמימון

שלבמיתוחןטמוןהזההמהלךלהצלחתהמפתחהביטחון.ומערכתצה"לניצביםשבסניוהמשאבים
ואזרחייםצבאייםשימושיםשלהןטכנולוגיותדהיינודואליות,טכנולוגיות

מבוא
ופיתוחמחקרלממןהאפשרויותבבחינתעוסקזהמאמר

בצה"ל,הטכנולוגיותביחידותהמפותחיםמוצרים,של

דוגמתהביטחון,למערכתשמחוץמימוןמקורותבאמצעות
מאחוריהעומדההיגיוןסיכון.הוןקרנות
צבאייםמוצריםשקיימיםהואכזהמהלך
הטכנולוגיותביחידותהמפותחיםרבים,

אזרחייםיישומיםלהםואשרצה"ל,של
האזרחי.בשוקגבוהסחירותופוטנציאל

באמצעותלהתבצעעשויכזהשידוך
ביןחיבורשיהוומשותפים,מיזמים
האנושי,ההוןלביןאזרחייםמימוןגורמי
המצוייםהטכנולוגיתוהמיומנותהידע

צה"ל.שלהטכנולוגיותביחידות

חוזרהוןיזרימואלהכלכלי.בסיסעלאזרחיותהוןהשקעות
נוספיםהכנסהמקורותוישמשובצה"להפיתוחלפעילות
הלחימהאמצעישלביטחונייםופיתוחמחקרלמימון

העתידיים.

הביפחוןבתקציבהתמורות
הביפחוניתובתעשייה

ולפיתוחלמחקרהוןבגיוסלצה"להיתרון
נובעסיכוןהוןקרנותבאמצעות
מחדהביטחוןיבתקציבשחלומהתמורות

המחקרשלהרבהומחשיבותוגיסא
וכמאזןכוחכמכפילהביטחוני

למדינותישראלביןהקיימתבאסימטרייה
העימותשבמדינותבזמןגיסא.מאידךערב,

הן-הצבאיתההתעצמותנמשכתוהרחוקותהקרובות
הפוך,תהליךבישראלמתרחש-איכותיתוהןכמותית
ןוחטיבה.7תקציבשליחסיתהקטנהשמגמתו

נפילתהביטחוניות:בתעשיותגםמסתמןצמצום
שלהתפרקותההקרה,המלחמהתוםבגרמניה,החומות

סימנוהתיכוןבמזרחהשלוםתהליךותחילתברית-המועצות
כבעברנרחבמקוםבושאיןיחסית,ושקט,יציבחדש,עידן

החשיבההתגבשהזהרקעעלתשומחתהו.3הנשקליצרני
לרבותביטחון,עלההוצאההקטנתוחכם",קטןצבא"בדבר

שלהישירההמעורבותצמצוםוכןבצה"למסגרותצמצום
בתעשיותצה"לושלהביטחוןמערכתשלהמדינה,

הביטחוניות.
מקורותלשחררנועדההביטחוןעלההוצאההקטנת

וחברתיות-פיזיותבתשתיותהשקעותלמימוןכספיים

בר-יטףאבריאלתא"ל

TI'Sמספןראש
היםבחיל

--.דך

%

טכנולוגיותבפיתוחהצבאייםהמחקרגופישלעיסוקם
ישרתדואליות

אתובראשונהבראש
המרכזי,ייעודם
מוצריםפיתוחשהוא

עבורוטכנולוגיות
אולםהצבא.

םיחותיפ
איןאשרטכנולוגיים,

אותם,לחשוףמניעה
בשוקגםושישימים
יופנוהאזרחי,
למסגרותכפטנטים

ושלמיזמיםשל

ארבלדודאל"מ
שלהנכנם),המפקד

היםחילמספנת
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2000-1990בשניםלמעשה,צמיחה.המעודדותכלכליות

הנידמה4בתקציבהביטחוןמרכיבשלירידתובבירורניכרת
מרכיבקטןגםזובתקופהב-1.2000ל-7.9%ב-1990מ-22.2%

הופנוזאתלעומתמשמעותית.בצורהבתקציבהחובותהחזר
מ-(חברתייםלנושאיםהמדינהמתקציביותרגדוליםנתחים

ותמיכותהעברהולתשלומיב-2000(ל-16.2%ב-5.2%11990
ל-30.7%(.מ)-21.6%

-הביטחוןבתקציבהדרגתיכרסוםישנוואילך1987משנת
המחקרביכולתשפוגעמה-שלוהשקליבמרכיבובמיוחד
תוינוחטיבה.5בתעשיותבמיוחדוהפיתוח,

מבניותתמורותעוברתהישראליתהביטחוניתהתעשייה
אירוע-הקרההמלחמהסיוםעםשתחילתןתויגטרטסאו,6

גםזאתובעקבותבעולםלנשקבביקושלירידהשהביא
שינוייםכך,עלנוסףישראל.שלהביטחוניביצואלירידה

במשוואתהכמותיתהנחיתותאתמחדדתהצבאהקטנת
קיימתזונחיתותעלכפיצויערב.מדינותלביןבינינוהאיזון
הביטחוןמערכתשלעיקשתחתירה
והןהאדםבכוחהןאיכותייתרוןלהשגת
יוצאפועלהטכנולוגיה.בתחום

הואאיכותייתרוןלהשגתמהחתירה
ובפיתוחבמחקרמשאביםהשקעת
במערכותמתקדמותטכנולוגיותויישום

הלחימה.
להשגתמרכזיותדרכיםשתיישנן
מערכותרכשהאחת,טכנולוגי:יתרון

העולמי;בשוקמדףכמוצריהנמכרותזמינות,לחימה
שפותחולבן",כחול"לחימהבמערכותהצטיידותהאחרת,

אולםהביטחון.משרדשלוהפיתוחהמחקרמתקציבונבנו

במזרחהשלוםותהליךבישראלהביטחוניתבמדיניות
התעשיותלמוצריהמקומיבביקושלירידההביאוןוכיתה7

מכךכתוצאהתוילארשיה.8הביטחוניות
שלהכלכליתאיתנותןקשהנפגעה

שהביאמה-הביטחוניותהתעשיות
ובפיתוח.במחקרבהשקעותחדהלירידה

בתעשיותכלכליתליציבותהחתירה
נכונותןאתבספקמעמידההביטחוניות

ובמיוחד-חותיפ9לסיכונילהיכנס
ההצטיידותשסיכויימוצרים,לפיתוח

הזאתהמגמהעםבבדבדמעורפלים.בהם
הפיתוחבתחומיההגמוניהמעברשלתהליךמתרחש

ההיי-טקלחברותהביטחוניותמהתעשיותוהטכנולוגיה

גורמים:מספרחברוזהלתהליךהאזרחיות.
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הביטחוניותמהתעשיותהשתחררוובארץבעולםש
האלה.התעשיותשלהצטמצמותןעקבואמצעיםאדםכוח

עברוהביטחוניותבתעשיותשנצברווהיוזמההניסיוןהידע,
ובציודבאופטיקהבאלקטרוניקה,בתקשורת,האזרחילתחום
עדין.מכני
חופשי,בינלאומיסחרשלמשטרהתבססבישראלש

ארצותעםתחילה-החופשיהסחרהסכמייסודעליחסית,
מדינותועםארצות-הבריתעםכךואחרהאירופיהאיחוד
הולכתהתמחותחייבוהחופשיהסחרהסכמיאחרות.
התעשיותשלבכיווןללכתבחרבישראלוהמשקוגוברת,
הידע.עתירות

המדינותמחברהגדולההעלייה
ושלמומחיםשלגדולציבורלארץהביאה
מדענים,ובהםההיי-טק,בתחומיעובדים

מקצועותואנשיהנדסאיםמהנדסים,
בכושרהתאפיינוהעוליםהרפואה.
אדירהדחיפהונתנומהירהסתגלות
אותם.שקלטולתעשיות
ישראלממשלותהשקיעוה-90שנותמראשיתהחל
והפיתוחהמחקרבתחומיבעברמאשריותרגדוליםסכומים

שהביאוהסטרט-אפ,לחברותוסייעוהאזרחיים
הישראלית.ההיי-טקתעשייתשלהמואצתלהתרחבותה

דו-לאומיותקרנותהוקמוהממשלתיהסיועבמסגרת

גםהאלהלתחומיםלהגיעהחלובעקבותיהןהון,להשקעות
הוןקרנותבמסגרתהיתרבין-והזרהמקומי-הפרטיההון

סיכון.
שלמצומצםמספרבארץפעלה-90שנותלתחילתעד
החברותסביבבעיקרסטרט-אפ,מוקדי

ו"אל-אופ".טלרד""תדיראן","הגדולות:

שהוקמוהסטרט-אפחברותמספראולם
גם-מאודרבהיה1993-1992בשנים
התאפשרוהוא-עולמימידהבקנה
הוןקרנותשללהופעתןהודותבעיקר
זולרב,כסףהיהשבקופותיהןסיכון,
מעורבותןאתלראותניתןכיוםוזמין.

בתחומיסיכוןהוןקרנותשלהמסיבית
ההיי-טקתעשייתשלוהפיתוחהמחקר

תוכנה,אלקטרוניקה,תקשורת,לסוגיה:
מכשוראינטרנט,מולטימדיה,חומרה,
הביו-טכנולוגיה.ותחומירפואי

ולפיתוחלמחקרההקצאההקטנת
הציבוריותבמערכותמוכרתתופעההיא

מצטמצמות,ההכנסותכאשרמיתון.שלבתקופהוהעסקיות
בהקצאותזהובכללבהוצאות,מקבילקיצוץמיידנעשה

עלהמיידייםהצרכיםהעדפתמתוךזאתולפיתוח.למחקר
נעשותאחר,מימוניגורםבהעדרהעתידיים.הצרכיםפני

שחיזוקמכאןהמדינה.על-ידיביטחוניבמו"פההשקעות

שלההשקעותבנפחהזהבהקשרמותנהוהצבאהתעשייה
אולםואזרחיים.ביטחונייםובפיתוחבמחקרהמדינה

שלהביטחוןבתקציבהשקליבמרכיבהנמשכיםהקיצוצים
במחקרהמדינהשלהשקעותיהלצמצוםמביאיםישראל

הנדרשהמימוןביןגבוהפערנוצרכךביטחוניים.ובפיתוח
ביחידותפורייםולפיתוחלמחקרההזדמנויותלמימוש

לפנינו,בפועל.הקייםהמימוןלביןבצה"להטכנולוגיות
מאפייניו:הםשאלהמשאבים,משבראיפוא,

נובעתזוהתייקרותוהפיתוח.המחקרהתייקרות
מערכתהאמל"ח.ומהתייקרותהטכנולוגיותמההתפתחויות

ריכוזבאמצעותהזאתההתייקרותעםמתמודדתהביטחון
סיכויבהםשישבתחומיםהפיתוחמאמצי
סיועשלבמונחיםגדולהשוליתלתמורה
בפיתוחלמשל,מדובר,מלחמות.להכרעת
ואשרלאויב,מוכרותשאינןנשק,מערכות

שעשוימה-מבצעיניסיוןלגביהןלואין
ולהשגתמשקלושיווילערעורלהוביל
התמקדותשלהזאתהגישהאולםהכרעה.

בפיתוחיםקשותפוגעתבלבדמרכזייםבפרויקטים
מוגדריםבמשאביםמחסורבגללאשרחשובים,טכנולוגיים

משנית.עדיפותכבעלי
האזרחית.העסקיתלסביבהאנושיהוןבריחת

בעיהמהווהההיי-טקבענףאיכותקבוצותשלהחזקתן
בסביבההחברות.שלהעדיפויותסולםבראשהעומדת
האנושילהוןיותררבערךמייחסיםהמתפתחתהעסקית

מהווההזהבהיבטהחומרי.ההוןלמשאבי
בלתימקור-ההיי-טקחברותשלמבטן
להגירתםעדיםאנוטכנולוגי.להוןנדלה
מיחידותידעושלטכנולוגיאדםכוחשל

העסקיתלסביבהבצה"להטכנולוגיה
דוגמתפיתוימנגנוניהמקיימתהאזרחית,

סביבתבצדואופציותמופלגיםשכרתנאי
הזההאדםכוחלגלישתמודרנית.עבודה

הפיתוחאיכותעלגםכבדותהשלכות
אדםכוחעזיבתשכןבצה"ל,הטכנולוגי

וטכנולוגיות.ידעבאובדןכרוכה
וטכנולוגיהידעבריחת

בסביבהתמורה.קבלתללאצבאיים
שווקיםקיימיםהמתפתחתהעסקית
טכנולוגיות,מפיתוחשצמחוגדולים,
צבאיים.ופיתוחמחקרפריהןשבמקורן
לווייניםבתקשורתלמשל,מדובר,

שאלתאתשמעלהמה-והצפנהלייזריםובטכנולוגיות
כוחאתהכשיראשרהואשכןצה"ל,זכאישלהםהתגמולים

בפיתוחהוןהשקיעאשרוהואהטכנולוגי,האדם
מבחינתמוגנותשאינןטכנולוגיותאומנםאלההטכנולוגיות.

עבורטכנולוגיל-~Spinoffכפלטפורמהמשמשותהןאךהחוק,

מאשרוהמקצועי
מנקודת-צה"ל



עצומים.רווחיםמכךהמפיקותהמסחריות,ההיי-טקחברות

המרכזיהרעיון
העסקיהסקטורשלשילובומתבקשהזאתהמציאותרקעעל

מוצריםשלופיתוחמחקרבמימוןסיכון)הוןקרנותדוגמת(
במחקרההשקעותאתלהגדיליאפשרכזהצעדצבאיים.

יתרונות:כמהיש
פיתוח.ועלויותסיכוניםהפחתת

הטכנולוגיות.ביחידותהפיתוחהיקפיהגדלת
לקיצוציםכמענהתמלוגים)(הכנסהמקורותיצירת
התקציביים.

בצה"ל.המוחותמיטבלהשארתתנאיםיצירת

ביצועעלויקלבצה"להטכנולוגיותביחידותובפיתוח
הטכנולוגיהאדםכוחאתלשמרבמטרהמבנייםשינויים
שבפניוהמשאבים,משבראתהמיידית.בסביבתואובצה"ל
לפתוניתןהביטחון,ומערכתצה"לניצבים

משאביםשלהקצאהתוספת
ביטחוניים.ולפיתוחלמחקרציבוריים

חוץמיקורעלהסתמכות
(Outsourcing)התקציביםבמסגרת

משותפיםלמיזמיםכתחליףהציבוריים

העסקי.המגזרעם
אוזריםצבאותעםפעולהשיתוף

הזההפתרוןזרות.ביטחוןמערכותעם
וסבוך.מוגבלהואאךננקט,

הנמצאיםהתקציביםהפניית

טכנולוגייםלפיתוחיםסיכוןהוןבקרנות
בצה"ל.הטכנולוגיותביחידותדואליים

למימוןסיכון,הוןבקרנותהנמצאיםתקציבים,להפניית
בצה"להטכנולוגיותביחידותדואלייםטכנולוגייםפיתוחים

מתקדמתצבאיתטכנולוגיהשלזליגתהמניעת
אזרחיים.ליישומים

בתעשיותהמבניתמהתלותמסוימתהשתחררות
הביטחוןמערכתשלההרכשהובמנגנוניהביטחוניותאחדות:בדרכים

הפיכונים
בפיתוחיתרהתמקדותש

אזרחיות.אפליקציות
חריגיםתגמולמנגנונייצירת

בצה"ל.

יתאפשרהעסקיהסקטורשלשילובו

כלכליתמבחינהכדאייהיהאםרק
צבאי.מוצרבפיתוחאזרחיהוןלהשקיע

כאלהמיזמיםשלהעסקיתההצלחהמידת
במידתהטכנולוגית,ביכולתתלויה

הבדלשאיןהעובדהלאורהעסקי.הניהולובטיבהחדשנות
תהליךלביןהעסקיבסקטורהחדשנותתהליךביןמהותי

הריצבאית,טכנולוגיהעלהמבוססמיזםשלהחדשנות



לסקטורבמיזמיםלהשתלביכולההצבאיתשהטכנולוגיה
לשימושיםדואליותטכנולוגיותפיתוחבאמצעותהאזרחי
ואזרחיים.צבאיים

לשוקהנושקיםהשווקיםשלושתאתלהזכירהמקוםזה
והרפואה.המחשביםהתקשורת,הביטחוני:ההיי-טק
מהידע,תועלתמיידיבאופןלהפיקיכוליםהאלההשווקים

הטכנולוגיותביחידותהמצוייםהייצורומקווימהמיומנות
בעליצבאייםמוצריםשל-דואליתטכנולוגיהפיתוחבצה"ל.

לכניסתןהכלכליתהכדאיותאתיוצר-אזרחייםיישומים
ביחידותופיתוחמחקרלמימוןסיכוןהוןקרנותשל

בצה"ל.הטכנולוגיות

תשתיתבצה"לקיימתהאזרחייםהמימוןגופימבחינת
כוחהםהמרכזייםשמאפייניהביותר,מפותחתטכנולוגית

בניהולםוניסיוןידעוכןהטכנולוגיהבמקצועותאיכותיאדם
הסביבהמורכבים.טכנולוגייםפרויקטיםשלובפיתוחם

ולכוחהאנושילהוןהעיקריהמקורהיאבצה"להטכנולוגית
יצירתה"סטרט-אפ".חברותשלהמדעי-טכנולוגיהאדם
לקרנותבצה"להטכנולוגיותהיחידותביןמשותפיםמיזמים

אךעסקית,חדשנותתהווהסיכוןהון
מבנייםמכשוליםקיימיםלצידה

הביטחון,במערכתותודעתיים
הסביבהביןמהפערהנובעים

האזרחית-לסביבההביטחונית

עסקית.

סיכוןהון
פעילההוןהשקעתפירושוסיכוןהון

דרכה,בתחילתהמצויהבפירמה
ובעלתעסקירעיוןעםמזוההכשהיא

במטרהמהירה,לצמיחהפוטנציאל
גבוההבתשואההוןרווחילממש
..,...10י,..,--י..1י...י בשונה-סיכוןהוןקרנותשנים.כ-7-5שלזמןבפרק

ההתהוותבתקופתבפירמותמשקיעות-השקעהמחברות
ההבשלהלשלביכשיגיעובהןלהחזיקמנתעלשלאשלהן

התמחותןסוגעל-פימזוזושונותסיכוןהוןקרנותוהבגרות.
בתחומיםאוהטכנולוגייםבענפיםאםבין-המקצועית

למשל,משותפים.מאפייניםגםקיימיםאולם-אחרים
קבוצתכלל,בדרךנמצאת,סיכוןהוןקרןכלשלבמרכזה

חברותשלרבבמספרמושקעמהםאחדכלאשרמשקיעים,
רוב,על-פימתקיימים,והליוויהתמיכהגדולים.בהיקפים

פעילותגרעיןליצורהחברהמצליחהשבההזמןלנקודתעד
הרורב.11רווחיותבעלומתמשךמבוסס

גםסיכוןהוןקרןמעניקההכספיתההשקעהעלנוסף
בשווקיםהתמחותעלהנשענתועסקית,ניהוליתתמיכה

הבין-לאומייםבשווקיםותדמיתקשריםובטכנולוגיות,

אבןאסטרטגיים.כשותפיםנוספיםמשקיעיםי2סייגלויכולת
להשקיעסיכוןהוןקרנותשלבהחלטתןהבסיסיתהבוחן

פרקבתוךלנזילהההשקעהאתלהפוךהיכולתהיאבמיזמים
-Exitלבצעהיאהראשונייםהמשקיעיםמטרתסביר.זמן

השגתתוךאסטרטגייםלגורמיםהמיזםאתלמכורדהיינו
ההשקעה.עלגבוההתשואה

יותר2000במהלךגייסוהישראליותהסטרט-אפחברות
העשורבכלז3.ןוכיסהוןמקרנותדולרמיליארדמ-3.2

דולר.מיליארד6.5גייסוהןהאחרון

מועדסיםשוקמאסייני
שללחדירתהעדיפותישנהשבהםהשווקים,מאפיינילהלן

צבאית:טכנולוגיה
מערכותביןאינטגרציהיכולתנדרשתשבהםשווקים1.

גבוהמחירלשלםהצרכןמוכןבהםואשרמערכות),הנדסת(
האלה.היכולותעבור
ייחודיותעלממוקדתהתחרותשבהםשווקים2.

ניווטמערכותלדוגמא:המוצר.איכותועלהטכנולוגיהפתרון
תקשורת.רפואיים,מכשיריםאזרחית,לתעופה
חברותעםפעולהשיתוףלנצלניתןשבהםשווקים3.

בתחומיהפועלותרב-לאומיות,
התמונות,עיבודהתקשורת,
וכו'.הלוויינים

שבהםשמרניים,שווקים4.
מחליפותאינןהמובילותהחברות

הצגתמוצריהן.שלהטכנולוגיהאת
בשווקיםחדשניתצבאיתטכנולוגיה

הזדמנותלפתוחיכולההאלה
חדשים.מוצריםלהחדרת
צבאייםמוצריםוקיימיםהיות
ביחידותהמפותחיםרבים,

להםואשרבצה"ל,הטכנולוגיות
הריפוטנציאליים,אזרחייםיישומים

תשנההביטחוןשמערכוןובלבדפעולה,לשיתופימקוםשיש
שבהםמשותפיםמיזמיםיצירתהמתירהלכזומדיניותהאת

סיכון.הוןמעורב
לפיתוחפוטנציאלקייםשבהםלתחומיםדוגמאותלהלן

גבוהסחירותפוטנציאלבעלימוצריםשלדואליתטכנולוגיה
האזרחי:בשוק

תקשורתרדיו,סלולרי,לוויינים,(התקשורתתחום
אופטית).

חקלאות,רכבות,תעבורה,(ובקרהשליטהמערכות
ובקרה).שליטה

אופטיקה.
מל"טים.

לוויינים.
דיבור.עיבוד
תמונה.עיבוד
כללי.אותותעיבוד



Technologyח5וח1065[סטנטיםרישום
הגנהמקנהאינוצה"להתעשייתיות,לחברותבניגוד

חברותבמסגרתו.המפותחתבטכנולוגיהלחזקתומשפטית
במחקרשמקורםובטכנולוגיהבידעמשתמשותרבות

צבאיתבטכנולוגיהמדוברלרובביטחוניים.ובפיתות

עםיחדאזרחיות.כהמצאהאוכתגליתושמוצגתששודרגה
פרסומיםמתירותאינןבצה"להטכנולוגיהיחידותזאת,

פרסומיםדוגמתטכנולוגי,מידעהפצתשלבמסגרות
ההוןידע.והקנייתלימודלמטרותאואוניברסיטאיים

כמנגנוןפועלבצה"להטכנולוגיותביחידותהנמצאהאנושי
שממנהגנרית,טכנולוגיהשבבסיסוטכנולוגי,לפיתות

טכנולוגי,חידושהמהוויםהמצאהאורעיוןמתפתחים
נחשףבצה"להאנושיההוןבצה"ל.תהליךשלבסופוהמיושם

ולתשומתהאזרחיבשוקהמסיביותההשקעותשללהשפעתן
היחידותבוגריהזה.בשוקרעיונותיוזוכיםשלההלב

שלהטכנולוגיתוהיחידה8200דוגמתבצה"ל,הטכנולוגיות
ועל-ידיהעסקיהשוקעל-ידימחוזריםהמודיעין,תיל

טכנולוגית.לחדשנותכמקורהתעשייה

חוקהאקדמאיים.המחקרבמוסדותשררדומהמצב
~Baye.-6]איפשרב-14,1980בארה"בשאושרםס

פטנטלרשוםפדרליים,בכספיםהממומנותלאוניברסיטאות,
מתוךממשלתיבמימוןבתחומיהןשפותחוטכנולוגיותעל

רישומןלאחרחדשניות.בטכנולוגיותהשקעותלעודדמטרה

ואתהפיתוחיםאתלחשוףהאוניברסיטאותרשאיותכפטנט
ואשרהמתקרית,העבודהבמהלךשנעשוההמצאות
הוכחו.טרםשלהםהשוקופוטנציאלהמעשיתישימותם

להמשךסטרט-אפולחברותסיכוןהוןלקרנותפטנטמכירת
(Royalties).בתמלוגיםהאוניברסיטהאתמזכהפיתות

מצדוגוברתהולכתהתעניינותעוררBaye-Doleחוק
בפיתוחיםכספיםבהשקעתסיכוןהוןוקרנותהמסתריהשוק

ועודדפטנטיםעל-ידיהמוגניםאוניברסיטאייםובהמצאות
ראשוניממצבמתקריותטכנולוגיותבהעברתלהשקיעאותם

1980מאזלשיווק.סופימוצרשללמצבTubeTestשל
פטנטהמצאותכ-3,000בארצות-הבריתנרשמות

שנה.בכלאוניברסיטאיות
והאוניברסיטאותהמחקרמכונישלהיישוםחברות
למתקריםמימוןולגיוסהמתקריםלמסחורפועלותבישראל
האמריקניהמודלאתמאמצותהיישוםתברותחדשים.

בו-MIT.סטנפורדבאוניברסיטתלהצלתהזכהאשר15ךן_)(

שבהםמצבים,יוצרתההיי-טקכלכלתשלהתפתחותה
מותותבריחתשללסכנהבארץהאוניברסיטאותנחשפות

החברותשליכולתןיסודעללתעשייהמהאקדמיה
ללאמחקריםלקייםקטנות,חברותלרבותהטכנולוגיות,

פועלותלפיכךבאוניברסיטאות.המתקריותבתשתיותתלות
להשקעהאוניברסיטאיותקרנותלהקמתהאוניברסיטאות

מתקריםולקידוםאקדמיסגלושלסטודנטיםשלבחברות
עדי.16למסחוריישומיים

רישוםאומנםצה"ל.במסגרתגםלפעולישדומהבאופן

בלתישימושימנעהדבראולםרבים,משאביםמצריךפטנט

צה"לאתויזכהצה"לבמתקנישפותתובטכנולוגיותמורשה

בתמלוגים.

המרכזיהרעיוןמימוש
המבצעהוןכמקורסיכוןהוןקרןמשמשתהאזרתיבמודל

בתחילתהמצויהסטרט-אפ,בחברתפעילההוןהשקעת

השקעתמהירה.לצמיתהפוטנציאלכבעלתומזוהיתדרכה
ראשוני,התקשרותהסכםעלחתימהלאתרמתבצעתההון

אתבחברה,הבעלויותואתהשליטהיחסיאתהמגדיר
זיהויתוךהעתידייםהרווחיםחלוקתואתהידעעלהבעלות

הסכםלתמחר.ניתןשאותםשונים,נכסיםשלסדרה
דפוסיםעל-פילפעולסיכוןהוןלקרנותמאפשרההתקשרות

נוספים,שותפיםלצרףרצוןמתוךמכירהכליבנייתשל

על-פיבמיזםהוןלהשקעותאסטרטגייםשותפיםלרבות

רמתאתלמזערבמטרהזאתןוהה.17בגיוסיהשוניםהשלבים
המיזםבהצלחתהסיכויאתולהגדילגיסאמחדהסיכון
גיסא.מאידך

תברותמעיןשלבהקמתןמרכזייםיתרונותשניקיימים
הקיימתבמתכונתבצה"להטכנולוגיותביחידותסטרט-אפ
ממומניםוהפיתוחהמחקרשבההאזרחית-עסקית,בסביבה

סיכון:הוןבאמצעות

לאיכויותבניגודהאנושי.ההוןעלהתשואההגדלת1.
כגוףהביטחוןמערכתנתפסתבצה"ל,הקיימותהטכנולוגיות

המקשיםנהליםבמערךהפועלמוגבלת,גמישותבעלגדול,

גורמתהקיימתהעבודהסביבתופיתות.מתקרביצועעל
וכתוצאהצבאיים,ליישומייםורעיונותטכנולוגיידעלאובדן

העקרוניהאזרחיהמודל1:מספראיור

ש

ןןןן
מסחרייםשווקיםמשקיעים

ועוברהצבאיהשירותאתאיכותימדעיאדםכוהנוטשמכך
התקציביםהפנייתהאזרחיות.הסטרט-אפלחברות
דואלייםטכנולוגייםלפיתוחיםסיכוןהוןבקרנותהנמצאים

ביחידותוהפיתותהמתקרתקציביאתתגדילרקלא
מודרנית,עבודהסביבתתיצורגםאלאבצה"ל,הטכנולוגיות

להצלחההמכוונתהאזרתית,העסקיתמהתרבותהמושפעת
איזוןתיצורמשותפיםמיזמיםהקמתעלויות.במינימום
ההיי-מגזרלביןבצה"להטכנולוגיותהיחידותביןוסינרגיה
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2.מספךאייךוביצירתחדשיםהוןמקורותביצירתותסייעהאזרחיטק
ולמערכתסיכוןהוןלקרןמשוחףaT'nשמקורוצה"ל,לזכותמזומניםתזריםשלחוזרהיזוןמעגל

רפא"למודללמימושדוגמא-הביטחוןעסקית.להצלחהשהפכוטכנולוגייםמפיתוחיםבתמלוגים
האדםכוחלשימורהמשותפיםהמיזמיםיביאובמקביל

עיתיגבגגםק~ן::
ן4ןו

תאפשרבצה"להמפותחותהטכנולוגיותעלפטנטיםלרישום
---------------------------------------------------

יבתמורהטכנולוגיות.באותןלהשתמשחיצונייםלגורמים עןןע:ןג:יביי::יןגזן:
*1ההוןהשקעתעלמגינהבפטנטפורטפוליו)(ההשקעותסל

עלפטנטרישוםכנכס.הרוחניהקנייןאתומשמרתבמיזם
הידעעלבלעדיותזכויותמקנהבמיזםהמפותחתטכנולוגיה

הקנייןעלפטנטרישוםההון.ולבעלליזםהטכנולוגיהועל
הגנה,מנגנוניייצורגםבצה"להטכנולוגיותביחידותהרוחני
שבהםהאזרחיים,לשווקיםצבאיתטכנולוגיהזליגתשימנעו

הגנהלצה"ל.תמלוגיםאותמורהללאונמכרתמשודרגתהיא
הסקטורשללשילובומוטיווציהתיצורהרוחניהקנייןעל

שכןצבאיים,מוצריםשלופיתוחמחקרבמימוןהעסקי
עלבלעדיותהעסקייםלמשקיעיםיקנההפטנטיםרישום

בצבא.המפותחיםהידעועלהטכנולוגיה

שלמשותפיםלמיזמיםהיישומיהמודל
פיכוןהוןקרנותעםהביטחוןמערכת

למיזמיםמעשיכמודלרפא"למודלאתלראותניתן

הביטחון.מערכתלביןסיכוןהוןקרנותביןמשותפים

חברתרפא"להקימהסמך,יחידתהייתהשבהבתקופה

אזרח"םש'מ'ם"-a'nPDושותפותיהגלרם""חברתגלרם"."בשםממשלתיתאחזקות

יחדמשמשות-אלרון""וחברתהשקעות"דיסקונט"-

אופגל","RDC,גלרם","(סטרט-אפחברותשלכבעלים
על-פיסיכוןהוןוקרןהמדינהשותפותשבהאחזקות,חברת

ועל-פיההתקשרותבהסכםשיסוכמוכפיבעלויותיחסימבוססיאזרחייםמיזמיםהמפתחותוכו'),המ"מ""

הבאים:המנחיםהקוויםרווחמכפיליליצורהיאהמרכזיתהמטרהצבאית.טכנולוגיה

כלכלית.חשבונאיתשקיפותשלקיומה1.חוזרהיזוןמנגנוןולבנותברפא"להקייםהמדעיההוןעל

לחברה-האם.מהחברות-הבנותמזומניםשל
הטכנולוגיה.עלבעלותמקבלתהקרן2.

בתחוםהטכנולוגיהאתליישםזיכיוןמקבלצה"ל3.ביןשותפותמייצגותגלרם""שלהסטרט-אפחברות
הצבאי.מרפא"ל.טכנולוגימדעיאדםכוחלביןסיכוןהוןקרנות

ולמכורלממשחוקיתהרשאהישהמיזם)(לחברה4.עסקייםהיבטיםהמשלבתאסטרטגיהמממשיםהזהבמבנה
צבאיים.מאשרלשימושיםחוץ-צורךלכלהטכנולוגיהאתחברהביןשותפותהסכםקיים.טכנולוגיפוטנציאלעם

החברותבחוקמוגדרביטחוניתחברהלביןאזרחית
18.1975-תשל"ההממשלתיות

הטכנולוגיהאדםלכוחהנגמולמנגנוניהממשלתיותהחברותחוק

בהוןלהשקעותחברהמהימגדירגם
ןוכיס.19

היחידותלביןסיכוןהוןקרנותביןמשותפיםמיזמיםביצירתמעשיכמודל
התגמול,אתיתבסוגייתהטכנולוגיותבצה"למתעוררתבעיהמערכתלביןסיכוןהוןקרנותביןמשותפיםלמיזמים
בצורתתגמולמנגנוניכוללאינובצה"להשכרומרכיבהיות2(.מספראיור(רפא"לשלהמודלמשמשהביטחון
ליצירתכאמצעיהכספיהתגמולשסוגייתמכאןאופציות.הסכםליצירתחוקיבסיסקייםהמבנישבהיבטמכאן

מהווההפיתוחלהצלחתהיזמיםמצדומוטיווציהמחויבותהוןקרנותלביןהטכנולוגיות)היחידות(צה"לביןשותפות
על-פיסיכון

סיכוןהוןקרנותביןמשותףבמיזםותודעתיאתימכשוללהקיםניתןאחרות:במיליםרפאל"."מודל



מנהליעל-ידימועליתזוסוגיהבצה"ל.הטכנולוגיותליחידות

שיביאיצירתי,פתרוןהמחייבכמכשולסיכוןהוןקרנות

מחויבותייצרואשרצה"לבמסגרתמנגנוניםלבניית

הפיתוח.להצלחתלהביאבמטרההיזמיםאצלומוטיווציה

היחידותהכספי.במישורמצויאינוהזאתהבעיהפתרון

סביבההמקייםטכנולוגי,כמותגמזוהותבצה"להטכנולוגיות

האלהליחידותהשתייכותהפיתוח.צוותיעבוראתגרית
אתשיוצרמה-העצמיתההערכהאתמאודמגבירה

הסטרט-אפ.ליזמיהדרושותהמוטיווציהואתהמחויבות

צבאיתסטרט-אפבחברתהעבודהעצםאחרות:במילים

הנדרשת.המוטיווציהאתתיצור

ובטכנולוגיהבידעפחר
וגםיצוא,מגבלותכללבדרךמוטלותביטחונייםמוצריםעל

שיתוףשלבמקריםנוהליתהתייחסותדורשתהזאתהסוגיה
הזאתלבעיההפתרוןצבאיים.במיזמיםאזרחייםגורמים
צבאייםלצרכים-דואליתטכנולוגיהשלבפיתוחהנעוץ

הסחרמגבלותאתלעקוףניתןזובדךאזרחיים.ולשימושים
ההון.השקעותעלולהגןהביטחוני

עתידייםוכיווניםהמלצות
אזרחיבמימוןביטחונילמיזםאפשרייםמבנייםמודלים
הניהולי-שיווקיבהיבטארגונישינוימהווההראשוןהמודל

כדלקמן:
בחממהמאורגנותבצה"להטכנולוגיותהיחידות1.

מפא"ת.על-ידיהמנוהלתטכנולוגית

הביטחוניהפיתוחאתמנהלתהטכנולוגיתהחממה2.

ההתמחותתחוםעל-פיהדואליתהטכנולוגיהמיזמיואת

3:מספראיור
1מודל

פעילותוריכוזהרוחניהקנייןמשאבשליעילניצולתוך
שלהלן:בערוציםהפיתוח

ביטחוני.פיתוח
נרכשיםאשרטכנולוגיובידעבטכנולוגיהשימוש

יישומיםבעלימוצריםלפיתוחהצבאיהפיתוחבמסגרת
Spin).מנסאזרחייםמסחריים

שמטרתו(aToטכנולוגיותלהעברתמשרדהקמת3.
תהיה:

מסחרילשימושאפשרותאוהמצאהאחרילעקוב

הפיתוח.במהלךחוקם)מ01
פטנט.רישום

למודלבדומהןח-0~1-ןחערוציפיתוחמאפשרהשניהמודל
מהחממהמסוימתלתקופההיזםיוצאשבוהאוניברסיטאות,

היזםמעבירהמחקרשלבשמסתייםלאחרלחברה.בהשאלה

כלומר,אב-טיפוס.לפיתוחמנהלממנהוזולחברה,הידעאת
נפרדהפיתוח,לשלבועובריםהמחקרשלבשמסתיםלאחר
ליחידתו.וחוזרמהחברההיזם

הזה:המודלשליתרונותיו
עילית.במסגרתהמדעי-טכנולוגיהפוטנציאלריכוז1.

הרוחני.הקנייןשימור2.

עריכהעל-ידילנכסיםהטכנולוגיהפיתוחהפיכת3.

נוץו]ו,ךאנך

2מודל
מפא=ת

*

%
י

,

אזרחיותאפליקציותצ
5!

6

סירוןהוןקונות

1



3מודל5:מספראיור

ושיווקובפטנטפורטפוליו)(ההשקעותסלשליסודית
המסחרי.לשוקכאלגוריתם

עסקיותכיחידותדואליתטכנולוגיהמיזמיהקמת4.
עצמאיות.

צבאימפיתוחoffSpinריכוז5.
אזרחיים.לפיתוחיםישימותוובדיקת

פעולה.בצוותינרחבשימוש6.

שלמהירותבטכניקותשימוש7.
אב-טיפוס.בניית

אתלצמצםמאפשרהשניהמודל
ביןההתאמהחוסרואתהפערים
הצבאית-הארגוניתהתרבות

העסקיתהתרבותלביןביטחונית
הבאים:הדגשיםבאמצעותהאזרחית

הביטחוני.במערךעסקיתאוריינטציה1.

הביטחוני.במערךמרבילרווחהחותרתגישה2.
חסרונות:
אשרהצבאי,השירותבמסגרתאופציותמקבלהיזם

לחלופיןבקבע.לשירותההתחייבותבסיוםלמימושיותרו
החללראשהשתייכותועלהיחידהגאוותאצלומטופחת

5(.מספראיור(צה"לשלהטכנולוגי
בכפוףממשלתיתחברהמוקמתהשלישיהמודלעל-פי

1992(התשנ"בסיכון,בהוןלהשקעותחברה(החברותלחוק
סיכון.הוןקרןעםהביטחון)מערכת(המדינהשלבשותפות
אשרהחזקות,חברתהממשלתיתהחברהמהווהכזהבהסכם

ההוןממקורותיוקמואשרהסטרט-אפחברותעלבעלותלה
בצה"ל.הטכנולוגיותהיחידותשלהאנושי

הממשלתיתההחזקותלחברתמאפשרכזהמבנה
פרטית,הקצאהולבצעהוןגיוסישלבסבביםלהשתתף

הראשיהמדעןמכספיהוןמקורותוגיוסבבורסההנפקה
היי-טק.לתעשייתהוןהשקעותעידודבמסגרת

ועלהידעעלבבעלותתחזיקההחזקותחברת
עםהשותפותבהסכםהמוגדרעל-פיהמפותחתהטכנולוגיה

הפיתוח.עלפטנטרישום-הביטחוןמערכת

פיכום
הטכנולוגיותביחידותופיתוחמחקרלממןאפשרותקיימת
משבראתזובדרךולפתורסיכוןהוןקרנותבאמצעותבצה"ל

להפנייתהביטחון.ומערכתצה"לניצביםשבפניוהמשאבים

דואלייםטכנולוגייםלפיתוחיםסיכוןהוןמקרנותתקציבים

חשובאךרבים,יתרונותישבצה"להטכנולוגיותביחידות

ומהאופימהייעודהנובעותהבאות,ההתניותעללשמור

סיכון:הוןקרנותשלהעסקי

יישומיםבעליוטכנולוגיותמוצריםלפתחיש1.

אזרחיים.מסחריים

כלכלית.חשבונאיתשקיפותלקייםיש2.

הטכנולוגיה.עלבעלותלקבלהקרןעל3.

הטכנולוגיה.שלהצבאיליישומהזיכיוןיקבלצה"ל4.

ולמכורלממשלמיזם)(לחברהחוקיתהרשאהתינתן5.

צבאיים.שימושיםלהוציא-צורךלכלהטכנולוגיהאת

כוחרציפותעללשמוריש6.

לשלבשמגיעיםעדבמיזםהאדם

בפיתוחלתמוךבמטרההמסחור

ידע.ולשמר

האלה,בהתניותלעמודניתן

תודעתישינויליצורשמכוונות

שינוישמהותוהביטחון,במערכת

והתאמתההארגוניתהתרבות
סיכון.הוןקרנותשלהעסקיתלראייה

עקרוניהמבניהמודללהלן

ופיתוחמחקרלמימוןהמוצע

הוןקרנותבאמצעותבצה"להטכנולוגיותביחידות
ןוכיס:20

חברה(החברותלחוקבכפוףממשלתיתחברהתוקם1.

שלבבעלותןשתהיה7992(,התשנ"בסיכון,בהוןלהשקעות
החברהסיכון.הוןקרןושלהביטחון)מערכת(המדינה

עלבעלותלהשתהיההחזקות,חברתתהיההממשלתית
היחידותשלהאנושיההוןממקורותשיוקמומיזמים

ההחזקותלחברתיאפשרזהמבנהבצה"ל.הטכנולוגיות
בהקצאההון,גיוסישלבסבביםלהשתתףהממשלתית

המדעןמכספיהוןמקורותובגיוסבבורסהבהנפקהפרטית,
ההיי-טק.לתעשייתהוןהשקעותעידודבמסגרתהראשי

ועלהידעעלבבעלותתחזיקההחזקותחברת2.
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עםהשותפותבהסכםשמוגדרכפיהמפותחיםהטכנולוגיה
הפיתוח.עלפטנטרישום-הביטחוןמערכת

8

9המלצות
פטנטים.לרישוםמשרדלהקים1.
:חממהשללהקמתההנחוץהארגוניהמבנהאתלבחון2.

ישראל",שלהביטחוןהוצאותעלהמדיניהתהליךהשלכות"שפר,
1994-219241,פברוארלכלכלה,רבעון

התעשיותשלהבינלאומיתההצלחהגורמי"רותם,ז'טישלר,א'
1995496-468,לכלכלה,רבעוןבישראל",הביטחוניות

אוניברסיטתבישראל,הביטחוניהמו"פניהולשנהר,א'דביר,ד'
1993עסקים,למחקרהמכוןתל-אביב,

17,199248-45,סטטוסכסף",רקלא-בישראלסיכוןהון"נוי,נ'
אילנות8,עמ'1998,אחוזים,סיכון",הוןקרנותהערכת"קצפ,מ'

מפא"ת.בניהולטכנולוגית

הביטחון.במשרדממשלתיתחברהלהקים3.

קיימיםמעשייםמודליםובהעדרשברעיוןהחדשנותעקב
ק1011)(ניסוילהריץוישהתיאורטיתבייתכנותלהסתפקאין
היחידותלביןסיכוןהוןקרןביןמשותףמיזםשל

להתקשרות.אב-טיפוסשישמשניסוי-בצה"להטכנולוגיות

מקורות
ותהליכיהתקציבייםהמשאביםאילוצי"1979,זוסמן,פ'1.

270271-מערכות,ההתעצמות",
הביטחוןתקציב2000,הביטחוניוהפיתוחהמחקרתקציבי"ב,נספח2.

מהתל"גכאחוז

2000,אפרילניהול,הטכנולוגיה",חזיתאינוכברהצבא"רוסו,חיים3.
17-15עמ'

עמ'ירושלים,2000,התקציבעיקריהמדינה,תקציבהאוצר,משרד4.

סקירההביטחונית",התעשייהשלהדרכיםפרשת"ברקאי,ח'
9,198747-35,מס'34,כרןחודשית,

מב"ל,ספרייתבישראל,הביטחוניתהתעשייהעתידלבחינתהוועדה
1533עמ'
א'שיינין,י'הלפרין,א'בן-צבי,ש'ברודם,ד'גור,מ'ליידרמן,ל'

בטוחה
101,199912-8,סטטוסשלבים",ב-9כספיםגיוס"לוטנברג,מ'12.

2000בדצמבר20גז,עמ'כלכלה,הארץ,13.

.14IntellectualUniversityIITechnology-BasedחןInvestingNelsen,.[
Eight,ChapterOffice,LicensingTechnologyM.I.T.Property,
1995

.15OfficeTransferTechnology--ןTO

2000בדצמבר19ג9,עמ'כלכלה,הארץ,16.

מיליון100שלכלכליערךלבנייתרב-שלביתהליך1:מספראיורראו17.

דולר.
לחוק,תיקוניםהמשלבנוסחהממשלתיות,החברותרשות18.

2עמ'1996,נובמברת.,96059158
הממשלתיותהביטחוןחברותחוק27,עמ'שם,19.
7פרקשם,20.
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תורהלצריךמי
זרעדבר.למעשהבהwTlnלאומאזהו-80,ה-50בשנותנכתבהצה"לשלהצבאיתהתורהכל

ל"אנשיהערצההצבאעלהשתלטושבההימים,ששתמלחמתשלאחרבתקופהנטמןהפורענות
וגםובלבנוןהכיפוריםיוםבמלחמתשילמנוכךעלהמחיראתהמחשבה".ל"אנשיובוזהמעשה"

אנשי"אתשיאלצוכךעל-ידילתקןישהזאתהחולההרעהאתהטרור.נכדהנוכחיתבמלחמה
ולכתובללמודהמעשה"

הסכין"עםהמפקדביןברורההבחנהלעשותבצה"למקובל
בחשיבהבהדרכה,שעוסקמפקדאותולביןהשיניים"בין

מצוייםומקורותיהחדשה,אינהזוהבחנהובכתיבה.צבאית
מלחמתכשהסתיימהצה"ל.שלהראשוניםבימיוכבר

האחדהמחנהברורים:מחנות""שניבצה"להיוהעצמאות
האלתורעלאמוניםשהיווהמחתרות,הפלמ"חבוגריאתכלל
בסדר".וה"יהיהה"סמוך"אנשיהיואלההתחבולה.ועל

אתובעיקרהסדירים,הצבאותבוגריאתכללהאחרהמחנה
ובמשמעת.בארגוןבסדר,שדגלוהבריטי,הצבאבוגרי

שצריךברורהיהמאורגן,צבאלהקיםהצורךנוצרכאשר
באיןזה.לצבאשתתאיםלחימה,תורת
הסדיריםהצבאותלבוגריפנוברירה
עסקוהראשונהבתקופהואכןלעזרה.
תורתשלובכתיבתהבגיבושהרבות

הביטחוןלתפיסתשתתאיםלחימה,
צבאצה"ל,שלהייחודיולמבנההלאומי
סדיר,לשירותמגויסאינושרובוהעם,
כךמילואים.כחיילילשירותנקראאלא

-חטיבתיותיסודמסגרותשתיובנייתלאוגדהמחטיבה
בתורהגובואלהשינוייםממוכנת.וחטיבהמשוריינתחטיבה

מבנהאתוהתאימההקיימתהתורהאתשעידכנהמתאימה,
אישי).ראיון1997,תמיר,(לכתוביםהצבא

אלהשניםה-60.שנותבתחילתגםכךנמשכוהדברים
הספרותהתורתי.בתחוםהצבאשלהזוהרלתקופתנחשבות
ה-50משנותברובההיאבצה"להיוםעדהקיימתהתורתית

ועודשריון"לוחמת"הקרב",תורת"האוגדה",ספר"הו-60.
הפריחהפירותאתפורה.תקופהאותהפריהםרביםספרים

בשניםהימים.ששתבמלחמתצה"לקטףהזוהתורתית
צה"להתכונןמלחמהאותהשלפני

שהייתה,למלחמהולאהבאהלמלחמה
עדכנית,תורהלאורהתאמןהואשכן

ניתןהזאתמהבחינהנכון.היהומבנהו
הייתההימיםששתמלחמתכילטעון
ונלמדהשנכתבההצבאיתהתורהמיצוי
העצמאות.מלחמתמאז

מההשאלה:אתמעליםאלהדברים
מלחמתשאחריהתקופהאתנבחןאםמאז?לצה"לקרה
הצבאיתשהחשיבהברורהבצורהלומרנוכלהימים,ששת

הייתההימיםששתמלחמתשעדבתקופהכיוון.שינתה
לתפיסתברורהבצורהמחוברתהתורתיתההתפתחות

היאוכןהמדיני,בדרגשהתגבשהכפיהלאומי,הביטחון
ומתוצאותיהם.מהאירועיםלקחיםהפקתשלתוצאההייתה

כעוצבתכךואחרמשימתיתכעוצבההאוגדהבנייתלדוגמא,
סינימלחמתלקחילאורהתבצעהבצה"להקבועההיסוד

לשינויבמקבילהאויב.שלהכוחותבסדרשחלוהגידול
המשימתית,לאוגדהב-1956האוגדה"ספר"נכתבהארגוני
הקבועה.לאוגדה-ב-1961כך,ואחר

שינוייםחלוהימיםששתמלחמתשאחריבתקופה
והגיאו-פוליטייםהאסטרטגייםבנתוניםלכתמרחיקי
שהעניקוהחדשים,הגבולותובמיוחדאלו,שינוייםבאיזור.
בתפיסתשינויחייבולה,היהלאשמעולםעומקלמדינה
הלחימה.תורתשלעדכוןאושינויגםלכךובהתאםהביטחון

שאובההייתהשברובהתורה,ה-50בשנותהתפתחה
הישראליאופיהאתבהמשךקיבלהזותורהזרים.ממקורות

אוגדתיאג"םקצין

1994(.אוסטפלד,1986;גלבר,(הייחודי.
ישדאזהצבאמפקדישללזכותם

יודעיאותםביןלשלבשהשכילולומר
המפקדיםלביןבעטומושכיםספר

אתששאבוה"צברים",הישראלים
ממורשתלוחמנותםואתהתלהבותם

אתאישי).ראיון1997,פעיל,(הפלמ"ח
צה"לקטףהארוכיםוהלימודהבנייהפרי

בוחןאבןששימשהסיני,במלחמת
והניבההישראליתהלחימהלתורת
כגוןרבים,ארגונייםשינוייםאחריה
ביבשה,המרכזילחילהשריוןהפיכת
עליונותלהשיגכדיהאווירחילהגדלת

ביבשההיסודעוצבתהגדלתאווירית,



ביחסהדברנכוןבמיוחד

מצרים:עםהחדשלגבול

סיניכיבושבעקבות

הימיםששתבמלחמת

עומקהדרוםבחזיתנוצר
זהמהותישינויאסטרטגי.

אתלשנותהיהאמור
המקדימההמתקפהגישת

שעל",לאה"אףגישתואת

מותאמתשהייתה
בישראלששררולתנאים

אולםהמלחמה.שלפני
-הביטחוןתפיסת

הלחימהתורתובעקבותיה

מהשינוייםהתעלמו-

שונו.ולאשהתחוללו
נתנהלאשהתורהמכיוון

שנוצרולשינוייםמענה

התורהנולדהבשטח,

אגרנט,דו"ח(פהשבעל
ויישומו).התו"ל

התורה"אנשי"בעוד

שאחריבשניםנזנחו

הריהימים,ששתמלחמת
התחזקוש"הלוחמים"

הילתעטוריפלאים.

אמוןוחדורימנצחים
המפקדיםביטלוביכולתם

אתלבחוןניסיוןכל

תורתשלתקפותה
ללמודוהעדיפוהלחימה

התקופהמניסיונם.וללמד
הימיםששתמלחמתשבין

הצבאיתהחשיבהבדיכויהתאפיינההכיפוריםיוםלמלחמת
תפסובקרבוההצלחההאישיהניסיוןהתורה":וב"האנשת

בעולםשהצטברמניסיוןוהלימודהכתובההתורהמקוםאת

1987(.ולד,(הלחימהבתחום

הגישה,השתנתהלאהכיפוריםיוםמלחמתאחריגם

תורהעםלמלחמהנכנסשצה"להוכיחהשהמלחמהאף
שוםהשתנהלאשבצה"ללכךביותרהטובהההוכחהלקויה.

תורתאתלבחוןבמקוםהגליל.שלוםמלחמתהיאדבר
מתכנניהעדיפוהתאמתהמידתואתצה"לשלהלחימה

כלשהיבעיההתגלתהאםחומריים.פתרונותלתתהמלחמה

באמצעותאונוסףכוחבאמצעותאותהלפתורניסובלחימה,

ששינויאףזאתואחרים.כאלהטכנולוגייםשיפוריםהכנסת

-יותריעילגםרביםובמקרים-יותרזולפתרוןהואתורתי

אלהדבריםלסייגישאומנםטכנולוגיים.שינוייםמהכנסת

כזהחומרישינוילחולללעיתיםעשויתורתישינויכיולומר

זאת,עםיחדאךאחר,או
בעקבותנעשהכזהשינוי

ולאורשהופקולקחים
ובמבנהבתורההשינוי

חלקהינוולכןהצבאיים,
כוללמערכותמשידוד

לבעיהאד-הוקפתרוןולא

הזאתהגישהמקומית.

אד-הוקבעיותפתרוןשל

בצבא:היוםעדרווחת

נותניםשצצהבעיהלכל

לדוגמא,מקומי.פתרון

שלבעיהישנהאם
מיגוןרוכשיםמטענים,

תרגולותוכותביםמשופר
מענהשיתנווטכניקות

מתבצעתלאאךלאיום,
שלתורתיתבחינה
הרחבההיבטמןהבעיה

שלה.

שבונוסףתחום

הנמוכהההערכהבולטת

תחוםהינולתורה

הצבאותברובההדרכה.

המדריכיםנבחריםבעולם

הלוחמיםטובימקרב

ותפקידיוהמפקדים,

נתפסיםההדרכה

וכמרכזיים.כחשובים

היאלכךבולטתדוגמא

האמריקניהצבא

השנייה,העולםבמלחמת

מהחזיתלהוציאשנהג

כולל-ביותרוהאמיציםהטוביםהמפקדיםואתהחייליםאת

חזרהאותםולהחזיר-הצטיינותבאותותשזכוכאלה
המגויסיםאתשידריכוכדיבארצות-הבריתלבסיסים

הדרכהלתפקידהמעברנתפסזאת,לעומתבצה"ל,החדשים.
אינוהדרכהתפקידמקרהובכלמסוימת,כבודכפחיתות

בכלמוצאיםאנוזוגישהמבצעי.לתפקידערךלשווהנחשב
זוגישהשבהם.בזוטריםובמיוחדצה"ל,שלהפיקודקורסי

נתמכת
לקבלהנאבקיםמבצעיות,יחידותשלמפקדיםעל-ידי

שלשמקומםההנחהאתמקבליםואינםהאנשיםטוביאת

ההדרכהשרמתברורכזאתבמציאותבהדרכה.הואאלה
שהוכשרומירצון.משביעתאינה

שאינםמדריכיםעל-ידי

טובים.פחותמפקדיםיהיוביותר,הטובים

הלוחםהעדפתעםיחדבסדר"וה"יהיהה"סמוך"גישת

הלחימהתורתשלאי-הרלוונטיותוכןהספראישפניעל

קיימתאומנםהיום.נמצאיםאנושבולמצבאותנוהביאו

י",
עיי
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ספרותבצה"להיום
עוסקרובהאךמרובה,

ובתרגולות,בטכניקות
לבעיותמענהשנותנות
ספרותבלבד.נקודתיות
ומעודכנתחדשהתורתית
לאלפחות-איןעדיין
ומלאה.מקיפהבצורה
רואיםאינםרביםמפקדים
צבאיתבחשיבהבעיסוק

נושאצבאיתובכתיבה
לולהקדיששראויחשוב,
מכלמתרחקיםוהםזמן,

לחשובלהכריחםניסיון
ולכתוב.

האחרונותבשנים
אתלשפרניסיונותנעשים
הפנייתעל-ידיהמצב

אדםוכוחמשאבים
הקמתםהןלכךדוגמאותצבאית.ולחשיבהלהדרכהאיכותי

המערכה"תורתלחקרהחשיבהצוות"ושלברק""פו"משל

לכתיבתהמשאביםמוקדשיםכןכמונוספים.גופיםשלוכן

איתן,מתמודדשצה"להבעיותעלשתענהלחימה,תורתשל
גרילהנגדלחימהדוגמתהקיימת,בתורהמענהלהןושאין

שינוייםומורכב,גדולגוףהואשהצבאמאחרזאת,עםוטרור.

אתלהשליםכדינדרשרבזמןבים".טיפה"בבחינתהםאלה
בכלללהפצתםנחוץיותרעודרבוזמןהאלה,התהליכים

שלהתייחסותנדרשתהזההתהליךאתלהחישכדיהצבא.
שלחשיבותןאתהצבאלכללשיבהירוהבכירות,הרמות
מלווהלהיותצריכהזוהבהרההצבאית.החשיבהושלהתורה

תפקידיובהגדרתהאלהלתחומיםהאדםכוחמיטבבהפניית

הכשרתובמסלולהכרחיכחלקצבאייםולימודיםהדרכה
לאותםדבריימתייחסיםבמיוחדמפקד.כלשלוקידומו
לאיישבעתידשצפוייםאלה-לקידוםה"מסומנים"מפקדים

שקידומומפקדיידעאםהצבאית.במערכתמפתחעמדות

בתפקידירקלאתלוייםהצבאיתבמערכתוהתפתחותו
בפעילותורקלאנבחןשהואיידעואםשעשה,הפיקוד

ומהלמדמה-המקצועיתבפעילותוגםאםכיהמבצעית,
לתורהוהיחסההדרכהשלמעמדהפלאיםישתנו-כתב

הצבאית.
שלחיוניותהואתהמקצועיתהתרבותאתלהחדירכדי

שוטפתבצורהבצבאלקייםמציעאניהצבאיתהחשיבה
דיונים-שוניםבנושאיםמקצועייםדיוניםשלמערכת

המקצועייםבתחומיםויעסקוהשונותברמותשיתבצעו
וטיפולהתייחסותודורשיםביחידותהיוםסדרעלהעומדים

להשתתףהמפקדיםיידרשואלהבדיוניםתורתי-מקצועי.
לכתוביידרשומפקדיםובכתב.בעל-פהדעתםאתולהביע

בדיוקצבאיים,מאמרים
באקדמיהשמרציםכפי

להתקדםכדילכךנדרשים
יוגדרכןכמובתחומם.

ספציפימקצועינושא
כמטלהמפקדכלשיקבל
ממנוושיידרשאישית,
אומאמרעליולכתוב
אועבודהעליולהגיש
בהרצאה.אותולהציג
לכלמצויןכליגםזהו
המת-מפקדיםאותם

שגויהחשיבהעללוננים

ועלהבכיריםהדרגיםשל
מבצעיותהחלטות

מוטעות.ומקצועיות
אתלשמורבמקום
ו"לקטר"בבטןהדברים

ולהביעכךעללכתוביוכלו

לסקוב:חייםרב-אלוףאמרכברכךעלבנושא.דעתםאת
אותהלהביערשאירקולאדעתו,אתלהביעחייבקצין"

30(.עמ'1985,לסקוב(
לדעתי,תגרום,היאלמעשה,הלכהזודרישהתיושםאם
להתקדםשכדייבינומפקדיםהמתבקש.התודעתילשינוי
גםאלאובמעשה,בפעולהרקלאטוביםלהיותעליהם

תכריחזוהבנהלבטאה.וביכולתמקצועיתצבאיתבחשיבה

מכך:ויותרהצבאיהידעבתחוםולהתעמקללמודאותם
ואתמקצועי,לצבאצה"לאתיהפוךזהשינוילחשוב.

לטעוןניתןזוגישהנגדבתחומם.מקצועלאנשי-המפקדים
כפיאךפעילות,ולעומסזמןלחוסרהנוגעותרבותטענות

אישיארגוןאלאבזמן,מחסוראיננההבעיה"לסקוב:שאמר
האשכבאיאתמעודדיםכאשר"אמר:הואועודשם).(נכון"

שריפותומונעיםבמלאכההעושיםאלהאתלעודדבמקום
1(.19-118עמ'שם,(המערכת"בכלזמןלנהלאפשרותאין-

בכיבוישעוסקמיכיולומרלסכםברצוניאלודבריםברוח
דהיינוחדשים,עציםלטעתזמןמוצאאינויער,שריפות

העציםדווקאאךועדכנית.חדשהתורהולעצבלחשוב
יותר.טובלמחרההבטחההםהחדשים

חקורות
1994תל-אביב,הביטחון,משרדנולד,צבאאוסטפלד,זהבה1.
וירושלים,תל-אביבבן-צבי,ידסדיר,עברילצבאגרעיןגלבר,יואב2.

9841
1987ולד,דו"חולד,עמנואל3.
1985צבאית,מנהיגותלסקוב,חיים4.
1997אישי,ראיוןפעיל,מאיר5.
1997אישי,ראיוןתמיר,אברהם6.
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חדשלחיחהנתרחבהידע
למרחבוהופךהולךהואעליו,להשפעההאמצעיםהתפתחותעםבאחרונה,רקאולםכוח,הואידע

לגבשמחייבהדברהבלעדית.אףואוליהמרכזיתהמערכהזירתלהיותlWU~שבעתידעצמאי,לחימה
המתאיםהכוחבנייןאתלבזוריהיהניתןשמהןהזה,לנושאכוללתלחימהותורתדוקטרינריתמסגרת

ודורשהמודרניבעידןוהתפתחשהלךממדהינוהידעמרחב
המרחבמאפייניהכוללת.המערכהבתפיסתהתייחסות

וממנהדוקטרינה,לגיבושושונהחדשהמתודולוגיהדורשים
הזה.בתווךלמערכההנדרשיםוהאמצעיםהכוחותנגזרים

למרכיבהופךהתקפייםבמבצעיםהידעבמרחבהשימוש

שלובהגדרתןבהבנתןההתקדמותעםבמלחמה.חיוני
למרחבאמצעימעודהידעלוחמתתהפוךהטכנולוגיות,

המכריעלמרחבלהפוךצפויהאףהיאכינראהמלא.לחימה

העתיד.במלחמות

אולםמשמעותי,הינוהזהבמרחבהיחסייתרוננוכיום

כולובעולםהידעבנושאהפעילותנפחשלהגדלתועם
נדרשאפשריים,עתידייםובעימותים

אתלהשיגמנתעלולהתפתחלפעולצה"ל
-בידעהמוחלטתהעתידיתהעליונות

במערכהעדיפותואתשתבטיחעליונות

תושגהידעבתחוםהעליונותהכוללת.
ניהולהפצה,יצירה,שלשילובעל-ידי

מניעתהארגון,בתוךבידעמיטביושימוש

האויב.שלהידעושיבושהאויבעלידעהשגתמהאויב,ידע

ההחלטותבקבלתבעליונותגםתתבטאבידעהעליונות

ובכךהאויבישלמאשריותרקצריםזמןבקבועיהנכונות
הכוללת.המערכההתפתחותאתתכתיב

צורותיושללעלהידעאתמציבההמתחוללתהמהפכה"

העמיקהיוםעדהצבאית",העוצמהבלב
הידעבמרחבהשימושאתוהעציםצה"ל

במרחבילמשימותמשליםכאמצעי

נראהזאתלמרותהמסורתיים.הלחימה
ובמידהבהיקףטופלטרםהידעמרחבכי

הגלוםהרבהפוטנציאללמרותהנדרשים

למדינותאסימטרית,ללוחמהכמענהבו

וללוחמהוהשלישיהשניהמעגל
נמוכה.בעצימות

והרחבתהטכנולוגייםהתהליכים
לצורךהידעבמרחבוהתלות)(השימוש
הלחימהבמרחבימשימותביצוע

תפיסהפיתוחמחייביםהמסורתיים

מרחבכאלזהלמרחבהתייחסותובמיוחדהזהלמרחבכוללת
ייעודיות.ומשימותמטרותהדורשעצמאי,

הידעמרחבהתפתחות
אורךלכלצבאיתפעילותלכלהבסיסהיועדיהו3המידע

וקריטיעיקרימרכיבבעברגםשימשהידעההיסטוריה.

וגדלההלכהחשיבותוזאת,עםלוחם.גוףכלשלבאסטרטגיה
ואףהזוטרהמפקדאתשהפכוהצבאות,להתפתחותבמקביל

משמעותיבאורחלהשפיעיכולתלבעליהפשוטהחיילאת

כללעל
ניתןהמתוארלתהליךמעניינתאנלוגיההכרעמה.4

האווירממדהאווירי.המרחבשלהתפתחותובתהליךלמצוא

ההיסטוריהכללאורךהלחימהאתליווה

כתווךשימשובעיקרללחימה,עזרכמרחב
במהלךרקאולםוהיבשה.היםבמרחבי

מגווןשלהגדלתועםה-20,המאה
הפךהאפשריות,האוויריותהפעילויות

יאמצע.5לחימהלמרחבהאוויריהמרחב

מגווןשלהגדלתועםהמאה,בהמשך
הואהאוויריות,הפעילויותשסיפקוהמערכתיותהיכולות

יגטרטסא6לחימהלמרחבהפך
עימות.שלסוגכלבכמעט

ובעוצמהבקצביםבזמנים,כיאם-דומהתהליךכינראה
הידע.במרחבמתרחש-שונים

במאה
ה-20

שלבמשקלוהגידולמשמעותיבאופןהואץ
להגדלתגרמההזאתההאצההצבאית.באסטרטגיההידע

בגופיהידעפעילויותשלהכוללתוהמורכבותהמשקלההיקף,

הידעעלהדדיתלהשפעההיכולתלהרחבתובמיוחדהצבא,

שוניםובטכנולוגיותבאמצעיםהלוחמיםהצבאותבין

לוחמהאלקטרונית,לוחמהמידע,לוחמתכגון,(ומגוונים
האשכוחכך,עלנוסףקהל).דעתעלוהשפעהפסיכולוגית

העימותיםואופיהקצה,ביחידותהיוםשנמצאהרב,

ולאחלקיתבעוצמההמתאפיינים(האחרוניםבעשורים
טקטיות,הןשלכאורהשהחלטות,לכךגורמיםמקסימלית)

כיוםכברכוללת.אסטרטגיתהשפעהבעלותלהיותהופכות

תשתיתמערכותעלאסטרטגיתתקיפהלבצעבודדאדםיכול

הולכתהשניםעםכולה.המערכהשלמהלכהאתלשנותאו

עקבות.להשאירובלימרחוקזאתלבצעהיכולתומשתפרת

IISPעיצובפרויקט
2020האוזרחיל

ז-
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ככליבעיקרהידעמרחבמשמשעדייןכיוםזאתלמרות

הזאתהמציאותהקרב.ובניהולהמערכהבתפיסתמרכזיעזר
מבהירהזההמונחעדי".7עתירצבא"המונחלטביעתהובילה

בפרט(צבאייםבעימותיםאסטרטגיכמרכיבנתפסהידעכי
הלחימהבמהלךהמתקבלותההחלטותאתכולליםכשאנו
אתאתהיודעאם"הידע).ממרחבכחלקהכוחבנייןובזמן
יודעאםבספק;מוטלניצחונךאיןעצמך,אתויודעהאויב
אולם,םלש".9ניצחונךהריץראה,8ואתהשמייםאתאתה

אינועדייןהואהידע,מרחבשלחשיבותולמרותכאמור,

עצמאי.לחימהכמרחבמזוהה
במרחביאסטרטגיכמרכיבהידעמזיהויכתוצאה

לנושאהמידעעליונותבהדרגההופכתהמסורתייםהלחימה
ההבנהעםאולםהעתידיים.העימותיםשלבתיאוריותחשוב

הפעילויותמגווןמעצםעצמאימרחבהואהידעמרחבכי
וגדלההולךוממשקלובוהגלומותהאסטרטגיותוהיכולות

עליונותלהשיגעלינוכילתובנהמגיעיםעתידיתלחימהבכל
הידע"הבאות.במלחמותהכרעהלהשיגברצוננואםעדיב,10

אתמאששולטקטיקה,נשקלכליבחשיבותושקולהפך

בעיקרברכיועלהאויבאתלהורידניתןשלפיההתפיסה

ז."ולש1והשליטההפיקודאמצעיושיבושהרסבאמצעות

הידעמרחבמאסייני
אופיו.אתלהכירעלינוכלשהו,לחימהמרחבלבחוןנבואנו
לחלוטיןשונהיישותמגלהומאפייניוהידעמרחבבחינת
פיזיים,מרחביםשהםהמסורתיים,הלחימהמרחבימכל

עצמי.ידעממדגםלהםישכךעלונוסף
מתוךהזההלחימהמרחבשלמאפייניואתלהמחישניתן
11ה-פיגועילקראתבאחרונה:שהתפרסמהבולטתדוגמא

שעסקוטלפוןשיחותמספרהמחבליםביצעובספטמבר
ממשלעל-ידיהוקלטוהאלההשיחותהצפויים.בפיגועים
עדולהיבדקמעובדלהיותהספיקלאתוכנןאולםארה"ב,
שניתןהידעאולםקיים,היהשהמידעמכאןהפיגוע.למועד

ניתןלאגםכמובן,ולכן,בארגון,נצברלאממנולייצרהיה
כמהלזהותניתןהזאתמהדוגמאבו.להשתמשהיה

אנוובראשונהבראשהידע:מרחבשלהייחודיותמתכונותיו
לקיומומספיק,לאאךהכרחי,תנאיהואשהמידעלמדים

ם
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הואהידעהשגתשלשהעיתוילמדיםאנוכןכמוהידע.של
שהוזכרהבדוגמאההחלטות.בקבלתלמועילבהפיכתוקריטי
המקרים.בכלהמצבלאזהאךקיים,היההגולמיהמידעלעיל
הידע.להשגתהכרחיהואהמידעצבירתשלשהשלבמכאן
הזאתמהדוגמאלהסיקשניתןהמרכזיתשהמסקנהאפשר
המהירותההתפתחויותמשתנה.מצבהיאידעשעליונותהיא

ולבצעעתבכלהזאתהעליונותעללשמורהארגוןאתיחייבו
רבדיה.בכלרציפההתאמה

וייחודיים,עיקרייםמאפייניםארבעהישהידעלמרחב
לגבשהניסיונותכלכשלוכהשעדלכךאחראיםכנראהאשר

להגדרתוובמיוחדהידע,לעולםכלשהיכוללתדוקטרינה
עצמאי:כמרחב

משאבהואוככזהוירטואלי,מושגהואידעוירטואליות.
מופץלהיותבקלות,יחסיתלהשתכפלשיכולנדלה,בלתי

מוחשישאינומשאבהיותובמהירות.ולהיעלםבמהירות
ובזמן.נכונהבצורהניצולועלמקשה

ופעולות.החלטותמספרלשרתיכולמסויםידעגמישות.
מקסימלית.היאבידעהשימושגמישות

סוגירלוונטי.ללאמאודמהרלהפוךיכולידעשבירות.
בעיתוירקאוספציפייםלאנשיםרקרלוונטייםרביםידע

גםאליו.החשופיםבמכלולתלויההידעשלאיכותוספציפי.
אפשרות(זמןלאורךאיכותועלמשפיעהידעהשגתאופן

וכו').להונאות

בקבלתמפריעידעעודףרבותפעמיםליניאריות.חוסר
קבלתעלמקלממוקד,אךמועט,ידעואילוהחלטות,
ולאמההקשרנגזרתהידעשלהכוללתהאיכותהחלטות.
לאמל"ח).אולסד"כבניגוד(מהכמות

הידעאלההתייחסותכינראההאלההמאפייניםנוכח
בעיות,שללמגווןאיכותימענהמאפשרתלחימהמרחבכאל

בתחוםבמיוחדהמודרני.המערכהשדהאתהמאפיינות
במרחבשימושאשרמגמות,שלמגווןלזהותניתןהלחימה

עבורן:ומתאיםאיכותימענהמהווההידע
וירטואליהידעמרחבשלהיותושני-שלישי.מעגל
רלוונטיים.לאכמעטהםהפעילותטווחיכימשמעותו

לחלוטיןומתבטלתמשמעותיתאינההתווךמדינותסוגיית
עצמו.הידעבמרחבשהיאמערכהבכל

ווירטואליליניארילאהמרחבשלהיותוקיום.עלויות
ובעלויותבמהירותיכולותולשמרלפתחמאפשרכאחד

הלחימהבאמצעיהשימושעלויותבמיוחדיחסית.נמוכות,
אפסיות.המקריםברובהןהזהבמרחב

בחוסרמתאפייןהידעמרחבכאמור,אסימטרייה.
ושלהמידעשלהאלההמאפייניםשניובשבירות.ליניאריות

מהםהנובעיםוהשליטההפיקודויכולותהאויבשבידיהידע
אסימטרי)ובאופןהידעבמרחב(התקפיבמהלךמאפשרים

עוינות.אסימטריותפעילויותלמנועואףלהענישלאכוף,
ורסטיליהואהידעשמרחבהעובדהעצימות.נמוךעימות

נמוכהבעצימותללחימהבולהשתמשמאפשרתווירטואלי
אידיאלי.מערכתיאפקטבעלת

דוגמתשימושיםורקאךהידעלמרחבלייחסשאיןמובן
לידיאףלהגיעיאפשרבונכוןשימושלעיל.שהוזכרואלה

הפיקודיכולותשיתוקבאמצעותכוללתמערכההכרעת
להשגתבלבד.הידעבמרחבשימושתוךהאויב,שלוהשליטה
למרחבהמתאימההלחימהתורתאתלגבשישאלהיכולות
הזה.

הידעבמורחבהמערכה
ולאעצמאיכמרחבהידעמרחבשלבתפיסהדנובתחילה

מהיותוכתוצאההאחרים.הלחימהבמרחביעזרככלירק
ותורתברורותמטרותשלהגדרהעבורונדרשותעצמאי
הכוחלבנייןכוללתתפיסהמוכרתלאכיוםלחימה.

נעשיםבעולםשוניםבמקומותהידע.במרחבולהפעלתו
עליונותלהשגתביחסתפיסותלגבשוניסיונותמאמצים

בחיתוליונמצאידעדוקטרינתשלפיתוחובמידע.בידע
מעברהשונים.בצבאותסופיתהתגבשהטרםוזובעולם,
פיתוחהדורשכמרחבהידעמרחבשלמיידיהלאלזיהוי

הנושאאתלפתחהמנסיםנתקליםעצמהבפנידוקטרינה
האםמדיד?משהוהואידעהאםמרכזיות:בעיותבמספר

ידעועליונותבכללעליונותמהילידע?נחשבתאינטואיציה
בפרטו
צבאעצמה.בפנימטרהאינהידעעליונותכילזכוריש
עליונותלהשגתהידעיתרוןאתלנצלמסוגללהיותחייב

להיותצריכותמפקדיושמקבליםההחלטותבהחלטות:
היריבשלהתגובהמזמןיותרמהרלהתקבליותר,טובות
המטרהאתלהשיגכדיהמציאותאתלעצבשיאפשרובקצב

המערכה.שלהכוללת
במרחבהמערכהמטרותאתלהגדירנכוןזהשיהיהנראה

מידעלהשמידאולשבשלשנות,למנוע,"הבאה:בדרךהזה
תוךהיריבשלהשליטהואתהפיקודאתהמשרתיםוידע

בידעהפגיעהשלנו".והשליטההפיקודביכולותפגיעהמניעת
אמצעים:שלרחבבמגווןשימושבאמצעותתושגהאויבשל

לוחמתאלקטרונית,לוחמהפסיכולוגיים,מבצעיםהונאה,
אבטחתעל-ידיתיעשההידעעלההגנהפיזי.והרסמחשבים
שלוההפצההעיבודהייצור,ביכולותמתמידושיפורהמידע
חשובשלנו.והשליטההפיקודאתהמשרתיםוהידעהמידע
היבטיובכללאפקטיביבאופןוניהולוידעהפקתכילזכור
אתלשרתנועדואלאהידע,במרחבהמערכהמטרותאינם

כן,עליתרהאחרים.במרחביםבעיקר-המערכהמטרות
יעדיםלהגדרתלפעולישהמערכהממטרותיוצאכפועל
בנייןשלהתחומיםולשארלהכנהלהכשרה,לאימון,לתכנון,
הכוח.
ובהפצתובצבירתומידע,בהשגתהיההצורךבעבראם

מעניינתבתופעהנתקליםאנוהנוכחיבעידןהריהמהירה,
היוצרורלוונטי,נגישמידעשלכאוטיכמעטמבולשל
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למכונותמאמצינועיקראתשהפנינולאחרעדימ".12המולת"
אנוהמידע,הספקתשלהקצבבהגברתהמטפלותולמערכות
במידע.שימושושלהפחתהשלסינון,שלבבעיותנתקלים
השגתו.ולאבמידעהשימושלהיותהופךהבקבוקצוואר

ניידותבזכות(ומואץהולךהמערכהקצבכך,עלנוסף
זמנימכךוכתוצאהוכו'),יותרגדולותאשעוצמותמשופרת,
החלטותקבלתשמחייבמה-מבעבריותרקצריםהלחימה
אתלבזרישהזאתהמהירותאתלהשיגכדימאוד.מהירה

רתויו.13יותרזוטריםלדרגיםוהפיקודההחלטהסמכויות

רמתעלמשמעותיתשמשפיעיםהללו,התהליכיםכללמרות
לאהעימות,צדדיבשניההחלטותלקבלתהנדרשתהידע
ביןהידעבתווךההתמודדותלבחינתכוללתעבודהקיימת

הידעעלבמערכההיסודסעילויות1:טבלה

והגנה.ניהולהפצה,עיבוד,השגה,הן:האלההבסיסיות
השונותהמשימותשלהמשמעויותמוצגות1בטבלה

השונות.והפעילויותהקטיגוריותעל-פיבפילוח
הידעבתחומיהפעילותאתלגבשמנסההמוצעהסיווג
ביקורתיות,והתייחסותבחינההמאפשרתכוללת,בתבנית
שלאיכותולגביונוחהכוללתמצבתמונתוקבלתהשוואה
המערכהמטרותאתלהשיגמנתעלהידעבמרחבהארגון

דרכיםמעטלאקיימותטבעי,באופןלעיל.שהוגדרוכפי
לעיל.המוזכרותמהפעילויותאחתכללמימושואפשרויות

הקיימותהשיטותמגווןאתולסווגלנתחלנסותישעתה
לכלבדומההאלה.היסודמשימותשללמימושןוהאפשריות

ישללחימההדרושותהיכולותאתלאפשרכדיאחר,מרחב

IOIO*(",,ין,,,,,,,,,,,,,,,י'44,,,,,,,,11,,,,1א,,,*,",ןמ,יל,,,),י,,.'ן",.י"",',,'ו'*,שו.*,',,י'1~ש,,,,.,,,,,,,,י,,,,

מהאויב.ורלוונטייםאמיניםוידעמידעמניעת
וכו').ל"אחסימותמידור,הסוואה,הונאה,(

שלוהידעהמידעעיבודמכלוליושיתוקשיבוש
ההחלטות.קבלתתהליכיאתהמשרתיםהאויב,

ואתהמידעאתלהפיץהאויבביכולותופגיעהעצירה
שלו.הידע

אתולהציגלנהלהאויבביכולותפגיעהאומניעה
שלו.הידעואתהמידע

במרחבהאויבשלההגנתיותהיכולותולימודהכרה
הידע.
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הנדרשוהידעהמידעוייצוראיסוףצרכים,מיפוי
החלטות.לקבלת

לצורךבארגוןהקייםוהידעהמידעמבלולניתוח
כלל-ארגוני.איכותיידעזיקוק

ורלוונטייםאיכותייםוידעמידעשלהפצה
בארגוןלכךהנדרשיםלגורמים-אותוורק-

הנכון.במועדלוומחוצה

ושימושיתנוחהבדרךוהידעהמידעוהצגתניהול
לו.הנזקקלגורם

שלאפשריותפעולותמפניוהידעהמידעאבטחת
האויב.

אתגרימולאלהלוחםהכוחאתמביאזהעידן"הצבאות.
הפצתו,ושלהמידעמקורותשלהמידע,שלהמואץהגידול

מציעהמידעהחדשות.המידעבטכנולוגיותהמסתייעים
סיכוניםהכוחבפנימציבגםאךייחודיות,הזדמנויות
העתבאותהבמיוחד.קשהעימםשההתמודדותואתגרים,
על-ידיגםיתרונותיהניצולהמידעטכנולוגייתמאפשרת
ביואה".14

מהתהליכיםהנובעיםהידע,במרחבהדגשיםשינויי
המשימותלמגווןמוביליםהטכנולוגיים,ומההתפתחויות

הזהבמרחבבמערכההמשימותאתזה.במרחבהמתבצעות
בידעטיפולהיאהאחתקטיגוריות,בשתילסווגאנסה

אויביםמולבידעהטיפולהיאוהאחרתהפנים-ארגוני,
הניתוח,אתמאודמצמצמותהקטיגוריותשתיפוטנציאליים.

ליצורניתןכךעלנוסףרתוי.15רחבהבראייהלראותןישולכן
שביחדהיסוד,פעילויותממספרהמורכבתלוגית,תבנית
הפעילויותהידע.במרחבלמערכהכולוהארגוןאתבונות

הראשוניבשלבובהתעצמותו.הכוחבבנייןרבותלהשקיע
הידע,במרחבהמערכהתפיסתמתפתחתרקשבוהנוכחי,

בתחוםהםבהםלטפלשנכוןהעיקרייםהנושאים
הראשוניים.והגיבושההתעצמות
2,בטבלההמפורטתוהשיטות,הכליםשרשימתמכאן

ייתוספובתחוםהתקדמותנועםוראשונית.חלקיתהינה
המערכהמיצוישיאפשרוומגוונים,חדשיםומנגנוניםכלים
המוצגיםהכליםבנייתיותר.ואיכותייעילבאופןהזהבתווך
אנושיים,פסיכולוגיים,אמצעיםבמגווןלהיעשותיכולה

ותוכנתיים.חומרתיים

בצה"להידעמרחב
זרים,בצבאותהתעצמותתהליכירואיםאנוהתיכוןבמזרח

בתחומיהיחסייתרוננומסוימתבמידהנשחקשבעקבותיהם
ואףנפגעשלאהעיקריהעליונותמקורוהאמל"ח.הסד"כ
שלמשמעותהאולםהאנושית.האיכותכנראה,הוא,הועצם
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הידעעלבמערכהשבשימושושיטותכלים2:טבלה

פנימיתהשגה
הארגון.תחומיבכלוידעמידעלצבירתמערכות
מגוונם.עלאיסוףאמצעי

אמת.בזמןמידעוניתוחיהיתוכים
באי-ודאות.להתמודדותותרחישיםבחינה

חדש.וידעמידעלאורחדשיםתרחישיםעדכון

מהאויבוידעמידעמניעת
הסוואה.הונאה,
קרקעית.הגנהשדה,ביטחון

וכו')םק8לוויינים,(אלקטרוניותחסימותמנגד,ל"א

פנימיעיבוד
אמת.בזמןארגוניכללמידעלהיתוךמערכות
אסטרטגיותברמות(אמתבזמןהחלטהתומכותמערכות

וטקטיות).
חדשיםוידעמידעלאוראמתבזמןהכליםוהתאמתעדכון

לחימה).זמןעלבדגש(הנצברים

פנימיתהפצה
ויסותתוךבארגוןהמידעתזרימישלמתמידיםוניתוחבחינה
ואיכותי.ממוקדידעלכדיוהיתוכםזמינותםשיפורהיקפם,
בזמןקייםידעתיקוןאוחדשוידעמידעשלוגיבושהפצה
לחימה).זמןעלבדגש(אמת

שקיפות.ומנגנונימידעזרימתעבודה,תהליכי
בארגון.והידעהמידעהיקףושלהאיכותשלאבטחה
ותקשורתיתפסיכולוגיתלוחמה

פנימיידעניהול
מידע.שלולהיתוךלניהולפרו-אקטיבייםמנגנוניםבניית
הצרכן.פוטנציאללמיצויופסיביתאקטיביתידעהצגת

פנימיתהגנה
ואנושיים.פיזייםומניעההגנהמנגנוניבניית
וירטואליים.הגנהמנגנוניבניית
במרחב.איומיםולחיסוללזיהוילאיתור,למניעה,כוח

הפצתוועלהאויבשלהידעניהולעלהשפעה
הידע.שלולניהוללהפצההאויבדרכיוניתוחלימוד
פגיעותהכולל(בהתאםהכוחובנייןתו"לפיתוח

לטיפולומניעה)שיבושופיזיות,וירטואליות
אנושיים,(הידעשלוהניהולההפצהבתהליכי

האויב.שלומסורתיים)אנלוגייםאלקטרוניים,
לוחמה(אזרחייםתקשורתבאמצעיושימושתעמולה

ופסיכולוגית).תקשורתית

האויבשלהידעעיבודעםהתמודדות
ידע.לעיבודהאויבמכלוליוניתוחלימוד
פגיעותהכולל(בהתאםהכוחובנייןתו"לפיתוח

לטיפולומניעה)שיבושופיזיות,וירטואליות
מידע,מערכותסנסורים,(ההחלטותקבלתבתהליכי
האויב.שלההחלטות)מקבליתקשורת,

הידעעלהאויבהגנתעםהתמודדות
לימודלצורכיהפנימייםההשגהבאמצעישימוש
האויב.יכולותשלוהכרה
יכולותיו.עםלהתמודדותמנגד""תו"לפיתוח

קבלתאיכותהדעת,שיקוליכולתהיאהאנושיתהאיכות
האלההגורמיםשלושתיותר.גבוהיםביצועורמתההחלטות

והחברההחינוךובמסגרותבצבאשנצבר(מהידענובעים
והמפקדים.הלוחמיםשבקרבבישראל)

הלחימהמרחבהואהידעשמרחבנובעזומהסתכלות
מהיותוביותר.היציבההיאישראלמדינתשלעליונותהשבו
קיומואתלהבטיחלפעולישהצבאית,ביכולתנומרכזיגורם

שימושיכולתהקנייתושלהידעבנייתשלבהיבטזמן.לאורך
ההכשרהמסלולבמסגרתרביםצעדיםצה"לעושהבואיכותי

הואהזהבהיבטמענייןתהליךבו.המשרתיםשעוברים
הטיס.קורסשלהמתוכנןהאקדמיזציהתהליך

עלמידע,עלויותריותרצה"לכיוםנשעןבמקביל
אףקיימיםהחלטה.תומכותמערכותועלמידעמערכות
ובספקימידעבמערכותלחלוטיןשתלוייםרבים,תחומים

מיצויאתשמאפשריםהתהליכיםאוטומטיים.מידע
התורפהנקודתאתגםמהוויםהאלהבתחומיםהפוטנציאל

להגדירושניתןתהליךיוצרבמידעהשימוששלהם.
ובמקורותיובמידעהתלותזהבמצבלמידע".כ"התמכרות

מידעצרכנימהוויםוזרועותיוצה"לכינראהמוחלטת.היא
לאורטיפולמחייבזהמצבעוינים.מצבאותיותרמכורים""
הידע.במרחבצה"לבתקיפתהטמוןהאיוםפוטנציאל
שלבתחומיםהפעילותמצומצמתכיוםזאת,למרות

חיסולהאלקטרונית:ללחימהורקאךכמעטהידעמרחב
זיהוי.והתרעתמכ"םעל-ידימגילויהימנעותהיריב,מכ"ם

נוספיםהידעלוחמתבתחוםיותרמתקדמיםבניתוחים
ל"אהונאתמידע,אבטחתוירוסים,השתלתכגוןנושאים

עםלנותאפשרהמידעטכנולוגיותהתפתחותכיצפייהוכן
כמו(הידעלוחמתשלהמסורתיותהצורותאתלהכלילהזמן



עתידניםמקורות.ממגווןמודיעיןעםוכו')לו"פל"א,הונאה,
עלכמצביעהמידעבמערכותהרבההתלותאתמזהים

המידעמערכותדרךהקרבבשדהאפקטיםליצוראפשרות

משמעותיולעיתים(נוסףהיבטהמסורתיות.בדרכיםבמקום
הקהלדעתעלהלחימההיבטהינוהידעלוחמתשליותר)

בנושאהטיפולכך,עלנוסףתקשורתית).לוחמה(העולמית
כןכמובחיתוליו.נמצאהצבאיהמידעמרחבעלההגנה

שיבושהאויב,הגנותולימודהכרה(ההתקפייםההיבטים
עויניםהפצהבמנגנוניפגיעהעוינים,עיבודמכלוליושיתוק

ראשוניבשלבנמצאיםהםאףהידעמרחבשלושיתוקם)

סיכום
חיוניכאמצעיבמידעהעליונותנתפסהההיסטוריהלאורך

יוצריםסביבנווהעולםהמתפתחותהטכנולוגיותלניצחון.

המידעבסביבתאיכותישינויגםאלאכמותי,שינוירקלא
כדיעדצבאיים,מבצעיםבביצועיסודילשינוישמביאמה-

הללוהשינוייםחדש.ואסטרטגיעצמאילחימהמרחבהוספת
מיצויאתשנפסידסיכוןוקייםבמהירות,מתחוללים
אפשרייםבעימותיםהזהבתחוםהמתאפשרותההזדמנויות

עתידיים.
האויבאתלהקדיםמאפשרהמידעמרחבשלמיצויו
שלנו.יכולותינואתולמצותהיוזמהאתליטולבמהלכיו,

לביצועהידעמרחבאתלנצלהחובהעלנוסףאולם
נדרשתכילהביןחשובהצבא,שלהמסורתיותהמשימות

עצמו,הידעבמרחבהמערכהלמטרותוייעודיתברורההגדרה

המערכהמטרותהשגתכינראההלחימה.מרחביכבשאר
הכרחילתנאיהבאותהשניםבמהלךתהפוךהזהבמרחב
הכוללת.המערכהמטרותלהשגתמספיק)אףואולי(

כלליתותפיסהניתוחדרךלהציעניסהזהמאמר
הצורךבזיהויפתיחהירייתומהווהידעבלחימתועקרונית

לשארכמוומשקלחשיבותוהידעהמידעלנושאלייחס
נדרשתכינראההזהמהמאמריוצאכפועלהלחימה.מרחבי
ותנתחשתבחןיותר,וכוללתמקיפהוגיבושניתוחעבודת

תחומיאתתמפההמוצעים,התפיסהואתהמתודולוגיהאת
ותגבשבמרחבהלחימהאפשרויותמגווןואתהעיסוק
שמהןהזה,לנושאכוללתלחימהותורתדוקטרינריתמסגרת

הכוח.לבנייןמתאימהתוכניתלגזוריהיהניתן

תהערו
עלליבנהעופרולסא"לכהןיוסילאל"םלוי,רןלאל"םתודתי1.

הזה.המאמרבנושאהערותיהם
תל-מעריב,ספרייתמלחמה,ואנטימלחמהטופלר,והיידיאדווין2.

1994אביב,
ועיבודםנתונים(Data)-מידעכדלקמן:היאלידעמידעביןהאבחנה3.

המתקבלותהתובנות(Knowledge)-ידעכלליים;פריטיםכדיעד
(Reasoning).כלשהועיבודמתהליךכתוצאהנתוןממידע

בתחוםהןהזוטרמהלוחםהדרישותוגברוהלכוההיסטוריהבמהלך4.
וטנקים)קרבמטוסיועדמחרבות(הלחימהאמצעישלהתפעול

כמותעצומהבמידהגדלהבמקבילמידע.עלההשתלטותבתחוםוהן
הצבאות.מפקדילהתמודדנאלצושאיתההמידע

עצמאיים,יעדיםישבושללחימהמרחבהינועצמאילחימהמרחב5.
האחרים.הלחימהלמרחביקשוריםשאינם

פוטנציאלישבושללחימהמרחבהינואסטרטגילחימהמרחב6.
כולה.המערכהאתלהכריע

בנפחיהגידולעםה-70שנותבמהלךנולדידע"עתיר"המושג7.

בזכותמור")חוק"(הנדסיבטורוהמידעהידעבהיקףהאחסון,
הפיכתאולםהשונים.והמחשובהתקשורתהאלקטרוניקה,אמצעי

במלחמתכברלמעשה,שהחל,תהליךהיאידעלעתיריהצבאות
עולםוהתפתחותהמחשבהמצאתעםהשנייה,העולם

הזעיר.והמכשורהאלקטרוניקה

י"ח-המערכהמתרחשתשבהםהמרחביםאת8.

שמינית,מהדורהתל-אביב,מערכותהמלחמה,חוכמתטסו,סון9.

96עמ'1996,
לוחמתכאלהידעבמרחבללחימהבטעותמלהתייחסלהיזהריש10.

לעיל...)ראו(לידעמידעביןמאי-אבחנהלרובנובעתזוטעותמידע.

1.1Press,InternationlAfceaI~War,.Information'FirstjTheIICampen,'Alan~
,Fairfax,992[קק.

גיליוןסטטוס,מזות",עדבמודעעצמנואתמאביסים"פוסטמן,ניל12.

פרופ'שנשאהרצאהמתוךעובדהמאמר26.עמ'2001,נובמבר125,

בשנתיבמבחסותבגרמניהמחשביםאנשישלבכנספוסטמןניל
פשר.עדנהד"רתירגמהההרצאהאת1990.

לשטחנדרשאופןבכליותר.מרכזיתלשליטהלעבורלחלופיןאוד3.
המסורתי.ההיררכיהמבנהאתהאפשרככל

.14Military100-6,FMOperations,Informationstaay,.םMichael
,vol.]996,Review,6קק.5[-3

בשיתופיטיפולמוחלשות)בעוצמות(למעשה,כולל,הפנימיהטיפול15.

הגורמיםעלבידעהטיפולואילואפשריות,ובקואליציותפעולה
זריםובגורמיםשלובבעלות-הבריתטיפוללמעשה,כולל,העוינים
השפעהיכולתבעליוכו')שוניםארגוניםנוספות,מדינות(שונים
עצמו).באויבלטיפולביחסמוחלשותבעוצמותשוב,(

ש

1

ו
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ללמודישעוד)(מה
שליפןלמתוכנית

להשבתדופיללאמתנוןהייתההיאאונית;[אלאמצוינת,רקלא"שהיאנאמרשליפןתוכניתעל
ההיסטוריוניםנטו-הראשונההעולםמלחמתשלהראשוניםבשלבים-כישלונהאתהניצחון".

-הרמותבכלמאודלקויההייתהשהיאמלמדהתוכניתניתוחאולםבה.שהוכנסולשינוייםלייחס

המדיני.מההקשרתלישותההיהשבההעיקריהפכםהטקטית.לרמהTUIרבתיהאסטרטגיהמרמת

-בההטמוניםהמדינייםההיבטיםאתבחשבוןלקחהשלאטהורה","צבאיתתונניתהייתהזאת

השפלהארצותשלהנייטרליותהפרתובראשונהבראש

נוחהתהיהשמלחמהתאמיןאללעולםלעולם,לעולם,
להעריךיכולהזה,המוזרלמסעשמפליגמיכיאווקלה,
שיפגושהסופותואתהמשבריםאת

צ'רצ'ילנוווינסטון
ן]CommissionRovingמתוך:

מחישובהפורצתלמלחמהאםביןבמתכוון;שלאלמלחמה
שתוכניותלחשוב,נהוגהמוזי.5למלחמהאםוביןמוטעה
לצבארקרלוונטיותדהיינווזמן",קרקעצמודות"הןזהמסוג

כמהעדיבחןהמאמרנתונים.ובשטחבזמןהמתכנן,
למציאותהקרב,בשדהשנבחנהשליפן,תוכניתהתאימה
תוכניותעלכלליותמסקנותהזאתמהדוגמאלהסיקוינסה

יסוד:נתונישניעלהתבססהשליפןתוכניתמגירה.
אחתובעונהבעתחזיתותבשתימלחמהשלהאפשרות
שעליהםבשטחיםיתנהלוהעתידשמלחמותוהידיעה
ומוכרים.ידועיםבשטחיםדהיינוהעבר,מלחמותהתנהלו

לאפייןהיועתידיםהאלההיסודנתונישני
צה"ל.שלהמגירהתוכניותאתגם

רקע
שנה-ב-1890לתפקידונכנסשליפן

חדשהתקופהשלתחילתהאתשסימנה
הווילהלמיניתהתקופהגרמניה:בתולדות

מולטקההדגולומפקדומורואתמחליףשהואתוך-
1891-1800(,מולטקהפוןגראףקרלהלמוט(הקשיש""

שלהאיחוד"מלחמותכ"מצביאבחייועודלאגדהשהפך
ניצחון-ב-1887דנמרקנגדהבולטים:ניצחונותיו(הרייך

עלהניצחוןלפרוסיה;הולשטייןשלזוויגלסיפוחשהביא
צרפתעלהניצחוןבבוהמיה;קניגרץבקרבב-1866אוסטריה

השלישי).נפוליאוןוהדחת1871ב-
ובמקביל(באירופההראשוןהיההקשיש""מולטקה
לנצלשהשכילבארה"ב),האזרחיםמלחמתשללמצביאים

ניצלהואכןכמוצבאיים.לצרכיםהטלגרףואתהרכבתאת
טעינהכללי,גיוס(הפרוסיוהנשקהארגוןעליונותאת

חבוא
וכהידועהכהתוכניתעודשאיןדומה

זוכמוהצבאיתההיסטוריהבתולדות
תוכניוומכלהתשובהזוהייתהשליפן.

הוכנההיאהראשונה.העולםלמלחמת
ב-1897,כברראשונהטיוטהבתור

הסופיתוגרסתהשנה,בכלעודכנה
1905בסוףהגרמנילמטכ"לנמסרה
כמהכעבורשכןצוואה,כעיןושימשה

אתגר","עוצבתרמ"ט

שנילתוארסטודנט
וביטחוןצבאבלימודי

העבריתבאוניברסיטה

הוחלףחודשים
שליפןהרמטכ"ל
מולטקהפוןהלמוט(הצעיר""במולטקה

נעהעליההביקורת1916-1848(.
הזדמנויותמשכןגאלמהתייחסות

הימורכאללהתייחסותועדשהוחמץ
הועתקההתוכניתירשפא.2ובלתיפרוע

ב-הגרמניהכלליהמטהעל-ידיועובדה

בתוררדלאה3שלבפיקודו1939
גםצרפתלתקיפתהמקוריתהתוכנית
השנייה.העולםבמלחמת

תוכניות(אופרטיביותתוכניות
אםבין-צבאבכלקיימותמגירה)"

במחלוקתשנויה
תוכניתהנקראת
שקדמוהמגירה,

ח,

1)524



ואתתירפסמה7העדיפותאתדועו(,6הרובהשלאחורית
ביסמרקפוןאוטוהקנצלרשלהיסודיותהמדיניותההכנות

עתיד)1887(לימיםיריביו.אתלהביסכדי)1898-1815(8
בשםשניהלהמלחמותאתלכנותעצמומולטקההיה

עלולהעתידיתשהתנגשותולהזהיר,הקבינט"מלחמות"
לנויששעכשיו"מפנישנה",30למלחמתלהפוך"בהחלט
עממיות".במלחמותעניין

משנתהראשונההעולםלמלחמתשקדמוהמלחמותכל

כהכנהגובשלאהאלהמהגושיםגוששוםכילציין,
המחלמל.14

התוכניתשלהיסודאבני
רוסיה,מולהמזרחית,בחזיתהגנהעלהתבססההתוננית

יתרתהגרמני.הצבאשלהכוחותמכללכ-15%באמצעות
נגדהמערבית,בחזיתלהתקפהלהתרכזהייתהאמורההצבא
(wing)כנףלהוותיועדובמערבהיחידותמןשמיניתצרפת.

מהכוחותשמיניותשבעה"סדן").(
ימנית,כנףיצרוזובחזיתשנותרו
33.5ובהןארמיותחמששכללה

דיוויזיותשמונהועודקורפוסים
לנוענועדזהאדירפלנקספרשים.
י5,לאמשמומימיןבדירוגמערבה,

לימבורגולמחוזבלגיהלתוךלפלוש
המזדקרתהרצועההיא-ההולנדי
האסטרטגיםבעגתשכונתהדרומה,

לסוביגרובמילה",16התוספתן"
צרפת,לכיווןדרומהענקיתכמקבת
ולאחרממערב,פריזאתללפות
מזרחהלהתקדםהעירכיתור
אתללכודכדיצפון-מזרחהולבסוף

אותוולכתושמעורפוצרפתצבא
שלועביצוריומול

-צרפת"נגדמלחמה"
שלהגדולההגותכתב

י50918מדצמברשליטן
גרמניהעםצרפתשלשהגבולניוון
כתוצאההן-מדימבוצרהיה

מטבעווהןאדםידיממעשי
דרךאיןכישליפןהבין-הטופוגרפי

באיגוףאלאצרפת,אתלתקוף
אתלרמוסשיחייבמהמצפון,

מדינותשלוששלהנייטרליות
ובלגיה.הולנדלוקסמבורג,השפלה:

גדולהכהבמשימהלהצליחכדי
עלשליפןשלתוכניתודיברה
הקזח,19ימניתכנףשלהקמתה

היואמוריםשמאחוריההגרמני,הצבאמרביתאתשתכלול

עזרוכוחותשונותמיליציותהאזרחי,המשמרהמונילצעוד
במהירות,לצעודהוטלהזוהכנףעלעתודה.קורפוסיעםחד;
בריסלבין(Harrowness)המדחקאתלעבורשתוכלכדי

אדמתעלמקומותבחמישההמאזאתלצלוחוגםלנמור
תיתפרצ.20תגבורתשתגיעלפניעודבלגיה,

לתחילתה-22ביוםכיקבעשליפןשלהזמניםלוח
בלגיה-צרפתגבולעלקורפוסיםכ-20יתפרסוהתנועה

לורןבאיזורשמאלית,בארצות-הבריתהאזרחיםממלחמתהחל-ואילך1856
במלחמתוכלה)1865-1861(

ובמלחמות)1904(רוסיה-יפן
בסימןעמדו-)1913-1912(הבלקן
ובסימןהאשעוצמתשלגידולה

ההמוניםגיוסשלהרחבתו
החובה.גיוסבאמצעותלמלחמה
שלהתפתחותםדבר,שללאמיתו
המלחמהצייושלהיבשהצבאות
מהירההייתהתקופהבאותה
שלאוהאוכלוסייהמשלאפילו

בנשקהשימושהיישעתה.9
פירותיה-ובארטילריהאוטומטי

אתעורר-החדשההתעשייהשל
ביןחדשאיזוןלמצואהצורך
התנועה,גורמילביןהאשעוצמת
למעשה,הקפסההו.10הקשר
עתהנוספההצבאותביןלמאבק

המשאביםכללביןההתמודדותגם
שלוהכלכלייםהאנושיים
ללאחימושמרוץתונידמה.11

אירופה.ארצותרובעלעברתקדים
ומודרניזציהמרשיםגידולעלנוסף

גרמניההחלההיבשהצבאשל
)1896(,גדולמלחמתיצילבנות
ואתדאגתהאתעוררהובכך

הזההציבריטניה.שלעוינותה
משאביםהיבשהמצבאמשך""
אדםכוח-יותרשחשובומהרבים
לכךשאחראיהואבציהגידולרב.

שמונהחסרוגרמניהשלצבא
אולםןפילש.12תוכניתשללביצועהנחוציםשהיוקורפוסים,

אתלהביעשליפןהרמטכ"להסכיםפרטיותבשיחותרק
יצה.13שלהרסנותועלדעתו

המעצמותהיוהמלחמה,פרוץלפנישניםשבעב-1907,
צבאית-בריתגושים:בשנימאוגדותבאירופההגדולות
גרמניה,חברותהיושבה-באופיההגנתיתאבלבעיקרה,

דיפלומטית-ובריתורומניה;איטליהאוסטרו-הונגריה,
ישבריטניה.ואתרוסיהאתצרפת,אתשכללה-ביסודה

ע



))1905שליפןתוכנית1:מספרמפה ,'י''.(1%,
%,,...

איןהינמרג('2לגבולולהעברתם

זאתעםיחדבתוכנית.זכרלו
כיהעריךששליפןבתוכנית,נרמז

אתיהפוךבמערבניצחון
נמנעת:לבלתיבמזרחהמלחמה

יסודעלנחוץ,היהאכןזמןכמה"
צרפתאתלהפוךהזו,התוכנית
שהמתקפהעדהגנה...לחסרת
בלתיתהיהרוסיהעלהגדולה
הייחדל?"28עודניתנת

חריגההיאשליפןתוכנית
ובמטהבכללמלחמהבתוכניות
מפורטת,היאבפרט.הפרוסי
מספריהםלפיקורפוסיםמציבה

למדי.קשוחזמניםלוחומכתיבה

היהלמשל,הקשיש","מולטקה

ליוםהיערכותתוכניתעורך

אותודבלב.29הראשוןהמלחמה
כיהאשליה,מפניהזהירמולטקה

במהירותמלחמהלסייםניתן
מיידולהתפנותאחתבחזית

שזהלכך,הוכחהכלאיןכאמורתרחאה.30לחזיתכךאחר
התוכניתנראיתזאתעםיחדלעשות.התכווןששליפןמה

למלחמהקלאוזביץ'שלהמבצעיהרעיוןשלישירכהמשך
המפגשנקודות"ידורב:32ברנרדמעירכךועלתפרצ.31נגד
מפורשותרבות,הןשליפןשלזהלביןקלאוזביץ'חזוןבין

הן:ואלהמקריות".להיותמכדיובולטות...
אחת.מחזיתיותרשלבמקרהכוחותחלוקת1.
ההפתעה.יתרון2.
עיקריים.כיסודותותנופהמהירות3.

האויב.שלארצוללבלהגיעחתירה4.

בלפיתה.האויבשלמוחלטתהבסה5.

ולאבטחתלביצוריםבגישתםרבדמיוןישכןכמו6.
אגפים.

שלנוספיםרעיונותלמצואניתןשליפןבתוכנית
ןנוגתהל,33ולאלתקוףיותרהחלשהצדעלכגון:קלאוזביץ',

לרכזישביואה,34שלבירתוללכידתעליונהחשיבותישנה
אויביםשלקואליציהאחת,במכההכרעההשגתלשםכוח
ועוד.דבוכה(35מרכז(מהםאחדהכרעתעל-ידילהכריעיש

שכאשרלהניח,אפשרקלאוזביץ'שלמובהקתלמידבתור
למהמתכווןהואהצרפתי,הצבאהשמדתעלמדברשליפן

להיותחייביםהלוחמיםהכוחות"המפורסם:מורושהתכוון
תנאיםהאויבעללכפותמוכרחיםאומרת,זאתמושמדים.

שאנופעםכללהילחם.להמשיךיוכללאשבהםכאלה,
מהבלבדזה-האויב'כוחותהשמדת'בביטוימשתמשים

וילא".36מתכווניםשאנו

לאשליפן-הצרפתיתהתקפת-הנגדשללסוגיהבנוגע

ק"מ0
*%ןםוב4

מכוצויפוער'ם

אחרילמלחמה,31ה-ביוםיוחיד.21ללאאותולחצותבמגמה

להיותהחזיתהייתהאמורהכברמוצלחים,קרבותשלשורה

הגבולביןהמרחקבאמצעבערךהצרפתי,השטחבתוךעמוק
מצפוןלפריזלחתורצריכיםהיוקורפוסיםו-15לפריז,הבלגי

האלהמהקורפוסיםשישהעלממערב.אותהוללפותלה
לסגורכדילפריזשמדרוםהאיזוראלבתנועהלהמשיךהוטל
לחלופין,או,הכנפייםשתיביןהצרפתיהצבאשאריתאת

הזההמהלךשלבסופוירצייוושה.22הגבולאלאותולדחוק
דמשומ.23להיותהצרפתיהצבאהיהאמור

השלמותוכחהלתוכניתהארות
למלחמהאלאתללוכ,24למלחמההייתהלאשליפןתוננית

בשנתלהלן).ראו(המלאמשמהשעולהכפיבלבד,צרפתנגד
המדיני-למשחקמחוץובריטניהרוסיההיו)1905(הגשתה

הבוריםממלחמתפצעיהאתליקקהעדייןבריטניהצבאי.
לאחרקשהפנימיתתסיסההייתהוברוסיה)1908-1899(,

המטכ"להיהשממילאכך)1905-1904(.25ליפןתבוסתה

הרכבותשרשתגםמהחזיתות,בשתימעיסוקפטורהגרמני
ערוךהיהוצבאהבהיקפה,מאודמצומצמתהייתהרוסיהשל

להשתנותעמדוהאלההתנאיםכלהארץ.בפניםעמוק
הצעיר""מולטקהפקדמדועמובןלאלכן1914.לקראת

ההיערכותתוכניתאתלגנוזהמלחמהפרוץלפניכשנה

כשבידהגרמניהנשארההמלחמהפרוץשעםכךבמזרח,
רבים,אצלשמוזכרהרעיוןהדיחיו...26אחתצבאיתתוכנית
פרקשהוא(שבועותשישהבתוךלנצחשליפןהתכווןכאילו
הגייסותלגיוס-ההערכותעל-פי-הרוסיםנזקקושלוהזמן
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אותהוכינהלהייחלהואלהפך,הזאת,מהאפשרותהוטרד
החיילבעליונותבאמונתוהיהכסלע"איתן"דסח".37שירות"

הפגיןמועטהדאגהחותפ.38בקרבהגרמנייםוהצבא

שליפןמשלוח.כוחלצרפתתשלחשבריטניהמהאפשרות

התערבותמפנילאבטחהכוחלהותיראיןמקרהשבשוםקבע
יהיהאם-יתגוננוהגרמנים,יעצרוכזהבמקרהשכןיתאזכ39

אתיכואחדים,קורפוסיםיפרישו-צורך
נגדהמערכהלהמשךויחזרוהאנגלים

כיטעןגםשליפןכן,עליתרםיתפרצה.40
אשרהבריטיםיופיעושבוהמקוםיהיה
להופעתםהמוכןמןתשובהלויש-יהיה
העיקריתדאגתוםוקמו.41מקוםבכל

הצרפתי,שהצבאהאפשרותהייתה
הגרמניםאתיעכברהנל,42מנהרהמתגונן
להיותבמקוםהמדינהשללדרומהויחמוק

בעקבותיהםללכתנצטרך]ואז["מושמד,

מדרומהפריזאתלהקיףמצבאנו,חלקעם
עלסגירהלהשליםכדיאחרחלקעם

אם"שליפן:קבעועודהזה".43המבצר

הזהבכיווןהלאהלמשוךלהםמתירים
תיחצנ".44למלחמה

הממושכותשמלחמותסברשליפן
כיצדינרדומה.45המשקאתהורסותשהןמשוםבתקופתו,

להשיג?חתרשהואהלכתמרחיקיההישגיםכלאיפואיושגו
שרקככלהחזקההימניתהכנףהקמתבאמצעותראשית,

דיה");חזקהלהיותיכולהאינהככללהימניתהכנף"(ניתן

תדמתמ.46מתקפהובאמצעותבתנופהבמהירות,שנית,

הגרמנים"(הגרמניםשללכידותםבאמצעותשלישית,

האחרון,האמצעיםידומצ"(.47מאוחדים...צועדים
האיגופיםהוארבה,שחשיבותו
ואבצ.48שלוהלפיתות

השמאלית,הכנףעלהוטלבמקביל

מהכוחשמיניתהכולבסךשמנתה
דיוויזיותו-3חי"רקורפוסי4-ברעמב,49
ולצאתהמבוצרתבמץלהיערך-פרשים
למשוךבמגמהננסיעללמתקפהמשם

ככלרביםצרפתייםכוחותולרתק
שפחותכמהבאמצעותהאפשר
םינמרג.50

יוצאיםאינםהצרפתיםאם
-שליפןתוכניתקבעה-למתקפת-נגד

האגףאלהשמאליתמהכנףלהעתיקיש
השנייםואתםיסופרוק,251שניתןככלמוקדםהימני

שלבטליונים6מהמיליציה,בחטיבותלחזקישהנותרים
הצרפתיםאםמיליציוניים.ארגוניםמספרועודציידים""

בדו-להסתבךאסור-שליפןגרס-למתקפת-נגדייצאו

הדבריובילהרי

םאפשריותבלתי

ג
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נהראתיחצוזאתבכלוהצרפתיםוהיהםיינשקע.52קרבות
השמאליתהכנףשלהדלהכוחעליתגברודהיינו,(הריין

יכולים...הגרמנים"אז:כיר"ש),-גרמניהלתוךויפלשו
מהר"חישעורףיפנושהצרפתיםובטוחיםסמוכיםלהיות

הצפוני.בגבולםמהמתרחשכתוצאה

המצבהערכת
(הגרמניהצבארמטכ"לשליפן,פוןאלפרדפלדמרשל

-1891

מתלמידיכאחדכאמור,עצמו,אתראההתוכנית,ואבי1906(

שליפןראההמלחמה"על"קלאוזביץשלבספרוקלאוזביץ.

מלחמהלניהולמעשיהדרכהספר

במהותהדנהמסהולא
המחלמה.53

-הקלאוזביציתההשקפהלמעשה,

שלההטכנוקרטיהפרשנותבהיבט
הגרמניהצבאבהשפעתחילחלה-

הקיסרותשלהפוליטיקהלתוךגם

הממסדלכלוכןהחדשההגרמנית
יפוריאה.54הצבאי

עלהתבססהשליפןתוכנית

-הרמותבכליסודהנחותכמה

הרמהועדרבתיהאסטרטגיהרמת
הטקטית:

רבתיהאסטרטגיהברמת

הנחות:שלושהתוכניתהניחה

בתוךנתונהשגרמניההראשונה,

ולכןלצרפת),רוסיהבין(סד
-חזיתותבשתילהילחםתיאלץ

השנייה,ומערבית;מזרחית

לתוכניתכפופהשהמדיניות

אתלהתאיםוצריכההצבאית

עצמה
השלישית,הילא;55

אתתקדיםצרפתנגדשהמלחמה

נגדהאיבהפעולותהתחלת
היסור.56

היסודהנחותסמךעל

האסטרטגיתהתוכניתנבנתהרבתיהאסטרטגיהשברמת

שלהמתועשיםלשטחיםקרבתהבשלתחילהצרפתלמיגור
שלההמילואיםכוחותאתיותרמהרלגייסיכולתהגרמניה,

רשתומפניהרוסייםהמרחביםמפניהחששמתוךוגם
לצורכירוסיהשלדיהמפותחתהבלחיהברזלמסילות

מלחמה
תינרדומ.57

מבוצרצרפתגבולשלפיוהאופרטיבי,מהשיקולכתוצאה8
דרךהבקעהשלחלופהנבחרההיטב,

היגלב.58

שליפן:תוכניתהתבססהשעליהנוספותהנחותוהיו

ובעונהבעתחזיתותבשתילתקוףיכולהאינהגרמניה

באחרת.להגןתצטרךאחת,בחזיתשתתקוףבעתולכןאחת,

לפנותגרמניהתוכלהראשונהבחזיתהכרעההשגתלאחררק

היינשה.59החזיתנגד

רקגרמניהצבאימצאבצרפתשייכבשובשטחים8
הברזלמסילות

תוסורה.60

באופןלפקדהגרמניהמטכ"ליכולהאופרטיביתברמה
לדרגלהזדקקבליאחתובעונהבעתהחזיתותשתיעלישיר

מפקדותנקבעולאדהיינומשולב),אסטרטגיפיקוד(ביניים
נפרדות.חזית

לפיתתוהיאאויבלהשמדתביותרהטובההשיטה

לדגםשליפןאצלהפךקנייקרבעורפו.עלמתקפהופתיחת

הקצהחיילי-הטקטיתברמה8
היואמוריםהימניתהכנףשלהימני

תוךקילומטריםמאלףיותרלצעוד
לחימה.כדי

קיווההלוגיסטיתהבחינהמן

עלבהתבסס(כנראה,שליפן,

בתוכניתהלקויהלוגיסטיהמענה

צבאואתלהזיןר"ש)-עצמה

לפחותיחלוף,שבההארץמטוב

באופן
יקלח.62

בתוכניתשינויים
בהיותול-1906,1914בין

הכניסגרמניה,צבאשלהרמטכ"ל
שינוייםהצעיר""פון-מולטקה

ביןשליפן.שלבתוכניתואחדים
הפלישהאתביטלהואהיתר

הכנףאתותיגברלהולנד
לידל-הרטשללדעתותילאמשה.63

כךכדיעדבתוכניתהשינוייםפגמו
הגורמיםאתבהםלראותשניתן

שלהכושללביצועההעיקריים
תינכותה.64

כיעבק65החדשהרמטכ"ל
ו"לפצוע"הולנדאתלתקוףבמקום

לכנףהמעברשטחאתלהרחיבכדיוזאת-נייטרליותהאת
שבבלגיהליאז'העיראתלכבושפשוטיש-הענקיתהימנית

הורההמבצראתהגרמני.הגבולשבקרבתשלההמבצרואת
המאחזיםיאוישובטרםפתע,בהתקפתלכבושמולטקה
המלחמה.הכרזתעםמיידדהיינובמגינים,סביבו

העולםמלחמתלפרוץעדמכן,שלאחרהשניםבמשך
הימנית,הכנףחשבוןעלהשמאליתהכנףהוגדלההראשונה,

מוכניםהיולאלודנדורף,הקרוב,ועוזרושמולטקהמפני
כמוגרמני.לשטחצרפתיתלפלישהאחריותעצמםעללקבל

יותרשמאוחרהמזרחית,החזיתאלנוספיםכוחותהועברוכן
קרב(ניכרתבהצלחהוהינדנבורגלודנדורףעליהפיקדו

טננברג).
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היישום
בניגוד-החלההמלחמה
בחזית-הגרמניותלתחזיות

פחותבתוךהמזרחית.
הצליחשבועותמשלושה

למתקפה,לצאתהרוסיהצבא
שלוהזמניםלוחכיאם

הפליטיםזרםבשלהשתבש
שלו.הלקויוהארגון

גנרלפעלהמערביתבחזית
מפקדפון-קלוק,אלכסנדר
ארמיית-ה-1הארמייה
-שליפןתוכניתלפיהמפתח
שנוצרה(הקשתלשיטוח
שלהעמוקההאיגוףמתנועת

לדלוקוהחלהימנית)הכנף
מולטקה,הבריטים.אחרי
הולכתהסתייגותשגילה
קידםשליפן,מתוכניתוגוברת
ב-3יונישה.66אתבברכה

מטוסגילה1914בספטמבר

))1914שליפןלתוכניתמולטקהשלהשינויים2:מספרמפה

ן,

לו"הבר
ר,

ן
שליפןתונחת

י
הסופיובמהדורתה

התקדמותציריג

ן
פקודתעל-פי

מולטקה

מבוצרמרחב*

י*)42,
,

י~

מי

לזל"/,"";ך/ל*י"":;*
ילגנ

ך י"ק"י4:יקיבנאנשל-4,",י'
1''זנ**********~2012עמריי

לנועמלהמשיךנמנעיםהגרמנייםשהטוריםצרפתיסיור
כךועל-ידידרום-מזרחלכיווןסוטיםזאתותחתפריז,לעבר

הבירהשלמכיוונהלהתקפת-נגדשלהםהאגףאתחושפים
שלהחדשההמתכונתהמפותעלהסתמנהכאשרהצרפתית.
הם"בפריז:במפקדהצעירקציןקראהגרמנית,ההתקדמות

קצרההייתההזאתמההערהםהלש".67האגףאתלנומציעים
הנס"(המארןעללתבוסההצרפתית,להתקפת-הנגדהדרך

האיגופיםולמרוץהמארן")על
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ה::!:דג:מבעצע~ניי
יהודה,ללאישראלמשטחיכ-50%על-בעקיפיןאוישירות-שולטיםהביטחוןומערכתצה"ל

המתמידוהגידולהשלוםמתהליךכחלקנוספותבנסיגותהאסשריהצורךעזה.וחבלשומרון
שבידיה.קרקעמשאביעללוותרובדליםהולכיםללחציםהביטחוןמערכתאתחושףבאוכלוסייה

הצבאשגםכךהצרכים,כלביןלתמרןשמנסההצבאי,הפיזיהתכנוןמערכתלתמונהנכנסתכאן
ייפגעלאהאזרחיתהמערכתשלפיתוחהוגםלתסקד,להמשיךיוכל

באגףופריסהתשתיתבענףתפקידיםבמספר1996-1988קוםומאזביותר,מצומצםהואישראלשלהקרקעמשאב
צה"ל.שלהכלליבמטההתכנוןלשימושיםבאשרשוניםגורמיםביןעזמאבקמתנהלהמדינה

הקיומיהצורךישנואחדמצדהזה.במשאבלעשותשיש
צבאייםומרחבשטחכוללתלמלחמההזמןכלמוכןשיהיהגדול,צבאלפרוס

קיוםצרכים:שלמאודרחבמגווןעבורלשטחיםזקוקצה"לומצדהגבולות,לאורךשוטףביטחוןשלמשימותולביצוע

הלחימה,אמצעיאחסוןמבצעית,כשירותעלשמירהכוננות,צרכיםשלארוכהלשורהגםלשמשהקרקעאותהצריכהאחר
לשליטהלהתרעה,ומערכותמפקדותמתקנים,פריסתתשתיתבנייתההתיישבות,פיזורעולים,קליטתאזרחיים:
הביטחוןעלשמירהחדשים,לחימהאמצעיפיתוחולבקרה,וטבע.נוףערכיושימורהחקלאותפיתוחענפה,כלכלית

שגרה.חייניהולהשוטף,משטחמחציתקרקע:משאבישלמרכזיצרכןהואהצבא
על-כיוםהמוחזקיםהשטחיםמרביתעזהורצועתשומרוןיהודהללא-המדינה

לאימונים,והםסגוריםמשמשיםצה"לידימערכתצורכיאתכיוםמשמשת-
תקנותעל-פיאזרחילשימושמוגבליםאויותרשלבשטחמדוברוצה"ל.הביטחון

אחרמהשטחיםחלקחירום.לשעתההגנהמשתמשצה"לדונם!מיליוןמ-10
מרביתם-למתקניםמיועדצה"לשבידילניסוייםלאימונים,האלהבשטחים

פזוריםהמתקניםשטח".ו"זולליגדוליםנרחבת.פיזיתתשתיתשלולהחזקתה
מהמבאזוריכולה-רביםהמדינהפניעללעיתיםמטילהאףהזאתהתשתית

רביםאזרחית.ולבנייהלקרקעביקושעלבנייההגבלות
מטיליםהאימוניםומשטחימהמתקניםהאזרחיתסביבתה
מיקומםבשל-ואחריםסביבתם,עלופיתוחבנייהמגבלותרביםשטחיםכךעלנוסףהבורקה.1

בעיותפתרוןמונעיםאוסביבהאיכותשלבעיותיוצרים-ובשטחיםהמיושביםבאזוריםבנושאדוקטורנט
אלה.מעיןומרחבצבא

ואיסורבהםהשימושמניעתהרבים,השטחיםסגירתלפריסהאותוישמשוצה"ל,שברשות
כדיעדהפתוחהמרחבבתחושתפוגעיםאליהםהכניסהחירום.בשעתולהיערכות
בארץ.מהציבורחלקבקרבלפחותמחנק""שלתחושהיצירתאתלהציגהיאהזההמאמרמטרת
הוכרזו-בנגבבעיקר-האימוניםמשטחירביםאומנםהתכנוןבמערכתהגיאוגרףשלשירותו
לציבור,פתוחותאינןהאלההשמורותאולםטבע,כשמורותהמערכתשלצרכיהלאורהפיזיהצבאי

באופןמפסיקצה"לעתבחגים,הטיוליםבעונותמאשרחוץאילוציהולאורולמרחבלשטחהצבאית
בהן.אימוניואתיזוםשעולהכפיהאזרחית,המערכתמול

מחנותהיוצה"ללרשותשהועמדוהראשוניםהשטחיםבשניםששירתבעתהמחברשלמניסיונו
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סמךעלהשטחיםהוקצויותרמאוחרהבריטי.הצבא
ארגוניים,שינויים(בצה"לשהתרחשופנימייםתהליכים
סמךועלטכנולוגיים)ושינוייםחדשיםלחימהאמצעיקליטת

והתפתחותמדינייםהסדרים(לוחיצונייםשהםתהליכים
שלהשפעתואתגםקבעואלהתהליכיםהאזרחי).המגזר
מרכז,צפון,(השוניםבאזוריםהמדינהמרחבעלהצבא
השטחובסוגיופריפריה)מרכז(השוניםבחלקיםדרום),

והשטחיםוכפרייםעירונייםמיושבים,שטחים(למיניהם
במהלךעברהצה"לשלהנדל"ניתההיסטוריההפתוחים).

שלהלן:מהטבלהללמודשניתןכפירבים,שינוייםהשנים

על-שטחאחזקתשלסוגיםשנילזהותניתןכלליבאופן

לקיוםשנועדההשטח,שלפיזיתאחזקההאחדהצבא:ידי
למטרותבשטחשימושהאחר,הפיזית;הצבאיתהתשתית
עלהזמן.כלהפיזיתאחזקתואתמחייבותשאינןשונות,
שטחיםעלהמוטלותההגבלותאתגםלהוסיףניתןאלה

הצבא.שללמתקניםקרבתםבשלאזרחיים
ובסיסיםמחנותכוללותהצבאשלהפיזיותהתשתיות

ואימונים,הדרכהלבסיסיומפקדות,כוחותלאכסון(
ולייצורלשיקוםולמפעליםלוגיסטייםלמרכזיםלמחסנים,

נמליםאווירייה,ומתקניתעופהשדותלחימה),אמצעישל

העצמאותמלחמת

הקטנה"ישראל"

הגדולה"ישראל"

טריטוריאליצמצום

חלוקתעלההחלטהלאחרהמלחמה,מראשית
הנשק.שביתתהסכמיועדהארץ,

הימים.ששתמלחמתועדהעצמאותממלחמת
הנשק.שביתתגבולותהםהמדינהגבולות

ה-70שנותסוףועדהימיםששתממלחמת

מצרים.עםהשלוםחוזהלאחר

ומבוססמילואים)ומערךסדירגרעין(החדשהבמתכונתוצה"ל
רגלים.חילעל

מערךועלהאווירחילעלהשריון,עלהישענותתוךהתעצמות
המודיעין.
הסתננות.ובראשונהבראש-שוטףביטחוןבעיותעםהתמודדות

המים.מקורותעל-סוריהעםבעיקר-צבאימאבק
הגבוללייצובנוכחותוקיוםבספרההתיישבותתכנוןעלהשפעה

ההתיישבות.שללביסוסהעד
ב-1948.שנכבשוהערבייםביישוביםצבאיממשלקיום

המדינהתחומיוקביעתצה"להקמת

ורמת-הגולן).ושומרוןיהודהסיני,(חדשיםלמרחביםיציאה
ההתשהמלחמתירדן,מכיווןחבלניתפעילותנגדלחימהניהול
הכיפורים.יוםמלחמתעדבטרורוהמאבקבסיני,

הכיפורים.יוםבמלחמתהאשהפסקתעםההיערכות
מצריםועם)1974(סוריהעםההפרדההסכמילאחרהפריסה
.)1975(
יוםמלחמתבעקבותהכוחותסדרוגידולהתעצמותשיקום,

הכיפורים.

ההסדריםתחילתעםה-80שנותראשית
המדיניים.

)1982-1978(.סיניפינויבעקבותהחדשהההיערכות
הגלילבצפוןוהפריסהבלבנוןהביטחון"ב"רצועתהיערכות

.)1986-1985(
בשטחיםההתקוממותבעקבותועזהשומרוןביהודה,ההיערכות

.)1991-1987(
ה-90.שנותבראשיתצה"לבתוךפנימייםארגונייםשינויים
הפלסטיניםעםהבינייםמהסכמישנבעופריסהשינויי

.)1996-1994(
מלבנוןצה"לשלהסופיתהיציאהבעקבותהחדשהההיערכות

2000.בשנת
עםהתפרובמרחבעזהבחבלבשומרון,ביהודה,ההיערכות
2000.שנתבסוףהפלסטיניםנגדהמאבקתחילת
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ומכשולים,ביצוריםוקשר,מודיעיןמתקניצי,ומתקני
ומים.אנרגיהתשתיותודרכים,כבישים
שטחיםישנםצה"ל,מחזיקשבהםהשטחיםעלנוסף

מאותםאחדיםאחרים.ביטחונייםגופיםעל-ידישמוחזקים
התעשיותבעיקר-ידייםרחביבשטחיםמחזיקיםגופים

מבחינהניסויים.ושטחיגדוליםמפעליםשלהןהביטחוניות,
האלההשטחיםשלמעמדםסטטוטורית,

מחזיקשבהםהשטחיםשלכמעמדםהוא
צה"ל.

שטח,באחזקתמדוברכאשר
וימי.אווירייבשתי,מרחבביןמבחינים
שטחיאתכוללהיבשתיבמרחבהשימוש

הפתוחים,המטווחיםואתהאימונים
אד-כללבדרךהנקבעים(תמרוניםשטחי

אמצעילפיתוחניסוייםשטחיהוק),
כוללהאוויריהמרחבותחמושת.לחימה

הקלאסית.הצבאיתהגיאוגרפיהשלמבטמנקודתלאגם-
שלהטריטוריאלייםהצרכיםהשפעתנחקרהלאגםמעולם
במיליםהפנים-ארצי.המרחבשלארגונוועלתכנונועלצה"ל

המשמעויותאקדמיבמחקרנבדקולאעדייןהיוםעדאחרות:
המרחביתלפריסהשישהתכנוניותוההשלכותהמרחביות

הארץ.ברחביצה"למתקנישל
הגדרהאיןכילצייןראויהזהבהקשר

לשטחיםמתאימהסטטוטורית
המתארבתוכניותהצבא.שבשימוש
צה"לשטחימיועדיםוהמחוזיותהארציות

טמוניםובכךאזרחיים,לשימושים
בתוכניותהקרקעייעודיביןקונפליקטים

צה"ל.בהשעושהבפועלהשימושיםלבין

הכלהכ.2נחקרלאמעולםהזההנושאגם

הקרקעמדיניותגםכך,עלנוסף
הועלתהלאהביטחוןלמערכתוהקצאתה

מטווחיהטיסה,אימונימתקיימיםשמעליהםהשטחיםאת
שטחים"כוללהימיהמרחבטיסה.ופרוזדוריאוויר-קרקע

אימונים.ואזורישיטנתיביסגורים",
הןהאזרחיתהמערכתעלהמוטלותההגבלותמרבית

בנייה,מגבלותועיקרןהצבאית,התשתיתבקרבתכללבדרך
שלומגבלותרעשמגבלותטיסה,מגבלותגםקיימותאך

קורנים).למתקניםבסמיכות(אלקטרו-מגנטיתתאימות
על,גוףמחייבהקרקעמשאבישלהפיזיבתכנוןהעיסוק

מדיניותשלבנושאיםשעסקהמסגרתבשוםלדיוןכהעד
מקרקעימנהלשלישראלמקרקעיבמועצתלרבותקרקעית,
מקרקעיןשלובהקצאהבתכנוןהמרכזיהגוףשהואישראל,
במדינה.
בממדהעוסקיםשהמחקריםאיפוא,לסכםניתן

באופןבחנוטרםבישראלהלאומיהביטחוןשלהגיאוגרפי
הצבאביןהיחסיםשלהשוניםההיבטיםאתושיטתייסודי
המרחב.עללהשפעתםהקשורבכלוהמדינההחברהלבין

מערכתיתלבחינההיכולתלושתהיה
לצרכיםהולםמענהמתןתוךכוללת,
להתחשבצריךזהגוףוהמגוונים.הרבים
יכולאינובמקבילאךהצבא,בצורכי

לנבועהעשויותמהמשמעויותלהתעלם
לגוףלמעשה,האזרחי.למגזרמכך

המערכתכלפיפנים:שתיהצבאיהתכנון
הצבא,צורכיאתמייצגהואהאזרחית

מייצגהואהצבאיתהמערכתכלפיואילו
האזרחית.המערכתצורכיאת

ישהצבאיהפיזיהתכנוןבמערכת
גודלמסדרמערכתבניהולברוריתרוןהגיאוגרףשללרקע
ממשקיםעםהיקףרחבתיום-יומיתהתמודדותהכוללתכזה,
האזרחיתהתשתיתעםגםאךהצבאית,המערכתבתוך

הסמוכה.

בנושאהמחקרמצב
הגיאו-בהיבטיםהמחקריהשפעלמרותהיום,עד

מחקרנערךלאוהגיאו-צבאיים-מלחמתיים,אסטרטגיים
לשטחיםצרכיוועלצה"לשלהמרחביהביקושעלמקיף

ולפריסה.לתשתיתלהיערכות,
הפריסהמיעדיהנובעיםצה"ל,שלהקרקעשימושי
מחקרשוםשלבמרכזוהועמדולאמעולםשלו,וההיערכות

למצואניתןהכלליתבספרות
שימושיםשללנושארבותהתייחסויות

ההתייחסויותבכלאךבקרקעות,צבאיים
עלאותיאוריהעללהצביעניתןלאהאלה

ניתןלאכן,עליתררלוונטיים.מודלים
איזושהיעלהכלליתבספרותלהצביע

לשטחהביקושבמקורותלדיוןמתודולוגיה
אזרחייםקרקעלשימושיבהקבלהצבאי
אופןעלההחלטותקבלתדרךעלולא

תוךוניהולןהקצאתןהקרקעות,שלתכנונן
האזרחי.המגזרעםהתחרות

האזרחי-צבאיבמחשקמרחביענייןניגודי

העדרהואהארץמפתאתהמאפייניםהדבריםאחד
והאזרחיים.הצבאייםהקרקעבשימושיוהפרדההתבדלות

בזו.זוומשתרגותמשולבותהמערכותשתי
סדורהלאומיתמדיניותגובשהלאהמדינהקוםמאז
המציאותאתביטוילידיהמביאהמרחבית,לפריסה

הסכמיעלהחתימהעםשנוצרההמיוחדת,הביטחונית
במהלךושהשתנתהשכנותיה,לביןישראלביןהנשקשביתת
יישוביתפריסהעלמגבלותכלהוטלולאככלל,השנים.
קרקעשימושיביןלהפרדהסייגיםנקבעוולאהארץ,באזורי
עםיחדהביטחוניים.מהאילוציםכנגזרואזרחייםצבאיים



שבהםאזוריםמטבעםהיווהגבולהספרשטחיזאת,
העשוריםובשנימוגברת,הייתההצבאיתהנוכחות
רציףלאבאופןבהםמוקמוהמדינהקוםשלאחרהראשונים

הכוחותעבורמחנותמוגדרים)מפתח"ב"אזוריאלא(
הפעילותלצורךוהוכנההשוטף,הביטחוןבפעילותשעסקו

דרכימיקוש,גדרות,תצפיות,מוצבים,(נוספתתשתיתהזאת
אימוניםשטחיגםהאלהבאזוריםנקבעולעיתיםפטרולים).
הצבאית.הנוכחותלהגברתנוספתכ"חגורה"

והעירוניותהחקלאיותההתיישבויותהיוכךעלנוסף

הפריסההמרחבית.ההגנהבמערכתמרכזירכיבהחדשות
כמעטהתקיימההארץברחביההיאחזותלצורךהאזרחית

חללים.ולסגורפרצותלמלאהייתהותכליתהאיזור,בכל
לביצוריעדהיויותר,הפגיעיםהספר,אזוריבמיוחד

נח"היאחזויותבאמצעותהיתרבין-ולהתיישבות

רגילים.ליישוביםשניםכמהלאחרלהפוךהיושעתידות

בעיקרהצבאהשתמשהעצמאותמלחמתלאחר
הבריטיהצבאשהותירהענפהוהמתקניםהמחנותבתשתית

שונה,צרכיםמערכתסמךעלנבנתההזאתהתשתיתבארץ.
השנייה.העולםבמלחמתבעיקרשנקבעה

מאבקיםמאודמעטהתחוללולמדינההראשונותבשנים

למערכתהצבאיתהמערכתביןבקרקעהשימושיםעל
המערכותשתיאתלשאתהיהיכולהמרחבשכןהאזרחית,

במהירותהשתנהזהמצבאךלאחרת,הפריעהשהאחתבלא

נוכחבעתידלהחריףצפויזהמאבקבאוכלוסייה.הגידולעם
המערכתמצדקרקעלמשאביבדרישההצפויהגידול

הרבהלחשיבותוגוברתההולכתהמודעותבגללהאזרחית,
האפשרותובשלונוףטבעערכיעלבשמירההטמונה
מדיני.הסדרבמסגרתלפלסטיניםשטחיםלהעברת
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במרחבמאודהתעצםוהואסטטי,אינוהזההעימות
הצבאבצורכיהגידולבגללהןהאחרוניםהעשוריםבשני

התמרוןממדהגברתארוכים,לטווחיםנשקמערכותהכנסת(

המגזרשלהמרשימהההתפתחותבגללוהןועוד)והתנועה
השונים.מרכיביועלהאזרחי

לכתמרחיקותמרחביותתמורותחלוהאחרוןבעשור
האוכלוסייהמגידולכתוצאההמדינהשלתכסיתהבעיצוב

השינוישלעיקרוכ-30%.שלבשיעור

והאצתהפתוחיםבשטחיםמשמעותית

צפונהואתהמדינהמרכזאתשהפכו
המערבי.בעולםביותרמהצפופים

לזההאזרחיהמרחבביןחשובהבדל
הפיזיהתכנוןבתחוםהואהצבאי

האזרחייםהתכנוןמוסדותהסטטוטורי.

תוכניותעל-פיהיררכיתבמערכתבנויים

באזהסדרומקומיות.מחוזיותארציות,
הדינמיתבמפהתכנוני"היגיון"להבטיח

שימושיצריכיםולמעשההארץ,של

כךכלשהי.לתפיסהלהתאיםהקרקע

על-מדרגיבסדרבמרחבערוכיםשוניםקרקעייעודינמצא

מאזזאת,לעומתנוספים.משתניםעל-פיוכןגודלםפי

משיקוליםהיתרבין-הביטחוןלמערכתהיולאומעולם

לגזורהיהניתןשמהןמתאר,תוכניות-שדהביטחוןשל
צבאיים.קרקעשימושי

השטחיםשלהפיזיבתכנוןרבהאוטונומיהישלצבא

להתערביכולתאיןהאזרחיתלרשותו,_ולמערכתהעומדים

בזמןרביםמשתניםצרכיםשלצבאמשוםמכך,יותרבה.

מתקנים"הוקיאדהרף,ללאוגורעמוסיףהואובמרחב,

ביטחוניים".

סוגייתשלהמרחביבהיבטכימלמדכאןעדסיכום

היבטים:בשלושהבעייתיותישנההביטחון

למרותנורמלייםחייםלקייםהמדינהשלרצונה1.
שיהיהצבאולקייםלבנותוהצורךקיומהעלהרצוףהאיום

עת.בכללמלחמהוערוךנכון

ביןהקרקעלשימושיביחסהאינטרסיםניגודי2.

במרחב.במשולבהמצויותוהאזרחית,הצבאיתהמערכות

לשימושסטטוטוריותתוכניותמערכתשלהיעדרה3.

המרחבואתהקרקעאתלנצלשתוכלהביטחון,מערכת

האזרחית.המערכתעםמתואםבאופן

הצבאיהסיזיהתכנון
ריבויהשטחים,היקףהואהצבאיתהפריסהאתהמאפיין

שלהדינמיותוכןהשימושיםבסוגיהרב-גוניותהמסגרות,
הפיזיים.הצרכיםהשתנות
במטההתכנוןבאגףהנמצאהצבאי,הפיזיהתכנוןגוף
התכנוןלנושאיהקשורההמטהעבודתאתמרכןהכללי,
השלוביםעיקריים,פעילותערוציבשלושההצבאייםוהבנייה

בזה:זה
מולהצבאיתהמערכתבתוךפנימיתתכנוןעבודת1.
השונים.והייעוץהביצועגופיהשטח,צרכני
הסטטוטורי.המסלול2.
להםשישהאזרחיים,הגורמיםכלמולתיאום3.

הצבאיים.הקרקעלשימושיהשקהאונגיעהאיזושהי
שתבטאמפהליצורהואהצבאיהפיזיהתכנוןשלתפקידו

השינוייםשלהרבההדינמיקהצרכיו.על-פיהצבאפריסתאת
פוסק.בלתיבאופןהמשתניםצרכיםשליוצאפועלהיא

בדיקהבתחילהמתבצעתפריסה,בשינוייהצורךנוצרכאשר
אתהמבצעי,האפיוןאתמעביריםואלההצבא,גורמיעם

הנדרשיםהאלמנטיםואתהביצועעלויות
בידיישהזההתהליךבסיוםהנוספים.

לפתוחהיכולתהצבאייםהתכנוןגורמי
באשרהאזרחייםהגורמיםעםבבדיקה

המוצעות.הפריסהלאפשרויות
ולאיתורלמיקוםחלופותבחינת
פרמטרים,מספרעל-פיייעשוושקלולן
ערוץהמבצעיות.המשמעויותובראשם

הביטחוןמערכתשלמתקניהרישוישלהסטטוטוריהפעילות
בחוקו'מפרקנובעיםעליהםוה"הגנה"הגופים)ושארצה"ל(
ביטחוניים".מתקנים"שלבמעמדםהעוסקוהבנייה,התכנון

אתזההמשלימיםכיווניםבשניפועלזהערוץכלליבאופן
צה"למתקניעלסטטוטורית"הגנה"הואמהםאחדזה.

לשרשגםקובעוהבנייההתכנוןחוקהביטחון.ומערכת
אנשיוולבנייה.לתכנוןהמחוזיתבוועדותנציגיהיההביטחון

הוועדותבששנציגיומשמשיםהצבאיהתכנוןגוףשל
החוק.על-פינעשיםזול"הגנה"והנוהלההליךהמחוזיות.

ועבורהצבאעבורהבנייההיתריאישורהואהאחרהכיוון
למתקניםהוועדהעל-ידיהביטחוןמערכתשלמרכיביהשאר

הוועדהשלמשנהועדתהחוקעל-פישהיאביטחוניים,
הוכרזהשהקרקעלאחרלבקשה,ניתןזהאישורהמחוזית.

הביטחון.משרדאוצה"לבתוךביטחוניכמתקן
היאהביטחוןשמערכתהיאזוהכרזהשלהמשמעות

למתקניםוהוועדהשלה,הקרקעייעודיאתבלעדיתהקובעת
אתומאפשרתההכרזהאתסטטוטוריתמעגנתביטחוניים
מימושה.
הינוהצבאיהפיזיהתכנוןגוףשלנוסףפעילותערוץ
להןשישהאזרחיותהמערכותכללמולהשוטףהתיאום
הואהזההפעילותערוץהצבאיים.הקרקעלשימושינגיעה

שלהאינטרסיםעלשמירהכוללהואגיסאמחדדו-כיווני:
בהיבטיםהביטחוןבמערכתהגופיםשארושלצה"למתקני

לגופיםמאפשרהואגיסאומאידךהגיאוגרפיים-פיזיים,
בקשות.ולהעלותלהגיבהאזרחיים
-ייעודבשינוייהיתר,ביןעוסקות,האזרחיותהפניות

אזרחי,שימושבולעשותכדיצבאימקרקעיןלפינויבקשות
צבאימקרקעיןבתחומיאזרחייםשימושיםלהתירבקשות

נגיסההואהזה
הפרבור,תהליכי

שהםלשטחים
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על-שהוטלובנייהממגבלותלחרוגהיתריםלקבלתובקשות

לבנותאזרחי,ופיתוחבנייהלתאםברצוןמדוברהצבא.ידי
לשמירהפעולותלתאםמקומיות),אולאומיות(תשתיות

תיירות,בנושאיפניותוארכיאולוגיה,נוףטבע,ערכיעל
בשטחיבעיקר(חקלאייםלשימושיםבקשותונופש,טיולים

כלכלית.יזמותבנושאישונותופניותאימונים)
התכנוןגופירבים:הםהצבאיתלמערכתהפוניםהגופים

תחבורה,ושיכון,בינויהפנים,(השוניםהממשלהמשרדישל
מקרקעימנהלוחקלאותןהסביבהאיכותלאומיות,תשתיות
ממשלהמשרדישלסמךגופיאוממלכתיותרשויותישראל,

ורשויותמקומיותרשויותתשתית,בתחומיהעוסקים

פירמות(שוניםכלכלייםגורמיםנוספות,סטטוטוריות
ועוד.ובודדים)

ביןוהקונפליקטיםהמרחביותהמשמעויותלהמחשת
דוגמאות.שתיאציגהקרקעשימושי

רצועת"באיזורבאשאימוניםשטחי1.
הכוכבים"

הקולאורךהיוהימיםששתלמלחמת1949שביןבשנים
שטחימספרהמערביתבגדהירדןלממלכתישראלביןהירוק

באזוריםנקבעוהאלההאימוניםשטחיהצבא.שלאימונים

גםלהםוהייתההקושלהישראליבצידומאוכלסיםהבלתי
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שלכניסתהלמניעתצבאיתנוכחותליצורמשנית:מטרה
במלחמתיישוביהאתשנטשההערביתהאוכלוסייה
העצמאות.

היויותר,מאוחרשניםכמהשהתבררכפיבדיעבד,
המטרופוליןבשוליהירוקות"ל"ריאותבסיסהאלההשטחים

היווצרותו.בתהליכיאזשהיהדן,גוששל
המטרופוליןלשוליהגלעיןביןהמרחק
היהשבמזרחו),והגבולהספראיזור(
ניטעוגםזהבאיזורקילומטרים.כתריסר
עלהבעלותלקביעתקק"ליערות

השמירהאתגםהבטיחואלההשטחים.

הפיכתםאתוגםהאלההשטחיםעל
שקביעתעולהמכאןירוקות".ל"ריאות
אתהבטיחההאלההאימוניםשטחי
עורפיפוטנציאליכאיזורהשטחשימור
לשימושיבעיקרהכוונההמטרופולין.עבורעתידילפיתוח
קרובולאהחיצוניות"החגורות"בתוךלמקמםשעדיףקרקע,
לקווימעברתוואימחצבות,אזורי,בית-עלמיןכגוןלגלעין,
וכו'.ברזלמסילותחשמל,

התפרמאיזורהגבולהתרחקהימיםששתמלחמתלאחר
בעיקר-עויןארץחבלעדייןנותרזאתעםיחדאךהזה,
גםאךזה,איוםבשלושומרון.יהודהלשטחיקרבתובשל

שתחלטבעיאךזההיההמטרופולין,להתרחבותכמענה
ובעיקרה-70,שנותבסוףבפיתוחו.ויחלוהזהלאיזורגלישה

ב"ציריישוביםבתכנוןאיפואהוחלה-80,שנותבתחילת
יישובי"בהמשךלהיקראהיועתידיםאלההגבעות".
התפררצועתלאורךהעירוניתההתיישבותפיתוחהכוכבים".

לגורמיםהצבאביןהקונפליקטיםאתהגבירההארץבמרכז
הקרקע.שימושיעלהאזרחיים

בשטחעוצמתובמלואביטוילידיבאהזההקונפליקט
ועדבצפוןמראש-העיןהירוקהקולאורךהמשתרעהאש

ראש-העיןושלאלעדשלהקמתםבדרום.מודיעיןגבעות

שלבהרחבהמדוברפורמלית(עילית
ביישובמדוברלמעשהאךישן,יישוב
עבורםהתשתיותוהנחתדבר)לכלחדש

גרמו-ארצייםחשמלקוויהיתרבין-
שלהאימוניםבשטחיניכרלצמצום
מודיעיןהעירהוקמהכךעלנוסףהצבא.

בכךוגרמהאחראימוניםשטחעל
המוחלט.לביטולו

התכנוןבגוףשבוצעובפעילויות
התכנוןגורמיעםבשילוב-הצבאי

הפתרונותואתהאיזוןאתלמצואצורךהיה-האזרחיים
והםהמיקרו,ברמתהיואחדיםפתרונותהמתאימים.

הפיתוחצורכילביןהצבאצורכיביןדו-קיוםאיפשרו
מענהחייבואחריםפתרונותהשונים.באתריםהאזרחיים
המשמעותחלופיים.אימוניםשטחימציאתבדמותמערכתי
הנותרים.האימוניםשטחיעלהעומסהגברתהייתה

בשטחיהצבאאחיזתאתלראותישהלאומיתברמה
גם-גרידאהצבאיתלפונקציונליותמעבר-רביםאימונים
-האלהמהשטחיםחלקזאתעםטריטוריאלי".כ"בלם
הקרקעעלהבעלותלרוב(הארצייםהביקושבאזוריובעיקר

לראותגםניתןהצבא,על-ידיהמוחזקים-המדינה)שלהיא
עתידיים.לאומייםלצרכיםלפיתוחםעדזמניכ"פיקדון"
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חיסהממרץבאיזורומתקניםתחנותמינוי2.
השנייההעולםבמלחמתהבריטיהצבאהקיםחיפהבאיזור
שהשתרעהאיזור,שימשלמעשהרבים.צבאומתקנימחנות

שלהאסטרטגיכעורףבצפון,עכוועדבדרוםמעתלית
נאצי.פלישהכוחנגדבצפון-אפריקהשלחמוהבריטים,
נמלעלנשענוחיפהבמרחבהבריטייםוהמתקניםהמחנות
מפותח,ברזלמסילותצומתעלחיפה,שלהעמוקיםהמים

הירדןעברעםסוריהיעםלבנון,עםארץ-ישראלאתשקישר

בקשרחשובהתחנהשהיהתעופה,שדהעלוכןמצריםועם
להודו.בריטניהבין

לוגיסטייםמתקניםשכללו-האלההבריטייםהמחנות
מלאכה),ובתיסדנאותורכב,תחמושתציוד,מחסני(
קשרמתקני(אסטרטגייםומתקניםקסרקטיניםמפקדות,
חיפה,מפרץלאורךקמ"רעשרותעלהשתרעו-ומכ"ם)

הנמל,לידהקישון,נחלעברימשניהיום,שללקריותבסמוך
עלואףהכרמלמורדותעלבהדר,חיפה,שלהתחתיתבעיר
ולכיווןובתל-חנןבנשרמזרח,לכיווןהעירבמבואותוכןרכסו

עתלית.עדמבת-גליםדרום
במחנותצורךלצה"להיהלאהעצמאותמלחמתלאחר

הואאחריםואילוהשתמש,הואמהםבחלקרקרבים.כה
מקצתעולים.שלראשוניתלקליטההיהודיתלסוכנותהעביר

אחרים.אזרחייםצרכיםלרשותהועמדואונמכרוהמחנות

מלחמתלאחרצה"להתנחל""בהוצאותלחסוךכד
שהותירוהצבאיתבתשתיתהעצמאות

מאחראךהבריטים.מאחוריהם
הייתההבריטיתהצבאיתשהאוריינטציה

שחלקהריהישראלית,מזושונה
התמקמוהצפוןפיקודשלמהיחידות

הצבאי.ייעודןאתתאמושלאבמחנות

)1973(,הכיפוריםיוםמלחמתלקראת
שלהצפוןפיקודהיהאליה,קשרוללא
מזרחהיחידותלקידוםבתהליכיםצה"ל

אורכיםמטבעם,אלה,פריסהתהליכירמת-הגולן.לאיזור-
האופטימליהמיקוםאתלהגדירהצורךעקבארוכותשנים

הגבוהההעלותובשלהפיזיהתכנוןמרכיביואתהיחידהשל
המעבר.של

הואץהכיפוריםיוםממלחמתשהופקוהלקחיםבעקבות
רבותצבאיותומסגרותמזרחה,היחידותשלהעברתןתהליך
אחדיםחיפה.מפרץבאיזורהבריטייםהמחנותאתעזבו

למחנותואילונמוכה,בתפוסהאוריקיםנותרומהמחנות
אחרות.יחידותנכנסואחרים

ה-90שנותשלהעלייהגללאורובמיוחד-ה-80בשנות

הפיתוחעתודותשכןהמחנות,שטחיעללחץלהיווצרהחל-
זחילת""כן,עליתרמוגבלות.הןוהמפרץחיפהבאיזור

מבודדיםמחנותשכנושבהםלאזוריםגםהעירוניהפיתוח
קסרקטיניםלפתעעצמםמצאושבונסבלבלתילמצבהביאה

על"גדולים.מביקושיםשנהנומגורים,אזוריבלבממוקמים

והמתקניםהכרמלבתחומיהמחנותבעיקרהיוהכוונת"
במפרץ.הגדוליםהלוגיסטיים

ממפרץהתפנותתהליךשלבעיצומוכיוםמצויצה"ל
התושבים.לרווחתכלכליפיתוחמאפשרהואובכךחיפה,

לחגורתמחוץיחידותיואתמחדשהצבאפורסבמקביל
ההוןבאמצעותבחלקההממומנתיקרה,פעולה-הביקוש

מהמפרץ.המתפניםהמחנותשטחיעבורהיזמיםשמשלמים

פיכום
יחסימכלולאתבתוכהמגלמתהצבאיהפיזיהתכנוןמערכת

הנושאיםלביןוהצבאהביטחוןנושאיביןהגומלין
ב"סביבהמצויההצבאיהפיזיהתכנוןמערכתהגיאוגרפיים.

הזמןכללהתכונןשייעודההצבאית,זובין-כפולה"
מטבעשלום.חיישמנהלתהאזרחית,זווביןלמלחמה,
להבחיןהיכולתישנהבשירותההפועללגיאוגרףהדברים,

מציבה.שהיאהאתגריםכלעםבהצלחהולהתמודד

הערות
השטחהחקלאות,במשרדלתכנוןהרשותנתונילפי1.

יותרמתוכםדונם,מיליוןכ-22הואהמדינהשלהכולל
שטחיהםמ-48%(יותרקצת(דונםמיליוןמ-10.5
הם)42%(דונםמיליון9.3השאר,ומחנות.אימונים
לאומייםגניםטבע,שמורותיערות,(פתוחיםשטחים

דונם,מיליון2היתרה,חקלאות).ושטחי
מופיעיםאלהנתוניםבנוי.שטחהם

משרדשלהוועדהדו"חשלא'בנספח
אלהנתוניםהכפר.לפיתוחהחקלאות
מבללצה"ל:שבידיהנתוניםאתתואמים
3%,המחנותמהוויםהמדינהשטחי
33%לצה"ל)המוקצים(האימוניםשטחי

כלסך9%.-הבנייהמוגבליוהשטחים
אובשימושוצה"ל,שבאחזקתהשטחים

לפיאיפוא,מגיעצה"לעל-ידימוגבלבהםשהשימוש
המדינה.משטחל-45%הצבא,נתוני

מתארתוכניותשלסוגיםשניביןלהבחיןישזהבהקשר2.
מפורטותהוראותשכוללותאלהמחוזיות:אוארציות
שהןואלהבנייה;היתרימהןלהוציאשניתןבאופן

להכנתוהנחיהתכנוניות"כוונותהצהרת"בבחינת
איפואיוצאמפורטות.אומקומיותמתארתוכניות

אזרחי,צל"ייעוד"ישנוצה"לשבשימושמהשטחשלחלק

האיוםעיקרהשטח.פינויעםלמימושמתוכנןאשר
מעצםאלהמתוכנןלאהואהאזרחיותמהתוכניות
עלללחץויביאומפורטותלתוכניותשיהפכוהאפשרות
המתוכננים.השטחיםאתלפנותהצבאיתהמערכת
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המוגבוהעימותמלכוד
פחותלא-קיומיאיוםהואהטרורכיהבינהלאישראלמדינתשלוהצבאיתהמדיניתהצמרת

נגדוהמלחמהאתכהעדניהלהשבובאופןשגתהמכךוכתוצאה-משוריינותשלדיוויזיותמפלישה

ב"מערכות"יהונתןסא"לשלבמאמרו

טענה,הכותבמציג2002(מאי(383
והעימותהמדיניהתהליךשלפיה
הםהפלסטיניםנגדנושמנהליםהכוחני
מטרההמשרתיםמהלכיםשנילמעשה
להביאנועדהאשרמערכה"זוהיאחת:

אכןאםהציוני".המפעלשללהחרבתו
היטבהמנומקתהנחתועלינומקובלת

מטרתהבדבריהונתןסא"לשל
הפלסטיניתהרשותשלהאסטרטגית

המסקנהאזיהנוכחית,הנהגתהתחת
נגדהולפעולאליהלהתייחסשישהיא

מזולחלוטיןשונהתפיסהעל-פי
העימות"התורתיתבחוברתהמופיעה
המקצועיתההנחיהשהיאהמוגבל",

שלהמעודכנת
בנושאצה"ל

נגדההתמודדות
יניטסלפה.1הטרור

מבססבמאמרו
אתיוהנתןסא"ל

ישראל"כיהקביעה

התהליךאתניהלה
עםהמדיני

מתוךהפלסטינים
שהסכסוךתפיסה
מדיניהואעימם

היסודהנחתכיהיאטענתיורקיעב".2
והיאצה"ל,לתוךגםחילחלההזאת

מקצועית,בקרהנטולתבדרךשהביאה,
חדשהצבאיתתורהשללהצמחתה

המוגבל".העימות"בשם

היאזותורהשלהמרכזיתהבעיה
חשיבהכליועלמציאותעלהתבססותה

אינןשכללאחרות,מזירותשנלקחו

הישראלית-פלסטינית.לזירהדומות

מחשוביאחדלוטוואק,אדוארד
כיאמרבמערב,האסטרטגים

ביטוילידיבאיםכבשלום,במלחמה,"
לכךהסיבהזושונים...לאומייםסגנונות

לאומילחימהסגנוןלשתולניסיוןשכל
אומהשלמזויניםכוחותבקרבאחד

עוצמה,מאפייניבעלת-אחרת
נכשל-אחריםחברהויחסיחולשות

מסבירזהמשפטשלהגיונוללכ".3בדרך
הןשנעשוהחמורותהטעויותאת

הטרורלמטרותשניתנהבפרשנות
שלהתגובהבצעדיוהןהפלסטיני

הפלסטיניהטרורמטרותכלפיו.ישראל
שיובאומושגים,שלרשתעל-פיפורשו

מזובמהותןשונותשהןמזירות
מסדיצרואףהןטבעיובאופןהמקומית
בכוונתיהולם.בלתימקצועייםנתונים

החדשההלחימהתורתאתלבקרכאן
כברהיאשבהםתחומיםמספרולהציג
עלדיוןייפתחשבכךמקווהאניכשלה.
שבינינולהתמודדותהתאמתהמידת
הפלסטינים.לבין

קיומי"איוםאינוההטרור
הלחימהבניהולהטעותשלראשיתה
עלההחלטהשמקבליבכךהייתהבטרור

אש"ףעםהמדיניהתהליךפתיחת

שלפלסטיניםמכיווןכיהטועןקואימצו
הרישריון,דיוויזיותיהיוולאאין

הטענהקיומי".איוםאינוש"הטרור
שלכסוגנתפסהטרורכימלמדתהזאת

שיפריעכךכדיעדמסוכןשאינולחימה,
חשבוכךשגרסומיהשלום".ל"תהליך

הפעולהבדרכימפנהיחוללאאםגםכי
למרות-והיאהפלסטינית,הרשותשל

במילואיםשריוןמח"ט

ן68



מלהיותתחדללא-אוסלוהסכמי
סיכוןבכךיהיהשלאהריטרוריסטית,
במושגיםישראל.למדינתמשמעותי
היואלהטענותכילומרניתןצבאיים
החיוני,השטחסביבהאבטחהמרחב
עםהשלום"תהליך"התבססשבו

שלבבסיסןהפלסטינית.הרשות
מכךההתעלמותעמדההאלהההנחות
ומכאן,מלחמה,שלסוגהואשהטרור
דפיביןהנושבתהדבריםלרוחשבניגוד
להשיגנועדהואגםהחדשה,התורה
בכליםמשתמששהואתוךהכרעה,
אחרת.בדרךומתמרןאחרים
הכרעהעללחשובשהורגלומי

עוצבותבאמצעותרקהמושגת
כילהביןהשכילולאמתמרנות,

על-ידימושגתהטרורבדרךההכרעה

אובדןשללמצבהקהלדעתתמרון
להנחותבניגודלנצח.ביכולתהאמונה
ביחסשהונחוהממעיטות,היסוד

עלהטרורשלהאפשריתלהשפעה
כברניתןשכיוםהריישראל,מדינת

-העצוםהמצטברהנזקעללהצביע
שיוצרת-והמדיניהכלכליהחברתי,

עלגםכמוזמן,לאורךהתמשכותו

באמצעותכלפיויעילהבלתיהמענה
ה"הוגעה".תורת

החלההטרורשלמחמירהראייה
מקבליבקרבבאחרונהרקלצוץ

במחנה""לעיתוןבריאיוןההחלטות.

באיו"שצה"לשללשהייתובהקשר

מתאםאמרנחושה"דרך"במבצע
גלעד,עמוסאלוףבשטחים,הפעולות

אתלהוריד"היא:המבצעמטרתכי
פגיעתוובעומקשבהיקפוהטרור,מפלס
סממניםעםאסטרטגי,לאיוםהפך

שלבמישורקיומיאיוםשלראשוניים
זואמירהלטעמי,םייחה".4איכות
המאמר:מכותרתיותרהרבהחשובה

הצבאי".הממשלאתמחדשנקיםלא"

בעטיפהעדייןעטופהשההתפכחותאף
באיכותפגיעה"שלמעטמרגיעה
נאמרשלראשונההריבלבד,החיים"
מפקדועל-ידיצה"לשלרשמיבפרסום

איוםהואהפלסטיניהטרורכיבכיר
הטרוראםישראל.מדינתעבורקיומי
להמשיךטעותזותהאאזיכזה,אכןהוא

המוגבל,העימותבתורתלהחזיק
להוכיחשאנסהוכפישבמהותה,

לאמקוםובשוםמעולםבהמשך,
לאיומיםמענהלהיותהתיימרה
מאמרוהגיוןאחרות,במיליםקיומיים.

כילמסקנהמוביליהונתןסא"לשל
רלוונטיתשאינהלחימהבתורתמדובר

עםישראלמדינתשללעימות
האסטרטגיתולמטרתההפלסטינים

הפלסטינית.הרשותשלהמוצהרת

ביכולתהאמונהאובדן
להגריע
שצמחהמכולהמדאיגההתופעה
העימותבתפיסתמהשימושכתוצאה

מוכרעויובלתיהעצימותנמוך
שקודור,בקרבנושגדלבכךמתבטאת



האמונהאובדןהואאצלובולטאופי
מגיעיםלכךבהמשךלהכריע.ביכולת

בצדקתהאמונהאובדןגםלפעמים
לךשמעוללבמהעצמיתהאשמההדרך,
אדםלחייהרגישותאובדןאויבך,

לעמודמהמדינההדרישהוהתעמעמות
כולקודםלספקהבסיסיתבחובתה

יחדבאיםאלהכללאזרחיה.פיזיתהגנה
מטעם,מומחים""שלתיאוריותעם

הטרוראתלהכריעניתןשלאהגורסים
למעשה,היא,שמשמעותהקביעה-

קבועחייםכאורחהטרורעםהשלמה
טבע.כמכתוראייתו

שלהקבועהשההשפלהנדמה
רוחלהלךהפכההטרורעל-ידיהמוכה
עודהמעלההשפלה,עודהמייצרקובע,
עדהבאה,ההשפלהרףאתיותר

בנמצאעודאיןהתהליךשלשבסופו
אתעבורולסכןששווהאחדערך

הדרךנפתחתכברמנאןםייחה.5
דווקאלהתקייםבצורךהאמונהלאובדן
שלמבחינתו-זהוהזה.המסויםבמקום
כישרצוינפשיהמצב-הטרורמפעיל
מתבררהטרור.קורבנותאצליתפתח
להנחתובניגוד-כאןגםכיאיפוא
עםהמדיניהתהליךמחוללישלהיסוד
הצבאאנשיושלהפלסטיניתהרשות
הטרוריצר-איתםיחדבידידשפעלו
ישראל.מדינתעלקיומיאיום

-אחריםלמקומותההשוואה
והמטרההזירה

הזירה
מהביןאצלנושעושיםהשוואות
לביןכאןהלחימהבזירתשמתרחש

הזהבתחוםאחרותמדינותשלניסיונן
שלהרצינותמידתעלתהיותמעלות

החשדאתומעוררותהמשווים
יותרלאמשרתותהאלהשההשוואות

ואישיים.פוליטייםצרכיםמאשר
תחומיםשניעללהצביעברצוני
שלהמקרהאתהמבדיליםמרכזיים
מהאחרים,ממקריםישראלמדינת
המקובלותההשוואותאתשהופך
בשנימתמקדההבדלרלוונטיות.לבלתי

זירתשלמיקומהראשית,מישורים:

לנכסיםביחסהטרורשלהפעולה
הואנציגיהשנגדהמדינה,שלהחיוניים

ביחסהמוצהרתמטרתוושנית,פועל,
הואשליטתהשנגדהלאומית,ליישות
פועל.

ב-1996שפורסמהתצפית""חוברת

הכומנ".6בעוצמהב"עימותכולהעסקה

חוברתושלהזאתהחוברתשלתכניה
בזירתהלחימה"הנקראתשלהיההמשך
םינזואמ"7לאכוחותביןכעימותלבנון

שלביצירתהחשובנדבךהיומ-1999
העימות"בשםהתורתיתההנחיה
ב"תצפית"ב-2001.שיצאההמוגבל",

מאמריםכמהמקובציםהאמורה
ותורגמושנאספותורתיות,והנחיות

שלומאמריםמקצועיותהנחיותמתוך
שלניסיונםאתהמשקפיםזרים,צבאות

לחימהמולבהתמודדותהצבאותאותם

כלשכאמור,אלאנמוכה.בעוצמה
להתייחסותכדגםהמוצגותהזירות
הואשבהןלאלהדומותאינןצה"לעבור

מתמודד.
מאמרמובאבחוברתלדוגמא,כך,
התקוממותנגדלוחמה"בשם

מקראהמתוךשתורגםועקרונותיה",
מאמרבאותוהבריטי.פו"מלחניכי
לחימה"עלללמודהקוראמכוון

דרכישלבהקשרלאנמוכה"בעוצמה
ארגוניםנגדהבריטיותהתגובה

אוטובוסיםשנישבועבכלהמפוצצים
לונדוןשלבליבהנוסעיםעמוסי

אורחשלמוחלטלשיבושומביאים

חווהישראלשמדינתכפיהחיים,
בהקשריםאלאהאחרונות,בשנתיים

בהודו-ההתקוממותלחלוטין:שונים

במלאיה1(,975-1959)1954-1946,סין
)1962-1954(,באלג'יריה)1960-1948(,

בזימבבואה)1959-1956(,בקובה
מ-החל(אירלנדובצפון)1979-1969(

ולושאיןמלמדותאלהדוגמאות1968(.
אובבריטניהבצרפת,אחדאזרח

מולדתובארץחייוששגרתבארה"ב,
ב"עצימותמהלחימהכתוצאהנפגעה
בזירותארצושלהצבאשניהלנמוכה"

העימותתורתאומצהשמהןהלחימה,
המוגבל.

במהותושונההישראליהמקרה
שכנותבושישבכךהאחריםמאלה
אלוהגרילההטרורמפעילישלצמודה
שלוהתשתיתהאוכלוסייהמרכזי
פועלים.גםהםשבהםישראלימדינת
שהפרידוולאוקיינוסים,לימיםבניגוד

שלצרפת,שלהלאומיותהתשתיותבין
שבהןהזירותלביןארה"בושלבריטניה

שלוביםשכאןהריבאויב,חייליהןלחמו
מהכלעלבזהזההאזרחייםהצדדים

ללחימה.בהקשרמכךשמשתמע
לחימהביןענקיהבדלקיים
זודוגמתבווייטנאם,בגרילהממושכת
אמריקניםחייליםאלפימאותשניהלו

בפריזשהחייםבעודצרפתים,או
הטרורלביןכסדרם,נמשכוובוושינגטון

פעםמדיהמביאבישראל,העירוני
ולנזקהאוכלוסייהמרכזישללשיתוק
אדיר.ומורליכלכלי

המערביותהתגובהדרכיעלמשהו
למדנוהאוכלוסייהבמרכזיפגיעהעל

בליבההמיידיתהאמריקניתמהתגובה
לאחרהטרור,משגרתאפגניסטן,של

בניו-יורק.התאומיםמגדליהחרבת

נזרקיםהמוגבלהעימותשכללימתברר
החזק""והמותקףכאלה,במקריםלפח

התוקפןשלהמיידילחיסולופועל
המלחמהכלליעל-פיהחלש""

המקובלים.
לכךהוכחהכלאיןכהעדאומנם
אבלהצליחה,האמריקניתשהפעולה

לאבמהלכהשננקטוהפעולהשיטות
מתבררהמוגבל.העימותשלאלההיו
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ארה"בשגםמותרות,היאש"הוגעה"

לאזרחיה.מאפשרתאינההגדולה

המטרה
ישראל,מדינתשללמקרהבניגוד
באלג'יריה,בווייטנאם,והטרורהגרילה

נוספיםובמקומותברודזיהבאירלנד,
ושלהעםשלהקיוםעצםכלפיכוונולא

למשל,כך,פעלו.הםשנגדםהצבא
חזית"שלהמוצהרותהמטרותבדיקת

אף-אל-אן"),"(הלאומי"השחרור

אלג'יריהלשחרורמ-1954החלשפעלה

למרותכימעלההצרפתי,מהכיבוש

הפשרותונעדרתהקיצוניתהתפיסה
זכרבהאיןהצרפתי,לכיבושבהקשר
צרפתאתלהכחידכלשהילכוונה
הנכון:הואההפךלאומית.כיישות
ה"אף-אל-אן",שלהראשונהבהצהרה

ההתקוממות,מטרותאתשהגדירה
לאומיתעצמאותהיאהמטרה"כינכתב

מדינהשלמחדשהקמתהבאמצעות
היעדים"בסעיףבהמשך,אלג'יראית".
צרפתביןהקשרים"נאמר:החיצוניים",
שתיביןבהסכםיוגדרולאלג'יריה
ידדה".8וכבודשוויוןבסיסעלהמדינות

וייטנאםלמלחמתההשוואהגם

לאשםהגרילהמחולליכימלמדת
אתלהכחידמטרהלעצמםהציבו
ליןמרשלפעלו.הםצבאהשנגדארה"ב,
בעתסיןשלההגנהשרשהיהפיאו,

שליורשומכןולאחרוייטנאםמלחמת
העםבני"כי:ב-1965אמרדונג,צ'המאו

עםמתמודדיםאינםלתוקפנותהנתון
בוושינגטוןארה"בשלהאימפריאליזם

בפלורידה,אובהונולולוובניו-יורק,

עלולחירותלעצמאותנלחמיםאלא
םהלש".9אדמתם

המחתרתשלהמוצהרתהמטרה
נגדבמלאיהשפעלההקומוניסטית,
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לאמ-1948,החלהבריטיהשלטון
שלטוןלהשלטתמעברבמאומהעסקה

סינגפורכולל-האיחציעלקומוניסטי
השכבות,מכלהתושביםאיחוד"תוך-

המפלגותהלאומים,המעמדות,
נגדההמוניים...הארגוניםהפוליטיות,

ונגדארה"בשלהאימפריאליזם
עלרמזמופיעלאכאןגםויתרשמ".10
העםשלקיומולעצםכלשהיהתנגדות
במולדתו.ולקיומוהבריטי

שלהמאבקלמטרותבניגוד
ושלהווייטנאמיםשלהאלג'יראים,

הפלסטינית"מ"האמנההריהמלאים,

הלאומית"העצמאות"כילמדים,אנו

עלרקלהתממשאמורההפלסטינית
לשםישראל.מדינתשלחורבותיה

סעיפיםלהציגברצוניזובטענתיתמיכה
הפלסטינית",האמנה"מתוךנבחרים

שלהמכונןהמסמךוהינהשהייתה
נחתמושאיתההפלסטינית,הרשות
עלמעידיםאלהסעיפיםאוסלו.הסכמי
שלאהפלסטינית,האסטרטגיתהמטרה

ההסכמיםלמרותהיוםעדהשתנתה
עםהפלסטיניתהרשותחתמהשעליהם
לארשי.17מדינת

האומהעלהתוקפנות"6:סעיף
בפלישההחלהאדמתהועלהפלסטינית

הפירושכךמשום1917.בשנתהציונית
צריךהתוקפנותעקבותסילוקשל

מאזהתוקפנותעקבותכלסילוקלהיות
מאזולאהציוניתהפלישההתחלת
כימשתמעמכך1967".יונימלחמת
הירוק"הקו"אלשלום""לצורךהנסיגה

אלבדרךפלסטיניטקטיהישגרקתהיה
מדינתשלהכחדתה-הסופיההישג
ישראל.

הדרךהואהמזויןהמאבק"8:סעיף
לכןוהואפלסטין,לשחרורהיחידה

מכךטקטיקה".ולאאסטרטגיה
לצורךטקטיקההואשלום""כימשתמע
כמובדיוקהאסטרטגיה,מימוש
במתקפהשבהמערכתית,בלחימה

שלחלקיםאוזמןפרקימשולבים
לייצבשמטרתםמערכתית",עצירה"

כוחולצבורההתקפייםההישגיםאת
להמשך.
משנתפלסטיןחלוקת"19:סעיף

מיסודן".בטלותישראלוהקמת1947

חשובמאודמוסדהואשהאו"םמתברר
שהחלטותיואלאהפלסטינים,עבור

הןכאשררלוונטיות,לבלתיהופכות
ולאינטרסיםנפשםלשנואינוגעות

עבורם.כחיונייםהנחשבים
תנועההיאהציונות"22:סעיף
אורגניקשרהקשורהמדינית

והיאהעולמי...לאימפריאליזם
באמצעיה".פשיסטית-נאצית

הענייןוהצגתהנאציםעםההשוואה
הנאציםשביצעואלהכמוכפשעהציוני

הפלסטינית.בתעמולהקבועמרכיבהן

ש8

ישראלמדינתאתכימשתמעגםמנאן
שהוכחדכפיפשרות,ללאלהכחידיש

הנאצי.המשטר
שנחתמהמיוםשנים37שחלפואף

שמחוללואףהפלסטינית",האמנה"
לשלום,נובלבפרסבינתייםזכההאמנה

פלסטיניתהתחייבותשניתנהואף
הקוראיםהאמנהסעיפיאתלשנות

לאבפועלהריישראל,שללהשמדתה
בדבקותוהןבאמנההןשינויכלחל

הזאתהדבקותבה.הפלסטינים
הציבוראתוהןההנהגהאתהןמאפיינת

על-באחרונהשנערךסקרהפלסטיניים.

והתקשורתהעיתונאותמרכזידי
רוב"כי:מלמדבירושליםהפלסטיני

שמטרתמאמיניםהפלסטינים
אתלסייםרקלאהיאהאינתיפאדה

המערביתבגדההישראליהכיבוש
אתלהשמידגםאלאעזה,וברצועת

ה"אף-אל-אן"אתגםלארשי".12

לעקרונותמוחלטתנאמנותאיפיינה
שלשניםוחצישבעבמשך"שלוהיסוד

כפיאולםיפוסה",13להסדרעדמלחמה,
לאהאלההיסודעקרונותהוסבר,שכבר
צרפת.שלהשמדתהאתכללו

ברורה:איפואהיאהכלליתהתמונה

ונוסחושגובשומאזשנהל-40קרוב
הםהפלסטינית",האמנה"עקרונות

והפלסטיניםוקיימים,שריריםעדיין
לגנאיראויהבעקשנותבהםדבקים
המוכחתהתוחלתלחוסרביחס

לכוונותשפרטלינדמהםהלש.14
הנאציתההנהגהשלהמוצהרותהחיסול
קםלאעודכעם,היהודיםכלפי

המצהיראש"ףכמוארגוןבהיסטוריה
הכחדתוהיאהלאומיתמטרתוכיבגלוי
אינןהאלההמטרותהשכן.הלאוםשל

עימותיםשללמטרותיהםהשוואהבנות
מושבותניסושבהםאחרים,מוגבלים

שליטיהןמעוללהיפטרמרוחקות
המדיני"האופק"הקולוניאליים.

ליהודיםהפלסטינית"האמנה"שמציעה
שבובמקוםבדיוקנמצאבארץ-ישראל

התיכון.היםשלהאופקקונמצא

התעלמות
היאבני-אדםבקרבמקובלתתופעה
המאיימותמעובדותלהתעלםנטייתם

אצלנואלהשלהם.היסודהנחותעל
המיליםמעוצמתלהפחיתהמנסים

וממשמעותןוהכתובותהמדוברות
התקופהאתשיזכרוהראוימןהמעשית
כאשרהכיפורים.יוםמלחמתשלפני

הואכיהצהירמצרים,נשיאסאדאת,
חייליםשלעצוםמספרלהקריבמוכן
דבריואצלנונתקבלוסיני,שחרורלמען
לכךהסיבהטלחומ.15בזלזולאלה

היהודית-הערכיםשמערכתהייתה

שונהוהינההייתהשלנודמוקרטית
שלמסוגםמנהיגיםשלמזולחלוטין
בהקשרבעיקר-דומיוושלסאדאת
אדם.בחיילשלםראוישבגינןלמטרות
ואילוכלשונם,לדבריוהתכווןסאדאת
לאהוא"מקילה:בדרךפורשוהםאצלנו

להיותיכוללא"ברצינות",מתכוון
לצורכיאמירהזו"כך",ינהגשמנהיג
הזההזלזולשלהתוצאותוכו'.פנים"
נלמד,לאשהלקחאלאומוכרות,ידועות

דבריהםאתלפרשאצלנוממשיכיםוכך
שללאורההערביםהמנהיגיםשל

אצלרלוונטיתשאינהערכיםמערכת
הפרשנות.מושא

אתמזמןכבראיבחןהרכבייהושפט

72ן



וחיסולמדינהחיסולמטרת"שבוהמצב
עלולהפוליטית...כתוכניתלאומיקיום

-המדינהמדעאנשיבעיני(להיראות
מדינהמדעניתיאמן...שלאכהגזמהי"ו)

הבין-היחסיםתורתעלשאומנו

הבין-לאומי...והמשפטלאומיים

פנימיתהתנגדותלגלותעלולים
ויעדמטרהזושאכןלתפיסה

לגביותמיההספקויעלובקונפליקט
מטרתם...שזוהערביותההצהרותכנות

והתעלמותאי-אמוןשלדומותגישות
גםבעברמאודרווחוהחיסולממטרת

לארשיב".16

הרכבי:שלאלהלדבריוהערותשתי
העובדהאתמבליטאינוהכותבראשית,

שללמימושןשותפיםשהיומידווקאכי
או-אירופהיהודישלהחיסולכוונות
הכוונותלמימושעדיםהיולפחות
שלדומותמכוונותמתעלמים-האלה

בניגודשנית,הפלסטינית.ההנהגה
שלהרוחהלכיהרכבי,שללדבריו

שלההשמדהמהצהרותהתעלמות
אצלוקיימיםחייםעדייןהפלסטינים
רבים.ישראלים

במבחנההמוגבלהעימות
הביטחוןתורתשל
לחימה,תורתבפועללממשמאודקשה

מתורתהגיונהאתיונקתשאינה
אומנם,מעליה.הניצבתהביטחון
מפעיליםאינםהטרוריסטיםכאמור,
השליליהאפקטאךומטוסים,טנקים

הציבורתחושותעלפעולותיהםשל
מלחמותכלשיצרומהאפקטיותרמזיק

בלחימהלמעשה,שמדובר,מכאןהעבר.

אתהשניהצדמשהביןועניין.דברלכל
שינההואכוללות,במלחמותחולשתו

העימותשללכיווןלחימתואופיאת
והסוחטהממושךלמחצה,הצבאי
שנשארהמטרתו,אתלהשיגבתקווה

המפעלשלשלמההכרעהשהייתה:כפי
הציוני.

נלחםאינוהגדרתו,פיעלהטרור,
כאשרמתרחשתההכרעהצבא.נגד

כוחותאתעוקףהטרוריסטיהתמרון
הלכישלהרכהבבטןופוגעהביטחון

בניגודהאזרחים.בקרבהשורריםהרוח

המיטוטמלחמה,שלאחריםלסוגים
הצבאמשורותלאמתחילההכרעהיוצר

מהכיווןאלאהעורף,אלואחורה
אתהמאבדיםמהאזרחיםההפוך:
הצבא,שליכולתולכיווןאמונתם
מסוגלשאינוכגוףבעיניהםהנחשב
אישי.ביטחוןלהםלספק

תהיהישראלשמדינתמנתעל

אינטנסיביתללחימהמסוגלת
תורתעל-פיהנדרשזהמסוגוממושכת
מהותיבשינויצורךישהמוגבל,העימות

אתשיצרונתונים-שלההיסודבנתוני
שעיקרההמסורתית,הביטחוןתפיסת

מכיווןממושכת.ממלחמההימנעות
אמורהטרורהמקומיתהזירהשבמושגי
זותהאדבר,לכלכמלחמהלהיחשב

אותולראותלהמשיךחמורהטעות
להתייחסמכךוכתוצאהמלחמה"כ"לא
מהירה.הכרעההעדרשלבמושגיםאליו

כיגורסתהמוגבלהעימותתורת
עלנגזרההפעםהעבר,למלחמותבניגוד
כאילוארוכה,לחימהישראלמדינת

אובריטניהארה"ב,כמומעצמההיא

מלחמותניהלושאלהבעתצרפת,
נדרשהשבהןמרוחקות,קולוניאליות

תמידשהסתיימהממושכת,לחימה
סוגהלחימה.מזירותצבאותיהןבפינוי

הואהוגעה","המכונהלחימה,שלזה
העימותתורתשלהרעיוניהשדרהחוט

בניגודעומדזהרעיוןאולםהמוגבל.

הביטחוןבתפיסתיסודלאבןמוחלט
השוללתישראל,מדינתשלהמסורתית

עקבממושכתלחימהשלאפשרותכל
הן-במשאביםהקבועהמחסור
אימוץהנפשיים.והןהגשמיים
איפואמשמעוה"הוגעה"קונספציית
כשםהביטחון.מתורתהתעלמות
במלחמהלעמודמסוגלתאינהשישראל
מסוגלתאינההיאכךממושכת,כוללת
הממושכתהטרורבמלחמתלעמוד

עריהבלבהמתרחשתוהאינטנסיבית,
התושביםבמורלאנושהפגיעהופוגעת

הלאומית.ובכלכלה
פעולתואתמכווןהטרורכאמור,

הראשוןוהתחוםהאזרחית,היישותאל
הכלכלה.הואממנוכתוצאהשנפגע
רקלאאיפואמונעתמהירההכרעה
ההשלכותאתגםאלאבנפש,אבדות

מלחמהשלהחמורותהכלכליות
שלהנוכחיהפרקפרוץמאזמתמשכת.לז

משלם2000,ספטמברבשלהיהלחימה,
במקוםכבד:מחירהישראליהמשק
בשנה,4%שלבשיעורהתוצרצמיחת

צמיחהשיעורעלכעתעומדיםאנו
אחרות:במיליםבשנה.1%שלשלילי

המשקהפסידהאחרונותבשנתיים
ששווייםלאומי,תוצר1כ-0%הישראלי

הזההאדירההפסדשקל.מיליארד45
הולךשהיקפההאבטלה,אתמחמיר

לחודש.מחודשוגדל
בענףהתרחשההעיקריתהפגיעה
ושירותיםסחורותבהספקתהתיירות,

ובבניין.בחקלאותהפלסטינית,לרשות

כמומשנההשפעותלהוסיףישלכך
בדירוגפגיעההפרטית,הצריכהירידת

בין-בשווקיםישראלייםגופיםשל

ישראליתתוצרתוהחרמתלאומיים
באירופה.מסוימותבמדינות
ההשלכותתמולאבכךאך

המדינהבהכנסותהירידההשליליות.
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הביטחוןבהוצאותוהגידולממיסים
צעד-המסשיעורילהעלאתהביאו

בשניםהצמיחהלהאטתשיגרום
ההתמודדותאופןכן,עליתרהקרובות.

ההתפתחויותעםהממשלהשל
שנתשלהראשוןבחצייצרהשליליות

בחוסרשהתבטאאמון,משבר2002
הפיננסיים,בשווקיםיציבות

ובהעברתהאינפלציהבהתחדשות

ההכרעהחוסרבחו"ל.לבנקיםכספים
להגבירעלוליםהמלחמהוהתמשכות

אבטלהשלהשילובשכןהירידה,את
שירותושלגבוהמיסוישלגוברת,

צעיריםלדחוףעלולממושךמילואים
ראויבחו"ל.מזלםאתלנסותרבים
שלהכלכליתבהיסטוריהכילציין
לשנתייםתקדיםאיןישראלמדינת

הלאומי,בתוצרירידהשלרצופות
לירידהתקדיםשאיןובוודאי

מלחמהבעקבותבתוצרמשמעותית
כלשהי.

עלקפלןב'הכלכלןשביצעמחקר

זירתמיקוםשביןההיסטוריהקשר
כימעלהשלההכלכלילמחירהלחימה
כלכלינזקגורמתמקומית""מלחמה
בעודבה,המעורבתלמדינהעצום

כללבדרךגורמתרחוקה""שמלחמה
שחייליהבמדינהכלכליתלצמיחה
הנתוניםםיל.18מעברנלחמים

כלכלתשלמאודהקשיםהכלכליים
שלההמהירההידרדרותוקצבישראל

ןבמלחמהמדוברמבחינתהכימלמדים
ןבהשנדרשתומכאןדבר,לכלמקומית""

ןההשלכותעקברקולומהירה,הכרעה
ןהתמשכותשלהחמורותהחברתיות

ההתמודדות.
ישראלסבלהה-50שנותבאמצעגם

הייתהעתבאותהאךטרור,ממתקפת
אתשהכתיבההביטחוןתורתזאת

יצאהלהובהתאםהצבא,פעולות
שהייתה-סינילמלחמתישראל
הטרוריסטיתהיישותלהכרעתמלחמה
מצרים.בחסותעזהברצועתשצמחה
כיהמדיניתלהנהגההתבררכאשר

אתלעצורמצליחותאינןהגמולפעולות
נמנעתהבלתילמסקנהזוהגיעההטרור,

צבאיתהכרעהאחד:מוצארקישכי
וחיסולהשטחכיבושעל-ידימהירה
שלהם.החסותונותניהטרוריצרני

טרוריסטשהואפוליטיקאי
ולהסך
המדיניותקובעישלנוספתטעות

נוהגיםשהםההבחנההיאבישראל
ביןהפלסטיניםאצללעשות

הצבא".ל"אנשיה"פוליטיקאים"

פרשנות,שלסוגעודזהוכאמור,
מושאישלהמושגיםמעולםהמנותקת
אתאצלנושיצרהוהיאהפרשנות,

מחסינותנהניםהראשוניםשבוהמצב
כמינתפסיםהםשאיןמכיווןמפגיעה,

בחינתאלימות.נגדנושמפעילים
דוגמתמחתרותשלוהארגוןהמבנה
על-פימראשיתוכברשאורגןאש"ף,

התנגדותארגונישלהתפיסות
האלימותאתכימעלהקומוניסטיים,

י
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התחוםאנשיהןמייצריםממנוהנובעת
על-הצבאי.התחוםאנשיוהןהפוליטי

הפוליטיהתחוםאנשיתומפסון,פי
והחבלה,הטרורהפעלתעלאחראים

מפעילהצבאיהתחוםשאנשיבעוד
מארביםדוגמתגרילהפעולותבמקביל

מהניתוחהעולההמסקנהי9.תופקתהו

ההבדלאתאצלנושיצרמיכיהיאהזה
בהקשרצבאי"ל"דרגפוליטי"דרג"בין

יצרהפלסטינית,האלימותעללאחריות
שמקורהדמיוניתמציאותלעצמו
והיאעצמו,שלהמושגיםבעולם

לאהאמיתית.מזולחלוטיןמנותקת
שלהפוליטיהארגוןראשמסרבבכדי

מדיאתלפשוטהפלסטיניתהרשות

להתפלאאיןהמידהובאותהשלו,הקרב
מטעמוהטרורממפעילישרביםעל

ברק.70מדילבשולאמעולם

הכרעה
ביצירתהממטרידיותרשהואמשהויש

הואשעיקרהצבאית,תורהשל
ההתמודדותלתפיסותהתמסרות

תורתלהערכתי,השני.לצדהנוחות
לחימהמציאותיוצרתהמוגבלהעימות
בדרךלהמצפהשהאויבזוכמובדיוק

שלא-בהישכךומשוםלהכרעתנו,
נוחכרמתןשליסוד-כמובןבכוונה,

מקובל"כמומשפטיםהאויב.לפעולות

לאכוחותביןשבעימותלחשוב
ואכןהכרעה,לידימגיעיםלאמאוזנים
להכרעהלהגיעקשהכזהבעימות
מאלץהטרוריסטי)(ו"הארגוןצבאית"

לארגוןעצמהאתלהתאיםהמדינהאת
אורךלכלעצמםעלחוזריםלהפך"ולא

אצלמבססיםוהםהנ"ל,החוברות
האין-אונים.תחושתאתהקורא

העימותתורתעל-פיכאמור,

על-ידימושגתבהההכרעההמוגבל
התורהקובעתעודי."תכשוממ2הוגעה"
מדיניהואהמוגבלהעימות"כיהזאת,

במטרותיורקולאמאמציובאופיגם
הביצועשיטתולכןובאילוציו,
על-ישירותלעיתיםתוכתבהצבאית...

שמדינתמרגעהמדיני".השיקולידי
השגתההואשהיעדקבעווצה"לישראל

שהיריבבעודמדינית,הכרעהשל

נוצרכוחנית,להכרעהלחתורהמשיך
הפעלתעלשגזרמושגים,בלבולאצלנו
כזאתיבעוצמהפוליטיותמגבלותהכוח
צבאית.להכריעלומאפשרותשאינן

בנובמבר29ביןנוצרלזהדומהמצב
שיקוליםכאשרי8491למארס7947

שהייתהמ"ההגנה",מנעומדיניים
הכוחותעלובאיכותהבגודלהעדיפה

מלתקוףארץ-ישראל,ערביישל

זאתתחתבשליטתם.שהיומרחבים
במגננהלהסתפקההגנה""נאלצה

אלהדרכיםאתלפרוץובניסיון
שלהאומללהפרקהנצורים.היישובים

הדרכים",עלהמלחמה"שכונהמה
רוחבעליהכפוהמדינייםשהאילוצים

שלהפגושכרוחבשהיהלחימהחזית
במארסעמוקלמשברהגיעהמשוריין,

ושלהרוגים1,200שלבמחיר1948
התחבורהציריכלחרוץ.צבאיכישלון
וגושיהערביות,הכנופיותעל-ידינשלטו

נותקוהמרוחקיםהיהודיתההתיישבות
מאלה.אלה

הסופיתלהתפכחותמעשיביטוי
להביאהמדיניתהדרךשלמיכולתה
התערבותבאמצעותלהכרעה
ניתןמדיניפתרוןוכפייתהמעצמות
הכותרתתחת1948.אפרילבראשית
אגףראשכתבהקרבי"המצבסיכום"

בן-גוריון:לדודידין,יגאלהמבצעים,
כהעדהמערכהשלביכלכילקבועיש"

עלהולאהאויב,על-ידילנוהוכתבו
האסטרטגי-המהלךעללהשפיעבידינו

באופיהשהיאהמערכה,שלאופרטיבי

שניביןלמלחמהממאורעותהתפתחות

היחידהפתרוןלמחצה.סדיריםכוחות

לידינוהאופרטיביתהיוזמהנטילתהוא
מצידנוצבאיתלהכרעהלהגיעבשאיפה

בן-גוריוןשללזכותוביואה".22נגד

בהסדרממושךזמןשדבקאףכיייאמר,
בכךמנעכיהטועניםוישמדיני,

לקראתהכוחשלראויוגיוסהתכוננות
אתשינההתפכח,הואצבאית,הכרעה
שחללמהפךהפתחנפתחובכךתפיסתו
נחשון"."במבצע

1948,שללדוגמאבניגודכילינדמה
בביסוסההמסייעזההואצה"להפעם

גיבששהואבכךהמדינית,הגישהשל

משהתקבלהבה.התומכתצבאיתתורה
המתחגםהתפוגגכלשונה,התורה
המדיניהקוטבשביןההכרחיהרעיוני

מרוצים,חשושניהםהצבאי.לקוטב

מפעילבסיפוקלוחייךאלהלשניומעל

שלהתווךמעמודיאחדשעל-פיהטרור,
לפעולהיהאמורהואהמדיניתהגישה
נגדו.

חדשמלחמהעיקרוןשלקביעתו
היאממושכת"הוגעה"שלבדמותה

הביטחון,לתורתמושלמתאנטי-תיזה
העדרגורסהזהשהעיקרוןמכיוון
באהזאתהגישהשלכישלונההכרעה.

ישראלשלהנוכחיבמצבהביטוילידי
לכולומעלהחברתי-כלכליבתחום



בההשורריםהדיכאונייםהרוחבהלכי
העימותתורתהוגישללפתחםהיום.

מדועלהסבירהחובהמונחתהמוגבל
אי-למרותהזאתהתורהאומצה

שלהביטחוןתורתלביןבינהההתאמה
ישראל.

בעקביותפועלהאחדשהצדבעוד
בדרךמוחלטתהכרעהשללהשגתה

צה"לקרי-האחרהצדמתעקשהכוח,
הואשעיקרםלחימה,כללילקבוע-

נשאלתמדינית.הכרעהשלהשגתה
מסקנתמבוססתמהעלהשאלה:איפוא

צה"לשלומסקנתו-המדינאים

כאסטרטגיההטרורכי-בעקבותיהם
להכרעתנולהביאמיועדאינוכללית

מקבליבקרבפשתהשובהאםהמלאה?
באויב?הזלזולתסמונתהחלטות

המהירה,ההכרעההעדרשלהרעיון
לבססמנסההחדשה,בתורההמופיע

ביןעושהשהואבהפרדהגםעצמואת
לבגומ".23עימות"לביןמלחמה""

מרעיוןהתעלמותישהזאתבהנחה
גםמלחמה,בכלכמוהעומד,ההכרעה
ובייחוד,הטרור,שלפעולתובבסיס
נגדהמכווןהפלסטיני,זהכאמור,
הואלעיכולהנוחהחשיבהרצףישראל.

קיומי"איוםאינוהטרור"כדלקמן:

להכרעה"מכווןאינול"הטרורמוליך
מכאןמלחמה".אינול"הטרורמוליך

מאשראחרתהיאאליושההתייחסות
הביטחון,תורתעל-פישבה,למלחמה,
מהירה.הכרעהנדרשת

להשיגנועדשהטרורבהנחה
ישדבר,לכלמלחמההואולכןהכרעה,
ואתהכרעה""המונחאתלבדוקראשית

למונחיהמילוןעל-פימשמעויותיו.
כוחשבירת"היאהכרעה""צה"ל,

ביעילותלפעולהאויבשלההתנגדות
שהאויבבכךניכרההכרעהמצבנגדנו...
נגדנולפעוליכולתואתאיבד

תורת"היסודספרגםתוליעיב".74
הואהלוחםהאדם"כיקובעהקרב"
גםלמוטטושניתןהיחידהיסודגורם
של6סעיףתיזיפ".25להשמידובלי

היעדאתמגדירתיניטסלפה26האמנה
באמצעותלהגיעהאויבחותרשאליו

ביןשההבדלמכאןישראל.שלהכרעתה

לביןהמוגבל"העימות"שמכונהמה
להגיעברצוןאינורגילה""מלחמה
הפעולהבדרךרקאלאכוחנית,להכרעה
הכרעה.אותהשללהשגתה
כללבדרךניצבתלהכריעהרצוןמול

לתקוףהמתכווןהצדדהיינוההרתעה,
עקבכוונותיואתמממשאינוולהכריע
התקפתו.עקבלושייגרםבנזקהכרתו

ככליאצלנוהמוצגיםהמתאבדים,גם
שלתוצרהםבפניו,לעמודשאיןנשק

אתמאודמחשיביםשראשיהמערכת,
ולכןיוקרתם,ואתרכושםאתחייהם,
מכוונתלהיותצריכההעיקריתהפגיעה
שלהםהקצהיחידותכלפיולאכלפיהם

אפשריתהטרורהכרעתהמתאבדים.-
לממן,היכולותשלפיזיתשלילהעל-ידי
במיליםמתאבדים.ולשנעלארגןלגייס,

עקרוןעל-פילפעולבמקוםאחרות:
הישןהעיקרוןלפילפעולישה"הוגעה",

לשליטהשיביאוהתקפיות,יוזמהשל

שליישוםרקבשטח.וממושכתמלאה
אתולחסללאתריאפשרהזההעיקרון
כוללהטרור,יצרניראשיו,ואתהארגון

ל"מדינאים".המחופשיםאלה

שלטון"תומפסוןרוברטשלבספרו
הסוגיהאתהכותבמסכםומרדנות"

עליושמוטלתמיכל"בכותבו:הזאת
בטיפולהכרוכהכלשהיאחריות
אויבואתלהכירחייבמרי,בתנועות
שלבבכללעשותאומרהואמהולדעת
.ושלב

האחראיםשעלהדברפירושאין
שלצעדיולסיכולרקעצמםלהקדיש
עצםלינראהאינוזהמטעםהאויב.
מתוכומשתמעמרי'.סיכול'המושג

וכיהמורדים,בידיהיאשהיוזמה
ורקאךהואהממשלהשלתפקידה

הלכסלו".27עליהלהגיב

סיכום
תורתמופצתכעתשגםהעובדה
לאורתמוהההיאהמוגבלהעימות
עקרונותיהעל-פישההתנהלותהעובדה
ולאורהביטחוןמרצועתלנסיגההביאה

נטישתשלהנוכחיתהמציאות
הפלסטיניםהוגעת""שלהאסטרטגיה

רובשלבזמןמוגבלבלתיכיבושלטובת
הכיבושמטרתושומרון.יהודהשטחי
ללאהרצחלהפסקתלהביאהיאהזה

העובדותכלישראלים.שלהבחנה
הזאתשהתורהכךעלאיפואמצביעות

מתאימהאינהאךלאויבימאודרצויה
צה"לממשיךזאתלמרותלישראל.
על"מפקדיו.בקרבאותהלהטמיע

התורהנכתבההכישלוןחורבות
ותוא".28שמנציחה

לספריתיכנס2001שלה"הוגעה"
האויבאתלבלום"עםיחדההיסטוריה

1973.'2שלהאש"הפסקתקוויעל

שממנהלטרור",פתרוןש"איןהטענה
ונטולתהממושכתה"הוגעה"צמחה

שלקיומהלהמשךסכנההיאההכרעה,
המוגבלהעימותתורתישראל.מדינת
שבהםממקומותרעיונותיהאתשואבת
בטריטוריההמחזיקלעםהייתה

אתלשקולהאפשרותוזרהמרוחקת
הנזקוכאשרבשטח,ההחזקההמשך
מוויתורכתוצאהלולהיגרםהיהשעלול

שבניגודאלאמזערי.היההשטחעל
הטרוראחרים,ולמקריםלמקומות
מחייבישראלמדינתנגדהמופעל

הדורשתמלחמה,כלאלכמוהתייחסות
מהירה.הכרעה

ההוגעה""תפיסתעםההשלמה

הרוגיםבמאותכהעדלנועלתה
-חיונייםנכסיםשלובאובדנם
נפשיים.ובעיקרכלכלייםחברתיים,

שלתורהומפיץכותבצה"לכאשר
הקרקעאתמכשירהואמוגבל,עימות

להמשך-מרצוןשלאאםגם-
העימותתורתהאויב.שלההצלחות
שיעורלמערכימזמןכברהפכההמוגבל
והארגוןצה"ל,שלההדרכהבבסיסי

הוגעה","שלבמונחיםמדברכולו
שלהמצבעםההשלמההואשעיקרם

כתופעתהטרורוראייתהכרעההעדר
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הרוחהלכילהכחדה.ניתנתבלתיטבע
הואגםשנדבקלציבור,מחלחליםהאלה

לוהגורםפתרון",ה"איןבחיידק
מולדרךואובדאוניםחסרלהתייצב
הנטבחיםהאזרחיםמאותשלהמראה

לדבר.הקץשנראהובלימענהללא
הדבריםטבעאתהבנתיעל-פי

מסוימיםשבני-אדםבעיהאיןבעולם,
אינםאחריםבני-אדםואשריצרו,

נעוץההבדלכלאותה.לפתורמסוגלים
והעוצמההתחבולההנחישות,ברמת
מיעצמומתוךולגייסלהפעילשמוכן

לכךכילינדמהלפתחו.רובצתשהבעיה
אתקבעכאשרהיוצאהרמטכ"להתכוון
אתלהובילשצריךככזההניצחון"ערך"
היהצה"ל.מפקדישלהחשיבהדפוסי

פרישתוערבשקבעהרמטכ"לאותוזה
קורי'שלהמטאפורהנופצה"כי:

החיזבאללה,מזכ"לשהמציאהעכביש'

חיזבאללההפלסטינים,נסראללה.
ישראלשכשמדינתהבינווהאחרים
יותרבעצימותלמלחמהלצאתמחליטה

אבלשלה,המחץכוחבכללא-גבוהה
הטרוראז-גדולהיותרבעוצמה
ככלחזקיםחונה,שהואבמקומות

ל"הצ".30בפנילעמודיוכללאשיהיו,

על-פילחימהשלשנתייםכמעטלאחר

כדבריהוכח,מוגבלהעימותכללי
היאהגבוהה"העצימות"כיהרמטכ"ל,

המסקנהלטרור.ההולםהמענה
כיהיאמכךוהמשלימהההגיונית
כשלההנמשכת"ה"הוגעהתפיסת
הטרור.אתלהכריעבניסיונה
הוכחוכאןגםקודמים,במקריםכמו
בספרהכתוביםהעקרונותדמיםבמחיר
במלחמההראשוןהכלל"הקרב":תורת"
ישתוקפנות.הואזהלחימהאורחכנגד

הפועלהכוחמאתהיוזמהאתליטול
לעבורולאלצוסדורבלתיבאורח

הרף...בליאחריולרדוףישלהתגוננות.
לשתקמצליחאינךאפילוזובדרך

סדורה,הבלתיהפעילותאתלחלוטין
אתלתקוףאלהמכוחותאתהמונע

הנוחובזמןידםעלשנבחרוהיעדים
הכוחותנגדבמערכהיסודמגמתלהם...

לפגועהיאסדורבלתיבאורחהפועלים
הלועפל".31צאתםקודםולחסלםבהם

בכלשובעצמנואתלבחוןלנוראוי
ליצירתהשהביאלתהליךשקשורמה

העומדתתורהשלבצה"לולהפצתה
שלו.הלחימהלתורתבניגוד

הערוות
לצייןראוי2001.תוה"דהמוגבל,העימות1.

הנחיותמבטלתאינההזאתהחוברתכי
הזה,הלחימהבתחוםאחרותמקצועיות

תורת"בספרלמשל,מופיעות,שהןכפי
הקרב".

הפלסטיניתהמבטנקודת"יהונתן,סא"ל2.
מאי383,מערכותהסכסוך",לפתרוןביחס

2002
הלהימהסגנון"לוטוואק,נ'אדוארד3.

ציקלוןהצבאי",הכוחותומאזןהאמריקני
51979,מס'

במחנה,גלעד,אלוףעםריאיוןבן,אלוף4.
2002יוני28

זאבבנימיןשלדבריואתראוהזהלעניין5.
הואוהאוויליהזדוניהעצמיהלעג"הרצל:
לעצמנושסיגלנוהעבדים,מתכונותאחת
חוריןבןאדםדיכוי.שלשניםמאותבמשך
שיהיוסובלואינונלעגעצמורואהאינו
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היסטוריה
תצבאישנ,1/%

בשירותצבאיתמתקפה
הדיפלומטיה

בריתמידילספירה)9שנת(טויטובורבביערהרומאייםהלגיונותשנחלוהקשההמפלהבעקבות

מנהיגיהבינולספירה),)16-15מוגבלותתוצאותשהניבלגרמניהצבאיומסעגרמנייםשבטיםשל
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אירופהשלהתפתחותהאופןועל

שלהלןהמאמרמכן.שלאחרבדורות
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בסביבהפעלושהרומאיםאףכילזכור
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שהרומאיםלכךהראשוניתהסיבה

שלפשיטותהייתהלגרמניהפלשו
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בגרמניה,רקלארומאשלההרתעה

מול-הרומאיהעולםרחביבכלאלא
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לביןבפועלהצבאיתהעוצמהשבין
אחרים,בעינישנתפסהכפיהעוצמה

העתרהה.7כוחקרי
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שם.הרומאיהמערךאתמחדשלארגן
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שמנהאדיר,לכוחהפךוהואהריינוס",
חילותעםיחדאישאלף)80לגיונות8

צלחולספירה11בשנתרזעה(.8
במרוכז.הריינוסנהראתהלגיונות
היערות,למעבהבפניהםנסוגוהגרמנים

אחריהם,מלדלוקנמנעוהרומאיםאך
בהפגנתהשלבבאותוהסתפקואלא
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לשובטיבריוסנקרא12בשנתהריינוס.
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14בשנתגרמניה.לתקיפתמדוקדקות

לקיסרהוכרזוטיבריוסאוגוסטוס,נפטר
טיבריוסנתןמכןשלאחרבשנהתחתיו.

לגרמניקוס,הנכסףהירוקהאוראת
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בזשנתייםשלזמןבפרקשהונחתו

בהרולוואחר,בכיווןאחתכלזו,אחר
כפרינשלשיטתיובהרסאבחנהחסר
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עצמו.הקרבבשדההאויבמולותעלות

בוצעוטקטיתהפתעהלהשיגמנתעל
כוחותשלאמפיביותהנחתותפעמיים
בחוףאמס)(אמיסיהנהרבשפךגדולים

חיציםנורוהצורךובעתהגרמני,
שדה"ארטילריית"בתורמבליסטראות

עללחפותכדיאויבריכוזינגד
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אימהמטיליהיוהגרמניםהלוחמים
שאםידעוהרומאיםוהחייליםכבודדים,

יחוסלוהםהפראית,הארץבלביובסו
הקרבותהיולכןשבהם.האחרוןעד

עלבמיוחד.מריםהצדדיםשנישניהלו
ניתןהמערכהשלהמיוחדהאופי

ארבעהשערכוהמסעמתיאורלהתרשם
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הגיחולשקמו,והחלוהרוסגשרמול

מסביבהעוטףהיערמשפתהגרמנים
עללהגנהנפרסוהלגיונריםותקפו.
כשהםללחוםונאלצוההנדסהצוותי

למצואומתקשיםובבוץבמיםמבוססים
אבדותספגוהםלרגליהם.יציבהאחיזה

אתהגרמניםהציפובלילהכבדות.
אתהרומאיםחידשווכאשרהשטח,
אתלחלץהיהניתןלאבבוקר,התנועה
אותוכלננטשו.והןהתובלה,עגלות
בבוץדרכםאתהלגיונריםעשוהיום

מתקפותתחתנתוניםכשהםהעמוק,
להגנההתחפרוהםבערבפוסקות.בלתי

מסביב.עליהםסגרווהגרמניםהיקפית,
תחושתואתהפחדאתמתארטקיטוס
התשושיםבלגיונריםשאחזההאבדון
הרוחקוראילולאכיומבהירעתבאותה

הכוח,מפקדשלהאישיוהמופת
ואובד.מתפוררהכוחהיהקאקינה,
מתקפההגרמניםהנחיתובבוקר
בידםועלההמכותרהכוחעלמרוכזת

בעמדותשלםאגףעללהשתלט
העמיקושלוחמיהםבזמןאךהרומאיות,

עליהםאבדההרומאי,למחנהלחדור
המשמעתזאתלעומתהשליטה.
הובילוקאקינההתפוררה,לאבלגיונות

גדולניצחוןשהשיגהסוחפתנגדמכת
אתולהשליםלהיחלץלכוחואיפשרה

הריינוס.לגשריחזרהמסעו
המסעבמהלךספגוהרומאים

היואחריםבמסעותוגםכבדות,אבדות
הםאךמשמעותיות,אבדותיהם

האוכלוסייהאתלתקוףהמשיכו
רחם,וללאהפסקהללאהגרמנית

אתבכךלאלץהצליחודברשלובסופו
במהלךחזיתית.מולםלצאתהגרמנים
התכנסוהחמישיתהרומאיתהפשיטה
גדותעלשבטיםבריתשלהלוחמים
הלגיונותשמונתמולהווזר)(הוויזורגיס

קרבותבשניוהובסוגרמניקוסשל
זאתבעקבותםיימוי.11בתוךרצופים
ההתנגדותיכולתקשותנפגעה

נתקלוהשישיתובפשיטההגרמנית,
בלבד.מועטהבהתנגדותהרומאים
הורההשישיתהפשיטהלאחר
16שנת(המבצעהפסקתעלטיבריוס



שמסרבעתכימספרטקיטוסלספירה).
מניסיונוכיהקיסר,הבהירההוראהאת
אתבגרמניהלהפעילניתןכילמדהוא

פחותלאיעילכנשקהדיפלומטיה
למריבותלתתהזמןהגיעוכימהחרב,
בצדשלהןאתלעשותפנימיות
שללמדימעורפלתיאורזהוינמרגה.12
אשרהנודעת,הרומאיתהמדיניות

Divide)61ומשול"הפרד"כונתה
,(imperaשלבמאותויושמהואשר

שלתוצאותיההגרמני.בגבולבמרץ
קצרזמןמיידיות:היוהזאתהמדיניות

הרומאיותהמתקפותהפסקתלאחר
להילחםוהחלוהחרוסקיםהתפצלו

הזאתהמערבולתולתוךבאלה,אלה
היואזשעדנוספים,שבטיםנכנסו
מדרוםהמרקומניםכמוללחימה,מחוץ

לאלביס.שמעברוהלנגוברדיםגרמניה

ארמיניוסביןהאיבההיההסכסוךמוקד
סירבאשרםינמוקרמה,13למנהיג
קצרזמןברומאים.למלחמהלהצטרף

על-ידיארמיניוסנרצחכךאחר

משבטו.פנימייםמתנגדים
ה"הפרדמדיניותשלהצלחתהעל

שאחדיםמכךללמודניתןומשול"
רומא,נגדביותרהלוחמנייםמהשבטים

שבולאארמיניוס,שלהחרוסקיםובהם
המקורותכיעדברומאים,ללחום
שנהמ-50יותרעליהם.לדווחהפסיקו
לשתףשבוגרמנייםששבטיםעדחלפו
זההרומאים.נגדאלהעםאלהפעולה
שבההשנהלספירה,69בשנתקרה

גדולהאזרחיםמלחמתהתחוללה
הוסיפהלריינוסמעבראומנםאמורב.14
רקאךלרומא,מרהאיבהלשרור
לספירה)ו-2841בשנים(פעמיים
-שםלהילחםרומאייםכוחותנאלצו

מדובראחר.גרמנישבטנגדפעםכל
בלחימההשתתפושלאשבטיםבשני

והעובדהלספירה,16-15בשנים
להצטרףשלאבחרואחריםששבטים
אנטיקואליציהשובולכונןאליהם
יעילותעלהיאגםמעידהרומאית
טיבריוס.שלמדיניותו

חייכום
המרכזיתהמטרהלכן,קודםשצויןכפי

מפלתאחריהרומאיםלעצמםשהציבו
כוחאתלעצמםלהשיבהייתהוארוס

מבחינתםהכרחיזההיהההרתעה.
חמורבאופןהגרמניםאתלהעניש
את-סמליצעדבתור-מהםולקחת
האבודים,הלגיונותשלהנשרניסי

המטרותשתיבידיהם.שללשנפלו
גרמניקוס.שלבמתקפותהושגוהאלה

נוספת,תוצאההייתהלמתקפותיואך
אתאיפשרוהןפחות:לאחשובה
ומשול"ה"הפרדמדיניותשלהצלחתה

הגרמנים.נגדטיבריוסשנקט
שתוכנןכצעדהפשיטותהצגת

הקרקעאתלהכשירכדימלכתחילה
בגבולומשול"הפרד"שללמדיניות
שוםשאיןבלבד,השערההיאהגרמני

שאיןמשוםאותה,להוכיחאפשרות
הדיוניםשלפרוטוקוליםבידינו

זאת,עםיחדהקיסרי.במטהשהתקיימו
כלעםהיטבשמתיישבתהשערהזו

אםגםמקרה,ובכלםימייקה,15הנתונים
הוגדרהלאומשול"ה"הפרדמדיניות

היאהריהמתקפות,כמטרתמלכתחילה

תוצאתן.הייתהבהחלט
מנוסה,צבאאישהיהטיבריוס

בגרמניהממושךזמןהיתר,ביןששירת,
מאפייניהאתומקרובהיטבוהכיר

יעילותוואתהזאתהארץשלהמיוחדים
בה.הפועלסדירצבאיכוחשלהמוגבלת

בירידהלהתאפייןהיהעתידהואכקיסר
שלויעילהחסכניתובהפעלהלפרטים

אלהתכונותיושתיהאימפריה.משאבי
הכתיבשהואבמהלכיםבולטות
זמן.באותובגרמניה

היהאוגוסטוסלושהורישהמסר
שתוכלכךכדיעדחזקהאינהשרומא
השבטיםבשטחיישירותלשלוט

ברבריהחם

ולגיונות.נציבבאמצעותהגרמניים

בשטחיםלשלוטהיהניתןשלאמאחר
ניתןלאשגםומאחרישיר,באופןהאלה
באמצעותבעקיפיןשםלשלוטהיה

הכרחהיהחסות,מדינותשלהקמתן
באמצעיםהאיוםלהקטנתלפעול
אלהפלגיוותמרוןהאויבפילוגאחרים.

ביותרוהיעילהזולהפתרוןהיואלהנגד
המדיניותלהיותהפכהוזובנמצא,
מכןשלאחרבשניםהמוצהרתהרומאית

םיינמרגה.16לשבטיםביחס

להצליחהיהניתןשלאברוראך
האחרשמעברוזמןכלכזאתבמדיניות

חזקה,שבטיםבריתניצבההגבולשל
כלבכךלהצליחהיהניתןלאובמיוחד

הילתעלנישאתהזאתהבריתעוד
לשבורכדיוארוס.עלהמרשיםהניצחון

אתגרמניקוסניהלהזאתהבריתאת
הלחץואכן,שלו.המתקפותסדרת

ם
rb
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חיקערהמפקדריסיקצץ
הינ0רננהמצב

השבטיםעלהאלההמתקפותשיצרו
הבריתלהתפוררותהביאהגרמניים

שלטוניובוהותוהוולהשלטתשלהם
פחתה,לאלרומאהאיבהלגבול.מעבר

שלהמתואמתהפעולהיכולתאבדהאך
התנאיהיהוזההגרמניים,השבטים
ה"הפרדמדיניותלהצלחתהעיקרי
רומא.שלומשול"
שבוהמדויקהאופןעלפרטיםאין
באותהבגרמניההמדיניותנוהלה

שהיאלהניחסיבהאיןאךהתקופה,
במקומותמאשרשונהבאופןבוצעה
חשדנותלעודדהייתההמטרהאחרים.
עוינותשהיושונותקבוצותביןהדדית

על-ידינעשהוהדברהרומאים,את

עםפעולהלשיתוףאולהסכמותהגעה
על-ידיאםבין-קבוצותמאותןחלק

שהייתהשיטה(למנהיגיםשוחדמתן
אםוביןטיבריוס)עלבמיוחדחביבה
צבאיו/אוכלכלילחץהפעלתעל-ידי

העמיםכשארהגרמנים,נגדם.סלקטיבי
במיוחדפגיעיםהיוהברבריים,

נטוהםשבאופייםמכיווןזו,למדיניות
אמוציונליבאופןולהגיבבזולתלחשוד

ובאלימות.
שהמדיניותברורלאחורבמבט

הרומאיםעל-ידישיושמה-הזאת
ספרבאזוריגםובעקביותבמומחיות
הדנוביוסאיזורכמואחרים,

אחראית-המזרחיותוהפרובינקיות
לאורךהמוצלחתלהגנהרבהבמידה
הארוכיםגבולותיהעלארוכותשנים
האימפריה.של

הערות
פרקהקיסרים,עשרשנייםחייסווטוניוס,1.

אוגוסטוס")"(24,

ל-אלף15ביןאבדושבקרבלהניחמקובל2.

הפיקודשכלמכיווןרומאים.אלף25
השיקוליםנותרובקרב,הושמדהרומאי
גםתעלומהבגדרליערלכניסה

היחידהדברמהתקופה.להיסטוריונים
ציפהלאהרומאישהצבאהואשברור
ההתקוממותושבראששם,מותקףלהיות
המפקדיםמבכיריהחרוסקי,ארמיניוסעמד
הרומאי.בצבאהגרמנייםהעזרחילותשל

קאסיוס,דיושלהגרסהאתלאמץמקובל
אותווהובילבווארוסבגדארמיניוסשלפיה

היסטוריהקאסיוס,דיוראו:למארב.
/www.ku.eduגם:ראו56;פרקרומאית,
rome/e/history/index/europe/ancient

dio/home.htmlroman/texts/casslus
הכוחותהיקףאתמפרטיםאינםהמקורות3.

מצייניםואינםבקרבשהשתתפוהגרמניים
ברורבו.שהשתתפוהשבטיםאתאפילו

שהריבולט,תפקידבומילאושהחרוסקים
הברית.מנהיגהיהארמיניוסמנהיגם
והצ'אטיםהמארסיםשגםלהניחמקובל

מתקפותשכןבברית,בולטיםשותפיםהיו
נגדם.גםבמישריןכוונוהרומאיותהעונשין

ל-25לגיונותמ-28הצבאקטןכךעקב4.
ה-17,האבודים,הלגיונותמספרילגיונות.

ניתנוולאלטאבומאזנחשבוהו-19,ו8-ה
נחשבוהלגיונותמאז.שהוקםלגיוןלשום

וסימלומנוצחיםלבלתיהעתיקהבעת
עוצמתאתאחרדברמכליותרבזמנם

בתקןכלללגיוןהרומאית.האימפריה
שהיולגיונרים),(רגליםלוחמים5,100

שלצמודומערךגדודים,ב-10ערוכים
רפואה,תחזוקה,הובלה,שלישות,צוותי

וכנףבליסטראותכ-60שליחידההנדסה,
עלנוסףפירוטפרשים.120בתמסייעת

Parker,HMDראו:הרומאיהלגיוןמבנה
1980Legions,חפחוסחTheהמחסור

הרומאיםאתהביאאדםבכוחהכרוני
עיקריות:זרועותלשתיצבאםאתלפצל

הכבד,המרכיבאתשהיווהלגיונות,
שבהםהצבא,שלוהמתורגלהממושמע

העזרוחילותהאימפריה,אזרחישירתו
קלירגליםגדודישכללואוכסיליה"),"(

תושבישירתושבהםופרשים,חימוש
קבעהחוק(אזרחים.היושלאהאימפריה

בעבורואזרחותיקבלאוכסיליהשחייל
פרישתו).לאחרמשפחתוובעבור

שהתחושהברוראךמספריים,נתוניםאין
האימפריהשלפיההרומאי,בעולםשרווחה

רבהבמידהנבעהבמצור,תרבותהיא
העמיםשלהעוצמהמפנימהחשש
גםובהמשךלריינוסשמעברהפראיים

דברשלבסופוואכן,לדנוביוס.מעבר
שללחורבנהלהביאאלהעמיםהיועתידים
רומא.
סיפוח""אחרישנה18לספירה,9בשנת

רומאייםכוחותהוצבולאעדייןגרמניה,
הגבולקו-אלבה)(האלביסנהרלאורך

בגרמניההפרובינקיה.שלהמוצהרהמזרחי
אליסו,אחד,גדולמחנהרקהיהעצמה

הוצבשבוהפרובינקיה,במרכזשמוקם
חמשתמתוךבספק)זהוגם(אחדלגיון

לאורךנפרסוהיתרבגזרה.הלגיונות
מערךזהבאופןלהיותהוסיףאשרהריינוס,
במערכתקושראליסוהעיקרי.ההגנה
לופיהנהרלאורךשנבנוומצדיםכבישים
שימשבחינהומכלהריינוס,למערך
עומקלתתשנועדהשלו,קדמיתכשלוחה

821ן



רזחאעלםירפהס0הברבריםלשהייו:410סיויאב240

פושטיםנגדהפעולהיכולתאתולשפר
גרמניים.

אתראוזהחשובבנושאיותרמעמיקלעיון7.
לוטוואק,אדוארדשלמאודהמומלץהספר

הרומית,האימפריהשלרבתיהאסטרטגיה
להלןלהמחשה,1982.מערכות,הוצאת

מצדהשלהמצור"בספר:19מעמודקטע
המנגנוניםאתחושףלספירה73-70בשנים

ביטחוןמדיניותשללהפליאעדהשנונים
יחידתהרתעה...עלהמבוססתארוךלטווח
עדבסבלנותלהמתיןיכלהרומייםפרשים
כשהיאהיהודים,שלהמיםאספקתשתכלה
הסמוכים...גדיעיןמעיינותלידחונהעצמה
היוהרומיהצבאשבכלבזמןזאת,תחת
כדילגיונותותשעהעשריםהכולבסך

האימפריה,כלשלמצבכחילותלשמש
במגמהמצדהעלבמצוראחדלגיוןהועסק
הנדסיותעבודותידיעלהמבצראתלהכניע

ענקית,סוללהבנייתזהובכללנרחבות,
זוהייתהההר.שלראשועדהמגיעה
שלהגיונית,בלתיולכאורהכבירה,השקעה

האומנם?בצמצום;המצויצבאיאדםכוח
ועצםשנים,שלוששארךכולו,המבצע
חזקהמטרתו,שלהמשמעותתוסר

המזרח...עמיכלעלעזרושםשהותירו
ידלקושהרומאיםהיהמצדהשלהלקח
הריםראשיאלאפילומורדיםאחרי

אתלהכריתכדינידחיםבמדבריות
להתחשבמבליהאחרונים,מעוזיהם
במחיר".

הו-16ג'מינה")"(ה-14הלגיונותאל8.
מוצביםכברשהיוגליקה"),"(

עתבאותההצטרפובמוגונטיאקום,
הו-13אוגוסטה")"(ה-2הלגיונות

לקסטרההועברובמקבילג'מינה")."(
שהושמדו,הלגיונותבמקוםווטרה,

ה-5גרמניקה"),"(ה-והלגיונות
ה-20העפרוני"),"דהיינואלאודה","(
דהיינוראפקס","(ו-הו2ואלריה")"(

מספרדהועברואלהכלהמשתית")."
היהעתידהריינוס"צבא"הדנוביוס.ומגבול
באוהדבראדם,בכוחמעדיפותליהנות

ארכיאולוגיים,בממצאיםברורביטוילידי
ששירתוהאיטלקיםששיעורהמראים
ל-80%הגיעהזההצבאעםשנמנובלגיונות

לגיונותביתרמשיעורםמשמעותיתגבוה-
שם.פארקר,ראוהאימפריה.

/htte://www.romansonline.comראו:9.
הפשיטותsources/ann/indxחח.58ק:8
שלוהשניהראשוןבספריםמתוארות
האנאלים.

63פרקראשון,ספרהאנאלים,10.

שלדעתונגדנעשההדברכילהניחניתןוו.
לוחמינערכושבובזמןשכןארמיניוס,
הלגיונות,מולבמישורהאחריםהשבטים

בצדרמהעלמכונסיםהחרוסקיםנותרו
כברשזהאחרירקהקרבלמערבולתונגררו
ספרהאנאלים,טקיטוס,למעשה.הוכרע,

המפלהבעקבותנמלטעצמוארמיניוסשני.
לאלביסמעבראל

26פרק2ספרהאנאלים,12.

כמלךהמרקומנימבמנהיגהכירוהרומאים13.
ביותר,נדיבהבמידהכלכליתבוותמכו
לצידם.לעמודאותותימרנוובכך

שבשבטיםמהחזקיםאחדהיוהמרקומנים
עתידיםהםלספירה166ובשנתהגרמניים,

הדנובה),(הדנוביוסגבולאתלשטוףהיו
למשברבכךולגרוםאיטליהלפאתילהגיע
במאההאימפריהשלביותרהחמורהצבאי

לספירה.ה-2
ארבעתכ"שנתנודעהלספירה69שנת14.

מלחמתהתנהלהבמהלכהשכןהקיסרים",
בעקבותשפרצהאינטנסיבית,אזרחים

אלהלחמוהצבאיחידותנירון.הקיסררצח
הייתהבגבולותוהאנדרלמוסיהבאלה,
זה,רקעעלהריינוס.בגבולבעיקרגדולה,

תקפועזר,חילותעםפעולהובשיתוף
מערךהגבול,אתגרמנייםשבטיםמספר

והתפתחרחבה,בחזיתנפרץהריינוס
חמור.משבר

רתיעהטיבריוסהפגיןחייושלשלבבאותו15.
באשהדברכפיסיכונים,מלקיחתברורה
אישיתהובילשהואבמסעביטוילידי

מכךלספירה.11בשנתלריינוסמעבר
לאחררקהמבצעהפסקתעלהורהשהוא
החמישיתבפשיטהברורניצחוןשהושג
הפשיטהאתלהנחיתהסכיםהוא(

עולהגרמניקוס),לבקשתרקהשישית
פגיעהלהשיגבעיניוחיונישהיה

הסתפקלאוהואבברית,משמעותית
הלאהגרמניתבאוכלוסייההקשהבפגיעה
קשותמכותספגואשרובכפריה,לוחמת

המתקפותכן,עליתרהקודמות.בפשיטות
ויתרהכברשבובזמןהונחתוגרמניקוסשל

עלולהשתלטלחזורהכוונהעלרומא
אםוספקלריינוס,שמעברהשטחים
הארגונייםוהמאמציםהגדוליםהסיכונים
לרבותבביצוען,כרוכיםשהיוהכבירים

מוצדקיםהיושיט,כלי1,000בןציארגון
בלבד.כוחוהפגנתענישהלמטרות

שבשלבהסברהאתבספרומעלהלוטוואק16.
שרשרתלבנותהרומאיםהתכוונוהשני

שם,(הגבוללאורךגרמניותחסותמדינות
שכןסביר,נשמעהדבך55-50(.עמ'

הייתהמוצלחתומשולהפרדמדיניות
השפעהליצירתטבעיבאופןמביאה
עלבעיקרמהשבטים,חלקעלרומאית
היהניתןזהואתשלהם,ההנהגהשכבות
גרורות.ליחסיהזמןובמשךבהדרגהלפתח

רק))ח

831



ז2:ה4
כלפיצה"לבגישתהשינון
הפלפטינייםהביטחוןכוחות

הביטחוןכוחותכלפיבתפיסהשינויבצה"להתחולליוסףבקברז"ליוסףמדחתשלמותובעקבות
עםולהתעמתביטחוניותמשימותלמלאמסובליםואינםרוציםשאינםנמינתפסווהםהפלסטיניים,
הביטחוןשכוחותאינדיקציהשוםהייתהלאיוסףקבראירועיהתרחשוכאשראולםהטרור.
קודמים:אלימותבפרצי~niwuשנהבומהאתלעשותולאהכלים"אתלשבור"החליטוםייניטסל0ה

ע4בשטחילצרהIU~plWישראליםולחלץקצרזמןבתוךכנועלהשקטלהשבתלדאוב

מסנהכנקודתהקבראירועי
ישראליםלביטחוןבנוגע
שלומותויוסףקבראירועינעקבות
2000באוקטוברז"ליוסףמדחתהלחום

הביטחוןכוחותשלוהתנהגותם
בפיקודההכרההתגבשההפלסטיניים

עללהסתמךאיןשובכיהמרכז
הקשוריםבאירועיםהפלסטינים

למעט4.משטחיישראליםלחילוץ
לחלץהיהניתןלאשבהםבמקרים,
משום4,משטחיחייםישראלים

עםמיידשנרצחו
הלינץ'(כניסתם

המילואיםבחיילי
רצחברמאללה,
בטול-המסעדנים

צה"לנהגכרם),

הקבראירועילאחר
היסוסללאלפעול

ישראליםלחילוץ
למשל,במצוקה.

אירועילאחרשנה
באוק-ב-4הקבר,

נקלעו2001,טובר

לכפרתפוחתוש-ביישראליםשני
לרמאללה.שמצפון4(שטח(ג'לג'ליה
תת-ניצב)(עמידהפצירהאירועבמהלך
הביטחוןמנגנוןמפקדאיסמעיל,חאג'

שצה"לבאיו"ש,הבטח"ל)(הלאומי

השנייםאתלחלץלשוטריויאפשר
הפצרותיולמרותהתבצרו.שבומבית
אלוףבקרבאחתפעםאפילועלתהלא

המחשבההאוגדהומפקדהפיקוד
כוחותשלחצה"ללבקשותיו.להיענות

אותםוחילץוג'יפיםנגמ"שיםגביעל
בשלום.
למסורהפלסטיניםמיהרואחרבמקרה
העירמתוךתועיםישראליםשנילידינו

מסר,אליהםשהועברלאחרטול-כרם,
ימצאודקות,בתוךכןיעשולאאםכי

לפניעודזאתברחובותיהם.טנקים
שגרתיבאופןלפעולהחלשצה"ל
4.בשטחי
זוהייוסףבקברהאירועיםמאז

כיהיאהמשמעותהשלטת.המדיניות
יסודהיה2000באוקטוברה-1עדאם

ורוציםמסוגליםהפלסטיניםכילהניח
הרי4,בשטחיישראליםחייעללשמור
ספקותלצה"להיולאזהמועדשלאחר

לחילוץכוחותלהפעילהצורךלגבי
שבשליטהלשטחהנקלעיםישראלים,
פלסטינית.
הקבראירועילאחרכילצייןחשוב

לידינומסרושבהםמקריםנרשמו
ישראליםהפלסטינייםהביטחוןכוחות

היהלאלנוכאשרגםלשטחיכן,שנקלעו
לכךהסיבהשם.הימצאותםעלמידעכל

הפלסטיניתבדאגהנעוצההייתה
במחוזותיהםשליטהכבעלילתדמיתם
כפיצה"ל,מתגובתבחששובעיקר
הלינץ'אחריספורותשעותשאירעה

ברמאללה.

ראשבעברמב"ל,חניך
התיאוםמשרד

באיו"שהביטחוני

ש



הלקחים
אתהפתיעולאושפל"גיאות"אירועי
פרוץעלהגיבוויחידותיוהמרכז,פיקוד

החשיבהרבה.ביעילותהאלימות
רבותתרמהבפיקודהמערכתית

עםהמזויןלעימותהכוחותלמוכנות
החשיבהאותהבמסגרתהפלסטינים.

ממהיותראליםלעימותהפיקודהתכונן
ההערכהנותרהאולםבעבר,שהכרנו

הגבולותבמסגרתיישארשהעימות
דהיינוהמערכת,שלהמוכרים

מפעולותיימנעושהפלסטינים
להשיגביכולתםלפגועהעלולות
עםמשא-ומתןבמסגרתהישגים
ישראל.

הפיקודייםהמערכתייםברעיונות

שלהמשבר,שלעיצובםכיהודגש
תמידיתבצעהמערכהשלאוהמציאות

האינטרסיםעלשמירהתוך
ברעיונותלפיכךהישראליים.
1999נובמברמאזשגובשוהמערכתיים

גמישותמרחבדינותרהמרכזבפיקוד

הנוגדיםתהליכיםיתפתחואםכישגרס

אתצה"לישנההישראלי,האינטרסאת
ההנחהסמךעלשפיתתהפעולהמרכיבי
הפלסטיניםעםיחדנעיםשאנו

כיוסבורניקבע",להסדרב"מנהרה
מולצה"לשלהפעילותבאופיהשינויים

זאת.מוכיחיםהפלסטינים
המערכתיתהחשיבהבמהלך

ספטמברלפניחודשייםובעיקרבפיקוד,
ליזוםשעומדיםהעימותכיהובן2000,

אתלהשיגלהםלסייענועדהפלסטינים
שעליהןהאסטרטגיות,מטרותיהם

מדינההשגתרבות:פעמיםהצהירו
שבירתה1967בגבולותעצמאית
סוגייתשלוהסדרתהירושלים
אתשללהלאזומצבהערכתהפליטים.
עלהמושתתתהמערכתהתפרקות

לאגםאולםשלה,הביטחוןמנגנוני
ביטחוניתיאוםשלאפשרותשללה

הביטחוןבמנגנוניוהסתייעות
בימיםשלאבוודאי-הפלסטיניים

ושפל".גיאות"אירועישלהראשונים

שבמסגרתםיוסף,קבראירועי
מדחתאתלחלץהפלסטיניםנדרשו
החישובכךנכשלוכיוהעובדהז"ל,יוסף

הביטחוןכוחותכיההכרהאת
נכונותמחוסרסובליםהפלסטיניים

קודמים,באירועיםשהכרנוכפילפעול
חילוצםבחשיבותההכרהגברהולפיכך

4.שטחימתוךצה"לבידיישראליםשל
נוגעתלצייןשחשובנוספתנקודה
לאפשרההחלטהכילעובדה

ז"ליוסףמדחתאתלחלץלפלסטינים

הקצונהעל-ידיהקדמיבחפ"קהתקבלה
הערכתאםגםבצה"ל.ביותרהבכירה
הייתההבכירהפיקודמצדהמצב

מאוחרשהודוכפיהזה,בהקשרמוטעית
המרכז,פיקודואלוףהרמטכ"ליותר
אתמהכרתםנבעהשהיאלהביןחשוב

מקוםאזהיהלאעת.באותההמציאות

לחלץירצולאשהפלסטיניםלהניח
הקבר,מתחםמתוךישראלינפגע

לתוךמשוריינתלפריצהזאתולעומת
עתבאותהלהיותהיועלולותשכם

היושתוצאותיהןקשות,השלכות
מזוהפוכהלתוצאהלהוביליכולות
-הימיםבאותםצה"לאליהשנדרש

במהלךיותר,מאוחררקהעימות.הכלת
התפתחוושפל",גיאות"אירועי
לפעילותהקרקעוהוכשרההתנאים

4,שטחיבתוךצה"לשלמוגבלתבלתי
שלמעמדהאתתסכןשהפעילותבלי

פעולותהבין-לאומית.בזירהישראל
ובהקשרבמידההזמןכלהתבצעוצה"ל

כפיושלב.שלבבכלששררהלמציאות

ניתןלאהאירועים,במהלךשנוכחתי
שניתןמהדהיינושלבים,עללדלגהיה

ואין(אזלבצעהיהניתןלאכיוםלעשות
כשםהמבצעי),להיבטהכוונה

יוסיףאם-חודשייםבעודשהפעילות

שונהלהיותעשויה-להידרדרהמצב
כיום.המתבצעתמהפעילותלחלוטין

היום,הפלסטיניםעםלקשרבאשר
יוסףקבראירועיבעקבותהרי

אירועיםובעקבות-2000באוקטובר
מכוחותמצפהאינוכברצה"ל-אחרים

אויכולתלגלותהפלסטינייםהביטחון
אוהטרורתאינגדלהילחםנכונות

מנתעלהפלסטיניהציבורעםלהתעמת
המשימהאתולכןישראלים,להציל

כינדמהבעצמו.מבצעהואהזאת
רב,זמןעודתימשךזומדיניות

פעםלשכנעמאודיתקשווהפלסטינים
ביכולתםכיישראלאתנוספת

לאורהטרור.בבלימתלטפלובכוונתם
יוסףקברבאירועילראותניתןזאת

ביחסמפנהנקודתהקשותותוצאותיו
שלהמוטיווציהאתצה"ללתפיסת
להתעמתהפלסטינייםהביטחוןמנגנוני

ישראליםלחלץמנתעלאחיהםעם

היהכברזומנקודהוהחל4,שטחימתוך
בכלישראליםשלביטחונםכיברור
בלעדיתחוםהינוושומרוןיהודהחלקי
צה"ל.של

*
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חול,שקיבאמצעותממוגניםכשהםורמאללהשכםברחובותהנעיםהצה"ליים,הנגמ"שיםתמונות
טנק"(מערכותדפימעלשנתייםלפנישהזהירובמן,יהודהשלאל"םטיעוניועוצמתאתממחישות

בטנקהמסיביתשההשקעה2000(,נובמבר373,גיליוןהמשולב",לקרבמכשול-המרכבה
היבשהבקרבהמשתתפיםאחריםגורמיםחשבוןעלבאהה"מרכבה"

הטלוויזיה,במסךמסתבלותהעיניים

2002:מגן",חומת"להאמין.ממאןוהלב
שכםברחובותנעיםצה"לייםנגמ"שים

לתפארתממוגניםכשהםורמאללה,
וחסרותמיושנותזלדותחול.בשקי
צה"לשיכולמהכלזההאם-שריון

צה"לאותוזהוהאםללוחמיו?להציע

המיגוןבעלימרכבה""טנקישל

בעולם?המתקדם
לפניכברכימערכות""לזכותייאמר

עלהחלשנתיים

נוספים.בכיריםומפקדים

שתק.והעולםהאשים,וגמן

-המרכבהטנק"במאמרכזכור,

373,גיליון(המשולב"לקרבמכשול

טענותשתיהועלו2000(נובמבר

קשות:

החי"רעבורמודרנירק"םהעדר1.

ארטילריהוהעדרהקרביתוההנדסה

חוסריצרוהחטיבהברמתאורגנית
היבשתי.הכוחשלמסוכןאיזון

הקצאתבגללנוצרהאיזוןחוסר2.
ה"מרכבה".לטנקימופרזתמשאבים

שפורסםלפניעודכילצייןראוי

קציןפירסםוגמן,אל"משלמאמרו

מעמיקמחקרעדוסא"להמודיעין

תובלהאמצעי-הנגמ"ש"שכותרתו

רובאים?"נושאלחימהרכבאוממוגן

מחקרו2000(.אפריל370,גיליון(
בהיבטיםעוסקעידוסא"לשלהמקיף

ובסיכומומודרני,חי"רהפעלתשלרבים

בנגמ"שיםלהשקיעלצה"לממליץהוא

להסיעהמסוגליםבכאלהרצויכבדים,

ציודה.כלעלרובאיםכיתת

אתמחדדעידוסא"לשלמחקרו

הצורךאתמבססהואשכןהנושא,
החי"ר,מיגוןאתלשפרהמבצעי

לפעול.הטנקיםיכוליםלאשבלעדיו
התורתילוויכוחמלהיכנסקטונתי

המיגוןאתלשפרכיצדמקצועילדיוןאו

היהניתןזאת,עםהנגמ"שים.של

ויכוחיעוררוגמןשלמאמרוכילצפות

ביןהעניין,שללשורשוהיורדמעמיק,

בקושיב"מערכות"אךדרג,רמיגורמים

כזה.לוויכוחעקבותלמצואניתן

הופיעותגובותשלושרק
ביניים.מדרגבאוהןוגםב"מערכות",

לניהולבפקולטהמרצה

אוניברסיטתשל
ומנכ"לתל-אביב

ערךלניירותהבורסה

עלנוקבויכוחדפיו
הדרושהרק"ם
אל"מלצה"ל.

מח"טוגמן,יהודה

ומדריךשריון
הצביעבפו"ם,

חוסרעלבמאמרו
במבנההאיזון

שלהיבשתיהכוח
שהואתוךצה"ל,

מראתמבקר
מיל')(אלוףשריון,

טל,ישראל
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מיל')(אל"מהצבאית,התעשייהאיש

בדברהטענותבצדקתמודהנגר,שאול

לחי"רומודרניכבדברק"םהמחסור

הפתרוןזאתיעםהקרבית.ולהנדסה
הואנגר,אל"מעל-ידיהמוצעלבעיה,

לרכישתהתקציביםאתלהגדילאוטופי:
2001(.אפריל376,גיליון(החסרהרק"ם

התקציביםיימצאוכיצדלראותקשה

הצרכיםכאשרהחסר,הרק"םלרכישת

קרבבמטוסיקרב,במסוקי
גוזליםאחרותמתקדמותובטכנולוגיות

עתק.משאבי

סא"להשריון,סמח"טשלתגובתו

חוזרים"-שנוולדאליעזרמיל')(

ברורבאופןמבטאת-בזק"ללוחמת

הפעלתשלהמסורתיתהתפיסהאת

היכולותשנוולד,לדעתהמתמרן.הכוח

הדורותשלהמשופרותהטכנולוגיות
מאפשרותה"מרכבה"שלהמתקדמים

שלהחי"ר,שלחלקםאתלמזער

בקרבהארטילריהושלההנדסה

2001(.אפריל376,גיליון(המשולב

סא"לשלגישתועלשנוולד.סא"ל

המאמר,משםכברללמודניתןצוריאל

סיכוןאובזקקרב"הכול:אתהאומר
2001(.יוני377,גיליון(ענק?"

אל"משלמאמרוכילהניחסביר

נכתב2000(בנובמברשפורסם(וגמן
סימטריתמלחמהשלבהקשרבעיקר

עליוהתגובותוגםשכנות,מדינותנגד

אירועידעתי,לעניותהזה.בהקשרהיו
לנושאתוקףמשנהנותניםמגן"חומת"

כבדיםלנגמ"שיםהנוגעבכללפחות-
אתהזכרנולאועדיין(ולהנדסהלחי"ר

בקרבחשובלרכיבשהפכוהבולדוזרים,

המשולב).
יחזרוהקרובותבשניםכילהניחיש

שטחילכלתכופותלעיתיםהנגמ"שים

בנגמ"שיםוהצורךועזה,שומרוןיהודה,

ביןהפערמקום,מכלויגבר.יילךכבדים
והמתוחכמותהממוגנותה"מרכבות"

מחייבהשריוןדקותה"זלדות""לבין

העדיפויות.סדרישלמחדשבחינה

ה"זלדות"לתמונותבמקביל

המשתתפותחול,בשקיהעמוסות

בחודשהופיעונחושה",דרך"במבצע
סימןמרכבה""שלתמונות2002יולי

ה"מרכבה"שלהחדשהדגםהופעת4.

לפנישהחלהוויכוחאתמחדשמעוררת

שנתיים.

למטכ"ל,כפפהזרקוגמןלסיכום:

אישאךהאוצר,ולמשרדהביטחוןלשר

לקוותאלאנותרלאלהרימה.טרחלא
והכלכלייםהתורתייםהנושאיםכי

פומבי,לאאםאףיסודי,לבירורזוכים

יהיהניתןהברוכותתוצאותיואתוכי

בשניםהביטחוןתקציביבהרכבלראות

הקרובות.

6

בעייתלדעתו,כיללמודניתןמכאן

לכוחותמודרניבאמל"חהמחסור
קריטית.אינהל"מרכבה"המסייעים
עופרמיל')(סא"להתותחנים,מג"ד
שלדעתועלבמאמרוחולקצוריאל,

87



הדען
HW-~WI-(יי.*ן

וההגנההאוויריהאיום היבשהלעוצבותנ"מ
אתלחלוטיןמבטלתהאווירחילשלהאוויריתשהעליונותבתחושהחייםבצה"להיבשהמפקדי
אבלהאווירי.האיוםבחשבוןנלקחלאכללמצבשבהערכותקורהכךכוחותיהם.עלהאוויריהאיום

האווירחילנהנהשבהןבמלחמותאפילומהאווירהותקם,צה"לשכוחותאותנו,מלמדתההיסטוריה
לבנוןומלחמתהימיםששתמלחמתדוגמתמוחצת,מעליונות

בפניהיבשהעוצבותעלההגנהנושא
אינוקרבומסוקימטוסיםתקיפות
ונראההנדרשתהלבתשומתאתמקבל
העימותיםהכיסאות.ביןכנופל

מאזובעיקרהאחרון,בעשורהצבאיים
פגיעותםאתהוכיחוהמפרץ,מלחמת

אווירית.לתקיפהקרקעייםכוחותשל
לחילותאיןכיבביטחוןנניחאםוגם

לכוחכמויכולותבמרחבהאוויר
האווירלחילאוהאמריקניהאווירי

נזקלגרימתהפוטנציאלעדייןהישראלי,
גבוההינואוויריתמתקיפהמשמעותי

תקיפהשלמהפוטנציאלפחותלא
,תירליטרא

הוארביםובמקרים
הרבהגבוהאף

יותר.
עלההגנה
היבשהעוצבות

תקיפותבפני
נמצאתאוויריות

באחריותהכיום

האוויר,זרועשל
כמהשמפעילה
מטוסימעגלים:

קצרנ"מונשקקרקע-אווירטילייירוט,
קרי-המיידיל"לקוח"אולםטווח.
ידעולאענייןלאאין-הקרקעיהכוח
ביטוילידיבאיםהאלההמעגליםכיצד

עליהם.השפעהשוםלושאיןוכמעט

נכללאינוהאוויריהאיוםכן,עליתר
בכוחותהמפקדיםשלהמצבבהערכת
הנחהמתוךיוצאיםאלהשכןהיבשה,
בממדלטפלתדאגכברהאווירשזרוע
הזה.

עלולהרמותבכלההתייחסותחוסר
אווירית,תקיפהשלשאירועלכךלגרום

נקודהנגדאוחולשהנקודתנגדשיופנה
יגרוםהקרקעית,העוצבהשלחיונית
בכשירותיפגעהקלשבמקרהלנזק,
ובמקרהמשימתו,אתלבצעהכוח

לבצעממנווימנעאותוישתקהחמור
בשיירתפגיעהדוגמאות:המשימה.את
לאגדאולחטיבהבדרכהותחמושתדלק

הלחימהלחידושהמתכונןארטילרי
בלבנוןההרסתמונותאתלזכורכדאי(

כוחותינו,שלגדודיתתדלוקנקודתשל
מטוסיםזוגעל-ידיבטעותשהותקפה

פגיעההישראלי);האווירחילשל
יחסית,גדולה,מטרה-אוגדהבמפקדת

פצצהנפילתאשרממוגנת,ולאנייחת
לנפגעיםלגרוםעלולהבקרבתהאחת
אתחלקי,באופןלפחותולשתק,רבים

האוגדתיים;התיאוםואתהשליטה
במפקדה,(ארטילריבאגדפגיעה

אוהאספקהבשיירותבתותחים,
שמשמעותההתחמושת),במערומי
אש.לייצרהאוגדתיתהיכולתהקטנת

האווירחילשאםחושביםרבים
אווירית,מעליונותנהנההישראלי
שלהיבשהשכוחותהיאהדברמשמעות

איוםמכללחלוטיןמשוחרריםצה"ל

ג,טינ"מקצין



עליונותטעות.כמובן,זו,אווירי.
שהשמייםמשמעותהאיןאווירית
ניקחאםאווירי.אויבמכלנקיים
צה"לנהנהשבהןמלחמות,שתיכדוגמא

-מוחלטכמעטאוויריפעולהמחופש

-לבנוןומלחמתהימיםששתמלחמת
תקפוהאלהבמלחמותגםכיניווכחהרי

כוחותאתהאויבשלאווירכוחות
ספורדי.באופןאםגםצה"ל,שלהיבשה
גרמואףהאלהמהתקיפותאחדות
בציוד.ולפגיעותולפצועיםלהרוגים
עוצבותמפקדימתייחסיםכיום
קרב,מסוקישללאיוםורקאךהיבשה

לנושאמודעיםהםאםרקזאתוגם
לדעתי,שחוו.אישיניסיוןבעקבות
כוחותינועלקרבמסוקישלתקיפה
שלכולל-מסוקשכללכךלגרוםעלולה

תיפתחל"טורף",ייחשב-כוחותינו
מכךוכתוצאהכוחותינו,מצדאשעליו

שלהמסוקיםעבודתלהשתבשעלולה
נפגעים,פינויהישראלי:האווירחיל

קרב.מסוקישלותקיפהמפקדיםתובלת
אתולהטמיעללמודכךכלחשובלכן

נוהליאתולהכירהאוויריהאויבנושא

עשויהבאלהשליטהרקבאש.הפתיחה
האווירחילבמסוקיפגיעותלמנוע

כוחותינו.מאשכתוצאה
במדינותהנעשהעלנסתכלאם

נראהוהשלישי,השניהראשון,המעגל
נשקבמערכותלהצטיידמרבותהןכי

האווירלחילואיכותיות.רבותאוויריות
כיואףרבות,משימותישהישראלי

הראשונההיאהמדינהשמיהגנת
כיהדברמשמעותאיןבחשיבותה,

שלהלחימהמרחבימעלהשמיים
על-עתבכלמוגניםיהיוהיבשהעוצבות

אתגםבחשבוןלהביאישמטוסינו.ידי
הנוספותהמשימותאתהשחיקה,נושא

ואתהאווירחילמטוסיעלשיוטלו
מטוסישלנמוךבגובההתקיפהיכולות

עלמאודמקשותאלהיכולותהאויב.
יירוטםועלהמטוסיםשלמוקדםגילוי

אי-הכרתתוקפים.שהםלפניעוד

מטוסיםנגדהמערכותשליכולותיהן
מנושאוהתעלמותמחדכוחותינושבידי
לגבותעלולותמאידךהאוויריהאויב

כבדמחירצה"לשלהיבשהמכוחות
הםהמוצעיםהפתרונותמלחמה.בעת

בכלמיידילביצועוניתניםפשוטים
לרמתועדהחטיבהמרמתהחלהרמות,
הפיקוד:

האוויריהאיוםאתלהציגיש1.
להציגישובמקבילהקרב,נוהלבמסגרת

מומלץהאפשריים.הפתרונותאתגם
מה-נ"מקציןעלהנושאאתלהטיל

כליםלרשותולהעמידשיחייב
נגדהכוחמרכיבילכלשיאפשרו
אתלנתחוהאוגדההגיסברמתמטוסים
תוצאותעל-פיהצפוי.האוויריהאיום
ותינתןהכוח,פריסתתתוכנןהניתוח
כדילנקוטצעדיםאילולכוחותהמלצה

מתקיפהכתוצאהקשהפגיעהלמנוע
מרכזעללהטילגםניתןאווירית.
אתהאוגדתיאוהגיסיהמודיעין
שיתוףתוךהנושאלהצגתהאחריות

בניתוחמטוסיםנגדהכוחמרכיביכלל
מאידך.פתרונותובמתןמחדהאיום

-הרמותבכלהנושאלימוד2.

בכל-הלחימהלגזרותבהתאם
בעיותושילובהצה"לייםהקורסים

בתרגילים,אוויריתתקיפהשלבתחום
בגורםשמתחשבלמישכרמתןכולל
ממנו.שמתעלםלמיועונשהזה

תדרהקצאתלבחוןמומלץ3.
שבו-כלליחירוםערוץדוגמת-מרחבי
לכוחותמטוסיםנגדהכוחיעביר

אוויריתתקיפהעלהתרעותהעוצבה
צפויה.

לחימהבזמןלאירועלחכותאסור

ניתןשאותןלמסקנות,להגיעמנתעל
מטוסיםנגדהמערךעתה.כברלהסיק
אתשיקטינופתרונות,לתתיכולבצה"ל

לביצועויתרמוכוחותינופגיעות
נזק.ובפחותנפגעיםבפחותהמשימה

6
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ורתס"ק
א

םיספרעש"11

מדויקלאאבלחשוב,
הציבאורןכתיבתו.בעצםנעוצהאורןרםשכתבייקשת")הוצאת(לטרון""הספרשלחשיבותו

ובכך-אותםמכירשאינוהצעיר,הדורלבנילטרוןקרבותשלסיפוריהםאתלהביא-מטרהלעצמו
קרבותעלשנכתבושבמסריםהטובהואאורןשלספרוכילומרקשהזאתעםיחדמצליח.הוא

וטעויותאי-דיוקיםרצוףהואשכןלטרון,

ערבצבאותפלישתלאחרקצרזמן
הגיע1948,במאיב-15לארץ-ישראל,

והשתלטלטרוןלגזרתהערביהלגיון
גדודישנישלנוכחותםקרב.ללאעליה
הגדודשלתחילה-בגזרההערביהלגיון
-השניהגדודשלגםכךואחרהרביעי
שלהניסיונותכלאתלאלשמה

אתוהידקהלירושליםלהגיעהיהודים
מוטרדשהיהבן-גוריון,עליה.המצור

היהודיםעלהמתמשךמהמצור
הלגיוןבידימנפילתהוחששבירושלים

7,חטיבהשלהקמתהאתיזםהערבי,
שלמהההגנה,באישבחרולמפקדה

חטיבהעלשמיר.

לכוחותבתבוסההסתיימובלטרון,
כבדות.ובאבדותהתוקפיםהיהודיים
מתארלטרון""אורןרםשלספרו

בארץ-היהודיםשלהקשההמצבאת
לאחרבפרטובירושליםבכללישראל
פלישתלאחרובמיוחדהחלוקההחלטת
אורןלארץ-ישראל.הערביהלגיון
עלהערביםשהטילובמצורמתמקד
ואחר-הפלישהלפניתחילה-ירושלים

אתומתאר-הערביהלגיוןבידיכך
להקמתהשהביאוהקשייםואתהרקע

עוסקמהספרנכבדחלק7.חטיבהשל
בשדהחטיבהאותהשלבפעילותה

נעוצההזההספרשלחשיבותוהקרב.
מטרהלעצמוהציבאורןכתיבתו.בעצם

קרבותשלסיפוריהםאתלהביא-

מכירשאינוהצעיר,הדורלבנילטרון
בסגנוןמצליח.הואובכך-אותם

מעניקהואאורןשלהמיוחדכתיבתו
אירועיעלוזורםקלילסיפורלקורא
תש"ח,בסיפוריחשובנדבךויוצרלטרון

חשופיםשאינםאנשיםלאותםבמיוחד
אותהעלשנכתבוהמחקרלספרי
ספרוכילומרישזאתעםיחדתקופה.

במלואהיסטוריהספראינואורןשל
כביכולנאמנותוולמרותהמילה,מובן

לאבוישהריההיסטוריות,לעובדות
ושיבושים.טעויותמעט

הגיבורים,בסקירתפותחהספר
תפקידבהמשךלמלאהאמורים
בלטרון.ובלחימה7בחטיבהמשמעותי
המחברשמזכירהאישיםמביןהבולטים

מרכוס.ודודשמירשלמההםזהבפרק
ההגנהמשלחתחברהיהשמירשלמה

ציודברכישתשעסקהבארצות-הברית,
התעשייהבשביללחימהואמצעיצבאי

היההיתרביןבארץ-ישראל.הצבאית
כוחבגיוסלטפלההגנהמשלחתעל

היהודילצבאלסייעשיוכלמיומן,אדם
חברבאמצעותלקום.היהשעתיד
קולונלאתבניו-יורקשמירפגשמשותף
להצטרףלווהציעמרכוסדודבדימוס

שללהיסטוריהמרצה
במכללותהתיכוןהמזרח
המערבי,והגלילצפת

בירדןמתמחה

המשימההוטלהזו
הדרךאתלפרוץ

החטיבהלירושלים.
שמירשלבפיקודו

לבצעהצליחהלא
המשימהאת

עליה.שהוטלה
המבצעיםשלושת
החטיבהשערכה
בן-נון"א",בן-נון"(

ו"יורם"),ב"

אתלמגרשנועדו
שישבהלגיוןכוח

*



נלמפקדיםכיועץההגנהלשורות
קחוסרלמרותמרכוס,שלה.הקרביים

3לנסועהחליטאשתו,שלהתלהבותה
נשמיר.עםלארץ-ישראל

קמאירועיאחדיםסוקראורןרם
ולאחרבארץ-ישראלשהתרחשוהטרור
גלהמחישכדיכנראה-החלוקההחלטת

4היהשבוהקשההמצבאתהקוראבפני
ביןהימים.באותםהיהודיהיישובשרוי

חילופיהמחבר:שמזכירהאירועים
ליהודים,ערביםביןיריות

השכונותעלערביםהתקפת
ן*ביפו,הגובלותהיהודיות
היו.,ם.עוי~יס,עיהתקפות

*

שהמנותקים.ליישוביםהיהודית
תפקידועלגםפוסחאינואורן

ו*%.4
מעשיבאותםהערביהלגיוןשל

הערביהלגיוןגם"כיומצייןטרור
שיירהתקפוחייליולפעולה.נכנס
Sgכמהוהרגובית-נבאללהליד בתקופהאולם41(.עמ'(מנוסעיה".

פלישתועדהחלוקההחלטתשמאז
ב-15לארץ-ישראל,הערביהלגיון

הערבי,הלגיוןעסקלא1948,במאי
היהודים,נגדטרורבפעילותכלל,בדרך

למדיניותובניגודגםהיהוהדבר
סיוםשמאזהערבי,הלגיוןהרשמית.
בארץ-נמצאהשנייההעולםמלחמת

נמנעבריטייפיקודתחתוהיהישראל
בפעילותםהערבייםלכוחותמלהצטרף

לאהבריטישהצבאמשוםהיהודים,נגד
פעילבאופןלהשתתףלוהתיר

עבדאללההמלךכן,עליתרהמיחלב.1
לפנילמערכהחייליואתלהטילששלא

שהדברשחששמשוםהמנדט,סיום
הינטירב.2עםהטוביםבקשריויפגע

בית-לידהיהודיתהשיירהעלההתקפה

לחייליאותהמייחסאורןשרםנבאללה,
על-ידילמעשהבוצעההערבי,הלגיון

על-ידיולאהעבר-ירדניהספרחיל

היהודיתהשיירהעלההתקפההלגיון.
ובמהלכה1947בדצמברב-14אירעה
םידוהי.123נרצחו

הפגישותאתבספרומתאראורן
מנהיגיעםהציוניםהמנהיגיםשערכו

תחילהמלחמה.למנועכדיעבר-הירדן

ההגנהאנשישנישלפגישתםמתוארת
במאיב-3הערביהלגיוןקצינישניעם

שתימתוארותכךואחר1948
המלךעםמאירסוןגולדהשלפגישותיה
1947בנובמברהראשונהעבדאללה:

שלפגישותיהשתי1948.במאיוהשנייה
על-ידיתואמועבדאללהעםגולדה

מנהלשהיהיוסף),אבו(דסקלאברהם

החשמל.מזרםהארץבצפוןהיהודית
הפעולהשיתוףבמסגרתהעיראקים,

1948,במלחמתהערביהלגיוןלביןבינם
לידיבמפעלשהיוהיהודיםאתהעבירו
ואלהכשבויים,הערביהלגיוןחיילי

באל-השבוייםלמחנהאותםהעבירו
קרפמ.4

מסתייםהספרשלהראשוןחלקו
העתידהערבי,הלגיוןעלקצרברקע
לטרון.עלבמערכהחשובתפקידלמלא
מדויקת,אינהזוקצרהסקירהגםאולם
לצורךאורןהשתמשמדועהדברותמוה
בספרודווקאהערביהלגיוןעלסקירה

ספריםישנםשהרישמיר,שלמהשל
הזה.5בנושאבדיוקהעוסקיםומאמרים

הלקוחה,(אורןשללטענתובניגוד
הלגיוןכישמירדשלמספרוכאמור,
שליסודותיועלב-1931הוקםהערבי
הלגיוןכילומריש76(,עמ'(הספרחיל

לכן,קודםשניםעשרהוקםהערבי
כדיהבריטיםבעזרתב-1921דהיינו

שלשלטונוועלמעמדועללשמור
עבדאללההמלך)כךואחר(האמירן
לאהערביהלגיוןןדריה.6בעבר/, .הינשי,יתיק11

1*
היהשבהםהלחימהתפקידי

***
העולםלחמת

וחסרימאודדליםהיוהשנייה
משוםמבצעית.מבחינהחשיבות
היה,הערביהלגיוןשלתפקידושעיקר

הפניםביטחוןעללשמורכאמור,;
לספקהבריטיהצבאנהגלאבמדינה,ן
מהרקאלארבים,ותחמושתנשקלון

תפקידו.מילוילצורךנחוץשהיה
שלטענתוגםכילומרניתןהזהבהקשר

לא"כימשמיר,היאאףהלקוחהאורן,י

תחמושתנשק,הערביללגיוןהיו;
ממחסנישמשךלמהפרטואספקה,

77-עמ'(סואץ"בתעלתהבריטיהצבא

יותר,מוקדמתלתקופהמתייחסת78(,
החלוקה,החלטתשלפנילתקופהכלומרי

ספרודןשבהלתקופהרלוונטיתואינה
סיוםועדהחלוקהמהחלטתאורן.של

בארץ-הבריטיהצבאהחליטהמנדטי
ללגיוןהנשקהספקתאתלהגבירישראלי

עצמאילכוחאותולהפוךכדיהערבי

%
-%

היאולעמאןבנהריים,החשמלתחנת
במפעלהאיסוףנקודתדרךהגיעה
ארבעהכיטועןאורןבנהריים.החשמל
פגישתהשהתקיימהלאחרימים

עבדאללה,המלןעםגולדהשלהשנייה
שלחייליםיפשטו"1948,במאיב-וו

כפרייםשלגדולהוקבוצההלגיון
בנהריים,החשמלמפעלעלמזוינים
רכוש"ויבזזוציודיהרסושבויים,ייקחו
הלגיוןכיאורןשלטענתו72(.עמ'(

מפעלעלפשטומקומייםוכוחותהערבי
כבשוהמפעלאתנכונה.אינההחשמל
אתלסלקשרצועיראקים,חיילים
שלהתקדמותומנתיבהזההמכשול
ארץ-ישראללעברהעיראקיהצבא

התעשייהאתלנתקגםרצווכנראה

ן
ןי9



במזרחהבריטייםבכוחותתלויובלתי
הערביהלגיוןקיבלכךמשוםהתיכון.

הבריטיהצבאממחסנירקלאנשק
ולמעשה-גםאלאסואץיתעלתבאיזור
בארץ-הבריטיהצבאממחסני-בעיקר

להיפטרשרצוהבריטים,ישראל.
במחסנישנמצאוומהתחמושתמהנשק

העדיפובארץ-ישראל,שלהםהצבא
הערבי,ללגיוןכללבדרךאותולמסור
במזרחביותרהטובבריתםבעלשהיה

ןוכיתה.7
ערבצבאותפלשו1948במאיב-15

אליוהזמיןיוםבאותולארץ-ישראל.
לווהורהשמירשלמהאתבן-גוריון

רזרבית,חטיבה"חדשה,חטיבהלהקים
הזאתהחטיבה"ומשוריינת".ניידת
בן-גוריוןלואמרלירושלים",תפרוץ
בארגוןמיידהחלשמיר80(.עמ'(

קציניםבגיוסהחדשה,החטיבה
בחטיבה.שוניםלתפקידיםובשיבוצם

כיאורן,כותב1948,במאי1ה-6יוםעל
כברמתארגנת,החדשההחטיבהבעוד
בהתקנתהערבי,הלגיוןקריהאויב,עסק

פרסרבהביעילות"לקרב.עמדותיו
יחידותיואתהלגיוןשלהרביעיהגדוד

עמדותתפסורובאיםפלוגותבאיזור.
המנזרבחצרלטרון,במשטרת
זהתיאורגםאולם89(עמ'(ובמצודה".

יוםבאותושכןבאי-דיוק,לוקהאורןשל
הוצבוהערביהלגיוןשלוחציפלוגהרק

שלה-3הפלוגההיואלהלטרון.בגזרת
של11ה-מהפלוגהומחלקההשניהגדוד
הרביעיהגדודפריסתהרביעי.הגדוד

כך,אחריומייםרקלמעשה,הושלמה,
8.1948במאיב-18כלומר

בהכנותאורןעוסקמעטלא
הערביהלגיוןעםלהתמודדותהחטיבה
סבלהשממנההנחיתותאתומציין

אורןשם.הלגיוןלכוחותביחסהחטיבה
שהביאהמודיעיניהמחדלאתמסביר

לכוחותביחסמוטעותלהערכות
הערכתבגזרה.המצוייםהערביים
ערבהחטיבהשקיבלההמודיעין
לטרוןעלשלההראשונהההתקפה

מאותכמהרקמצוייםבמקוםכיהייתה
באשרדברנאמרולאמזוינים,כפריים
קודםכברשםשהתפרסהלגיוןלכוח

אחתאתהוליד"הזההמחדללכן.
מלחמתשלהקשותהדמיםמהפתעות

והוא132(עמ'(אורןמצייןהעצמאות",
לאהמודיעיןשעבודתבכךאותומסביר

החדשה,לתקופהעצמהאתהתאימה
התנאיםעל-פילעבודהמשיכהוהיא

המדינה.הקמתערבששררו
שקדםהמודיעיןמחדלאכן

היהלטרוןעלהראשונהלהתקפה
החטיבהלכישלונה.העיקריהגורם
גדודים,שנישלבכוחלהתקפהיצאה
של72גדוד(חדשגדודהיהמהםשאחד
דיוומוכשרמיומןהיהשלא7(,חטיבה

המחסורבעקבותהזאת.למשימה
צה"לחיילייצאומודיעיניבמידע

כפיבעדיפות,ולאבנחיתותלהתקפה
שלהמלחמהמעקרונותשמתחייב

אורןשלטענתותמוההאולםצה"ל.
מודיעינימידעהעבירשהמטכ"ל

כוחותרקישנםשבאיזורכךעללחטיבה
העובדהאתלצייןבליכפרייםערביים

הערביהלגיוןכוחשלהימצאותועל
אינהזוקביעהגםכילומרישבמקום.
נאמרהמודיעיןובהערכותמדויקת,
אךלגיון,כוחנמצאבמקוםכיבפירוש

אורןשרםנראהולדוג.9מהידועלא
במחדלהמטכ"לאתלהאשיםמנסה

שלמהאתלנקותבעצםובכךהמודיעין
אךההתקפה.לכישלוןמאחריותושמיר

אולהשלים,היההחטיבהמפקדעל
עצמובכוחותלהשלים,לנסותלפחות

זהאתמודיעיני.במידעהמחסוראת
סיוריםבאמצעותלעשותהיהיכולהוא

עמדותעלתצפיותבאמצעותאובשטח
הגדודמפקדיריבו,שעשהכפיהאויב,
י0.ןורטלבהערביהלגיוןשלהרביעי

עוסקלטרון""שלהשלישיחלקו
הישראליתההתקפהא",בן-נון"במבצע

במאיב-25בלטרוןהלגיוןעמדותעל
הקרבותסיפוריאתמתאראורן1948.
לכוחותשאירעוהתקלותואת

קצרזמןבתוךהתוקפים.הישראליים
כוחותעל-ידיהיהודייםהכוחותהתגלו
אבדותנכשלה.התקפתםולכןהלגיון,

הרוגים,72היו:זובהתקפההיהודים
אבדותשבויים.ושישהפצועים140

ללגיוןהרוגיםשלושההיו:הערבים
הערביםללוחמיםהרוגיםושניהערבי
שנינהרגוכןכמוסדירים.הבלתי
סואמע.11מהכפראזרחים

שלכניעתובתיאורממשיךהספר
לידיהעתיקהבעירהיהודיהרובע
אורן1948.במאיב-28הערביהלגיון
היהודיםשלהקשהמצבםאתמתאר
בערבים.הנואשתמלחמתםואתברובע
אחרובזהובתרופות,במזוןמחסורשרר
העתיקיםבתי-הכנסתונכבשוהלכוזה

היהודיםשלהמוראלםיברעה.12בידי
שניהחליטודברשלובסופוירוד,היה

-מינצברגוהרבחזןהרב-הרבנים

אתלבררכדיהלגיוןלעמדותלפנות
עלהמשא-ומתןאתהכניעה.תנאי
הלגיוןמפקדהערביםמצדניהלכניעה

ומהצדא-תל,עבדאללהבירושלים,
ההגנהמפקדרוסנק,משהעמדהיהודי
כיאורןשהעלההטענההעתיקה.בעיר

העירשלהירדנישהמפקדברור"
להיוועץבליצעדעושהאינוהעתיקה
אינה230(עמ'(הבריטים"במפקדיו
המשלחותשתיביןהדיוניםנכונה.
מצדשותפותכלוללאביחידותהתנהלו

רקשלאכך,אגבלצייןישהבריטים.
למשא-שותפיםהיולאשהבריטים

כללהםאלאהיהודים,כניעתעלומתן
הלגיוןכניסתשלברעיוןתמכולא

-עבדאללההמלךלירושלים.הערבי
גלאבהערבי,הלגיוןלמפקדבניגוד
הלגיוןאתלשלוחהתעקש-פאשא
המלךפקדולכןלירושלים,הערבי

מפקדעלגלאב,ידיעתללאעבדאללה,
להיכנסא-תל,עבדאללההשישי,הגדוד
הסכםמקום,מכלםילשוריל.13מייד

הנשקכלהסגרתאתכללהכניעה



הלגיוןלידיוהעברתווהתחמושת
הגבריםכלשללשביוהעברתםהערבי

הוסכםכןכמונשק.לשאתהמסוגלים
הטףהנשים,התושבים,שארשכל

אלמהרובעיועברוהפצועיםוהלוחמים
י4.הקיתעהלעירמחוץ

שנערכוההכנותאתמתאראורן
עלהשנייהההתקפהלקראתזמןבאותו
למרותב".בן-נון"מבצעלטרון,

בקרבששררההרבה,האופטימיות
ידיןבקרבואףוהמפקדיםהלוחמים
הזאת.ההתקפהגםנכשלהובן-גוריון,

ב-והסתכמוכבדותהיוהיהודיםאבדות

ושללובנשקרביםבפצועיםהרוגים,44
אבדותהערבי.הלגיוןבידישנפלורב

ושבעההרוגיםשניהיוהערביהלגיון
ממנהגוחרגאורןכינראהםיעוצפ.15

קציןהקרבכגיבורלהכתירהפעםובחר
מדוברכהרגלו.ההגנהאישולאלגיון
המשטרהכוחמפקדא-נבי,בעבד

באותוההגנהכוחותאתשהדףבלטרון,
עלהיההמבצעמתוכניתכחלקמבצע.
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א-ראו:הרביעיבגדודהסיורפעולותעל10.שלשלטונומרותאתלקבלשסירבו



*

חידושים

בשדהתחמקנו

טכנולוגיים

הקרב
אלקטרו-מבנטיתאקוסטית,תרמית,למשל-חתימותשלרבמספרישפלטפורמהשלכלמאחר

אנוכיוםשלה.החתימותבכללטפלישממששלחמקניתפלטפורמהלייצרכדיהרי-ואופטרונית
החמקניותהתכונותפיתוחלביןהחישניםפיתוחביןחדשמסוגחימושמרוץשלבעיצומומצויים

העליונהעלתהיהמישלידוברורלאהזהבשלבהפלטפורמות.של

חדש,הואה)516811(חמקנות""המושג
הצבאיות.הטכנולוגיותבשדהיחסית,
נקראהואצה"לשלהמונחיםבמילון

למדי:צרבהיבטשםומוגדרחמיקה""
כלי-שיט)שלאו(כלי-טיסשלתכונה"
המכ"מיהחתךשטחאתלהקטין
לגלותוהאויביוכלשלאכדישח"ם),(
מכ"ם".כגוןגילויבאמצעי

מעטלהרחיבזוקצרהבכתבהאנסה
היריעה.את

המפציץ"שלהדרמטיתההופעה
שלהבמהעלףא"-117"החמקן"

סופת"מלחמת
בתחילתמדבר"
חידושהייתה1991

אףלרבים,מפתיע
םינעדמש

טרחוומהנדסים
ועלפיתוחועל

רבותשניםייצורו
שהםאלאכן.לפני

לעשותהשתדלו
לאכדיבחשאיזאת

עתבטרםלחשוף

שנוספההחדשההמבצעיתהיכולתאת
האמריקני.האווירלחיל

בחמקנותהצורך
ביכולתכלומר-ב"חמקנות"הצורך

האויבל"עיני"להתגלותבלילנוע

גםכמואחרים,חושיםוגםעיניים(
למיניהם)חישניםכלומרעזר,אמצעי

אמצעיהמלחמות.כימיימיוזהצורך-

מטוסיםנגדהמערכיםכאשרדווקא

ב"עיניים"וצוידוהשתכללוהתעצמו,

שלבצורהראותומרחיקותחודרות

כללגלותשמסוגלותמכ"ם,מערכות
נוצרהשמיים.רקעעלהמופיעטיסכלי

מטוסיוגםוהפצצהקרבשמטוסימצב

אללהתקרבהתקשוומודיעיןצילום
מראש.להתגלותבלימטרותיהם

ל"א),(אלקטרונייםלחימהאמצעי

לאפשרכדיולהפעיללפתחצריךשהיה
כבדים,נעשולחדור,למטוסים

הרעיוןהתפתחמכאןויקרים.מסובכים

חדשות,תכונותלמטוסיםלהקנות
יעלימואשרלאויב,מוכרותשאינן

לחמוקלהםויאפשרומעיניואותם
ללאמשימותיהםאתולבצעפנימה

אבדות.

החימוששלהמהירהההתפתחות

בעשרותחמ"ם)(מנגדהמדויקהמונחה
כלשבומצביצרההאחרונותהשנים

עלו"נרכשה"לאויבשהתגלתהמטרה
בהנחהזאתמושמדת.בחזקתהיאידו

בכמותחכמים""לחימהאמצעילושיש
דיאיןלהפעילם.כיצדוידעהראויה

ביטחונילמו"פיועץ
ותעשייתי

---ן
בצבאותנהוגיםהיווהסוואההסתרההן.,ג

ה-20,המאהבראשיתכברהמודרניים

הנוכחי,החדיש,במובנהחמקנותאבל

האוויריהקרבבשדהמתפתחתהחלה



שרידותאתהמשפריםמיגוןבאמצעי
לשיבושבאמצעי-נגדדיואיןהכלים,

הואהצורךשוגר.שכברהחימוש
הלחימהשכליכךעל-ידילהשלימם

יתגלולאכללהפלטפורמות)(שלנו
מערךעל-ידיכמטרותיירכשולאוכלל

הכוונותועל-ידיהאויבשלהמודיעין
האש.בקרתומערכות
בלוחמהתחילהנבטהזוהבנה

אךלעיל,שנאמרכפיהאווירית,
שםהימית,הלוחמהאלהלאההמשיכה
היםרקעעללגמריחשופותהספינות
אותןלגלותיחסית,וקל,הפתוח,
רב.ממרחק
הבנתחילחלההזמןחלוףעם
אלאהיבשה,לוחמתאלגםהזההצורך
בגללמסובכתיותרהבעיהכרגיל,ששם,
תנאיושארכמותםהכלים,שלאופיים
היבשתי.הקרבשדהשלהסביבה

החתימה
קרבשדהבכל-שנעהפלטפורמהבל
שלה.ה"חתימה"על-ידימאופיינת-

שונים,קרינהסוגישלמגווןהיאחתימה

פעילותו,עקבטבעיבאופןפולטשגוף
כעין(מחזירשהגוףחיצוניתקרינהאו

עלמתפרסיםהללוהקרינהסוגימראה).

הספקטרום.שלרחבתחוםפני
מאפשרתהנראהבתחוםהקרינה

האובייקטאתלראותהאדםלעין
בגווניובצורתו,ולהבחיןהנצפה

כללהיותיכולאובייקט(ובפרטיו.
אםרגלי).חיילכוללפלטפורמה,

אוטובהסוואהבצבעצבועהאובייקט
הואיעילה,הסוואהברשתמכוסה
בעיןלראותויותרוקשהבסביבה,נטמע
בלילה),(אוראיןכאשרמזוינת.בלתי
כדייעילה.אינהכברהחשופההעין

אותולהאירצריךהאובייקטאתלראות
פגזיבאמצעותלמשל,(מלאכותיבאופן

להשתמשזרקורים),אותאורה
אומא"כ)(אורלהגברתבמכשירים
מיוחדיםותצפיתתאורהבאמצעי
מתקדמיםצבאותהתת-אדום.בתחום

באמצעיםשימושעושיםיותרעוד
שהםהשק)(לילהלראייתתרמיים

)ו__- ;=-,
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אשראלקטרו-אופטיים,מכשירים
שלהתרמיבתחוםהקרינהאתקולטים

לעין)נראהשאיננו(הספקטרום
הפיכת(לתמונה.אותהוהופכים
תחומיבכללתמונההנקלטיםהנתונים

lmaging).דימות,נקראתהספקטרום
הנצפההגוףשלשהטמפרטורהככל

כךלסביבתו,יחסיתגבוההיותר
וקלהברורהיותרהתרמיתחתימתו
לזיהוי.

חתימהגםישפלטפורמהלכל
שהיאהאופייניהרעשעקבאקוסטית

שנשמערעש-בפעולתהיוצרת
למסוק,למטוס,נכוןהדברלמרחקים.

ולנגמ"ש.לטנקוכמובןלצוללתלספינה,
כעיןשהואבסונאר,גםמשתמשיםבים

בתדרקולגלהמשדראקוסטי,מכ"ם
המהוויםההחזרים,אתוקולטמתאים

המטרהשלמהחתימהחלקהםגם
הימית.
חתימהישממתכתעשויגוףלכל

שייק,
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ואףאותולרכוש""שמאפשרתמגנטית,
מיקוש(מתאיםאמל"חנגדולהפעיל

הנעיםכבדים,כליםנ"ט).מיקושימי,

כלומרזעזועים,יוצריםהקרקע,על
ניתןאותהשגםסייסמית,חתימה
מתאים.מכשורבאמצעותלגלות

המכ"םמערכותבשטחבולטות

הקרינהבתחוםשפועלותלמיניהן,
מערכותאלההאלקטרו-מגנטית.

קרןמשדרותהןכלומראקטיביות","
ההחזריםאתוקולטותהמטרהלכיוון
פלטפורמהלכלאופיינייםשהםממנה,

אתהמטרה,סוגאתלקבועומאפשרים
כיווןואתמהירותהאתמיקומה,
יותרתורמת""שהמטרהככלתנועתה.
שלה,המכ"םחתךשטח(החזרים

יותרכךיותר)גדולהואשח"ם,הנקרא

המכ"ם.צגיעלאותהלראות""קל

אופטרונייםמכ"מיםגםיש
,(LADAR)אורשלקרןמשגריםאשר

אתקולטיםנראה),לאבתחום(לייזר
אותםוהופכיםמהמטרהההחזרים
מפורטת.לתמונה
קרינההמשדרתמטרה,שלכלמובן
ממכשיריאם-קח)(הרדיובתחום

יש-אחריםפעיליםמשידוריםאוקשר
זה,בתחוםגםמאודבולטתחתימה
מקומה.אתולאכןלזהותיחסית,שקל,

שכדיברורהזההקצרמהמבוא
לטפלצריךממששללחמקנותלהגיע
הפלטפורמה,תכונותשלארוכהבשורה

תיעלםשלההכוללתשהחתימהכך
החישניםומשללהאויבשלמעיניו

שעומדיםהמתוחכמיםוהאמצעים
הולכיםאלהאמצעיםלרשותו.

בעידןעולהוחשיבותםומשתכללים,
לספק"שאמוריםאלההםכיהחמ"ם,

ולהתריעהאשליחידותהמטרות"את

באוויר,תנועותיוועלהאויבמיקוםעל
מטרההודגש:שכברוכפיוביבשה.בים

הסיכוייםמרב-ו"נרכשה"שהתגלתה
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לאחרקצרזמןותושמדתותקףשהיא
מכן.

ב"חמקנות"המחקר
שלהטכנולוגיותבתחוםהמחקרים
עליושמוטלרגיש,ענייןהםהחמקנות
ואתפרטיואתחושפיםואיןטאבו","
כללבעלי-ברית.לאאפילו-הישגיו
אתלעצמהלשמורמקפידהמדינה

שלתופעותהרבהאיןולכןהיתרון,

עדהחמקנות.בנושאפעולהשיתוף
מאמציהםאתהחוקריםריכזולאחרונה
אשרמבנה,תצורותאחרבחיפוש
נכוןוהדברהחתימה,להורדתגורמות
כלומרהשח"ם,להקטנתבעיקר

במקבילהכלי.שלהמכ"מיתהחתימה
מסוגליםאשרחומריםאחרחיפשו
האלקטרו-מגנטיתהקרינהאתלספוג""

הפליטהאתאוההחזריםאתולהקטין
הגוף.שלהטבעית

סבילותשהןשיטותשתיאלה
יפסיביות).ביסודן

בתהומיםהדרךרבהשעודאף

עלידיעותבאחרונהנפוצוהאלה,
חמקנות"שלבתחומיםמחקרים
פיתוחכלומראקטיבית),(פעילה"

נשלטיםשהםלחמיקה,אמצעים
הצורך.בעתרקומופעלים

לשנותאמוריםהאלההאמצעים
אוהחשמליותתכונותיהןאת



לפיהפלטפורמותשלהאופטיות
בשדהשינוייםבאמצעותדרישה,
כתוצאהאועליהםהמופעלהחשמלי
שינויים-שלהםבטמפרטורהמשינוי

לכליליצורהיאהמטרההפיכים.שהם

חכמה",מעטפת"השיטלכליאוהטיס

שקופהלהיותהופכתסכנהשבעת
אתמאודמצמצמתואףלמכ"ם,
התת-בתחוםכלומרהתרמית,החתימה

אדום.

כ*-טים
מרשימה.התקדמותהושגההזהבתחום

הקרבמטוסישלהמבנהעיצוב

כברהשיוטוטיליהמל"טיםהעתידיים,

כךלשםלחמקנות.מראשמתוכנן

המבנהבחומרישינוייםהוכנסו
הבנייה.ובשיטות

ה"מפריעים"החלקיםשלהצורה

פתחיהאוויר,כונסיכמו-במיוחד

ואמצעיהטייסתאחופתהפליטה,

לשםמחדשתוכננו-החימושאחסנת

חתימתשלהשח"ם,שלממשיתהקטנה

האופטרונית.החתימהושלהחום

שוניםבמקומותנוסףמיוחדבולעציפוי

האקוסטיתהחתימהוגםבכלי,

מטוסישלהרעשחתימתשכןמטופלת,

נוכחותםאתמסגירההמהיריםהסילון

להפחיתה.וישרב,ממרחק

כלי-שיט

תצורתןבעיצובמהפךמתחוללביםגם
ספינותהמבנה.ובחומריהספינותשל

ייראוהקרובהעתידשלהמלחמה
הקלסיתמהצורהלחלוטיןשונות

מפעילכברהאמריקניהצילנו.המוכרת
חדשנית,חמקניתספינהיםבניסויי
המקובליםהמכ"םשאמצעיכךשבנויה
כךכדיעדהחזרים,ממנהקולטיםאינם

שחור",חור"יוצרתהיאהמכ"םשבצגי

ש

למשוךלאכדיבמכווןלטשטשושיש
עומדהשוודיהציגםלב.תשומת
אינהאשרחמקנית,בספינהלהצטייד

מרוכבים,מחומריםאלאממתכת,בנויה

שלמיוחדבעיצובפחמן,סיביבסיסעל
מאודהמקטיןהעילי,המבנהושלהגוף
המגנטיתהחתימהואתהשח"םאת
מאודצומצמהכןכמומתכת!)אין(



בספינותהחוםקרינתשלהפליטהרמת
ירדההתרמיתשהחתימהכךהאלה,
ובמיוחד(החדישותבספינותפלאים.

במידהלהקטיןמאמץנעשהבצוללות)
כךהאקוסטית,החתימהאתניכרת
באמצעותלגלותןהאויבעלשיקשה
הסונאר.מכשירי

יבשתייםכלים
הפלטפורמותגםהחלובאחרונה
שלליבםבתשומתלזכותהיבשתיות

רק"םכליבתכנוןהחמקנות.מומחי

להקטיןבצורךמתחשביםכברחדישים
החתימהאתובראשונהבראש

ביותר.ה"מסגירה"שהיאהתרמית,
שלוקירורנכוןפיזורעל-ידיזאתעושים

יצירתעל-ידיוכןמהמנועהפליטהגזי
חמים,אזוריםסביבומרווחיםשרוולים
גוףמשטחיקר.אווירמוזרםשבהם

כךמעוצביםהצריח,ובעיקרהרק"ם,
ושלהרגיל(המכ"םהחזרתשתצומצם

ומוסיפיםגמ"ם)-מילימטרייםגלים
סופגימחומריםהעשוייםציפויים
קרינה.

הנראהבתחוםהחתימהלהקטנת
התרמי)בתחוםגםמסוימתובמידה(
מסוגיםהסוואהרשתותמפתחים
גםהכליעללהשאירשניתןחדשים,
כךעלנוסףולחימה.תנועהבשעת

אתשמתאימיםחומריםמפתחים
שינוייםבאמצעותלסביבהעצמם

חומרים(שלהםבגווןמהירים
מגיביםהאלההחומריםכרומטיים).

אואלקטרו-מגנטיתלקרינהלאור,
עליהם,המופעליםטמפרטורהלשינויי

אוכצבעהמשטחעלנמרחיםוהם
עורכתגובתהיאהתגובהג'ל.בצורת
הכליאתלהעליםמסייעוהדברהזיקית,

להקטיןמשתדליםתצפית.אמצעימפני
האקוסטיותהחתימותאתגם

הרעשאתלצמצםנלומרוהסייסמיות,
המנועמפעולתשנוצריםהזעזועיםואת

תכנוןעל-ידיזאתעושיםוהמזקו"ם.
עללתנועהמעבראוהזחליםשלחדשני
הנעהמערכותעל-ידיוכןגלגלים

חשפוהצרפתיםהיברידיות-חשמליות.
לקלרק""טנקשלאבי-טיפוסבאחרונה

מחדששעוצבוAMX-30,טנקושל

בניסוייםהוכחהוכברחמקנות,לצורכי
המכ"מיהתרמי,בתחומיםהיעילות
והגמ"מי.

בצבאנשכח.לאהחי"רחיילגם
חליפתבעבורומפתחיםארה"ב
לא,איךהנקראת,(חדשניתהסוואה
בעיצובמיוחדמבדהעשויהזיקית"),"
החליפהאופייניים.צורהקוויששובר

באורמתצפיותאותולהעליםאמורה
שלהשינויהתרמי.ובתחוםהנראה

התאמהלשםהגווניםושלהתצורה
ומהיר.פשוטיהיהאחראוכזהלשטח

וכיסוייםיריעותפיתחובבריטניה
במארביםלשימוש(וצוותייםאישיים

כמעטמונעיםאשרנ"ט),בחוליותאו
כךמהגוף,התרמיתהפליטהאתלגמרי

תרמייםבאמצעיםיתגלהלאשהחייל
לילה.לראיית
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סיכום
הרבהמשקיעיםהמתקדמיםהצבאות
אתלהקטיןכדיומשאביםאנרגיה

ולהגיעהספקטרוםבכלהחתימות
הםבעתבהחמקנות.שלגבוההלרמה

אותהשלהשניבצדגםמשקיעים
יותרחישניםבפיתוחכלומרמשוואה,

כאלהחודרניים,ויותרמתוחכמים
החמקנותיכולתאתלפצח""שיצליחו

הכףאחרים,בתחומיםכמוהאויב.של
ישלמשנהו.ופעםזהלצדפעםנוטה

להזדרזוראוישכדאיהסבורים
אחריםבחמקנות.הרבהולהשקיע
דברשלבסופוכילעומתם,טוענים
אשרהחדישים,החישניםדווקאיגברו

החמקנות.הישגיאתלמחוקיצליחו
הפתרונים.לעתידצודק?מהםמי

אחוז"יגיד:עשיר)גםשהוא(והחכם

ידך".תנחאלמזהוגםבזה,




