
צה"לרוח
הארץואהבת

צה"ל"רוח"במסמךשכוללמילרגשות.מקוםאיןוחיונימקצועיממלכתי,ארגוןשלהאתיבקוד

בורוצהאינואואתיקודמהומביןאינוהמולדת"ל"אהבתאוהארץ"ל"אהבתרישות[
כלל:::

אושריסוד",וכלליערכיםצה"ל:רוח"צה"ל,שלהאתיהקוד
ממושךיסודי,תהליךלאחר1994,בסוףהרמטכ"לעל-ידי

מאזשעברוהשניםבמהלךבדיקות.ושלדיוניםשלומקצועי
ומגוונותמספוררבותפעולותשלבמרכזןהאתיהקודעמד

צה"ל.ברחבילהפליא

בצה"להאתיהקודקליטתתהליךשלהתמונהבשולי

הערךאתכוללשאינוכךעלטרוניהפעםמדינשמעה
הטענהאתשהעלומיהיוהארץ".אהבת"היאשכותרתו

גםהיואבלדעתם.ונחהמפורטים,בהסבריםנענולב,בתום
בתקשורת.גם-ושובשובהטענהאתוהעלושחזרומי

היסודערכיכמסמךצה"ל'רוח'"ויגר,ארזסא"לשלמאמרו(

דוגמאהוא2000[נובמבר373,מערכות""[צה"ל"של
אופיינית).
בטענותמלווהכשהיאועולה,חוזרתשהטרוניהכיוון

העובדותאתלהבהירהראוימןשונים,ובנימוקיםעובדתיות
ערך,הופעתנגדהעיקרייםהנימוקיםאתולהציגכהווייתן
בקודהמולדת",אהבת"אוהארץ"אהבת"היאשכותרתו

עובדתי,מצגשלצורהללבושיכולהטרוניהצה"ל.שלהאתי

למסקנהלהובילהאמורענייני,לשיקולבסיסהמשמש
מתיאוריםהעובדתיהמצגעשויכללשבדרךאלאהמתבקשת.

עליוהמבוססיםהשיקוליםהעובדות,אתהולמיםשאינם
והמסקנההמקצועיות,אתהולמיםאינם

חלושהלבמשאלתנותרתהמתבקשת
ושקופה.

צה"ל"?רוח"למסמךקדםמה
להיתקלניתןפעםמדיהעובדות.ראשית,

שלהתהליךשהחללפניכברכיבטענה,

שלרשימהבומקובלתהייתהצה"לשלהאתיהקודגיבוש
תחילתולפנירבותשניםמעולם.דבריםהיולאיסוד.ערכי

השריון.ערכיובוהשריון",מרובע"הופיעתהליךאותושל

מגן-דודבדמותהמודיעיןחילשלכרזההופיעהיותרמאוחר

שלתחילתולפניאחדותשניםהמודיעין.ערכיובהירוק,
בסיסיכמהלעצמםהנהיגוהאתיהקודשלהגיבושתהליך

שלכאלהרשימותראיתיערכים.שלשונותרשימותהדרכה
האלההרשימותלמ"כים.בית-הספרושל12בה"דשלו,בה"ד
ערכים,שבעהמהןאחתכללהלדוגמא,כך,מזו.זושונותהיו

שלאערכיםהיומהןאחתבכלערכים.עשרהכללהואחרת
המפקד:שלדעתולשיקולנתונותהיווכולןבזולתה,נכללו

ישמיט.וברצותויוסיף,ברצותו
המודיעין,ערכימרשימתשונההשריוןערכירשימת

אחתאףההדרכה.בסיסישלמהרשימותשונותושתיהן
-שתיחשבראויהיהלאואף-נחשבהלאהאלהמהרשימות
האתי.לקודשקדמהצה"ל",שלהיסודערכיל"רשימת

צה"למטעםנוצרהכלשהיערכיםרשימתאםהשאלה

מסוימתשרשימההסבוראדםהיסטורית.אוסמנטיתאינה

אומרצה"ל",שלהיסודערכירשימת"לתוארראויהערכיםשל
ומחייבתצה"לשלרוחואתהמשקפתרשימהשזוהילעצמו

אמירהארץ","עיתוןשלהצבאיהפרשןלדוגמא,חייליו.את

ממנההסיקכאלה,ערכיםשלעלומהרשימהשראהאורן,
לאורבמשימהדבקות'מובילה"צה"לשלהערכיםשבמערכת
ויוזמה',אחריות'שלישיתאישית',דוגמא'אחריההמטרה',

כאילו15.12.2000(,הארץ","(אדם'..."חיי'הרביעיבמקוםורק
פחותמעמדאדם"חיי"לערךהנותןצה"ל,שלרשמימסמךיש

כיללמדנו,אישית".דוגמא"לערךנותןשהואמזהחשוב
ומסוכן,מוטעהרושםבויצרהעיניולנגדראהשהואהרשימה

המעמדבדברחוקיובלתימוסריבלתיאתי,בלתילומרשלא

מבוא

שמסחהאתיהסידאתביטלשצפייךלפניבחשרונכתבהוההמאמר'
ן11002".צה"לרוח"בממחךוהחהפ,ב-1994

המילהצה"לי',ל'יר,חמעודכנתהצעהוקומץהחיטמטכ"לפורוםעמדת,.אתהמחברהציגשנערךבנישא,מטויילבדי

אחורית.הפנימיתבעטיפהזהבנלוןמופיעצה"ליייריח'שלהמתיקיהמסחהמקדה".אהבת"ערךאתבחינה
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צה"ל.בפעילותאדםחיישל

לפנייסודערכישלרשימהלצה"להייתההאםהשאלה
שבומקרהבכלתמימה.היסטוריתשאלהאינההאתיהקוד

לטענהבדרךתחנההייתההיאהזאת,בטענהנתקלתי
הקודאתשגיבשההוועדהשלעבודתהבדברנוספתעובדתית

אותהלפניהעמדהכאילו1994-1992,בשניםצה"לשלהאתי
בהלהכניסהיהעשתהשהיאמהוכלהיסוד",ערכירשימת"
הארץ",אהבת"שכותרתוהערךהשמטתביניהםשינויים,

שהצעתילפנימעולם.דבריםהיולאהרשימה.באותהשהיה
האתהקודשלהראשונההטיוטהאת

ערכירשימת"הכותרתאתשנשא
אילובזה.כיוצאאוצה"ל"שלהיסוד
צה"ל,מטעםכזאתרשימההייתה

יורםאלוף(דאזאכ"אראשעלחזקה
כיום[תא"ל(דאזהפצ"רעליאיר),

דאזקח"רועלשיף)אילןאלוף]
מביאיםשהיובן-משה),שלוםתא"ל(

שלדיוןשוםהוועדה.לדיוניאותה
עיבודשלהצורהאתלבשלאהוועדה
אתליצורשמנסהמינתונה.רשימה
מסמךשלשיפוץמלאכתהייתההוועדהשעבודתהרושם,

הקורא.אתמטעהנתון,
ועדההאתי,הקודאתשגיבשההזאת,לוועדהקדמה

הרעיוןעצםאתשבדקהבירן,אילןאלוףשלבראשותואחרת,
הזאתהוועדהשלהחיוביותההמלצותאתי.קודלצה"ללגבש
עלמסתמכותאינןהןוגםהאתי,לקודבדרךחשובצעדהיו
צה"ל.ערכישלנתונהרשימהשום

במקודהאהבהאין
אוהארץ"אהבת"הערךשלהעדרובדברלטענותועתה

משמעותביןמסוימיםהבדליםקיימיםהמולדת".אהבת"
אהבת"הביטוימשמעותלביןהארץ"אהבת"הביטוי

דלהלן,הדיוןלשםענייןבהםשאיןמכיווןאולםהמולדת",

אחזורולאהארץ"אהבת"שלבמונחיםהדבריםכלאתאנסח
הרעיוןנגדשייאמרמהכלהמולדת".אהבת"אליותר

גםתקףיהיההאתיבקודהארץ"אהבת"בביטוילהשתמש

אתי.מסמךבאותוהמולדת"אהבת"בביטויהשימושנגד

תחת(המסמךשלהראשונההטיוטההוצגהכאשר

לקבלכדיבצה"למפקדיםלאלפיהאתי")הקודכס"הכותרת

אוכזהערךלהוסיףהצעהושםפהעלתהתגובותיהם,את

לרשימהלהוסיףהייתהההצעותאחתהערכים.לרשימתאחר

ביסודיותנידונוהללוההצעותכלהארץ".אהבת"רעיוןאת

אגב,התקבלה.לאמהןאחתואףשונות,מסגרותבארבע

אףנידונו-אחריםמסוגיםלשינויים-אחרותרבותהצעות

מסמךשלהמוגמרבנוסחביטוילידיובאוהתקבלוובחלקןהן,
צה"ל".רוח"

אהבת"רעיוןשלהוספתונגדבמעלההראשוןהנימוק

המקצועיתבהתנגדותנעוץצה"לשלהאתיבקודכערךהארץ"

בתורכלשהורגשכלשהואתיבקודלכלולמאליהוהמובנת

אתיבקודהמטופלים"אהבת"שלערךנמצאשלאכשםערך.

שלערךנמצאולאהסוציאלית,העבודהשלאוהרפואהשל
מקוםאיןכךהמדעי,המחקרשלאתיבקודהאמת"אהבת"

ובקודבכללצבאשלהאתיבקודכלשהיאהבהשלערךלשום
שלהאתי

בפרט.צה"ל
כךהראויים.ההתנהגותבדפוסיהואאתיקודשלעניינו

ארגונית.בקהילהכשמדוברכךמקצועית,בקהילהכשמדובר

יסודית,להנמקהמפורטת,להצגהניתניםהתנהגותדפוסי

חיצונית,להערכהפנימית,לשליטה

כלרצוני.לשיפורחינוכי,לטיפוח

מפורטתמהצגהחלקהואאתיקוד

כלהראויים.ההתנהגותדפוסישל

כלליםרקלאהמציגאתי,קוד

חלקהואערכים,גםאלאנורמות)(

דפוסישליסודיתמהנמקה

הואאתיקודכלהאלה.ההתנהגות
בהתנהגותפנימיתלשליטהכלי

מאפשרשהואכשםובדפוסיה,

כלדפוסיה.ועלפרטיהעלתנהגות

דפוסילטיפוחחינוכיכמכשירמושכללשימושניתןאתיקוד

דפוסישלמתמידלשיפורמעשיוכסולםהראויהההתנהגות

כראוי.לנהוגהרצוןיסודעלההתנהגות

רוח"למסמךהארץ"אהבת"הוספתאתלהכשירכדי

קודכיבטענה,התחשבותמתוךיסוד"וכלליערכיםצה"ל:
יימצאאוליהראויים,ההתנהגותבדפוסיורקאךעוסקאתי

המעמדעלולוותרהארץ"אהבת"אתלהוסיףמוכןשיהיהמי

אתי.קודבתוריסוד"וכלליערכיםצה"ל:רוח"מסמךשל

עדונהירים,גדוליםכךכלהםכזהלמצבמעברשלהנזקים
כזאת.הצעהשיעלהבר-דעתיימצאאכןכילהניחשאין

להצגהניתניםאינםהםהרגשות.עולםעלחלאינוזהכל

ניתניםאינםהםיסודית;להנמקהניתניםואינםמפורטת

אינםהםחיצונית;להערכהניתניםואינםפנימיתלשליטה

לפיכךרצוני.לשיפורנתוניםואינםחינוכילטיפוחניתנים

-דעתםאתשנתנומיעלבשניםמאותזהמוסכם

האדםשלטיבולשאלות-ובאחריותביסודיותבמקצועיות,
מקוםשאיןורגשותיוירצונושכלו,ביןהיחסיםשלוטיבם

שקודכיווןמסוים.רגשבעללהיותכלשהואדםעללצוותלוגי
מכוחציוויבגדרהואהראויה,ההתנהגותאתהמציגאתי,

עליו.לצוותאפשרשאידברלשוםמקוםבואיןהאתיקה,

מקוםשוםבואיןרגש,לשוםמקוםשוםבואיןאומר,הווה

לאהמדינה",אהבת"לאהארץ",אהבת"לאאהבה,לשום
האדם".אהבת"ולאהעם"אהבת"

צה"ל"רוח"מסמךעםמועטההיכרותבעליאנשים

במסמךגםכיבטענההזהבעיקרוןהשימושאתלתקוףמנסים

כוללשהואהיאלכאורהילכך,הראיהרגש.עלציוויישהזה

דברשוםראיתילא

נגדבמעלההראשוןהנימוק
הארץ"אהבת"רעיוןשלהוספתו

ylUlצה"לשלהאתיבקודכערך
והמובנתהמקצועיתבהתנגדות

כלשהואתיבקודלכלולמאליה
ערךבתורכלשהורגש
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סיסמאות,שלברמהערכיםעלשמדברמירעות"."הערךאת
רגשות.עלמצווהרעות""שהערךהטעותלכלללבואיכול
יודעצה"ל"ב"רוחהזההערךשלהאפיוניםאתשמכירמי

המסירות"יחלץ...".החייל"התנהגות:בדפוסישמדובר

יהיהומררעהתנהגות.דפוסהיאלאלה"אלההמתמדת

אהבהבליבושאיןהחייל,כאילוהרגשות,ללשוןזאתלתרגם
לעזרתולהיחלץמהחובהפטורמהמסירות,פטוראחר,לחייל
הנפש".מסירותכדיעדוקושי,סכנהכלחרף"

הארץ"אהבת"רעיוןאתלכלולהדרישהאתהמעלים

שבוהמצבהזאת.הבעייתיותאתמביניםאינםהאתיבקוד
להיחשביכולאהבה,כגוןכלשהו,רגשאדםשלבליבומקנן

שאדםהדרישהבהצגתאתיפסולישזאתעםאךחיובי,מצב
חייב"מליבו.נעדרהזהכשהרגשמסוים,חיובירגשבעליהיה

אינושאדםכיווןידוע.פילוסופיעיקרוןאומריכול"משמע
מאמץיסודעללא-ליבובתוךאהבהשלרגשלטעתיכול
החייבאדםשאיןהרי-עצמושלרצוןיסודעללאזולתו,של

ידועים.הדבריםכלשהי.באהבה

הדמוקרטיהבעקרונותהמגיעה
בקודכערךהארץ"אהבת"רעיוןשלהוספתונגדנוסףנימוק
הדמוקרטיה.בעקרונותנעוץ-הואאףנכבד-צה"לשלהאתי

בכותמהשימושלהיזהרחייבדמוקרטיתבמדינהממלכתיגוף
הממלכתיותלמטרותשלאלוהנתון

לוניתןשלמענןקיים,הואשלשמן
ניתןאכןכישחושבמישבידיו.הכוח

אהבת"שלרגשהחייליםבלבלטעת
לדרוששניתןמפניהארץ",

מסויםרגשבעלילהיותמהחיילים

באמצעיםהדרישהמילויעלולעמוד
חייבעדייןומשמעתיים,חינוכיים
השאלה,במבחןעצמואתלהעמיד

שלבליבםלטעתמותרהאם
שלהמבטמנקודתכזהרגשהחיילים
מותרהאםהדמוקרטיה.עקרונות
הפרטיהעולםתוךאללחדורדמוקרטיתמדינהשללצבאה

אםמדים,לובשבהיותוהאזרחשלהאישייםהמניעיםשל
מילואים?בשירותאםקבע,בשירותאםחובה,בשירות

לדרושרשאיתהמדינהבעליל.שליליתהיאהתשובה
דפוסישלמכלולאלארגש,שאינהנאמנות,מאזרחיה

מדינתעללהגנהגמורהבמסירותיפעלהחייל"התנהגות:
חוקיבמסגרתצה"ל,פקודותעל-פיאזרחיה,וכללישראל
שלהאפיוניםאחדבלשוןהדמוקרטיה"ועקרונותהמדינה
צה"ל.שלהאתיבקודנאמנות""הערך

החוק.עללשמורמאזרחיהלדרושרשאיתהמדינה
להגבילהמדינהרשאיתאףהדרושהובמידהראויהלתכלית

שלבמתכונתובראשונהבראש-האזרחשלהחופשאת
כלנפשוכאוותלעשותממנוהמונעתבצבא,שירותחובת

שירותו.ימי
יכולתוועל-פיבתורו-מהאזרחלדרושרשאיתהמדינה

מדינתם,ועלהאזרחיםעלהגנהלמעןבלחימהלהשתתף-

מוטיווציהבעללהיותמהאזרחלדרושרשאיתאינההיאאבל
המוכרהטבעי,הנתוןכאשרבלחימה,להשתתףמסוימת
תיתכןזאת.לעשותשונותמוטיבציותשישהואוהרווח

אופיבעלתמוטיווציהתיתכןאזרחי,אופיבעלתמוטיווציה
אופיבעלתאואחדדתיאופיבעלתמוטיווציהתיתכןלאומי,

עומדותוכולןאפקטיביות,וכולןלגיטימיות,וכולןאחר,דתי
עליעלהלאדמוקרטיתשבמדינהכשםאישית.הכרעהעל

הדעתעלשיעלההראוימןזהאיןמהן,אחתאףלפסולהדעת
שלאכשםדווקא.מהןבאחתלהחזיקהחייליםכלאתלחייב
היאאםבצבא,לשירותמוטיווציהלפסולהדעתעליעלה

עליעלהלאכךהאל",אהבת"שלהדתיהרעיוןעלעומדת
האל",אהבת"אתבליבםלטעתהחייליםכלאתלחייבהדעת

החייליםאתלחנךלמפקדיםלהרשותהדעתעליעלהולא
עלעלהשלאכשםבזה,כיוצאליראתו.אוהאל"ל"אהבת

הרעיוןעלהעומדתהמוטיווציהאתלפסולאיששלדעתו

שלדעתועלשיעלההיההראוימןלאכךהארץ",אהבת"של
אוהארץ"ב"אהבתלהצטיידהחייליםכלאתלחייבאיש

אוכזאתלאהבהאותםלחנךלנסותלמפקדיםלהרשות

שלחשובהיבטלהדגישראויכאן
שלמקומובשאלתמהדיוניםחלק
שלהאתיבקודהארץ"אהבת"רעיון
בהוספתמהתומכיםאחדיםצה"ל.
ויוצריםחוזריםצה"ל"ל"רוחהרעיון

אי-הבנהמתוךאם-הרושםאת

התנסחותמתוךואםתמימה
המקוריתההחלטהכי-מיתממת

נעוצהצה"ל"ב"רוחאותולכלולשלא
לתוכנואחרתאוכזאתבהתנגדות

בעליל.מוטעהרושםזהוהרעיון.של
מיביןפגשתילאדבר,שללאמיתו

פסולשיטילאחדאףצה"ל"רוח"בעיצובחלקלהםשהיה
היחסהואאחדענייןזאת,ועםאדרבה.כשלעצמו.הזהברעיון
מןלדרושהרשותהואאחרענייןכלשהו;רעיוןאלהאישי
ממלכתי.ארגוןבמסגרתכזהיחסהזולת

כזה,הואהחיילשלהאישיעולמוכיייתכןכן,עליתר
מסירותשלבמשימה,דבקותשלבאווירההצבאיתשפעילותו
בליבותיצורצה"ל"רוח"על-פילנורמותנאמנותושללערכים

בוהיהכבראםאותו,תחזקאוהארץ"אהבת"דוגמתרגש
הפעילותשללוואיתוצריהיהשזהאלאבצבא.לשרתבבואו

שלהתכליותמןאחתולאצה"ל"רוח"על-פיהצבאית
הזאת.הפעילות

מהשלהבדלאינולוואיתוצרלביןתכליתביןההבדל
להיותמוכרח"שהואצבאי"אימון"עלכתבבן-גוריוןדודבכך.

אחרת.

מהאזרחלדרושרשאיתהמדינה
-יכולתוועל-פיבתורו-

עלהבנהלמעןבלחימהלהשתתף
היאאבלמדינתם,ועלהאזרחים

מהאזרחלדרושרשאיתאינה
מסוימתמוטיווציהבעללהיות

בלחימהלהשתתף
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הוותיקיםושילובהעדתיותהמחיצותבמחיקתמלווה...
ב-1953שנכתבהסקירה(ובניינה".המדינהבחייוהחדשים

ליביתשומת1981.מאי-יוני280-279,ב"מערכות"ופורסמה
עללומודהואניעמידררר,יעקבאלוףעל-ידיהופנתהאליה
תכליתלצבאישדמוקרטיתשבמדינהמאליומובןכך).

לשירותשישכמוממשהמפורסמות,מןשהיאמוגדרת,
הללוכאלה.מוגדרותתכליותלמשטרהאוהכלליהביטחון

בהםלהשתמשרשאיתהמבצעתשהרשותכוח,מוקדיאינם
לתכליותמיועדמהםאחדכללה.שתיראהמטרהלכל

וסמכויותכוחותלוניתניםכךלשםורקכךלשםמסוימות.
אובכוחשימושכלמתאימים.
התכליתלשםשלאבסמכות
מןחריגהבגדרהואהמוגדרת
בעקרונותפגיעהוממילאהסמכות

לחינםלאהדמוקרטי.המשטרשל
באפיוןהצבאיסוד:חוקמסתפק
הפשוטות:במיליםצה"למהות""

שלצבאההואלישראלהגנהצבא"
אינוצה"ללפיכך1(.סעיף(המדינה"
התנהגותוכיאםעדות,למיזוגמנגנון

צה"ל",רוח"על-פיהתכליתית,

מחיצותהסרתשלאווירהיוצרת
אחדאינועדות"מיזוג"עדתיות.
צה"ל,שלשפעילותואףצה"ל,מערכי

למימושו.תורמתצה"ל",ל"רוחבהתאם
הניתןהצבאית,הפעילותשללוואיבתוצרכשמדוברכך
וכמהכמהאחתעלהתנהגות.דפוסישלבמונחיםלאפיון

אלאכזה,לאפיוןניתןשאינואפשרי,לוואיבתוצרכשמדובר
שבעתייםהחייל.שלהטבעייםהרגשותבמערכתנעוץ

ואינורגשיאופיבעלשהואאפשרי,לוואיבתוצרכשמדובר

אלאקרובים,חבריםאומשפחהבניכאהבתטבעי,רגשבגדר
כאהבתאותו,חשיםאינםורביםאותוחשיםשרביםרגש

הארץ.
עלדין-וחשבוןלמפקדוחייבאינוהחיילדבר,שלעיקרו
לדפוסיבהתאםכלומרכראוי,לפעולחייבהחיילרגשותיו.

בלשוןצה"ל"ב"רוחמוצגיםשהםכפיהראויים,ההתנהגות
ובאיםמופנמיםמובנים,מוסברים,מוצגים,שהםוכפיכללית,
החייל.שלביחידתופרטיםבפרטיביטוילידי

הפוליטיתהבעיה
הארץ"אהבת"רעיוןשלהוספתונגדהאלההנימוקיםשניעל

רגשיתזיקהשלישי.נימוקלטעמי,נוסף,צה"לשלהאתילקוד
במחלוקתאחראוזהלצדמוגבלתאינהלארץ-ישראל

בשאלותלעמדתםבהתאםישראלאזרחיאתהחוצההחריפה
ששתבמלחמתירדןמידיצה"לשכבשהשטחיםשלעתידם
הכותלובתוכהירושלים,שלהעתיקההעירובכללםהימים,
ערכייםהיבטיםלהשישמחלוקתזוהיהבית.והרהמערבי

זוהימנוגדות.עולםבהשקפותהנעוציםהיבטיםעמוקים,
מחלוקתזוהיומפלגתיים.פוליטייםביטוייםלהשישמחלוקת
מחוץבהמעורבלהיותממלכתי,כגוףלצה"ל,שאסור

שלוהביצרעהמקצועיתההערכהשלהמקצועייםלתחומים
גוףשלוהאתיקההדיןהחוק,בגבולותהממשלה,מדיניות
דמוקרטית.במדינהממלכתי

כלשהולצדמוגבלתאינהלארץ-ישראלהרגשיתהזיקה
בראשהזאתהזיקהשלהדגלהנפתאולםהזאת,במחלוקת

הראיותהמתרס.שלאחדצדמאפיינתהדגליםשדרתכל
אסתפקאותן.למנותהמקוםזהולאוגלויות,רבותלכך

עלהמו"מבמהלךאחת:בדוגמא
ב-1996נתניהוממשלתשלהקמתה

תנאיבתורהמפד"להציגה
אתהממשלהלאותהלהצטרפותה

הארץ"אהבת"לתוספתהדרישה

הדרישהצה"ל.שלהאתילקוד
יותרומאוחרבתקשורתפורסמה
ראיההיאאולםמהפרק,הוסרה

הראיהיסודעללטענתי.מובהקת
אחרותרבותראיותיסודועלהזאת

שלהדגלהנפתכיוםמתפרשת
ומוצדקטבעיבאופןהארץ"אהבת"
ציבוריתבמחלוקתעמדהכנקיטת
הנפתלפיכךופוליטית.עמוקהקשה,

בעיניתתפרשצה"לשלהאתיבקודהארץ"אהבת"שלהרגל
הציבור.אתהמפלגתבמחלוקתצה"לשלכהתערבותהרבים

יתערבשצה"להראוימןזהאיןכיבר-דעת,כלעלמוסכם
התערבותשלעיןמראיתייצורלאואףכאלהבמחלוקות

אילולצה"ללוהיהמוטבכינותנתהדעתכןעלאשרכזאת.
הארץ"אהבת"הוספתשלהרעיוןאתיומומסדרהוריד

צה"ל".רוח"למסמך

רוח"מסמךשלבגיבושושעסקהלוועדהשייחסמיהיה
ואילובלבד,ליהודיםנוגעתהארץ"אהבת"נוסף:נימוקצה"ל"
המשרתיםהמיעוטיםלבניגםלהתאיםאמורהאתיהקוד
דעתי,עלעלהלאמעולםהואכזה.טיעוןמכירלאאניבצבא.
אותולייחסליקשהוגםמחבריי,אותושמעתילאמעולם
המולדתאלהרגשיתהזיקההאםסח.הואמההמביןלאדם

יכולאינושכזה,בתורהבדואי,החיילהאםליהודים?מיוחדת
שכזה,בתורהדרוזי,החיילהאםאבותיווארץאתלאהוב
בתורהצ'רקסי,החיילהאםמולדתו?אתלאהובמסוגלאינו

להניחבסיסשוםאיןמולדתו?אתלאהובמסוגלאינושכזה,
בעלילהיותביכולתםיהודיםשאינםמאלהנבדליםיהודיםכי

הארץ".אהבת"זהובכללכלשהי,רגשיתזיקה

מפניחששהשהוועדההטענהאתשמעתיאחדותפעמים

לסירובםעילהלהיותעלולהארץ"אהבת"שרעיוןהסכנה
בסיסים,פינויבדברפקודהלמלאקציניםושלחייליםשל

בארץ-ישראל.ושטחיםיישובים

למפקדוחייבאינוהחייל
חייבהחיילרגשותיו.עלדין-וחשבון

בהתאםכלומרכראוי,לפעול
כפיהראויים,ההתנהגותלדפוסי

בלשוןצה"ל"ב"רוחמוצביםשהם
מוצבים,שהםוכפיכללית,
ובאיםמופנמיםמובנים,מוסברים,
פרטיםבפרטיביטוילידי

החיילשלביחידתו
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מאליומובןראשית,שונות.דרכיםבשתילהשיבישכךעל

בדברפקודהלמלאכזהלסירובעילהלעצמושיחפשמיכי
רעיוןיופיעאםביןאחר,אוכזהבמסמךאותהימצאפינוי,

שהבעיהאלאלאו.אםוביןהאתיבקודהארץ"אהבת"

לחפשהעלולהחיילשלזואינההזהבהקשרהעיקריתהאתית

לנהוגהבאהמצוי,החיילשלזואלאלסירוב,עילהלעצמו

לבבתום
צה"ל".רוח"על-פי

לכלאפשרישהואבתרחישנתבונןהבעיהאתלהביןכדי

לעצמנונתארהפוליטי.המתרסשלצדדיומשניהדעות,

הרשותשללידיהצה"למידילהעבירמדיניתהחלטה
בושאיןבשומרון,אוביהודהקטןלאשטחהפלסטינית
שישצה"ל,שלעמדותאובסיסיםבוישאבלהתנחלויות,

חלקבתוראםהזה,לשטחרגשיתזיקהבושישחייללפנותם.
ימצאמיוחד,רגשיערךבעלשטחבתורואםמארץ-ישראל

שישבעיה,המעוררמצבמוכר,אבלקשה,במצבעצמואת

פקודהלבצענדרשהחיילשבוהמצבזהוהמוכן.מןפתרוןלה
אינושהואהאזרחי,הדרגשלהמדיניותמתוךהנגזרתחוקית,

גםמכיריםהדמוקרטיתהמדינהשלעקרונותיהלה.מסכים

לעמדתהמנוגדתאישיתעמדהבעללהיותהחיילשלבזכותו

חוקיתבהיותההזאתלפקודהלצייתבחובתווגםהממשלה

ראשמקלאינניובמקורה.בתוכנה

אתהמוצאהחייל,שלהרגשיבמצבו

הטובהצדעללבצעחייבעצמו
מדיניותהמבטאתפקודהביותר

ערכיועל-פילהמתנגדשהוא

במצבוראשמקלאינניוהשקפתו.
להידרשהעשויהחיילשלהרגשי

התנחלות,עלבהגנהחייואתלסכן

מתוךקיומהלעצםמתנגדשהוא
שאינניכשםבדיוקוהשקפתו,ערכיו

החיילשלהרגשיבמצבוראשמקל

הפקודה.אתלבצעוהחוקיתהאתיתהחובהלביןהארץ

לפקודה,לצייתשיסרבוחייליםיהיוכזאתבעיהנוכח

החייליםיהיורביםהללו,החייליםיהיומעטיםאםגםאולם

המשימה.לביןהרגשביןפנימיבמתחעצמםאתשימצאו

אותו,ליצורהואעוולפשוטה.אינהוהפגתוקשה,מתחזהו

בדפוסיפגיעהשוםללאאותולמנועהיהכשאפשר

החייל.שלההתנהגות

הארע"אהבת"שלהכללתהבעדהטיעונים
וסתירתם-צה"ל"רוח"במסמך

הארץ"אהבת"שלהרעיוןהופעתנגדבטענותעסקתיכאןעד

הופעתבזכותבטענותקצרלדיוןאעבורעתההאתי.בקוד
ניתנותהאלההטענותכלצה"ל".רוח"במסמךהזההרעיון
מארבעמורכבאחדמחשבהקומחשבה.קוויבשנילסיכום
טענות:
כצבאהצה"לשלייחודיותיוצרהארץ"אהבת"רעיון1.

היהודית".המדינה"של

ייחודיותצה"ל"רות"למסמךאיןהארץ"אהבת"ללא2.
כזאת.
צבאכללשמשיכולכזאתייחודיותללאאתיקוד3.

הואכןעלואשרדמוקרטית,במדינה
פגום.אתיקוד

הואצה"ל"רוח"שמסמךכיוון4.
לעצמורכשלאהואפגום,אתיקוד

החייליםבקרבראוימקום
והמפקדים.

משתימורכבשנימחשבהקו
טענות:
בהכרחמביאההארץאהבת1.

שלמטרותיהעםההזדהותלהגברת
הצבאית.המשימה

שלהרעיוןשבכוחהטענה
לקודלתתהארץ"אהבת"
צה"לשלייחודיותהאתי

היהודית"המדינה"שלכצבאה

מההיסטוריהלהפליאתלושה
האנושית

שטח,פינוישלמדיניותלבצעכדיבסיסלפנותלהידרשהעשוי
מביןאניוהשקפתו.ערכיומתוךבהחלטלהמתנגדשהוא
בהרואהלאאניאבלמהם,אחדכלשלבעייתוגודלאת

החוקיתלפקודהלצייתמאליההמובנתהחובהמןפטור
הנתונה.
החיילשלהמבטמנקודתהזההתרחישעלחשבנוכאןעד

הארץ".אהבת"שלהרגשיתהזיקהמכברזהבושהייתה
הזיקהאתבתוכומצאלאשמעולםאחר,בחיילנתבונןעכשיו

שהמוטיווציהמעולה,בחיילשמדוברנניחהזאת.הרגשית
בזיקהנעוצההרבהיכולתוכמיטבבצבאלשרתשלוהאישית
שניתןנניחהמדינה".אהבת"אוהעם"אהבת"אחרת,רגשית
שירותובמהלךהארץ"אהבת"אתחיילשלבליבולטעת
פקודתנוכחהארץ".אהבת"הזהבחיילשניטעהנניחבצבא.
מישיצרבעיהמיותרת,בעיהבפניהזההחיילעומדהפינוי

הארץ",אהבת"אתהחיילשלבליבולטעתלעצמושהרשה
מןחלקלפינויהנוגעתהרגשיתהזיקהביןהמתחשלהבעיה

נפגעהאתיבקודהארץ"אהבת"שלהופעתהבלא2.
השירותבחשיבותלהכרההעיקריהבסיסלמעןהחינוך
בצה"ל.

שנינכונה.אינההאלההטענותמששאתתאףלדעתי,
נימוקשוםכאןאיןקבילים.אינםהאלההמחשבהקווי

רוח"למסמךהארץ"אהבת"שלהוספתהבזכותמשכנע
בקצרה.הנגד,טענותהנהצה"ל".

לקודלתתהארץ"אהבת"שלהרעיוןשבכוחהטענה
היהודית"המדינה"שלכצבאהצה"לשלייחודיותהאתי

מפורסםביטויהנההאנושית.מההיסטוריהלהפליאתלושה
הארץ":אהבת"של

הראשונה.אהבתיהיאהיקרהארצי"
כבודכהגורלהואהמולדתלמעןמוות

הזכות".זולידםתיפולכייבקשושרבים

הצרפתיהמחזאישלמטרגדיהלקוחותהאלההשורות
המאהבןהוראציוס,הרומיהמשוררעלה-17המאהבןקורניי
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ייחודיאינוהארץ"אהבת"שלרגשלפנה"ס.הראשונה
בנימיקשוריםשהםעצמםעלהמעידיםבישראל,ליהודים

בלבבותהופיעהארץ"אהבת"שלרגשהזאת.לארץנפשם
היהולאכיוםאיןשונות.בתקופותשונים,במחוזותרבים,

אויהודיייחודשוםאי-פעםשיהיהלהניחואיןמעולם
בליבואפילוהארץ".אהבת"רגששלההופעהבעצםישראלי

נהגהזה:הרגשאתלמצואאפשרשבאויביםהנקלהשל
אחתואזרחיתוחיילותחייליםשבעהשרצחהאוטובוס,

מ"אהבתזאתשעשהטעןמשנה,יותרלפניאזורבצומת
המולדת".

והואייחודיות,איןצה"ל"רוח"במסמךאםאומר,הווה
גםאזכידמוקרטית,במדינהצבאלכלשהוא,כמותמתאים,

בוהייתהלאהארץ"יאהבת"רעיוןעליונוסףהיהאילו
דמוקרטית.מדינהבכלצבאלכלמתאיםהיהוהואייחודיות,

הערךדמוקרטיתמדינהשבכלכשם
הצבאשלהאתיבקודנאמנות""

במסירותלפעולאתיתחובהקובע

ועלהמדינהעללהגנהגמורה
במסגרתהפקודותעל-פיאזרחיה

לעקרונותובהתאםהמדינהחוקי
אשרהמדינהתהא-הדמוקרטיה

הארץ"אהבת"רעיוןגםכך-תהא

כלשהו,ארגוןשלהאתיבקוד
עלמוסבהיהכלשהי,במדינה
מדינה,אותהאזרחישלהארץ""

תהא.אשרהארץתהא
אמורההאתילקודהארץ"אהבת"שלהרעיוןהוספת

ביטויהואהלאממנו,להיעדרשאמורמהאתלתוכולהביא

מדינתוישראל,מדינתשלכצבאהצה"לשלהייחודיותשל

הארץ"אהבת"שתוספתבלבדזולאאולםהיהודי.העםשל

ביטויבויששכבראלאייחודי,רעיוןשוםתוכואלתביאלא

לאערכיואתהשואבכצבאצה"לשלהייחודיותשלמובהק
גםאלאהמדינה,שלהמסורתומןעצמושלהמסורתמןרק

שלהפתיחבלשוןלדורותיו",היהודיהעםמסורת"מתוך
צה"ל".רוח"מסמך

עדיודעהצבאית,האתיקהעולםאתהיטבשמכירמי
בקודלכלולצה"לשלההחלטההייתהבמינהמיוחדתכמה

הנשק".ו"טוהראדם"חיי"הערכיםאתשלוהאתי

לדורותיו",היהודיהעםמסורת"אתכראוישמכירומי

הארץ"אהבת"רגשבה.נעוציםהאלההערכיםכמהעדיודע

קדושת"שלהרעיוןושונים.רביםשלבליבםמאליומופיע

הרעיוןושונים.רביםשלבעולמםמאליומובןאינואדם"חיי

רביםשלבעולמםמאליומובןאינוהואאףהנשק"טוהר"של
צה"ל".רוח"שלהעמוקהייחודהםהאלההרעיונותושונים.

מסמךיכולמחשבה,קואותולנואומרייחודיות,בהיעדר
הואולכןדמוקרטית,במדינהצבאכללשמשצה"ל"רוח"
ישראליבמסמךהדופיבדיוקמהוהבנתילאמעולםפגום.

הואבאשרמאליו,מובןשאינותוכןבעלמקצועי,אופיבעל
וגםישעיהוהנביאגםדמוקרטית.במדינהצבאלכלמתאים
תורה".תצאמציון"כיהרעיוןאתיפהבעיןראומיכההנביא

דמוקרטיתמדינהכלשלצבאכלמאיתנולמדשאילומובן

ו"טוהראדם"חיי"שלהערכיםאתשלובאתיקהלכלול
נותנתהדעתאדרבה.לפגם.טעםשוםבכךהיהלאהנשק",
האתישהקודבכךמוסריאואתימקצועי,דופישוםשאין

העולםרחביבכללרופאיםגםמתאיםבישראלהרופאיםשל
השב"כשלהאתישהקודבכךכזהדופישאיןכשםהדמוקרטי,

מדינהבכלמקבילהתכליתבעלארגוןלכלגםמתאים
שלאתישקודבכךדופישאיןכשםממשדמוקרטית,
מקבילהאוניברסיטהלכלגםיתאיםישראליתאוניברסיטה

נחשבתמתוקןמקצועיעולםבכלאחרת.דמוקרטיתבמדינה
הראויהכיכולתכלליתואולירחבהבתמיכהלזכותהיכולת

אינוהצבאיתהאתיקהעולםלשבח.

אחראישמפקדנותנתהדעת

אולעצמורשותייטוללא
רקלאלהתעלםלפקודיו
שלהמחייבהאתימהתוקף

משללבםאלאהמסמך,
המקצועיותהצבאיותהתובנות

בוהבלומות

הכלל.מןיוצא
להוסיףראויהדבריםבשולי

לייחודיותהחתירהעצםעלתמיהה

כלמוציאה":ייחודיות"שלמהסוג

בעליה,אתרקמייחדתשהיאזמן

אותו,מייחדתשאינהברגעמוטב;

כזאתייחודיותטעמה.נפגם
מוצרים,שלהשיווקלעולםמתאימה

אפשרכןעלוכדומה.שירותיםשל

בעולםהצריכה,בעולםאותהלמצוא
בעולםגםהנראהוככלהבידור

שלי"בנוסחילדותיותלתופעותמקוםבושישהנוער,תנועות

בייחודיותהענייןאתלהביןשאפשרככלאולםשלי".ורק

עולםבשוםכזהלענייןמקוםאיןהשיווק,בעולםמוציאה

ממלכתית.כשהיאבמיוחדמקצועית,פעילותשל

מונעמחשבה,קואותומוסיףכזאת,ייחודיותהעדר

תייליםבקרבראוימקוםלעצמולרכושהאתימהקוד

שיחותמאותיסודעל-להעידיכולשאניאלאומפקדים.

שוםאיןכי-המסמךאושרמאזצה"לרחביבכללישהיו
המפקדיםעל-ידיהתקבללאשהמסמךלטענהבסיס

שלבעולמםרבותביחידותהשתרשהואאדרבה,והחיילים.
פעילותם.עלהמשפיעבאופןהחייליםשלובחייהםהמפקדים

שעוסקתכשםהאתיבקודעוסקתבצה"ליחידהכלשלאמובן

בצה"ליחידהכלשלאמובןפו"מ).(ולמטהלפיקודהמכללהבו

הדרכהבסיסיזאתשעושיםכשםשלו,ההטמעהעלשוקדת
הדוגמאותהןמספוררבותאולםבדרכו.אחדכלרבים,

יחידותבחיייסוד"וכלליערכיםצה"ל:רוח"במסמךלשימוש

אתלהזכירניתןומיוחדתמאלפתכדוגמאצה"ל.של

לעצמההקוראתהמילואים,חייליקבוצתשלההתבטאות
הכישלוןעלפוליטיותלאטרוניותבפומביהמעלהאכפת","

קבר"ממתחםז"ליוסףמדחתהגבולמשמרשוטרבחילוץ

באתרוגםפהבעלגם-שלהםהטענותביסודבשכם.יוסף"
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הערךאתהאלההמילואיםחיילימציבים-שלהםהאינטרנט
דעתותהיהיסוד".וכלליערכיםצה"ל:רוח"מתוךרעות""

אכפת""קבוצתשללטרוניותהעובדתיהבסיסעלאדםשל

הקבוצהשלהדרישותצדקתבדברעמדתותהיהתהיה,אשר
מהותיחלקהואצה"לשלהאתיהקודכיספקאיןתהיה,אשר

האלה.החייליםשלהצבאימעולמם
הנכונות,עצםעלרבהתמיההלהעלותמיותרזהאין
אינוהאתישהקודמפקדיםעםלהזדהותפעם,מדיהמתגלה
ערכיםצה"ל:רוח"מסמךבו.שאיןמהשוםעלאליהם"מדבר"
פעמיים,מאופייןמהםאחדשכלערכים,11כולליסוד"וכללי
המקצועיתהחוכמהבומתגלמתכךיסוד.כללי34וכן

הפעילותתחומיבכללדורותיהםצה"למפקדישלהמצטברת
מהמסמךללמודיכוליםומפקדשחייללמהערוךאיןהצבאית.

אחראישמפקדנותנתהדעתהזה.
לפקודיואולעצמורשותייטוללא

האתימהתוקףרקלאלהתעלם
משללגםאלאהמסמך,שלהמחייב

המקצועיותהצבאיותהתובנות
ירשהלארצינימפקדבו.הגלומות

זאת.
קושלהטענותארבעשכלכיוון

נכונות,אינןהראשוןהמחשבה
לפתחאמורותשהןהנימוקממילא
בקוממשכלאיןמעיקרו.בטל

הזה.המחשבה
קועלדבריםכמהעתהאוסיף
השני.המחשבה
בתוספתהמעונייניםמפילעיתיםהנשמעתלדעהבניגוד

ממששלעובדתיבסיסשוםאיןהאתי,לקודהארץ"אהבת"
עםההזדהותלהגברתבהכרחמביאההארץאהבתכילטענה
אתשמכירמיכלשיודעכפיהצבאית.המשימהמטרות
לבצעהחייליםשלהמוטיווציהבשאלההמקצועיתהספרות
הנפשיתהנכונותלחייהם,בסכנההכרוכותצבאיותפעולות
עלהיחידה,לכידותעלובראשונהבראשמושתתתלהסתכן
היוצאמפקדיו.ועםליחידהחבריועםהחיילשלההזדהות
הלוחמיםדוגמתביתו,גדרעלהנלחםהחיילהואהזהמהכלל
הצבאמפניהקיבוץעלשהגנוהשחרור,במלחמתבנגבה
זקוקאינוביתוגדרעלשהלוחםאלאלגדר.הסמוךהמצרי
בהגנהנפשואתלחרףכדיהארץ"ל"אהבתכלשהולחינוך

שייךעצמואתהרואההחייל,שלהצבאיתהזהותביתו.על
שהואלפלוגהיוקרה,בעלחי"רלגדודמהוללת,שריוןלחטיבת

לבצעאותוהמניעההיאמפקדיו,ועםחבריועםבהולוחםחי
בעיניי,הואפלאלאלו.הנתונההמשימהאתיכולתוכמיטב

כשירובגילה,לשרתהחינוךמחילחיילתסירבהשבאחרונה
עליההעידשלהשאבאאףמבית-ג'אלה,הזאתהשכונהעל

הארץ".ל"אהבתמחנכתהיאבתפקידהכיבתקשורת,
עםהראויהלהזדהותמביאההארץשאהבתהתפיסה

מקצועי,באופןמוטעיתרקלאהיאהצבאיתהמשימהמטרות
דופיהטלתממנהמשתמעתמוסרי.באופןפסולהגםאלא

אהבת"בליבושאיןחיילשלהצבאיתהפעילותשלבטיבה
חיילשלבכבודולפגועלעצמוירשהלאאחראימפקדהארץ".
מפקדשלבערכולהמעיטאומשלו,שוניםשרגשותיוכלשהו,
במליצותהרףבלילשונואתלגלגלמוכןשאינוכלשהו,
אםוביןבזדוןאםבין-כזאתפגיעההארץ".אהבת"

רעות"."בערךבוטהפגיעההיא-באטימות

העיקריהבסיסהיאהארץ"אהבת"כישסבורמיולבסוף,
מוגבלתבתפיסהמחזיקבצה"ל,השירותבחשיבותלהכרה
דמוקרטיתבמדינההצבאיהשירותשלמקומובדברורופפת
הנימוקבישראל.האזרחיםבחברתצה"לשלמעמדוובדבר
המילואיםשירותושלהחובהשירותשללחשיבותםהעיקרי

הארץ"אהבת"כישסבורמי
להכרההעיקריהבסיסהיא

בצה"ל,השירותבחשיבות
מוגבלתבתפיסהמחזיק
שלמקומובדברורופפת
במדינההצבאיהשירות
שלמעמדוובדברדמוקרטית

בישראלהאזרחיםבחברתצה"ל

המדינהשלבחובתהנעוץבצה"ל
ולהפעיללטפחלכונן,הדמוקרטית

חייעלאפקטיביתהגנהשלמנגנונים
ועלשלומםעלהאזרחים,

שלהםהעצמאיתההתארגנות
לחשיבותוהעיקריהנימוקבמדינתם.

רגשאינובצה"להקבעשירותשל
חשיבותוצירוףאלאאחר,אוכזה
חיוניממלכתיכארגוןצה"לשל

מצדממנה,למעלהשאיןבמידה
אדםשלהמיוחדתויכולתואחד,
לבנייןהכבדהבאחריותהיטבלשאת
המוצלחתולהפעלתוהצבאיהכוח

צה"ל,שלהחיוניותהמטרותלהשגת

כדרכםבצה"ל,השירותבזכותהמרכזייםהנימוקיםשני.מצד
אךאלארגשות,בשוםנעוציםאינםרציניים,נימוקיםשל
הרוח.מרכיבישהםהרצון,ובעוצמתהתבונהבכוחורק

רצוץ.קנהמשענתהואהארץ"אהבת"רגשכן,עליתר
הזההרגשמקנןמעטיםלאחרדיםשלבלבבותכימניחאני

היהלאשמעולםיודעיםוכולנואותם,המאפייןהדתיבגוון
וגםשגרהבעתלא-בצה"להשירותאלאותםלקרבבכוחו

מלחמה.בעתלא
היהודיםהםמספוררביםהכלל.מןיוצאתדוגמאאינהוזו

אולםשבליבם,הארץ"אהבת"לביטוייפותמיליםשהכבירו
המיליםבעלדוליצקי,מ"מהנה.להגיעטרחולאמעולם

הומייה",מרחוקנפשילך/חמדתיציוןתמתי,ציון"הידועות

עלםשלי,סבאכאשרבארצות-הברית,לחיותלעצמוהרשה
בירושלים.חיוהבכור,ילדושלי,ואבאצעיר,

חייבומקצועיחיוניממלכתיארגוןשלבערכיוהעיסוק
עלהעומדתמקצועית,ובמתכונתהאחריותבמלואלהיעשות

שלמדוקדקתבחינהתוקף.בעלינימוקיםועלנכוחההבנה
ערךיסוד"וכלליערכיםצה"ל:רוח"למסמךלהוסיףהרעיון

מעיקרו.הרעיוןאתפוסלתהארץ"אהבת"שכותרתו

*
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