
פפיקופונשרפאם_,_."

ולחוליבוליםל~שאגוהםשוקווהמכשואמון'
רצושיצמיחצבאלדישמוכרחיםאנחנומפלה,
באיכותובריששוברישתוייוברבר-ויוחצן

ולאישראלצםגורלהשהמפקראיכותהמפירים.
צבאית".בציהרק

בך-ורריכןדור

נוגעתהבכירהפיקודשלכשירותושאלת
היאכידומניאולםבלבד,לצבאלכאורה

השפעהלהונודעתיותרהרבהרחבה
הלאומי.הקיומיהמאבקלהצלחתמכרעת

נתייחדההצבאיתבמערכההלחימה

בהיהפגםהליקויעם,שלחייותחומימכל
והכישלוןאדם,בחיימיידימחירגובים

החירותלאבדןלהביאאףעלול

וצבאועםכלעלאפואשומהוהעצמאות.
יצירתעלוברציפותבהתמדהלשקוד
במלחמותלנצחאותםשיובילותנאים
עליהם.שייכפו

איכותוכימלמדתהצבאיתההיסטוריה
הגורמיםאחדהנההבכירהפיקודשל

אוהצלחהעלהמשפיעיםהדומיננטיים
ולכןהקרב,בשדותצבאשלכישלון
צה"לשלהבכיריםהמפקדיםחייבים

לנהלמסוגליםלהיותשלהםוהמטות
בתנאיםהיטבולתפקדכוללתמלחמה
יש-ואשרהעתיר,במלחמותהצפויים
מאלהכמהפיקשיםיהיו-להניח

בו-1982.כ-1973כמלחמותשהיכרנו

ערבבצבאותההתפתחות
7החרוציםתלמידיהםהםערבצבאות

כאחוהמערביתהרוסיתהצבאיותהאסכולות

לאוצביוןשלהםהצבאיתלדוקטרינההקנווהם
תיכוני.מזרחמקווי

)ומשניםערבצבאותהולכים1973מאז
זכאחד.והאיכותהכמותמבחינתפניהם
בסיוהמצמצמיםהתפתחותתהליכיעוברים

לצהשהיההמסורתיהאיכותיהיתרוןאתניכרת

ובאמןבלוחמיםהכוחותיחסיבעבר.פניהםעל
ל,בהשוואהבהרבה,לטובתםגדליםלחימה

לשיכפועליםהםבעיקראךבעבר,שהיכרנו

ווהמפקדותשלהבכיר,הפיקודשלאיכותם

המבצעיות.המסגרות

הפיוביןהאיכותיהפערסגירתעלדעותי

ארועלמתבססותהישראליזהלביןהערבי

וכןלקחיהםאתשלמדתיכפיהמלחמות
בעשנפלהערביהפיקודשלאישיתחקיר
התחו1982.עדמ-1967במלחמותישראל

מגווומחילותשונותפיקודרמותכללשביצעתי

וכנ"מנ"טמסוקיבמ"פ,קומנדו,טנקים,כגון

מתרחןהערביהצבאיבפיקודכימתברר,

הסוריהפיקודלדוגמא,עקבית.התפתחות

תיאורנצבאיתהשכלהבעלהנו1982,שנת

ניס'יותרלוישבעבר,לומשהייתהיותררחבה

משהיכבהרבהאיתנהורוחוטובההכשרתו

רנמאמציםהשקיעוהסורים1973.במלחמת
באמצוהןמפקדיהםאיכותאתלשפרכדי

בתרגייוהןוהשתלמויותחדישיםקורסים

בעבר.ננקטשלאמתקדםבסגנון
אשרמרשימהאיכותהניבואלהמאמצים

נושניהלנובמערכותערבצבאותאתאפיינה

עוסבוריםבה,מסתפקיםאינםהםאךבעבר,
מלווהםניצחון.להםלהבטיחכדידיכהיהיה

כגורושלהםהמלחמהתכניתאתכן,על
תוצ)עללהשפיעיכוליםאשרנוספים,

ומפהחדישנשק:נמניםאלהעםההתמודדות.
אהונאה,ומרכיביפסיכולוגיתמערכתוכן



?ה1888אתנרילקוש!וצפ"ל

והכשירותהכוננותלהרפייתלהביאלולים

ואכן1973מלחמתבערבקרהכךשלנו.בצעית~

במישוררביםיתרונותערבלצבאותהקנהזהב~

המלחמה.שלהפתיחהבשלבבמיוחדמבצעי
המבצעיתהמערכהכימסמנותאלההתפתחויות

הקצונהעלתטילערבצבאותלהבסתעתידית
כמפקדיביותרכבדהאחריותצה"לשלבכירה

כאחד.בכיריםמטהוכקצינידה
רקאלההתפתחויותעםלהתמודדיוכלצה"ל

עלניכרתעדיפותעלישמוראיכותו,אתישפרם
נכוןאיזוןעלגםיקפידבעתובהערב,צבאותי:

בתחוםגםהנכונהבמידהויתעצםכוחות,חסי'

כמות.

בבנייןעיקרינדבך-והלוחםקצין
איכותי

למדידה,ניתןחלקםרקרבים.הםהאיכותרכיבי

ך
וניתוח.להערכהניתניםמרביתם

לאתרתייכהואלכןבמשאבים,עניצה"ל
ולדאוגלסווגםהאיכות,מרכיביאתמדויק

ותרומתםערכםחשיבותם,פיעלטיפוחם,

הקרב.בשדההניצחוןהשגת
הפיקודובמיוחדהישראלי,והלוחםהקצין

האיכותיכבנייןהעיקריהנדבךלדעתיהםבכיר,_

בעתיד.גםיהיווכאלהבעברהיוכאלהצה"ל.ל

בתנאיםהעתידבמלחמתיעמודהבכירהפיקוד

להתמודדמוכןלהיותחייבוהואביותר,שים

למפקדיםיאפשרואשרתנאיםאיןלישראלמם.

ניהולכדיתוךמקצועיתולהתקדםלמוד

זהלימודיגבהזאתלעשותננסהואםמערכה,
אדם,חייבאבדןויתבטאמאוד,גבוהתיר

הןצה"למערכותוזמן.שטחלחימה,מצעי
שלבתנאיםצבאיוכישלוןישראל,לעםרליות'
לאומית.בשואהלהסתייםעלולהתיכוןמזרח

אחת:חד-משמעיתלמסקנהמוביליםאלהכל

!עליהשתיכפהמלחמהבכללנצחחייבתלאר1

הפתעהכתנאילהיפתחעלולההמלחמהאולם
ובתנאיישראל,שללרעתהמלאיםאויקיים

תנאיםכאשראומשמעותית,כמותיתנחיתות

הפעילה,ההגנתיתיוזמתנואתיגבילומדיניים

לנהליצטרכוצה"לשמפקדיכךלידיויביאו

נחותים.פתיחהבתנאיעלינושנכפתהמערכה

בעתחזיתותבמספרלהתנהלעלולהאףהמערכה

מתואמתקואליציוניתובמערכהאחת,ובעונה

מלווהכשהיאכיוונים,ממספרישראלכנגד

ובעורף,בספרמחבליםארגונישלגרילהבלוחמת

מדיניים.בידודבתנאיוזאת

הפיקודכאמור,יידרש,אלהתנאיםלמרות

העתידיותכמלחמותגםלהביאצה"לשלהבכיר

להביאומוחץ,מהירברור,ניצחוןאלצה"לאת

צבאותשלהצבאיתוהתשתיתהכוחותלהשמדת

ביבשהבאוויר,ההתקפיבכושרםולפגועערב,

כוחותינו.שחיקתבלאזאתוכלובים.

שהקצונהלכךלדאוגעלזיוזאתלהשיגמנתעל
טובה-טובהלהכשרהתזכהצה"לשלהבכירה

לצה"ללהביאכדיאחרים,בצבאותהנהוגהמזו

המערכהבפתיחתכברמשמעותייםהישגים
הראשוניים.ובשלביה

ההכשרהתפיסתשלמחודשתבחינה
עלהלחימה,עליתרדגשבוהושםצה"ל,קםמאז

הקרב.בשדההאישיתהמנהיגותועלההסתערות
מערכתשלבתחומהבעיקרהיואלהנושאים

ההדרכה.

שלהכשרתובתחוםפיגורנוצרשניםבמשך
מבצעייםבתנאיםפיקודלקראתהבכירהפיקוד

אףזהופיגורמלחמה.בעתמטהולעבודתקשים

וגדל.הלך

מערכתשופרה1973מלחמתלאחראמנם

אףהאחרונהובשנההבכיר,הפיקודשלההכשרה

תרגיל-צה"לבתולדותלראשונה-נערך

הקצונהתורגלהשבוצה"לי,אסטרטגימפקדות
ערך.רבתתרומהנודעהאלהלכלהבכירה.

אולםבצה"ל,הבכירהפיקודשלרמתולהעלאת
ההשכלהאתלהקנותכדידיבהםאיןכידומני

הבשלותאתליצורוכדיהנחוציםוהניסיון

לפיקודהדרושהוהכלליתהצבאיתהמקצועית

מלחמה.בשעתהבכיר

המבצעיתהסביבהתנאיועקבזאת,לאור

תפיסתשלמחודשתבחינהכיסבורניהעתירית,

הככירההקצונהלהשזוכותהמקובלת,ההכשרה

המציאות.מחויבתהיאבצה"ל,הבכירותוהמפקדות

ואתהשגיאותאתהליקויים,אתלאתרחייביםאנו

תפיסתנקיטתע"יאותםולתקןהתורפה,נקודות

ושל1987שללמציאותשתתאיםחדישה,הכשרה
העתיד.

הקצונהלהכשרתשיוקנההחדשהצביון
האיכותיהיתרוןאתבנועללהשיבחייבהבבירה,

מלחמתלפניערב,צבאותפניעללצה"לשהיה

צה"לאתיצעידלכשיווצר,זה,מצבהימים.ששת

הגייסותשלהביטחוןלחיזוקויתרוםקדימה

הבכירים.במפקדיהם

הבכירההקצונהכרמתניכרשיפורלהשיגכדי

עלמבעבריותרלהקפידהיתר,ביןנידרש
מיצויעלהקצינים,שלהאישייםהכישורים

מבצעיים,בתפקידיםהצלחהעלהקרבי,הניסיון

ועלשוניםבתפקידיםיותרממושךשירותעל
אוהקפצהללאוהמטההפיקודבסולםקידום
הקציניםאתלהעמידישתפקידים.עלדילוג

מוכרותמידהאמותפיעלבמבחניםהבכירים

על-פיהישגיהםלאורולקדמםומקובלות,

לעבוריחויבבכירקציןכל:מגובשיםקריטריונים

מטה,פיקוד,בתפקידיניסיוןירכוששבומסלול

ועוצבותסדירותעוצבותעלופיקודהדרכה
מאוזנת.בצורה-מילואים

ומטהפיקודקורסילהקיםישאלהכלבצד
אל"מבדרגותלקציניםיותאמואשרחדשים,

השתלמויותשלורצופהענפהמערכתולנהלותא"ל,

פורומיםליצורישכןהבכיר.הפיקודעבורודיונים

המחשבהולפיתוחוהשקפותדעותלהחלפת
ותורתיים-מבצעייםארגוניים,בנושאיםהצבאית

מלחמהשלוניהולהכנהובנושאיאסטרטגיים
שלשיטתיבניהולחיוניצורךקייםמודרנית.
תרגיליםוכעריכתמטהותרגילימלחמהמשחקי

309ערכות



כמדיוםגייסות,עםבכירותמסגרותשלחדשניים

בעבודתוהןבפיקודהןהכרחי,ניסיוןלרכישת

אבותכנוניתפיסותולבחינתתורהולפיתוחמטה
מבצעיים.

חייםייעוד-בצבאהשירות
והגורסתכיוםהמקובלתהתפיסהאתלשנותעלינו

הצבאית:הייםתקופותשתיישהצבאלאנשיכי

44-40.בגילמסתיימתוהראשונהוהאזרחית,

הצבאיהשירותעלמראשגוזרתזותפיסה

לפתחזמןדיאיןשבמהלכויחסיתקצרזמןמשך

המגווןבמסלולולהובילוהבכיר,הקציןאת
שיוכשרעדומטה,פיקודתפקידישלוההכרחי

עלהבכיר.בתפקידולוהצפויותלמשימותכראוי
עלאמרוכברייעודהצבאיבשירותלראותהקצין

:בן-גוריוןכך
חיים,תפקידשזהלקבועצריךלדעתי"

הכישהצעיריםוכדיגדול.ייעודשזה

אישחייהם,אתלענייןיקדישוטובים

לחמשלאלשנה,לאנכנסלקבעשנכנס
להיותצריךלדעתיחייו.לכלאםכישנים

אחד".חייםמחזור

הבכיריםהקציניםעלאפשרייהיהזהשכלכדי

בצה"ללשירותשנותיהםמרביתאתלהקדיש

הלאומיתהמערכתכאחת.ושליחותמקצועשהוא
אתולקלוטזותפיסהלעודדחייבתהאזרחית
אתההולמיםבתפקידיםהבכיריםהקצינים

גםהמדינה,לבטחוןתרומתםואתכישוריהם
יחסית,מבוגרבגילאליהמצטרפיםהםכאשר

ממושך.צבאישירותלאחר

מטהעבודת
בעיקרמותנהבכירמפקדשלמוצלחתפקוד

והצבאיהמבצעיובניסיונוהאישייםבכישוריו

רבהבמידהמתבססהואלכךבנוסףאולםהמגוון.

איכותית.ומפקדהיעילמטהעל

רבתהנהעצמוהבכירהמפקדהכשרת
ניתןיהיהלאהעתידיהקרבכשדהאךחשיבות,

להכשרתגםמאמץלהפנותוישבהלהסתפק

והמפקדות.המטות

הקרבשדהוהולכים,מתעצמיםהצבאות
הלחימהוקצבויותריותרמורכבהופךהמודרני

אחריםובשלביםלגבורעשוימסוימיםבשלבים

ממושכותשחיקהמערכותשלאופילשאתעלול

מיצויהתשה.שלמאפייניםמגווןבעללהיותאו

תכונותבעליומהפכנייםחדשנייםאשגורמי
האויב.שבידיאלהונטרולשבידינוקטלניות

גמישותביצועלעתיםדורשתכזאתמציאות

מאמציםהעתקת;כוחותציוותיביצוע;במלחמה

מימושהחזית;ובתוךלחזיתמחזיתוכוחות

בפינויעיסוק;זרועיוביןחיליביןפעולהשיתוף

מכאן,בזה.וכיוצאובמודיעיןבתחזוקהנפגעים,
מערכהשלהיבטיהכלשלמוצלחשניהול

יעילהמפקדהדורשהתקפית,אוהגנתיתמבצעית,

מעולה.מטהועבודת

כתובהמבצעיתתורה
ופיתוחעתידייםמבצעייםצרכיםמלחמות,לקחי

אתלציידצה"לאתמחייביםהבכירה,הקצונה
גונית,רבכתובה,צבאיתבספרותהבכיר,הפיקוד

בסיסותניחהשכלתואתלהרחיבתסייעאשר
משותף.תיאורטימחשבתי
עצמהבמלחמהרקנלמדתשמלחמהתפיסה

ללמוד,הגרועהמקוםהואהמערכהשגויה.היא
המלחמהידיעתביותר.יקרמחירעבורומשלמים
איןהמלחמה.בטרםיסודי,באופןחקירהמחייבת

תיאוריהבלאהמלחמה,ומדעלאמנותקיום
כתובה.צבאיתבספרותתפורטאשרעדכנית

המלחמהתורותהתפתחותאחרלעקובעלינו
חדשותתורותבעקבותיהןולפתחהאויבשל

עלשתשענהמשלנומקוריותתוגותבצדמשלנו,

א"אתהאויב.אתותפתענההמבצעיניסיוננו

כתובה.בתורהלמסדישאלהואת

סיכום
לוחמישלאיכותיתמערכתפיתוחלסיכום,

לחיםברוחנפש,בעוצמתהמצטייניםוקצינים

בחדשניתלחימהתורתחזקה,ובמשמעת
געלהאויבשליסודיתהכרהומפתיעה,זרועית

איםרמתחולשותיו,לניצולכבסיסמרכיביו

ארגהקרב,שדהשלריאליבדגםמתקדםותרגול

אמצ'המבצעיות,כמסגרותחיליביןמאוזן

טעיליתטיפוחאיתן,עורףחדשניים,לחימה
הלאומי'המשאביםומיצויבכיריםומטהפיקוד

4להשיגלנויאפשרוכמותית,להתעצמות
ולהתמווהכמותיהאיזוןואתהאיכותיהיתרון

ערב.צבאותשלעדיפותםעםבהצלחה
והמפקדוהפיקודשלההכשרהתהליך
הקצעמחייבומימושויקר,הואהבכירות
כישעכלכילזכורעלינואולםגדולים.משאבים

יה'לקויים,והכנהמהכשרהינבעאשרבלחימה,

גבומחירבעתידמאתנוויגבהוכמהכמהפייקר

עהמבצעיבמוניטיןבפגיעהלחימה,כליבאבדן
הלאומ'הביטחוןובתפיסתביוקרהצה"ל,

באבלכלמעלאך-הבין-לאומיובמעמדנו
אדם.חיי

ביווטוביםהםישראלשלהיסודנתוני

התנדבוומילואיםצבאכישרוני,נוער:וכוללים

כיבדרךשניחנהבכירה,וקצונהמסורקבעסגל
אלאםטובים.אישייםובנתוניםיסודבכישורי

בדריכויהיהוצה"להמתאימה,להכשרהיזכו

המבחנ'בכללנצחנוכלמבצעית,ובכוננות

ובמתבמהירותבעתידהצפוייםהמבצעיים
בנפש.מינימלי


