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פטאי*שאולפרופ'צורךבצה"לשישכאקסיומה,מקובל

הה-ואתבכללהחינוךאתלהגביר

ן4בפרט.למפקדיםהאקדמיתשכלה

יששונים.אנשיםשלבתפיסתםש,,שיך[-
פירושוחינוךשבשבילםכאלה

ידע,הקנייתשלבמובןהשכלה
עללהתגברכמכשירוחשיבותו

אחריםיששני,מצדטכניות.בעיות
להק-הואהחינוךעיקרכיהסבורים,

;המוטיבציהאתולפתחערכיםנות
בחינוךהמאמיניםכאלהגםויש

המוחלחידודהמשמשככלי
מןאחתלבלמופשטת.במחשבה

ירושלים.העברית,האוניברסיטה*

עמוקיםשורשיםהאלההגישות
השקפהושונות.עתיקותבאסכולות

תפקידיםנושאיביןאחרתאוזו
אתמעצבתרבים,וצבאייםפוליטיים
צבא,באותומפקדיםשלחינוכם
בארה"ב,שנים.למאותלעתים

אוניברסיטאותהיוםישלדוגמא,
השתתפושבוגריהןרבותצבאיות
בקורסיםוגםרבים,טננייםבקורסים

לסייםיבוליםהםאולםספורט,של
עלדברלשמועמבלילימודיהםאת

היסטוריהועלואסטרטגיהטקטיקה
האווירבחילקציןשני,מצדצבאית.
בדיקותשיעבורלאחרהבריטי,

עלללמודיורשהמסוימות,כושר
שברצונומקצועכלצבאוחשבון
בתוםשטווסומאמינים,ללמוד,
יהיהבפילוסופיהלתוארלימודים

טובקציןלפחותאו(יותרטובטייס
קודם.היהמאשריותר)
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מפקדים,לחינוךתכניתלהציגאנסהלהלן

אקד-לימודיםאחתובעונהבעתהכוללת

ידעלבוגריהתקנההתכניתוצבאיים.מיים

אחדאקדמיבמקצועמעמיקמקצועי

הכרחיאךיותרשטחיידעעםלפחות

היאאלהעםויחדאחרים,במקצועות

רחבההכרהאגבלפיקודחייליםתכשיר

ערכיםוהקנייתהצה"ליתהמערכתשל
השי-מבוססשעליהםומוטיבציהחיוניים

שאדגישהיסודייםהעקרונותמןאחדרות.

בכושרשישהעליונההחשיבותהוא,
ביןקומוניקציה")"(והתקשרותהידברות

וכמושונים,צבאייםבמקצועותהעוסקים

צבאייםבמקצועותהעוסקיםאלהביןכן

אקדמיים.במקצועותהעוסקיםאלהלבין

אדםבכוחוהתועלתהצורך
בצה"לאקדמי

במק-שהעוסקיםעלחולקאינואישהיום

הפסיכולוגיההמשפטים,הרפואה,צועות

השכלהבעלילהיותחייביםוההנדסה
מסודריםבלימודיםשנרכשהאקדמית

גםנדרשתדומההשכלהושיטתיים.
מפסיכולוגצבאי,ממשפטןצבאי,מרופא
יותרהרבהאולםצבאי.וממהנדסצבאי

להקנותשישההשכלהאתלהגדירקשה
דרכומראשיתככראשרבצבאלמפקד

ומסובךמורכבבשילובלהשתמשצריך

במקצוערקולאמקצועותמספרשל
אחד.מוגדר

למפקדיםאקדמיתבהשכלההצורך

המפקדמןנדרשגיסאמחדכפול.הוא
הואאיןשבלעדיוספציפי,מקצועיידע
קציניםביעילות.תפקידואתלמלאיכול

חילהאוויר,חילכגוןהשוניםבחילות
משתמ-והתותחניםהשריוןגיסותהים,

הבנתשללאמסובךבמכשורהיוםשים
ביעילותבולהשתמשיוכלולאעקרונותיו

מכאןשלו.המלאהפוטנציאלאתולנצל
אלהבחילותהמפקדיםמןגדולשחלק
ידע-ובפיסיקהבמתמטיקהלידעזקוק

תוארלימודיבמסגרתרקלהירכששיכול
באוניברסיטה.ראשון

באוניבר-הקציןירכושגיסאמאידך

ישי-קשורותשאינןמיומנויותגםסיטה

טובהבאוניברסיטההצבאי.למקצוערות
הפי-בתפקידיושינצלםדבריםילמדהוא

שימושלימוד,שלמתודיקהקודיים:
לשאוליכולתביקורתית,גישהבספרים,

ופת-בעיותלאתרהנכונות,השאלותאת

ומקורי.עצמאיבאופןולחשוברונות
דרושתופעותוהבנתידעהמקנהחינוך
המערךאתויתפוסשיביןכדילמפקד
ופועל.חיהואשבווהמורכבהמסובך
ואתהכוחאתולהביןלהכירחייבהמפקד
צוותיםושלמופעליםכליםשלהיכולת

והאסטרטגיהטקטיהמערךאתמפעילים,

אתמצה"ל)יותרבזההתנסהומי(ואף
מערכיםשלזאתהבנההפוליטי.המערך

ואדיריםמתוחכמיםמסובכים,וכוחות

במקצועותידיעותשלרחבבסיסדורשת
אינטלקטואלית,ונכונותערנותשונים,

מחשבהחוץ,וכלפיפניםכלפיביקורתיות
משמעתגםאךמשוחדת,וכלתיעצמאית

האקדמי-החינוךובפעולה.במחשבה

אתלמפקדלהקנותצריךהמשולבצבאי
הללו.התכונות
בעלימפקדיםצה"למקבלהיום

מקורות:משלושהאקדמיתהשכלה
וחייליםהאקדמיתהעתודהחייליא.

אתהשלימוכלשהישמסיבהאחרים,
גיוסם.לפניהאקדמייםלימודיהם

ללימודים.הנשלחיםצה"לקציניב.

המשך.ללימודיוהמכוןתלפיות""ג.
תפקידמילאההאקדמיתהעתודה

אולםהו-60,ה-50בשנותבצה"לחשוב
במשךוירדהלךצה"למבחינתערכה
נשארועתודאיםמאודמעטרקשכןהזמן,
להשהתחייבולתקופהמעברקבעבצבא

שבהבסביבהלומדהעתודאימראש.
לקריירהבעיקרדואגיםללימודיםחבריו

העיקריתוהמוטיבציהבעתיד,שלהם

להםשתבטימלעמדהלהגיעהיאשלהם
מהירהוהתקדמותטוביםחומרייםתנאים

האקדמיים.בחייםאובמסחרבתעשייה,
לאומית,למוטיבציהחלקאיןזובאווירה
המקריםברובנחשבהצבאיוהשירות

המטרותבהשגתרצויהבלתילהפרעה
החומריות.
שאיןכמעטאכן,המוטיבציה,מבחינת

חוקאתשסיימואקדמאיםביןהבדל
האקדמיתהעתודהבמסגרתלימודיהם

קיבלואחרתאוזושמסיבהאלהלבין
לימו-לסיוםעדמצה"לשירותדחיית

החשוכות,בשניםמקרה,ככלדיהם.
סטודנטיםשלאישיותםמתעצבתשבהן

היאעליהםצה"לשלהשפעתואלה,

אפסית.כמעט

לגביכמובן,לחלוטין,שונההמצב

ששירתולאחרללימודיםשנשלחיםאלה

ושמתחיי-כמפקדיםשניםמספרבמשך

הקבע.בצבאשירותםאתלהאריךכים
שלמ-בעובדה,רבהתועלתישאחד,מצד

כצה"ל,עמוקיםשורשיםאלהפקדים

בדפו-עוצבוככרהם-שנימצדאולם

הנקי"הלוח"אתחסריםוהםקשיחיםסים

הם;כךכלאוהביםהאקדמייםשהמורים
ולהיפטררביםדבריםלשכוחיצטרכו

אתלהפיקשיוכלולפנירבים,מהרגלים
כךעלנוסףמלימודיהם.המרביתהתועלת
גבו-משכורותלקבלאלהקציניםחייבים

הפסקת;דרגתםבשללהםהמגיעותהות
שלוש-ארבעלמשךהפעילשירותם

ועוד,זאתרציניות.בעיותיוצרתשנים
הראשונותשירותובשנותשירתכזהקצין

אקד-השכלהדורשיםשאינםבתפקידים

לאשלוהשכליהפוטנציאלולכןמית,
מסוגלתפקידהסבתוגםכהלכה.נוצל ןג--,;.,
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כרוכהגבוהה)השכלהשדורש(חדש
המשךללימודיהמכוןבמשברים.לעתים

האוניבר-ידעלהאווירצה"ל/חילשל
ביןהןתלפיות""ותכניתהעבריתסיטה

אלה.קשייםעללהתגברהמנסותהתכניות
צה"ל/חילשלהמשךללימודיהמכון
אחתבמסגרתלשלבכדיהוקםהאוויר
כמסגרתאקדמית.והשכלהצבאיחינוך

אתמרביניצוללנצלניתןזומיוחדת
ערכיםלולהקנותהחניך,שלהמוטיבציה

צרכילפיהלימודיםאתולכווןידערקולא
בנושארחבהתשתיתעללוותרבליצה"ל

ירחיבואשראחרים,ובמקצועותהלימוד
תועלתויביאוהאקדמיתהשכלתואת

שירותו.בזמן
המייחדיםהדבריםמןכמהלצייןראוי

הצבאי-אקדמי:המשולבהחינוךאת

לאומיתמוטיבציהעלדגששימתא.
כלכ-אישיות,מטרותשלערכןוהמעטת

וקרייריסטיות.ליות
האפשרככלרחבההשכלההקנייתב.

ושבוהנלמדהראשילמקצועמחוץגם
אקדמי.תוארהחניךיקבל
דאגה-החניךצורכילכלדאגהג.

זמנו.שלמרביניצולהמאפשרת
הדפוסיםועלהמסגרתעלשמירהד.
ובמיוחדבעתיד,לתפקדיידרששבהם
משרתשבוהחילעםהקשרעלשמירה
החניך.
בתנאילעבודלחנכוהאפשרותה.
לחץ.
ידיעלהחניךשלהאופקיםהרחבתו.

הלי-תקופותביןצבאייםקורסיםשילוב
האקדמיים.מודים
אזרחייםבחונכיםנרחבשימושז.

גמישותמאפשרתזושיטהוצבאיים.
אפשרותרציפות,בתכניות,מרבית

הצורךלפיולהקטנתוהעומסלהגברת
טיפולידיעלוחינוךלימודואפשרות

ואינטנסיבי.אישי
בוויכו-בסמינרים,נרחבשימושח.
היכרותלשםובמפגשיםעיוןבימיחים,

וממק-שוניםמחילותחניכיםביןמרבית

קשריםליצורמנתעלשוניםצועות
אינטראקציהשלאפשרותולבססביניהם
בעתיד.

מפקדיםלקורסתכנית
-קמ"א)(אקדמיים

לביצועהצעה
המשר-תיכונית,השכלהבעלילמגויסים

השנהבתוםתהיהחובה,בשירותתים
קורסשסיימולאחרלשירותם,הראשונה
מיון,תהליכיועברוזוטריםמפקדים

שירותשנותלחמשלהתחייבהאפשרות
תוךקמ"אלתכניתולהצטרףהקבעבצבא

לחילההשתייכותועלהקשרעלשמירה
שינוייםדורשתהתכניתמשרתים.הםשבו
לסרבללאכדיחיילות.לגביגדוליםלא
בפרוטרוטאעמודלאהתכניתהצגתאת
כשלישלדעתי,האלה.השינוייםעל

להיותצריכותקמ"אתכניתממשתתפי
וקבע,חובההכולל,שירותןזמןחיילות:

ששרקשניםשמונהבמקוםלהיותצריך
לחיי-לאפשרצרוךואולישניםשבעאו

לחיל.מחילקליותרמעברלות/מפקדות
לתוארזוכהבאוניברסיטהתלמיד

שעותכ-1500יסודעלבוגר")"(ראשון
עלהמשתרעותפרונטליותלימודים
לימודים"שנת"שנים.שלוששלתקופה
שבועות.27-28רקלמעשהכוללת

במק-שוניםכמובןהמדויקיםהמספרים

במעבדות,לצורךבהתאםשוניםצועות
מקצועייםבסיוריםבסמינרים,בתרגילים,

ברובלהיבחןחייבגםהתלמידוכו'.
הלימודיםועומס-לימודיומקצועות
מחושבבסה"כוכו')בחינותשיעורים,(

ואףחלשואףבינוניתלמידשגםכך,
בזמןלחמואתלהרוויחשחייבתלמיד
מיוחד.קושיללאבולעמודיוכלולימודיו

קמ"א,אנשיעללהטילמותרלזאת,אי
שאיןמוכשריםצעיריםלהיותשאמורים

מןיותרגדולעומספרנסה,חובותעליהם
זהואין(יראהמקורבחשבוןהמקובל.
שלתוךמדויקים)לפרטיםלהיכנסהמקום
כ-2300לרכזאפשרקלנדריותשנתיים
יותרב-50%כלומר(פרונטליותשעות
תוארלקבלתמהדרושלימודשעות

אתכוללותשנתייםכשאותןבוגר"),"
וההתכוננותהחופשותהחגים,תקופות

לבחינות.
יששעות2300שלהלימודיםאת
לימודים:עיקרייםגושיםלשנילחלק
ולימודישעות)כ)-1500בוגרלתואר
שעות).כ)-800כללייםהשלמה

אפשרויות:שתיכןאםקיימות
במק-התלמידיםמספראם-האחת

עבורםלארגןאפשרדיו,גדולמסויםצוע
שילמדוכךאוניברסיטאייםקורסים
ידיעל(קלנדריותשנתייםרקלמעשה
שהיוםקיץקורסיפתיחתהלימודים,ריכוז
וכו').קיימיםאינם

ללימו-קמ"אאנשישיבוץ-השנייה
בזמניםרגיליםאוניברסיטאייםדים

ההשלמהלימודיבתוספתהמקובלים
בתקופותצבאייםלקורסיםושליחתם
הארוכותהאוניברסיטאיותהחופשות

ובקקן,בפסח
יסייםקמ"אחניךכך,וביןכךבין
כלאתהיותרלכלשניםשלושבמשך

וכןהנוספיםלימודיוואתלתוארלימודיו
כולללו,המיועדיםהצבאייםהקורסיםאת

קצינים.קורס
היקפם-האקדמילתוארהלימודים

כאןגםאולםבאוניברסיטה,קבועותכנם
לימודיאותםבמסגרתלבחוראפשר
וצירופיםכיווניםמסלולים,התואר,

לימודיביןצה"ל.צורכיאתהתואמים
האוניבר-היוםשמציעההראשוןהתואר
במיוחדצה"למעונייןהעברית,סיטה

מדעימתמטיקה,הבאים:במקצועות
החיים,מדעיכימיה,פיסיקה,המחשב,

למדעימהפקולטה(הארץכדורמדעי
שפותהיסטוריה,היהדות,מדעי;הטבע)
מהפ-(חינוךערבית,וספרותשפהובתוכן

ניהולכלכלה,;הרוח)למדעיקולטה
מהפ-(פסיכולוגיהסוציולוגיה,עסקים,

החברה).למדעיקולטה
האקדמילתוארהלימודיםבמסגרת

שלרגיליםתלמידיםקמ"אאנשייהיו
האקדמיים,ההיבטיםבכלהאוניברסיטה

שלוהזכויותהחובותכלעליהםויחולו
ובחינות.משמעתחובותכוללסטודנט,

אלה:וכללייםמשלימיםלימודים
בחינות.בהםיידרשושלאלימודים

לימודיםייקראומשלימיםלימודים
כללובדרךהתוארללימודיהקרובים
לדוגמה,(פקולטהאותהמלימודיייבחרו
כלי-מתמטיקה-פיסיקהשלומדתלמיד
ביולוגיה,כימיה,גםילמדתואר,מודי

חייביהיהלאאולם-וכו')מחשבים
אוניבר-בחינותאלהבמקצועותלהיבחן

זאתיטילצה"לכןאםאלאסיטאיות,
קצינישלמשותפתהיגויועדתעליו.
אתתנחההאוניברסיטהאנשיושלצה"ל

המשלי-המקצועותבבחירתהתלמידים
בחלקםלהיותיוכלואלהלימודיםמים.
אחרות.מפקולטותגם

בהת-יחליט,צה"ל:כללייםלימודים
אילוהאוניברסיטה,מוריעםייעצות

תוךקמ"אתלמידיילמדומקצועות
הםשאליהםהחילותבצורכיהתחשבות
יוכלוהאלההקורסיםמןחלקמשתייכים.

חיצונייםמוריםצה"ל,קציניע"ילהינתן
הלימודיםשלהעיקריתהמטרהוכו'.

ולכןהחניך,אופקיאתלהרחיבהיאהאלה
במקצועותבעיקרכללייםקורסיםיינתנו
שלהתוארבלימודיכלוליםשאינם
הפקולטותתלמידילמשל,כך,החניך.
בסיסיקורסיקבלווהחברההרוחלמדעי
הפקולטהתלמידיולהפך;הטבעבמדעי
בפסיכולוגיהקורסיםיקבלוהטבעלמדעי

עסקים.בניהולאובסוציולוגיהאו
הכללייםשהלימודיםלהשתדליש

מוסמכיםמוריםידיעליינתנווהמשלימים
לקראתלהיחשבשיוכלוכךגבוהה,ברמה
יותרתאריםלקראתאואחריםתארים

לכך.ישאףהחניךאםגבוהים,
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יחדילמדושוניםמחילותחיילים
לקוותוישוהצבאייםהאקדמייםבקורסים
לשיתוףכבסיסתשמשזאתשהיכרות

שוניםבחילותקציניםביןבעתידפעולה

-בצה"לשוניםתפקידיםשימלאובעת

ובמלחמה.שלוםבעת
לימו-בזמןגםמדיםילבשוהחניכים

בבנ-האוניברסיטהבשטחויתגוררודיהם

צבאיתמשמעתתחתנפרדיםיינים

ידיעל-לכךלדאוגישמקובלת.

שסטודנטים--דוגמהומתןהסברה

מדיהםאתלרעהינצלולאאלהחיילים

הסטודנטיא-החייםשלאספקטבשום

חבריהםועםמוריהםעםבקשריםליים,
אףובחלקםחיילים,שאינםללימודים

יהודים.אינם
החיילים-לרשותיעמידצה"ל

ויע-ידגישובלימודיהם,הצורךלפייעזרו

הלימודיםשלהיבטיםאותםאתמיקו
הבסיסלצה"ל.במיוחדהחשובים
אלה,חניכיםשירכשוהרחב,האקדמי
לימודיהםאתלהשליםלהםיאפשר

שלישי,אףואולישני,תוארלקראת

אפשרות,תהיהכךיחסית.בקלות
לאלהשניםמספרכעבורצה"ל,בהסכמת
להמשיךקבעבשירותלהמשיךשרוצים

מוסמך),(שניתוארלקבלתבלימודים
צריךהדבראיןקמ"אשלהמתכונתולפי

גםבערך,אחתשנהמאשריותרלהימשך
שונהקצתכמקצועיהיההשניהתואראם
הראשון.התוארלקראתשלמדומזה

כימיהפיסיקה,מתמטיקה,בוגרילדוגמה,
תוארלקראתללמודיוכלוומחשבים

אפילואושימושהלמדעבבי"סמוסמך

לכך.המורשיםהמוסדותבאחדמהנדס
התחייבותםתקופתשבתוםלקוות,יש
לשרתקמ"אמבוגריניכרחלקימשיך
אתשיעזבולאלהבאשרהקבע,בצבא
אנו-יותראו.שניםשמונהבתוםצה"ל

אישיותםאתיעצבואלהששניםמאמינים

יעיליםמילואיםכקצינישישמשוכך
לקוותישועוד:זאתלצה"ל.ומסורים

העיצוביורגשוהאזרחיתבעבודתםשגם
לערכיםוהחינוךהמוטיבציהבאישיות,
משירותשהמעברכךלהם,נתןשקמ"א

למעשהיהיהאזרחיתלעבודהצבאי
צבאיתבמסגרתלאומימשירותמעבר

במוסדותאזרחיתבמסגרתלאומילשירות
מקוםובכלהציבורייםובחייםהלאומיים

נאמנה,במנהיגותצורךישראללעםשיש
עומסורה.מוסריתאנוכית,בלתי שבתנאןבויי,נ,ההנדס.למקטיעיצבוךברינת.איתםיוןשי"וננ.ב"יסייןט,ס
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