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שגעתייםגרייההיתהשתיקתםבא.לאזהדבראךולהסביר,

הת?נ=נותחוסררקלאהפגינהשכןביותר,התצופהמהשאלה
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זוטרים,במפקדיםהמחסורבגללמסוימתבמידההוזנחו
הטיפוללהעדרואדישותםהתלצמגותםחוסיאתוקפתיולכן
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מהרלהגיבביגושרשטבעיתהנטההעלאתגברכיצד
הצלחתילאעודכלעבירות-משמעת,עלקשהובאופן

.זחמחאיםלמשטרלהכניסם
שעלינדשאיםחתלישלהתעגייבותםאתלעוררכיצר
זקצרזמןתוךללמודם

המויאלאתולהרים'מחוישו'תםאנשיאתלהוציאכיצר
זשלהם

להביאניכדידייטההורבהוביצועפקודותמתןהאם
כך,הדבראיןכיליהוכיחההמצ'יאותהרי?מטרתיא)
הפקדיידיעלליגיתנואשרהשונותהעצותרענוןחיך

בתעלים,אינדיבידואליטיפולעלההבוןאתידוברכינוכרתי

מכירכשאעניאינדיבידואליבאופןבהםאטפלכיצדאך

עכשיו?שינויתכליתמדומנישונהוהאהדאישיתאותם
שכתתיעצמי'בטחוןסרובכיהערבדה,גםלפניהזדקקה

כלקזזםתלכידעליכילי,ניתנהאשוהטובההעצהאת
ואתחפרונותיהםאתטבעם,אתללמודחסלי,אתאישית

אתלחשוףאפשרשיבההיחיוההדרךיווהרימעלותיהם.
בהשגתמועלים,לשותפיםולהסכם'ומביניהםהטוביםהבוהות
המטרה.

מכסי-במהירותלעובדותמסקנזחואתלתרגםהחלטתי
לעבודה,וניגשתימלית,.

הרומתה
בחנניתלכלולהסכמתואתוקיבלהילמ"מפניתי
כןולהסברה.חפשיתלשיחהמתלקנייםערביםשניהאימונים
גוןאלולערביםלשיתכויקל,לכיבודאישורקיבלתי
יותר.חגיגי

פרטוכיידםעליאורגןזהערבכילאנשי,הודעתי
רששיםושברעיתכתכניתידיעליקבעאשרהשיחהלנושא

בצופילכלאחראיתתחקהאשרברעצהלבתורהם
הועדהבחירת-אלוערביםשלוהארגוניהחומריהכדבותי,
השונותהתכונותעללתהותהזדמנותלישימשהכשלעצתה

חילי.של

להקרישאנירוצההריצחוןהערבאתכילאנשי,הודעתי

הרוציםוכיבמדברק;מערביואנשיה'היחידההולדותלהכרת
ועלהאישינסיוצםעלהיהידה,עללהםהיתעשלספר
אתתקבעוהשושנבחרהלועוהיפנויטם,ינפלוחברים
הדוברים"..רשימת

והסברתישנבחרה,הועגהחבריאתלשיחהאליהזמנתי

יבפרטבכלל,אלושיחית~רבהחשיבותמייתם'אניכילהם
בדרבוןמאמצים'להשקיעעליהםוכיהראשונה,לשיחה
שידברו,האנשים

מתנד-"ישביהועוהחבריליהודיעוה"עימהלפתיעת'
וקבעתינושא"כיהעידו,גםהםהדרוש,מןיוהרבים*

מרחשילהשמיעהרוציםהםורביםהחדליםשלללבםקרוב

!לבם
גשיחהמוצלח,באופןעברהראשוןהמחלקתיהערב
רביםכיליהובררשקיויתי.מכפייותרוענייניתחפשית
יותרגדולהאינטיליגנציהבעליוגםיותרטוביםהםמחילי'

אותםהסךהמתאיםהטיסולהעוררקוכיאדתםמשהערבתי
קשים".ל"אגוזים

כיעלשממתיאתבצייניהערב,שיחותאתסיסמתי
גאותםכיתקוהוהבעתימנוסים,חייליםעללפקדליניתן
דות"ליצירתהרנהתתרוםבחויתהמשוחףנסיונםעל

המצסיעתלמחלקהמחלקתנואתלהפוךלנושתסייעהיחידה",

כפלוגה
בשבירמ-הבחנתיזהtnp)naערבלאחרשבאובנמים

ואהשותםיותרעינים'הווהתהליםסנידקרח.
במידהסגה"

גדלולאבפרט,ההדרכהובשטחבכ~ההפרגיםמסוימת.
הנכופשהדרךעלעליתיכיליהיהחרוראולםבהרבה,קריין

אתיכיליתיה"דיסטאנס*שיטתאתניכרתבמידהזנחתי
התחלתיזובדרךפקווקעםבשיחההחפשיזמנימרבית
ליהוכרחהאישיות.נטעתוכםואת.רוחםהלךאתלהכיר

ביןאינטרסיםשלניגודנ1,יש1חושבים,ההדיליםסובכ'
לאינטר-בעצמםלדאוגהחבליםעלוכיוהטוראים,,המפקדים

שלשור'וממקודותאותןביצוע'כויתוך.כמו'בןשלהם,סים
והכינונימאחר1אותןלעקוףאי-אפשרלשונתם""שאינן

צולהיודרלמוראלהרצינייםהמקורותתחדהיאזוגישהכי
זהנושאעללהסתערהחלטתיסכנה,בהוצפתהחלקלקה

סעחרת.הסברהבשיחתוגםהאישיותבשיחותיגם

כלאיןכיבהסבר,פתחתיהשגיה'מחלקתיהערבאת
לביןמייצגאותושאניהפלוגהפיקודביןגיגךד-של-אינטרסים

מכמןאתםלעשותרוצהואנישכללהםהסברתיההיילים.
האפשרככלרבהביעילרתלשרת:והיחיוההאחתלתכלית

שכאשראנירוצהלצבא.התגייסושלשמההמטרהאת
בהםלהרוגהםירכלוהשנואיםהגדפניםעםבקרב'יכנסו
לההרג,בלי

רוציםאםאויבינו,עלגגבוראנוכיאתםרוציםואם

יטנוש'מד,בלינשתתףבהםכקרבותנזכהשאנחנואתם
משמעתשלביותרגבוההלרמהלשמעיחידתנוהיישחהרי

אתימראשיכםלהוציאעליכםזאת,השגלמעןוכךשר-ביצוע.
עליכפמפקדיכם.וביןביניכםאעטרסיםניגודעלהמחוצבות

למלאהתרגלןשלאיחידהכיפקודות,ולמלאלכבדלליעד
הקרב.בעתאחריהןלטולאתדעלא-רגיעהגעתפקודות

הרילו,נראות""אשרהפקודרתאתרקמלא"אחדכלאם



לפקזדתבההאםכצוהלפעוליהין'תנותוכללאלעולם

עבודתגהעדרכיביותר,'מסוכן'ההשה1דגרר%%9ה.
עלולהוהש'משימתהאתלבצעהיחידההצלקתלאהצות
אתןהאחרותהיחידותועלעצמהעלושות'חורבןלהניא
ממשותף.הלהם

הבנה,ומתוך'רצון,'מתוךפקווותלבצעלהתרגלעליכם"

כיהצבאיוה,התקנותבגללרקלאהואהכרחיזהשדבר

כיחידיםתפקיריכםבמילוילהצליחרצונכםנבללכלקודםאם

וכיהידהי

שלהאשסולסיםעלנעצמכםלהש'הלטאתםצריכים"
הוראהכללמילוימכנרתולדאוגולמקודות,לממוניםהתנגדות
והליל.'היוםיוערתכלבמשךלכםהניתנת

עלינוהמתמדת.ההחלומותשיטתאתיחלוטיןלזבוחיש"

בש'ויון-הנושאתאמיתית,חייליתרוחגב'רי,אופילפתח

מרצהואש'ר'במווקוק,חובהכלהממלאהסבל,כלנפש
וסכנות.מכשוליםע"ייותרעודויחוזקוחוסלו'זבוח-וצננה

תפקידהאתביצעה.-דבריאתסיימתיםלוגהוו",-*

ביום,לוהטחום:ביותרקשיםבתנאיםהמעיביבמדבר
טרי,ומזוןסיםחוסרייו.רית,%'חולסופותבלילה,כמו'ר

הגבירהגדלן,שהקשתםככלאךומוקויקעויב.קשותהפצצות
-האנגלייםהגייסותבתשבחותוזכההמאמציה'אתהפלו,גה

והניו-וילנדיים.-האוסטרליים

הטובההמסורתאתתמשיכוציינתי,גהבדרךתלכואם"
זמןתוךהידתנו.".שלהטובלוהבהותוסשו'הפל'וגהשל
כיהילימנוגם'כיהידהניסריםלהישגיםלהגיעיהיהאפשרקצר

לההפךגםנוכלבמאמץעלקואתיתןאהדל5אם"
לנןלרכושזהועםנמצאבומקוםבכלהמצטיינתלמחלקה
לגו".להדמותתיצגהבבותשמחלקותמעמה

העדגזתיל'מוואיות.לשאלותזמןהקצבתיהשיחהבסוף
הבאות,בבקורותנגעונשאלואשרוששאלותהבה'היתה

?החהתבקרבתהרגילי-מדרוחוציםלמהא.

שלמשמעתעבירותעללמאסרחייליםגירונוערד6ב.
זבשש-אימונים

?התרגיליםארתםעלבאימוניםחוזריםלמהג.

מןחלקהשוהאם'בשדה,הצועדנחוצהלמהד.
המשמעת?

?יותרחדישבנשקהשימושאתלומדיםלאמדועה.

?עתהעדהסברהכללהםניתנהלאמדוע'1.

אף-על-פימהמחלקהחייליםבדרגה'מעלים'איןמדוע'ז.

?פנוייםתקניםשיש

וכבמלחמהבצוהארוכים,במסעותאזהםמעייפיםמדועא.
?ברכבהתךתוד.יעיםמודרנית

:להטהשיבותי

להשגתהקפיליםהאמצעיםאחדהואהסדרתרגול'א.
כשתושגהאימון,וטליותרהמתקדםובשלב'צותעבודת
לבטלי.יהיהאפשרהצותועבודת

וככלבלבהאימוניםבסיסשלעניןאיננההמשמעתג.
ותר."חזקהמשמעת'לשרובחייבתלחזיתיותרשמתקרבים

בחוית.היחיוהחץאתיסכןהמשמעתהעדר

כיהיא,התרגיל'יםאותםעלהמרובו'תלחזרותסיבה".%

שתוכיתוברגעבביצועם,גבוההלרמההגיעקלאהמחלקה

המחלקה.לאינוןגישורנאותהימל

אין~ונוהגמשטריטלאינטגרליחלקההצההצדעהן.

כזנותלראותישבלבד.אימוניםנסיםולמנחג""בהקראות
שהםמפקדיהם,אתזונצורההמברכיםלנשק,נרים"של
גה.החייבשלערכואתהמקטיןכדברולאמנהיגיהם,גם

ובמשפעהנגדינקיברובההאימוןאתלהתחילהבטחתיה.
הנהוגהנשקשלשודותידיעהשיוכיחולאחרמידלואיס

בפל,וגה..

כפיעתה,ידהפלוגהעלמוטלשהקההגדולהעהמסי.

במ'פקויםוהמהסויהראשון,המחלקתיבערבלישסופר

עםההסברה.מתןאתמנעובשוגהמספקתבמידהומרים~
המחלק,הירת,והשיחות,ההסבבהבקיוםלהחמידהבטחתיזאת
את.,שפשר.והאוביקטיבחםהתנאיםעודכל.

המוכשריםאתלהכירכוימסויםבזמןצורךישזי
עצמםאתשיוכיחואלהתפקידיכם.במילויוהמצמיגיפ

אתדברשלכפופויקבלוכעלי-דרגותלהיותכראויים
דרגותוהפי

שיגיעוהואוהכרחלהם,המגיתידם",חוסכת'זיעה"ח.

בכללעמודשיוכלוכדיביותר,גבוהגוסניושי"לרמת
קרב.בשעתידרשאשימאמץ

במתלקתקשחלהרציניתבתמורהחשתיר,רnrvלאחר
לאימוןועברתיהכיתהאימוןאתבמהירדתסתמתי

מס'היגד-תנקיהרובהבלימודגוונוהנשקאימוניהמחלקה.

תוךשמגהרו.הגרמניוהמקלעלואיסהקלהמקלע4
המחלקהמוראלעלההקהרביםהשברעות

ניכרת,במיוה.
אוגהרבה.עלתהור~משמעתגברהבאימוניםדי)תענינות

יעמדתימלא,י1"צל2הקשורבכלמאודלהקפידההילותי

תקורותיאתלפועלמוציאיםאםלהוכחכדיהמשמרעל

כראוי.

כלנד'אחדמקרה'אירעזואינטנסיביתאימוניםמתקומת

לדיןההיילאתהבאתיועל-כךתפקיד,במילוירשלנותשל

לכסיסתי.יוגשצליישהמילהפלויה,מפקדלפני

שררהכבריטכןזה,ממקרהנמגעהלאהמהלקהרוח
שבועיתשיחהבכלבמשמעת.הצורךלגבימלאההבנה

אתלהוקיענהגתיהמשמעת.לבעיותיגעיםימספרהקרשהו
אתלשבחזאתעםויהדברייההפה-גשוםהקימתהתגריות
והאימ'ונים.המש,מעתבשטחהנאיםההנחגים

סייועתיוגםהמחלקהחייליכלאתבש'מותאזהכרתי

בביצועלילעזורשיוכלוכונ"המביותרהמוכשריםהם
המשימהתי

טידאיםלשניטר"שדרגתהש'פהעניקלהמלצתיכהתאם

הזדמנותשימשהדרגותגזתןאחד;לטרפתרב"טודרגת
מחלקתית.למסיבהגובה

ובחלקהתערבותי,בליהמחלקהע"יאורגנההמסיבה
מצכ-כמהלקה.טחלוהתמוהותגםביטוילידיגאוהאמנותי

שלהממירריהימית%בהתגהצות,,החופשיותהמרומם,הרוה
כאןקימתכיספקבלללאהוכיחוהבלליודגיכודהחדלים

גבוה.העזראלבריאהיחידה"הוח"



לחזיתהמטע
כחלקתיעםיצאתיאפרילחודששלהיצש'וניםבימים

היהלאתונה,צפוניתק"6כ-360שנמצאהמוזית,לשור
אתאבטחהאשרהיחידהאלמחלקתיעםלהצטרףעלי

שלמעילותמפניביוןהבריוכוחותשלהעיקריתהחזקוה
התפקידולביצועהתנועהלמטרותמיוהוים.וכוחותצנתורם
אהתיומשאיתנ'ושארנשק4ליניתנו

ילכןגדולה,נשתוהתיוגליזיע3דיביזיהנעהלפנינו
למדי.איטיכאופןהתקדמנו

היהמזגהקאוירבעיות..כלליהיולאהמסעבתחילת
בפהחיםמקום,בכלאוהנוקיבלההאזרחיתוהאוכלוסיהנוח

ששיואולםמרומם,היהתחלישלמצב-ההותוביין.
יון.הפוןשלהעוראתייתרחשדולמעה

בגללאךהשמים,כיפתתחתלישוןנשינובלילה
והש'כבתיהשמיכותאתייכזתיעין,לעצוםהיהקשההכפור

מן'מגןלנומשמשותכשהמכוניותבשלשות,התתליםאת
במירהזותחבולה""לגוקמרההרפשוובלילההרוח.

ההרריבשטחומצאנוכבר.השניבלילהאולםהסוימת,
..

לאפס.מת'חתמעלותשספרירדהוהימפרמורהיוןצפיךותל
מסורותדקותשלמקוטעתשינהמתוךעברזהלילה

ורגליים.יוייםוהתעמלות

הגהמניההאויריהאותנוכיבוהלממענ'והשלישיביום
באותושטוקה"."מטוסישליהפגזות-צלילההפצצותבמספר

ויתיםיוגומלביםמליטיםשלבשיירותמוגשיםהתחלנויום
אולשורשרתומותבעגלותחלקםכאחד,ואזרחיםצבאאנשי

ברגל,שרביתםבהסותמיניכלעלברכיבהחלקםלפרדות,
ומטלט-ילדיהםימצאובהןלעגלות,עצמםאתהותמיםכשהם

שהםהטבחעלהנאצים,כיבושיעלסיפרום"ליהם.
הנעהמותועלאוירוני-הצלילהעלמקום,ככלעורכים

נ7התובקעב4

שריוניעצמתעלסיפוריהםהפליטים,שלהמחרידממראה
מוראלעללרעההשפיעוגבול,ללאאכזריותויעלהחויב

המרובות.וההפצצותהכפורמאשרותר(יהידתם
סמחנות-פעםלהמלטהצליחוחשרחיילים,מספר,ליהיו

צותםאחזהגדולהועצבנות'הנאציםוחלחריכוז

ומאלובחורה",ההולניםביןהצ,באאנשיממפר,משגדל
לילהפוךבכייןאנונוסעיםידועמחתלי,שיחםאותי

זהנצוקה

סגתהאטרהגיו-זילנרית,מהדיביזיהיפרדנועםבצותו
העייפות,כיהרגשתילחנית-לזלה,כשעצרתיאחוןלביבן
אשרהפליטים,וחליסשורי-הזועההפצצות-וקשטוקםהכפור,

הורידוומות,שחיטההיהוכפירושןידייםבתנועותד11ל
מחייליחלקעלוכיניכרתבעהיךהמחלקתישלהמוראלאת

הפחד.תשתלט

יוני,קציןהודיעניהלילהלקראתלהסתרילחתהשכ'14
סדיניהק"מ8קלבמרחקכיבחזרה","ההולניםעםוכעבר
הראשי.הכבישאתוחממוצגחנימהגרמניםהורידושלנו

שבינקהםגרמנוהויוצאיאנשי,חררתאתהגבירהווהודעה
הנאצים.כשנינפילהעלאיבוו-לדעתיעדיפוכיליהודיעו

אעשהלאאםוכי~rnpalיחלהה'ואהפחדכיידעתי
ליחסךיהיריםשלהפחדעלולאנשיאתשיעודדדבר-מה

תוצ-אתלהזיתקשההבהלהוכשמתפשרת-כלליתלבריה
ויננים,יוגוסלביהוהיילים,פליטיםהמזהזרכיםאותיה

הפליטיםאלבלילהיצטרף?פהקתיחלקיקוםפןיחששתי
בהורה".*בדרכם

עלולי;הבוקרלאורסתמיתציפוהכיליהיהברורכן
הגרועדבראיןכימחלקתי,רוחאתיותרעודלהוריד
החלטתיאלהשיקוליםלאורסעילות,חוסרמאשרזהבמצב'
אליההיחיוהאללהגיעמששתול'הלזלהחגיתאתלבטל

חייוסשיימהטלתביקיויתיבוקהלפגותעודנשלחתי

רוחה.ת%ותריםמחלקתית%תיוררשהש

משהכבישהשיוהאללהמשיךאיךעכשיו,,היתההבעיה
מכשראעגיהאחרותהדרכיםואתהגרמנים,ע"יחסום

להובילינוממגווויסתייוניקציןאותועלהשתלמתי""
לו.ציינתיאשרהמקוםאלהקימיםהעפרבדרכי

הנוהגלגבימקובלותשאינןבדרכיםאוחווצינעתי
צפויהעתיelnal.יותרהגבוההשדרגתוהצבאיוהנימוס
לינראתהלאהקישותגנסיבוהאולםכך,עלצבאילמשפט
יותר.נבונההחלמה

אודותעלהחבוריםעלבהםונזמתיאנשיאתאספתי
ממשילמגעאפילוהגענובטים1nKrQnaהפחדועלשבי
כלרואהאיננילהם,אמרתיהקימים,בתנאיםהאויב.עם

מחכהנשלחנואליההיתיחםלילה,חניותלקיוםהצדקה
1m1aהבלליםהעסקיתלמרותכיהחלטתהולכןלתגבורת
חפצנו.למחוובוקרעםלהגיעמנתעלבלילהבתנועהנמשיך

הפצצותשליוםלנויהסוךגםוהדגרכילהם,הס'ברתי
דקה.20תוךהתנועההמשךעלופקדתיבדרכים,האוירמן

מורידו.רכישת"הוועתיאתמסרתישבוהבטוחהקול
הידשנובוייקדקה20וכעבוראנשקאתיורדוהיוניהררך
התנועה.את

ןחבמה
אליההיחיוהאלסוףסוףהעתיהבוקראכרעם

ל'מחצה.וקפואיםזרצוציםעייסיםכשאנשינשלחתי,

והמפקדכקטעבחסירותכמצאנוכברהגיעוו,לאחרשעה
לאבטוח.ליחידתיהקציבהקזידהשלהמעוטי

בכלהתקפתהאתשעהאותהס"תחההגראפיתהאו"ריה
לאהדבראולםהגומת.נמנותאותנוגםוכיבדהעצמתה
פתחוטוסהנמיכווכשהאץרוניםאנקיאתעודהבהיל
אהוביהם.גםאםכיהמקלעיםמןרקלאבאשנגדם

עליוהיהכמביסה,גרמניםגתגים?הורדוערבאותו
רשויתאת*ffanשקברהאקוטיתמחלקהאלכיתהלערף

ולפתיעתימתנדבים,כיתתביקשתיעצמתהאתולגלות
התנדב.שלאב'מהלקהאישהגעלאהנלחמה

לשהותטהאההוניםהשבזעהם(הנאיםהשבזעייםכמשך.
הסקוסיתהיחידהעםהד"מחלקתיפעלהביון)הבריטיםיפל
וגיס-אויבסוכנייחידות-לסיור-עמוק,נגדצנחנים,נגד-

כמאומהנפלולאוחיילייליל,יומםעסוקיםהיינוחמישי.
אומץגםהוכיחוממזימיםובמקריםהאחרים,החחליםמן
יותר.רב

ודברברור,באופן.הסקוטיסמןאנונבדלנואחדיזדכר
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איזלגבינוכייועגואנחנוהשבי.מןהפחד-ה"הזה

חיילישלאופייםאתהישלהזוהכדהקיים.זהמותג

שבהמעולהסכלנרתעושלאאמיציםללוחמיםאותםיהסכה
שלאעצמםשלשהסיכויהגםנאצים,,להרוגהוהאפשר
...ביותריבטיחתמידהיהלאלהו,רג

םומים
מאנשי80%עםמיוןיצאתי1941אפרילהודשבסוף
אולםקצרהי"חמ'ת,היתהבזוןשהייתיתקורתיתירתה
ללאעשיר,היהבשדהlelrxlnna~בתירתשרכשתיהנסיון

הקצרה.לתקופהיחסכל
ליצשתיועדלעןבואיזא5ה~בשטתשהפקתיסלקתים

n~waהם:

גוולה,אםקטנהאםיחידתו,אתלהפוךשה"ליטמפקדא.
אםבכךיילדןאותוךהסובבותאלהביןהטו,בהלקפידה
טסרחו.להשגתעדלבובכללבךיתמסר

לרשותועומדותהצבאיותוהתקנותהצבאיתהדרגהב.
א.ולםבדגשיו.,ולשליתליהוגלולעזורכדיהמפקדשל
גוהאופןוכמפקד.כמנהיגלעולםיצליחלאכלבד'בהם
עצמה.הסמכותמןיותרהחבהיקבעסמכץותיואתיפעיל

למד,עלקנה,ולפקדבאנשיםלנהוגעליךמשהוטלג.
הכירםלאאםשבןזאוסיים,טבעםאתלהכירב4קודם

בהם.לנהוגכיצדתדעלאיסודיבאופן

אתםבמגעבואךמרגעאנשיךלטובתלדאוגעליךן.
אתה.נוחיותךעל.נוחיותםאתולשחיף

האנשיםטובלגביקדומותמדעותמושפעלהיותאסורה.
לנהוג.עליךיהיהבהם

הנחרשתהכסולחבנאמנוההזהב'עב"לאתלמצואיוי.
יותרתהלעלקינואדבראיןומפקדך.פקודיךלגביממך

סרביתאתהמשקיעאדםשלפיקווותחתלשרתמאשר
לישםובעשיתו'עלייהממתיםמפניעורו-הואשתמירתשיצו
עלוהם.טוב

לאלהםאתהנאמןכילחייליך,במעוטיךתוכנתאםז.
להם,לעזורתמידאתהמוכן'וכיל'מפקדךמאשיפחוה
באמונםשחובהלאחררקובאהדתם.'באמונםמהרהזכה

מנהיגםאתנךויראובצרותיהםאליךהםיפנויבאהרתם
ריביי.

צבאי"יחידהתוכללמעןדרושהתנאיללאמשמעתה.
נדרךלהשיגאיןי,מש'מעתאתאולםתפקיוה,אתלמלא
ומשפילים.כבדיםעונשיםהסלתשל

אחהיטבובקוללשיפוט-משמעתיחיילשתביאקודם
האישאתשהניעוהגורמיםואתהשליוהולמהותה

יגעותבעלאוםאםכימספר,'אענוהואכיזכורלעשותה.
דגשאתנושתפתחמוטב.משפנליםעונשיםובמקום'סמיך,
למעזהלחם~לחיוהרצונוואתהאישיתגאותואתהכבוה
המשותף.הרעיון
שיקרישככלאינדיבידואלי.כטיפולזמןתחסוךאלט.'

צרותמעצמך,תחסוךמוקדםנשלבלכךיותריבזמן
יותר.המאוחריםבשלכים'

צבאיובמשמרבמשמעתהצורךאתלחייליךהמברי.
שמתכונניםאוממלאששהםהתפקידחווניותואתמסוים

למלאות,
סןלח9אצלהקיימתהנפשה:המתירותאתכוןי"א.
כףהאימון,רמתוכלולכלומרהרצוי,לאפיקהחיילים
לההרגבליישראלאויביאתלהרוגיוכלוהעתשבבוא
בעצמם.
אללעולםבתקיפות.גםאולםבצדק,באנשיךנהגי"ב.
כמובךאנשיךאמוןאתההויםדבראיןכיתהסי,

ההממנות.
וובדרךכייחידתם,עלאנשיךגאותאתסוירי"ג.
נאמנותמתוךביהד,הפועלמלוכדוצבאילגוףאותםתגבש'
למפירניונאמנותלרעוafiltשל

טחלישיםוהפחדהעייפות,המתפור,מזג-האויר,כאשריו.

ויח-עללשמורהמשמיתלךובעזורהייליר,מוראלאת

ההיהרגועה.ת3ימלאלצעתיחיותךאתהרגלתאםה"היוה.
משבר.כעתותהיחידהשלתויע:שררההמשמעת
לקתוכלליחידתך,נשקפתחמורהשסכנהבעתט"ו.

גבורתבאנשיך.ותוקפניתחדשהרוחלהפיךלבדךאחה
אחריו,ללכתכולםאתיעוררוwe'~ודוגמתוהמפקד
תהיה.כאשרמסוכנתהמשימהיתהים


