
צה"לשלתרומתו
שלדמותולעיצוב
כאזרחהחייל
ורדי*רפאלמיל')(אלוף

בן-גוריוןדורשנשאבדברים

שלהבכירהפיקודסגללפני
אמרהנא1950באפרילצה"ל

להקנותעלינו"היתר:בין
-להדרכתנוהנתוןלנוער

-ומעלההנוערמגדודיהחל
פיסיניקיוןשליסודערכי

והארץ,הלשוןידיעתומוסרי,
אהבתורוחנית,גופניתזריזות

עוזהבריות,ונאמנותהמולדת
משמעתיוצרת,ויזמהרוח

חלו-ויצרעבודהכושרוסדר,

הצב-הערכוםעלנוסףציות/

הדרושיםוהמקצועייםאיים
םצמוצמה".1במובןלצרכים

לבחוןהדבריםבכוונתאין
במשימותצה"לעמרהאם

ושרהממשלהראשלושהתווה
מדינתשלהראשוןהביטחון
ולבררלנסותרקאלאישראל,

הצבאיהשירותמנחילמה
המטעןומהוכלוחםלחייל
מצה"ל.יוצאהואשעמו

יוצגוכאןשיובאוהדברים
בהחלט,אישיתמבטמנקודת

לגבשניסיוןזהוזאתעםאך

התנ-עלהמתבססותמחשבות

ועלבצה"ל,ממושכתסות
מאזצה"לתוךאלהסתכלות

ימינוועדבן-גוריוןדודימי
מדבריםכאשרועור,זאתאלה.

ישכלוחםהחיילחינוךעל
הנםהחייליםכללאכילזכור

שלמובנהבמלואלוחמים
צה"לעושיםבבדיולאהמלה,

ההבחנהאתעצמםוהחיולים
כאןשיובאוהדבריםהזאת.
שלזולקבוצהבעיקרייוחדו

ללוחמים.-החיילים



החיילבחינוךוערכיםעיקרים
כלוחם
עושהשצה"להדבריםאחדכידומה,
שלורוחניפיזיחישולהינוועשה,

מאודקשיםאימוניםתורהלוחמים,
איןזהלדברקשה.מאודעבודהותוך
ביחי-לאואףהעולםבצבאותורעאח

מבקשיםכאשרשלהם.המעולותדות
ואתהחינוךאתהמייחדמהולבחון

כידומהבצה"להלוחםשלההכשרה
כחוטעובראשרהמרכזי,המאפיין

הרצוןהואהתקופה,בלבמשךהשני
הצב-וביחידהבמפקד,בחייל,להחדיר

המשימהאתלבצעהכורחאתאית
הנבו-מצטרפתזהאלמושלם.באורח

אינהאשרולגבורה,להקרבהנות
לצורךנלוויתאלאלשמוכערךקיימת

מקרהזהאיןהמשימה.אתלהשלים
לחלוקתהתמדותהייתהשבצה"ל

אוהצטיינותאותותעיטורים,
נתפסוהגבורהמעשישכןצל"שים,

גרידא,משימהכמלויעושיהםע"י
כילשקףבדיזותופעהבמוואין

הברהמתוךלוחםצה"לשלהלוחם
מלוישלמאליהומובנתטבעית
לזולתהעזרהנפש,חירוףחובה.

בקרבמקובליםאויבאשנוכחוחשיפה
בהםשאיןכסטנדרטיםרבותיחידות
תוצרהםאלהוכלמיוחדת,רבותא

שלמושלםלביצועהחינוךשל
ולמ-במשימהלדבקותהמשימה,

עיוורת,לאאךמוחלטת,שמעת
בוךב.

חינוכואתהמייחדיםהדבריםאחד
ליזמה,החינוךהואבצה"להחמלשל

שגרתיתלאולחשיבהלתעוזה
באח-לנשיאהמכלוהחשובבלחימה,

בעלאומ"מטנק,מפקדחייל,כלריות.
הואכאילועצמורואהאחרתפקיר
ואינובשלמותה,למערכהאחראי
שהוטלוהפקודותבמילוירקמסתפק

הלוחמיםבקרביצרזהחינוךעליו.
בלתילמצביםהסתגלותכושר

להח-ויכולתחשיבה,יכולתצפויים,
לחץבמצביאש.תחתולבצעליט

מתבטא-הקרבערפלשלובמתח
ולש-לפקדהמפקדשלביכולתוהדבר

להק-לבצע,ביבולתהחיילואצללוט,
וביכולתבביצוע,האויבאתדים

עלהקפדהתוךזאתוכללאלתר,
לוח-אחוותעלחברות,עלמשמעת,

הלחימה.מוסרועלמים
מאפיי-בכמהניחןהישראליהחייל
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עמ'י9דו,מערכות,ת"א;ויעוד,יחורבן-גוריון,דוד1(

למצואקשהואשרלו,הייחודייםנים
איןבצה"לאחרים.בצבאותדוגמתם
האויב,פנינובחעריקהשלתופעות
קיימתמלחמהבשעתהוא,נהפוך
אלמהעורףחייליםשלגדולהנהירה
חוליםמבתיבורחיםפצועיםהחזית.

למילואיםהגיוסואחוזהחזיתאל
האחוזים.מאהאתכללבדרךעובר

מוס-רמהבעלהואהישראליהלוחם
אינוהואבעולם.מהגבוהותרית

מכוונתבפגיעהאינוס,במקרימעורב
ובמקריובאזרחיםבילדיםבנשים,

ישנםאםומאורגנים.מתוכנניםביזה
בצבא.עמםמשלימיםאיןחריגים,
הצבאיתוהמערכתהמפקדיםהיחיד,
ואיאלהמחריגיםמסתייגיםכולה

מתבטאתהמוחלטתההשלמה
לדיןובהעמדהודרישהבחקירה
מהוויםכולווהצבאהיחידהוענישה.

בחי-פשרות,ללאמוצק,מוסריבסיס

ובוחו.רוחובחישולהלוחם,נוך
ראויעצמונושאאותושלבשוליו

לשהותשנודעתההשפעהעללהעיר
החיילים.עלושומרוןיהודהבשטחי

בתפקידילשרתששיםאינםהחיילים
מתפ-כחלקזאתעושיםאךשיטור
אףעלובנאמנות,טובהבצורהקידם,

בפניהןעומדיםשהםהפרובוקציות
אחת.לא

החתלעלצה"לשלהשפעתו
כאזרח
חשובנדבךמהווההצבאיהשירות

הנוערבנימרביתשלהחייםבדרך
עיצובעלהשפעהלוונודעתבארץ,

בטרםלצה"לבאיםהםאישיותם.
בצה"למבוגרים.ממנוויוצאיםבגרו
עצמאותעצמי,ביטחוןרוכשיםהם

שזובהמיהאישיות.שלמסויםועיצוב
שליכולתגםרוכשמפקדלהיות
עליהםופיקודבאנשיםטיפולהנהגה,
ספקאיןמסוימת.ארגוניתויכולת
שלרבהמידההצבאיבשירותשיש

קביעתשלוגםעצמי,לגיבושתרומה
בביבולעקיפההנהזותרומהדרך.
מיוחדמאמץעושהאינוצה"לשכן

מעצםנובעיםהדבריםאךלהקנותה,
והםהצבאיתבמסגרתההימצאות

האזר-החייםאלהחיילעםנישאים
ביתגםלכךבנוסףמהווהצה"לחיים.
ומכשירמחנךהמלמד,ענק,ספר

בעלישלורבבותאלפיםהשניםבמשך
מסיי-מהחייליםרביםשונים.מקצוע

כשבאמ-הצבאישירותםאתמים

במהלךשרכשומקצועתחתם
ומכשורחימושעםבצבאהשירות.

החלקוהולךגדלומתוחכםמתקדם
המקצועיתההתמחותהמקצועי,
מהווהכןועלגבוהההיאהנדרשת

בעלישללהכשרהספרביתצה"ל
מקנהגםצה"לטובה.ברמהמקצוע
לפנילהזכהשלאלמייסודהשכלת
החובהלחיילימאפשרואףהשירות,
ולמשרתיתיכונית,השכלהלרכוש
בנוסףאךגבוהה.השכלה-הקבע

שצה"להללו,המטריאלייםלדברים

מחנךגםהואהריכפרט,לחיילמקנה
מפגישהצבאיהשירותערבים.ומנחיל

מזושונהתפיסהעםרביםנוערבני
אשרנוערבניהםאלהחונכו.שעליה
יבולהמה:לשאולבללבדרךהורגלו
בשבילם.לעשותוהמדינההחברה
לומדיםהםהצבאילשירותבבואם
ישבבךלתרום.גםישלקבלמנתשעל
שלהרגשהומתןניכור,שלביטול

אליו.ושייכותהציבורעםהזדהות
ביותרהחשוביםהערביםמןהםאלה

אלו.לצעיריםמקנהבצה"לשהשירות
קורהלעתיםכילצייןראויזאת,עם

עלפוסחתהזאתהגדולהשהמערבת
צרביו.ועלייחודועלהפרטראיית
וראשונהבראשלהכשירהכןהרצון
גורםורוחנית,גופניתמחושללוחם
ומצר-הפרטמןלהתעלמותאחתלא
הפרטעלפסיחהשלזותופעהכיו.
חיו-בלתיתופעותממספראחתהנה
הדעת,אתעליהןלתתשראויביות

וולגריזציהגםלצייןישולצידה
ההתבט-ודרביהלשוןשלמסוימת

מידותשלכלשהיוולגריזציהאות,
בזולת.פחותהוהתחשבותהיחיד
הגילבנימרביתשלשירותםעקב
ובשירותסדירבשירותבצה"להבוגר

ובי-החייליםלשוןלהםקנומילואים,
העםבקרבשביתההמיוחדים,טוייהם
ע"ימוכרתשאינהזושפהכולו.

הןתרמהעבריתללשוןהאקדמיה
לוו-והןשפתנושלועיוותהלשיבושה
שלמסוימתוברוטליזציהלגריזציה

בהיותהמשפחה.ואףהחברהחיי
קובעתהיאנפש,להלךביטויהשפה
ההד-היחסיםמערכתאתרבהבמידה

רחישתנעדריםאלהבחברה.דית
ודרךונימוסיםולדעותיו,לזולתבבור
יותר.מבוגריםבפניארץ

הקפד-המשמעתהאירוניהלמרבה
שבהםלממוניםהציותוחובתנית
שירותושנותשלושבמשךהחילנתון

מעוללהתפרקלרצוןגורמיםהצבאי
השירותתוםלאחרמחייביםמוסרות
מוכ-הצבאישבשירותבעודהצבאי.
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מפותחתחיתךמערכתלהקיםהשכילצה"ל:בפעולהחיילתמורה

ודאגתםמהםהנדרשכללעשות
הלוחמותהיחידותחיילישלהמרכזית

לכשירותהאימונים,לרמתנתונה
וליכולתההיחידהלגיבושהציוד,

עםלחלוטיןגישתםמשתנההקרבית,
הללוהמידותאתהצבא.אתעזבם

מןכללבדרךעמםמביאיםאינםהם
כאזרחים,חייהםאלהצבאיהשירות

והווי-בעוללשאתהנכונותוהאחווה,

הציבור,למעןהפרטענייניעלתור
האזרחיים.בחייםמתבטאיםאינם

צה"לאלבטענותלבואקשה

עקיפותתוצאותעלמחנכתכמסגרת

שנותבמשךבצה"ל.השירותשלאלה
למלחמהממלחמהצה"לצעדקיומו
ורובוראשועסוקהיההמלחמותובין

התשה,מלחמות:קטנות"ב"מלחמות

רבותבוננויותבמחבלים,מלחמה
הכשרה-לייעודוהצבאוהכנת

צה"ל,בה.וניצחוןהכרעהלמלחמה,

התפנהלאאחרים,בצבאותשלא
אתולגבשחייליואתלחנךמעולם

בתקופותאורחותיהםואתמידותיהם
לערכיםהחינוךממושכות.רגיעה

החיילשלדרכואתמלווהאלה
והאי-ההכשרהפעילותאגבבצה"ל

התעסוקהכדיותוךללחימהמונים
עיקרהדבריםמטבעשהםהמבצעית,

שלההישגיםזאתאףעלהמעשה.
מעצבתכמסגרתהצבאיתהמסגרת
המיוח-החינוךפעולותושלומחנכת

שהושגולמרותרבים,הינםדות
מהםאחדעלאורחא.אגבלכאורה

הדיבור.אתלהרחיבראוי

והעםהמולדתלאהבתחינוך
והעםהמולדתלאהבתמחנךצה"ל

ישירותחלקןדרכים.מאודבהרבה
בצה"לישירות.בלתיוחלקןומכוונות

גדולהחינוךמערכתופועלתקיימת
בצבאותלהדומהשאיןוממוסדת
מתקשריםלבךבנוסףאךהעולם,
נוספות:בדרכיםגםלארץהחיילימ

החייליםרואיםהאימוניםפעילותאגב
ומתקשריםאותהמכיריםהארץ,את

מחיצותמסירבצה"להשירות;אליה
קבו-ביןהניבוראתמפחיתעדתיות,

מקרבישראל,אזרחיבקרבשונותצות
לבןפיתוחעיירתבןלכפר,עירוני
אותיכוניתהשכלהשרכשומיקיבוץ
לשוןבהן.זכהלאשעדייןלמיגבוהה
היותתהליךאתמאיץצה"לאחר:
אחד.לעםבעולםארצותכ-כסויוצאי

עםוהעם,המולדתלאהבתהחינוך
למיצויהגיעטרםורחב,עמוקהיותו
רביםבמקריםהצליחלאועדייןמלא

לבשרוהארץהעםהיחיד,אתלהפוך
:גדולהשאלהניצבתמולנואחד.
קציניםבהםמעולים,לוחמיםזהכיצד

כתוצאהשמוכניםולמאות,לעשרות
לבואאףבצבאשקיבלומהחינוך

אוליפולואףלהילחםממרחקים
מוכ-אינם-מלחמהבשעתלהיפצע

מוכניםהםביתם.אתבהלבנותנים
הםאיןביתםאתאךלמענהלהלחם
אתבפועלרואיםואינםכאןבונים
כמולדתם.הארץ
זהלפרדוכסתירוץואיןהסבראין
צה"לעלהמוטלותהמצוותואחת
רקלאהיאהמולדתלאהבתבחינוך

אתלחנךגםאלאבלחימה,להקרבה
ולגדלביתםאתלבנותהחיילים
בה.ורקהזאתבארץעדיהם

בן-דודשללמותועשורבמלאת
הליקוייםחרףלומר,ניתקגוריון,
במידהמגשיםצה"לכילעיל,שצוינו
ואתתפיסתואתוהולכתגדלה

ותוחלתוייעודולגביהרחבהמורשתו
ומאחדמלכדמחנך,צבאהעם,כצבא
וציוניים.יהודייםערכיםומנחיל
דודשלבדבריולסייםכןעלראוי

הגנהלצבא"שאמר:בן-גוריון
מיוחד,חינוכיתפקידישלישראל

בצב-מקוםלואיןאוצורך,בושאין

אינולישראל,הגנהצבאאחרים.אות
צבא,לבלהניחןבחינוךלהסתפקיכול

זקוקוהואומתוקן,מעולהובחינוך
ההיס-הייחודמפנימיוחדנוסףלחינוך
שלייעודהומפניאומתו,שלטורי

שלכוחםחיים".אנובההתקופ"
היום.גםיפההדברים


