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עיוןיוםבסיכום
התקשורתבנושא
לסגלשנערך
פיקודשלהבכיר
כהונתובעתדרום
כאלוףהמחם-של

הפיקוד.
הרמטכ"ל.סגן**

צה"לביןהמורכבתהיחסיםמערכתאת

ביןההתלבטותרבזמןזהמלווהלתקשורת
העברתאומרהווה-לדעת"הציבורזכות"

כלי-שלובאמצעיםהזמןבקבועיהמידע

לבין-כיוםשהםכפיההמונייםהתקשורת
הימנעותכגוןלצה"ל,חיונייםנכסיםעלשמירה

המערכתואמינותבביטחוןהפוגעתמחשיפה
התקשורתצורכישביןהזההניגודהצבאית.
הצבאעלמאודמקשהצה"לשללצרכים
בכלי-התקשורת.אמתבזמןלהתמודד

צה"לביןנשבר"כברש"הקרחלינדמה

התקשורת,נגדללכתשאסורוההבנהלתקשורת,
מנתעלפעולהבשיתוףעימהלפעולישאלא

הכלל.נחלתהינהלצה"ל,רצויותמטרותלקדם
מבקשאניאולםעליי,אףמקובלתזותפיסה

באופןמפתחנקודותבמספרלדוןזהבמאמר
לאורהתקשורתעםמפקדיםשלההתעסקות
זה.בעיסוקליפולניתןשבהןהרבותהמכשלות

מדובראםביןדרג,לכליפותאלהנקודות
מחייבותוהןאוגדה,אוחטיבהגדוד,במפקד

המטהחם-יאופיקודאלוףלרבות-כולםאת
הכללי.

לכולמעלאמינות

חשיבותמייחסאנישלההראשונה,הנקודה
מאודזוסוגיהצה"ל.שלאמינותוהיאמרכזית,
ובעייתית.רגישה

לנבועעלולותבאמינותפגיעהשלסיטואציות
מעשיםמתוךוהןבשוגגמעשיםמתוךהן

השגגותשלילית.תוצאתםאךטובה,שכוונתם
חוסרמתוךנובעוחלקןגרידא,טעויותחלקן-

עשוייםאשרבשטחלדרגיםלהגיעהצלחה
כלפיכראויאותהולהציףהאמתאתלחשוף
מעלה.

לאדיווחיםהינםבמתכווןהמעשים
לייפותהבאיםמכך)למעלהלאאם(מדויקים
נעימה.ולאקשהמציאותולטשטש
אתמציגותטעויותשגויות.הדרכיםשתי
ובלתירציניתלאכמערכתשלילי,באורצה"ל

על-להפרכהמועדהמייפההדיווחמקצועית.

-מהשטחהמשודרותסותרותתמונותידי
הקשההמציאותאתמראותגםאשרתמונות

אמין,לאכגוףצה"לאתמציגותוגםבמערומיה
דיסאינפורמציה.במכווןהמוסר

תגובתשלהאמינותשביןהקשהבדילמה
האמינותהתגובה,קבלתמהירותלביןצה"ל
עקבנגרםאםגם-המהירותעללגבורצריכה

הודעותינוהתגובה.במסירתמסויםעיכובכך
אמינות.להיותחייבותאירועיםעלהרשמיות

הצעירההקצונהחשיפת

הראויההחשיפהמידתהינההשנייההנקודה
החשיפהנחשבהפעםבתקשורת.צה"לקצינישל

ממנה.נמנעוקציניםכיעדגדולה,כהלבושה
ויותרויותרלכך,רבהפתיחותישנהכיום

תקשורתית.לחשיפהנפתחותבצה"לאוכלוסיות
בחשיפהרקמדום-האםהשאלהעולהזהבמצב

שזואוצה"ל,שלהאינטרסיםאתהמשרתת
שלאישייםאינטרסיםלקידוםלכליכברהפכה

לחשיפה.הזוכים
עדיפותלתתהיאכיוםהנהוגההמדיניות

מקוםבכליותר.הצעיריםהקציניםשללחשיפה
אומג"דמ"פ,לכלי-התקשורתלשלוחניתןשבו

חשיפהפניעלזואופציהמעדיפיםמח"ט,אפילו
טעמים:שנילכךישבכיר.קציןשל

צעירהבתקשורתהנחשפתשהקצונהככל1.
אינטרסיםשלעירובמפניהחששיותר,
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יותר.נמוךאישיים

מהוקצעהבלתיהניסוחדווקאכללבדרך2.

מדויקבאורחמבטאהמג"דשלאוהמ"פשל

מתקבלגםהואולכןבשטח,הנעשהאתיותר
והמאזינים.הצופיםקהלמצדיותרכאמין

אירועיםלגביהןנכוןהשניהשיקול

יזומהבהצגהוהןתרגיליםלגביהןביטחוניים,

מקוםכללשאיןאומרזהאיןשונים.נושאיםשל

אלוףשלאואוגדהמפקדשלבחשיפהצורךאו
פיושעלהמינון,עללהקפידחשובאולםפיקוד,

הנמוכים.הדרגיםשלהיאהחשיפהמרבית

הזמןגורם

בעידןהתגובה.מהירותהיאהשלישיתהנקודה
שלחשיבותוברורההאלקטרוניתהתקשורת

עודכלולמאזיניםלצופיםשיגיעהמהיר,המענה
נושאמיקוםזאת,עםיחדרלוונטי.עדייןהנושא

אתומבטאמכווןהינוהאמינותנושאאחריזה
בעיניי.הנכוןהעדיפויותסדר

הדרגמבנית.בעיהלנוישזהבתחום
המג"דהמ"פ,-המדויקהמידעשברשותו
לחשיבותערתמידאינו-המח"טאףולעיתים

הםרביםובמקריםבזמן,מענהמתןשלהרבה
לאצה"ל.דוברשללפנייהתגובתםאתמשהים

צילצלצה"לדובר"אומרים:אותםשמעתיפעם
מחרתיים".אומחרלואענהאנישיחכה.אליי.

הוצאתלפניהמידעאתלבדוקלהשתדלצריך
שלאושעהשלבעיכובמדובראםגםהודעה,

יותרלהתמהמהשאיןבוודאיאולםשעתיים.
הנושאיוםאויוםחצישאחרימכיווןמכך,
כפיהמידערקנחרטהציבורובזיכרוןנשכח,

צה"ל.תגובתללאשהופץ

היזומההחשיפהבזכות

בנושאגםהיוזמה.היאהרביעיתהנקודה

וחשובבתגובה,להסתפקאיןהתקשורת

צה"לדוברביחידתהקיימתבמדיניותלהמשיך

אםבין-ומבוקרתמתוכננתיזומה,חשיפהשל
במפקדאוקרבבסיפוראישי,בסיפורמדום-
הפןהצגתאתמשיגיםאנוכךלומר.מהלושיש

חוץ.כלפיהצבאשלהאנושי

הרמות.כללגביזאתמיישמיםשאנולינראה

החיילרמתשלחשיפהליזוםמקפידצה"לדובר

במערכתחלקיםאותםוכןהיחידהושלהבודד
שוזפתהתקשורתעיןאיןכללשבדרךהצבאית,

שלהאחורית"ב"חצרלמשל,מדובר,אותם.

מטהגוףשלאוחטיבהמפקדתשלגדוד,מפקדת

מוסףערךאלהגופיםלחשיפתאחר.אוכזה

הצגתדרךמבחינת-חוץכלפיגםמאודגבוה

לאנשיםפנים,כלפיוגם-הציבורבפניהצבא

בתקשורתתחרותשישנהכמושנחשפה.ביחידה

תחרותישנהגםכךמסוימות,ליחידותלהגיע
לחשיפה.להגיעהחייליםבין-סמויהכיאם-

יחידהמדועבגלוי,יחידותשואלותאףלעיתים

יודעבכללהציבורוהאםלא,והםסוקרהאחרת

זה,מעיןבסיקוררבערךרואהאניקיומם.על

מתוכננת.בצורהיתבצעשהואכאמור,וחשוב,

בהערכתכסעיףהתקשורת
המצב

ראויהתקשורתנושאהאםהשאלה,כס-נשאלה

שלבמסגרתהמצבבהערכתקבועסעיףשיהיה

שמאאואירוע,שלאומבצעשלסדורתכנון

הדעתאתעליהלתתשישלוואי,תופעתרקהוא

התקשורת.אנשימצדפנייהשלבמקרהרק
דרךהאםהקודם,לסעיףמתקשריםאלהדם-ים

אויוזמתגםהינההתקשורתעםשלנוהפעולה

אםרקתגובהאומידעניתןהאםמגיבה.רק

עצמו,בזכותנושאהיאשהתקשורתאונתבקש,
התכנון.בעתהדעתאתעליולתתשיש

תקשורתמדיניותלהכיןשראוילינראה
להפעלהאםביןואירוע,מבצעלכלמראשם-ורה

למקרהלמגירה,אםוביןיזום,באורחמיידית
שתפקידלשכוחלנואסורהצורך.שיתעורר

התקשורתאנשימידע.להביאהואהתקשורת
שנושאהיאהנכונההגישהולכןלמידע,רעבים

צבאיתעשייהבכלמובנהסעיףיהיההתקשורת

לספקיהיהשניתןכךהמפקדים,בתודעתוטבוע

אםבין-ומבוקרתמתוכננתבצורההמידעאת

בהתאםלפנייה,כתגובהאםוביןיזומהבצורה

לנסיבות.

שוניםבאירועיםהאםהשאלה,עולהלעיתים

אינניתקשורתית".מצבהערכת"מקיימיםאנו

בלוחקבועפרקלהיותצריךזהשבשגרהסבור
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גומיקליעייורהחייל
בעודבשטחים,במפגינים

מהצד.משקיףטלוויזיהצלם
קשהמציאותשמייפהדיווח

ולפגועמופרךלהיותמופו
צה"לשלבאמינות

חושבאניאירועבעתזאתעםשלנוהזמנים

סבוךהואהתקשורתנושאמכך.מנוסשאין

שלדעתולחוותנתוןלהיותיכולואינומאוד
זומ-מהמטהקציןאפילואואחראוזהקצין

צריךוממדיוהאירועמאפייניפיעלאחרת.

דובריעםוגםמשיריבועםגסלהתייעץ

לגבשמנתעלצה"לדום-עםואפילוהפיקודים

לאירוע.ואחידהברורהתקשורתמדיניות

להתביישסיבהשוםאיןאלהמעיןבמצבים

התגובהבנושאמצבהערכתלכךלקרוא
ששייךבנושאמדום-אםבין-התקשורתית

הכללאףאוהפיקודיתהיחידתית,לרמה
צה"לית.

ה"מעק~פינ~"ויגנוב

צה"ליחסישלזהבתחוםהחולותהרעותאחת

שמקיימיםהישיריםהמגעיםהיאהתקשורתעם

צה"ל.דוברדרךשלאעיתונאיםעםקצינים

המרריםלצד-צה"לדוברשלהקצינים

באופןהמייצגהמרכזיהערוץהם-הבכירים
זכותלעיתיםלתתשניתןבוודאיצה"ל.אתרשמי

אבל-בדם-הנוגעיםלמפקדיםותשובהתגובה

אסורהנדרשים.האישוריםקבלתלאחררק
הדוברותאתהעוקפיםערוציםשייווצרו

לכלי-התקשורת.ישירותושפוניםהממוסדת

ישירהבפנייהרעותשתירואהאני

שמשתמששמיספקאיןראשית,לתקשורת.
טובתאתמבקשאינואלהאישייםבערוצים

שלו.האישיהאינטרסאתלקדםבאאלאצה"ל,
באמצעותהמגיעהמידעפרסוםעצםשנית,

באורהמערכתאתמציגהעוקפיםהערוצים

הצבא.בכבודופוגעאמינותחוסרכדיעדמגוחך

עום-פיקודישתחקירהדעתעליעלהלא

הרמטכ"ל.אותושראהלפנילכלי-התקשורת,

הבכירים,המפקדיםמתוכנו,באיםאלהמעשים

מג"ד.לאואפילומ"פחייל,אותםעושהולא

הרעהכאמור,הם,אלהישיריםערוצים

התקשורת.עםהצבאיחסימסכתבכלהחולה
מצרכיורקהנובעתלתקשורת,זוישירהפנייה

צה"לבתדמיתמכרסמתהפונה,שלהאישיים

זאת,עושהאחדבכירקציןרקאםגםכולו.
שעוסקתכמיהבכירההקצונהכלמצטיירתמייד

שלאשלילי.באורצה"למוארובהמשךבכך,

הממוסדת.הדום-ותבמקרנתהפגיעהעללדבר

ראשוניםניצניםצציםכאשרמסגרת,בכל

ופשוטהדיןחומרתבכלנגדםלפעולצריךלכך,
אלוףבהיותינהגתיכךבמהירות.אותםלהסיר
יצאהפלשתיניםעםמסויםסיכוםכאשרפיקוד,

יודע.איננילתקשורת.כלשהיבדרך
לכנותאם

שאנוליברוראבלהדלפה,אואמירהזאת
לגדועופשוטם-יאיםראשיםעםלהיותצריכים

לדעתי,חד.ובאופןבמהירותאלהמעיןתופעות

ניתןהתופעה,אתלעצורשרוציםמקוםבכל

המפקדים.בידינתוןוהדם-זאת,לעשות

הישראליהציבורשלשהציפיותחושבאני

ציפיותיומאשרגבוהותיותרהרבהמצה"ל

וכמעטשותף,העםרובבצה"לאחרים.מארגונים

שירותבשלאםבין-מניה""בוישאחדלכל

משפחה.קרובשלשירותבשלאםוביןמילואים

ככלנמוךבמחירביטחוןמחפשישראלעם

לתתהעשייה,עלשמופקדיםכמיועלינו,האפשר,
ןומכובדת.ראויהבצורהדין-וחשבון
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