
י-'
דעה;

שלהמסוכנתהשפה
המוגבלהעימות

העימותשלהמיוחדלאופיושיתאימוכדיאזרחייםמתחומיםבצה"לשאומצוהחדשיםהמושגים

הםדהיינולהילחם,החייליםבנכונותפוגעיםהםשנןמסוכנת,מקצועיתסטייהמהוויםהמוגבל
הצבאשלבבסיסופוגעים

בטכניקותהלחימה,בתורתהעיסוק
לעימותהנוגעותובתרגולותהקרביות

עםשהחלעיסוק-העצימותנמוך
האחרוניםלמאורעותההתכוננות

המשגהיצר-פריצתםעםושגבר
סיפקוהאלההחדשיםהמושגיםחדשה.

לאופיובמינוחלכאורה,הצורך,את
מושגיםהמוגבל.העימותשלהמיוחד

איתותים","המצב",אתלהכיל"כגון:
שפהלמעשה,יצרו,קוויש"ו",1כתר","
ובלתיבעלילצבאיתבלתישהיאחדשה,
מסריםלשידורגורמתואשרמובנת,

במושגיםטפילישימושמעורפלים.
גורם,אזרחייםמתחומיםשלקוחים
המערכתלכללעצוםנזקלדעתי,
העצימותנמוכתבלוחמההןהצבאית

לעימותבהתכוננות-ובעיקר-והן
כולל.

מכךחמור
השימושהוא

-ףונמ""2במושג
שמהלךההנחה
ירתיעשנבצע

שכנגד,הצדאת
ממנווכתוצאה

האויביימנע
פעולותמלבצע

מכךנובעתהחומרהאלימות.
שאנוהיומרהעולההזהשמהמושג

האויב.שלפעולתוהגיוןאתמבינים
המנעה"המושגיםאתכן,עליתר

ו"השתב-סופגת"רקמה"מצננת",
כסטייהרקלאלהגדירישתולל"3

אלאהצבאי,מהמינוחחמורהמקצועית
מדוברכאשרגם-ממששלכאסוןגם

להילחםהחייליםנכונות
שבלעדיהיסוד,תכונתהיא

הצבאמהותצבא.ייכוןלא
אלימות,הפקתהיא

אתלהכריעהיאותגליתו
במלחמהולנצחוהאויב

ראשית,רודס.4בלתילחימהבאורח

במהותםסותריםהאלההמושגים

יוזמה"-המלחמהעקרוןאתובמובנם

אתמעקריםהםשנית,והתקפיות";
לחתירהבנוגעוצה"להרמטכ"לתפיסת

יששלפיוהעיקרוןאתומערעריםלמגע

הםלבסוף,ולניצחון.להכרעהלשאוף
העםממגיניהלוחמיםאתהופכים
עצמם.למגיני

תכונתהיאלהילחםהחייליםנכונות
מהותצבא.ייכוןלאשבלעדיהיסוד,

הפקתהיאלזכור,הראוימןהצבא,
אתלהכריעהיאותכליתואלימות,

-מלחמהכל-במלחמהולנצחוהאויב

דהיינווקרבות,מערכותבאמצעות

התנגשותבאמצעות
תיזיפ.5

האדם,
היסודאבניהםהמפקדהלוחם,החייל,

אומנםכארגוןהצבאהצבאית.במערכת

ועםכלליםעםציבוריתכמערכתמוכר
העובדהאתלצייןהראוימןאךנהלימי

שלייחודובלבד.לוייחודייםשאלה

הרבהומורכבותוהצבאיהמקצוע
העומדיםהכוחותממשאבימושפעים

בני-אדם,רבבותהמוניםלרשותו,

המיוחדאופיואךוציוד.לחימהאמצעי

בהנעתעוסקשהואמכךבעיקרנובע
רצונותהתנגשותכדיתוךבני-אדם

האויב.פנינוכחכבירה

מיליציוני,צבאהואשצה"לכיוון

מאודרבהבמידהחשוףהוא
החברהשללהשפעותיה

תילארשיה.6

במרכזנמצאיםוזכויותיווהפרטהיות
תופסדמוקרטית,חברהשלההוויה
כגוףהצבאאתבישראלהציבור

הפרט.זכויותמימושעלהמופקד

אמותעל-פיצה"לנשפטמכךכתוצאה

ש
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בחברהמלאההצדקהלהןשישמידה
ובמקביל-צבאיתלאאך-אזרחית

ללאמשימותיואתלמלאנדרשהוא
מתעלמת,זוליברליתאווירהדופי.

חלקהואאדםחיישסיכוןמכךלכאורה,
ביטחוןעללשמורמהמאמץנמנעבלתי
התפיסה,מקורגםזהוישראל.מדינת

האחרונות,בשניםכאןשהשתרשה
הואבאימוניםשנופלאדםכלולפיה
להגשתהדרךקצרהמכאןאווש.7קורבן

שתחתמפקד,כלנגדכתבי-אישום
אובטיחותיאירועהתרחשופיקודו
הנואת.8

שכיוםהעובדה,היאמכךחמורה
מפקדיםלהדיחדרישהגםקיימת

כלבעקבותהאפשר)ככלבכירים(
סובלותשתוצאותיומבצעי,אירוע

ביןלהבדילבליזאתשלמות".מ"חוסר
איןעקיפה.לאחריותישירהאחריות
חלילה,אדם,בחיילזילותכאןהכוונה

הואההפךותחקור.ביקורתבמניעתאו
נוקבת-שביקורתהיאכוונתיהנכון:
המציאות,מחויבתהיא-שתהיהככל
מקצועיתבעיןלבחוןצריכהזואך

לעיתיםלגופו.אירועכלהנסיבותולאור
לאומית"ציפייה"קיימתכאילונדמה

בהתכוננותאםבין-הצבאשמשימות
-מבצעיתבפעילותאםוביןלמלחמה

ובהצלחהמושלםבאופןתתקיימנה
יתרהמקום.ובכלזמןבכלמוחלטת
על-לפחות-נדמהגםלעיתיםמזאת,

-המושמעיםהצורמיםהטוניםפי
והארץהמדינההגנתבעבורשהמחיר
אהודאמרכךעלנשוא.ללאהאמיר

הרמטכ"ל:בהיותוברק
הנשקלמערכותמובןאין"

לאאםמבחן,בעתביותרהמתוחכמות
מגובשת,חזקה,חברהמאחוריהןניצבת
ואורחחייהושאיכותבדרכה,בוטחת
הסיכוניםאתבתודעתהמצדיקיםחייה
םהילע".9הגנהשלהמחירואת

היחידהארגוןהואהצבאבכדילא
שפיטהמערכתלקייםשהוסמךבחברה,

פלילי.שיפוטכוללמלאה,אוטונומית
הייחודימאופייםכאמור,נובע,זההיתר
הצבאית.ההלכהושלהקרבשדהשל

המאמרבתחילתשהוזכרוהמושגים

התרבותשהשפעתמכול,יותרמעידים
יסודותלתוךעמוקחילחלההאזרחית
גםנגרמתהזאתההשפעההצבא.
ומאזןמקצועימענהמחוסרכתוצאה

איפואאיןהבכירים.הדרגיםמצד
קיימתהאחרונותשבשניםלהתפלא,
חקירהועדותעללהטילהמגמה

בנוגעמסקנותלהסיקחיצוניות
שונים.צבאייםלאירועים
נובעלארגוןלהשתייךהרצון
ממטרותיו.מאשרפחותלאמאיכותו
ותויעוצקמב.10נמדדתהארגוןאיכות

בוהמשרתיםשכלמשמעומקצועיצבא
לומדים-הבכיריםהקציניםובמיוחד-

וירוב.11עלהצבאיהמקצועאת

כאילונדמהלעיתים
לאומית"ציפייה"קיימת

אםבין-הצבאשמשימות
וביןלמלחמהבהתכוננות

-מבצעיתבפעילותאם
מושלםבאופןתתקיימנה
זמןבכלמוחלטתובהצלחה

מקוםובכל

קביעההיתר,ביןמחייבת,המקצועיות
המפקדחייבניסיוןאיזהחד-משמעית

ואיזוומשכם)התפקידיםסוג(לצבור
לפניהקורסים)סוג(לעבורעליוהכשרה
הכשרתהבא.לתפקידומתמנהשהוא

הצבאיהמקצועלימוד-המפקד
ושליצירתיתחשיבהשלוהקנייתם

לפניאףלבואחייבת-לחימהערכי
המיחלה.12באמצעיהשימושלימוד

החדשים,המושגיםלסיכום:
כדיאזרחייםמתחומיםבצה"לשאומצו
העימותשלהמיוחדלאופיושיתאימו
מקצועיתסטייהמהוויםהמוגבל,
בנכונותפוגעיםהםשכןמסוכנת,
פוגעיםהםדהיינולהילחם,החיילים
צבאבהיותוצה"ל,הצבא.שלבבסיסו

אתלאטוםללמודצריךמיליציוני,
בפניהישראליתהחברהעםגבולותיו
מזיקות.תרבותיותהשפעותשלחדירה
שמתאימיםשערכים,לזכורעליו

תמידלאדמוקרטית-ליברלית,לחברה
כארגוןצבאיים.לארגוניםמתאימים

ובראשונהבראשעליוחלהצבאי
אטימתמשימותיו.אתלמלאהחובה

אםרקתתאפשרחלקיבאופןהגבולות
היאהשפעהאיזויידעכמערכת,הצבא,
כאלהמידהאמותמועילה.ואיזומזיקה

צה"להפיכתמקצועי.בצבאאפשריות

שתחילתותהליךהיאמקצועילצבא
ושלהקציניםשליסודיתבהכשרה
מקצועיבצבאהרמות.בכלהמפקדים

מינוחלאמץהמפקדיםיאפשרולא
אתהצבא,שלהיסודאבניאתשסותר
הלחימהתורתאתהמלחמה,עקרונות

הלחימה.טכניקותואת

הערות
במאפייניהטקטיתברמהמוגבלעימות"1.

לחימההוראת-וכפריעירונישטח
4058,עמ'2000,יוליתחצ"ן,ארעי)",(

35,5657,עמ'שם,2.

-בנימיןחט'-נמוכהבחתימההפעילות3.

לשכה
עקד-הכלליהמטה-ב')כרך(הקרבתורת4.

173-142עמ'1963,ספטמברו-3,כללי

עקד-הכלליהמטה-א')כרך(הקרבתורת5.
ט'עמ'1963,מאיו-2,כללי

למערכתצה"לשלהזיקהדפוסי"פרי,יורם6.
דמוקרטיהבתוך:בישראל",הפוליטית
בעריכתמקראה)(בישראללאומיוביטחון
אילן,ובן-עמיבנימיןנויברגר

196-עמ'1996,הפתוחה,האוניברסיטה

198
מעריבהמח"ט",תסמונת"גילת,צבי7.

26עמ'1999,במאי14סופשבוע,
התקוממות"רינגל-הופמן,אריאלה8.

ידיעותשללשבתהמוסףהאלופים",

19-18עמ'1997,במארס14אחרונות,

נאוםמתוךהכול,לאזהצבאיתעוצמה9.
אהודמיל')(רב-אלוףלשעבר,הרמטכ"ל

הטכניון,בוגרישלהסיוםבטקסברק,
7עמ'1994,באוגוסט12שבת,מעריב

חוסרבשלמהשירותנפלט"לבל,אורי10.
ידיעותשלימים7המוסףהתאמה",

74עמ'1977,באפריל4אחרונות,
בע"מ",העםצבא"רינגל-הופמן,אריאלהו.ו

4אחרונות,ידיעותשלימים7המוסף
52עמ'1988,בספטמבר

במדבר,ודאיניצחוןסקיילס,ה'רוברט12.
1997,היסטוריה,-אג"ם-תוה"דתל-אביב,

50-10עמ'
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