
ימיםמשךאז,שימשתיהמ"פ.שמואליק,שללאוהלונכנסתיהערבארוחתלאחר

שלמספרימיםהגליל.בהריאי-שםשגערךהגדול,החטיבתיבתמרוןכמשקיףאהדים,

מיטת-עלפרקדןשרועהיההואהצעיר.במעפאותותיהםאתנתנומאומצתעבודה

לקראתהשטה,במפותומעייןמנורת-ליכסשלהמסנוורלאורהבעיניוממצמץהשדה,

התרגיל.המשך
=!טובערב"-

עייף".אניעזוב,"ספקטוב"ערב"ספקשפירושוהמהום,במיןנשמעההתשובה

"?עייף"-

בחיוך.הודההרוג","-

"?הרוחמצבאיך"-

קיבלההפלוגהדפק.הכלבהתקפהגםיפה,הצליחככה-ככה.תרגיל-הפשיטה"-

היעדכהלכה,בוצעהההסתערותהבוקר.אורערלהוגתבוולהתארגןיעדלכבושמשימה

האויב,שלהתקפת-נגדספגתןשהרעםאולםתקלות.ללאלמתוכנן,בהתאםנכבש

שנאמרכפיהפלוגה,האויב.לטובתהשופטיםפסקודברשלובסופויבשריוןשהסתייע

לרעתי."הכףאתשהכריעוהנימוקיםאחדהיהוזהלהגנה,להתארגןהספיקהלאלי,

והתבוננתיפלוגתךעםהגוןשעותמספראמששהיתי"השבתי.יודע",אני"-

בנעשה."

לאמהלללהסבירתוכלאוליכן,אם"בעיניו.ניצתעניןשלשביב"?כך"-

התחשבותוללאבעיקרה,מוגזמתהיתהשנשמעה,הבקורתכילינדמה?כשורההיה

פלוגתי."פעלהבהםובתנאיםבמצב

ו"דעתילשמרםרוצה"-

שפתעלומתישבלמקומההמפהאתבזהירותמסיטכשהואהשיב,בודאי","-

'.המיטה,

מליםמספרלהקדיםצורךישכהלכה,הדבריםאתלמצותכדי"אמרתי.טוב","-



אש..."שלשילובאלאאינהההתקפהלמעשה,ההתקפה.על
אינהההתקפה"כאחד.וזלזולשעמומ'שלבנימההפסיקניףיודעגםיודע"-

ההלם.'טלמנטבתוספתותמריןאששלשילובאלא
שטוחי-כלי-הנשק,אותםכל"שלי.לחוט-המחשבהדבקכשאניהמשכתי,נכון","-

ואיגופים,תנועותאותםכלהמתגונן,הכוחנגדהמופעליםותלולי-מסליל,מסלול
תוצאתהנוהואאף-ההלםוהתמרון.האש-אלהגורמיםבשנימסתכמים
אלו."שניםשלוהפסיכולוגיתהפיסיתהשפעתם
מנושאשסטינולינדמהאולם"משועמם.הוא,השיבבשבילי",הדשזהאין"-
שלנוףהשיחה
להדגישכדיתחילה,בכונהאלהכלאתהזכרתיסטינו.לאלגמרילא,"-

אתליצורהיהבתלהגנההתארגנותדוקא.בהגנהלהתארגנותהחשובותהנקודותאת
קיימתהאויבאשכנגדכתוקף.האויב,שבידיוהתכסיסיםהאמצעיםעל'המענה

מכשוליםלנצלישהאויבתמררכנגד;נאותיםוהסואהפיזורעםבשילובההתחפרות,
מכשולי-חבלהשדות-מוקשים,כגוןמלאכותיים,מכשוליםעל-ידיולהשלימםטבעיים

ובאגפים,בחזיתופטרוליםסיוריםקיימים-כאחדוההלם,ההפתעהכנגדוכיו"ב.
למיניהם...=ואמצעי-התראה

התחפרותשלזה,שבשטחנכוןחותר.אתהלאןמביןהנני"הפסיקני.טוב","-
יזומההתבצרותעללאשלישבמקרההנךשוכחאולםהרבה.פעלתילאומכשולים

=!המצבאתקצתמשנהשזהלי.ונדמהבלבד,ספורותשעות-לילהעלאםכימדובר,

הדברים,בניתוהשנמשיךלפנילהבהירכדאיזונקודה"אותו.הפסקתילא","-
עםלגמרימסכיםאנישאיןלךדעאם-כן,חשובה.נקודת-מוצאזוהיאחרי-הכלגי

להפחיתאווההסואה,המכשולההתחפרות,עללותרניתןחפוזהשבהגנהההנחה

ספורותשעות-לילה.תוךולהתבססשלהתחפרנכוןלכך.זמןשאזןבנימוקמערכם
להתגברניתןויזעידעובאמצעותצו-הנגעה,זהואולםקלה.לאלגמריבעיהזוהי
אותנומחייביםניידותו,והגברתאויבנואצלאמצעי-האששפיתוחלך,זכורעליו,
ככל-מהירבקצב-שטחיםולמבשללהתחפרלהתארגן,כלומר-להתבססלדצת

במציאותהתוצאהאזישלרשותנו,שעות-הלילהאתלכךלנצלנדעלא.ואםהאפשרז

בתרגיל."מבשרךשחזיתזולהיותעלולה
שבמשךרקיודעהננישליבמקרהצודק.שהנךנניחלאה.בקולאמרטוב","-

עודמה;שונותבתקלותטיפולתיאומים,למ"מים,פקודותעין.עצמתילאהלילהכל
"?עשיתיולאלעשותיכולתי
לאומסירותך,הטוברצונךאתמאודמעריךהנניכיאם:תביןשמואליק,"-

האויב,שלהתקפת-הנגדעליךשהונחתהשעהשבבוקר,היאעובדהשקובע.מהזה

נגדמכשולשוםלהביןהצלחתלאוגם;לגמרימחופרתלמעשהפלוגתךהיתהלא
האויב."שריון
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היהניתןלאההתחפרותושמבחינתסלעיהיהשהשטח"הפסיקני,שוכח",הנך"-

ההנדסה."הפעלתעםתקלותגםהיוהרבה.בולעשות

אומרתזאתאיןאבלסלעי,היההשטחאמנם,"אמרתי.מדייקי,אינךשובכאן"-

מחלקת-הנדסה,-מהמג"דסיועגםקיבלתזולמטרההריבו.להתחפרניתןשלא

במקדחותמצויידת
הגדודית.החבלהממחיחבלניםכיתותשתיוכןמבקעות-סלע,

המתגונן,לטובתהיהוהסלעיהגבעיהשטחכאןדוקאהשריון,נגדלמכשוליםובאשר

נוחים-בלבד,נתיביםבשנילמעשהלהתקרבהיהיכולהאויבשריוןלטובתך.כלומר

לחסימה."יחסית

בהתארגנותנכשלתידברשלשבסופויודעהנני"שמואליק.נכנעטוב","-

ילכךשהביאווהליקוייםהשגיאותבעצםהיומהשמעתילאעודממךאולםלהגנה,
אותם."לשמועסקרניואני

לקחתהנךחייבשלדעתיהבולטים,הליקוייםאתרקכאןאצייןכן,אם"-
קצהעלשמונחמהיודעאנירגע!.....הפלוגההייליכל,ראשיתלתשומת-לבך,

ללא-נכוןזהמפרכים'.תרגיליםסדרתלאחרועייפיםאנשי-מילואיםהם,-לשונך

ומסתעריםרציםעליהם,פוקדכשהנךאלה,אנשיםנימוק.מהוהזהאיןאילםספק,

חייביםשהםמשוםהןעייפותם,אףעל

אתמחשיבים,שהםמשוםוהןכןלעשות
שהםשעהאךמהם.הנדרשתהמשימה
להמ-מוכניםהםאיןלהתחפרות,מגיעים

סל-באדמהגםויזע.עמלולהשקיעשיך

להת-פלוגתךעלהיהשבהמהסוגעית,

המ-ברובלחפורהרובאימסוגלחפר,

ולהתקיןהעליונהבשכבת-הקרקעקומות

אפילו,עמדת-ואוליעמדת-שכיבה,לעצמו

המ-פחי-הגליםמצטרפוםלזהכריעה.

לעמדהחיפוי-ראשלספקשנועדוקומרים

בתריאפילונכללוהםסלעםבשטחכזו

נוצלולאאולםשלך,הדרג-הלוחםבלח

להחדיריש-:המסקנהבשטח.ידךעל
תתושתאתכל,קודםפלוגתך,בהיילי

'

עללהםלעסוה,וישחייהם,תלוייםשבזאתלהםלהסבירישזה;שכעניןהחשיבות
מבחינתעליוהמוטלאתמהםאחדכליבצעהעייפותשלמרותבכדיהראש',

שגםהיתההתוצאהאולםבמובן,שלא-בכונהירך,עלהתנחהזונקודהההתחפרות.
בנדון.לחייליםשיעירמיהיהולאבה,הקפידולאוהמ"כיםהמ"מים

בסיועהןתועלת,ממנולהפיקיכולתההנדסי.הכוחשלניצולו-שניהנקודה

כהלכה."נוצללאזהכוחאולםהנ"ט.המכשולבהתקנתוהןהרגליםלהתחפרות

להםוסתתי"-שמהסליקהתריס-למ"מים"כיתות-ההנדסהאתהקציתיהרי"-

-הנשק-המסייעעמדותלחציבתהראשונהבקדימותהפלסיםאתשינצלומפורשתהוראה

קלים.ומקלעיםנ"טכליםמרגמות,פלוגתיים,מקלעים
אףהמחלקות,לשלהבההנדסהשלהסכמטיתהחלוקה"המשכתי,אגב",דרך"-

זאת,לעומתהנדסה.בלילמעשה,להסתדר,יכלהג'מחלקהבמקומה.היתהלאגיא
ושםב';מחלקהבגזרתהיו-הנשק-המסייעעמדותעיקרוכן-ביותרהקשההשטח

כיתות-החבלניםשתישלאי-צירופןגםההנדסי.הכוחעיקראתלהקצותצורךהיה

הלילה.במשךבכללנוצלולאשהחבלניםליודמהמשגה.היה-להנדסה



לאהעניניםשםאולםלמחלקות,כיתות-ההנרסהאתהקצית:לנושאנחזורברם,
ויכוחיםהיולביתוה-ההנדסה.המשימותשנקבעועדויקרניכרזמןבוזבזחלק.התנהלו

לקדוחכברהתחילושהפלסיםלאחרעמדות.שלהמדויקמיקומןלגביירמגל4םירתוימ
התחושהלגמריהיתהחטרההעמדה.שלמקומהאתלשנותהוחלטמסוים,במקום
משוםבהאיןבלילה,כהלכהנבחרהשלאעמדהבלהרילביצוע.יקררגעשכל
דמה.אפילואועמדת-חליפין,לעמדת-משנה,היוםבמשךלההפךיבולההיאאסון.
מורגשמחופרות.בעמדותבוקרלפנותלהימצא-והואהעיקר,אתלזכורישאולם
שוחותכברפוצצושהפלסיםלאחרהרגלים.לביןהפלסיםביןשיתוף-פעולהחוסר

העמדותאתוינקוימשיכושהפלסכםלכךצותי-כלי-הנשקחיבועמדות,אי-אלהבשביל
אותןשגמ-היאהתוצאהגרידא.המקצועיתבעבודהעוסקיםהפלסיםאולםבשבילם.
אימוןחוסרמאודמורגשהיהבקיצור,נוצלו.ולאנוקולא-שפוצצועמדות
זה."מסוגמשימהלקראתכהכנהמשותפים,ותרגול
בפניהתריס-"?משותפיםותרגולאימוןלודאאנייכולתילדעתך,ומתי,תאיך-

שמואליק.
אתקובעאנילכך.אפשרותכברהיתהלאהתרגילשבתנאילהיותיכול"-

לכלהאשמהאתאישיתעליךמטילשאניאומרתזאתואיןבלבד,והמסקנותהליקויים
למתןהזמןאתלדעתי,למצוא,היהצריךזה,תרגילבתנאיאפילואולם,שקרה.מה

זה."מסוגמשימהלקראתכהכנהמשותף,תדריך*
סכנהעלידעתהריצירי-השריון.חסימתשלמשימהאותה"ולבסוף"-המשכתי-"

קיפלתבקבוצת-הפקודות.עודזונקודההדגישוהמג"דמאחרהאויב,שריוןשלזה
4'

עמדות-הנגד-טנקייםהמגנניםהקמתאלהבתנאיםנ"ט.בנשק.סיועגםזולמטרה
שבקרימתולהברהופכת-נ"טומארביםהריסותמוקשים,עםבשילובהנ"ט,לנשק

לשלבהתיחסתולאכמעטההתקפה,לקראתשלךבקבוצת-הפקודות'ראשונה-במעלה.
זומשימהעלצירי-השריון.בחסימתהצורךאתהדגשתלאוגםלהגנה,ההתארגנות

לבצעהעליוכשפקדתהיעד,כיבושלאחרעדההנדסהמ"מידעלאלפניוהעומדת
הדרושיםהנ"טהמוקשיםאתלהכלילשדאגמיהיהשלאהסתברואזבדחיפות.
מבלילמחלקות,ידךעלכיתות-ההנדסההוקצוגםבינתיםהדרג-הלוחם.בתובלת
כיתות-החבלהשלצירופןאגב,דרךפלוגתיות,למשימותכלשהוכוה-הנדסישתשאיר

מספיקמקצועיכוהלךהיהבסה"כ.כיזו,בעיהגםפותרהיה-למחלקת-ההנדסה
לבצעיצאהכוה-ההנדסי-והעיקרפלוגתיות.למשימותוגםלמחלקותלסייעכדיגם
שהספיקלפניעורהאויבשייוןאותוהפתיעואוהשחר,עלותעםרקהמשימהאת

פניםובשוםמוקדמים,ודאגהתכנוןלחוסרביטויהןהאלההתקלותכלמשהו.לבצע
כמחוייבות-המציאות."לראותןאין

.והשיב:התנערדקהכעבורורקבהרהורים,שקעשמואליק
בשלבשנכשלתיוידעתיהרגשתיבבקורתך.למטרהקלעתשאמנםלי'נדמה"-

הקשים.הזמןובתנאיהשטחבגורמיחיפשתילכךההסבראתאולםלהגנה,ההתארגנות
ההתארגנותשלבאתכראויההשבתילאפשוט:אחרבמקורנעוץשההסברהיאהאמת
בשבילימלכתחילה.זהלנושאנתונההיתהלאודעתישבו,הקשייםכלעללהגנה,
מהכן,אםמעצמו/יסתדר,כברתשנתי,והשאר,-בהתקפהלהצליחהיההעיקר

כהוגן."עליוהדעתאתלתתשצריךעניןוזהומעצמו',מסתדר,לאשזההואשלמדתי
בסדר."יהיהזההבאשבתרגילמשעראני"אמרתי,העיקר","-
נמרצות.שמואליקהשיבשעשיתי",השגיאותעלאחזורשלאעלילסמוךתוכל"-
לצאת.ופונההאוהליריעתאתמזיזכשאניאמרתי,טוב",לילה"-
המחרת.יוםשלהתרגילבמרשם.לעייןונפנה-השיבטוב=,לילה"-
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