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2י'תא"ל/העתידואתגרהתפתחותמגמותבצה"ל:כוח-האדםרח'נסקירחלסא"ל:ראשיתועורכתמפקדת
לצמצםובעיקר,-צה"לשלהכותאתלצמצםהצדקהישהשמוניםמשנות בן-צדףאביתר:עורך

בשנתוניהגידולעם-עתהגבוהה.שעלותוהסדיר,הכוחאת
לסגלצה'עעללפיכך,הסדיר.השירותמשךאתלקצרלחץיש-המתגייסים

בתשומותהמשימותאתלבצעשתאפשרשונה,עבודהתרבותלעצמושנייואל:משנהעורך
כוח-ט--שליותרנמוכות

5פדהצורראובןדגו/ישראליתבעינייםהמפרץמלחמתבשןזיורס"ן:שער
פרשניםמסכימיםהמפרץ,במלחמתפעילבאופןהשתתףלאשצה"ללמרות

הישראלית.האסטרטגיתבמחשבהמפנהנקודתהנהזומלחמהכיישראליים,דבירתמר:עימוד

18וולפ'קנת/ויטנאםלעומתהמפרץמלחמתמנצחת:אווירלוחמת
מולבה.מכריעיסודהיתההמפרץ,במלחמתשהופעלההאוויר,עוצמתביעף""ארכיך:השערצילום

האוויריתהעוצמהכישלוןאתלהביןהמחברמנסהוהצלחותיהתכליותה
ויטנאם.במלחמתארצות-הבריתשל

27א')חלק(נווהשמעוןמיל)(תא"ל/?תורת-לחימההבליצקריגהיההאם
במיוחד,ואליםמהירהתקפי,פעולהדפוסשלרושםיוצרהבליצקריג
אווקוהרנטי,ברורלערךעמומהפרשנותזוהאםאווירי.בכוחהמסתייע

כיטוען,המחברבזק"?מלחמת"הערךאתלפרשמיטביניסיוןזהשמא
אחרירקהיהלכזוופיתוחהמושלמתתודת-לחימההיהלאהבליצקריג

ה'בזילבידיללא-תנאי)הגרמניהצבאהובסשבה(השנייההעולםמלחמתלישראלהגנהצבאמערכות

השנייםשהעטוהמיתוס,הגרמני.גודריאןהיינץובידיהבריטיהארסלידל
יב:2

העולם.רחביבכלצבאייםחוקריםוהטעהאי-הבנה,גרםהבליצקריג,עלעיפר
ריבטלאי

44בססוןר'ויליאםקולונללוטננט/בנויבשטחבלוחמהטנקים
לחלוטין;בנויבשטחמלוחמהמתעלמיםהמחבר,טועןהשריון,אנשי

הואהבעיה.אתבזהלעקוףומקוויםמלטייב;להימנעשאיפתםעלמכריזים
חמר.יחידותעםבנוייםבשטחיםבפעולהשריוןכוחותלאמןשיטהמציע

יאינםבלבד,הכותביםדעתעלמתפרסמיםהוברים
48זנאוס'ג'וןקפטן/בנויבשטחצבאייםתבצעיםצלל.עמדתאתבהנרחמשקפים

ותכנוןהתרגולותשיפורבנוי.בשטחבלוחמהלהתאמןצריךרגליחיילכל
ללחוםיוכלוחיילינו-רצויותתוצאותיביאומבוזרביצועך1תמרכזימקןמ)כולל(ש"ח3מחיר:
בנוי.בשטחגםולהביסובאויב,מערכתועובדיחייליםלשנה:מנוידמי

ארח.וו-אזרחיםפרח,10-הביטחון
51רונןיהודית/ואלג'יריהסודאןהאסלאמי:הפונדמנטליזםגאות

האסלאםהצליחובאלג'יריהבסודאןרקהמדינות,שתיביןההבדללמרות

מוסלמיותבמדינותמרשימהפוליטית-דתיתהצלחהלקצורהפינדמנטליסטית"דתל-אביב,הקריה,3,סנדלראלוףרח'המערכת:

מהשפעתחוששותעצמהובאפריקהאפריקהבצפוןמדינותסוניות.פלט,07016ד1קימ,03-5694343:116207.
סודאןביןקשרשלההשפעהמאפשרויותובעיקרהאסלאמי,הפונדמנטליזםיאית,האציהה/1יחטיבהמשידהמנויים:מחלקת

לאיראן.03-6975516.טל:תל-אביב,הקריה,29,אלעזרדודרח'
מערכות.ביתסדר:

56המפרץמלחמת-המטכ"לבספקניתחדרתםונפרוםלאור.הגיטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהודפס
בקץמ.החדלההדפוס"והדפסה:לוחות
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י*תאגל

כוח-אדם,להקראש

האוויר.חילמפקדת
בצה"לכוח-אדםלצמצםהמגמהאילוצי

אותווגורריםדילמות,המפקדבפנימעמידים
כוח-עלויתורגוזרלצמצםהצורךלעימותים.

עלוליםכאשראמצעי-לחימהועלאדם
כוללת.ולחימהתרחישי-פתעלהתרחש

העיסוקתחוםשלופרטנייחידניניתוח
אלוהמאמץהתשומותמרבוניתובהמרכזי
ולמנועהעשייה,אופןאתלייעלעשוייםיעדיו,
המשימה.במימוששחיקה
מתמשךלתהליךעדיםאנוהאחרונותבשנים

לאחרגדלצה"לבצה"ל.בכוח-אדםצמצוםשל
בתחילתלשיאווהגיעהכיפורים,יוםמלחמת
ואוישובחופזהנבנומסגרותהשמונים.שנות
בחיילים.והןהמובילהבקצונההןרב,בקושי
הלוחמות)ביחידותבעיקר(קודמוקצינים

עםתמידולאקצר,בפי'םפיקודלתפקידי
נדרשים.בגרותועםניסיון

לקטון.צה"להחלהשמוניםשנותמאמצע
למסגרותמעמדןשינוסדירותמסגרות
ישירותנבעצה"להקטנתתהליךמילואים.

יכולה/מוכנההיתהשהמדינההמשאבים,מסך
מתוך-ובעקיפיןהצבא,לרשותלהעמיד
האויבים,ממעגלמצריםהוצאתעםכיהכרה,

בצמצוםובעיקרהכוח,בצמצוםצידוקיש
גבוהה.שעלותוהסדיר,הכוח

הלחימהובציודבכוח-האדםהכוחות,בסדרהצמצום

אלארב-שנתי,תכנוןלפישלאהמקריםברובנעשה
התקציב.מדיוניהמוכתבקצר,זמןבתוךולעתיםכאילוץ,

שנותבתחילתשפסקצה"ל,שלהמהירגידולותהליך
למיסודהשמוניםשנותאתלנצלאפשרהשמונים,

הכוח.להפעלתוחוקיםכלליםמסגרות,

שנותשלהשנייהבמחציתהקבעאנשישכרמשבר
אתלקשורהיתהשמטרתהלפעילות,זרזהיההשמונים

ממושךלשירות-המצטייניםאתובמיוחדהקבע,אנשי
בצה"ל.

לאנשיהמגוריםפרויקטתכניתגובשהתקופהבאותה
מכל-לנגדיםגםאלאלקצינים,רקלאוהפעם(צה"ל

איכותייםמגזריםלקשירתתכניותומוסדוהזרועות),

תמריצים,לצוות-אוויר,אתגרתכנית(ממושךלשירות

וכיר'ב).האווירבחילשירותתכניות

השמונים,שנותבאמצעצה"לבהרחבתההפסקה

בארץהעבודהבשוקההרעההמסגרות,התמסדות
שנותבסוףהשכרבתחוםצה"לשהשיגוההישגים,
הקבעמשירותהשחרוריםתנועתאתהקטינוהשמונים,
קבע).לשירותביקושעודףהיהאףמסוימיםבמגזרים(

בעיקר,(האחרונותבשניםהמסתמנתהמגמה,המשך

בקבעכוח-האדםמצבתלהקטנתהרב-שנתית),בתכנית

המפקדיםאתומעמידהכאן,שפורטולמגמות,מצטרפת
עימותים.ובפנידילמותבפניבצה"ל

דוגמאות:
וטוביםצעיריםנגדיםמהשירותלשחררהצורך*

בטרםלשחררםניתןשלאטובים,ופחותבוגריםבמקום
פרישה.

הבכירההקצונהנתחהדרגות.בפירמידתעיוותנוצר*

על-פני-הקציניםונתחהזוטרה;הקצונהחשבוןעלגדל

נטייהישבעיקר,לחץשבעתותמשוםזאת,הנגדים.

הבכירים.בתקניםדווקאולאוהזוטרים;בתקניםלקצץ

יותרקשההתקןאלכוח-אדםבהתכנסותהצורך*

ותקניםכלליםויצרההתמסדה,בגרה,שהמערכתמאחר

במיוחדקשהכוח-האדםהתכנסותלעבודה.מבוססים



העתידואתארההתפתחותמאמות

בלינקי)סימוןאיור:(הזומרההקצונהחשבוןעלגדלהבנירההקצונהט~מ
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בתוכההכוללתהאוויר,וכחילכצ"לתחרותיתבמערכת
ולעתיםלהישגיותהשואפתופעילה,צעירהאוכלוסייה

למצוינות.

כאשר*
כללבמימושקושיוישכוח-האדם:מתכנס,

משימות,לבטלהצורךבפניהמפקדיםעומדיםהמשימות,

הצורךיעילות.פחותמערכות-נשקמהשירותלהוציאאו

שמבחנולצה"ל,ובפרטארגון,לכלקשהכשלעצמוהזה
אופיהואתעיתויהשאתכוללת,בלחימהיהיההאמיתי

עתודותעללשמורהארגוןנוטהולפיכך,(לצפותקשה

הפתעה).לעתגבוהות
לחסוךחייבצה"לכיהגורסת,העבודה,בהנחת*

אתלעצמוולייצרלפתחלהתעצם,כדישוטף,בתפעול

פיתוחכיההנחה,מובלעתהנשק,מערכותשלהבאהדור

הקיים.משימורמשאבי-אדםפחותצורר'"מערבות

ההתעצמותמלאכתרבותלעתיםכימורה,המציאות
מאשרובאיכותובהיקפוגדולכוח-אדםדורשותוהפיתוח

וכיריב).מינהלותפרויקטים,קציני(התהליךבתחילתנצפה

נקבע,לתקניםצה"לשלהתכנסותושבמסגרתעל-אף
רוחבי,בצמצוםרקלעסוקולאמסגרות,לצמצםישכי

מגשימיםכיצדהדילמהרביםמפקדיםבפניניצבתעדיין

המשימה.את

בנורמתובעיקרצבאי,שבארגוןהיא,המוסכמותמן

וכךלכל".קודמתהמשימה"צי'לשלהארגוניתהתרבות
הקשההאתגרמולרביםמפקדיםעצמםאתמוצאים

במסגרתלבצע,הסכינושאותןהמשימות,אתלבצע-

האמצעים.שלהתדעה

אילוציהבמסגרתאנושימיצוי
בשנתוניהכמותיגידולשלהמסתמכותהמגמות

השירות.משךאתלקצרהלחץאתמגבירותהמתגייסים
אתלבטאיצליחולאיקוצר,שירותםשמשךחיילים,

מערכותועלכליםעלמהמופקדיםהנדרשתהמיומנות
מורכבות.

כוח-האדםמצבותאתלהקטיןהלחץיתוסףכךעל

צה'ע.בתקציבהשכרמרכיביאתלהורידכדיבקבע,

שונהעבודהתרבותלעצמנולסגלחייביםאנוזובעת
עלינוייגזרכיההנחה,עלהמבוססתזומבעבר,במעט
כוה-אדםבאמצעותאךשבעברלאלודומותתפוקותלבצע

הפריון,אתלהגבירצורךישאחרות,במליםמצומצם.
בעולם.מובילותעסקיותחברותשלההצלחהסודשהוא
בעמל-יתר,בהכרחלא-מאנשינויותרלמצותעלינו

ברורותוהגדרותיותרנבונההפעלהבאמצעותאלא
אינםשבהםהתחומים,ושלעיסוקיהם,תחוםשליותר

לעסוק.צריכים
שלופרטנייחידניניתוחולנתחמלחזורמנוסיהיהלא
התשומותמרבאתיעדיואלולנתבהמרכזי,העיסוקתחום

להםוהיתהעסקנושבהםשונים,נושאיםוהמאמץ.
מטבלתלהיעלםייאלצושולית,אךמבוטלתלאתועלת

עיסוקינו.
וינסהניתוח-מטלות,בתחומואחדכלשיערוךראוי,
אמנם,האם,לבחוןיוכלשבאמצעותוסרגל,ליצור

זמןסרגלמומלץהמנהליםברמותתכניותיו.מתממשות
תשומתעיקראתלמקדישכיהנחה,מתוןהעיסוקים,

לעיסוק.המרכזייםבנושאיםהניהולזמן
מגופנוהושלוהכבדים"השומנים"שבולשלב,הגענו
ומתוכננתמתונהבדיאטהלהמשיךהעתוזוהארגוני,
ישירותיגדלוהמיומןכוח-האדםעלויותשכןמראש,

ובעקיפין.
-לשירותהעתכלשנכנסיםמודרניים,אמצעים

עיסוקינושלפורמטיוויתובחינה-מיכוןזמינה,תקשורת
לפעולבעתידלנויאפשרוהמשתנה)למציאותובעדכנות(
כוח-אדם.שליותרנמוכותבתשומות

ע

ש,

-

ן



ישראליותבעינייםהמפרץאלחמת

פדהצור'ראובןד"ר

שלהטננולוגיהמנון-שנבעהישראל,שלההבלגהמדיניות*פעילבאופןהשתתףלאשנה"ללמרות
הממשלעליהשהפעילהמסיווי,מהלחץפרשניםמסכימיםהמפרץ,במלחמת

שאן(מסצ'יסטס
האמריקני.נקודתלהיותזומלחמהעלכיישראליים,

האסטרטגיהקשרשלחוסנו*הישראלית,האסטרטגיתבמחשבהמפנה
ישראל-ארצות-הברית.הביטחוןמדיניותעלהשלכותיהבשל

חשוביםיסודותכמהישראל.ישלהעתידית
המומחיםוהערכותהזמן,שחולףככלנסדקוהישראליתהביטחוןתפיסתשל

מנותקותבכירים,מפקדיםובהםהישראליים,ולאקרסו,ואחריםזו,מלחמהבעקבות
נימתגוברתכךעצמה,המלחמהמאירועישכפתההראשון,המעשיבמבחןעמדו
ועלארצות-הברית,מהלכיעלהביקורתהמלחמה.עליהם
במהלךלישראלהאמריקניהממשלהתייחסותכמהעלתיגרקראההמפרץמלחמת

הביטוייםאחדכידומה,המשבר.תקופתהביטחוןמדיניותשלעקרונות-יסוד
אלוףשלהדבריםהיוזולמגמההבולטיםשלה:הצבאיתהדוקטרינהושלהישראלית

חילמפקדשהיהמיבן-נון,אביהומיל')(

ניסולאכללהאמריקנים"שטען,האוויר,טיליםמולצה"לשלההגנהמדיניות*
ישראל'.לעברהסקאדיםיריאתלעצורהעשוריםשניבמהלךשגובשהבליסטיים,

האשמהאוליזו"בן-נון,אמרפומביתבהרצאההאחרונים.
במלואאותהאומראניאבלכבדה'הישראליתהמודיעיןקהילתשליעילותה*

וווירחאה'.2המבצעית.ויכולתה

מולהאזרחיהעורףשלהעמידהכושר.
בליסטיים.טיליםמתקפות

להתמודדהבכירהאזרחיהדרגמוכנות*
אתשליווהזה,דוגמתמשברמצביעם

לה.שקדמההתקופהואתהמפרץמלחמת
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יחסיעלהמשברהשפעת
ישראל*ארצות*הברית

חודשיבמהלךישראלכלפיהאמריקניהממשלמדיניות

ר?דיוןבישראלעוררההמלחמהולאחרבמפרץהמשבר
המדינות.שתיביןהביטחונייםהיחסיםעתידבסוגיית
בישראלההחלטותממקבלימעטלאעבורכידומה,

האמורבכלמיםפרשתקומעיןהמפרץמלחמתמהווה
המדינותשתיביןשהתפתחההמיוחדת,היחסיםבמערכת
רווחתישראלייםחוקריםבקרבהאחרונים.בעשורים
ארצות-ביחסיישירותפגעהמפרץמשברכיההנחה,

מדיניותכיטען,בן-צביאברהםפרופ'לארשי-תירבה.3
שלמתמידבעידודישראלשנקטההנמור',הפרופיל"
המחישהובמלחמה,המשברבמהלךהאמריקניהממשל

כנכסישראלמעמדדעיכתאתדווקאברורהבצורה
תירבה-תוצרא.4עבוראזוריאסטרטגי

ביחסיםשהתגלתההרבה,המתיחותלמרותזאת,עם
מקבלינוטיםולאחריו,המשברבמהלךהמדינותשתיבין

להציגולנסותזו,במגמהלהמעיטבישראלההחלטות

יצחקהממשלהראשכשנשאלרגועה.יתסיסמערכת
סיוםלאחרחודשיםכארבעהעיתונאיבראיוןשמיר

ביחסיההידרדרותמתחושתמוטרדאינך"המלחמה,
רואהאיננינכון,לאזה"השיב:ל'ישראל-ארצות-הברית

ביחסיהידרדרותואיןקוצר-רוחשלסימניםשום
ישראל-ארצות-הבריתן'

אינהלשעברהממשלהראששלזועמדהאולם,

פרשניםעלאוהמדיניים,הפרשניםרובעלמקובלת
אתחשפווהמלחמההמשברכיהמעריכים,צבאיים,
שתיביןהאסטרטגייםהיחסיםמערכתשלהשבירות
המדינות.
ייחודי,מצבבפניישראלאתהעמידההמפרץמלחמת

הוקמה.מאזשלההביטחוןמדיניותבמסכתתקדיםשהיה
כך.עלהגיבשצה"למבליישראלישטחהותקףבראשונה

הביטחוןבתפיסתחשובעיקרוןשבירתהמהווהההבלגה,
הממשלעל-ידירבהבמידהישראלעלנכפתההישראלית,

הבולטיםהביטוייםאחדהיהזהבוש.ג'ורג'הנשיאשל

בראשונהבארצות-הברית.ישראלשלהמשמעותיתלתלות
חופשאתאחרתמדינההגבילהישראלמדינתבתולדות
אויב.על-ידישהותקפהבשעהפעולתה

בשעהיותרעודהודגשהבארצות-הבריתהתלות
פטריוטכ"מטיליםסוללותשלאמריקנייםשצוותים

עללהגןהמשימהאתעצמםעלונטלובישראל,הוצבו
שלהבליסטייםהטיליםאיוםמולהאזרחיתאוכלוסייתה

ישראלעלההבלגהוכפייתפטריוטצוותימשלוחעיראק.
המדיניותקובעיבפניהניצבותהמגבלות,אתהמחישו

בהםשמעורביםהרי-גורל,בנושאיםגםבירושלים,
הישראלית.הביטחוןתפיסתשלבסיסייםעקרונות

להגיבהצורךשביסודוישראל,שלהמסורתיהאינטרס

באינטרסהתנגשישראל,שטחאתשתוקפיםפעםבכל
שלחמההקואליציה,שלמותעללשמורהאמריקני
ויתורהיתהשתוצאתובאינטרסים,הזההניגודבעיראק.
בישראל.המדיניותקובעיבקרברבהאי-נחתעוררישראלי,
והרגשתבישראלהמרכזיותהעריםברחובותטיליםנפילת

משהוברר,הוחרפההתקיפות,אתשליוותהתוסר-האונים,
לישראללהתירכוונהכלהאמריקנילממשלאיןכי

בעיראק.הטיליםמשגריאתלתקוף
ביקורבעתהדגישדאז,הביטחוןשרארנס,משה

לנחלתשהפכהההכרה,אתהמלחמהבמהלךבוואשינגטון
המדינותשתיביןשנפערבפער,בישראל,המדיניותקובעי

אלהלביןישראלשלהאינטרסיםביןזהותאין"בנושא.
השרהדגישהמפרץילמשברביחסארצות-הבריתשל

עם1991,בפברוארבשלושה-עשרשקייםבשיחה,ארנס
ינקירמאה.5החוץשרבייקר,ג'ימס

הלקחיםובהפקתבמעקברבהחשיבותישצה"לעבור
במזרחהראשונההמלחמהזוחשוב.בהיבטמהמלחמה

מדויק,נשקבמערכותמסיווישימושנעשהשבההתיכון,

קוליוגנרלובמרכז),ההגנהשרצ'ייני,ריצ'ארד
ה'וגנרלומשמאל),המשולביםהמטותיוגרפאוול,
שלהמרכזיהפיקודמפקדשווארצקופף,נורמן מדברסופתלפנישבועארצות-הברית,
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מדויק.חימוששלמסוימיםסוגיםבראשונהוהופעלו
הפעילשבמסגרתההלחימה,תורתולימודביצועיהןניתוח
באווירהחדשותהנשקמערכותאתהאמריקניהאווירחיל

מאוד.לצי'ללהועיליכוליםוביבשה,

התפתחותשלאובייקטיביניתוח
תוצאותיהושלהמפרץמלחמת

לשימושמייחסיםבישראלצבאלענייניופרשניםמומחים
הלתימה.בתוצאותרבמשקלהמתקדמתבטכנולוגיה
לניצחוןמכריעהתרומהלהערכתם,היתה,זולטכנולוגיה
חכם,חימושעלהמבוססותנשק,מערכותבמלחמה.
מתקדמיםמחשביםעלהמבוססותלחימה,ומערכות

וברמתהיטבפעלוחדישים,אלקטרונייםרכיביםועל
האחרונותבשניםשהעלוחששות,למרותגבוהה,אמינות
שלמכריעכהחלקלבססהנטייהאתשביקרוחוקרים,
החנומ.4ולחימושמדויקלנשקמעברעלהלחימה

המערכותשלהמוצלחתלפעולהכימעריכים,בישראל
שהפעילהאלקטרו-אופטיות,המערכותושלהאלקטרוניות

הצבאייםבהישגיםחשובתפקידהיההאמריקני,הצבא
ביוםבמלחמהמכריעתפקידהיההמדויקלנשק"שלו.

מטרותנגדגםהעיקרילנשקהופךהזההנשקובלילה.
בפיתוחרבניסיוןבעלישראלימומחהכתבקרקעי
תומדקתמ.7לתימהמערכות

שלהמבצעיתהפעילותעללמעשההשתלנוך"המחשב
במשימהלהצלחתוניכרתתרומהותרםהאמריקני,הצבא

בקרהושלשליטהשלתיאום,שלמאודהמסובכת
המלחמה.במהלךהכוללתהמערכהשלהניהולולהצלחת

העובדה,אתאמיתיכהישגהעריךהצבאייםהמומחיםאחד
ענפה,פעילותלנהלהצליחמדבר'סופת"מבצעפיקודכי

המדבריםשונות,מדינותשלכוחותבהפעלתהכרוכה
אמלץץ,שלומגווניםשוניםבסוגיםשצוידושונות,בשפות
שללהפתיעקטןבמספרזאתכלובים.ביבשהבאוויר,
ידידותיים.בכוחותפגיעותושלתאונות

נעוצההזהבתחוםהלקחיםהפקתשלהרבההחשיבות
כהשימושעשהשצבאהראשונה,הפעםהיתהשזובכך
ביצועיהןאתובחןהללו,החדשותהנשקבמערכותנרחב

במלחמה.
אתלבחוןצה"ליכולשבהןהיחידות,הפעמיםאחתזו

אחריםצבאותעל-ידיחדשותלחימהמערכותשלהפעלתן
תיכונית.מזרחבמלחמה

ביחסזהירותהבכיריםמהמפקדיםחלקגילוזאת,עם
למשל,כך,המדויק.הנשקבמערכותהשימושללקחי

במלחמהשכיהן(הנוכחיהרמטכ"לברק,אהודרב-אלוף
הקשריםעלרבהבמידהוהופקדהרמטכ"ל,סגןבתפקיד

התייחסבמלחמה)ארצות-הבריתצבאעםהשוטפים
כרמטכ"ל,כיהןכשכבראתושנערךעיתונאי,בראיון

הצבאשהפעילהמדויק,הנשקיעילותבדברלשאלה
במלחמה.האמריקני

בכמהשמדוברלי,נדמההמטרותהשמדתמבחינת
אםלומריודעלאאנימהמטרות.אחוזיםעשרות

ותוא.8מימשהמאשריותר
ארצות-הבריתכילהערכה,שותףהיהארנסהשרגם

היתרוןעיראק.מולהטכנולוגייתרונהאתהיטבניצלה
כפילפעוללהואפשרקריטי,הנוארנס,להערכתהזה,

ברקה.9בשדהניכריםהישגיםולהשיגשפעלה,
המלחמה,בתקופתהרמטל'לשומרון,דןרב-אלוף

נהנתהשממנוהרחב,הנשימהלמרחברבמשקלייחס
הזה,הנשימהמרחבכולו.המשברבמהלךארצות-הברית

התכניותולפילחציםללאלפעולבינולתשהתבטא
בשדהההישגיםאתלהשיגמאודסייעארוכות-הטווח,

פוליטיים,מלחציםשוחררוהצבאיהמבצעמתכנניהקרב.
וחיצוניים.פנימיים
עצמה,המלחמהבמהלךעודשומרון,דןסיכםכך
זו:נקודה

בדיוקהיוםהמלחמהאתמנהלתארצות-הברית
ובראייהשלה,היחסייםהיתרונותבתחומי

בתחוםבדיוקפועליםהםמאוד.נכוןזהאסטרטגית,
גדולהף,כמעצמהיחסייתרוןלהםישבו

בישראלגבוהיםלציוניםבושהנשיאזכההמנהיגותבתחום
מלאכת"היתהזומראשיתו.המשברבניהולדרכועל

ישראליפרשןטעןmanagement",crisisשלמחשבת
האמריקניתהמנהיגותפעלהמישוריםבארבעהידוע.

מעולה:תפקודהוכיחהובכולםבוש,הנשיאשלבראשותו
מבית.מדיניקונצנזוסבניית1.

בין-לאומית.תמינהגיוס2.

המלחמה.מטרותהגדרת3.

למלחמה.יןהדרושיםהאמצעיםכלהעמדת4.

המלחמה,לאחרמידלהעריךנטהטלישראלמיל')(אלוף
היההאמריקנייםהמפקדיםעל-ידיהמלחמהתכנוןכי

לאחרים.כדוגמהלשמשוראוימעולה,
הכנותושלאסטרטגיתכנוןשלעליונהחשיבות
הטקטיות,ההערכותכיצדהכל:ומעליסודיות,

מההערכהנגזרובכללוהצבאיותהאופרטיוויות
כפופותוהיואותה,שירתוהמדינית-אסטרטגית,

יכולהוהכנתה,המלחמהתכנוןשלזומבחינהלה.

הפעלתםתוצאתזואבלאחוזים,35,או25,זה

של

נפט,שדה
מסוים,במובןמהגיחות.בודדיםאחוזים

המלחמה

העידאקיםעל-ידישהוצת
האלה,באמצעיםשישהפוטנציאל,אתהמחישההזו
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הכוחשלכךכלהמסובךבהרכבבהתחשבישראלי,
י4.תונידמ33השתתפושבוהרב-לאומי,

היתרוןניצולתוךהתבצעעצמםהקרבותניהולגם

האמריקניםבזירה.המשחקכלליקביעתבנושאהמוחלט

מןההפצצותשלבאתלבצעלעצמםלהרשותיכלו
לערבמבליימים,שלגדולכהמספרבמשךהאוויר
מדגישיםבישראלמשקיפיםהקרקע.כוחותאתבלחימה

נלחמהשבהםהתנאים,ביןההבדלאתהזהבנושאגם
בעבר,ישראלנלחמהשבהםאלה,לביןארצות-הברית,

להרשותתוכללאישראלבעתיד.תילחםגםוכנראה.--

נ:מנשנ~ע-..עא44~445==
היבשתי.בקרבמכריעיתרוןמשקיפיםאותםלדעתאמריקניתתקיפהלאחרלמטוסיםעיראקייםדירים""

הערכותלפיהיו,הממושכתהאוויריתלמתקפה
יעדים:כמהבישראל,המומחיםארצות-הבריתשלוהצבאיתהמדיניתהאסטרטגיה

באוויר.מוחלטתשליטההשגתא.דוגמה.לשמש

אסטרטגיות.במטרותפגיעהב.ארצות-הבריתשלההתייחסותאתלטובהצייןטלאלוף

הכוויתית.הלחימהזירתבידודג.משאביהמרבאתניצלהארצות-הבריתהעיראקי.ליריב

שארושלהרפובליקה"של"משמרמסיוויתכתישהד.ב"ננס"מלחמהלנהלמנתעלהצבאיתיכולתהואת
היבשתי.הכוחהקואליציהכוחותיכלוכךבו.זילזלהולאהעיראקי,
להשיגהאוויריותההפצצותהצליחודברשלביסודוהאסטרטגיתהתשתיתיעדי-מטרותיהםאתלהטביע""

מוחלטתשליטההושגההאלה.היעדיםכלאתכמעטהיםוכוחותהאווירכוחותהיבשה,כוחותבעיראק,
הלחימה,זירותמשארבודדהבכוויתהלחימהזירתבאוויר,ובאשושאלקטרו-מגנטיתבאנרגיה"-העיראקיים

ארבעיםבמהלךקשותנפגעעיראקשלהיבשתיוהכוחשלהבכיריםוהמפקדיםצבאלענייניהמומחיםכל
האווירית.ההפצצהימימפקדיבידישהיההעצום,היתרוןאתהדגישוצה"ל

והושמדו.נפגעו,בעיראקרבותאסטרטגיותמטרותאתולגבשלתכנןביכולתומקורוהקואליציה,כוחות
מודיעיניבמידעמחסורבשלכיהתברר,המלחמהלאחראךהזמןמסגרתזמן.מגבלתללאשלהםהצבאיהכוחבניין

ובמיוחדבתחוםבעיראק,מטרות-מפתחכמההותקפולאאחד,צדעל-ידיבלעדיתנקבעהההכנותתקופתשל

הנזקיםהערכתכיהתברר,כןלא-קונוונציונלי.נשקצור"ההכנותקצבעלהשפעהכללהיתהלאשלעיראקיםבעוד

כמותאתתמידתאמהלאבאזורהבכירהפיקודשלביכולתחשובמרכיבהיהזההמתקפה.תחילתמועדועל
רקעעלבמיוחדבלטהדברהקרקע.עלשנפגעוהמטרות,הצבאיהכוחאתלבנותיסודית,להיערךהבריתבעלות
תקיפתבתחוםכמוטעים,שהתגלוהאופטימיים,הדיווחיםתחילתמועדעלחד-צדדיתולהחליטהמיטבית,בצורה

עיראק.במערבסקאדהטיליםמשגריהקרבות.

תיהנה,לאישראלכיהעובדה,אתהדגישוהישראלים

מומחים:ציינוזאת,עםושלביכזה,מיתרוןממלחמותיהאחתבאףלוודאי,קרוב

מערכותשלהמרשימותשהתוצאותלהדגיש,צריךבזמן,תמידיוגבלומלחמהלקראתצה"לשלההכנות

במלחמה,ארצות-הבריתעל-ידישהופעלוהנשק,תחילתמועדעלשיחליטצה'ע,זהיהיהלאכללובדרך

האווירתילשיתוקלאחראידיאלייםבתנאיםהושגוהקרבות.

היוטוביריבנגדהעיראקיים.האוויריתוההגנהלשפוטטעותזותהיהמעצמת-על.זואמריקה

רגילותבפצצותגםטובות,פחותבוודאיהתוצאותכעשרההרמטליהדגיש,ישראלייםבמושגיםאותה

מדויק.טבחימושוגםהפוליטיהמהלךהמלתמהן.שהתלהלאחרימים

מיתרוןנהניםוהםאחר,בקצבפועםשלההפנימי

להכריעניתןהאםהשאלה,בישראלהתעוררהבמלחמההםממהרים,אינםהםלוגיסטי.נשימהמרחבשל
בכיריםקציניםבלבד.אוויריכוחבאמצעותמלחמהאתדברשלבסופוישיגווהםמנפגעים,נמנעים
האויבלהכנעתלהביאיכולשטחכיבושרקכיגרסו,י3.םהיתורטמכלאתלאאםמרבית,

החשובהמהתרומההתעלמולאאךהמלחמה,ולהכרעתעלהצבאיתהמשימהשהוטלהמרגעכיהעריכו,בישראל
ולהקלההקרקעיהמהלךלהצלחתהאוויריתהמתקפהשלשלהמרכזיהפיקודמפקדשווארצקופף,נורמןה'גנרל

הובילההממושכתהאוויריתהפעולהספק,איןמבצעיו.עלבקביעתמוחלטכמעטפעולהחופשלוניתןארצות-הבחת,
העיראקייםהיבשהכוחותשלמוחלטתלהתמוטטותהמתקפהתכניתהיקףהכוחות,בקביעתהרכבם,בקביעת

שירומבליעיראקצבאמחיילימאודרביםולכניעתפרשןטעןבמיוחד,מפתיעהזהעיתויה.החופשובבחירת

330מעוכות



שהיהמיגזית,שלמהמיל')(אלוףי6.תחאירייהאפילו
המפרץבמלחמת"כיוטען,לכת,הרחיקאףאנו'ן,ראש

גםמהאווירו'לימסיוויתמתקפהבידיההכרעההושגה
המלחמההיתהזו"המלחמה:לאחרגרסארנסהשר

אוויריו"יכוחעל-ידישהוכרעהבעולם,הראשונה
הלוגיסטיקה.אתגםמבליטיםצבאלעניינימומחים

הודותרבהבמידהניצחוהאמריקניםכיגורסים,הם
לערבכוחותמהבאתהחלמרשימה.לוגיסטיתליכולת

וכלהשם,למלחמההכוחובנייתתספוקםדרךהסעודית,
עורפולעברהשמאליתבכנףעמוקתמרוןלבצעביכולת

ובקרבתה.בכוויתשנערךהעיראקי,הכוחשל
בכלכבודשלמקוםזובמלחמהנשמרלארטילריהגם

המתקדמתהארטילריההישגיקרוב.לסיועהקשור
שהשקיעוהמאמץ,גםכמוMLRS),כגון(האמריקנית

הצורךעלמצביעיםהעיראקית,הארטילריהבחיסול
העתידי.הקרבבשדהולפתחוהזה,הגורםאתלשמר

וליקוייםחולשות
הצבאיהכוחבפעילותשהתגלולתולשות,נהתייתסם

שלהכישלונותאתבישראלפרשניםציינוהאמריקני,
מערךשלקיומםלמרותהשונים.בתחומיםהמודיעין

למודיעיןאדירמערךשלאסטרטגי,למודיעיןאדיר

גדולמערךושלמוחלטתאוויריתעליונותשלאופרטיווי,
הפתעותנמנעולאלו-SIGINT,ל-ELINTומתוחכם
יוזמה.מעטהעיראקיםגילושבהםבמקומות,מקומיות

אתשהפתיעהבחאפג'י,העיראקיתבמתקפההיהכך
עלמודיעיניתהתרעהקיבלושלאהאמריקניים,הכוחות

העיראקי.הכוחהתקדמות

כשליםאותרוהטקטיהמודיעיןבתחוםרקלאאך

המודיעיןהאסטרטגי.במודיעיןגםאלאבתפקוד,

עיראקשלהפלישהכוונותבהערכתטעההאמריקני

מכוויתעיראקשלהנסיגההחלטתבחיזויונכשללכווית,

ביחסמודיעיניתאי-ודאותטמונההיתהכןועיתויה.

כיהתברר,העיראקית.הגרעיןתכניתשלהמדויקלמצב

המודיעיןשירותישהעריכומכפיהרבההתקדמהזו
האמריקניים.

שלמודיעיניתאי-הצלחהשלמוקדיםכמההיו
שלהמודיעיןגורמיבידיעלהלאשבהםהקואליציה,

תמונהלבנייתהטכנולוגיהיתרוןאתלנצלכוחותיה
באי-בנייתהתבטאהזההכישלוןומקיפה.שלמהמודיעינית

ובהערכהבכללהקרבשדהשלועדכניתמדויקתתמונה
Damage)Battleבאשמהתקיפותהנזקיםשלשגויה

(Assessment.במקריםלעיןבלטהזההכישלוןבפרט

מקורי,באורחלפעולהעיראקיםניסושבהםהספורים,
הטקטילמודיעיןנמוכיםציוניםחילקבן-נוןאלוףונייד.וי

בחודשיהאמריקניםשהפעילוהאסטרטגי,ולמודיעין

יהכלהמבו2למלחמהההתכוננות

האםהערכה,כלהיתהלאהאמריקנילמודיעין
הכושרלהםישהאםכימי,נשקישלעיראקים
אפשרבו.ישתמשווהאםבזה,בנשקלהשתמש

מאוד.פשוטבמודיעיןלזהלהגיע
-

הטיליםמשגריתקיפת

הטיליםמשגרינגדבפעילותגםהתגלוחולשות
הרבהוביצעגדולים,מאמציםשריכזלמרותהעיראקיים.

אתלהשמידהאמריקניהאוויריהכוחהצליחלאגיחות,
בישראלעיראק.שלהבליסטייםהטיליםשלהמשגרים
להשמידהאמריקניםהצליחוהכלבסךכיהעריכו,

י.קאריע2במערבטיליםמשגריאפס-ארבעה

השמדתבתחוםהאמריקניהאוויריהכוחשלביצועיו
כישהעריכו,צה"ל,בכיריאתהפתיעוהטיליםמשגרי

המלחמהבמהלךכבריותר.טוביםלהישגיםלהגיעניתן

והבהיר,הזה,בנושאהרמטכ"ל,שומרון,רב-אלוףהתבטא

יותר.טובותלתוצאותציפהכי

במערבהאמריקניתשהפעולהשחשבתי,מודה,אני
זמןיותרשםלוקחזהיותר.מהרתסתייםעיראק

מספרתוךיסתייםשזההערכנו,שחשבנו.ממה
םימי,2

המסקנות,אחתכיהמלחמה,לאחרצייןארנסהשרגם
משגריאתלהשמידהאמריקנימהניסיוןלהסיקשניתן

איתורםמשגרים,נגדפעולה"היא,בעיראקהטילים

לשםודרושותומסובכת,מורכבתפעולההיאוחיסולם

כיגילה,ארנסהשרע~דואמ2מיוחדותטקטיקותכך
בתוךכיהקרבות,פרוץלפניהעריכהארצות-הברית"

"24טיליםלשגרעיראקשליכולתהאתתשמידיום-יומיים

המוטעיםהדיווחיםעלגםבישראלנמתחהביקורת

הושמדודיווחיו,לפיהזה.בנושאשווארצקופףגנרלשל
היוכךלאשבפועלבעודסקאד,טיליםשלרביםמשגרים

ביקורתבישראלנמתחהדבר,שלבעיקרוהדברים.פני

שהפעילוהאווירי,הכותשלהפעולהשיטותעלזהירה

תהבועדובארות,הנפטרקעעלגבול.במוצבכווייתיחייל



האווירבחילוקציניםהטילים,משגרינגדהאמריקנים

כילהבין,היהניתןשמהןהתבטאויותהשמיעוהישראלי

נוקטהיהבבעיה,לטפלהישראליהאווירחילנדרשלו
התבטאכךאחרות.תוצאותמניבותשהיואחרות,שיטות

לעצוריכוליםהיינואנחנוהאםהשאלה,"בךנון,אלוף

חד-משמעית,אומראנימוחלט?באופןה'סקאדים'את

כןהע

פטריוט
ליקוייםהתגלושבונוסף,בתחוםהישראליהעיסוק

סיומה.אחרחודשיםכמהתאוצהקיבלהמלחמה,במהלך

הביקורתפטריוט.נ"מהטיליםמערכתלביצועיהכוונה
למערכתגםאלאהטיל,לביצועירקלאהתייחסהבישראל
האמריקניהצבאהאמריקני,הממשלשנקטוההטעיה,

להציגניסושבמסגרתההטיל,יצרניתדייתאון,וחברת
תכרעמה.26ביצועיעלכוזביםנתונים

מ-25בדו"חרייתאוןשהציגההנתונים,כיהתברר,

היולאבמלחמה,הטילביצועיאתשסיכם1991,באפריל
למהנדסיכברשנודעהמהאמת,מאודרחוקיםוהיונכונים,

הצבאשלהטיליםפיקודולמפקדיולמנהליההחברה
אחוזיכתשעיםעלדיווחהשתישאוןבעודהאמריקני.

טיליםשלקרבייםראשיםבהשמדתפטריוטשלהצלחה

-הצלחהאחוזיכחמישיםועלבערב-הסעודיתסקאד
הללוהנתוניםאיןכיישראליים,מומחיםמצאובישראל,
בסוללות,נאספוהנתוניםאמנם,למציאות.תואמים
כלאיןכיקבעו,בישראלמומחיםאןבישראל,שהוצבו
שונות.הסעודיתבערבהתוצאותכילהניח,מקום

הישראלייםהמומתיםבפיגםהיתהנוקבתביקורת
כלללאלישראלהגיעופטריוטמערכותכיהעובדה,על

ישראליותוידיאומצלמותהצבתרקתחקור.אמצעי
היירוט,ניסיונותאתלנתחאפשרהפטריוטבסוללות

תהליךעלסקאד,הטילמסלולעלהנתוניםאתולגלות

פטריוטהטיליםלכישלוןהסיבותועלהתפרקותו
םייקאריעה.17הטיליםאתליירטבניסיונותיהם

עיראקצבאביצועי
רציניצבאיאתגרעיראקהציבהלאדבר,שלבעיקרו

שניצבומקומיות,בעיותולמעטארצות-הברית,צבאבפני

הצבאיתהעוצמההתבטאהלאהקואליציה,כוחותבפני

כלל.עיראקשל
לחילותממששליריבהיהלאהעיראקיהאווירחיל

תילשמפקדימאחרהקואליציה.מדינותשלהאוויר

שימורשלבעיקרוןלנקוטהחליטוהעיראקיהאוויר

הכוחותעםלהתמודדותאי-חשיפתוושלהאוויריהכוח
אוויריות,מערכותכמעטנוהלולאהתוקפים,האוויריים

משמעותית.בכמותאווירקרבותבוצעוולא

הציבהלאעיראקשלהאוויריתההגנהמערכתגם

אוויריתפעילותבפניממששלמכשולדברשלבסופו

האווירשחיללאחרזאת,הקואליציה.מטוסישלחופשית

לחלוטין.כמעטאותהנטרלהאמריקני

העיראקייםהכוחותנפרסובישראל,מומחיםלהערכת

מוטעיתמדיניתבקונצפציהדבקותשגוי~בשלבאורח

כיגרסה,המוטעיתהקונצפציהמודיעיני.כישלוןובשל

מהלכיםלתכנןהקואליציהממדינותימנעמדעישיקול

כווייתבירתשחרוראתחוגגיםמכווייתוהייליםקואליציההיילי

ו"ח1

-

ת~כיעמ3%



המקורעיראקית.טריטוריהדרךיבשתייםצבאיים
מדינותשלבהתבטאויותהשאר,ביןהיה,זולקונצפציה

כיוהדגישו,שחזרולקואליציה,שותפותשהיוערביות,
עיראק.לשטחמחדירהלהימנעהצבאייםהמהלכיםעל

המלחמהמטרותאתהבינושלאבכך,גםטעוהעיראקים
אלוכיהיתה,העיראקיתההנחהארצות-הברית.של

קראולאהעיראקיםכווית.בשחרורורקאךממוקדות
המלחמהמכונתאתלשחוקהנוספת:המטרהאת

בפרט.הבלתי-קונוונציונליתיכולתהואתבכללהעיראקית
העיראקיים.הכוחותשלשגויהפריסההיתההתוצאה

להבקעהלתקיפה,חשוףאדיריבשתיכוחריכזהעיראק
לנתקשנועדהפריצה,שטחה.לעומקמהירהולפריצה

עיראקכן,כמומבגדאד.בכווית,שנמצאוהכוחות,את
לטפלשיכלומרכזיים,עתודהכוחותללאגםנותרה

השליטההמערכה.בשדהבלתי-צפויותבהתפתחויות
כושראתמנעהבאווירהקואליציהכוחותשלהמוחלטת
נועדוכישייתכן,הרפובליקה",משמר"מכוחותהתמרון

שפרצומרגעוכאן,המערבית.בגזרהגםלהתערבות
העיראקיהריכוזבאגףעמוקבמערב,קואליציהכוחות

שלידולאלשהיהמבליהמלחמה,הוכרעהשבכווית,
רבד.28לעשותבבגדאדהפיקוד

צבאיים*פוליטייםלקחים
להיערךישראלהחלהלכוויתעיראקפלישתלאחומיד

המתחבמשבר.תעורבהיאגםכיהאפשרות,לקראת
שסדאםבשעה1990,אפרילמאזלעלותהחלבאזור
האיוםישראל.נגדמפורשיםאיומיםלהשמיעהחלחוסיין

ממדהוסיףישראל",מדינתמחציתלשרוף"סדאם,של
עת.אותהעדרדומהשהיתהלזירה,חדשאיוםשל

בישראל,המדיניותקובעיעדייןניסושלביםבאותם
כילהבהיר,סדאם,שלהתוקפניותלהצהרותיובתגובה
כוונותלהאיןעיראק,עלאיוםמהווהאינהישראל

המתיחותלמעגלמחוץלהישארוברצונהכלפיה,תוקפניות
לכוויתעיראקפלישתלאחרגםןוכיתה.'2במזרחהגואה
תפעללאלכך,תיאלץשלאעדכיישראל,הדגישהעדיין
קאריע.30נגדהנשקבכוח

ששיגרהלמסרים,חוסייןסדאםלתגובותבהתייחסם
חשוב,לקחלהדגישהישראליתהמנהיגותנוטהישראל,
הלקח1990.באוגוסטשהחלוהאירועים,מןלהפיקשיש
רבותללמדחייבישראלים,דובריםשהבהירוכפיהזה,
הפלישהאירועיהתיכון.במזרחהאזוריתהמערכתעל

שהסכסוךלכך,ניצחתהוכחהטענה,אותהלפיהיו,לכווית
במזרחלמתיחותהיחידהמוקדאינוהישראלי-ערבי

הערביות,האזורמדינותעבורמרבים.אחדאלאהתיכון,
להשגתבאלימותשימושרשמיים,ישראליםדובריםטענו
קשרכלבלאוזאתשבשיגרה,ענייןהואלאומייםיעדים

הערביהעולםישראל.עםמדינותלאותןשישלסכסוך,
רביםשלהחוץמדיניותעלהמשפיעמאי-יציבות,סובל

ממנהיגיו.
ישראל,בידיהמצויההיחידה,הבטוחההדרךלפיכך,

במרחב,השוררתהכוחנית,העולםתפיסתעםלהתמודד
תוקפןכללהרתיעהמסוגלתצבאית,עוצמהלקייםהיא

ךרוצה.,3בעתולהכריעופוטנציאלי,
אתלהשוותהרבתההישראליתהפוליטיתהצמרת
מדינותנקלעושאליולמצב,תנאיוואתבמפרץהמשבר
אתהשווהשוניםהדובריםהשלושים.בשנותאירופה
שמוכן,כמיעל-ידםנתפססדאםרלטיהל.32חוסייןסדאם
ותוךבאלימותגבולותולשנותלפרוץלפניו,היטלרכמו

יותר.חלשותמדינותנגדהצבאיתעוצמתוהפעלת
ישכיהיתה,בישראלההחלטותמקבלישלהמסקנה
השלושים,שנותשלהפייסנותמדיניותעלחזרהלמנוע
אתשיבלוםוחזק,רבכוח"חוסייןסדאםבפניולהציב
ע1ןפקותהו3המשתוללהעריץ

ארצות-החלהכאשרלפיכך,התעודדו,ישראלמנהיגי
לראותקיווהםעיראק.מולהקואליציהאתלארגןהברית
הוכחה,גםאלאאחד,תוקפןמולמוגדרמצעדיותרבכך
אנליטים'מוליותררחבלקחהפיקואכן,המערב,מנהיגיכי

ותוצאותיה,המלחמהנתפסובהמשךתוקפניים".ערביים
מאדגדולהל'תרומההביטחון,שרזאתשהגדירכפי

ע1רוזאה3לייצוב

המלחמה,לאחרוגםהמשבר,תקופתכללאורךאך
חייבתזריתרומה"לצדכילהדגיש,ישראלמנהיגיהקפידו
שלה,כוחהעלביטחונהאתולהשתיתלהמשיך,ישראל

להצלתארצות-הבריתהתגייסותאחרים.עללסמוךולא
גםכהוכחהבישראלנתפסהלאהכוויתיתהאמירות

אחתכלשללביטחונהארצות-הבריתשללמחויבותה
הטילהביטחוןשרולשלמותה.האחרותהאזורממדינות

בראשהוארצות-הבריתהעולמיתהמערכתהאםספק,
לזו,דומהסכנהבפניעמדהלוישראל,להגנתנזעקותהיו

כווית.ניצבהשבפניה
בלקחיהשימושאתלהרחיבניסתהבישראלהמנהיגות

הביטחוניים-צבאייםלהיבטיםמעברבמפרץהמשבר
מנהיגיםהצביעושעליהםמהלקחים,אחדהטהורים.
התיזה,אתחיזקווהמלחמההמשברכיגרס,ישראליים,

מכלוללביןהפלשתינאיתהבעיהביןלהפרידישכי
ערב.למדינותישראלביןהיחסים

שמיר:הממשלהראשאמרהזה,ללקחבהתייחסו
עלשמיםשאנחנושהדגש,הוכיחה,גםההתקפה
העיקריהמרכיבהואערב,מדינותלביןבינינוהיחסים

הריהערבי.העולםלביןבינינוהשלוםבעייתשל
הסכנותלנוכחמתגמדהפלשתינאיםעםהסכסוך
קאריע.35פלישתעםלהיחשףשהחלוהאיומות,

כיהתיזה,אתלהוכיחניסובישראלההחלטותמקבלי
והתקדמותלפשרותישראלנכונותביןקשרכלאין

ערביים.שליטיםשלהתוקפנותלביןהמדיניבתהליך
ריטורית,שאלהארנסהביטחוןשרשאלהמלחמהלאחר

זו:נקודהלהבהירשנועדה
המדינהמזכירשל[התכניתאתמקבליםהיינוואם

המשבר,פרוץלפנילישראלשהוצעהבייקר,ג'ימס
היתהלאעיראקהאםע"פ],-על-ידהונדחתה

?36ישראלעלטיליםיורה

*4
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לגבימשמעותיתמשברנקודתהיתההמפרץמלחמת

משברים.בניהולהאמורבכלהישראליתהמנהיגות

מטרותהותקפוישראלמדינתהקמתמאזבראשונה

לחלוטיןחדשדפוסהיהזהכך.עלהגיבשצה"למבלי
הישראליהעורףתקיפתמשבר.ניהולשלובלתי-צפוי

בפניהישראליתההנהגהאתהעמידהבליסטייםבטילים

שלושהשיצרהמשבר,ניהולבתחוםחדשיםאתגרים

חשובים:תקדימים

ישירהולמטרהמוצהרליעדהפךהישראליהעורףא.

מדינהתקפהלאבראשונההאויב.שללטילים

ורקאךאלאישראליות,צבאיותמטרותערבית

ישראל.שטחבעומקאזרחיותמטרות

ערביצבאשלפגיעהעלישראלהבליגהבראשונהב.

בתגובה.צה"לאתהפעילהולאבשטחה,

עלההגנהמלאכתאתלהפקידהסכימהישראלג.
סוללותהוצבובישראלזרים.בידיאוכלוסייתה

אמריקניים,בחייליםשאוישופטריוט,ממטילים

במערבהטיליםמשגריהשמדתמשימתאתואילו
מדינותשלהצבאייםהכוחותעצמםעלנטלועיראק

הראשונה,הפעםהיתהלאזואמנם,הקואליציה.

שרייסיםמשברבעתבישראלזריםכוחותהוצבושבה

מבצעבעת1956באוקטוברבישראלהוצבוצרפתיים
שלהרשמילקומנוגדהדברהיההפעםאךסיני),

בשניםוהדגישוחזרואלהבישראל.המדיניותקובעי

מעוניינתישראלאיןכיהמפרץ,למשברשקדמו

והיאעליה,ההגנהבמשימתאמריקניםחייליםלסכן

בעצמולהגןמסוגלצה"לחומרי.בסיועמסתפקת

ממדינותשונההיאובכךוטענו,חזרוישראל,על

אמריקנייםמשלוחלכוחותשנזקקותאסדות,ערביות

להצבתישראלבהסכמתהיהלפיכך,קיומן.עללהגנה
בשבירתהודאהמשוםבשטתהאמריקנייםחיילים

המסורתיתהביטחוןמדיניותשלמהעקרונותאחד

שלה.

בעיראקהפגיעהמשמעות
זובפגיעהישראלשלוחלקה

הנחזיתמרכזיצירהישראלית,התפיסהלפיהיתה,עיראק
אתכוללתזוחזית""ישראל.עלהמאיימתהמזרחית",

מלתמת(קודמותובמלחמותעיראק,ואתירדןאתסוריה,
כוחותהשתתפוהכיפורים)יוםומלחמתהימיםששת

לפיכך,צה"ל.מולבלחימההללוהמדינותשלצבאיים
לאינטרסהיתהעיראקשלהצבאיכוחהשבירת

הדגישהזההנושאאתלישראל.חשובביטחוני-לאומי
והביטחוןהחוץועדתבפניכשהופיעארנסהביטחוןשר
1991:בינוארב-29הכנסת,של

בתשתיתמשמעותיבאורחפגעהארצות-הברית
לחבריהביטחוןשרדיווח[העיראקיתהצבאית
נגדשתופנההעיראקית,המלחמהמכונתהוועדה].
שהופנתהמזו,שונהתהיהזו,מלחמהלאחרישראל
הינפל.37כלפיה

חילמפקדבן-נון,אלוףגםאמרדומהברוחדברים
האוויר:

יכולהישראלבמפרץ,ארצות-הבריתפעילותמשום

לפנימשהיתהיותרהיוםבטוחהעצמהלראות
םייעובש.38

להשתלבותציפיותיהםאתהסתירולאישראלמנהיגי
נגדהפעולהבמישורלפחותעיראק,נגדבמלחמהישראל

ישראלישראל.לעברהטיליםשוגרושמהםהמשגרים,
עלתגובתהאופןהמפרץ,במשברמעורבותהכיציפתה,
וביןבינההאינטרסיםוזהותנגדההטיליםמתקפות

ויביאובארצות-הברית,מעמדהאתיקדמוארצות-הברית
ארצות-הברית.לביןבינההאסטרטגייםהקשריםלהידוק

המדינות,שתיביןמעולםנחתמהלאפורמאליתברית

שלהעיקריתהנשקלספקיתהפכהארצות-הבריתאך
ובמישורהכלכליבמישורגםחשובהולמסייעתישראל
המדיני.
ביןהביטחוניבתחוםהפעולהשיתוףמשיאיאחד

שעליוהאסטרטגי",ההבנהמזכר"היההמדינותשתי

שלהביטחוןושרארצות-הבריתשלההגנהשרתתמו
שיתוףהועמק1984באמצע1981.בספטמברישראל

תרגיליםוכללהמדינות,שתיביןהאסטרטגיהפעולה
מודיעיני,פעולהשיתוףמשותפים,צבאייםותמרונים

פעולהשיתוףבישראל,אמריקניצבאיציודאחסון
תילארשיה.'3בתעשייהאמריקניורכשבמחקר-ופיתוח

תחליףהיתההאסטרטגיהההבנהמזכר"עלהחתימה

המדינות.שתיביןחתוםבריתלהסכם
ישראל-ארצות-יחסיהיובמפרץהמשברפרוץעם

המדיניהתהליךאתלקדםהממשליוזמתבשפל.הברית

נטוהממשלובכיריסתום,למבוינקלעההתיכוןבמזרח
נתפסהלכוויתעיראקפלישתבכך.ישראלאתלהאשים
מוקדאתלהעתיקכהזדמנותישראלשלמנהיגיהעל-ידי

גיבושהתהליךאלהמדיניהתהליךמכישלוןתשומת-הלב

בתחוםלארצות-הבריתישראלביןאינטרסיםזהותשל
שלוהתנהגותההמשברכיקיוו,בישראלהביטחוני.

לעתידביחסעמדתהאתלהבהירישראלעליקלועיראק
הערבי.העולםעםיחסיה

מזכר"שלקיומואתהממשלבאוזניאזכרהישראל

נכונותוהביעההמדינות,שתיביןהאסטרטגיהההבנה
לאזורשנשלחואמריקניים,צבאייםלכוחותלאפשר
בישראל.צבאייםבמתקניםשימושלעשותהמשבר,

כיבירושלים,המדיניותלקובעיהתבררמהרהעד
לצרףמאמציהבמסגרתלגמדי.הפוךהאמריקניהאינטרס
שהתגבשהלקואליציה,האפשרככלרבותערביותמדינות

דווקאלהצניעלארצות-הבריתחשובהיהעיראק,נגד
כמהעדולהדחיקהישראל,עםהאסטרטגייםקשריהאת

האפשרותולוהינבו.0'במשברישירהממעורבותשאפשר
להיותהפכהעיראקנגדישראליתצבאיתפעולהשל

האמריקניהמאמץאתלגמרילמוטטהיהשעלולאיום,

הערביבעולםמרכזיותמדינותשלתמיכהלגבש
במפרץ."במדיניותה

שהציבהאולטימטום,פקיעתמועדשהתקרבככל

ין
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מפניהאמריקניהממשלשלהחששגברלעיראק,הארים
היההחששותאחדעיראק.נגדישראליתצבאיתפעולה
הטיליםמשגרינגדישראליתמתקפת-מנעמפני

הממשלהראשנאלץהממשלשללחץלאחרהעיראקיים.
צבאיתפעולהכלתנקוטלאישראלכילהבטיח,שמיר
אחדעלהממשלהראשויתרבכךהקרבות.פרוץלפני

הביטחוןתפיסתשלהמועדפיםהיסודמעקרונות
מטרותנגדערביתמתקפהצפויהכאשר-הישראלית
לפחותאובמתקפת-מנע,להקדימהרצויישראליות
הנזק,להקטנתשתובילמקדימה,מכהלפועללהוציא
בכךהיההמתוכננת.הערביתהצבאיתהפעולהשתגרום
העובדה,לאורובמיוחדמרחיק-לכת,ישראליויתורמשום

שימושיעשהכיובמפורש,בגלויאייםחוסייןסדאםכי
במטרותלפגועמנתעלשברשותוהבליסטייםבטילים
ישראל.בשטח

וראשבושהנשיאחתמו1990בדצמברבאחד-עשר
לאישראלהתחייבהשבוהסכם,עלשמירהממשלה
ישראל.לעברטיליםתשגרזואםעיראקאתלתקוף
מידעלישראללהעניקהאמריקניהנשיאהתחייבבתמורה
עיראקייםטיליםלשיגורההכנותעלאמת"בזמן"מודיעיני
בתל-אביבהביטחוןמשרדלביןהפנטגוןביןלעברה.

עםמידהתרעותלישראללספקשנועדחירום,קוהוקם
בכיריםהתבטאוהמלחמהלאחרלעברה.טיליםשיגור

כיחשו,שבישראלמשוםהזהבנושאבאכזבהבישראל
המתאימההחשיבותאתמייחסהאמריקניהממשלאין

לאינטרסיםבהיענותומקורוישראל,שעשתהלוויתור,
האמריקניים.

לגיבושפעלוהממשלבמפרץ,המשברשהחריףככל
יותרבישראלהמדיניותלקובעיהתבררהקואליציה,

האפשרככללהימנעמנסהארצות-הבריתכיויותר,
ישראל.לביןבינהאסטרטגייםתקשורתערוצימיצירת

לקחהפיקוישראלמנהיגיכידומה,הזהבתחום
ככללארצות-הברית,ישראלביןהיחסיםמערכתחשוב.
לתמיכהערובהמהווהאינהומבוססת,מפותחתשהיא

ייקלעשבומקרה,בכלהישראליתבעמדהאמריקנית
הזהמהניתוחהמסקנותאחתלמשבר.התיכוןהמזרח

טומאהוקשיוטטול

לפתחחייבתישראלכיההכרה,שלהתחזקותהנה
להתמודדלהשתאפשרדיה,חזקהעצמאיתצבאיתעוצמה
הצפויים.האיומיםכלמוללבדה

לישראללאפשרהאמריקניהממשלשלההתנגדות
העיראקייםהטיליםמשגרינגדצבאיתפעולהלבצע

עצמאותשלהמגבלותאתהמדיניותלקובעיהבהירה
ביטחונייםאינטרסיםבסכנהנמצאיםכאשרגםהחלטתם,
צבאיתתגובהעלוויתוראמריקניללחץכניעהישראליים.

ישראל.שלהמסורתיתמהמדיניותסטייההיועיראקמול
המלחמה,במהלךכברלהודותנאלץארנסהביטחוןשר
בשלהעיראקייםהטיליםתקיפותעלמגיבאינוצה"לכי

תירבה-תוצרא.2'שלסירובה
הלחץליעדיבניגודהיתההאמריקניללחץהכניעה
הכיןהמטופלהממשלה.עלהצבאיהדרגשלהמקביל
עיראק,במערבהטיליםמשגרילתקיפתמבצעיותתכניות
במטוסים,ישראליםטייסיםכברישבואףפעמיםוכמה
פגיעותשהמשיכוככלקאריע.4למערבלצאתמוכניםוהיו

מהקציניםחלקשהפעילוהלחץ,גברישראל,בעריהטילים
במערבצבאיתפעולהלאשרהממשלהעלהבכירים
צפע,מפקדיהבהירולממשלה,שהגישובהערכותעיראק.

מולישראליתצבאיתפעולהשלההצלחהסיכוייכי
שמבצעיםהפעולות,שלמאלהגדוליםהעיראקייםהטילים
היצילאוקה.4מדינותשלהאווירכוחות

שיטותלצה"לכילפרט,מבליהדגישוהמטופלבכירי
לצאתהנחיהלוניתנהולוהמשגרים,נגדלפעולהשונות

משוםבכךהיההיטב.זאתלעשותמצליחהיהולפעול,
האמריקנייםהטייסיםביצועיעלמרומזתביקורתמתיחת

שלהיעדאתלהשיגמנתעללהסתכןנכונותםחוסרועל
טובותמבצעיותתכניותלצהיליש"המשגרים.השמדת
עיראקיממערבהמשוגריםהטילים,איוםלהסרתמאוד
להחלטתבהתייחסוהרמטכ"ל.סגןברק,אלוףהסביר

אתלפועללהוציאלצור'ללאפשרולאלהבליג,הממשלה
ברק:אלוףהדגישתכניותיו,
והבנהתיאוםתוךהאלההתכניותאתלבצעעדיף
בר-דעתכללהערכתי,אבל,ארצות-הברית.עם

ישראל,שבהםמצבים,להיווצרשיכוליםמבין,בעולם

תעלהמטהרהאמריקנייםהמיוחדיםהכוחותאיש
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עיראקייםגנרליםעםהפסקת-האשבדיונימסעודיהחאלידגנרלוהנסיךשווארצקופףוניל

עללאתפעלעצמית,להגנהוזכותהריבונותהשבוח
למיהודעהבסיסעלאלאמסובך,תיאוםבסיס
םילעופ.5'שאנחנולהודיע,שצריך

אתשיגבירבכוונההממשל,לעברשנשלחרמז,היהזה
עיראק,במערבהאמריקנייםהמטוסיםשלהגיחותקצב
הבליסטיהאיוםהסרתלמשימתמחויבותואתויפגין
ישראל.מעל

הוכחהזוהיתהבישראלההחלטותממקבליחלקעבור
ישראלשלהמסורתיתהביטחוןבמדיניותקשהלפגיעה

האמריקני.הממשלבעיניישראלשלמעמדהולהחלשות

מודיעיניפעולהשיתוף
ארצות-הבריתשהעבירההמודיעיני,למידעבהתייחסם

לאכיבצה"ל,בכיריםקבעוהמלחמה,במהלךלישראל
לנסותמנתעלהנדרשלמינימוםמעברמידעהועבר

להעבירהסכימוהאמריקניםכלומר,ישראל.אתולהרגיע

הטילים,משגרינגדעיראקבמערבפעילותםעלכללימידע

המבצעיותהפעולהשיטותאתלפרטמוכניםהיולאאך

הישראליהאווירחילאנשישלניסיונותטייסיהם.של

הפיקודעל-ידיבתקיפותנדחומידע,בהעברתלסייע
האמריקני.

המלחמה,לפניעודלגביוהוחלטשבצה"לחשוב,לקח
העיראקיים,הטיליםשיגורבעקבותביתר-שאתהודגשאך

לישראלשהיתההמוחלטת,התלותההתרעה.לנושאקשור
אתלתל-אביבשהעבירוהאמריקניים,ההתרעהבלווייני
בפיתוחהצורךאתהדגישההטילים,שיגוריעלהמידע
קיבלהזההנושאבהתרעה.ישראלשלעצמאיתיכולת

הבינו,בישראלהמדיניותשקובעימשעהגדולהחשיבות
שימושלעשותבעתידיהססלאהאמריקניהממשלכי

עליהללחוץמנתעלשבידיובמידעהישראליתבתלות

קצבאתלהאיץהוראהניתנהלפיכך,המדיני.בתחום
התרעה,מכ"מישלהמבצעיתההגדרהבתחוםהפעילות
הכוונההמלחמה.לפניכשנהלרכושצרועהחליטשאותם

לספקשיוכלוגדולים,התרעהמכ"מיבישראללהציבהיא
ולהעניקערב,ממדינותטיליםשיגוריעלהתרעה

לצורכידקותכמהשלמרווחהאזרחיתלאוכלוסייה

טילים.מתקפתספיגתלקראתהתכוננות

עלבכיריםקציניםהתרעמולמלחמההשלישיבשבוע
הגיתותכמותאתלהקטיןהחליטהאמריקנישהפיקודכך

עיראק.במערבהטיליםמשגריאתשתקפוהמטוסים,של

למלחמההראשוניםשבימיםבעודקצינים,אותםלטענת
משגריםלאיתורמהגיחותכשלישהאמריקניםהקצו

שהוקצוהגיחות,כמותירדהמכןשלאחרהריולהשמדתם,
הקצוהכלבסךתוחיגה.46שכללקטןלשיעורזו,למשימה

במערבהטיליםמשגרילתקיפתגיחותכ-3,000האמריקנים
מטוסיהםשביצעוגיחות,כ-109,000מתוךעיראק,

באוהבכיריםהקציניםשלוהכעסהתרעומתבמלחמה.
בנושאלישראלהאמריקניהממשלשלההבטחותרקעעל

לפניאחדיםימיםכיגילה,ארנסהביטחוןשרהזה.

נגדלפעוללאישראלאתהאמריקניםשכנעוהמלחמה
הפיקודכיהבטחה,תוךלעברה,טיליםתשגראםעיראק
מאודרבכוחראשונהבעדיפותיקצההאמריקניהצבאי
ישראל.י'נגדטיליםלירותהיכולתלחיסול

לנהלבתולדותיהבראשונהנאלצהישראלכיהעובדה,
הפעלתעלתמורותמגבלותהטלתתוךצבאימשבר

לקצונהקשהמוראליתמהלומההיתההצבאית,עוצמתה
לנסותהבכיריםהקציניםנטולפיכך,צה"ל.שלהבכירה
שלאחד-פעמי,כאירועותנאיההמלחמהאתולהגדיר

לעצמהלהרשותתוכללאישראלממשלתעצמו.עליחזור
לפעולממנוולמנועדומות,מגבלותצה"לעללהטיל
לנחלתשהיתהההנחה,ישראל.שטחאתתוקפיםכאשר

הבאהבפעםכיהיא,במטל'להבכיריםהקציניםרוב
האיוםאתלסכלצה"לייצאבטילים,תותקףשישראל
להפקידשובתסכיםלאוישראלהמשגרים,אתולהשמיד

תרחא.48מדינהבידיביטחונהאת

ארנסהביטחוןשרברור.היהישראל,ששיגרההמסר,
לוואשינגטוןהבהולהבנסיעתומשנה-תוקףלונתן

הסיועלהגדלתמצפהישראלהמלחמה:שלבעיצומה
נכונותכילישראלים,התברראולם,האמריקני.הכלכלי
החוץשרמסויגת.הישראליותלבקשותלהיענותהממשל

כישטען,כמיהמלחמהבמהלךצוטטאףהאמריקני
גםבמפרץ,בקרבותדמםאתשופכיםאמריקנייםחיילים
לארשי.41ביטחוןעבור

השטחחשיבות
בישראל,רביםהעריכוהמלחמהלאחרהראשונהבתקופה

קצר,לאפסק-זמןלישראלמספקותתוצאותיהכי
מנתוניםנבעהזוההערכהעליה.האיוםקטןשבמהלכו

עיראקכיומההנחה,עיראק,בצבאהגדולההפגיעהעל
הפגיעהשנים.לכמהבאזורהצבאימהמשחקהוצאה
לגרועשניתןעדגדולהכהבישראלנתפסהעיראקבצבא
חזיתלגבשהעלוליםהשחקנים,מרשימתעיראקאת

החלהחודשיםכמהלאחראולם,ישראל.מולמזרחית
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עלנוספיםנתוניםשנחשפוככללהשתנות,זוהערכה
הגרעיןתכניותעלהפרטיםוהתגלוהמלחמה,תוצאות

הקרובותבשניםלהתעלםניתןכיההערכה,עיראק.של
בהערכה,התחלפההעיראקיהצבאימהכוחלחלוטיןכמעט

מכפיקצריהיהעיראקצבאשלההתאוששותתהליךכי
פיתוחהתהליךשבהשלמתהסכנהואילותחילה,שחשבו

ובעייתית.מוחשיתנותרהעיראקיתגרעיןפצצתשל
מקורהמהווהנושא,לדיוןשובהעלתההמלחמה
חשיבותובסוגייתוקשורבישראל,ולוויכוחיםלאי-הסכמה

בכיר,קציןשלמסקנתוהמודרני.הנשקבעידןהשטחשל
תחליףאיןכיהיא,המטופל,בכירירובלהששותפים

חטשל.50צבאי
בשטחבמטרותפגיעהתוךבליסטייםבטיליםהשימוש

אחדיםהובילק"מ,מ-600יותרשלממרחקישראל
יורדתהטיליםבעידןכיהטיעון,אתלהדגישמהפרשנים
שלשטחהבעומקמטרותתקיפתהשטח.שלחשיבותו
הירידהאתפרשנים,אותםלטענתמוכיחה,ישראל

נדחההזההטיעוןאולם,אסטרטגי.עומקשלבחשיבות
אךנותרולמעשהצה'ע,שלהבכירההקצונהעל-ידימיד
השטחיםעתידעלבישראלהפוליטיבוויכוחמכשירורק

ובשומרון.ייביהודההגולן,ברמת

האמריקניהצבאשעשהוהמוצלח,הנרחבהשימושגם
לדוןבצה'עבכיריםלקציניםתמריץמהווהקרב,במסוקי
הישראלי.הצבאיבכוחהזהלמרכיבלהעניקשישבמשקל,
שווהגזירהלגזוראיןכיקובע,הזהבתחוםהמרכזיהלקח
מסוקיהופעלוהמפרץשבמלחמתמשוםלצי'לביחס
אךהישראלי,למקרהרלוונטיותשאינןבמאסותהקרב
הניסיוןאתלאמץראויהטכנייםבתחומיםהאמורבכל

ינקירמאה.51הכוחשלהמוצלח

ההתרעהבתחוםהאמריקניבמודיעיןישראלשלהתלות
אחריםרביםובתחומיםהעיראקייםהטיליםשיגורעל

הביטחוןמערכתושלצה"לשלהיוםסדרעלשובהעלתה
מידעהעדרישראלי.ריגוללווייןשלפיתוחוענייןאת

עיראקשלהבליסטיכוחהעלטובהבאיכותמודיעיני
האסטרטגיתהמודיעיניתהיכולתבהרחבתהצורךאתחידד
מידעשלהעדרוובעייתהמפרץמלחמתישראל.של

שנישיגרהשישראללאחרהתרחשומספקמודיעיני
הוכחההנוהאלההלווייניםשיגוראופק.מסדרתלוויינים
לווייניפיתוחהמאפשרתטכנולוגית,תשתיתלקיום

הכוונהכיהביטחון,שרהצהירהמלחמהלאחרלוגיר.53
אופק.~הלווייןעלמבוססשיהיהריגול,לווייןלפתחהיא

הואהמלחמה,בעקבותתנופהשקיבלנוסף,תחום
העיקריהדוחףהכוחבליסטיים.טיליםמפניההגנה
פיתוחקיבלהחלטתו,לפיארנס.השרהיההזהבתחום
ברורה,העדפהחץבליסטייםטיליםנגדהגנהמערכת

הרב-העבודהבתכניתלכוללהצה"לנאלץובהוראתו
שלו.שנתית

כיהמלחמה,הבהירההאזרחיתההגנהבתחום
במבחן.עמדהלאבנושאישראלשלהקודמתמדיניותה

לבנותבישראלהחוקמחייבהתמישיםשנותתחילתמאז
ערבהאזרחית.האוכלוסייהעבורציבורייםמקלטים

להישארתונחההאזרחיתהאוכלוסייהכיהוחלט,המלחמה
האזעקה.צפירתבהישמעלמקלטיםלהיכנסולאבבתים,
בבתיהםלהכיןלאזרחיםצה'עהורהמקלטיםבמקום
לטובתהמקלטיםלנטישתהסיבהאטומים.חדרים

טיליםעיראקבידיכיהערכה,היתההאטומיםהחדרים
המקלטיםאיןכימינשקמולכימיים.ראשי-קרבבעלי

להגנההדרושיםבקריטריונים,נבנושלאמשוםיעילים,
כימיים.אמצעי-לחימהמפני

האזרחי,המיגוןמדיניותאתצפעשינההמלחמהלאחר
בעודציבוריים,מקלטיםיותרלבנותאיןכיוהחליט,
לחללהיאהכוונהמוגף.מרחב"ייבנהחדשיםשבבתים
מולגםעמידשיהיהכךלאוטמו,שניתןהבניין,במרכז
ציודאתלחדשיהוחלטבנוסף,כימיים.לחימהחומרי
המגן,מסכותרובאתלהחליףכימי,נשקבפניההגנה
ולתינוקות.לילדיםחדשותהגנהערכותולפתח

לישראלהממשליחס
האזור,למדינותנשקמכירותשלמאוד,~חשובנתחום
ממשלמרה.אכזבהבירושליםלמדיניותקובעינחלו
החימושמרוץלהגבלתבושליוזמתמ~וחלטבניגודבוש,
מדינותעםענקיותנשקעסקותלסכםמ~הר1991,ממאי
ממשלשלהנשקמכירותמדיניותשלהכיתרתגולתערב.
הסעודית,ערבעםהמתוכננותהענק,עסקותהןבוש

רלוד.55מיליארדילכעשריםלהגיעעלולשהיקפן
מדינותשלחימושןאתרבהבדאגהרואיםבישראל

הצביעוביטחוןלעניינימשקיפיםאמריקני.בנשקערב
שבעקבותיוכתהליך,באזורהחימושמרוץהאצתעל

האמריקניהממשלשלהתנהגותואתישראל.ביטחוןנפגע
וכמסוכנת.כציניתבישראלהגדירובנושא

כיבישראל,מומחיםציפוהצבאייםהלקחיםבתחום
בליסטייםטיליםנגדיכולתפיתוחתדגישארצות-הברית

כוחותכימוחשית,כהבצורהשהובררלאחרטקטיים.
טיליםשללמתקפותחשופיםאמריקנייםמשלוח

העולםמדינותבידיגםהמצוייםטקטיים,בליסטיים
יותר)הולםביטוייקבלהנושאכיהעריכו,השלישי,
ההערכה(SDI).הכוכבים"מלחמת"תכניתבמסגרת

אתלחזקאישרהממשלואכןכנכונה,הוכחההישראלית
במסגרתהטקטייםהבליסטייםהטיליםיירוטתתום

התכנית.
שליותרגדולהנכונותתהיהכיבישראל,ציפובנוסף,
כברואכן,חץ.בפרויקטלהשקיעהאמריקניהממשל
ישראליםואישיםבנושא,מגעיםהתנהלוהמלחמהבמהלך
השתתפותושיעורעלמהממשלהבטחותלהשיגביקשו
המגעיםחץ.בפיתוחת)follow-0)ההמשךשלבבמימון

בביקורהמלחמה.לאחרגםנמשכוהשכנועוניסיונות

בישראלהאמריקני,ההגנהשרצ'ייני,דיק)(ריצ'ארדשל
72לממןהממשלהסכמתעלהודיעהוא1991במאי

כב-340תסתכםשעלותוהזה,הפיתוחמשלבאחוזים
רלוד.56מיליוני

שלויטנאפ'שתסמונתגםהתייחסובישראלפרשנים

330מערנות



הביאההמפרץמלחמתכיהסיקו,ורובםארצות-הברית,
אחדכיטען,גזיתמיל')(אלוףלסילוקה.רבהבמידה

היהבוויטנאםהאמריקניהניסיוןשלהחשוביםהלקחים
המלחמה.מטרותשלוחד-משמעיתברורהבהגדרההצורך
להתלונן,יכולהאמריקניהצבאיהפיקודאיןזובנקודה

רבה,בבהירותהוגדרומדבר"סופת"יעדיגזית,קבע
הצבאי.התכנוןלהצלחתשתרמההגדרה
המלחמהבמהלךומומשבוויטנאם,שנלמדנוסף,לקח
מהירה,הכרעהתושגלאאפכיההכרה,הואבמפרץ,

צבאיבניצחוןהמלחמהאתלסייםיהיהניתןאםספק
יטילופו.57

היתהויטנאם"תסמונת"למחיקתנוספתתרומה
בהחלטותברציפותמלהתערבהמדיניהדרגבהימנעות

מידהניתנהשווארצקופףלגנרלהבכיר.הצבאיהדרג
הכוחלמפקדימאודחסרשהיהדבראוטונומיה,שלרבה

בוויטנאם.האמריקניהצבאי
זו,ממלחמהללמודלצי'להציעישראליצבאימומחה

לחםשלא-האמריקניהצבאמקצוע.הואהצבאכי
קוריאה,מלחמתמאזשנה,כארבעיםממששלמלחמה
הפיק-שנה25לפניבוויטנאםוקשהחזקהמכהר'חטף'
מכונה,ובנהתרגל,תורות,כתבחשב,למד,לקחים,
גנרלהואהזהלמהפךה"סמףמאוד.גבוההברמהשפעלה

מבוגרהואעצמו.במפרץ,הכוחמפקדשווארצקופף,
רחבההשכלהובעלצה"ל,שלהמטל'למכלבהרבה

שלהם-ההיסטוריהמןלמדוהאמריקניםטכנולוגית).(
זמןתוךצבאעללפקדלומדיםלאכי-אחריםושל
רקלאהקשורמסובך,מקצועהואופיקודקצר,

עדיפיםולכן,הנפשית.לבגרותגםאלאלאינטליגנציה,
צעיריםפניעלומבוגריםמנוסיםחכמים,מפקדים

םיריהזמ.58

הערות
בנובמבר8מעויב,המותך',מןחץיורים"חסדאי,יעקב1.

.1991
4.ע'1991,ביוני19אחרונות,ידיעות2.
ארצות-הברית-ישראל",ויחסיהמפרץמשבר"גולד,דורי3.

המרכזצוותדלחישראל,עלהשלכות-במפרץמלחמה
עמ'1991,פפירוס,יפה,על-שםאסטרטגייםלמחקרים

.88-69
עלאמריקאילחץלהפעלתהאפשרות"בן-צבי,אברהם4.

עמ'ישראל,עלהשלכות-במפרץמלחמהישראל,
.103-89

שילוןדן(החימוש'מרוץצמצוםעללדברמוכניםאנחנו"5.
3אחרונות,ידיעותארנס),משההביטחוןשראתמראיין
7.ע'1991,במארס

הקואליציהמטוסישלהתקפהלאחרבכווייתמיתלהנךנששזאק"םזינם
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מערכותשלהסופיתאמינותןכישטענה,הגישה,על
קאנבי,סטיווןראו,מאוד,נמוכהתהיההחכםהנשק

צבאייתרוןהאמנם-בנאט"והחדישותהטכנולוגיות"
צפהקאנבי1986.מארס303-302,מערכותממש?"של

חכם.לנשקאחוזיםמ-2.8יותרלאשלסופיתאמינות
ראשוניםלקחים-במלחמהטכנולוגיה"בונן,זאב

ישראל,עלהשלכות-במפרץמלחמההמפרץ",ממלחמת
רפא"ל,כמנל'לארוכותשניםשימשבונןד"ר169-159.ע'

ישראל.שללחימהאמצעילפיתוחהרשות
הטיליםשיגורנגדלפעוליכולתהיוםלנויש"בן-ישי,רון

ידיעותברק),אהודרב-אלוףהרמטכ"ל,עםראיון(מעירק"
1991.בספטמבר29אחרונות,
1991.באפריל4מעריב,
1991.בפברואר8דבר,

המדינייםהמהלכים-המפרץמלחמת"גזית,שלמה
עמ'ישראל,עלהשלכות-במפרץמלחמהוהצבאיים",

.25-21
1991.באפריל4מעריב,
1991.בינואר27פוסט,ג'רוזלם
שם.גזית,
שם.בונן,
בפברואר17הארץ,האווירל',הכוחפיתרוןפדהצור,ראובן
ושן.
שם.גזית,

1991.ביוני10הארץ,
במפרץמלחמהלישראל",צבאייםנלקחיםלויטה,אריאל

ו5שו14.עמ'ישראל,עלהשלכות-
4.ע'1991,ביוני19אחרונות,ידיעות
1991.ביולי17הארץ,

1מעויב,ללחיים",לוחזרהצבעשומרון."רוזן,עמנואל
1991.בפברואר

1991.במארס8אחרונות,לידיעותהביטחוןשרשלראיון
1991.במארס21הארץ,
4.ע'1991,ביוני19אחרונות,ידיעות

פטויוטהטיליםביצועיעלהנתוניםנחשפובראשונה
פדהצור,ראובןראו1991.באוקטוברבישראלבמלחמה
1991.באוקטובר24האוץ,מבחך',בשעתנכשלו"

EffectivenesstheDownPlaysIsrealSchmitt,Eric
,31,OctoberTimesYorkNew",MissilePatriotof

ExperienceIsraeli"ThePedatzur,Reuven1991;
TestimonyWar,"GulftheתןPatriotOperating
Operations,Government0תCommitteethe60]0]0
,19927AprilRepresentatives,ofHouseu.s.

שם.גזית,
בטלוויזיהמוקו""בתכניתהביטחון,שרארנס,משה

1990.ביולי25הישראלית,
1991.באוגוסט3מעחב,הביטחון,שרארנס,משהדברי
דוד1991:באוגוסט3הארץ,הביטחון,שרארנס,משה
1990.באוגוסט5הארץ,החוץ,שרלוי,

1990.באוגוסט3פוסטבנוזלם1990;באוגוסט5הארץ,
1990באוגוסט10מעריב,הממשלה,ראששמיר,יצחק
באוגוסט5הארץ,הביטחון,שרארנס,משהדבריוכן

.1990
במארס8למעריב,בראיוןהביטחון,שרארנס,משה
.1991
1990.באוגוסט5הארץ,
1990.במארס8מעויב,
1991.בינואר30הארץ,
1991.בפברואר3וחימס,יורקבניומצוטט

השנייה,הקדנציהרייגן-ישראל:ממשליחסיפלדמן,שי
אוניברסיטתיפה,על-שםאסטרטגייםלמחקריםהמרכז

64-62.עמ'1985,מארס14,מזכראביב,תל
1990.באוגוסט12הארץ,
שם.גזית,.

1991.בינואר28הארץ,
חילמפקדבן-נון,אביהואלוףעםמראיוןציטוטיםראו

ו,ין

1991.בדצמבר25אחרונות,ידיעותהאוויר,
הטיליםשיגורנגדלפעוליכולתהיוםלנוש"בן-ישי,רון

ידיעותברק),אהודרב-אלוףהרמטלע,עםראיון(מעיריך
1991.בספטמבר29אחרונות,
1991.בפברואר4להארץ,בראיון
1991.בפברואר12הארץ;
הטיליםאיוםאתלחסלצה'עאתשלחתיכמעטארנס:"
1991.במארס21הארץ,למלחמה",האחרוניםבימים
הרמטלע,ברק,אהודרב-אלוףבדבריזולגישהביטויראו

1991.בספטמבר29אחרונות,לידיעותבראיון
1991.בפברואר13הארץ,
לישראל',ראשוניםלקחיםהמפרץ,מלחמת"י',אל"מ

7-2.עמ'1991,נובמבר322,מערכות
1991.באפריל17פוסט,ג'רחלם
שם.י',אל"מ
1991.בינואר17הארץ,
1991.בפברואר24הארץ,
שם.גולד,

1991.במאי30הארץ,
שם.גזית,
שם.י',אל"מ
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מנצחת:אווירלוחמת
וימנאםלעומתהמפרץתלחמת

וררפ'קנת

להיסטוריהפרופסור
רדפורד,באוניברסיטת

שלהאקדמיהבוגרוירג'יניה,
האמריקני.האווירחיל

מתוךמאמרלפיעובד
,Parametersבטאון

צבאשללמלחמההמכללה
1992.קיץארצות-הברית,

ההפצצותסוגייתעל
ראובוויטנאם,האסטרטגיות

אסטרטגיה,אוויריכוח"גם

המערכת.-13צקלון

הקואליציהניצחוןעלייכתבעודרבות
באווירשהמבצעיםוכיווןהמפרץ,במלחמת
וקלהמהירהלא-מכאיבה,מערכהאפשרו
ביבטוחים,להיותיכוליםאנוביבשה,יחסית
בדיווחיםמרכזינושאתהיההאווירעוצמת
היתהמדועלבחוןהזההמאמרמטרתהאלה.
תוךכל-כך,מוצלחתבמפרץהאווירלוחמת
בוויטנאם.האווירללוחמתהשוואה
כזוהשוואהכיטוענים,מעמיתייכמהאמנם,

עיתונאים,בידישתיעשהומוטבמדי,מוקדמת
עלמסוימיםפרטיםעדייןשחסריםמפני

אינםאוליאחריםופרטיםהמפרץ,מלחמת
הנקודותכיסבורני,אולם,מדויקים.
שיצטבראחריגםבתוקפןיעמדוהבסיסיות

נוסף.מידע
היתהוניצרמדועהיא:המרכזיתהשאלה
כל-כך,למוצלחתבאווירתכליתיתעוצמה
כךכלואחריהבטחותהרבהכל-כךאחרי
ובמיוחד,?השניםבמרוצתאכזבותהרבה
הקואליציהשלהאווירחילותהצליחוכיצד

באווירשהעוצמהאחריהמפרץבמלחמת
"?בוויטנאםנכשלה

העוצמהשלהמכרעתההשפעהעלכתבורומניםכותבי
כבדותמכונותהמריאובטרםעודהלחימהעלבאוויר

חזינוהראשונההעולםבמלחמתהשחקים.אלמהאוויר
אךהאוויר,מןשהסתייעוובכוחות,מופצצותבערים

גםולולהקנות,מכדיגולמיתעדייןהיתההטכנולוגיה
עלהאסטרטגיותההפצצותהעתיד.אלמעורפל,מבט

והוויכוחיםבמחלוקת,שנויותעדייןיפןועלגרמניה
יחד.גםתכליתיותושלמוסריותשלבשאלותמתמקדים

כידומה,יותר:ברורההיתההטקטיתהאוויריהפרשת
שאי-אפשרלכוח,אפילוואוליערך,לבעלתנחשבההיא

הערפל,אתלפזרסייעהלאקוריאהמלחמתבלעדיו.
בהבראותםבה,שנרכשמהניסיון,התעלמווהאוויראים

לא-טיפוסית,מלחמה
ויטנאםמלחמתהמוגבל.אופיהעקב

בייחודיותקעודוקודרתאפלהרבים,במובניםתיחשב,

באוויר.בעוצמהלשימושהנוגעבכל

ויטנאםמלובות
שלהמגבלותאתרביםבעיניסימלהויטנאםמלחמת
התגלתה,זישעוצמהמפניעקרותה,ואתבאווירעוצמה
כילהבהיר,ראוימתחילהכברקשה.כאכזבהבלל,בדרך

המבצעיםחלקים:היוויטנאםבשמיהאווירללוחמת
בדרוםהאוויריתהמערכהבדרום.והמבצעיםבצפון

בסיועביטוילידיובאהיותר,אופחותלמישרין,התנהלה
ושנוייותרמורכבהיהבצפוןהמצבהיבשה.לכוחות

יותר.הרבהבמחלוקת
הםבמהמושגהיההאמריקנייםההחלטותלמקבלי

מלחמהמשחקישנינערכו1964בשנתלהיתקל.עלולים
סמהנכבדחלקבישרואשרביותר,הבכירהברמה

בעיותעלהצביעוהאלההמלחמהמשחקישיתרחש.
אילוציםעלמבית,ובדעת-הקהלהעולמיתבדעת-הקהל

סין.שלרוח-הרפאיםועלקרקעושלמזג-אווירשל
מסריםלהעבירהקושיאתגםחזוהמלחמהמשחקי

המלחמה,הסלמתאתגםהפצצות,באמצעותדיפלומטיים
מעטיםחיובייםהיבטיםתניבבאווירלוחמהכיוגם ביעף""כתב-העתמערכתבאדיבות-במאמרהתמונות
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*Thunder.Rolling
ולא-האלההמטוסיםשני"

-המחברשצייןכפי

המפרץבמלחמתהשתתפו
מטוסיםעודעםיחד

ג-7ויטנאם:שבציר
ומי11סנטום,1-4קורסייר,

המערכת.-

האלההמלחמהבמשחקיכילציין,יותרעודחשובבלבד.

האזרחייםומהמנהיגיםהצבאייםמהמנהיגיםחלקנטלו

משקפיםאינםמכןלאחרמעשיהםכיאףביותר,הבכירים

במערכהרצההצבאבתרגילים.ישרכשוהניסיון,את
מהירי';נלחיצהויטנאם,צפוןנגדומקיפהמהירהאווירית

הפעילהכךתיט~".2לחיצה"עלהורוהאזרתיםואילו
מבוקרתבצורהובהדרגה,מדוד,כוחארצות-הברית

בלבד,פוליטיתהיתהההפצצותמטרתשקולה.ובצורה

ולבלוםלהרתיעדרום-ויטנאם,שלהמוראלאתלעודד

שישלםהמחיר,ועלהסיכוןעלהצבעהתוךהצפון,את

ההחלטהנחישותאתלהפגיןוכדיתוקפנותו,המשךתמורת

םינקירמאה.3של

חילמטוסיושלהאווירחילשלההפצצותמערכת

מתגלגלתועםהשםאתשנשאהצפון-ויטנאם,עלהים

הסתיימההיאגדולות;תקוותמתוך1965,בתחילתהחלה

חששותחרףמוחלט.בכישלוןוחצישניםשלושכעבור

מכשירההפצצותמערכתשימשההצבא,שלספקותוחרף

בפנילהתכופףצפון-ויטנאםאתלאלץשניסהפוליטי,

לליבויההפצצותסייעוזאת,במקוםאמריקה.שלרצונה

מעורבותהנגדגופאובארצות-הבריתבעולםהמחאות

בוויטנאם.ארצות-הבריתשל

בעולםביותרהחזקהאוויריהכוחהצליחלאמדוע

חמישית?מדרגהצבאיתמעצמהלשבור

היא,"התערבותהצבאתומכיבפיהמודגשתהתשובה

המשימות,היקףהגבלתעלמצביעיםהםהאזרחים".של

רבותהפצצותהפסקתועלהמטרותבחירתהגבלתעל
המאלףואוליבאוויר.העוצמהשללתבוסהכסיבות
עלבתיעובמדבריםהאוויריהכוחשחסידיהוא,ביותר

מערכיאתלארגןלצפון-ויטנאםשאפשרהההדרגתיות,

מהאוויר.להתקפותולהסתגלמשאביה,אתלפזרהגנתה,

לצרכיםההפצצותאתלנצללצפוןאפשרהגםההדרגתיות

ובנזקבאבדותלהתמקדותעמולתיים,פוליטיים
הציבורשללחציםולעוררהאזרחית,לאוכלוסייה

הפצצתנגדלהומחוצהבארצות-הברית
צפון-ויטנאם

עםבשילובהאלההלחציםבכלל.המלחמהונגדבמיוחד
אכן,האויב,שלהרצוןכוחשבירתהשאפתני,היעד
נכון,הזהההסברמתגלגל.רעםבכישלוןתפקידמילאו

באחריותהצבאשלמחלקולהתעלםלונוחאבללמעשה,
יריוואה.4הכוחשללחוסר-התכליתיות

בשלושהלמצותניתןלתבוסההצבאתרומתאת
:גורמים

טכנולוגיהיל

טקטיקהיו

מטרות*

האמריקנייםשהמטוסיםהיא,ביותרהבולטההעובדה

רקממושכת.קונוונציונליתאווירללוחמתהתאימולא
במזג-להפציץמסוגליםהיומעטיםאמריקנייםמטוסים

לארצות-היוהסכסוךבתחילתבלילה.אוגרוע,אוויר

התקיפהמטוסבלבד:כאלהמטוסיםשלסוגיםשניהברית

מארינס),(הנחתיםחילושלהיםחילשלאינטרודר4-6/

עצמו,מטוסאותוכן,(האוויר.חילשל8-52והמפציץ

1-6/המפרץ!*')במלחמתשנהעשריםכעבורשהופעל

צפון-ויטנאםבשמירבהמבצעיתבפעילותהשתתפו

ופגיעיםיקרי-ערךנחשבוו-8-52מתגלגל,רעםבתקופת

בשמיהאסטרטגיהמפציץהופעלכךכאלו.למשימותמדי
מטוסיםואילוטקטיות,מטרותלהפצצתדרום-ויטנאם

מטרותלהפצצתצפון-ויטנאםבשמיהופעלוטקטיים
במלחמהששררלבלבול,נוסףסימןלכםהריאסטרטגיות;

זו.

כסוסיאחריםמטוסיםעלהסתמכוהצבאזרועות

האווירוחילסקייהוק,4-(/עלהיםחילשלהן:העבודה

בצפון-ויטנאם:להתקפותהתאיםשלאע-501,על

סכלגםוכךבמיוחד,פגיעותהיוההידראוליותמערכותיו

סתירה,(המטוסשלהפצצותבמדורשהותקןהדלק,

והואהאוויר,חילשלבמצאיהיהזהדוגמתה).שאין

יותרעודמשמעותיתהובג.5מחירושילםבו,השתמש

באווירקודמותממלחמותלקחיםחרףכיהעובדה,היתה

לאוויראיםחסרוהטכנולוגיות,ההתפתחויותוחרף

אמצעי-נגדחיוניים:ציודפריטישניהאמריקניים

האמריקניםחכמות"."מונחותופצצותאלקטרוניים

שהפגינובמטוסים,כספםואתמאמציהםאתהשקיעו

ובציודהגנהבציודבמקוםויותר,יותרמשופריםביצועים

העולםמלחמתימימאזהאויב.עלשהפעילוהתקפי,
לגילוימל'םעלאוויריתלהגנהמערכותהתבססוהשנייה

המטוסיםולבקרתאחריהםולמעקבעויניםמטוסים

הקרבלמטוסיהיוטרם1965בשנתאולם,המגנים.
צפון-בשמיטסשלא(8-52אתלהוציא-האמריקניים

היההחימושמצבאלקטרוניים.אמצעי-נגד-ויטנאם)

כיווןיותר,גרועשיהיהבכללאפשראםיותר,עודגרוע

כברברורהיהאלקטרונייםבאמצעי-נגדהצורךשאם

יותרמדויקבחימושהצורךהשנייה,העולםבמלחמת

מקום,מכלבאוויר.הלוחמהימימראשיתכברברורהיה

המשיךויטנאםבמלחמתלמדימתקדמיםלשלביםעד

בדיוקחופשיות,בפצצותלהשתמשהאמריקניהאווירחיל

מעליעפיםהמצריכותהראשונה,העולםבמלחמתכמו

הכרוכיםהדיוק,חוסרולמרותהסיכוןלמרות-המטרות

אוויראיםבידישנעשתהאמצעים,שלזובבחירהבכך.

למחירהקולראתרבהבמידהלתלותישמקצועיים,

ולחוסרויטנאמבמלחמתההפצצהמאמץשלהגבוה
ותויתילכת.6

בטקטיקות,האמריקניהאווירחילהשתמשתחילה

במהירותטסוהמטוסיםגרעינית;מלחמהעבורשפותחו

למדוהטייסיםצפון-ויטנאמית.באשוהופלונמוך,בגובה
הנמשכתגרעינית,מלחמהביןניכרהבדלישכימהרה,עד
לפיכך,לא-מונחה.בחימושממושךסכסוךלביןאחד,יום

רגל),אלףשו5)2בינוניבגובהלפעילותהטייסיםעברו
לשדההכניסושהקומוניסטיםעדכשורהשהתנהלה
יותר,מתוחכםציודבהעדר)4*514(.נ"מטיליםהמערכה

ל-3,000מתחת(נמוכהבטיסהמהטיליםהטייסיםחמקו

אמנם,מהירים.ובתמרוניםעירנותעלבשמירהרגל),
הןאךמ'מ,הטיליםאתמאודנטרלוהללוהטקטיקות

התמודדוכךנ"מ.התותחיםלטווחהמטוסיםאתהתזירו

**
טג
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העוצמהמטרים.'ל-60-30הגיעשדיוקןהחופשיות,אווירצוותיבידיוהוטסודולרים,מיליונישעלומטוסים,
דרום-שלעיקשתהתנגדותבלווייתבאוויר,האמריקניתרקאיכרים.שאיישוזולים,תותחיםנגדהיטב,מאומנים

והנחילוהמתקפה,אתלבלוםאפואהצליחוויטנאם,ארצות-הבריתהכניסההמלחמהתחילתאחרישנה

כבדות.אבדותלקומוניסטיםזמןכעבורורקמכ"ם,נגדהתרעהציודמבצעילשירות
תיתילכתהתיה,2ןגמ,2791רבמצדבתוצצפההתכרעמלחסימהוציודמכ"םנגדטיליםשלכוורותהופיעו

מסעיותר.עודבמחלוקתושנויהדרמטיתאולםהיא,גםצפון-הפעילהבאווירהמלחמהמהלךבכלאלקטרונית.
אחד-עשרשנמשךצפון-ויטנאם,עלונמרץנרחבהפצצותממדרגהספקוללאיחסית,זוליםרבים,מערכיםויטנאם

כאחד.הצפון-ויטנאמיםואתהמשקיפיםאתהמםיום,ציודקיבלהלאמעולםהאנויאווירית;להגנהשנייה,
כמותהאמריקנייםהטייסיםהטילוהזההמבצעבמסגרתבלבדזולאאף-על-פי-כן,הראשון.הקושלסובייטי

מעטותאבדותשגרמוטון,20,000-פצצותשלמדהימהשאילצהאלאאמריקניים,מטוסיםהרבהלהפילשהצליחה
צפון-לדבריהרוגים,1,623-האזרחיםבקרבבלבדרביםבתנאים,הרחוקיםאתהאמריקניםלהפעילמטוסים

)27נמוכותהיוהאמריקניםאבדותגםעצמה.ויטנאםמיטביים.מלהיות
עםשבויים).ו-41ונעדריםהרוגים43אבדו,מטוסיםבמטרות.ימחסורהיתההשלישיתהגדולההבעיה

הדיונים,לשולחןהקומוניסטיםחזרוהמתקפהסיוםהטוב,במקרהמעטות,מטרותהיובדרוםהגרילהלוחמי

1973ובינוארסיפוקה,עלבאההאמריקניתהגאווהאלההיו,בדרךכלל,מטרותניידותוחולפות.הטייסיםוגם

ויטנאם.ממלחמתאמריקהאתשחילץשלום,הסכםנחתםהללוהבעיותלאזרחים.הגרילהביןלהבדילהתקשו

שלהנלהביםהחסידיםלאובייחודלב,שמיםמעטיםאזרחים,עללא-מכוונותלהפצצותהביאודיוקשלובעיות

לשלוםהסופייםהתנאיםעלהסכמהכיבאוויר,העוצמהבמלחמתובמיוחדסכסוך,בכללדאגהמקורהמהוות
לאצפון-ויטנאםוכיההפצצות,לפניבעיקרה,הושגה,בצפוןחיוני.האוכלוסייהעםשיתוף-פעולהשבהגרילה,

י0.הענכנהיתהלאצפון-ויטנאםאסטרטגיות:מטרותמעטרקהיו

*אלאהשנייה,העולםמלחמתמימייפןלאוגםגרמניה
המפרץמנלחמתנשקה.שלהאריחלקאתשייבאהלא-מתועשת,מדינה

שלאעלהאשםאתההחלטותבמקבלילתלותניתןאםאותם,מיקשואומסחריים,נמליםהטייסיםהפציצולולא
ומלחמתהשנייההעולםמלחמתלקחיאתליישםהשכילובסכרים,פגעואובמישרין,אזרחיתאוכלוסייההפציצו
עלדומיםדבריםלומראפשראיבוויטנאם,קוריאהגוררותשהיופעולות-נרחביםאזוריםעלשהגנו
מנהיגישלרשותכפיבדיוקהמפרץ.במלחמתביצועיהםשוםבנמצאהיולא-סובייטיתאוסינית,תגובה

השורה"רצינית.בצורהלצפוןמזיקותשהיומטרות,
שלאהמלחמה,ממשחקיהלקחיםעמדוויטנאםמלחמת

ולא-תכליתית.יקרההפצצותמערכתהיתההתחתונה"
ממלחמהלקחיםלהפיקיכלו1990בשנתאליהם,שעו

וחד-םירורבויהש,2791-בתוצצפהבהניסיוןומןאבודהצריךכילביון,המרכזיתהסוכנותהודיעה1966בשנת

למבצעירביםבמובניםדמתההמפרץמלחמתמשמעקםדולרשלבשווינזקלגרוםכדידולריםעשרהלהוציא

מתגלגל.לרעםברורהבסתירהעמדהספקוללאמגןקיבלהצפון-ויטנאםכיהתברר,1967משנתובמחקראחד,
בשבעה-עשרהחלוהמפרץבמלחמתבאווירהמבצעיםשגרמוהנזקים,משוויארבעהפיגדולוצבאיכלכליסיוע

עללא-קטלניות,כיאםעזות,במהלומות1991,בינוארמתגלגלשועםאפואתימהאיןתירבה-תוצרא.8טייסילה
פיקוד.מרכזיועלהעיראקיהאווירחילשלההגנהמערכיכישלון.נחל

ומפציציהאווירחילושלהיבשהכוחותשלמסוקיםלחלוטין.שונותהיו1972בשנתבאווירהמערכות

מונחה-ליזר,חימושהפעילוהאווירחילשלחמקו'"תליחתבןופצהלשתילנויצנוונוקהפקתה1972,בעקבות

במערכותנעזרוהיםחילשלטומאהוקשיוטוטיליהגיבוכוחותהאווירהאמריקניים,מתוךנקמה,בהתקפה
Linebacker'ללאמדהים,בדיוקשוגרהחימושמתקדמות.הנחיההטייסיםתקפומתגלגל,רעםבימיכמומגן.'האווירית

למטוסיםהדרךאתוסללאוויר,בצוותיאבדותמטרותטקטיותבדרוםומטרותאסטרטגיותבצפון.אולם,

חילותפחות.והמדויקיםיותרהפגיעיםהקונוונציונליים,מטרותלהםהיוהפעםבעבר,ההפעלהלצורתבניגוד

מתחילתבאווירמשליטהנהנוהקואליציהשלהאווירכוחותצפון-ויטנאםהפעילהבדרוםהמקומות.בשני

עיראקשלהאוויריתההגנהמערכיאתושיתקוהמלחמה,היהקשהובארטילריה.בטנקיםחמושיםקונוונציונליים

כוסותשלהשליטהבאוויר.בעליונותלזכותקדיתחזוקתימערךשהצריכוהללו,הכוחותאתלהסתיר

חילשלבהירתעותביטוילידיבאהבאווירהקואליציהפחות,לאחשובואולילמטוסים.מטרותוהיונרחב,

0:41שלהפלותביחסלחימה,מפניהעיראקיהאוויראפשרוברית-המועצותוכלפיסיןכלפיהגישושים
ממאהיותרשלובמנוסההקואליציהמטוסילטובתלארצות-הבריתלנקוטפעולותצבאיותנועזותיותרבצפון

הצליחובוויטנאם,כמושלאלהייראן."עיראקייםמטוסיםהצפון,נמלימיקושלמשל-יותרהרבהנמוךבסיכון

האוויריתההגנהמערכיאתלשתקהאמריקנייםהטייסיםטוביםמטוסיםכברהיולטייסיםבייבוא.קשותשפגש

.-וללילהליוםמזג-אוויר,לכלהמטוסכולליותר,
התנגדותבשוםנתקלולאוכךלחלוטין,עיראקשל

יותרטובחמושיםהיוהעיראקייםכיאףבאוויר,ממשיתמונחות,פצצותכברלהםהיובייחודאבל-1-111

הוויטנאמים.מןלפצצותבהשוואהספורים,מטריםשללדיוקשהגיעו
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לפנילקונגרסהאווירחילשלבדימוסגנרלשהגישהמטרות,רובאתהפציצוהקואליציהכוחותטייסי

לגיחהאחוזלחציהאבדותשיעוריגיעולפיהןהמלחמה,כוחותמוגבלות.באבדותוהשמידוןבעיראק,להםשהוקצו
חילמפקדשלמציפיותיווגםהראשונים,הימיםב-20-10קרביותגיחות112,000הזניקוהקואליציהשלהאוויר
מטוסיםארבעה-חמישהיאבדהחילכיהאמריקני,האוויר48ואיבדופצצות,שלטונות88,550הטילוסיוע,וגיחות
י3.םויבמההערכות,מאודרחוקיםהללוהנתוניםבקרב.יימטוסים

22
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לפרסוםשזכתההארים,תת-מזכירשלההערהחרף
לתקופתבחזרה"עיראקאתהפציצההקואליציהכירב,

כינראה,עיראקיים,דובריםמפידומותוהכרזותהאבן',
נזקיםראולאמערבייםכתביםהדברים.פניהיוכךלא

ממשלתשלראשונידיווחלפין4.םייחרזאבאזוריםחמורים
1ל-600,הגיעהבהפצצותהאזרחייםההרוגיםכמותעיראק,
מאוחרדיווחואילו2;מגןבמבצעכמספרםבערךאיש,
האזרחייםההרוגיםכמותאתאמדבגדאדשליותר

האישיםלאחדסיפרהעיראקיהאדוםהסהרראשב-7,000.
אזרחים6,000כילמלחמה,שהתנגדוהאמריקניים,

העריך,גרינפיסארגוןואילובהפצצות,נהרגועיראקיים
אי-שםמצויההאמתאםן5.םיחרזאאלפיכ-15-5נהרגוכי
להפליא,קטניםמספריםאלההריהללו,המספריםבין

במלחמותולאבדותשהוטלהחימושלכמותבהשוואה
אזרחייםקרבנותשלהשליליותההשפעותנוכחאחרות.

הבין-לאומית,דעת-הקהלועלהאמריקניתדעת-הקהלעל
שוםלעיראקיםהיתהלאויטנאם,במלחמתשהוכחכפי

בהרוגיהם.להמעיטסיבה
מאהונמשכהבפברואר,ב-24החלהביבשההמתקפה

שלהיבשהלכוחותכיגילו,הקואליציהכוחותשעות.
בעמדותיהםלהחזיקהיכולת,אוהרצון,איןעיראק

מלאכתהאתעשתהבאווירשהעוצמהמפניבנחישות,
האוויריתמהמתקפהכתוצאהשעות.אלףבמשךהיטב

היבשה,כוחותסבלוהקרקע,עלהעיראקיהצבאומאיגוף
מעטותאבדותהעיראקי,בצבאוחבטוכווית,אתששחררו
בלבד.
במובניםמרכזי,תפקידבאווירהעוצמהמילאהכך
השיגוהקואליציהשלהאווירכוחותהזה.בניצחוןרבים,
גדולאווירחילשיתקובה,והחזיקובאוויר,שליטה
בעולם),בגודלוהשישימטוסים,כ)-350היטבומצויד
ומיראז'29מיגכמוהחדישים,המטוסיםמיטבאתשכלל

נ"מ,להגנהנרחבמערךגםשיתקוהקואליציהטייסיע.-1

התוצאותאחתי6.םיחתותו-6,000טיליםמשגרי700שכלל
הקואליציהשכוחותהיתה,באווירהעליונותשלהתשובות

זואפשרותומשלילתלסיור,נאותותמאפשרויותנהנו
העיראקים,אתלהטעותאפשרהזההדברהעיראקים.מן

האחרונה".התחנהאלמרוץ"ובתעוזהבהצלחהולנהל

כוחותשלקטלניתלהחלשהגרמהבאווירהמלחמה
והםיחד,גםופסיכולוגיתפיזיתהעיראקיים,היבשה

שהיהעיראק,צבאהיבשתית.המתקפהבפניהתמוטטו
מהלומותספגלהתגונן,וביכולתושלוהגבוהבמוראלידוע

לאמכךוכתוצאהמדויק;חימוששלחסר-תקדיםבהיקף
לכוחותוגרםבהמוניו,נכנעהתנגדות,שוםכמעטגילה

כוחותשלהאבדותבלבד.מעטותאבדותהקואליציה
במהלךלהפליא.נמוכותהיוובאווירביבשההקואליציה

הקואליציהכוחותשלחיילים192נהרגוהמלחמהכל
שדות-תעופהשתקפוהבריטים,רק(קרבית.לןבפעילות

מ-42שישהואיבדוכבדות,אבדותסבלונמוך,מגובה

-אחדלמעט-וכולםלמפרץ,שהביאוטורנאדו,מטוסי
כיאםהעיראקים,איבדוחייליםכמהידועלאבירבר).
המספרכידומה,הרוגים.110,000הואהנפוץהמספר

אבדותשלההיסטורייםבתקדימיםבהתחשבמנופח,הזה
בערך.אישמיליוןחצישלבהיקףמחופריםכוחותבקרב
נראותהאזרחיםבקרבהאבדותגםצוין,שכברכפי

אתהשיגהשהמלחמההיא,המרכזיתהנקודהי9.תוכומנ
כווית.שחרורהמוצהר:יעדה

קשותהיולאהטייסים,נתקלושבהןהבעיות,רוב
בסכסוכיםבהןשנתקלולבעיות,בהשוואהבמיוחד,
מזג-האוויר,היתהבבעיותוהחמורההראשונהאחרים.
מזג-האווירשלום.ובימימלחמהבימיהטייסיםשלאויבם

שקדמוהשנים,בארבע-עשרהביותרהגרועבאזור,
ארבעיםאילץמהתחזיות,שנייםפיוחמורלמלחמה,
וגרםהפצצות,עםעקבותיהןעללשובמהגיחותאחוזים
אחדבשבועבאווירהמערכהשללוח-הזמניםלעיכוב

לטוסאמנםיכלוהקואליציהשלהאווירחילותתוחפל.20
הטייסיםמשיכלויותרובלילהגרועאווירבמזג

שלהאריחלקהיהואף-על-פי-כןבוויטנאם,האמריקניים
עין.ובתצפיתיוםמהלומותרקלהנחיתמסוגלהמטוסים

מסוגליםהיוהשיוטטיליהחדשים,רקה"צעצועים"מכל
כלי-הנשקששארמפניבמזג-האוויר,תלותבלילפעול

טובה.לראותזקוקיםהמונחים
לא-מדויק,בליסטיטיללסקאד,כיהתבררשנית,

ופסיכולוגיותפוליטיותהשלכותישכלח,עליושאבד
ישירה.צבאיתהשפעהשוםלוהיתהשלאאףעצומות,
כימייםראשי-נפץמפניחרדהחי,בשידורטלוויזיוניסיקור
שלוהאפשרותעיראקשלגרעינייםראשי-נפץומפני
וחשיבותדראמטיותלסקאדהקנוישראלית,תגובה

לטפלניכראוויריכוחהופנהמכך,כתוצאהמוגדלות.
כדיעדואוליתחילה,שתוכנןמכפישלושהפיבסקאדים,

העריכולאהקואליציהטייסיימים.שבועשלמאמץ
הכרוכותהבעיות,ואתהללוהטיליםהשפעתאתנכונה

נמותאתאמנם,צמצמה,באווירהעוצמהבשיתוקם.
הראשוניםהימיםבעשרתביוםטיליםמחמישההשיגורים
פטריוטוטיליםהימים,בשארביוםאחדלשיגורלמלחמה
מצלמותלעיניששוגרו,מהטיליםרביםלהשמידהצליחו

לנטרלהצליחהלאבאווירהעוצמהאולם,טלוויזיה.
הניידים.תהמשגריםאתכליל

-כוחותינר'עלאש"היהבעיותשלשלישיתחום
כוחותעלהקואליציהשלהאווירכוחותשלתקיפות

צריכהזוועובדה(הופללאמטוסשוםאמנם,ידידותיים.
עלשהתבססהוהשליטה,הפיקודמערכתלזכותלהיזקף
הטייסים).שלהמשמעתולזכותAWACS,התרעהמטוסי
בשבועכיהערכות,כמהנוכחבמיוחדמרשיםהזהההישג
באשיופלואירופהבשמימלאבהיקףללחימההראשון
נאנסושלבמטוסיםמהאבדותאחוזיםארבעיםידידותית
הקומוניסטיים.שלבמטוסיםמהאבדותאחוזיםושמונים

אמריקנייםבכוחותפגעוהאמריקנייםהטייסיםמקום,מכל
אחתפעםופגעוחיילים;אחד-עשרוהרגופעמים,תשע

םילייח.21תשעהוהרגובריטיים,בכוחות
הרווח.המינוחלפיהנזקים,בקרתהיתהרביעיתבעיה

בטווחיםלפגועיכלוהקואליציהשלשכלי-הנשקכשם
לאכךמטרות,שלודאיזיהוימאפשריםשאינםארוכים,

%*
נו
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עלעורריןישכילציין,ראוי
עלהאופטימיתההערכה

פטריוטטיליםשלהביצועים
בליסטייםטיליםביירוט

שלמאמרוראוישראל.שמימעל
עמ'הזה,בגיליוןפדהצורראובן

המערכת.-17-5

אתבדייקנותלאמודהקואליציהשלהמודיעיןהיהיכול

מכךכתוצאהשנפגעו.מרוחקותלמטרותשנגרםהנזק,

מטרותואילוצורך,ללאפעמיים,מסוימותמטרותנפגעו

הלועפ.23מכללהוצאולאאךנפגעו,אחרות

בקרבגדולותאבדותשלמקריםשניהיוולבסוף,
מטוסיםפגעו1991בפברוארבשלושה-עשראזרחים.

האמריקניםאזרחים.מ-400יותרוהרגובבונקר,אמריקניים

העיראקיםושליטה;פיקודמרכזהיההבונקרכיטוענים,

תהיהאוויר.הפצצותמפנימקלטהיהזהכיטוענים,

לתדהמהוגרםרב,לפרסוםזכההאירועתהיה,אשרהאמת

חילהגבילמכך,כתוצאההעולם.רחביבכל

שישה-עשראחריבבגדאדההפצצותאתהאמריקניהאוויר

מונחיתפצצהמעורבתהיתהשניבאירועבפברואר.

בשוק,פגעהאךפלוג'ה,גשרלעברשכוונהבריטית,

םיחרזא.14024והרגה

למפרץויטנאםביןההבדלים
בוויטנאםבמלחמהלכישלוןהעיקרייםהגורמיםאפואמה

?המפרץבמלחמתולהצלחה

למלחמתמגןלבצעיביןרביםדמיוןקווישישאף

מבצעיששניכשםניגודים,כמהגםישספק,איןהמפרץ,

ביותר,הבולטיםההבדליםמתגלגל.מרעםנבדליםמגן

לביןויטנאםנגדבאווירהכוללתהמלחמהביןלדעתי,

כדלקמן:הםעיראקנגדבאווירהמלחמה

מלחמתשלהמוצהרתהמטרהומוגבלת.מוגדרתמטרה*

כמושלאמכווית.עיראקכוחותאתלגרשהיתההמפרץ
התפיסותכמוושלאבוויטנאםהמעורפליםהיעדים

ליעדיםבדומהאלאמתגלגל,רעםשלהמבולבלות

מוגדר,יעדהמפרץלמלחמתהיהו,מגןשלהמוגדרים

ובמיוחדהעולםהאמריקני,והצבאבמפורש,שהוצהר
מטרהבו.ולתמוךלהבינויכלוהאמריקניתדעת-הקהל

האמצעיםואתהפוליטייםהיעדיםאתתאמהזוברורה

ניתןמכך,ותשובבוויטנאם.שהיהמכפיהיטבהצבאיים

באווירהעוצמהבמלחמה,הללו.המטרותאתלהשיגהיה

בנוסף,מדיני.אמצעיולאצבאי,אמצעיכלקודםהיא
הצבאיות,ההשלכותאתנכוןאללהעריךמתקשיםטייסים

המדיניותההשלכותואתהפסיכולוגיותההשלכותאת

היאבאווירשעוצמהמפנימפעילים,שהםהנשק,של

אמצעיכאלבאווירלעוצמהההתייחסותוגס.קההנשק

אפשרהככזה,והפעלתומדיני,אמצעיכאלולאצבאי,
ושלתקוותשלהמכשלהמןלהימנעההחלטותלמקבלי

לקואוליציהישהאםהיתה,היחידההשאלההבטחות.

העיראקיםאתלהכריחהצבאיתוהעוצמההמדיניהרצון

דיפלומטישידולמכוחזאתיעשולאאםמכוויית,לסגת

בלבד.

האמריקניםשלהתלותפועלת.החדשההטכנולוגיה*

ועלהגבוההעלותועלמתקדמת,בטכנולוגיהבנשק

מכשולהיתהבוויטנאם,לנצחכביכול,יכולתו,חוסר
עליו.להתגברצריכיםהיוהאמריקנייםשהכוחותאדיר,

אמריקניםאצלהותירורב,לפרסוםשזכושערוריות,

מתוחכםבציודהצטיידהאמריקניהצבאכירושם,רבים
פועלאינוהזההציוד-מכךוחשובמדי.ויקרמדי

אלהקצהמןזותפיסהשינתההמפרץמלחמתכהלכה.

לסיוע0]-4מטוסיםכהלכה:פעלהנשקואכן,הקצה.

בליסטיים,'טיליםנגדפטריוטטיליםקרוב,התקפי

אמצעי-נגדטומאהוק,שיוטטיליאפאצ'י,תקיפהמסוקי

התרעהמטוסימונחים,וטיליםפצצותאלקטרוניים,

AWACSנ-מכנםומטוסיSTARSלפיקודמשולבים

מהכלל.יוצאפעלונ-ו,17חמקר"ומטוסיולשליטה,

בטלוויזיה,שנראוהמדהימות,והתמונותהמלחמההצלחת

טילי(חכמים""כלי-נשקהעולם.בכלזוהכרההחדירו

עדשהקטיןמרשים,לדיוקהגיעומונחות)ופצצותשיוט

תכליתיצבאינזקלגרוםואפשרובשוגג,נזקיםלמזער

טכנולוגייתעםבשילובהזההדיוקיותר.הרבהקטןבמאמץ
הקטינואלקטרונייםבאמצעי-נגדעליונותועםתמיקה""

הקואליציה.כוחותבקרבהאבדותאתמשמעותית

המפרץ,במלחמתרציניתבעיההיולאהמטרותמטרות.*

שלשפעהיהבמפרץויטנאם.במלחמתשהיהכפישלא

לפיכך,קונוונציונלי;בסכסוךטיפוסימצב-מטרות

בניגודאדירות,בכמויותעוצמת-אשלהנחיתהיהאפשר

כמעטהמדברקרקעלכך,נוסףגרילה.בלוחמתלמצב

הסתירמזג-האוויררקטבעי.מחסהלאויבהעניקהשלא

בכלבלבד.מוגבללזמןזהוגםהעיראקיות;המטרותאת

האיסורמטרות:עלמגבלותשתירקהיוהמפרץמלחמת

חוסיין.סאדאםואתהעיראקיתהאוכלוסייהאתלתקוף

מאשריותרסמליתהיתההאחרונההמגבלהכיייתכן,
אתלהשמידמאמציםעלהדיווחיםנוכחמעשית,

המפקדהאתליירטהעיראקי,הפיקודשלהבונקרים
שהתברר)כפיבאיחור,(ולפתחחוסיין,סאדםשלהניידת

פיקודמרכזילהרוסהמסוגלתביצורים,חודרתפצצה

הב.25ולהשתמשומוקשחים,עמוקיםושליטה

שלהיבשהכוחותיבשה.כוחותעםשיתוף-פעולה.
מפניגרידאמרתיעגורםמאשריותרהיוהקואליציה

שלשדות-התעופהלהגנתוכוחותהעיראקיתהתוקפנות
עללהגןכדילפניםנפרסהעיראקיהצבאהקואליציה.

הצפיפותהקואליציה.שלהיבשהכוחותמפניהישגיו

ועליונותהפתוחהשטחהעיראקיות,העמדותשלהגדולה

תקיפהובמטוסיסיורבמטוסיבאווירהקואליציהכוחות

הקואליציהלעוצמתקלכטרףעיראקצבאאתהותירו

לעין.מזדקרת1מגןמבצעלהצלחתההקבלהבאוויר.

העוצמהמפנינכנעולאהעיראקיםכילציין,ישזאת,עם
הצפון-ויטנאמיםשנכנעומכפייותרהקואליציהשלבאוויר

עלמישהוצריכיםהיועדייןבאוויר.האמריקניתלעוצמה

לפניהדגל,אתויניףהשטח,עלשישתלטכדיהקרקע,

ןוחצינ.26עללהכריזיהיהשאפשר

הכוחותריכוזשלהחודשיםחמשתמרוכזות.התקפות.

אתלתכנןזמןהקואליציהלאוויראיהעניקובמדבר]מגן[
מלואאתלהפיקכדיכוחותיהם,אתולהציבמבצעיהם,

הצבאיים,המבצעיםשהחלוברגעמיכולתם.התועלת

המהירותבמלואהקואליציהשלהאווירכוחותהכו

49מל
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האמריקניהיםחילשלע-41טומקאט

מההלם,מההפתעה,היתרונותאתומיצוהעוצמה,ובמלוא
הפסקותשוםהיולאהכמותית.ומהעדיפותמהטכנולוגיה
להדרגתיות,בניגודמשא-ומתן.שוםהיהולאבהפצצות,
שלהאווירכוחותמתגלגל,ברעםבכיפהשמשלה

להסתגלזמןלעיראקייםהניחולאמעולםהקואליציה
ואםישירה)(צבאיתמבחינהאםהאווירית,למתקפה
בארצות-הברית,דעת-הקהלאתולגייסמדינית,מבחינה

באוויר.המלחמהנגדבעולם,או
הידייםאתשריפוהבעיות,אחתמרשית.שליטה*

עלהפיקודשלהמורכבהמבנההיתהויטנאם,במלחמת
חילהיבשה,כוחותבעלות-הברית.שלהאווירכוחות
האווירוחילהאמריקנייםהנחתיםוחילהיםחילהאוויר,

עליתרשונה.למפקדהאחדכלהוכפפודרום-ויטנאםשל
בדרום-מפקדהעל-ידינוהלהבדרוםבאווירהמלחמהכן,

זרועכלעל-ידינוהלהבצפוןבאווירהמלחמהויטנאם,
האווירפיקודשלט8-52המפציציםועלעצמה,בפני

היההמפרץבמלחמתארצות-הברית.שלהאסטרטגי
השונים,האווירכוחותתריסרעלששלטאחד,מפקד
ובאמצעותלווייניםבאמצעותמודרנית,טכנולוגיהבעזרת
שעורבווהמדינות,הזרועותריבוינוכחAWACS.מטוסי

היתהזוביום,הגיחות3,000ונוכחבאוויר,בלחימה
קפדניתאוויריתבקרהקשה.כיאםהכרחית,משימה
י.החלצהה2אתאפשרובקפדנותהאוויריהמרחבוניהול

התפלגהויטנאםמלתמתבימימדינית.תמיכה.
בלבדמעטיםבעלי-בריתלהוהיומבית,ארצות-הברית

לאלתמיכהאמריקהזכתההמפרץמלחמתבימיבעולם.
איןהעולם.רובשלגםאלאהאמריקני,הציבורשלרק

ברית-מכולןוחשובה-הגדולותהמעצמותספק,

יפןהמלחמתי.המאמץמאחוריניצבו-המועצות
שאראולםכלכלי,סיוערקאמנם,הבטיחו,וגרמניה

בכוחותהמלחמתילמאמץהתגייסוהמערביותהמעצמות
אתאישרכארגון,הארים,ולכסף.למליםנוסףצבא,

בלבד,זולאפעילה.בצורהבהותמךבמפורש,המלחמה
עלהלאשגםאלאמדינית,תמיכהמעיראקשנשללה

כלכלית.אספקהאוצבאית,אספקהלקבלבידה
המלחמהבימיהידיעותזרםהעיתונות.שלתפקידה*
הפעילהצבאהקואליציה.שלעניינהאתחיזקעיראקעם

כדימוגבלת,וגישהידיעותמאגריצנזורה,בתכליתיות
מןביקורתי.סיקוראושלילי,עיתונאיסיקורלצמצם

הצבאייםהמתדרכיםערכולעין,יותרוהבולטהחיוביהצד
שהסיפורכדיטלויזיוניות,עיתונאיםמסיבותהמיומנים

חלקהציבור.אלובתכליתיותבמישריןיגיעהצבאשל
בוויטנאם,לתבוסהאחראיתבעיתונותראהמהציבורניכר

באותההעיתונותהתנהגותעלביקורתמתחוורבים
הציבורהאמיןבמפרץ,ששררבמצב,אולם,מלחמה.

הצבאבהשקפתלתמוךנטהולפיכךבמלחמה,האמריקני
לדעת",יותרשזכותובקשרהעיתונופ'ותחופשביחס

הכותביםאחדהאלה.בענייניםהעיתונותבהשקפתמאשר
כן:זאתניסח

ושלהצבאשל[תפקידיםשלמדהיםמהפךהיהזה
העיתונותהטילהשבהויטנאם,לעומתהעיתונות]

אבצה.28שלבאמינותוספק

האויבשלמנהיגותוסוגאתלמנותיכוליםאנושאיןאף
בוחריםאנואיןהכלככלותאחרי-המלחמהלקחיעם
אחדהיהעיראקמנהיגספק,אין-האויבמנהיגיאת

הלא-צעדיוהקואליציה.שללציוןהראוייםהיתרונות
שזכוקטנים,ולילדיםלבני-הערובהבקשרמוצלחים
עוררושהנהיגהאקולוגיהטרורוכןטלוויזיוני,לסיקור

שקשהאויב,היההואהעולם.רחביבכלוסלידהבוז
הו-צ'י-מיןכמושלאכמשמעו,פשוטונבלאותו,לאהוב

ומיטיב.טובכסבאהצטיירקרובותשלעתיםמוויטנאם,
מחוץתמיכהלגייסאפואהיהיכוללאחוסייןסאדאם

ולפלשתינאים.ערבייםלקיצוניםלעיראקים,
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ייחודיתהיתההמפרץמלחמת

כולה,המלחמהובעצםבמפרץ,באווירהלחימהספק,אין

הלקחיםבהפקתהעוסקיםויטנאם.ממלחמתאחרתנוהלו

המלחמה,שלייחודהאתלזכורצריכיםהזהמהסכסוך
לעולםבעתידהנסיבותהיסטורי,אירועכלשכמומפני

המפרץמלחמתביןמבדיליםהיבטיםכמהזהות.יהיולא

התסריטיםרובלביןבינהגםולמעשהויטנאם,למלחמת

למשחקירקעכיוםהמשמשיםמוגבלות,למלחמות

המחלמ.29

למלחמתיותרהדומהקונוונציונלית,מלחמההיתהזו.

שלאובוודאיויטנאם,למלחמתמאשרהשנייההעולם

(LIC).נמוכהחריפותברמתלסכסוךאוגרילה,למלחמת
בראשונה;לנצחיכולהשהיאהוכיחה,ארצות-הברית

הבאשהאויבאפשר,באחרונה.לנצחיכולההיאאםספק

כוחה.לפייהיהלא

בג'ונגלים,באוויר.בעוצמהלשימושפניםהאירההקרקע*

כךכלקליהיהלאצפופי-אוכלוסיןבאזוריםאובהרים,

במדבר.כמואווירייםמבצעיםלנהל

מארצות-המרחקחרףלניצחון,סייעהסכסוךמקום*

באזור,בסיסיםלאמריקניםשהיובלבדזולאהברית.

םוקמב.30רבציודלהםהיהשגםאלא

חוסייןשסאדאםרקלאהקואליציה.לידישיחקהאויב.

תמיכהמעטרקלגייסהיהשיכולמובהק,נבלהיה
זמןלקואליציההעניקהואלכךשנוסףאלאבין-לאומית,

אתלנהלכדיצבאית,ועוצמהמדיניתעוצמהלצבור

במהירותהעיראקיםנעולוקורההיהמההמלחמה.

לשאלה,עדיםיהיובעתידהיריביםהסעודית?לערב

לכישלון,חוסייןסאדאםשלפעולותיוהפכווכיצדמדוע

שגיאותיו.עליחזרושלאואפשר

רצוןמתוךההצלחה.אתאפשרההמדיניתהאווירה*
שמצאהמוצלחת,דיפלומטיהצמחהמנהיגותומתוךמדיני

המלחמה"סיוםמכל,וחשובלפעול.מוכןשהיהעולם,

שלאעדהדיפלומטי,הנוףפניאתלחלוטיןשינההקרי'

העולםמלחמתסיוםמאזשנראהמהלכלכללדמה
ששררההדיפלומטית,האווירהביןהשוואההשנייה.

ראה~המפרץבמלחמתהאווירהלביןקוריאה,במלחמת
הקרה".המלחמה"סיוםשיצרההבדל,אתבבירור

היוארצות-הבריתשלהמזויניםלכוחותולבסוף,*

אתלהשיגכדיהמאומניםוהאנשיםהטכנולוגיההגודל,
אתישחקהצבאצמצוםספק,איןהזה.המרשיםהניצחון
שחיקהמידתמההיאהיחידההשאלהזו.צבאיתיכולת

יותרקטןאמריקניצבאכילצפות,מציאותייהיהלאזו.

במהירות,בעתידדומיםבסכסוכיםינצחפחותומצויד

המפרץ.במלחמתשניצחכפיזול,כהובמחירבקלות
כדיהעבר,עלדעתנואתלתתעלינודבר,שללסיכומו

עלינוהעברלמידתתוךישנות.שגיאותעללחזורלא

הישירה.הארכתויהיהלאהעתידכיבעובדה,להכיר

ממהלהתעלםמכדיהמאזנייםכףעלמונחמדייותר
שנכשל.וממהשהצליח

ויטנאםבמלחמתאמריקניתמטוסיםנושאתעלג-7קורסיירמטוסי
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לחשוףעשויהגםאךלאגדה,מציאותבין

יצירתמאחורישעמדוואינטרסים,כוונות
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ובטוחמהימןנתיבולהתוותהמתודולוגיים,
הוויהבבליצקריגשניווכח,כפילקורא.
אישלעתיםעדבזהזהסבוכיםכהומיתוס
וביןהדבריםסיבתביןלהבחיןאפשר

תוצאתם.

מגמותחברושביצירתהכותרת,הואבליצקריגהמונח
דברמקצועיצבאיניהוגוביןביניהןשאיןאידיאולוגיות,

הזההשילובטכנוקרטי.יאופורטוניזםוכןדבר,וחצי
ושלהמיכוןשלמניפולטיוויגיוסבאמצעותהוליך

המסורתייםהטקטייםהדפוסיםשללהעצמההטכנולוגיה

שלהאופרטיוויהרציונלכיתור.ושלהסתננותשל
היהבשלהלוחמתהמערכתהשמדתהיההבליצקריג

הטקטייםהדפוסיםשלמניפולטיווייישוםבאמצעות

עלנשעןהבליצקריגשאיןרקלאביסודולכן,האמורים.

אובנייתו,עצםשניווכח,כפיאלא,מערכתיים,עקרונות
תודעהשלהבודדיםהאייםאתלהרוסחייבויצירתו,

טכאמרווב.2מערכתית

ארוכהדרךלאורךרבכהזמןנשאוהבליצקריגאת

דרגשלהרמותבכלטקטיתמצוינותשלגילוייםמאוד

וגובשהנבנתהזומצוינותאולם,הגרמני.הלוחםהשדה

קודםהרבהובוודאילשלטון,הנאציםעלייתלפניעוד
גירקצילב.3המושגלהיווצרות

המהותייםהשורשיםעללתהותהבסיסיבניסיוןכבר

המילוניםרובתמיהות.מתעוררותבליצקריגהמונחשל

כך:בליצקריי'"הערךאתמגדירים

שכוונתהואינטנסיווית,מהירהצבאיתהתקפה
אובמהירות;היריבאתלהביס

בכוחבמיוחדהמסתייעתונמרצת...אלימההתקפה
אוחרי.

הציוריהממדאתמדגישותהתורהשלהללוההתייחסויות

הממדאתמותירותאךבפרשנותן,והאימפרסיוניסטי
האםהשאלה,מאליהמתבקשתעמום.המבצעי-מקצועי

זהשמאאווקוהרנטי,ברורלערךעמומהפרשנותזו
המילולישתרגומופיגורטיווי,ערךלפרשמיטביניסיון

בזע'?מלחמת"הואהאנגלי

מיקשה,פרדריקהצ'כיהתיאורטיקןשללספרבהקדמה

שנעשהביותר,והמקיףהמעמיקהניסיוןאתהמייצג
שלהתיאורטייםההיבטיםעםלהתמודדאי-פעם

וינטרינגהם:תוםכתבהבליצקריג,

הספרזההמודרנית.הלוחמהללימודיסודספרזה

29
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כפימלחמה,עםהמתמודדמכיר,שאניהיחיד,

אינוהספרמובנות,מסיבותהגרמנים.שעיצבוה

כוללתתמונהיספקכימאמין,אניאךמושלם,

מעוצבלוחמהדפוסאודותהקשובלקוראוברורה
שבזגמו.4

שהקוראמשוםרקלאמפליאהוינטרינגהםשלההערה

שבהןביותר,המוצלחותהמערכותשתיאחריכימגלה,
תיאוריהספרהגרמניםבידינמצאטרםהבליצקריג,יושם

לגבשניתןכילפתע,מתבררלנושא.המתייחסממש,של

לושיהיהמבליקוהרנטי)(שלםמודרנילחימהדפוס
תיאורטי.בסיס

מקוראחרילהתחקותמנסיםכאשרגוברתהעמימות

גודריאן,שלהמערביהביוגרףמאקסי,ג'קנתהמונח.

י'לאדירלטיה.5על-ידי1936בשנתנוצרהמונחכיטען,

טביעתאתייחסלבליצקריג,אחרמומחהאדינגטון,

6.1934בספטמברב-25טיימסהלונדונילעיתוןהמונח

ואתהתוכןיצירתאתעצמולזכותזקףהארסלידל
תרגוםעלהבעלותאתלגרמניםוהותירהמונח,טביעת

בכוונתיאיןלגרמנית.יבזי'מלתמת"האנגליהערך

והלשונייםההיסטורייםשורשיואחריכאןלהתחקות

אתהאופפתהעמימות,כילגמרי,ברוראולם,המונח;של

אותו.האופףהמיתוס,נפחלהגברתתורמתמקורו,

הוורמאכטעםהמעמיקהההיסטוריתהיכרותומתוך

במשפטקרפלדוןמרטיןתמצתהביקורתית,הבחנתוולאור

הראשוניםהניצחונות"המיתוס:התהוותנסיבותאתאחד

יעד]מפתיעים,וכהמרשימיםכההיוהוורמאכטשל

כשלעצמו.הוורמאכטעלנסבהלאהאגדהלאגדהן"שהפכו
הראשונה,העולםבמלחמתלחםממשצבאאותושכן,

הצלחותשקיבלובפירוש,משמעותישוניכאןהיהונכשל.

בערך"בליצקריפ'.התמקדההזההשונימהותהוורמאכט.

הודותמהפכניתשנראתהתמרון,שלשיטהבאמצעות

הוורמאכטמחץההכרעה,הושגהשבהםולממדים,לקצב

שהדגיש-מיתוסשלבמערבהפייחהבפניו.שניצבמהכל

ואתוהמשולבהמשורייןהתמרוןשלהאלימותאת
שכן,ומובנת.טבעיתנראית-המהפכניתיצירתיותו

התבוסה,עוקץאתמקהההמנצחיםשלהאדרת-יתר

לנסבל.הכישלוןאתועושה
אףכילמדים,אנוהבליצקריגממציאישלמעדויות

שלבכוחולאמונההבכיריםהפיקודדרגינתפסובגרמניה
גודריאן:כךעלאמרהזה.המיתוס

האחרוןהניצחוןובמיוחדהוורמאכט,הצלחות

הפיקודאתהדשיםרבה,כהבקלותשהושגבמערב,

הערךלמחיקתשגרמהבמידה,הגרמני][העליון
טכאמרווה.9שלהמליםמאוצרבלתי-אפשרי

הצבארמטכ"להאלדר,פראנץציין1941ביוליבשלושה
המערכהכיאומר,כשאנימגזיםאיני"ביומנו:הגרמני,

שבועייסן"יתוךהוכרעהרוסיהנגד

לבסיסבאשרשנייהמחשבהמעוררותהללוההעדות

ייצריכיצדלראותמוזרשכןהבליצקריג.שלהמקצועי

המערבתיים.לכשריהבאשרלאופוריהנתפסיםהתפיסה

עדחיוניתכהנותרההבליצקריגמיתוסשלעוצמתו

האמריקניםבורואיםעדייןהשמוניםשנותשבאמצע

בפניו.להתבטלונוטיםיתריצי,0,מערכתילתמרוןסמל

האמנותנטתההשנייההעולםבמלחמת
בעודהתמרוןלכיווןהגרמניתהאופרטיווית

ידועים,חריגיםלכמהפרטהאמריקנית,מקבילתה

י2.ףידע.אשכוחבאמצעותהתשהלכיווןנטתה

גרמניהתבוסתיותר.עודהדבריםמורכביםבפועל
גאוניותתוסברכיצד:קשהאתגרהמיתוסבפניהעמידה

במזרחבאפריקה,התבוסותלנוכחוהשיטההתפיסה
הגרמניתהקצונהתרמהכאןבמערבה?ואפילואירופה,
הצגתתוךובגיבושו.המיתוסבעיצובחלקהאתהבכירה

אפילונדירהשהתרחשותהתופעה,-מלאקונצנזוס
-ענייןבכלהוורמאכטמדורבכיריםקציניםשניבין

התפיסה,גאונותאתאחדפההקציניםמאשרים
היטלרשלהכושלהאסטרטגיהניהולכיומאשימים,

המערכתיבניהולוהשרירותיתהכפייתיתומעורבותו

ולגרמניה.לוורמאכטתבוסההנחילו

שלהמערכתייםהישגיואתהכללמןמוציאיםאם
ללאייוותר,למלחמה,הראשונותבשנתייםהוורמאכט

לנפחהעיקריכתורםהארטלידלשלידומגעספק,
הזההמגעמזו,יתירההבליצקריג.מיתוסשלהנוכחי
ההיסטורייםהתפתחותוכיווניאתרבהבמידההכתיב

שלהערתוהמקצועיים.תכניואתועיצבהמיתוס,של
(Geyer)גאירמיכאלהביקורתיהגרמניההיסטוריון

בסוגייתהארטלידלשלטיפולודרךאתמעמידה

היסטורית:מניפולציהשלבאורהבליצקריג

נבנההואדוקטרינה.שלהיפוכההיההבליצקריג

הצלחהעל-ידייותרשהונחופעולות,שלעזמשטף
מלידלעזרהקצתשלבשילובתכנון.על-ידימאשר

גובשומאולצת,רטרוספקטיוויתבחינהושלהארט
מעודו:היהשלאלמשהו,הזההפעולותשיטפון

יוויטרפוא.3,מודל

הגרמנייםלקציניםהאדטלידלסייעגאיר,לטענתכלומר,

ולהציגהממשיים,מקצועייםתכניםחסרתמסגרתליטול

אכן,לו,ומושלם.מתוחכםמערכתיכמתכוןעולםקבל
נסבל.ההיסטורילמחקרהנזקהיהכך,הדבריםפניהיו

ומילאמתכנים,חלולהתפיסהנטלהארטלידלאולם,

קודםעיבדעצמושהואההגותיים,בתכניםאותה
בחתימהואחריהן.נושאן,היהשהבליצקריגההתרחשויות,

המוגמרהמוצרעלגודריאןושלהארטלידלשלהמשותפת
בלתי-מקצועיותוקףאותנטינופךלבליצקריגהוענקו

כלעלתיאורטיתבעלותהארטלידלקנהכןמעורערים.
העולםבמלחמתממוכןמערכתילתמרוןהקשורעניין,

עללעטותהוורמאכטלקצונתואפשרולאחריה,השנייה
חסדיאולםאוזן,מסברירציונלייםתכניםפעילויותיה

עובדתי.בסיסכל

סמכותיחיץהעמידהגודריאןעםהמשותפתמזימתו

תפיסתשלהאמיתייםהמקורותאודותהמחקרשלבדרכו

שניסתהמחקרית,יוזמהכלהפךהזההחיץהבליצקריג.

שלהאוטוריטטיוויתכנוסחהשהוצגמהאתלעקוף
לבלתי-רלוונטית.הבליצקריג,
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בחליפתסופקההמזימהלהתרחשותהבסיסיתהעדות
הגדרתסביבלגודריאן,הארסלידלביןענפהמכתבים
הנזק,למידתהברורההעדותאתי4.גירקצילבהמהות
מספקיםהמקצועי,ולמחקרההיסטורילמחקרשנגרם

הנוסחהאתלהציגופרשניםחוקריםשלהמאמצים
הללו,הניסיונותכלהבליצקריג.תפיסתשלהאותנטית

אתדעתמבליומצטטיםחוזריםבודדים,חריגיםלמעט
ן5.טראהלידלשלהבליצקריגנוסחת

על-ידיהגרמניםהקציניםעםהשיחותד"חפרסום

שלהאנגליתהגרסהפרסוםובעקבותיוהארטלידל
הבליצקריגתדמיתאתכאמור,חתמו,גודריאןזיכרונות
ברומליםהעולמיתתשומת-הלבלמיקודוגרמולעתיד,

כיוצרםבגודריאן,ובעיקרהשיטה,כמיישמיובמודלים
הפעלתםתפיסתוכמעצבהגרמנייםהשריוןגיסותשל
י6.טראהלידלשלמשנתולפי

מחקריםלחלוטיןחסרויחסיתמאוחרתלעתשעדכיוון
הרייכסוורשלהתפיסותהתפתחותאודותביקורתיים

לשלטון,הנאציםעלייתקודםהגרמני,המשורייןהכוחושל
לגיטימציההארטלידלשלההיסטוריתהמניפולציהסיפקה

גרסתועלנסובאחדעיוותנוספים.לעיוותים
בניינםפרשתאתהמציגהגודריאן,שלהאוטוביוגרפית

הפעלתםתפיסתשלוגיבושההגרמנייםהשריוןגיסותשל
וכהרפתקהיחידכמפעלהבליצקריג,דהיינוהמבצעית,

בכתיבתומגמותמכמהמתקבלהזההרושםשלו.אישית
הארט.לידלעל-ידיבהדגשת-יתרשהובלטוגודריאן,של

שלהתרומהמוחלטביטוללכדיעדעומעמהראשית,
ההגותיתבכתיבתםשהתבלטוגרמניים,תיאורטיקנים

עומעמהשנית,המאוחרות.ליהעשריםבשנותוהמקורית

מומחים,קציניםשלוהמעשיתהטכניתהתרומהלחלוטין
קציניושלהממונעיםהכוחותמפיקודמטהקצינישל

אזכורלחלוטיןצומצםיללכה.8,המטהמןבכיריםמטה
אוסטרייםתיאורטיקניםהשפעתשללאפשרותכלשהו

הודגשזאת,לעומתי9.ןוגראותפיסהבתחומיוסובייטיים
המשורייןהכוחבפיתוחגודריאןשלהאישיחלקומאוד

פרטים,מריבויהןנוצרהזההרושםהמבצעית.ותפיסתו
והאבהותהאדנותמביטוייוהןבענייןלמעורבותוהנוגעים

להקמתבהתייחסוהמאוחרתבכתיבתושנקטהאישיים,
הרושםלעתיםנוצרזאת,למרותםיניירושמה.20הכוחות
תפיסתהתהוותכיגודריאן,שלגרסתומקריאת

והצטיינהזוטרים,בדרגיםשהתרחשההבליצקריג,
י.שממ2שלקוגניטיווייםשורשיםחסרהרבה,באקראיות
נוגעגודריאן,מגרסתהעולהביותר,החמורהעיוות

ובעיקרהמטופל,קציניאסכולתעםהעימותהצגתלדרך
למיתוסהימיםברבותשהפךהזה,העיוותק4.לודוויגעם

הגרמנייםהשריוןגיסותהקמתלתהליךשוהעצמו,בזכות
אופוזיציהנגדגודריאןשלמראישימאבקשלצביון

המאבקמיתוסשלאחרתתוצאהונחשלת.ריאקציונית
חסר-הבנהצר-אופקים,כריאקציונר,בקהצגתהיתה

כלוחסרתבוסתןקטנוני,אינטרסנט,טכניים,בעניינים
בהערהניכרתהזההמיתוסעוצמתםייתכרעמ.22כישורים

גרסתאתהמאמתתמסנגר,צ'רלסהבריס;הפרשןשל
1936גיסותלניהוגהתקנוןאתבהציגהגודריאן

TruppenfUhrung),)003(]לחיבורואחראיהיהשבקא
ערך.עכלחסרארכאיכפמפלטולפרסומו,
האופוזיציהשלוהעיקריהמובהקכמייצגבקבבחירת

עלגודריאןמאודהקלהמשוריינת,הקדמהלתנועת

א
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בניעלאפילואישית,אהוד,היהלאבקשכןעצמו.

התנגדותשלהרטרוספקטיוויהעיבויולש.24האסכולה

אפשר1938,עדהיבשהצבארמטכ"להיהאשרבק,
ישירותשנגעוההצטיידות,בתחוםכשליםלתרץלגודריאן

שהואהמשוריינים,הכוחותפיקודשלהאחריותלתחום

באישיותתשומת-הלבמיקודכן,עליתרושארב.25עמד

אתהעתיקהאופוזיציה,אתשייצגהבק,שלזוממש,של
העימותמןהביקורתאתוהסיטאישי,למישורהעימות

1937-1933:בשניםהגרמניבצבאשהתרחשהאמיתי,

קציניהמקצועיים,השמרניםשלהאסכולהביןהעימות
שלהאסכולהוביןייצגם,שבקהמסורתיים,המטכ"ל

אחדהיהשגודריאןהטכנוקרטיים,האופורטוניסטים
מחבריה.

מרת-נפשאףואוליתובעניתאישיותמהיותולבד

באמות-המדהשאומןמשכיל,חיילבקהיהבמקצת,

הגרמני.המטל'לקצונתשלהמסורתיותהמקצועיות

שאר-רוחבעלמכל,וחשובאסטרטגיחזוןבעלהיהכן,כמו

היאהאחרונהלתכונתוביותרהחותכתהעדותמערכתי.

ביטוירקאינוהזההמסמךתוסיג.'2לניהוגהתקנון

מגילוייואחדואוליבמיטבהמקצועיתמערכתיתלתפיסה

שלפיאלא,בוורמאכט,מערכתישאר-רוחשלהבודדים

ומקורטכניבסיסגיסותלניהוגהתקנוןסיפקקרפלד,ון

הטקטיתהמצוינותשללהתגלותתפיסתיתלהשראה

השנייה:העולםמלחמתבמהלךהגרמנית

הגרמניהצבאתפיסותאתלהביןביותרהטובההדרך

לצטטהיאבמלחמהבאמתהחשוביםלדבריםביחס
שני1936.משנתגיסותלניהוגמהתקנוןישירות

ששירתועליונים,מפקדיםשניעל-ידיחתומיםברכיו

אקוורדהאמרשטייןפוןקורטגנרלזה,אחרבזה

שטירפ.27פוןורנרוגנרל

הדרךהנההוורמאכטשלהטקטיתהמצוינותהדגשת

זאת,הבליצקריג.שלהמיתוססוגייתאתלסכםההולמת

לניהוגלתקנוןהיטבמתקשרתשהיאמשוםרקלא

באמצעותהואטקטיתמצוינותשלהמעשיהביטויגיסות.

הנושאהיתהטקטיתעוצמההשגתתיברק.28עוצמה
ההכשרהמאמץשלגיסות,לניהוגהתקנוןשלהמרכזי

עדברייכסוורשהושקעוהאינטנסיוויים,האימוניםושל

שאיןהוורמאכט,שלהטקטיתהמצוינות1933.שנת

הבליצקריגמיתוסאתכתפיהעלנשאהעליה,עוררין

כמשקל-נגדהצגתהכן,עליתרכולה.המלחמהלאורך

מעמידההבליצקריגשלהרעועותהמערכתיותליומרות

בפרופורציותהמיתוסאתאחרדברמכליותראולי

הנכונות.
זאת,מיקשההדגיםמהערותיובשתיים

כיישוםתיחשבלאהבליצקריגשלהדוקטרינהלכן,

במדעיוהפשוטותהקלסיותהתורותשלמודרני

....הצבא

שלהחומריתבעליונותטמוןאינוהבליצקריגסוד
בעלותשלהטקטיתבנחיתותבעיקר,אלא,הגרמנים,
תירבה.29

האסכולותשתיביןעיניות
בוורמאכט

שתיביןהמאבקאתלהסתירניסההבליצקריגמיתוס
חשיבות1938.עדבוורמאכטשהתקיימוהאסכולות,

לדיכויההיסטוריתהמסגרתמהיותונובעתהזההמאבק
שהביאווהתכנים,התנאיםוליצירתהמערכתיתהתפיסה
1938-1933בשניםהעימותהארתי0.גירקצילבהלעליית
תורהליצורהיכולתבגרמניהנמחתהכיצדתבהיר

לתפיסתקוגניטיוויבסיסלהיותשעשויהמערכתית,
יסייעהזהבמאבקביקורתידיוןמכך,יתירההבליצקריג.

הגרסהשיצרההמיתוס,אתמה,במידתלהפריך,בידינו
עםהעימותבפרשתהארסגודריאן-לידלשלהמשותפת

י.קב3

האופורטוניזםשלהאסכולהלהתהוותהרקע
הגרמניתבהיסטוריהתופעותלשתינוגעהטכנוקרטית

הזיתיים,היסודותאתהראשונה.העולםמלחמתלאחר
קבוצתשלההתארגנותסיפקווהתפיסתייםהמקצועיים

עלייתועדהעשריםשנותמסוףופועליהצבאיתאוונגרד
פוןורנרעל-ידישהונהגהזו,קבוצהןוטלשל.33הנאצים
בעיקר,התרכזה,שטולפנגל,פוןיואכיםועל-ידיבלומברג
התגבשההיאהגרמני.המטופלשלהמבצעיםבמחלקת
מהירההכרעההשגתדרכיעלהנוקבהדיוןבמסגרת
הצבאחוגיאתהעסיקהזההדיוןעתידית.במלחמה
הקבוצהפעילותהמאוחרות.העשריםבשנותבגרמניה

שלהגישותאתלאזןשניסהתפיסתי,כובדמרכזיצרה
פוןבהנהגתהמטי'ל,קצינישלהשמרניהממסדקבוצת
הלאומיתהאסטרטגיהבניהולהצבאמקוםבשאלתמקט,

הכרעהלהשגתהנבחרתהאופרטיוויתהשיטהובשאלת
למעןהטיפההאוונגרדקבוצתמגננתית.בסיטואציה
בסיסולהרחבתהלאומיתבתשתיתהצבאשלאינטגרציה
הצבאית.האסטרטגיהבניהולהמשתתפים
שלהאסטרטגילמצבהמערכתייםהפתרונותבתחום
ויצירתיותרדיקליותגישותהקבוצהאנשיגיבשוגרמניה
מסורתיים.פעולהדפוסיושלשיטותשלמחדשלעיבוד
נגעהמערכתיבתחוםהקבוצהלפעילותמובהקביטוי

בלחימההקשוריםודפוסים,אפשרויותרעיונות,לטיפוח
ומתישמרתקבמאמץובשילובם(Volkskrieg),עממית האלדרפראנץק4לודוויג
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סדירים.כוחותעלהבנוייםמאמצים,הפעלתבצד

פעילותהתמקדהשבוהשני,המערכתיהתחום

ולפיתוחוממוכניםמשורייניםכוחותלבנייןנגעהקבוצה,

ללחימהלהחזירהניסיוןבמסגרתלהפעלתםתפיסה

מערכתית.חניידותשלממדים

שללהתפתחותהולםרקעיצרההאוונגרדקבוצת
להינתקנטיותלהתפתחותשהביאוארגוניים,מנגנונים

שניהצטרפותהגרמני.הצבאשלהשמרניותהמגמותמן

-וגודריאןבלומברגפון-הקבוצהבחבריהבולטים

המשכיותאתהבטיחההנאציםשלהפוליטיתלמרכבה

והמעשייםהקונצפטואלייםמהישגיהחלקשלהפיתוח

יטרקונכטה.35האופורטוניזםשלהעולההמגמהבמסגרת

הפוליטיתהדינמיותאתהאידיאולוגי,הרקעאת

להיווצרותהנפשייםהתנאיםואתוהאסטרטגית

שנייההיסטוריתתופעהסיפקההטכנוקרטיהאופורטוניזם

הנאציונל-האידיאולוגיהלשלטון.הנאציםעליית-

השלטוןשלהמיליטנטיההיבטאתהדגישהסוציאליסטית

ההיבטאתלהתפשטות.המכוונתפוליטית,כמערכת

באומרו:גאיר,בתמציתתיארהאידיאולוגיהשלהצבאי

לחלוטיןנבדלתנאציונל-סוציאליסטיתמלחמהלכן,

היבשהלוחמתשלהאליטיסטיתמהמורשת

כיוונהנציונל-סוציאליסטיתמלחמההאירופית.

החברותהרסמתוךגרמניהשלהחברתילשיקום
תושבכנה.36

היוהנאציתהאידיאולוגיהשלהצבאיותהמשמעויות

היתהזואולם,בתהליך.לעיכולהקשההמרכיב

הדינמיותאתשהניעההלוחמנית,האידיאולוגיה

תוקפנימללשלתכניםסיפקהוגםהפוליטית-אסטרטגית,

לבליצקריג.ברבדו-טווטוניבנוסח

ארבעהעלנשענההפוליטית-אסטרטגיתהדינמיות

עקרונות:

לגרמניה;הצבאיתהעוצמההחזרת*

זו;עוצמהבאמצעותהאבודותהנחלותהשבת*
במרכזגרמניתהדוברותהאוכלוסיות,כלכינוס*

גרמני;שלטוןתחתובמזרחה,אירופה

שלהתפתחותהלצורךבמזרחמחיהמרחביסיפוה*
תינמרגה.37האומה

הגרמניתשהקצונהוהפיתויים,האטרקציותקופלוכאן

אתלהגדילהבטיחהיטלרלהם.להיעתרשלאיכלה,לא

משאלות-לבהלמילויתרםבכךחימושו.ולחדשהצבא

המחודשמיקומועלאותתהצבאגידולשכןהקצונה,של

הענייניםלמוקדשיבהשלההישגהלאומית.ההוויהבמרכז

הליהתלו.38להצלחהערובההיתהוזופעולה,הבטיח

הפיתוידיכוטומיה:למעיןהגרמניתהקצונהנקלעהכאן

הקציניםמרביתזאתעםאךגדול,היהלהיטלרלהיעתר

אולם,ומהשוביניזם.הגזענותמצלילישאט-נפשחשו
המבוכהעללהתגברודרכםגבר,היטלרעםלחבורהפיתוי

אתהנממ.39בהתעלמותנמצאההנאציתמהאידיאולוגיה
לשלםהקצונההיתהעתידהזוהתעלמותעלהמחיר

האסטרטגי.הניהולעלויתורשלבדרך

חימושואתולחדשהצבאאתלהגדילהיטלרהבטחות

אחרנהוהקציניםרובהגרמנית.הקצונהאתמידפילגו
שמרניםשלקטןגרעיןורקהיטלר,שהבטיחהפיתויים,

בכך,בק.סביבהתרכזמערכתיתתודעהבעלימקצועיים

הקרעהגרמנית.הקצונהשלהמקצועיתהאחדותנשברה

שלוכלליםעקרונותדפוסים,לחילולהכשרנתןהזה

הנפשיהמשקעהיוותהזותופעהמקצועית.מסורת

בצבא.הנציונל-סוציאליסטיםלעלייתשנלווההעיקרי,

ולנהללבצעהנטייהלהתגברותקשורהיהנוסףמשקע

ובאורחגדוליםבממדיםבנחרצות,במהירות,הדבריםאת

רועש.

קטןגרעיןעלנבנתההשמרנית-מקצועיתהאסכולה

למסורותהנאמנותאתשהעדיפומטל'ל,קצינישל
עניין,שהציעוהפיתויים,פניעלהמקצועיתולתפיסה

הרייכסוור,אתזואסכולההנהיגה1933עדותהילה.רווח

טקטית.מצוינותשלייחודיותרמותלהשגתאותווהובילה

הקבוצהשלהאידיאליםנותרוהנאציםעלייתלאחר

נוכחאחדותהאתאיבדההיאאךהצרעהל,40נושא
לחבריההזמןעםשנותרוכלהיטלר,שהציעהפיתויים,

המקצועית.הכרתםהיתההמעטים

עלנסבבקבהנהגתהמטופלאסכולתשלהמאבק
אחדותו,קיוםועלהצבאשלהמקצועיתאיכותושימור

פיקוד'בידיהאסטרטגי-מערכתיוהניהולהתכנוןשימורעל

הגרמניתהאסטרטגיהאתלהותירהניסיוןועלהצבא

האסכולהמאבקי.יתואיצמו4רציונליבהקשרמעוגנת
חייבהצבאאיכותשימורשכן,לכישלוןמראשנידון

בממדיםאוהרייכסוור,שלהמצומצמיםבממדיםלהשאירו

היההדברפירושהיטלר.שהציעממהבהרבהקטנים

שריוןעםבהתקפהגרמניחרמ"ש-1942רוסיה
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הוויתורהקצונה.בקידוםוהבררניהאטיהקצבשימור
הזמןעםהפכוהאסטרטגייםהניהולועלהתכנוןעל

הנאציתלמפלגהמרצונההקצונהששילמהלמס,ממילא
הרציונליזםמהאידיאולוגיה.סלידתההדחקתתמורת

הטיפושלודפנסיווית,תפיסהשלבמתכונתהאסטרטגי
גרמנישוביניזםשלהעולהבגלהתפרשוחבריו,בק

תונתסובתכ.42
ביותרהטובההההוכחהאתבעצמוסיפקגודריאן

השמרנית-מקצועית:האסכולהלקיום
בגישותיהם,לוהדומיםאנשים,בחרבק][שהואכיוון
ויתירהבמטכ"ל,החשוביםהתפקידיםאתלמלא
הזמןעםהעמידהוא,מקורביוחוגאתליצורמזאת

ריאקציהשלמחסום-לכךשהתכווןמבלי-
אבצה.43במרכז

קשיםהאופורטוניסטיתהאסכולהשלואפיונההגדרתה
זו,אסכולההומוגנית.שאינהמשוםרקלא-כמהפי

הגרמנית,הבכירההקצונהמרביתאתהזמןעםשכללה
קיומהסיבתועצםערכי,אותוכני,משותףמכנהחסרה
שלטקטיתלאופטימיזציהורצוןפרועהתחרותיותהיתה

הדפוס,באמצעותרצונותיוושלהיטלרשלכוונותיו
שלמנגנוןזולאסכולהחסרלכן,כבליצקריג.המוכר
האופורטוניזםאתלהגדירהיטיבגאירהקבוצתית.ההכרה

לבליצקריג:זיקתוואתהטכנוקרטי

עולהדורתאםבליצקריג][פעולהשלהזההדפוס
הרייךשהזניקשאפתניים,גרמנייםמפקדיםשל

הכובשתהאסטרטגיהאתחיקווכתמורההשלישי,
היהמהםשאחדלאקנאית.בדקדקנותהיטלרשל

היטבהתאימוהםאךמושבע,נאציונל-סוציאליסט
םישוביכ.4אחריברדיפההצלחהשהעריכהלמערכת,

בק,ושלהצבא,מפקדפריטנו,פוןשלההתבטאויותלפי
היריבההאסכולהשלמאפייניהמצטייריםהרמטכ"ל,

היטלר,לפקודותבלתי-מבוקרכציותכאופורטוניזם,
טכנייםבענייניםבהתמקדותהמבוטאת(כטכנוקרטיות

דבריםלעשותוכנטייהאמינותנחוסרוטקטיים),
הטכנוקרטית,האסכולהמחבריכמהלדעתהזפוחב.45
גודריאן,הוערךהגרמני,המטלקתפיסותערכיעלשאומנו
יוצא-דופן,כטכנאיהסטריאוטיפי,מייצגההיהספקשללא

הנאמןותוקפני,אמיץחרוץ,כקציןטוב,כטקטיקן
מצביאשלאיכויותחסרהואלדעתם,אולם,לגיסותיו.

שאררוחמעמיק,מקצועיחזוןכלומר,-בכירמפקדושל
תרוקיב.46וחושפוליטייםואחריותתפיסהמערכתי,
הוערךהטכנוקרטית,באסכולהבולטתדמותרומל,ארווין
המטל'למסורתחניכישהיופקודיו,ועל-ידיחבריועל-ידי
ותוקפני,אמיץקציןדומות:באמות-מדההגרמני,

מערכתישאר-רוחחסראךזוטרותבטקטיקותהמתמחה
בקנה-מידהמודרניתמלחמהניהולשללמהותהבנהוחסר

עדשכןכאופורטוניסט,מצטייררומלכן,עליתרגדול.
והתנגדאדוקחטראישהיהשלובקריירהמאוחרלשלב

השריוןבגיסותהשתלבותוכימשהבין,השריון.לאסכולת
םהילא.47לעבורמהיטלרביקשקידומו,אתתאיץ

גיסותלניהוגהתקנון
שלהעוקבתהנפילהועםלשלטוןהנאציםעלייתעם

האחיזהלוורמאכטאבדההשמרנית-מקצועיתהאסכולה
והפעולההחשיבההתכנון,ובדפוסיהמערכתיותבתפיסות

תפיסהלקיוםהעיקריתהכתובההמערלתיים.,העדות

הגיסות,לניהוגהנזכרהתקנוןהיא1938לפנימערכתית

ה"אנילהבנתהבדוקההדרךלכן,1936.בשנתשחובר
המערכתיהרציונלזו,אסכולהשלהמקצועימאמיך'

העיקריהישגהאתלבחוןתהיההתפיסתייםוהישגיהשלה

לכתיבתואחראיהיהשבקהתקנון,-הקבוצהשל

אמיתותמשקףהתקנוןהצבא.רמטל'לבהיותוולפרסומו

הקציניםמגרסאותלהבדיללזמנו,הרלוונטיבהקשר
םלועה."4מלחמתאחרשנגבוומעדויותיהם,הגרמניים

שעלאוניברסלי,תפיסתימתכוןלספקהתיימרהתקנון
הכוחויוכןותאומן,הגרמניתהקצונהתוכשרבסיסו
התקנוןמזו,יתירהעתידי.עימותלכלהגרמניהצבאי
בסיסמעין-אינטלקטואליתמסגרתלהציבהתכוון

כליהגרמניתהקצונהבידישייתן-כלליתיאורטי
פתרוןולספקעניין,שללגופומקרהכללשפוטביקורת
בניהולאומערכה,בניהוגבקרב,בפיקודלמצב:הולם

אסטרטגי.

Auftragעלשהתבססההמולטקאית,הפיקודתפיסת
שלוהאסכולהובידיבקבידיפותחהWeisung,ועל

שנוצרהביותר,המתקדמתהמערכתית,הפיקודלתורת
הכרהעלהתבססהבתקנוןהפיקודתפיסתםעפ-יא.9'
הדגישהרמותיהם;בכלהגרמנייםהקציניםשלבמקצועיות

והטיפההפיקוד;דרגיבכלהדדיאמוןמתוךהיוזמהאת
תפיסהרמה.ובכלדרגבכלהלוחםלפיקודפעולהלחופש

הקוגניטיוויהמתחשלהרעיוןתפיסתאתבעצםביטאהזו
במיטבו.

שלהגיאו-אסטרטגיהמצבאתניתחוהתקנוןכותבי
בחינהבסיסועלמפוכחתהוליסטיתגישהמתוךגרמניה
הדגשתאףעלכך,משוםההיסטורי.הניסיוןשלשיטתית

משולבת,לגישההתקנוןהטיףהקרבית,ברמהההתקפיות
מתוךהאסטרטגית-מערכתית.ברמהומאוזנתרב-ממדית

בקתפסוגרמניה,שלהאסטרטגיהמצבבמורכבותהכרה
מלחמהשלבמתכונתהעתידיתהמלחמהאתוחבריו

עםהתמודדותלטענתם,ומתישה.ארוכהרבת-חזיתות,
הדברפירושמערכתית.תפיסהחייבהכאלהאתגרים

חייבבאירופההגרמניתהאסטרטגיהשניהולהיה,
מערכתיתביקורתשיטתי,ידעשלבסיסקוהרנטיות,

היעדיםואתהמטרותאתאחיד.אסטרטגיופיקוד
שלהאחודההסמכותלהגדירהיתהצריכההמערכתיים

המבוססמעמיק,ניתוחלאחרהצבאיהאסטרטגיהפיקוד
ולאארוכות-טווח;הנחותועלאוניברסלייםעקרונותעל

ליישוםאופציותעל-ידיהמונחיתקונקרטית,גישהמתוך
הצבאי.הכוחשלמניפולטיווי
ההשמדה,גישתאתשללולאהתקנוןמחבריאמנם,

אתשללוהםאולם,בו.העיקריתהתורפהנקודתוזו
בגרמניהשרווחה'Gesamtschlacht,שלהשליפניתהגישה

קף
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שיכריעאינטגרלי,קרב-ענקיםלהתרחשותלהביארצון-

ותנועהפריסהתכנוןמתוךאחדבמהלךהמלחמהאת
שלהמבוקרתההמשכיותאתהדגישהתקנוןפשטניות.

הכוללתהמלחמהמטרתהשגתשלהרצוףבהקשרפעולות

operations).(successive,הכתוביםמןמשתקפתלכן

כשתיומגננהמתקפה-ערכיותשלמאוזנתתפיסה

זו,אתזוהמשלימותמערכתי,תמרוןשלחיוניותצורות

מסוימים.ממד,שלאוצורה,שלחד-צדדיתהעדפהולא

מאמץהמערכתיהפיקודמרמתדרשוהתקנוןכותבי
עומקהמלואהבנתלצורךוביקורתיחודראינטלקטואלי

המבוססתיצירתית,וגישהוהיקפההמודרניתהמלחמהשל

הכוח,בארגוןבתכנון,הקשורבכלמעמיקניתוחעל
במלחמה.ובהפעלתובאימונו

שלהחיוניותאתהתקנוןהדגישהטקטיתברמה
ובשילובפיקודית,יוזמהבאמצעותשתושגהניידות,

וכוחותשריוןהשונים:החילייםהיסודותביןהולם
עליתרואווירייה.ארטילריההנדסה,רגלים,ממוכנים,

הנכון,המערכתיבהקשרהטנקאתתפסהתקנוןכן,
אולם,הקרב.בשדההמובילהכמערכת-הנשקוהגדירו

אחרחילימרכיבכלולאהטנקלאכילמחבריו,היהברור
ולהכריעהמערכתיים,היעדיםאתלבדםלהשיגיוכלו

הטקטיתברמהשפירושובתמרון,רקיושגואלהבמלחמה.

המערכתיתוברמההחילייםהמרכיביםשלהולםשילוב
ושלמשולבותעוצבותשלתואםיצירתיתפעול-

ושלהאופרטיוויהיעדשלבהקשרמערכתייםמרכיבים

הרלוונטיים.האסטרטגיתהמטרה

במלואהמודרניתהמלחמהמהותאתהבינווחבריובק

הטכנולוגיהלמשמעותופתוחיםעריםהיוואףעומקה,

החייאת"גאיר,שמבנהמהכילומר,ניתןלבן,הזה.בהקשר

שלגילויאלאאינוהגרמני",האסטרטגיהאידיאליזם
ן.הבטימב5מערכתיתגישה

נורמותהכתיבהיטלר
הדשיםוקצבים

ישירותמעולםהתנהללאהאסכולותשתיביןהעימות

הזדהותחסרההאופורטוניסטיתשהאסכולהמשום
בהרכבההטרוגניתהיתהמוכתרת,הנהגהחסרהקבוצתית,

מזו,יתירהזמן.ארכהקבוצהשללממדיםוהתכנסותה

קונספירציהבמשרותיהם,ופריטשבקנמצאועודכל

המסורתיהשמרניהממסדנגדהצבאמתוךקבוצתית

התנהל,המאבקאתית.מבחינהבלתי-אפשריתהיתה

השמרנית-מקצועית,האסכולהוביןהיטלרביןלמעשה,

המלחמהמשרד(העליוןבפיקודהפוליטיהמשרדכאשר

לפיכך,היטלר.שלהניגוחאילמשמשבלומברג)בראשות

עובדהלפתעהפךהצבאבתוךהאסכולותביןהעימות

ובודדלצדו,הקצונהרובאתהיטלרמשמשךמוגמרת,

בידיו,הזמןכלהיוזמהעלהיטלרשמרבמאבקבק.את

עללהגןבקניסהמנגדאינטרגנטי.בתחכוםיישמהוהוא
בלתי-שהיוובכלים,בטיעוניםמשתמשכשהואעמדותיו

לקבלשלאאפשראילכן,יריבו.שללטכניקותרלוונטיים
(coup)~בקשרהמאבקאתהמגדירהגאיר,עמדתאת

ואתהגרמניהצבאאתלהעבירמנתעלהיטלרשיזם

היההבליצקריגלידיו.האסטרטגי-מערכתיהתכנון
הזה.מהתהליךמאליושהתבקשמוצר-לוואי,
דווקאלאובלתי-נמנעהיהלבקהיטלרביןהעימות

היושיסודותיומשוםאלאהשניים,שייצגומהבשל

לאידיאלים,חתרבקבאמונותיהם.עמוקטבועים

מצוינות,שלצבארצההואאנתמה:היוהיטלרשמבחינת

הואמסורתי.לקודומצייתמקצועית,עליתבידיהמונהג

הצבאיתהאסטרטגיהניהולאתהצבאבידילשמררצה

גרמניהשללכושרשתתאםוקוהרנטית,הגיוניתבצורה

שלהאסטרטגיתולקונסטלציהצרכיואתלצבאלספק
אירופה.

בקיץשהחלההכוח,בנייןבתכנוןהמאבקראשית

התקפי,בנשקהחימושאתלהאיץובהחלטות1935,

תוצאת-חזיתותבשתילעימותהצבאימהתכנוןשנבעו

נטהבק52.1936בשנתהיטלרשלדירקטיוות)(ההוראות

שתארךההתחמשות,תכניתלהשלמתעדכילטעון,

דבלב.53מגננהיכולתעללבנותגרמניהעלשנים,ארבע

השאלה,אתהתכנית,יישוםתחילתעםהיטלר,משהעלה

כלעלבו-זמניתעליונותלהשיגגרמניהתוכלהאם
הכמותיהממדמןהדיוןאתואנשיובקהעתיקויריבותיה,

האםמשלהם:נוקבתשאלהוהעמידועקרוני,לממד

שתוכלכך,ולהתחמשאי-פעםלהתעצםגרמניהתוכל

והמערכתיות,המקצועיותאמות-המדהלפימלחמהלנהל

עלהיטלרמשהחליטתוסיגה.'5לניהוגבתקנוןהמוצגות

1938-למלחמהגרמניהלמוכנותהיעדתאהיךהקדמת

סיפוחשללהרפתקותהיציאהלקראת-1940במקום

הדרגכיבק,טעןהסודטים,חבלסיפוחושלאוסטריה
.תוירחא-רסוח.55מגלההפוליטי

1937בנובמברבחמישההונחתההיטלרשלהמהלומה

הכוחותבפיקודהפוליטיהמשרדשלהתקפותבאמצעות
מבצעיםבתכנוןעסקהלאשמעולםרשות,-המזוינים

בעקבותהמטופל.שהציגהמקצועית,הלוגיקהעל-

מקיף,תכנוןשלבתהליךהפוליטיהמשרדהחלההתקפה

ובלתי-מאולתרותגישותלבטאניסהשבמסגרתו

התכנוניםמבוקשו.=אתלהיטלרשימציאוקונוונציונליות,

שיאפשרואקהאיות,פוליטיותנסיבותלניצולכוונוהאלה

-מטרותלהשגתצבאיכוחשלומקדימהיזומההפעלה

מדינות.תעלהשתלטות

להוכיח,בקהתאמץלהשעקבומהזומהלומהבעקבות

הצבאיוכללאהאובייקטיוויות,מגבלותיומפאתכי

בו-זמניתולקייםהיטלר,שרצהבמתכונת,מלחמהלנהל

הוליכוטיעוניוהמערכתיים.היישוםודפוסיעקרונותאת

היטלרשלרצונותיוהשבעתכיבלתי-נמנעת,למסקנה

ולפעולהלתכנוןהרציונלייםהדפוסיםלהרסתוליך
מאמצייגטרטסא.58סתוםולמבויהאסטרטגיים-מערכתיים

והניהולהתכנוןיועתקופןמחששושנבעובק,

ומחששובלתי-אחראייםפוליטיקאיםלידיהאסטרטגיים

ופעולהחשיבהודפוסיאופורטוניסטיותגישותישתרשופן
קרבלנהלנואשניסיוןהיובצבא,מכניסטיים-טקטיים

הקצונהשרובכיווןזאת,התפיסתיים.נכסיולהצלתמאסף
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בודדבקולמעשה,היטלר,מאחוריהזהבשלבנמצא
ומקצועית.פוליטית

הקצונהשלרובהלמשיכתהיטלרפעלמעלייתוהחל
אתלהגדילהבטחותיובאמצעותלצדוהסדירההצבאית

אתלהגשיםאפשרותשלהצירוףמחדש.ולחמשוהצבא
תוקפניותמליצותושלשוביניסטימללשלהקצונה,חלום

והעמידהקצונה,מרביתשלהביקורתחושאתטשטש
מופשט,כערךהמקצלעיהיושרנראהשלעומתםפיתויים,
גודריאןעלההצבעהבאמצעותכן,עליתרויבש.ארכאי

שלהסטריאוטיפאתהיטלרחשףרומלעליותרומאוחר
משלו,דגםהעמידרקלאבכךבעיניו.המועדףהקצין

להכתיבניסהאףאלאהמטל'ל,קציןשלבדגםשהתחרה

כשנחתהאבצב.59חדשיםהתנהגותייםוקצביםנורמות
אסכולהבקמולניצבה1937,בנובמברבחמישההמהלומה

לאתוסנענתהולפיכךטיפח,אישיתשהפיהרריריבה,

לשולייםנדחקבק][הוא"לו.וצייתהשהכתיב,החדש
וגםנמהרפזיז,שהיהקצינים,שליותרצעירדורעל-ידי
לחלוטיןו"'אחרמבצעיסגנוןהפגין

סמולנסקבמערכתשלובחוקקןאוד7טכגדלשלהמקצועיתהאחדותנשברה1938ראשיתלקראת

מידיהוצאוהאסטרטגי-מערכתיוהניהולהתכנוןהצבא;
לידייםוהועתקויישומם,עלמסורתיתאמוןשהיהמי

חדשותאמות-מדהנקבעוובלתי-מקצועיות;שאפתניות
ואימוץאופורטוניזםאלתור,בדמותהללוולניהוללתכנון

האופרטיוויתהאמנותכלוזירהתכנוןהפיכתבעצםכן,עליתרמניפולטיוויים.דפוסים

האסכולהשלמוחהיצירהנוהבליצקריגרשתותהשואבתחבלנות,למעשההצבאיהאסטרטגי
מהקבוצה,מאחראולם,האופורטומסטית"ץכמקרטית.דיכהלכדיהמערכתיתהתודעההובאהפלילית,מלותקה
במידההוא-תפיסתיתואחדותמקצועיתלכידותחסרהלאלהתרחשעתידהזותודעהשלתקומתהמוחלט.

חוסרהיכולתעל-ידימאומתתזועובדהאמורפי.יצוררבהאלאמערכתי,היגיוןשלפתאומיתהתעוררותמתוקף

נוסחהלגבשהוורמאכטמדורהבולטיםהקציניםשלברוסיה.המערכהאתשאפיינווהנסיבות,הממדיםמכוח
לאחראףהבליצקריגמהותאתשתגדיראחידה,בסיסיתהדבריםאתלהחזירמדימאוחרהיהכבראז,אולם,

הוויכוחהנהזאת,המשקפתנוספת,תופעההמלחמה.מחיראתשילמולמיניהםהגודריאניםואפילולקדמותם,

ליצירתהיטלרשלתרומתומהותעלהמודרניבמחקרםישולשה.,6שנותסוףשלהבורות

גשומה.44היתההחדשהמצבשלביותרהחמורההמשמעות

להיווצרותבסיסיתנאיהיההמערכתיתהתודעהדיכויהאופורטוניסטית.האסכולהמןהיטלרעתהשתבעהמחיר,
שלקיומהעצםשכן,הבליצקריג.לפיתוחהנפשיהרקעארבעהבכוחהונעההיטלרשלהמבצעיתהלוגיקה
שלאימוצםאתשמנעתפיסתי,מכשולהיהכזותודעהואופורטוניזם.תוקפנותמהירות,השמדה,עקרונות:

החשיבתיים,הדפוסיםושלהתהליכיםשלהלוגיקה,הפיהררדפוסיםהצבאלהמציאבידימןזותבעהלוגיקה
הסירהעיקריהטכניהמכשולאתליצירתו.שהביאומטה,עבודתשלודפוסיםהתנהגותדפוסימבצעיים,
עםהקצונה,שלהמקצועיתאחדותהפירוקעםהיטלרבדרכו.האסטרטגיותכוונותיואתלממששיאפשרו
ויתורוכשהשיגלידיו,האסטרטגי-מערכתיהתבנוןהעתקתיאבצה42התכנוןבתחוםפרועהתחרותיותהיוהתוצאות
אופרנדיהמודוסאתשקיבלההקצונה,שלבלתי-כתובהבליצקריג.שלהמבצעיהדפוסוהיווצרות

סיפקהבליצקריגליצירתההתנהגותיהמאיץאתהזה.וחיילים,טכנוקרטי,באופןשאורגנומזוינים,כוחות

פרועותתחרותיותנורמותהצבתבאמצעותהיטלרהופקדובידימוכוונות-מיומנויות,שאומנובתכניות
המיטביהמבצעיהפתרוןאתלמצואבניסיוןלקציניםבקוגניציהמכברזהשבעטוצבאיים,מפקדים

התגבשלאכך,משוםתויגטרטסאה.65כוונותיולמימושהמקיפיםהכישוריםאתחסרוועתההמערכתית,
תורה,יצירתהמאפייןומדעי,שיטתיבתהליךהבליצקריגמלחמהעקרוןשוםהכירוולאמערכתית,חשיבהשל

אופטימיזציה'שהתנאיםמאחרכן,עליתראמפירי.בתהליךאלא....מחירבכלהנוחמיצועימלבד

פולין,(השונותהלחימהבזירותוהטקטייםהמערכתייםלבליצקריג,עתהשהטיפוהקצינים,היואלהאולם,

נבדלוורוסיה)המערביהמדברהבלקנים,צרפת,נורווגיה,וגםהצבאיתבטכנולוגיהההתפתחותפריהיהשלא
באקראיותהבליצקריגהתגבשותמאופיינתמאלה,אלהאלאניידת,מתקפהשלהגרמניתהתורההיהלא

םיימוקמ.66זירתייםודפוסיםנוסחיםובריבוייעצבמ.63לניהולשיטה

יי
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.בנקודתפנייה

היטלרשלהשלישיתהתביעה-ובניהולםהמבצעיםהמועטהההתנגדות
--..

משמקיזככהויו
אתמסבירזהךאבסוה'.69מזכר"באמצעותנעשתה-ן-

מהמיכון.היטלרהתלהבות

שהתבקשההתקפיות,היתההאחרונההתביעה
היטלרשלמהאסטרטגיההנאצית,מהאידיאולוגיה

העולםבמלחמתהגרמניהצבאשלהתפיסתיתומהמורשת

תביעהגםשירתהמיכוןשאחריה.ובעשוריםהראשונה

שיצרוטוריים,כוחריכוזיליצורשאפשרמשוםנאמנהזו

יטקט.70הלם

המוצריםלפיתוחהתפיסתייםהמקורותחיפוש

הוורמאכטקצונתאתהוליכוהיטלר,שביקשהמבצעיים,

למחנההצטרפותשהריהטקטי.לתחוםבלתי-נמנעבאורח
החשיבהלתחוםהקצונהדרךאתחסמההפיהרר

עלהבלתי-מודעהוויתוראתוהולידההאסטרטגית,
תחוםהיתההטקטיקהממילאהאופרטיווית.הקוגניציה

הגרמנית.הקצונהלהצטיינותמודגש

שלוהןהרייכסוורשל-הגרמניהטקטיהאידיאל

איגוףביצועעלעמד-הוורמאכטההמוני,מחליפושורשיועלבמדויקלהצביעשעל-מנתמכאן,מרחבים-וכיסיםשלטקטיקה

שלהאסטרטגיהשלטבעםהיריב.ייהמערךנגדוכיתורהתפיסתיים,מקורותיוועלהבליצקריגשלהרציונליים
המודרנייםהצבאותפעולתשלהמערכתייםוהממדיםשהציבהקוגניטיווית,המסגרתאתלאפייןעלינויהיה

הללוהדפוסיםיישוםכיבלתי-נמנע,באופןכמעטגזרו,הבסיסיהמשותףהמכנהאתולהגדירלקצונה,היטלר
כאןביריה.72ההגנהמערךשלמקדימה.חדירהמחייבלחימהביישוםהגרמניםשלהמגווניםלניסיונותביותר

פוןאוסקרשפיתחהטקטיים,ההסתננותדפוסיסיפקומערכתיים.בסדרי-גודל

המתכונתאת1918,אביבמתקפתלקראתהוטיירקצונתדחסהשלתוכההתודעתית,המסגרתאת

היההכיתורדפוסשלבאימוץאולם,י3.תילאוטפצנוקהתכניםמאולצת,תחרותיותשלבנסיבותהוורמאכט,

מגובש.טקטיכדפוסלזמינותומעבר-נוסףפיתויגאיר:להגדירהיטיבמאולתרים,מבצעיים
ההשמדהמסורתיתנתפסוהגרמניתהצבאיתבתודעהאופורטוניזםעלנסובהוורמאכטפעולותשלההיגיון
המתכוןהיההכיתורדהיינו:הקשר,באותווהכיתורועלכלליםעלבמקוםקוהרנטיותחסרמבצעי

הזההלוגיהצירוףהשמדה.להשגתוהמושלםהבטוחהאמורההמגמהמדעיות.בשיטותשמוסדועקרונות,
לכלאוניברסליפתרוןלהעמידרקלאלפתעאפשרשימושתוךההצלחהשלהמרבילמיצויתתרה

מחדשעוררגםאלאהפיהרר,שלהמערכתיותתביעותיוהנגישים,הדפוסיםובכלהאמצעיםבכלבלתי-מרוסן
באמצעותהאינטגרליההשמדהקרבאתליישםשאיפותמנהיגיו.רצוןשבירתעל-ידיהיריבאתלהכותכדי

לידיהשהזדמןהמכשיר,הנאק.74שלהאידיאליהמודללפיקודהמערכתיתמהרסהגישההבליצקריגהתקיים
םייתכרעמ75בממדיםחדירהליישוםהגרמנית,הקצונהשלצבאיתלתורההמובהקהניגודהיההוא-ולשליטה

במתכונת(Kesselchlacht)קלחתמערכתליישוםוגםי.המשל6ראויה
ןוכימה.76היהשליפנייםובממדיםלהעדיףהכשרהגרמניתהקצונהבידינתנהזומסגרת

לחלוטיןנקישנותרוהחודר,הביקורתיבניתוחולניהוגשיטותפניטקטיים.עלפעולהדפוסישלאלתור
המאוחרת,ומהשפעתוהארסלידלהקדומותשלמדעותיושלהאסטרטגיהרציונלבהיותהכן,עליתרמערכתי.
במהותלדיוןבהקדמה1941בשנתמיקוקההצביעהמתכנןאתשחייבותביעות,שורתהציבההיאהיטלר,

הבליצקריגשליסודוהרציונליים:שורשיועלהבליצקריגוהעיקריתהראשונההתביעההצבאיים.הניבצעואת

המבקשתשליפן,שלהמסורתיתקאנהתפיסתהואאסטרטגיים-אופרטיווייםומטרהיעדהצבאלאנשיקבעה
בתנאיהכיתורהשגתביריה.77שלמושלםלכיתורלהגיעהאויב,שלהלוחמיםהכוחותהשמדת-הפעולותלכל

בממדיםפריצהלבצעמחייבתהמודרניתהלחימהחזרהבכךמדינתו.עלוהשתלטותלהילחםרצונושבירת
*.Vernichtungsprinzipהאביבמתקפתלעשותהשכילהשלאמה-מערכתייםכאשרהשמדה.'שלהמסורתיהקלאוזביצילרעיוןגרמניה

שממנוהראשון,התנאיהיאשהחדירהמאחרי,ו9ו8שלכדפוסהפוליטי-אסטרטגיהאופורטוניזםאתיישםהוא
אתבפועללמקדניתןוהכיתור,ההסתננותמתפתחיםהיטלרהציבזו,ברמהבפעולתוהעיקריהאינסטרומנטלי

וז.'7בחדירההבליצקריגשלהמבצעיהתוכןתמציתשלוהשדהקציניואתהמטהקציניאתשחייבתקן,
הסתננותוליישםחדירהלהשיגשאפשרוהאמצעים,אימוץהיההמערכתיתברמהלכךהביטויכמותו.לודוא
קרביארגוןהם:מערכתיים,ובקצבבממדיםוכיתורטקטייםניהוגדפוסיושלפיקודדפוסישלמוקצן

מרחב-וחלליםשלטקטיקהביצועהתקפה,בקבוצותםיינמודק.'6
המיכון.וגייסבתכנוןודומיננטימובילכמרכיבהמהירותהגדרת
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הלוגיקהמלואאתמיקשהחושףהאנליטיבניתוחו
הבליצקריג.תפיסתשלהטקטייםהיסודותואתהמבנית

והמהימןהמעמיקהכולל,המתקראתמשקפתהצגתו
החומרלימודעלשנבנהמשוםהבליצקריגשלביותר
הלחימה,אירועישלנוקבניתוחועלבךזמנוהכתובהגרמני
התפיסהאתמעמידהזוהצגההבליצקריג.יושםשבהם
טקטית,תרגולת-עלשלאופעולה,מתכוןשלבאורכולה

מערכתייםיעדיםשלוהגדרהקונקרטיתמטרההחסרים
שלתמציתהכזו.ממטרההגיוניתהמתבקשיםתואמים,

שלוהצגההקרביהביצועשלהדגשההיאזותרגולת-על
איןבאלה.אלהטכניתהקשוריםטקטיים,הישגיםשורת

ומשוםעדיפויות.שלשיטתיתמערכיתהגדרהזובתרגולת
Aufroll,ח-rpunktSchwel101:םרכיהעשלהחשיבותכך,

שללזוזהההביצוע,אתאוהתרגולת,אתהיוזמים
יתכרעמ.80הישג,אויעד,לייצגהאמורהסופי,התוצא

ההופךלפעולה,אחידטכנימתכוןשלהיאכולההמהות
למטרה.נוהלאואמצעי,
לניהוליומרותבעלתתפיסההומרההזובדרך

לשורההנדחספשטני,טכני,מתכוןלמעיןמלחמה-רבתי
שרשרת:בלוגיקתהמאורגניםקצרים,משפטיםשל

ולכןהאסטרטגית,המטרההיאהאויבצבאשלהשמדה
הדרךשהואכיתור-רבתי,שלתמרוןלבצעמחייבתהיא

המערכתיהיעד-הכיתורביצועהתגשהל.,8הבדוקה

מחייבתוזופריצה,להשיגמחייב-והקבועהמועדף
כזהמסדרוןיצירתכוחות.למעברתנועהמסדרוןליצור
שלמתגלגלתפעולהובאמצעותחדירהלאחרמושגת
הסכמטי,בתהליךהראשוןהצעדשהיאחדירה,טיהור.
ניתןזהאתהחדירה.בנקודתיטקט82הלםליצורמחייבת
באותהאשושלכוחשלמרביריכוזבאמצעותלהשיג

נקודה."

מגילוינבעה1939(ספטמבר(בפוליןהבליצקריגהצלחת
-ומנחיתותהפולניבצדחריגהמערכתיתבורותשל

תנאיםשלשורהמשמעותית.-וטננולוגיתטקטית
למצותהגרמנילמיכוןפשרו~מסוימיםגיאו-אסטרטגיים

המרחבמוגבלותמולהבליצקריגשלעוצמתומלואאת
זובמערכההאסטרטגיהתוצאלפיכך,הפולניים.והכוח
על-ידיצדק,שלמסוימתבמידהלהתפרש,יכולהיה

לגרמניםאפשרוהבלקןבמערכתכהשמדה.הגרמנים
שהופעלהכוחשלהמוגבליםוהממדיםהמבותרהנוף

קרבותשלבסדרותהטקטיתעליונותםמלואאתלמצות
םיינויזיוויד.84אוחטיבתיים,בליצקריג

הבדלילמרותהרוסית,ובמערכהאפריקהבצפון
העימותבהתפתחותניכרההלחימה,ועוצמתהממדים
החריגההטקטיתהמצוינותדומה.דיאלקטיתחוקיות

שלמרביתלחשיפההזמןעםאותםהוליכההגרמניםשל
שגברוככלהמערכתית.בורותםושלחולשותיהם
מרחקלעומקחדירתםורבתההטקטיות,הצלחותיהם

נטייתםיותר.לשבירהמערכתימצבםהפךכךהיריב,
באמצעותהיריבהכוחהשמדתשלמרבילמיצוילהגיע

לכתרומבקשותלעומק,החודרותממוכנות,מהלומות
שלבביצועיםדרסטיכהקיטוביצרהעוצבותיואת

משאביהם,אתמתחהוהרגליות,הממוכנותעוצבותיהם
עדהפעולותשלהשיטתיהמערכתיהרצףאתוקטעה

תימצע.85התשההיההאסטרטגי-מערכתישהתוצא
עלהשרוובמערבבפוליןהיזומותהגרמניותההצלחות
שלהלך-רוחהגרמניתוהמערכתיתהאסטרטגיתההנהגה
עלמבוססתשיטתםאכן,כי,להניח,שהביאםאופוריה,
נכוניםהמבצעייםותכניהקוהרנטיותרציונליותהנחות

בפשטנותלגזורהביאםהזההלך-הרוחכן,עליתרותקפים.
קודםהרוסיתלמערכהבמערבהמערכהביןשווהגזירה

הילא.86היציאה
היהלאבמערבהמתקפהשלהתפיסתיהמניע
מןרקלאמתבקשהזההטיעוןשלתוקפובליצקריג.
השתייךלאמנשטיין,פוןאריקהתכנית,הוגהכיהעובדה,
ואוליהטכנוקרטיים,האופורטוניסטיםשלהקשהלגרעין

גירקצילב.87מהובדיוקידעלאיחסיתמאוחרשלבעד
התכניתאתששללמנשטיין,מזכרשלמדוקדקתבחינה

במלואמערכתיתתכניתמגלה(OKH),המטל'לשל
הארגוןאתלהכותהתכווןמנשטייןפוןהמלה.מובן

וצבאצרפתבלגיה,הולנד,(הבריתבעלותשלהמשולב
יזםהואהרוהט.8'מערכתיתמוצאנקודתמתוךבריטי)
הלםלהשגתובראשונהבראששכווןמעוכה,תמרון

היריבההמערכתשליזומהמניעהשפירושו,-מערכתי
הצרפתיהגבולהגנתדהיינוהמרכזית;מטרתהמביצוע

אתלבתרמנשטייןפוןביקששיזםבתמרוןאורכו.לכל
ולהכותםהיריב,שלהעיקרייםהמערכתייםהמרכיביםשני

השלבברורים.שלביםבשנישתתפתחבמערכה,במדורג
עלשנבנהענק,מרקקיסודשילבהראשוןהמערכתי
הולם,גורםועלםארמיותקבוצתעל8,ארמיותקבוצת

1942המערבי,במדברחלפהעלםבמערכתתוקףחליך

ש~שיי"
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קבוצתעלובעיקרג,ארמיותקבוצתעלשהתבסס
לגרוםרקלאנועדהזההצירוףקלייסט.פוןהשריון
קדימההמגננהמסתמרכזאתלהעתיקהבריתלבעלות

כובדמרכזליצורובראשונהבראשאלאהאפשר,ככל
מרכזשללאורכוםינדראה.89בחזיתמושלםמערכתי
אתקלייסטפוןהשריוןקבוצתהנחיתההזההכובד

המערכתי.ההלםשללהתרחשותושהביאההמהלומה,
וריתוקההצרפתיהמרחבשלהמוגבליםממדיולכן,

הפכובלגיהולתוךפלנדריהלתוךהמגננהשלהקדומני
מכאני.לכיתורההולםהכוחחודישלהחדירהעצםאת

העוצבותלמפקדיהסופיבתחקירגודריאןדברי
הנם1940,מארסבראשיתהיטלר,בפניהמערכתיות

מלכתחילהנתפסהלאהתכניתכילכך,הנחרצתההוכחה
אתבוחניםאםכך,משוםדותיכ.0'שלבאמות-מדה

שלבראייההשנייההעולםבמלחמתהוורמאכטמבצעי
כיהראוי,מןמערכתית,ביקורתולאורמבצעייםתכנים

-וזובליצקריג','שלהתויוצמדלאאחדלמבצע

בצרפת.המערכה
מוטעההיהבמזרחהמתקפהבתכנוןהמוצאנקודת
מערכתית.בהבנהמוחלטחוסרעלוהצביעהמשורשו,
מאפשרות,לחלוטיןהתעלםהגרמניהאסטרטגיהתכנון

וכוחותהמשאביםהמרחב,בתחום-רוסיעומקקייםכי
המרחבכיהמובנת,ההנחהולאורזאתלאורלוחמים.ש

כיתורבמערכתלהקיפויהיהשניתןמכדימדירחבהרוסי
להפעילהגרמניהמערכתיהתכנוןנטהאחת,קוהרנטית

שלוש(העיקרייםהמערכתייםהמכלוליםשלושתאת
המרחברוחבלכלקוויתבתקיפההארמיות)קבוצות
למעשה,אך,סימולטנית,להיותנועדהפעולתםהרוסי.
כלןהיניב.92תלותוללאעצמאיתמהןאחתכלפעלה
בגזרתההחזיתאתלהבקיענועדהארמיותקבוצת

ההגנהמערךלעומקמהירותשריוןתנועותבאמצעות
במרחבה,הלוחמיםהכוחותמרבאתלכתרהרוסי,

1941רוסיה,עלהגרמניתהמתקפה

י

'.קליו
יו~5.,,,,מ.

dshhdhdhhaגרמניתעיקריתמתקפהא4אי-פטליוקן
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כוחותכותרושבהןהגדולות,הקלחותואכן,םדימשהלו.93
קייב,בחזיתסמולנסק,בחזיתמינסק,בחזיתסובייטיים

שיטתיתדבקותעלהראוויאזמה,ובחזיתבריאנסקבחזית

גודריאןהשריוןקבוצתהסטתכן,עליתרהזה.בעיקרון

והטייתההמערכתייעדהבכיווןהרציפהפעולתהמהמשך

הזדמנויותכימורות,קייבשלהכיתורמערכתאתלבצע

פעולהפניעלמועדףמבצעישיקולהיוכיתוריםלבצע
המערכתיים,והיעדיםהמטרותבכיווןועקיבהשיטתית

המגננהכילחלוטין,שהתבהרלאחרגםשארמ.94שהוגדרו
שהובהרלאחרוגםמשחשבו,הרבהעמוקההרוסית
הכיתורקלחותשרשרתכי1941,אוקטוברבראשית

שברהלאואףהרוסי,הכוחאתהשמידהלאהמדהימות

משיגיוןהגרמניהפיקודהתפכחלאלחימתו,כושראת

להיעשותנועדהמוסקווהעלההשתלטותהכיתור.

קבוצתבהשהשתלבונוספת,קלחתמערכתשלבמתכונת
שלהמכותגםתוה.95השריוןוקבוצתגודריאןהשריון

לא1943(חורף(סטלינגרדושל1942(חורף(מוסקווה
בכלכיתורלבצעהזההטקטיהדחףאתלמתןהשכילו
1943באביב-קיץלגרמניםהרוסיםזימנוכאשרמחיר.

עצמיתמהתשהלכתרהדחףהפךקורסק,בליטתאת

פשטניתבגישהההזדמנותעלעטוהגרמניםלהתאבדות:
במדברממשחוקיותבאותהנשנתהזותופעההדודרו.4'
שלהחפוזובניסיון7942(מאי(גאזלהבמערכתהמערבי

אוגוסטסוף(חלפהעלאםבמערכתכיתורלבצערומל
ו249(.17

שפעלאימתכלכשלהבליצקריגלראות,שניתןכפי
נגדאומערכתית,לחימהשלאינטנסיווייםבתנאים

הכישלוןסודמזו,יתירהמערכתיים.וארגוניםצבאות

בבסיסו.המונחתהמעוותת,בלוגיקהמונחהבליצקריגשל

אמותלפיהוא.נהפוךשלילי;דפוסאינוהכיתורדפוס
פסגתאתמשקףהואהצבאית,המכניקהשלהמידה

קאנהמערכתשמלמדותכפיאולם,הטקטי.התמרון

איטליהבמערכתחניבעלשלבישלונוופרשתעצמה

ההבקעהושלהכיתורשלמקומםכולה,הפוניתובמלחמה

במצאיאינסטרומנטלייםכאמצעיםהטקטיבהקשר

הטקטי.התמרוןשלהווריאציות

ביישויותלטפלנקודת-מוצאלהיותיכולהאינההשמדה

להשמידאפשרשאימשוםאופרטיוויות-אסטרטגיות
יצירתי,גדול,-כיתורתמרוןלכן,גדולות.מערכות-כוח

מכאנימתכוןאלאאינו-שיהיהככלבתוצאותיוונחרץ

בהגדלהלהעתיקהניסיוןלפיכך,מערכתי.היגיוןחסר

לקוגניציההטקטיתהקוגניציהמתחוםקרביפעולהדפוס

אפקטיםהשגתשלאשליהיצררקהאופרטיווית

יצרההאירועים,שהוכיחוכפיכן,עליתרמערכתיים.

שהפעולהעדבמערכתחריפיםבהרעשיםזוהעתקה
והואלחלוטין,השתבשההוורמאכטשלהמערכתית

יעדיםשללמסגרותהטקטייםהישגיובכינוסושל

הרס.דברשלובסופואופרטיוויים;

-הראפרשלהשעוהחלק

פ%רכ!ת)פלהבאבמיליון
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נכללוכןהתפעול.בכלליקפדניתדבקותתוךנובשיולין,
להימנענאלצוהאמריקנייםוהכוחותאזרחים,בתסריטאינ*"4'484

מביניהם.נפגעיםבפינויגםולעסוקעליהם,רותמי,-נ

שתוחקרונפרדים,קרבות28נוהלוהאמורבתרגיל,!,

אודותברורותמסקנותכמהלהסיקניתןומהםהיטב,(8
הפעולהשיתוףואודותבנוייםבשטחיםטנקיםפעולת,שן
לטנקים.תיירבין!

אלם
י'עת""נ".9

ש/.
קב"נית"ל11

נישוק.המשנאהאתאתהמיש"ן
נכונה.הופעלוכאשר-המכריעלגורםהפנוהטנקים--

אישילנשקפגיעיםשאינםכמעטהטנקיםכזובהפעלה
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כמו(נ"טגדוליםכליםלהפעילקשהבנויבשטחאךנ"ט,
טילים).
שליחידותלעצוראפשראיבמשותף,פועלותכשהן
וחזירטנקיםכאשרבחורר.המשולבותאברמס,טנקים

סבללוחמים,10-8בןאויבכוחותקפופעולה,שיתפולא
טנקלפחותואיבדאבדות,20-15בממוצעהתוקףהכוח
ונותרופעולה,שיתפווהטנקיםהחגירכאשראולם,אחד.
שתיעדשלבמחירהאויבכוחאתהשמידוהםיחדיו,
מחלקתהצליחהמקריםבשניטלק.כלאיבדוולאאבדות,
אויבמחלקתלהשמידטנקים,בשנישתוגברהרובאים,

התוקפיםולרובאיםבהגנה,שהיתהחיילים,עשריםבת
נפגעים.משלושהפחותהיו

בדרךנכשלוהתקפותיוהטנקים,לפנינעכשהחגור
לפנינעוכשהטנקיםזאת,לעומתכבדות.באבדותכלל

הושמדוקרובותולעתיםמהרה,עדניזוקוהםהחריר,
תכליתיתלהיערכותתרשיםראוומאחור.מהאגפיםבאש
בתקיפה.מחלקהשל

השמידוהיטב,שהוכוונו0.5,ומקלעיםנרם120מרגמות
המגןהכוחמבנים.מתוךהתנגדותשגילההאויב,כוחאת
שלשילובנגדמעמדלהחזיקטעםאיןכימהרה,עדגילה

המגןאםגם-במשולבהתוקפיםחי"ר,ושלטנקים
כדימש.בינונייםובטיליםRPGנ'שבמטוליםחמוש
טכניקותהמגןהכוחלואימץלהצליח,סיכוילושיהיו
הנזקכיהערכנו,מאחור.הסתתרותושלהשהיהשל

כדיתוךטנקיםשלמדויקתאששגורמתהסביבתי,
החגור,כילהקפיד,ישיחסית.נמוךיהיההאויב,הכרעת

אתמפעיליםכשהטנקיםמחסהיתפוסלטנקים,הנלווה
מוסכםסימןהקרבלפנילקבועישכךלשםתותחיהם.

הטנקים.מתותחילירי
כתכליתיהוכחחטרבמחלקתטנקיםלתתשלשילוב
לפעוליכולותאינןטנקיםשלגדולותעוצבותביותר.
מועט.נזקשספגואחריפגיעיםבודדיםוטנקיםכיחידה,

ולירותהעליונות,לקומותלצפותיכולמאחור,הנעטנק,
הרחוב.במפלסמתרכזהמובילהטנקכאשראליהן,

אולם,החגיר.מ"מלהיותצריךהמשולבהכוחמפקד
בתוקפנותלנהוגחייבסמ"מ)אומ"מ,(הטנקיםכוחמפקד

הטנקים.להפעלתבנוגעובייעוץשלוהמוצרבמכירת
נכשלולעשות,מהלהםשיאמרועדשהמתינומנריקים,

היתהמנריקשלגרועהלהחלטהכן,עליתרכלל.בדרך
להחלטהמאשרהקרבתוצאתעליותרגדולההשפעה
להקשיבחייבהחסרמפקדלפיכך,החירר.מ"משלגרועה

אתהחיררמפקדישכחוהראשוניםבקרבותלשריונאי.
לעולםמסוים,ניסיוןשרכשואתריאךשלהם,הטנקים

.הבאות.בהיתקלויותאותםשכחולא
חובהאמנם,שלנו.בטנקיםאחוריטלפוןלנודרוש
אךהחוגר,מפקדשלהקשררשתעלהטנקיםאתלהעלות

טנקים,אשלכווןלדעתחייבחטרלוחםכלדי.בכךאין
השריונאיםחיברוהזהבתרגילקשר.מכשירלואיןאך

היהלאהאלתוראךשלהם,הטנקיםלדופןשדהטלפון

כדוריםבידיים.לכךמוסכמיםסימניםולתרגלחטר,אנשי
כלאךמטרות,לסמןטוביםעשןורימונינק"לנותבים
בקיאיםלהיותצריכיםמפקדים,רקולאהחזיר,אנשי

ההכוונה.'בשיטות

כימהרה,עדגילההמגןהכוחחיונית.העורףאבטחת
ישהעורףלאבטחתמאחור.להסתתרמאודתכליתי
תרשים).ראו(חסראנשיתמידלהקצות

חזיתעלגרירהכבליתמידלשאתחייביםהטנקים
ובמהירותאשתחתמאחורלחלץשיוכלוכדיהתובה,
חשובהדברבכך.לסייעיכולהחוזרשנפגעו.טנקים
במיוחדלפגועהאויבינסהשבהםצרים,ברחובותבמיוחד
לבלוםכדיבתמסורות,אובמנועים,במתלים,בזחלים,

הטנקים.התקדמותאת
-כולםמכשולים.לסילוקטכניקותלתרגלהכרחי
בפריצתמתורגליםלהיותצריכים-השריונאיםלרבות
שלמהירבפינויהחגיראתלאמןישמוקשים.שדי

בטכניקהמשתמשיםאנו(השטחפניעלהמונחיםמוקשים,
חבלהבעוגניהטנקיםאתלציידישוהשלן").שלוף"של

חסרלוחםאומלג'ק,הצריחים.עלולהתקינםובתבלים,
יגררםוהטנקתיל,מכשוליאלהעוגןאתלהשליךיכול

לאמוקשים,לפינויבמחרשותהמצוידיםטנקים,לאחור.
בליאב.בפז,יסולאו

מתרסים.אוהריסות,לפינוימאודשימושידחפורטנק
נ"ט,אישילנשקמדיפגיעהנדסיקרבירכבכאשרזאת,
דחפור.טנקכמותכליתיואינו

לתדלקישמאוד.שימושיהטנקיםשלעצמיעשןמסך
ישאךע2))[(,מיוחדבדלקלליאב,שנועדוטנקים,
וטנקיםחברכאשרהעשןמפניזהירותאמצעילנקוט
העשן.אליתירהבקרבהפועלים
חודריםקליעיובאש.לסיוריעילבצריח0.5שקלע
בפגזיםלהשתמשישאויב.עמדותלשתקויכוליםבניינים,

ותתהאויב.שלמזוהותעמדותלעבררקמ"מ120
לטעוןיוכלהאחורישהטנקכדיבדילוגים,תנועהטנקים

ביכולתרבהתועלתישביטחון.ביתר0.5המקלעאת
אנכי.מצבעדכמעט0.5קנהלהגביה

צומתבלבעצירהבשום-שכל.לנועצריכיםהטנקים
התורפהנקודותאתוחושפתכיוונים,מכמהאשמזמינה
אחתבדופןלהיצמדצריכיםטנקיםהטנק.שלביותר
לחשוףכדיבפינותיו,בזהירותולפנותטוהר,שכברלבניין,
ירכתיהם.אתמזעריתבצורה
אילעתיםמעלות.ב-360לחשובהטנקיםצוותיעל
אתשיסרוקכדיהטען-קשרמהעלאתלהימנעאפשר
מגן,באפודלבושלהיותחייבהטען-קשראזיהשטח.
אותותותירבקסדתוהקשרמערכתקסדה.ולחבוש
מדףסביבחולשקיהטנק.שלהפניםלקשרמחובר

מיגון.לויוסיפוהטען-קשר

האישיהתרגולאודותראו
הבריטיהקומנדולוחמישל

ג'וליאןשלפיקניקלאבספר
מערכות,הוצאת(תומפסון
הזההספרעלובמאמר1992(
אלמוג,דורוןתשעמאת

-55-49עמ'328,במערכות
המערכת.

מוצלח.
53(בעמודטול(על-ידיטנקיםאשלהכוונתטובותטכניקותלגבשיש
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צבאייםמבצעים

בשטחבלוחמהלהתאמןצריךרגליחיילכל
מאוכלסנעשהשהעולםככללטייב).(בנוי
והעירוניים,הבנוייםהשטחימתרביםיותר,

במבצעלמשל,לחימה.לאזוריההופכים
ניכרחלקנוהל1989,בדצמברבפנמה

אתחיזקהזההמבצעבנוי.בשטחמהלחימה
חריפותשלנמוכהברמהסכסוכיםכיהדעה,
פחותלאכאלהמבצעיםלכלולעלולים)(1[(
חריפות.שלגבוההברמהסכסוכיםמאשר

בבלקניםביותרהמרההלחימהובאחרונה,
ובעיירות.בעריםמתרכזת

כניסהכולליםבלש'ב,החיונייםהכישורים,
כניסהבהם,ותנועהבנוייםלשטחים
ואבטחתםוקומותחדריםטיהורלבניינים,

כיווןמהן.והתחמקותמלכודות-פתאיםוגילוי
בנושאיםלהתאמןמרביםאינםשחיילים
הדיבור,אתעליהםלהרחיבראויהאלה,
לסייעהעשויותטכניקות,כמהולנתח

בשטחלחימהשיחייבבסכסון,אובאימונים,
בנוי.

מרכזיתכנוןפשוט:עיקרוןסביבסובבלש"בתבנון
מפני-מלאהשליטהלמפקדיםאיןבלטריבמבוזר.וביצוע

מבודדים.קרבותלהרבהלעתיםמתפצלתשהלחימה
אתולהדגישזו,לעובדהריס?להיותחייביםהמפקדים
ומודגשת,ברורההמפקדכשכוונתהפשוטה,המשימה
אםהמשימה.בביצועיוזמהלהפעיללאנשיהםותאפשר
נוטיםובתכנונה,בפיתוחהממורכזתאינההתכנית
הביצוע,בשלבבקרבותיהםלהסתבךכלל,בדרךהחיילים,
המפקד.כוונתאתולשכוח

כמו-חיוניתאספקהבחשבוןלהביאחייבהתכנון
הפינויצוותישלהתפקידיםואת-מיםוכמותחמושת
רגיל;ממבצעבהרבהמהירהשלטייבמשוםזאת,הרפואי.
שניים-שלושהפיגדולותלהיותעלולותבהוהאבדות

בתחמושת,מחסוראואבדות,המפקדים.שצפוממה
דקות.עשריםבתוךפעולהמכללמחלקהלהוציאעלולים
למפקדאיןאםנקלה,עללהשתבשעלולהיחידהמשימת
האויביחידתו:ולתספוקנפגעיםלפינויטובהתכנית
לידיו.היוזמהאתליטולאוהתקפת-נגד,להנחיתעלול

בנוילשטחנניחה
שלריכוזבושיששטח,כלבנויכשטחלהגדירניתן

אובצריפים,שמדוברביןמגורים,מבניושלאנשים
בווישהפעולה,חופשאתמגבילהשטחבגורדי-שחקים.

אובמדבר,ביער,מאשריותרמסוננים-בכוחשטחים
לתמרון.פתוחבשדה-קרב

במגמהבנוי,שטחלכלהגישהאתבקפדנותלסייריש
לכניסה.טקטיתמבחינהביותרהטובההנקודהאתלגלות

יאפשרושולט,שטחכמוכניסה,המאפשריםאזורים,
עקיפה.ובאשישירהבאשמצויןוסיועבתצפיתשליטה
היאהבנוילשטחלכניסההראשונההנקודהבחירת
תאפשרמאובטחתמעברשנקודתמפניחיונית,החלטה
ללחימהמגווןסיועושלתגבורתשלמתמדתזרימה

הכניסהנקודתאתלנתקיצליחהאויבאםבשדה-הקרב.
להיותעלוליםפנימה,חדרושכברהכוחות,שנבחרה,
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זכאו'פיציוןקפטן

בנייניםבתוךלעיינתההראותכאשרבנוילשטחלהיכנסרצוילכן,מכותרים.

עשן.מסכיבחסותאומוגבלת,
צבאשל177השריוןחטיבת*בנקודהזאתלעשותלשאוףצריךלבניין,נכנסיםכאשר

הברית.ארצותשלגובהואתלנצלניתןהאפשרית.ביותרהגבוהה

Hntry~lממאמרעיבדלבנייניםכךאחרלהיכנסכדישנכבש,הראשוןהבנייןוצנוברה

במקומותלהסתתריכולשהמגןמפניקשה,בעריםהתנועה
בקרשים.אובמוטות,בחבלים,שימושבאמצעותשעידו

צלפיםשלקטניםחרכיםאוהריסות,שלערמותרבים.
מלמעלה.אחריםלבנייניםגםלחדורכדיזאת'כל

ולטיהורם.לחדריםלכניסהשונותקותטכנשבקירותהצדדייםשלבנייניםמרוחקים,עלוליםלהסתיר

ההפךסכנה-בכוח.בחובוטומןבנייןכלהירי.רשףאת
לוודא,שחשובכמוחשובהכהאינהעצמהקההטכנ

ישבנוסף,בראש.הצועדלחיילבאשחיפויתבטיחאשהישהתנועהבשעתהתקפה:במשימותיחידותלגבינכון

שטחיהםוהסמטאותהרחובותטבעי.מסתורמעט
יסודיים.ואבטחהטיהורחיפוש,ייערכובחדרכלוודא'

בהםוישממכשול,פנוייםשטוחים,-מובהקיםהריגה
קומהחדר,מאבטחיםכאשרלנהוגישטכניקהבאותה

להסתתר.כוחותיכוליםשבהםמקומות,מאודמעט
כבסיסולנצלםכךגםבנייןשלם:להשתלטעליהם,ואחר

בקפידה.מתוכננתלהיותאפואחייבתהתנועה
הפעילות.להרחבת

התנועה,בשעתנשקוקנהעללהשגיחחייבחיילכל
להימנעוישטבעיים,הריגהשטחיהםמדרגותחדר

עצמושהואלפנילפינהמעברשיבלוטלהניחלאולעולם
במיוחדקשהמדרגותבחדריאליהם.מלהיכנסאפשר~ככל

אדםמסוכן.איתותהואנשקשלבולטקנהממנה.מגיח
הלחימהשלליתרוןהסיבותאחתזאתלחימה.לנהל

פניבגובהלהמעברולהציץלפינה,עדלזחולחייב
לפלסלחייליותרהרבהקללהפך;ולאלמטה,מלמעלה

לנצלה,צריךהואמראת-הישרדות,לוישאםהאדמה.
להילחםמאשרחסוםמדרגותחדרבמורדדרכואת

מעברהמציץחייל,לפינה.מעברבאמצעותהולהציץ
אוהגבוה,בשטחשולטהאויבאםהמדרגות.במעלה

לאויבשקשהמטרה,הואהקרקע,פניבגובהלפינה
יהיההמדרגותחדרכילהניח,ישונות,העלבקומות

לאתרה.
חסום.אוממולכד,

טיהורו,לפניחדרלתוךהנזרקרימון,כלל,בדרךמוללעבוראיןלעולםבניין,פניעלחולפיםכאשר

טיהורלאפשרכדימספקתבמידההאויבאתמזעזעאם-אולחלון,מתחתלזחולחייביםפתוח;חלון

שהואלפניהקירותעוביאתלבדוקהחיילעלמוצלח.לקפוץ-קרקעקומתשלאומרתף,שלבחלוןמדובר
בהשלכתתועלתכמעטאיןרימוני-יד.להשליךמתחילצריךמישהוזאת,לעשותיכולאינוהחיילאםמעליו.

חודריםורסיסיומתפוצץהרימוןאםחדר,לתוךרימון-ידלעבורחייבהואהחלון.פניעלעוברכשהואעליולחפות

בשטחיםבנוסף,חבריך.ועלעליךהמגן-כביכולהקיר,דרךהאויב-בכוח.לעברמכווןונשקוהבניין,אלכשפניואותו

וליהדףכלשהו,בעצםלפגועעלולרימוןודחוסים,צפופיםלהילחם.סיכוילויהיהלפחותכך

הואשבהםמדרגות,בחדריבמיוחדמסוכןזהחזרה.שהדבראףכוחותיו.פיזורעללהשגיחחייבהמפקד

למטה.חזרהולהתגלגלבקיר,לפגועעלולאיש15-10לצופףלמדיקלבנויבשטחישר,כשכלנשמע
שלישיתולקומהשנייהלקומהלחדירהטובהטכניקההמפקדיםכלשהם.מסתוראומחסההמעניקעצם,סביב

הסוואה.ממערכתמוטשלפרקאתויישאחיילשכלהיא,מקלעברחוב.הכוחשלהתנועהבזרימתלשלוטחייבים
ק"ג.מחציפחותומשקלוכמטר,הואכזהפרקשלאורכומשדרושיותרקצרבזמןניכרותאבדותלגרוםעלולאויב

ספורות,שניותתוךלאלהאלהלחברניתןהפרקיםאתכך.עללספרכדי
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חולייתיכולהשבאמצעותםשונים,באורכיםמוטותוליצור

בקומהאושנייה,בקומהלחלוןאדםלהביםלוחמים
מעטות.שניותתוךשלישית,

מטוהריםשטחיםסימון
אתלחסוםהצורךאתמצמצםשטוהרושטחיםסימון

אובניינים,עלחדרים,עלבדרחות-מצבהקשררשתות
שטחיםלסימוןרבותטכניקותיששאובטחו.אזורים,על

מטוהרים.
בתרסיסאובגיר,לסמנוישחדרטיהורהשלמתעם
מסימוניםלהימנעישמראש.שנקבעובסימנים,צבע,
ולסמןבאבנים,להשתמשיכולשהאויבמפנילבן,בגיר

שימושיתלהיותעשויהכימיתתאורהדומים.סימונים
התאורההפעלתאחריחשוכים.בבנייניםאובלילה,
הנוזלאתולהתיזהשפופרת,אתלשבוראפשרהכימית
יכולהאויבאיןכךהמטוהרים.החדריםקירותעלהמאיר

תאורהתהיהלאויבגםכיייתכן,הסימונים.אתלסלק
מראש.שנקבעובצבעים,להשתמשמוטבולכןכימית,

באותהלחלוןמחוץלתלותישקומהטיהוראחרי
הכוחותכללעיןבולטסימוןהבניין,צדיבכלקומה,

אוסדינים,חבלנים,שלסימוןסרטיהידידותיים.
טיהורלאחרלכך.מצויניםאמצעיםהםיריעות-סימון

הכוחותכללידיעתבולט,בסימוןלסמנוישבניין,
הידידותיים.

מלכודותשפתאים
לטד'בבאימוןביותרחשובנושאהןמלנודות-פתאים

מכלמועטלאימוןזוכההענייןאךעצמה,ובלחימה
הםופירוקןמלכודות-פתאיםגילויהאחרים.הנושאים
חייליהםאתלאמןחייביםוהמפקדיםחיוניות,משימות
בביצועה.

רימון,כמו-פשוטהלהיותעלולהמלכודת-פתאים
רימון,כמואוהמנוף,עלהמונחתגופה,תחתשהוטמן
האחדבצדוקשורתבלכאשררהיטשללרגלשהוצמד
הקרסול.בגובהקבוע,לעצםהשניובצדוהביטחוןלנצרת

ק*ימור,מטעןכוללותיותרמקוריותמלכודות-פתאים
בתוךכמוחשמלי,כוחלמקורהמחובראחר,מטעןאו

ייפגע.מזון,לחפשהדלתאתשיפתחחייל,מקרר:
לאהחייליםכלאתלאמןישלטייבאימוןבמסגרת

אושנפתח,מהשכלמפנידבר,שוםלסובבולאלפתוח
מלכודת-פתאים.גםלהיותעלולחשמלי,כוחמקורמהווה

להזיזם,אואחר,דברכלאומגירה,דלת,לפתוחישאם
ארוך.במוטלהשתמשיש

הקרקעלפנימתחתלחימה
החששבשלקשהלהיותעלולהביובבתעלותלחימה

הןביובתעלותמתן.בגזמהרעלהאוחשמל,מפגיעות
שממנואוהאויב,אתלתקוףאפשרשממנונוסף,כיוון
אתולהשיגלנסותצריךמפקדלהתקפה.לצפותיש

רצוימבצע.עורךהואשבהעיר,כלשלהבנייןתכניות

לבדוקכדיהעירונית,ולספרייההעירייהלבנייןסיורלשגר
פטרוללשגראושם,מצוייםושרטוטיםתוכניותאילו
היוב.תעלותשלמקומןאתלבדוקסיוד
טבעתעםחבלולקשורקטנים,סיוריםלהפעיליש

הקישורלחבלשתתחברחייל,כלשלמתניוסביבקפיצית
ביחד,לנועלהמשיךלסיורתאפשרזושיטההמרכזי.

הצורך.בשעתבמהירותולהשתחרר
כשהםהביובלתעלותלהיכנסצריכיםהחייליםמחצית
אמצעיםתרכיבהשנייהוהמחציתמסכות-גז,חובשים
תרמית,משקפתאתולשאתחייבהמפקדלילה.לראיית
חובשתהסיורמחציתכאשראוזניותיה.אתולהרכיב

מתןגזמהרעלתייפגעהסיורכלפןהחששמסכות-גז,

זlWUS)5"יטוף



האפלאמי:הפונדמנמףזםמם
ואלן'ירהסודאן

רונן*יהודית

ציטטלשלוםפראיתמלחמהלספרובהקדמה
לואי-פיליפ,המלךדבריאתהורןאליסטר

זהאיןכישנה,וחמישיםמאהלפנישאמר
באפריקה;נורותרובהיריותאלףאםמשנה,
אלאאותן.שומעתאינהממילאאירופה
בימיםנכונה.אינהמזמןכברזושקביעה
בכללבאפריקההנוריתירייה,כלהאלה

היטבשנשמעתרקלאבמיוחד,ובצפונה
בחוזקהמהדהדתגםשהיאאלאבאירופה,

תיכוניתהמזרחובזירהזוליבשתמעבר
במיוחד.
תשומת-לבלרתקהצליחוואלג'יריהסודאן
האסלאםאשהאחרונות.בשניםאליהןרבה

במדינותגםאמנם,התלקחה,הפונדמנטליסטי
גרףבשתיהןרקעתהעדאולם,נוספות.
הישגיםהפונדמנטליסטיהאסלאם

כיאם-מרשימיםכהפוליטיים-דתיים
מזה.זהשונים

בהפיכהבסודאןהשלטוןאתתפסוהפונדמנטליסטים
שלושבןדמוקרטילעידןקץשמובכך1989.בקיץצבאית
האסלאמיהמשטראתבהדרגהוכוננושנים,

הכרזתמאז-המדינהבתולדותהראשוןהפונדמנטליסטי
לחברותחיקוימודלהציבוגםהם1956.בשנתעצמאותה
לו."ומחוצההתיכוןבמזרחאחרותמוסלמיותערביות

על-ידיהשלטוןנטילתביןכפסערקהיהבאלג'יריה
הסיבובהתקייםלו1992.בראשיתהפונדמנטליסטים

כמתוכנן,באלג'יריה,הדמוקרטיותהבחירותשלהשני
)115(הלאומיתההצלהחזיתשלהסיכוייםהיו

כךלוביותר.גבוהיםהשלטוןרסןאתליטולהמיליטנטית
מצייתתהיתהאטע)(השלטוןומפלגתהדברים,התרחשו
במדינה,הנהיגהעצמהשהיאהדמוקרטי,המשחקלכללי
רקלאחדשפרקפותחיםהפונדמנטליסטיםהיואזי

שלבהיסטוריהגםאלאאלג'יריה,שלבהיסטוריה
התיכון.ובמזרחבאפריקההאסלאמיהפונדמנטליזם

היחידותהמדינותשתיהןואלג'יריהסודאןכה,עד
האסלאמישהפונדמנטליזםוהמוסלמי-סוני,הערביבעולם
התהליכיםזאת,עםמרשימה.כהפוליטיתעוצמהבהןרב1

בכלהפונדמנטליסטיםולהגעתהפוליטיהכוחלבניית
בדרכיםהתפתחוהמרשיםלמעמדוהמדינותמשתיאחת

התהליכיםמקרה,בכלאחרות.לתוצאותוהגיעושונות,
ומחובריםדינמייםהםגעשית.בפעילותנמצאיםהללו
הפוליטיותהכלכליות,החברתיות,להתרחשויותהיטב

במרחבגםכמוהמדינות,משתיאחתבכלוהאחרות
אותן.הסובבוהתרבותי-דתי,המדיניהגיאוגרפי,
הכלכליים-חברתייםהמתחיםביןהשילובביייתכן,
הפוליטיתהדרךסלילתלביןאחדמצדהחריפים

כיאםמהממשלות,אחתכלעל-ידילפונדמנטליסטים
בלבד,חלקיתגםולולהסביר,עשוילגמרי,שונהברמה
ובאלג'יריה.בסודאןהמיוחדותההתפתחויותאת

האילאמייםהבוחותשלהפוליטיתהתחייה
ר"1בהנהגתהמוסלמיםהאחים-בסודאןהמיליטנטיים
בשנתהחלה-אלתראביעבדאללהחסןלמשפטים)(

שהתאוששאלנמירי,ג'עפרקחמדשלמשטרו1977.

במרכזולובסודאןחוקרת
המזרחללימודידייומשה

ואפריקההתיכון
תל-אביב.באוניברסיטת

שלעיבודהנוהמאמר
המזרחבכנסהרצאתה
והפחפריותהתיכון

ואסיה,המגרבהחדשות:
1992.בשנתדייןמרכזשערך
אתגםראוענייןבאותו

האסלאמיזציה"הרצאתה,
והשלכותיהבסודאן

שלהעיוןביוםהאזוריוחף,
האסלאםדייןמרכז

אתגר-הפונדמנט*סטה
בינואראזורותליציבות
סדרתבקובץשתופיע1993,

דיין,מרכזשלסקירות
לאור.בקרובשייצא

האסלאמיתהמהפכהכיודע,
באיראןהפונדמנטליסטית

מוסלמים,שלמהפכההיא
זומבחינהערבים.שללאאך

זכותלעצמהסודאןרשמה
ראשונים.
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יי/,ו!יא'י%)%'שי~עטיג
בתגובהפתחהפיכה,שלביותרחמורמניסיוןעתבאותה
האופוזיציה.כוחותעםלאומית"התפייסות"שלבתהליך

בלבד,פוליטייםשיקוליםעל-ידישהונעהזה,התהליך
הכפויהמגלותםלשובהאופוזיציהכוחותאתהזמין

המוסלמיםהאחיםהעוינת).בלובבעיקר,(למדינהמחוץ

מאחורוהותירוההתפייסות,עגלתעללעלותמיהרו

אושהתמהמהו,ביותר,חזקיםפוליטיים-דתייםכוחות
המוסלמיםהאחיםחדרומהרהעדלהצטרף.שסירבו

חולשתאתניצלוהםהממשל.שלהעצביםלצומתי

הציבורומהתעניינותהתקשורתמזרקוריוהרחקהממשל,

חדשים.מאחזי-כוחלעצמםבנו
הכוחשלהמאורגנתהבנייהתהליךהחלבאלג'יריה

השחור'אוקטובר"מהומותבעקבותהמיליטנטיהאסלאמי

בצורךהשתכנעהFLN,השלטון,מפלגתכאשר1988

פוליטיותורפורמותכלכליותרפורמותלנקוטהדוחק

פוליטיים,ממניעיםהדחףנבעהזהבמקרהגםמקיפות.

משטרהקימהאוובשלטון.ההישרדותלמאבקהנוגעים
חדשות,מפלגותבראשונההשתלבושבורב-מפלגתי,

מדניעבאסיבהנהגתהלאומיתההצלהחזיתוביניהן

בלח'אג'.ועלי

לאובאלג'ירבח'רטוםהממשליםכילוודאי,קרוב

הקיצונייםהאסלאמייםהכוחותהזמנתבעתבדעתםהעלו

לבעלי-האורחיםיהפכומהרהעדכיהפוליטי,למשחק

קורההיהלוודאישקרובוכפיבסודאן,שאירעכפיהבית,
המשחקלכלליהשלטוןמפלגתצייתהלובאלג'יריה,
מוסרותאתלאבדFLNשלשחששאלאהדמוקרטי.

בשנתהעצמאותקבלתמאזאוחזתהיאשבהםהשלטון,

התהליךאתהצבאיתהזרועבכוחלדכאאותהדחף1964,

הפונדמנטליזםשלהפוליטיתהתנופהואמנם,הדמוקרטי.
לפחות.זמניתנבלמה,באלג'יריה

הפונדמנטליסטימשטרו
אלבשירעומרשל
בטוחבשירחשבסודאןהשלטוןתפיסתלאחרמהזמן
אלההאמיתיים.הפוליטיים-דתייםפניואתלחשוףדיו

מסכה,מאחורילשלטונוהראשוניםבחודשיםהוסתרו

הרואיםצבא,קצינישלבקבוצהמדוברכירושם,שיצרה

כיעדםהמדינהשלוהחברתיתהכלכליתהצעדתהאת

משתייכתהקציניםקבוצתכיהתברר,מהרהעדהמרכזי.

בשנתתראבישהקיםהלאומית",האסלאמיתשנחזית

שלדרכםאתהמשיכהלמעשה,אך,חדשה,כמפלגה1985

בתכנוןשהודההכריזמטי,מנהיגההמוסלמים.האחים

בביסוסה,מובילתפקידובנטילת1989בשנתההפיכה

המשפטיתהשכלתואתשרכשאינטלקטואל,הנו

מידפארים.ושללונדוןשלח'רטום,שלבאוניברסיטאות

להפוךבמרץלפעולהחלהואהשלטוןמוסרותנטילתעם

סלאמית."לרפובליקהסודאןאת

התלוהאמצעים,אתמקדשתהמטרהכיבהאמינם,
ההתנגדותגילוייכלשלנוקשהבדיכויואנשיותראבי

הפעילוהביטחוןכוחותהאסלאמית.דרכםונגדנגדם

תוצאותמהרהעדהניבהאשרברזל,אגרוףשלמדיניות

השטח,פניעללפחותשהושג,השקט,למשטר.מבורכות

דרמאטיצעדלבצעבשיר-תראביהמנהיגיםלצמדאפשר

הם1991בראשיתסודאן.שלהאסלאמיאופיהאתלחזק
ההלכה(השריעהחוקישלמחדשיי"יישוםעלהכריזו

הלא-הדרום,אזורלמעטהמדינה,ברחביהאסלאמית)

כעשור.מזהאזרחיםמלחמתמתנהלתשבשטחומוסלמי,

השריעה,שלבהחלה-מחדשהסתפקלאבשירמשטר

אפריקה,צפוןלעברובעיקראסלאם,לייצאלפעולוהחל

תמיכתהראשונים:היעדיםאחדהיתהתוניסיהלמגרב.

האסלאמיהארגוןמנהיג-ע'נושיברשיךסודאן

וחותרלחוק,מחוץשהוצאהתחייה),(נהדה""המיליטנטי
אתזעזעה-אלעבאדיןזיןעלישלהממשלאתלהפיל

סיועעלעקשנייםדיווחיםהמדינות.שתיביןהיחסים

ביןלחיכוכיםגרמובאלג'יריה115למנהיגיח'רטוםשל
חוששתסודאן,שלשכנתהלוב,גםלח'רטום.אלג'יר

כוחותעידודעלהמודאניהפונדמנטליזםמהשפעת

NIWUS)57אקש

אתנמירייישם1983בשנת
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