


ק 4מרון
שני1984מאיחודשבראשיתיחולקוהמקצועיתהספרותחלוקתהסדרבמסגרת

אחד.בחירהוספרחדשיםחובהספרי
1981.אפרילחודששלהמשכורתתלושבשולייודפסהספריםלקבלתהאישור

הם:השנהשיחולקוהנוספיםהספרים

חובהספרי

ברודיב'-ופוליטיקהמלחמה*
פולסס'-הראשונההעולםמלחמת*

המצורפת)הרשימהמתוךאחד(בחירהספרי

גוריוןבןד'-ויעודיחוד*

:האזרחיי'-ושמייםאבןעיר*

ברלינגג'-מלטהמעלספיטפייר*

לידל-הארטב"ה-עקופהגישהשלאסטרטגיה*

זיו-אבי'-ארץישנהאומרים.

ת"א,הקריה29,מס'אלעזרדודרח'לאור,ההוצאה-הביטחוןמשררשלהמכירותבחנותתתבצעהספריםחלוקת

לאורההוצאהניידותע"יהספריםיחולקוכןכמו1230-0800,השעותביןו'וביום1500-0800השעותביןא'-ה'בימים

למשוךניתןכןהמשכורת.תלוששבידוכוחמיופהבאמצעותאואישיתהספריםאתלקבלניתןבבסיסים.המבקרות

היחידה.נציגבאמצעותהיחידהתייליכלעבורמרוכזבאופןהספריםאת

לקבלםיכוליםהשנה,שחולקוהספריםשניאתאושעברה,בשנהשחולקוהספרים,אתלקחולאשעדייןקצינים
יישלחהספריםלקבלתהאישור61070.מיקודת"א,הקריה7026ת"דל"מערכות",שתופנהבכתב,הצהרהעפ"י

ליחידתם.

הבברכ

אל"מיעקב,זיסקינד

מערבות""מפקד



2ברקאיחייםפרופ'/והערבותלקחים-הביטחוןעלותן

שפוכיםע8
'

"י"""""י""""דג'""גייןוהגי:ע:ויך"'סיג
10הנדלמיכאלד"רגזית,שלמהאלוףןטרורארגונינגדמידיעיזלוחמתתשמ"אא'אדר278,

הטרור.ארגונינגדמודיעיןלוחמתשליהאפשייייתהבעייתהקשיים,ניתיח1981ינך'-פ!בר'

ל"מערנות"מ"בשנה
15כהןאליעזרמיל')(אל"מןלאיראןהאמריקניתהפשיטה

0464-2147ISSNהכוחותשלמשימותיהםפירוטהחילוץ,מבצעתוכנןבעקבותיהםאשרהתנאיםסקירת
לכישלון.שגרמוהתקלותוניתוחחלק,בושנטלו3מס'מנדלרא'האלוףרח'המערכת:

7026ת"דהקריהת"א,
21א'דניסא"ל/1980איראן-עיראקמלחמת-צראם"קאדסיית"

הגייסותלביןהערביים-עיראקייםהגייסותביןשהתחוללוהקרבות,מהלכיתיאור
לקחיהם.וניתוח1980,שנתבמשךהאיראנייםזיסקינדיעקבאל"מ:ראשיעורך

27גדעוןתא"ל/בצבאוהדרכהאימוןפורתיוסיסא"להעורך:

האמצעיםוהקצאתהנכונותהשיטותהתאמתעלולתכננו,האימוןאתלהגדירהצורךעלאבנרישמואלרס"נ:משנהעוהכי
ומנהיגות.חינוךהדרכהפיקור,שביןהזיקהועלמפקדים,הכנתעללאימון,הראויים

רוז'נסקירחלסרן

30שרוןדןד"רסא"ל/מפקדיםוהכשרתבעיותפתרוןהפתעה,על
שגרתיותבעיותועםמלחמהבעתהפתעהמצביעםהתמודדותכושרבעלימפקדיםהכשרתרגבעמוס:מחקרעוזר

והיוצרת.המקוריתהחשיבהכושרטיפוחמחייבת-רגיעהבעתבויםאלישער:

35אופירברוךד"ר/בהוראהעזרכאמצעימחשביםכץאבנראיורים:
עזרכאמצעיבמחשביםהשימושאפשרויותועללימודתכניותהכנתשלהמתודיקהעל

צה"ל.במסגרתבהוראה

38גזיתזאב/הכשרהלתכנוןמודל
ואתקורסכלשלהאנושילהרכבוההכשרההתאמתאתלהבטיחהמנסהמודלהצגת

והמשאבים.הזמןשליעילניצולתוךבעיקרההתמקדות

40וינבאוםיוסףד"ררס"נ/למדריךחיוביתמלה
והמחשה.ביצועיישום,תרגול,עלהמתבססתהרגליים"דרךה"למידהשליעילותהעל

ולביקורתלעיוןבמה-וסייפאספרא

מיהו"עלהשגה;העתידיהקרבושדההמסוקיםבנושאהמאמריםסדרתעלנוספותתגובות
ארה"ב.שלעצמתהטיבוהבהרת;מלחמה?"גיבור

42רוגלדןןהצעיריםועגליהןהקרבשדהשלהקדושותהפרות

43הבטעדוסמל/מסוקמולטנק

44דרומיאוריסא"ל/הצל"שיםמןהרפו

45גלבועאיתןד"ר/ואשליותעצמה

46ניצןרס"נ/אחרתקונספציה-העתידיהקרבשדה
הניסיוןבמוקד-החמ"םשלואפיונורב-תכליתילאמל"חספציפיאמל"חביןאבחנה

העתידי.הקרבשרהשלהמציאותרימויאתל"ארגן"המחודש

50גתעזרסגןןבסיסיוארגוןלחימהתורתלחימה,אמצעו מהפכתשלהשפעתהלעומקהצבאייםוהארגוןהמחשבהבפתיחותספקמטילהמאמרבמי:בנמפרכות
במאההמכריעותהטכנולוגיותההתפתחויותאתלחזותהצבאותשלכישלונםנוכחהחמ"ם,

ולהטמיען.האחרונהיין
הירשפלרמיכאלסא"להמערכת:צוות

אופירדןסרן
53'עמי-רבאביבד"רןלשיפורהצעות-הקרבבשדההטנקשרידיתעל 1תרמוריואבסרן תפעולו.אפשרויותואתשרירותואתיגרילואשרבטנק,קליםשינוייםשנילביצועהצעהטמיריצחק

רולברן
/הגנה"לצבאה'הגנה'ב"מןודוקטרינההיסטוריה/הספריםממדףן 55אורןאלחנןד"רמיל')(סא"לנפתלינסיםרס"רהעוררחימוש":מערכות. שנירמ'עריכהקצינתואלקטרוניקה":קשר"

שקלים30אזרחיםשקלים,25הביטחוןמערכתועובדיחייליםלשנה:מנוירמימע"מ)כולל(שקלים5מחיר
בע"מפלאירפוסבמפעלילאורההוצאה-הביטחוןמשרדבאמצעותהודפס212516)03(,טלפוןת"א,הקריה29,אלעזרדוררחובמשהב"ט,המנויים:מחלקת
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ברקאיחייםפרופ'

מלווההביטחוןתקציבעלהוויבוח
ומדירבותשניםישראלמדינתאת
שאת.ביתרומתחדששבהואפעם

ממדים,הבעיהלבשהלאחרונה
כיעדגדולים,כהספקללאשהם

השלכותישזהבנושאלהחלטות
הכלכליתהפעילותרמתעלמידיות

ועלהתשלומיםמאזןעלהמשק,של
מהוותהןולפיכךהמחירים,רמת
מידית.פוליטיתמשמעותבעלנושא
להוצאותישלזאתמעבראולם

עלטווחארוכותהשלבותהביטחון
אדם,כוחהקצאתעלהמשק,מבנה
לכן,כדאיטכנולוגי.קידוםועל

מפרס-הדבריםעלולתהותלנסות

גםהאפשר,ככלרחבה,פקטיבה
לאלטרנטי-להתייחסהצורךבגלל

הפנייתשלהטווחארוכותבות
לבי-המיועדיםהמשאביםמקצת

בתעשייה,(ריאליתלהשקעהטחון
החובלהקטנתוכדומה),בתקשורת

;החייםרמתלהעלאתואףהחיצוני.
המוק-המשאביםמקצתלהפנייתאו

העצמהלתגבוראלה,ליעדיםצים
.תהצבאי

ישראלשלהביטחוניהמאמץ
ו1979-669

שלממדיהאתממחיש1ובציור2בלוחעיון
שלבחינהבאמצעותהביטחוןעלותבעיית

הימים.ששתמלחמתמאזזמןפניעלהמגמה

הביטחוניתוהצריכההביטחוניתהצריכה

חמישהפיגדולות1979בשנתהיוהמקומית

עלהאומדנים1966.בשנתמשהיולערך
הפיקוחסוכנות"שלאדםוכוחביטחוןתקציבי

1,בלוחהמוצגיםארה"ב,שלהנשק"ופירוק
הישראליים,מהאומדניםמהימניםפחותשהם

1966ביןכמעטשישהפישלגידולעלמראים
ביןההבדלו-1976.1977שלהממוצעלבין
בסךהירידהאתבחלקומבטאהאומדניםשני

ניתןעליהן1977,שנתלאחרהביטחכןהוצאות

אולם2.בלוחהישראלייםמהנתוניםללמוד
סטייהשלתולדהבעיקרהכנראההיאזוירידה

האפקטיבילשערהרשמיהחליפיןשערבין

סטטיסטייםקשייםשלוגם1966,בשנת

בהשוואותשעוסקמילכלהידועיםאחרים
מאודייתכןלכן,בינלאומיות,כלכליות
בצריכההגידולשלהאמריקנישהאומדן

ההבדליתר.אומדןהואזובתקופההביטחונית
בעלמקרהבכלאיננוהאומדניםשניבין

מצביעיםכאחדשניהםזה.בהקשרמשמעות

שלהביטחוןבעלותגדולכהכמותישינויעל
איכותי.כשינוילראותואפשרכיעדישראל,

שלהכלכליתהמשמעותאחרות,במלים
השבעיםשנותבסוףהביטחוניהמאמץ

גודלבסדרשונההשמוניםשנותובראשית

שנותשלהראשונהבמחציתאפיינישהיהממת
השישים.

ישראלייםאומדניםמפרסמיםשאיןמאחר

לנתוניםרקלהתייחסניתןבצבא,אדםכוחעל

האמ-הסוכנות"מפרסמתאותההסדרהשל

מתוךהחימוש".ולפירוקלפיקוח.ריקנית
אם,ברורלאהסדרהאתהמלוויםההסברים

צבאיבשירותהאדםכוחבנתונינכלליםוכיצד
מקוםישלכןהמילואים,כוחותעלהנתונים
בדברהאמריקניהמקורשלשהאומדןלהערכה

חסר.אומדןלהיותעלולבצבאהאדםכוח
אדם,כוחנתוניגםמוצגיםבו1,בלוחמעיון
ביןבצה"להאדםכוחשממדילמדיםאנו

כמעט.שלושהפיגדלול-19661977השנים
הננוהנתוניםמדיוקההסתייגויותכלעם
ביןביחסניכרגידולעלהסדרותמשתילמדים

ומלאים,ציודכגון(האחרים"המשאבים"
שארכהבתקופההאדם.לכוחועוד)תשתית
אחת,ובעונהבעתחלודור,שנותכמחצית

שלהכוחותבסדרמשמעותבעלכמותיגידול
גדולהבעתירותהמתבטאאיכותיושינויצה"ל,
מתוחכםבציודובשימושציודשליותרהרבה
יותר.

המדעיהאפראטבמאמרמובאלאהיריעהקוצרבשן*
כןכמוומקורות.מקוםפראיענייניות,הערותהכוללכולו,

בטקסט.חלקיםוקוצרוציורהושמט
גםמופיעהנלווה.המדעיהאפראטכוללהשלםהמאמר
כלכלילמחקרטאלקמכףשללדיוןהמאמריםבסדרת

ערבמדינותשלהצבאיותההוצאות
1979-1966בשנים
ה-גודל,בסדרהעצמההגדלתשלהמדיניות

כמובןהוכתבהאלה,תשומהבנתונימתבטאת
מדינותשלהכוחותבסדרהגידולעל-ידי

לבנון),(ירדן,סוריה,מצרים,העימות:
הער-במדינותההתפתחויותועל-ידיועיראק,

אמירויותמעודיה,לוב,-האחרותביות

המידעהמאגרב.ומדינותסודןהפרסי,המפרץ

שלבמונחיםתשומהמשקףלהלןשיוצג
הללוצבאיים.ותקציביםאדםכוחמשאבי

ובמיוחדצבאית,עצמהמבטאיםאינםבלבד

שהםמכיווןאולםבה.השינויממדיאתלא
להםישכוונות,המבטאמודדספקללא

זה.בהקשררבהמשמעות
נשקופירוקלפיקוחהסוכנותאומדנילפי

שלהצבאיותההוצאותגדלו1,בלוחהמוצגים
בעשור2.4פיעיראקכוללהעימותמדינות
שנותשלהשנייהבמחציתו-1966.1977שבין

שלהצבאיותבהוצאותניכרגידולחלהשבעים
כידומהלכן,לפחות.וסוריהירדןעיראק,
טוביותרמשקףלפחותשלושהפישלגידול

סוףלבין1966שביןהתקופהלגביהדבריםאת

משווהסדרהשלהנתוניםלפיהשבעים.שנות

מדינותשלהביטחוןהוצאותגדלואחרת,

השנה1966,שנתשראשיתובעשורהעימות,
פיהימים,ששתמלחמתשלפניהאחרונה

המוצגהאמריקניהאומדןפיעלוחצי.ארבעה
הערביותהמדינותקבוצתהגדילה1בלוח

ערביותומדינותהעימותמדינותאתהכוללת

ו-1966ביןהצבאיותהוצאותיהאתאחרות

שלאחרמאחר,כמעט.חמישהפי1976
על-הממומנותהרכישות,תכניותשלהרצה""

לוב,כסעודיה,מדינותהגדילופטרודולרים,ידי
השבעיםבשנותדווקאשלהןהרכשאתוכווית

הצבאיותבהוצאותיהןהגידולהריהמאוחרות,
לפחותהואהשבעיםשנותסוףלבין1966בין
שבעה.פיואוליוחצישישהפי

גדוליםהיוהעימותמדינותשלצבאותיהן

הוכפלכמעטהבאבעשוראולםב-1966.כבר
לממדיםוהגיעהצבאי,בשירותהאדםכוח

ישחיילים.אלף800כמעטיאומנו:שלא

-לביטחוןההוצאההיאביטחוניתצריכה

ולמחקרלתחזוקה,לציוד,אדם,לכוח
סחורותשלהקניותאתוכוללתופיתוח,

מחו"ל,הרכשאתוכןבארץ,ושירותים

מקומחם.משאביםתובעשאינו
סךהיאהמקומית,הביסחונילהצריכה
ביטחוניייבואלמעםהביטחונית,הצריכה
שלהלקהאתמשקפתהיאככזאתישיר.

כיווןהלאומי.בתוצרהביטחוןבנערכת

הסדירהצבאשלהכלפליתהעלותשמלוא

בתקציבמישמת,אינההמילואיםוכוחות
הביטחוניתהצריכהשאומדןהריהביטחק,

אומדז.תההוא



גםניכרתבמידההשתנהלאזהשסד"כלהזכיר
מדינותהעשור.שלהאחרונותהשניםבשלוש

מזהקטןצבאיכוחמקיימותהאחרות""ערב
העומדהכוחממדילכמחציתמגיעגודלו-

שמאזבעשורהעימות.מדינותשללרשותן
לכדיעדצבאותיהןממדיאתהגדילוהן1966

ערבמדינותכלאתהמונהלקבוצההכפלתם.
חיילים.ממיליוןיותרהשבעיםשנותבסוףהיו

הציוד.בעתירותגידולחלאצלןוגם

מדינות:צבאייםמשאביםביןהיחס

אירופהמדינותישרגל,ערב,
אמ-הערכותלפיכילמדים,אנו1בלוחמעיון

האדםכוחנאט"ו,עלגםהמקובלותריקניות,
פיגדולב-1977היההעימותמדינותבצבאות
ביןהיחסבצה"ל.האדםמכוחחמישה

היהלצה"לערבמדינותכלשלצבאותיהן

במהלךלאחד.שבעשליחסשנהבאותה
זה.יחסבמקצתשופרמש-1966,התקופה

בתקציביםלערביםגדולהכמותיתעדיפות
ישאולםימימה.מימיםמקובלת""הצבאיים
העימות,מדינותשלשהעדיפותלהדגיש
מאזקטנהצבאיותהוצאותממדישלבמונחים

האומדןלפיהימים.ששתמלחמתערב
שליחסב-1966היה1,בלוחהמוצגהאמריקני

שללהוצאותיההוצאותיהןביןלאחד3.5
כלשלהתקציבביןהיחסואילוישראל,
היהישראלשלהביטחוןלהוצאותהערבים

האומדןאםגםלאחד.משישהלמעלה
ב-הישראליהביטחוןתקציבשלהאמריקני

הנתוניםראה(אומדןתתהוא1966
שנהאותהשלוהיחס2(,לוחשלהישראליים

ולא(2.5היהישראללביןהעימותמדינותבין
עשרהחמששבמשךברוראזגםלאחד,3.5(

ישראלהגדילהב-1980,המסתיימותהשנים
ביחסהצבאייםתקציביהאתניכרתבמידה

תופסתזאתמסקנההעימות.מדינותלתקציבי

המגמהלגביבהרבה,קטנהבמידהכיאםגם,

ישראלשלהביטחוניתצריכתהביןהיחסשל
ערב.מדינותכלשלהצבאייםלתקציביהן

יכולאיננוהצבאי,המאמץשלמשווהניתוח
רקמצוייםבובוואקוםלהיעשותצריךואינו

כדישני.מצדוהערביםאחדמצדישראל

שלגודלםשלהמשמעותמלואעללעמוד
ובמדינותבישראללכך,המוקציםהמשאבים

המדינותשללאלהלהשוותםישכאחד,ערב

ובבריתנאט"ובבריתהחברותהמתועשות

לראותמאפשר1ובציור1בלוחעיוןורשה.

זה.בהקשרםהדבריםאת
שלהמשמעותועלהמגמהעללעמודכדי
שלוגםישראל,שלהצבאיבמאמץהגידול

1(בציורמומחשוהדבר(לצייןראויהערבים,
הימיםששתמלחמתשלפניהאחרונהשבשנה
כהולנד,מדינותשלהביטחוןהוצאותעלועדיין

עלמוניםכמהונורווגיהשוויצריהשוודיה,
השישיםשבשנותנובעמכאןישראל.שלאלה
רחוקות,ישראלשלהביטחוןהוצאותהיו

מעצמותשלהביטחוןמהוצאותגודל,בסדר

1לוח

נ1977-679נ669,נבחרותבמרינותביטחוןוהוצאותצבאאוכלוסייה,

תל"ג

לנפש
בדולרים(
של

)1976
)1(

אוכלוסייה
מיליונים)(

)2(

אדםכוח
בשירות
צבאי

אלפים)(
)3(

אדםכוח
בצבא
ל-1000

נפש
)4(

הוצאות
ביטחך
במיליוני(
דולרים

1976(של
)5(

הוצאות
ביטחון
תל"ג

אחוזים)(
)6(

1966

אנגליה
ארה"ב
גרמניה
י4י

נורבגיה

צרפת
שוודיה
ישראל
ערבמדינות
סה"כ

מדינותא.
'העימות

י,אחרותכ.

3,267.9
6,639.3
5,414.6
4.257.9
4.939.8
4,016.2
6,215.0
2,186.9

54.624
196.560
59.215
12.455
3.754

49.194
7.808
2.631

72.561

47.915
24.646

425
3,090
480
120
35

580
70
65

613

454
159

331
2,100
492
111
39

544
68
178

נ1,35

844
309

5.91
9.49
8.00
8.00
9.67
10.26
8.16

49.76

11.56

13.29
8.52

10,931
93,336
15,457

153,1
922

13,678
2,399
2,993

16,256

4,240
12,016

3.50
3.50
3.20
3.90

7.78
15.70
8.11
9.63
9.32

11.79
8.97

24.71

8,44

9.47
6.45

10,1125.70
109,9808.40
13,1044.10
2,1204.00
7053.80

11,1525.60
2,3244.80
8.90א),500

נ),3,268

נ),1,799

נ),1,469

ינישנתי)ממטע(1977-1976

אנגליה
ארה"ב
גרמניה
י,ו,*וירחי

נורבגיה

צרפת
שוודיה
ישראל
ערבמדינות

סה"כ

מדינותא.
'העימות

אחרות'ב.

3,970.9
8,038.2
7,363.5
6,743.0
7,783.8
6,642.2
8,865.6
2,732.2

56.0
216.0
61.5
13.9
4.0
53.0
8.3
3.6

99.8

63.5
36.3

:הערות
שוטפיםבמחיריםנתריסבסיסעלנערך1976,שלקבועיםכדולריםישראלשלהביטחכןהוצאותשלהאומדןא)(

מחיריפ.כמודיושימוש
1976.למחיריוהותאמו1מקורלפיהם1966לשנתהביטחתהוצאותב),
קבוצה.בכלהשניםמספרשלמשקללפילשנה.משוקללממוצע1)(
בחריין.אלג'יריה,נכללותהאחרותערבבמדינותעיראק.ונסלבנקסוריה.ירדן.מצרים,נכללותהעימותבמדינותד),

ותימן.הסרסיהמפרץאמירויותסעיפיה.לוב.עומל.כווית.

וכמהכמהאחתעלנכוןזהדבראירופאיות.
היווסיני,מבצעבזמןאפילוהחמישים.לשנות

אחוזיםכ-10רקישראלשלהביטחוןהוצאות

היוהןושווריה.הולנדשלהביטחוןמהוצאות

מעצמותשלהמידהבקנהזניחגודלאז
ישראל,ביטחוןשלשהעלותגםברוראירופה,

זניחגודלהייתההשחרור,מלחסתלאחרמיד

בקנהגםאלאמעצמתי,מידהבקנהרקלא
באירופה.הקטנותהמדינותשלמידה

הצבאייםהתקציביםהיוומעולםשמאזאף

מתקציבכמהפיגדוליםערבמדינותשל
גםנכוניםאלהדבריםישראל,שלהביטחון

היחסייםהצבאייםהתקציביםביןהיחסלגבי

שלהתקציבאירופה.ומדינותערב,מדינותשל
מדינהשלהתקציבשכן,כלולאיחדכולן

מהתקציביםניכרתבמידהקטניםאזהיובודדת
באירופה.הקטנותהמדינותשלהצבאיים

הזיוןמירוץשלהכלכליהממד
לישראלהערביםבין

שביתתשקוכיווןרבהמשמעותישזולעובדה

שהוגדרערב,למדינותישראלביןהנשק
יחסילפיושנקבעב-1949,רודוסבהסכמי

סמויבאורח(מבוססהיהאז,שלהכוחות

19513פכר-ינו.275מברכזה
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עיראקכלל

נבחרותמדינות-קבועיםבמחיריםהביטחוןהוצאות:1ציור
DisarmamenlandconlwlArmsu.sש"חמא.MililaryWor/d4מקור:
1979(.October(Washington,)968-)977Transfers,ArmsandExpenditures

עצמהשלממדיםבדברתחזיתעלאמנם)
קטנההייתהמוחלטים,במונחיםאשרצבאית,
הצבאיתהעצמהשלמידהבקנהאףביותה,

באירופה.הקטנותהתעשייתיותבמדינות
באותםלריאלייםחישבואותםהתקציבים

ידיעלוהפעלהרכישהמאפשריםהיוימים
ואוליטנקיםכ-300-200שלהצדדיםשני

מלחמתשלמהדורמטוסים,שלכזהמספר
שלהבסיסיתהפוליטיתההנחההשנייה.העולם

המשולשתבהכרזהשגובשההמערב,מעצמות
שהעימותלהבטיחשניתןהייתה1950,של

שלמסוימתמרמהיחרוגלאהישראלי-ערבי
לאממששלשמלחמותובמיוחדעצמה,
מגבלתבגללרב,זמןלהימשךתוכלנה

הצדדים.שנילרשותהעומדיםהמשאבים

המועצות,לבריתלפנותמצריםשלההחלטה
היהוהחשובהראשוןהמוחשישביטויה
אתהשמיטה1955,שלהצ'כית"העסקה"
זאת.תיאוריהשללרגליהמתחתהקרקע
לעשותאלאברירהאפואהייתהלאלישראל
רמהבעללנשקמקורלמצואעצום,מאמץ

ברה"משסיפקהלנשקבאיכותומקבילה

לכך.מימוןמקורותולמצואלמצרים
ביןנערךשלהלכההחימושמירוץהחלכך

התנהלהואבפועלאולםערב,למדינותישראל
ידעזהמירוץעצמן.לביןערבמדינותביןגם

שלהכלליתהמגמהאולםומורדות,עליות
השתנתה.לאובאיכותבכמותמהירגידול
שלהחשובהשהמשמעותלהדגישיש

הנוספותהרכשעסקותושלהצ'כית,העסקה

ושעשוהמועצות,בריתעםמצריםשעשתה
עיראק)גםמסויםבשלבואולי(סוריהכךאחר

דווקאאלאובכמותבאיכותרקהייתהלא
דוברשפורמליתלמרותשלהן.הפיננסיבממד

הריכותנה),תמורתנשק(חליפיןעסקותעל

יכוללאהו-60,ה-50שנותשלהמצרי,המשק
הייבואאתריאליתלממןאופןבשוםהיה

שלהתחזוקהואתימים)אותםבמונחי(הענקי
בעיןתשלומיםעלהוסכםאמנםסובייטי.נשק

דברשלבעיקרואבלמסחרי,חוזהבמסגרת
ולסוריהלמצריםהסובייטיהנשקייבואמומן

עדהו-60ה-50בשנותלעיראק),גםכךואחר(
המועצותבריתעל-ידיהימיםששתמלחמת
מימוןלולאורשה.בריתשלאחרותומדינות

ואופןפניםבשוםמגיעהזיוןמירוץהיהלאזה,
הגיע.אליהםלממדים

חדשמקורהופיעה-60שנותבאמצע
נפט.תקבוליערב:מדינותשלהרכשלמימון
היוהמוקדמותה-60בשנותהתקבוליםממדי
שלל"שיטפון"בהשוואהקטנים""עדיין
שלבערךהתקבוליםכיאםה-70,שנות

היוב-1965,לשנהדולרמיליארדארבעה

ה-שנותשללתקבוליםבהשוואהעצוםסכום

סעודיה,בעיקרהתחלקובוזהכספיםזרם50.
למימוןגםכמובןשימשועיראקכווית

ה-60שנותובראשיתהצבאיותהוצאותיהן

צבא.בהקמתהראשונותשתיהחלו
למימוןכמקורבעברכברהוזכרונפטכספי

אולםישראל.נגדערביהכלהמלחמהמאמץ
ההלכהאתהפכההימים,ששתמלחמת

ציבורית,צריכהתל"ג,שלמרדים:
1979-1966ביטחונית,וצריכה

100(=)1966

חשובמימוןמקורהפכוהנפטכספי:למעשה
העימות.מדינותשלהצבאיותההוצאותשל

הנפטיצרניותהתחייבוחרטוםבוועידת
מצרים,-העימותלמדינותלתתהערביות

כ-500-400שלשנתימענק-וסוריהירדן

סכוםהצבאיות.הוצאותיהןלכיסוידולרמיליון
ישראלשלהביטחוןלתקציבבגדלוהדומהזה,

אחוזיםכ-8-7עתבאותההיווהב-1966,
שלהמהירגידולםאבלשלהן.הנפטמתקבולי
כארבעתוךמשקלםאתהקטיןהנפטתקבולי
מהתקבולים.אחוזים4עדל-3שנים

למלחמתהימיםששתמלחמתשביןבתקופה
הנפטמדינותכנראהעמדולאהכיפורים,יום

עםיחדהעימות.למדינותהבטחותיהןבמלוא
בסכומיםכספים,אליהןהזרימושהןברורזה

אחתובעונהובעתדולרים,מיליונימאותשל
להקמתוהולכתגדלהבכמותמשאביםגםהקצו

ציוד.ולרכישתצבאותיהן
ממשאביםהןגםנהנואמנםומצריםסוריה
שלהאדירהההתעצמותאולם,אלה,ערביים
שנייםפיגדלשלההביטחוןשתקציבמצרים,
גדולהיהבשו-1973ל-1967,1970ביןויותר
הייתהב-1967,מאשרשלושהמפיביותר

סובייטי.מימוןעל'מבוססתדברשלבעיקרו
החליטההמועצותבריתכאשראחרות,במלים

ב-1967,מפלתולאחרהמצריהצבאאתלשקם

מלחמתשלהמאוחריםבשלביםוכאשר
המערכתאתלהקיםוהחליטהחזרהההתשה,

עלאוויריתלהגנהשברשותהביותרהמודרנית
לנפקרקלאהחליטההיאהתעלה,וקומצרים

ציור



תרתישלה,הראשוןהקושלהציודסוגיאת

המשאביםאתלספקגםאלאמשמע,

ולאלמצריםלאלכך.הדרומייםהריאליים
שנותובראשיתה-60שנותבסוףהיולסוריה
צבאיותהוצאותשאפשרומימוןמקורותה-70

דנמרקשללזאתמתקרבתאוהעולהברמה
בסדררכשלמימוןשכןכלולאלדוגמה,והולנד
הגדולות.האירופאיותלמעצמותאפייניגודל

כברקיבלואותםהנפטמכספיהמענקים
מסייעגורםספקללאהיוזאת,בתקופה

בסדרהניכרהגידולאולםההוצאות.להגברת
הקוונטיתהקפיצהובמיוחדשלהן,הכוחות
ביןשלהןהצבאיהציודשלובאיכויותבכמויות

הכיפורים,יוםלמלחמתהימיםששתמלחמת
החלטתהשלתולדההיאב-1973(ובמיוחד(

גדוליםמשאביםלהקצותברית-המועצותשל
זאת.למטרהביותר

והמלחמההכיפוריםיוםלמלחמתההכנות
שלהצבאיותההוצאותאתהביאועצמה,
ובסוריהחדשה,לרמההעימותמדינות

הצבאיים.התקציביםעלואףבעיראקובמיוחד

במדינותוכמהבמהאחתעלתופסיםהדברים

מההשוואהגםללמודשניתןכפיהאחרות,ערב
ב-1966הצבאיותההוצאותאומדןשל

המופיע1977-1976שלהשנתיוהממוצע

.1בלוח
בהוצאותהגידולביןהעצוםההפרש
גדולשהיה(העימותמדינותשלהצבאיות

האחרות,ערבמדינותושללכשעצמו)
המאוחדותוהאמירויותכווית,לוב,סעודיה,(

במונחיםמבטאהמאגרב),למדינותבנוסף
ממדרגהחשיבותבעלתתופעהכמותיים
ארצותשלהצבאיהמימוןבתחוםראשונה

מימוןכמקורהמועצותבבריתמתלותערב:
עצמאי""למימוןשלהןהצבאילרכשעיקרי

בריתמהן.חלקשלהנפטתקבוליעלהמבוסס

מימוןמקורלהיותאמנםמוסיפההמועצות

ומקור(סוריהשלהצבאיהתקציבשלעיקרי
כלמידהבקנהאולםתימן)דרוםשלבלעדי
המשאביםממדיקטנה.תרומהזוהיערבי

צבאותיהןלהגדלתערבמדינותכיוםשמקצות
הצבאיותמההוצאותכיוםהגדוליםולציודם,

הםאנגליה,אוצרפת,כגרמניה,מדינותשל
הנפטבמחיריההפיכהשלישירהתוצאה

מפיקותשלתקבוליהן1973.בשלהישאירעה

נמוכיםהיוב-1970שעודהערביות,הנפט

ב-1974הגיעודולר,מיליארדמ-10במקצת)(
וב-מיליארד,כל-90ב-1978מיליארד,ל-65

דולרמיליארדכ-180להיותעשויים1980
בריתשלהמסיביהמימוןשוטפים).במחירים(

אתשהעלההואהמלחמותשתיביןהמועצות
מעצמתיים.לפסיםהתיכוןבמזרחהזיוןמירוץ

זהתהליךשלניצניואתשהפךהגורםאבל
שלהאסטרטגיתבמציאותחדשהלאיכות
המאפש-הפטרודולרים,הם-התיכוןהמזרח

כ-צבאייםלצרכיםלהוציאהנפטלמדינותרים

מהוויםהללו1980.שלדולרמיליארד-1520
שלהן.הייצואמתקבוליאחוזיםכ-10

2לוח

ובשימושיםבתוצרומשקלםוביטחונית,ציבוריתצריכהגולמי,לאומיתוצר

)1(

צריכה
ציבורית
)2(

2,625
4,958
8,894
8,019
7,577

צרים
ביטחת
)3()5(

צריכה
ציבורית
)6(

צריכה
ביטחוניו
)7(

צריכה
יטחוניח:
מקומית
)8(

מדדיםנ'6691לשי"לינויליס!א.

1966
א),1967-1972
א),1973-1975
א!,1976-1979

1979

11,245
15,474
21,609
23,765
25,241

1,162
2,389
4,904
4,023
3,610

צריכה
ביטחונית
שימושים

)3(

7.4
13.7
18.9
14.9
12.6

778
,4951
2,321
2,174
2,243

100
138

100
191
359
352
347

100
286
610
541
497

--

100
255
468
463
493

אחתים)(!"יחסיםב.

1966
1967-1972
1973-1975
1976-1979

1979

צריכה
ציבורית
מימושים

)1(

16.8
21.0
23.0
21.6
19.8

צריכה
נישרית
תל"ג

)2(

23.3
32.2
43.6
38.9
36.0

צריכה
ביטחוני
יי".

)4(

10.3
21.1
32.8
26.6
22.8

צריכה
ביטחתיו
טקוטיח
שיטפתיו
D"D1~D
)5(

6.9
12.7
16.8
15.2
15.3

צריכה
ביטחוניו
מקושית
תל"ג

)6(

13.0
11.1
10.9
12.4
13.2

צריכה
אזרחית
תל"ג

)7(

5.9
10.3
12.2
11.6
11.6

הערות:
לשנה.בממוצעא)(
שוטפים.מחידיםביןחושבהיחסב),
שוטפים.במחיריםתמים(לפיחושבוהיחסיםהתל"*.מחירימדדבסיסעלהסקבועיםבמחיריםהאומדנים)((

הפוטנציאלגידולשלהמכרעתהמשמעות

מתבטאת1974,מאזהנפטמדינותשלהכלכלי
בבריתערבמדינותשלתלותןבביטוללפיכך

בריתצבאי.רכשלמימוןכמקורהמועצות

לרנישתפוטנציאלילמקורהפכההמועצות

אתעשתהזועובדהמלא.תשלוםתמורתנשק,
שלפוטנציאלייםללקוחותערבמדינות
מעוניינתשהייתההמערבית,הנשקתעשיית

אלה.מדינותעםלסחור

מעצמתי,מידהבקנהלנשק,שוקהופעת

חדשאסטרטגימצביצרהנפט,מכספיהממומן
ההתעצמותממדיהכיפורים.יוםמלחמתלאחר

והוצאותרכששלבמונחיםערבמדינותשל
שלברצונןתלוייםלהיותחדלוביטחון

זו.למטרההמשאביםאתלספקמעצמות-על

יכולותביותר,מבוקשלקוחשהןומאחר
הנשקאתלמעשהלרכושערבמדינות

שהאלטרנ-כיווןבמערב,גםביותר,המתקדם

ובעקבותיהמברה"מ,רכישהשלטיבה

מקרה.בכלבפניהןפתוחהמצרפת,

הכרחיתנאיכידועהםפיננסייםמשאבים

מספיק.תנאילאאךעצמה,להבטחתבלבד

להתמודדהשמוניםבשנותגםתיאלץישראל

בתקציביםהממומנתפוטנציאליתעצמהעם
שלצבאייםתקציביםשלגודלבסדרצבאיים,
הרמהבדברההחלטותאירופאיות.מעצמות

ישראלשלהביטחוןהוצאותשלהמוחלטת

מבוססותלהיותלכן,צריכותהשמונים,בשנות
מפיקותשלשהתקבוליםהמכרעתהעובדהעל

עבוררכשלממןלהןמאפשריםהערביותהנפט
בסדרינפטחסרותעימותמדינותועבורעצמן

מעצמתיים.גודל

הביטחוןנטל
הכיפו-יוםמלחמתועדהימיםששתממלחמת

לאוכלוסייהבצבאאדםכוחביןהיחס-רים

נטלהמשקףמודדהואעבודה)כוחכמייצגת(

הרווחהועלהייצורגורםעלבצבאהשירותשל

הייצור,עללנטלטובמודדהאוכלוסייה.של

צריכהביןהיחסבדומה,הואהארוך,בטווח
שבמשקכיווןאולםהגולמי.לתוצרביטחונית
הצריכהממדיגדול,ייבואעודףהמקיים

המקו-ההשקעהבתוספתוהציבורית,הפרטית

משמשהתוצר,מממדיבהרבהגדוליםמית,
המשקףמודדלשימושיםצריכהביןהיחס

1981ינו'-פבר'2788זה



החייםרמתשלהממדאתיותרטובהבצורה

השוטפת.
לתל"גביטחוניתצריכהביןהיחסאומדני
2,בלוחשמופיעיםכפיבו-1979,ב-1966

ביןהניגודאתלאאםהשוני,אתממחישים

ערבדור.משנותקטןביניהןשהמרחקתקופות
הביטחוןמערכתספגההימיםששתמלחמת
אחוזיםכל-10שהגיעובממדיםמשאבים

מוסףערךאחוזים7מהםהלאומי,מהתוצר
משקפיםאחוזיםמ-3יותרקצתואילומקומי
מערכתספגהב-1979ישיר.ביטחוניייבוא

כל-23שהגיעובממדיםמשאביםהביטחון

אחוזיםנ5-ככאשרהגולמי,מהתוצראחוזים
ייבואאחוזיםכו-8מקומי,מוסףערךמשקפים
ביטחוני.

האמריקניהמידעבסיסעלמקבילאומדן

קצתנמוךשיעורעלמצביע1,בלוחהמוצג
ב-לתל"גביחסביטחוניתצריכהשליותר

ל-האומדןבקירוב.אחוזיםכ-1966-9

השיעוראתהביטחוניתלצריכהמייחס1977

קצתהגבוה-אחוזיםכ-30שלהגבוה
שהיהשניםלאותןהמקובלהישראלימהאומדן

ההפרשיםלמרותב').חלק2,לוח(אחוזים27
שתהיהמכדיקטניםוהםהאומדנים,שניבין

עלמצביעיםשניהםזה,בהקשרמשמעותלהם
עלהביטחוןשלבנטלגידולשלממדיםאותם
הישראלי.המשק

ביןהשוואהמאפשרהאמריקניהאומדן

הוצאותשלהרווחהרמתועלהתוצרעלהנטל
ארצותשלאלהלביןישראלשלהביטחון
ב-הקדישושהןלמדיםאנו1מלוחאירופה:

המדובר(היותרלכלאחוזים19665.6
חלקואילולביטחון,מתוצרןוצרפת)באנגליה
ואףאחוזיםכ-4זהליעדהקצהאלהממדינות

אמנםממחישיםלתל"גהיחסנתונימזה.פחות
הייצור,עלהביטחוניהנטלשלהמשמעותאת

רמתלגביהמלאהמשמעותואתלאאולם
אםלעמודניתןהדבריםשלזהצדעלהרווחה.
1,לוח(לנפשתוצרבדברהמידעאתמשלבים

ביטחוןהוצאותשלהיחסמודדיעם1(טור
ששתמלחמתשערבלמדיםאנומהםלתל"ג.
שלהשהתוצרלדוגמה,שווריההקצתההימים,
שלמזהשלושהפיכמעטגדולאזהיהלנפש

ממחציתבמקצתרקהגדולשיעורישראל,
לביטחון.ישראלהקצתהאותוהתוצרשיעור
הממוצעהישראליהאזרחאחרות,במלים
יותרשישהלפיחמישהפיביןלוותרנאלץ

הפנויהמהכנסתוהשוודיהאזרחמשמוותר
העצמהאתלהבטיחבכדיהפוטנציאלית

ישראלביןההבדליםהמדינה.שלהצבאית

קטניםהיורווחהבמונחיהשוקמדינותלשאר
ביחסב-1966היוהםמקרהבכלאולםיותר.

הוצאותששיעורואףלאחד.ארבעשל
הבריתארצותשללתל"גביחסהביטחון

שלהשיאתקופתשהייתהתקופה,באותה
ישראל,שללזהשווההיהויאט-נאם,מלחמת

מהנטלאחוזיםכ-30היההאוכלוסייהעלהנטל
חל1966שמאזובעודישראל,שלהממוצע

הישראליהמשקעלהביטחוןבנטלחדגידול
הכלליתהמגמהנאחד,ורווחהתוצרבמונחי

שאינןאירופהצפוןובמדינותנאט"ו,במדינות

בנטלההבדליםהפוכה.הייתהבנאט"ו,חברות
הםגםאדםכוחשלבמונחיםהביטחוני
1(.לוח(גודלבסדרהבדלים

פרשתספקללאהיאהימיםששתמלחמת
עלהביטחוניהנטלשלהראותמנקודתדרכים,

המתייחסאומדןישראל.שלהמשאבים
שליחסמראהה-50שנותשלהשנייהלמחצית

זאתלתל"ג.ביטחוניתצריכהביןאחוזיםכ-8
השלבעםלהתמודדשנאלצהשישראל,אומרת
תיכוניהמזרההזיוןמירוץשלהראשון

לעמודהצליחההסובייטים,על-ידיהממומן
למלחמתסינימבצעשביןהעשורבמשךבזאת,
שליחסיתקטןגידולשלבמחירהימיםששת
הצריכהשלמשקלההלאומי.תוצרהעלהנטל

זאתאחוזים,ל-10גדלבתוצרהביטחונית
קטנוארצות-הבריתשלהסיועשממדיבתקופה
כ)-1.5בגדלםזניחיםהיובש-1966עדוהלכו,

שלהמהירגידולוהתוצר).שלבלבדאחוזים
סינימבצעשביןבעשורהלאומיהתוצר

כ-9שלשנתיבשיעורהימים,ששתלמלחמת

פיכמעטשלהגידזלאתשאפשרהואאחוזים
שלבמחירלביטחון,הריאליתבהוצאהשניים
הביטחוניתהצריכהבמשקלזאתקטנהעלייה

התוצרשלבחלקוגידולשלהמשמעותבתוצר.
בשיעורוגידולגםאמנםהואלביטחוןהמוקצה

אבלזאת,למטרההמוקצהלראשהתוצרשל
מבצעביןלראשהתוצרשלהמרשימההעלייה

שלבשיעור(הימיםששתמלחמתלערבסיני
עלייהעדייןאפשרהזה)בעשוראחוזיםכ-65

האוכלו-שלהמוחלטתהרווחהברמתגדולה

אותםהריאלייםהמשאביםהישראלית.סייה
באותומגרמניהשילומיםבצורתהמשקקיבל

אישייםפיצוייםשלהזרםוראשיתעשור,

קצבלהגברתספקללאסייעומקור,מאותו
עלהנטלאתהקלוובמיוחדהכלכליתהצמיחה

יותרהמהירהההתעצמותשלהתשלומיםמאזן

על-ידיישראלעלשנכפתהצה"ל,של

בזירה.ההתרחשויות
2ובציורו-2,3בלוחותהמוצגהמידע
שלהנטלבמונחיהאיכותיהשינויאתממחיש
כושרהימים.ששתמלחמתמאזהביטחון
שלהמיתוןבתקופתבמלואונוצלשלאהייצור
ביןמאודמהירהצמיחהאפשרו-19661967

בתוצרשנתיגידולקצבו-1968.1972השנים
במשךלשנהאחוזים10עלהעולהבשיעור

גידוללאפשרהיהיכולאלה,שניםלששקרוב

מבליביטחוניתבצריכהאחוזיםכ-70של
אולםלחל"ג.ביחסמשקלהאתלהגדיל
המזרחהזיוןמירוץשלהמסיביתההגברה
כאשרהימים,ששתמלחמתלאחרתיכוני
הנשקמערכותבהעברתהחלההמועצותברית

שלוהצרכיםשברשותה,ביותרהמתקדמות
למאמץישראלאתהוליכוההתשה,מלחמת

הצריכהיותר.מהירבקצבלהתעצמות
עדגדלה1972שעדהשניםבחמשהביטחונית

ב-משהייתהבקירובוחצישנייםפישהייתה

בנטלמסיביגידוללפיכךוחייבה1967,
שיאלשיעורעדהלאומיהתוצרשלבמונחים

מלהטיללהימנעבכדיב-1972.אחוזים14של

הייצורמערכתעלהנטלתוספתמלואאת
הממשלהגייסההמסים,משלםועלהישראלית
החיצוניהחובהגדלתעל-ידימהחוץ,משאבים
אלהבשנים-מארה"בסיועקבלתועל-ידי
מועדפים.בתנאיםהניתןאשראיבעיקרו
בדרךשמומןהישירהביטחוניבייבואהגידול
לקרוב1966(של(דולרמיליוןכמ-100זאת,

לפיקרובהיינו1972(של(דולרמיליוןל-500

הוא1(לוח(קבועים,במהיריםוחצישלושה
לגדולהמקומיתהביטחוניתלצריכהשאפשר
לשיעוררקמהתוצר,אחוזיםכ-7שלמשיעור

מאשריותראיטיבקצבהיינואחוזים,כ-9של
סךביןהיחסשלאחוזיםל-14מ-10הגידול
לתוצר.הביטחוניתהצריכה

פישלגידוללממשישראלשלהמאמץ
להתעצמותהמוקציםבמשאביםוחצישניים

מלחמתלערבהימיםששתמלחמתערבבין
תוךשראינו,כפיבוצע,הכיפורים,יום

בכושראחוזיםכ-75שלגידולעלהסתמכות
נטלשלמסיביגידולהמשק,שלהייצור
וגםלראש,ובתוצרבתוצרהביטחוניתהצריכה

ביטחון.לצרכיבייבואניכרתהגדלהבאמצעות

בחשבוןבגירעוןניכרבגידולהתבטאזה
תואםמימוןמציאתכמובןשחייבהשוטף
השניםשדווקאלהדגישישאולםחוץ.במטבע

והגיעהביטחון,בתחוםהמאמץכךכלגדלבהן
הדעתעלמתקבליםאוליהיושלאלממדים

שניםהיוהששים,שנותבראשיתנחזואילו

האזרחיתהציבוריתוהצריכההצריכהגדלובהן

גדלווהייצוא,ההשקעהגםבמהירות.לראש
לכןהצליחהישראליהמשקמהיר.יבקצב

הביטחוןדגלהדגלים,שניאתלהניףלכאורה

הגידולאחת.ובעונהבעתהרווחהודגל
אתלפחות,בתחושההסתירלראש,בצריכה
הריאליתמההכנסהיותרגדולשהלקהעובדה,

לכןנוצרבציבורלביטחון.הופנהלראש
שהופנובמשאביםהאדירהשההגדלההדימוי,
ריאלית.עלותללאהושגהעצמהלהגברת

מעיקרו.מופרךהיהזהדימויאולם

מאזןשלהשוטףבחשבוןהגירעוןהכפלת
ב-דולרמיליארדממחציתמפחותהתשלומים

אחתהיאב-1972מיליארדל-19661.1
לגידולהגדול.הביטחוניהמאמץשלהתוצאות

משמעותכמובןישהשוטףבחשבוןבגירעוןזה
לכימותניתןשלואחדממדשלפחותמצטברת,

נקלעהישראלמדינתהחיצוני.החוב-
1.3שלחיצוניחובעםהימיםששתלמלחמת
הבאותהשניםחמשותוךדולר,מיליארד
דולרמיליארדבל-4חובהאתהגדילה

שלהמידיתהמשמעותשוטפים.במחירים
מפרופורציונלייותרגידולהואבחובהגידול

בנטלגידולהיינוהשנתיים,הריביתבתשלומי
התשלומים.מאזןועלהייצור,על

אתבמלואומשקףאינוהחובבנטלהגידול



המוגדל,הביטחוןנטלשלהריאליתהעלות
העובדהאתבמלואומשקףהואשאיןמשום

התשלומיםמאזןשלשוטףמימוןששיקולי
שלהנטלתוספתמלואאתלהטילוהסירוב

חייבוהישראלי,המסיםמשלםעלההתעצמות
בבקשההבריתארצותממשלתאלפנייה

צבאיסיועולקבלתהאזרחיהסיועלחידוש

כ-עודבארה"ב).הרכשאתלממןשנועד(

אתלהציגג'ונסוןהנשיאהיהיכול1966
הסיועמדיניותהצלחתשלכדוגמהישראל

המוקדמות.הו-60ה-50שנותשלהאמריקאית
הלכההאמריקניבסיועישראלשלתלותה
מנקודתהייתההיאשנהובאותהוקטנה,
זניחוגודלקטןגודלהישראליתהראות

כ-אולםארה"ב.ממשלתתקציבשלבמונחים

מקבלילמועדוןוהצטרפהישראלחורה1969
כברקיבלהבו-1972המסיבי,האמריקניהסיוע
דולר.מיליון400

לסיועוגוברתהולכתהזדקקותשלזהתהליך
הפוליטימעמדהאתספקללאהחלישאמריקני

קיימתשלאכיווןובעולם.בארה"בישראלשל

הבריתארצותשלהאינטרסיםביןמלאהזהות

לתבועיכלהשארה"בברורישראל,שללאלה
שלהלגישתההסכמהכלכלילסיועכתמורה
ולמדי-לביטחוןהקשוריםרגישים,בנושאים

אצליוצרזהדברהישראלית.החוץניות
ההרגשהאתיריביםשאינםואצליריבים

שלבלחציםבנקללעמודתוכללאשישראל
הברית.ארצות

ובעקבותיוהשוטף,בחשבוןבגירעוןהגידול

בסיועוהולכתהגדלהוהתלותהחיצוניבחוב

מהעלות,חלקרקהםהברית,ארצותשל
הצריכההגדלתשלבעיקרה,הנלכלית

משקלהוהכפלתויותר,שנייםפיהביטחונית
שתישביןהשנים,כששתוךבתוצרזאתשל

ניתןהדברים,שלזאתמהצגההמלחמות.

שהיוהמשאביםשאותםללמוד,לכאורה
וגםהביטחונית,הצריכהלהגדלתדרושים
הצריכהשלהמוחלטיםהממדיםלהגדלת

שתישביןבתקופהאזרחית,הציבורית

המסיםממשלםישירותהושגוהמלחמות,
1966ביןבדיעבד,שקרהמהאכןזההישראלי.
אתממחישיםאינם2לוחנתוניאולםל-1972.

שהוליכווהפוליטייםהכלכלייםהתהליכים
זאת.לתוצאהבדיעבד
לוח(לתל"גציבוריתצריכהביןהיחססדרת

רואיםאנוהבעיה.שלזהממדעלמצביעה2(
שלהמשאביםספיגתגדלהל-19661972שבין

ולצריכהביטחתיתלצריכההציבורי,הסקטור
ניסתההממשלהאחוזים.ל-32מ-23אזרחית

45בןגידולשלהנטלמלואהטלתאתלמנוע
ידיעלמשאבים,שלהיחסיתבספיגהאחוזים

מימוןהושגשעבורוייבואבעודףהגדלה
הגידולאתלהאיטגםהצליחההיאחיצוני.
הקטןלשיעורהאזרחיתהציבוריתבצריכה
מכ-ירדבתל"גשמשקלהכךהתוצר,מגידול

בשניםאחוזיםכל-11ב-1966אחוזים13
למנועכמובןיכלהלאהיאאך1975-1974.
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המירעהגדרתכמענק.הניתןדולרמשלשונהכאשראיהניתןדולרשלהכלכליתהמשפעותלהחפר,יששאשראיגיוקא)(
המענקמרכיבביןההפרשהמשאבים.שלהראותמנקודתטובהאיננההשנתיוהאשראיהטע(קשלהסכוםארה"ב,של

מרכיבאומדניהפירעכן.וכעיתףרלוונטיניכיקבשערלשלם,ישאותוהריביתכשערמותנההאשראיוסךבאשראי
עלהמבוססתהמענק,מרכיבחישובשלהשיטה146.עט'א-2',לוח979;,ישראלבנקדו"חלפיהםבאשראיהמענק

ישראלבנקסקרישראל-שלהחיצוניהחובמצבת"מאמרו:ראהלויתן.ע'ד"רת-עלהוצעהשהוזכרו,המשחזים
40.עמ'ובמיוחד45-44;עמ'79(,ינואר(48-44

אשראיופירעךהבטחוניהיבואעלותשלהתשלומיםמאזןשלהשוסףהחשבתעלההשלכוחאחמשקףמט"חחודיםב)(
בצורתשהמימוןכיוץזה.טמקורהמתקבל-והאשראיהמענק-השוטףהסיטיןואתאחד,מצדארה"בלמטשלת

עלהנטלשלאומדן7טורבנתונילראותאקהביטחוניביבואורקאךקשוריםאינםאשראישלוהסירעקואשראימענק
בארה"ב.הביטחוניהרכשתולדתהשוטףהתשבק

ארה"ב.שלהתוצרשלהסמויהסחיריםבמיסשימושנעשההקבועיםהמחיריםכחישובנ)(

והיחסיהמוחלטבנטלמשמעותבעלגידול

בגידולהההאטהלמרותלכןהציבור.עלכאחד,

בביקושגידולחלעדייןהאזרחית,הצריכהשל
ל-24אחוזיםכמ-20הממשלהשלהמקומי

ביקושלחצילמנועכדיהתל"ג.שלאחוזים
ע"יהספיגהשיעוראתלהגדילצריכהזוהייתה

אחוזים.ב-25נטומסים
הוגדלואמנםהחובהומלוותהססשיעורי

מלאה,לתעסוקההמשקחזרכאשרגםאולם
אתמלהטילהממשלהנמנעה1969בשלהי
הגידוללמימוןהדרושההמסיםתוספתמלוא

לצריכה(מקומייםלמשאביםבתביעותיה
לאהיאמקומית).ביטחוניתולצריכהאזרחית
נטוהמסיםתקבוליאתלהגדילאפשרותמצאה
למנועכדידרושה,שהייתההמכסהבמלוא
בנטלאחוזים25בתהגדלהואכןביקוש.לחצי
משיקוליםלביצועקשהישירותהנגבההמס

הייתהההכרחיתהתוצאהלפחות.פוליטיים

התוצר)שלבמונחים(ניכרביקושעודף
שלאינפלציהשלמובהקתהליךוהתהוות
מחיריםעלייתשלהשנתיהשיעורביקוש.

ב-כברזינקוניח,גודלהיהב-1969שעוד

הואץהואשניםשלושותוךאחוזים,ל-19706
בתשעהאחוזיםכ-16שלשנתילשיעורוהגיע

היהזהשיעור1973.שלהראשוניםהחודשים

שלהשנתימהממוצעכמעטארבעהפיגדול
המאוחרות,ה-50שנותאמצעמאזהאינפלציה

הגבוההשנתימהשיעורכמעטשנייםופי
לתהליך1953.מאזאינפלציהשלביותר

עלקשותהשלכותהיוזהמהיראינפלציוני

השפעתועלכאחד.וארוךקצרלטווחהמשק
עמדנוכברהתשלומיםמאזןעלהשלילית

במערכתאנדרלמוסיהיצרההאינפלציהלעיל.

במונחיםלאכיאםיחסית,ופגעההשכר

ו198ינו'-פבר'2786מערכות



הציבורי,בסקטורשכיריםבהכנסותמוחלטים,

גבייתבמערכתפיגוריםבגללזאתלעומתאך
הפנויההכנסתםאתהגדילההיאהמסים,

חברות.ושלעצמאיםשלהיחסיתהמוחלטת
שלהריאלייםהמסתקבוליאתהקטינההיא

שלהריאליהערךאתמהרושחקההממשלה
בשעתושניתןאשראישלמפירעונותתקבוליה

הגדוליםהממדיםולמשתכנים.המשקלענפי

והעובדהההון,בשוקהממשלהמעורבותשל
אוהצמדהללאומלווהצמודלווהשהיא

אתלערערלכןהתחילוחלקית,בהצמדה
ההשתהפיסקאלית.המערכתשלהיציבות

יצרההעשורבמשךהאינפלציונייםהתהליכים
שליעילהלאהקצאהקיומה.עצםעלאיום

שלילייםריאלייםריביתשעריבגללההשקעות

נוספת,תוצאההייתהלהשקעה,המימוןעבור
התהליך.שלארוך,בטווחמשמעותבעלת

התהליךשלביותרהחשובהשהתוצאהדומה
ל-19701973ביןוהואץשהלךהאינפלציוני

תופעההעתיד.לגביהוודאותאיהגדלתהייתה
עלהשפעתםשבגללכוחותהפעילהזאת

האינפלציוני,התהליךאתהאיצוהציפיות
מדיניותניהולעלביותרמקשיםשהיו

רגילים.במצביםגםמצמצמתמקרוכלכלית

האינפל-שלבמיוחדהחמורההמשמעותאבל

שכאשרהעובדההיא1973-1970שלציה
ומחיריהנפטבמחיריההפיכהשלהזעזוע
מלחמתבעקבותאחרים,ראשונייםמוצרים

המשקהעולמי,המשקבכלפגעהכיפורים,יום
לספוגבהרבהקטןכושרבעלהיההישראלי

זאתאחרים,תעשייתייםממשקיםהזעזועאת
גדולהיהבישראלהאינפלציהששיץ(רמשום

התהליךבהם.מאשרארבעהלפישניםפיבין
מחירימעלייתחזקהתנופהקיבלהאינפלציוני

האינפלציהשיעורוהואץ.הלךוהואהנפט

זולעובדהב-1974.אחוזיםל-40והגיעהוכפל
ההתפתחויותעלמכרעתהשפעהכמובןהייתה

השפעים.בשנותבמשק

מלחמת-ולאחריההכיפוריםיוםמלחמת
מת-הימים,ששתכמלחמתהכיפורים,יום

במגמהיותרגבוההלמדרגהבקפיצהבטאת
אולםהביטחונית.הצריכהגידולשלהרצופה
והרמהיותר,עודחזקההקפיצההייתההפעם
שלהשנתיהממוצעיותר.גבוהההגיעהאליה
השנים,שלושבתקופתביטחוניתצריכה

מהצריכהאחוזיםב-57גבוההיה1970-1967
בשלושהשנתיוהממוצע.1966שלהביטחונית

אחוזיםכב-74גבוההיה1975-1973,השנים

אתשהעבירההיאזאתקפיצה.ב-1972מאשר
משאבים,במונחיהישראליהביטחוניהמאמץ

הגודלסדרלביןבינושהפרידהלמשוכהמעל
אירופה.מדינותרובשלהביטחוניהמאמץשל

מוחלטיםבמונחיםחדשהלמדרגהזהלזינוק
עלהנטלשלבמונחיםמקבילהכמובןיש

ביטחוניתצריכהביןהממוצעהיחסהמשאבים.
שביןבתקופהאחוזיםמ-21ועלהקפץלתל"ג
לשלושהממוצעאחוזים.ל-30המלחמותשתי

שתיביןלתקופהבהשוואה1975-1973השנים

2(.לוח(אחוזיםל-33אףהגיעהמלחמות,
משאביםשלספיגהבמונחיבנטלהגידול

ביטחוניתצריכהשלביחסהמתבטאמקומיים
העלייהיותר.קטןאמנם'הואלתל"ג,מקומית

כל-17מהתל"גאחוזים13שלמשיעורהיא

בנטללערךבשלישעלייההיינוממנז,אחוזים
בנטלממחציתלמעלהשלעלייהלעומתהיחסי
הצריכהסךשלהמודדבסיסעלהיחסי

הביטחונית.

המהפכהאתמשקףהשנייםביןההבדל
שלושהפיעלהאשרהביטחוני,הייבואבממדי
השיאבתקופתשוטפיםדולריםבמונחי

שתישביןלתקופהבהשוואה1975-1973

קבועיםדולריםשלבמונחיםהמלחמות.
בלבד2.7פימזהקטנהכמובןהיאהעלייה
שהקפיצהלצייןראוי2(.וציור3,לוחראה(

ישיר,ביטחוניייבואשליותר,גבוההלמדרגה
הצריכהסךבמונחימאשריותרחזקההיא

המקומית.הביטחוניתוהצריכההביטחונית
גידולכמובןמשקףהביטחוניבייבואזהגידול

זינוקחלשבהבתקופהדווקאבחו"ל,בתלות
ובכמותו.המקומיהביטחוניהייצורבאיכות

זו,התפתחותשליותרעודהגדולההמשמעות
כמקורארה"בבממשלתבתלותהקפיצההיא

שלהמענקשלהשנתיהערךשווהלמימון.
במחיריםכמעט,תשעהפיעלהארה"ב
ביןקבועיםבדולריםששהופישוטפים

הכיפוריםיוםמלחמתשאחריהתקופה

ישולאחרונההמלחמות.שתישביןלתקופה
חובשליותרגבוההלרמההקפיצהאתלהזכיר
מיליארדכל-17הגיעהעשורשבסוףחיצוני

כיווןלאומי.תוצרשלשנהלכמעטהיינודולר
שלהכלכליתהעלותאתמבטאאינושהתקציב

לצריכההתוספתבצבא,האדםכוחרוב
התקציבידיעלנמדדתשהיאכפיהביטחונית,

שלהתוספתאתבמלואהמלבטארחוקה
ולמרותבצה"ל.האדםכוהגידולבגיןהעלות,
בסד"כהגידולזאת,עלמפורטיםנתוניםשאין

שאומדנינובעמזאתהמפורסמות".מן"הוא
יוםמלחמתלאחרהביטחוניתהצריכה

התוספתאתהיטבמשקפיםאינםהכיפורים
שנותשלהשנייהבמחציתהמשק.עלהנטלשל

שלמהשיאלירידהאמנםעדיםאנוהשבעים,
אולםשלאחריה.והשנתייםהמלחמהתקופת

אתממחישובציורים2לוחבנתוניעיוןכל
ברמהמדוברהירידהלאחרשגםהעובדה
וצריכהביטחוניתצריכהשלחדשהמוחלטת
ניכרתבמידההגבוהותמקומיתביטחונית

שביןהתקופהשללכשעצמההגבוההמהרמה
שלהעשורדבר,שלקיצורוהמלחמות.שתי
שנותיושבעובמיוחדכולו,השבעיםשנות

שלביותרכבדנטלשלעשורהואהאחרונות
לאאלהמשניםאחתשבאףביטחון,הוצאות

עלזהללחץאחוזים,כמ-23נמוךהיה
מצטב-השפעהבהכרחהייתה-המשאבים

בצמיחהניכרתבהאטהגםשהתבטאהתר,2
גדלהכיפוריםיוםמלחמתמאז.הכלכלית.

האטהשנתי.בממוצעאחוזיםבשלושההתוצר
שהיומשאבים,מהקצאתרבהבמידהנבעהזו

יצרנית,ריאליתלהשקעהלשמשעשויים
יותרגדולחלקשלומריתוקוצבאיים,ליעדים

הביטחוןלמערכתמעולהאדםכוחשלמבעבר

באינפלציהההאצהשלוחותיה.מיגווןעל

הזעזועלאחרמידאחוזים40שללשיעורים
מסוימתהאטהולאחרהנפט,מחיריעלייתשל

לשיעוריםמחודשתהאצהב-1976,בה,
ספקללאהיאלשנה,אחוזיםמאהעלהעולים
האיטי,הצמיחהקצבשביןהסתירהשלתוצאה
הביטחון.בהוצאותיותרהרבהמהירלגידול

אחוזיםשלושהשלצמיחהשביןסתירהעל

עדבשישההביטחוןבהוצאותוגידוללשנה
עשורבמשךבממוצעלשנהאחוזיםשבעה
יותר,גבוההרמההיאהמוצאנקודתכאשר

במשךזאת.לעשותניסואמנםלגשר.קשה
לעמודישראלממשלותניסומעשור,למעלה
צמצוםידיעלגםהאויב,התעצמותשלבאתגר
שאכןהציבורית,הצריכהשלהיחסימשקלה

1966שלבתל"גאחוזים13שלממשקלירדה
שתישביןבתקופהבממוצעאחוזיםל-ננ

הכיפוריםיוםמלחמתבתקופתהמלחמות.
זה.בשיעורהתייצבההיאהמלחמהובשלהי
התחילההעשורשלהשנייהבמחציתאולם

השישים,שנזחשללשיעורבחזרהלטפס""

הכלכליתשהמערכתללמדהבאהעובדה
מינימוםלרע,אולטובקבעה,שלנווהחברתית

נתון.כפרמטרזה

אלטרנטיביתדרךשקיימתאמנםנכון

עלהציבוריהסקטורשלהלחץלהקלת
גםאולםהמסים.שיעוריהעלאת:המשאבים

שהייתהלכשעצמהבמסיםמסיביתהעלאה

כפיהושגהלאהמלחמותשתיביןדרושה

הציבוריתהצריכהמימוןציינו:שכבר
מסיםבאמצעותהמקומיתהביטחוניתוהצריכה

נטומסיםגבייתמחייבהיהתקופהבאותה
ימואלה.3מהתוצראחוזיםכ-22שלבשיעור
הגיעההמלחמותשתיביןנטוהמסיםגביית
שלהשנייהבמחציתבלבד.אחוזיםכל-17
נטוהמסיםגבייתשיעוריעלוהשבעיםשנות

אנומכאןמהתוצר.אחוזים20לכדיוהגיעו
להגדילםסיכויכלואיןהיהשלאלמדים
מהשיעורכמתחייבאחוזיםכ-29שללשיעור

אםכיוםהמקומיתהציבוריתהצריכה.של
ממימוןהימנעותשלמדיניותלהפעילרוצים

שיעורשלהחזרהנמנעהאילוגםאינפלציוני.
אחוזיםמ-11האזרחיתהציבוריתהצריכה

נשארעדייןהיהאזגםאחוזיםל-13מהתוצר
לספיגתהממשלהשלהביקושביןניכרפער
אחוזיםכ-20שלספיגהאףהצפויה.נטומסים

המקומיתהביטחוניתהצריכהכאשרמהתוצר,
וצריכהאחוזים16-15שלבשיעורהיא

אחוזים11שלהנמוךבשיעוראזרחית

ביקושעודףשלפערמשאירהעדייןמהתוצר,
כזהופערמהתוצר,אחוזיםשישהשלבשיעור
האינפלציוני.בתהליךלהאיץימשיך



כלכליתבמדיניותאלטרנטיבות
ביטחוניתוצריכה
שלשנתייםבשיעוריםשכןכלולאאינפלציה,

לנתיבמובהקאינדיקטורהיאאחוזים,עשרות

הטובבמקרהגםהמשק.מצויבוהמסוכן
התהליךשכןגדולה,ממנולהתחלק""הסכנה

עצמואתהנושאחיהואכיוםהאינפלציוני
בגללבישראלבמיוחדתופסזהרבה.במידה
אתהשוחקתהא-סימטריתההצמדותמערכת

הפיסקאלית.המערכת
הכרחיתתוצאהשהיאהגוברתהווראותאי

שליליתמריץיוצרתמהירה,אינפלציהשל

בממדישהירידהכןאםלחזותניתןלהשקעה.

ובמיוחדב-1980,עדיםהיינולהההשקעה

הסקטורממשאביניזונהשאיננההשקעה
בטוחמרשםכמובןוזהותמשך.הציבורי,
לומרלכןניתןהמשק.שלהצמיחהלהפסקת
ביטחוןתקציבשלהעלותשלהממדיםשאחד

הפסקתהיאהנוכחייםהריאלייםבממדים
העלות.שלהיחידהממדזהאיןאולםהצמיחה.
בקרביוצרתהנוכחייםבשיעוריהאינפלציה

סףעלמשקשלדימויוידידיםיריבים
השלכותכמובןישכזהלדימויהתמוטטות.
שבוחרמיגםמסוכנות.וביטחוניותפוליטיות
שלמהפגיעהלהתעלםיכולאינומכך,להתעלם

הכספיםבשוקישראלשלבמעמדהזהדימוי
הבינלאומיהאשראיבזמינותולפיכךהעולמי

הגדולהגירעוןאתלהוסיףישלכךובמחירו,
בממשלתתלותהכופההתשלומים,במאזן

בממריםואזרחיצבאילסיועכמקורארה"ב,
המיקוחכוחאתמאודמחלישזהדברגדולים.
אירופיות,מדינותעםישראלשלהפוליטי

שהמטרהמאחרהברית.ארצותעםגםוכמובן
הרתעה,היאהביטחוניתהעצמהשלהמידית

אינהלצה"לעצמהתוספתאםלשקוליש
בפגעהשלנו,ההרתעהכוחאתמקטינה

שלובדימויהמשקשלהצמיחהבפוטנציאל
יציבה.וחברתיתכלכליתכמערכתישראל

המבטיחהדרךעללעלייהההכרחיהתנאי

הואהאינפלציוניבתהליךמוחשיתהאטה
המועבריםבמשאביםמשמעותיצמצוםלפיכך

לביצועניתןאינוזהדברהציבורי.לסקטור

בתקציבמשמעותבעלריאליצמצוםללא
כזאתמדיניותלביצועהטכניקההביטחון.
שלברמהcost)0Designשלגישהמחייבת
שלהאופרטיביתהמשמעותימואלה.4המשק
לשיעורתקרההגדרתהיאכזאתגישה

יכולהציבורישהסקטורמהתוצרהמשאבים

הציבוריתהצריכה-צרכיועבורלתבוע
דומההמקומית.הביטחוניתוהצריכההאזרחית
שהואאלה,למטרותאחוזים20שלששיעור
סביריעדהואמשווים,במונחיםגבוהשיעור
מספרלאחרלשאוףישאליושנתירבכיעד
להתייחסניתןוהמידי,הראשוןבשלבשנים.

כמטרהמהתוצראחוזיםכ-25שללשיעור
הצריכהגידולשלבמגמהכיווןשינויראשונה.
לשנה,אחוזיםל-12נניחוהורדתההאזרחית,
אחוזיםכ-13-12כזאתנוסחהלפיישאירו

כ-במקוםמקומית,ביטחוניתלצריכהמהתוצר

האחרונות.לשניםהאפיינייםאחוזים16-15
להשליםישזאתשנוסחהלצייןלמותר

ממדיאתלהגבילהבאהנוסחהבאמצעות
שנוסחהדומההחיצוני.הלאומיבחובהגידול

בהיקףלארץמחוץאשראיקבלתהמתירה

שלהריאליהחיצוניהחובממדיאתהמעלה
היאתוצרהמגידולהקטןבשיעורהמדינה

היאהאופרטיביתמשמעותהסבירה.נוסחה

הישיר,הביטחוניהייבואהקטנתגםספקללא
תקציבשלהחיצוניהמרכיבצמצוםהיינו

הפעלתשלהמשמעותילאירה.5הביטחון
המוחלטגודלוהקטנתכמובןהיאכזאתנוסחה

בסוףהאפיינימגודלוהביטחוןתקציבשל
השבעים.שנות

כ-שלמקומיותביטחוןהוצאותשלנטל

עדייןמתבטאמהתוצר,אחוזים13-12

פיביןהגדולבשיעורמשאביםבהקצאת

המשאביםמהקצאתארבעהלפישלושה
ביטחוןותקציבנאט"ו,מדינותבכלהיחסית

הביטחוןמתקציבימוחלטיםבמונחיםהגדול

הדרושההעצמהוהולנד.כשווריהמדינותשל
עצמתןידיעלכמובןמובתבתאיננהצה"ל,של

ידיעלאלאאירופה,מדינותשלהצבאית

המחייבתגישהלבן,ערב.מדינותשלהעצמה
עולהאינההישראלי,הביטחוןבתקציבקיצוץ

הזה,הרלוונטיהמבחןעםאחדבקנהלכאורה
חזוייםממדיםבדברלעילשהוצגהטיעוןועם

העימותמדינותשלהצבאייםהתקציביםשל

ערב.מדינותוכל
להתייחסישזהשבהקשרדומהאולם

וזאתלעיל,כברציינונוספים.שיקוליםלמספר
ומתמיד,מאזהישראליתהתפיסהגםהייתה

ליעדיםהמוקציםאדםכוחוגםשתקציבים
אולםכוח.לבנייתתשומהמשקפיםביטחוניים

שבמקרהלתפוקה,ישירמודדאיננהתשומה
גורםהיאהיעילותהביטחונית.העצמההיאזה

תרתילעצמההמשאביםבהפיכתביותרחשוב

כוחבאיכותכמובןתלויההיעילותמשמע.
ביןיחסיםהמשנהבמשאביםגידולאבלהאדם.
אדםלכוחציודביןובמיוחדאדם,לכוחציוד

חוקאתספקללאמפעילומאומן,מיומן
זהשלוהשפעתוהפוחתתהשוליתהתפוקה
הזרםאתיותרמהרשמגדיליםככליותרגדולה

לכןרחוקבתקציבגידולהמשאבים.של
וככלבעצמה,פרופורציונליגידולמלבטא
ביןהיחסקטןכןיותרמהירזהשתהליך

האדירהגידוללתשומה.הנוספתהתפוקה
והגידולערביים,הכלהצבאייםבתקציבים

אףהעימות,מדינותבתקציבייותרהקטן
אתמלשקףמאודרחוקכוח,מוסיףשהוא
מיעודישאםיחס.באותוהעצמהגידול

במלחמתשהאירועיםדומהבזאת,שמפקפק
לזאת.בוטהביטוימהוויםעיראק-איראן

ממדישלבמונחיםלהתחרותניסיון
שלהיכולתכאשרערבמדינותעםתקציבים

בכלהטובההמדיניותלכןאינומוגבלת,המשק
אותההמדיניותלמעשהזאתאולםמקרה.

הנתוניםהאחרונות.בשניםישראלנוקטת

בבירור:זאתממחישים1,ובציור1בלוח

מדינותתקציביביןשלושהפישלהפער
שלהביטחוןותקציב)!!עיראקכולל(העימות
השבעיםשנותבסוףהיהב-1966,ישראל

גםאחוזים.50שלהיותרולכל25שללפער
קטןכיוםערבמדינותלכלישראלביןהפער

לתקציביםההתייחסות1966.לפנימשהיה
דומיננטיכגורםערבמדינותשלהצבאיים
הביטחוןתקציבעלבוויכוחבשיקולים
דעתי.לעניותחלש,טיעוןלפיכךהיאהישראלי

הביטחוןתקציבשצמצוםלמרותכן,עליתר
ולאבשריריםפגיעהפירושוכאלהבממדים

שלשמאמץהיטביודעיםהננובשומן,רק
קשיחות.ממגבלותביותרמושפעייעול

במונחיםהקייםהמצבהמשךשלהמשמעות

האטתהטובבמקרההיאהמשאביםעלנטלשל
לממןבכושרופגיעהולכןהמשק,שלהצמיחה

לכןדומההעתיד.שלהביטחוןתקציביאת
המוחלטיםממדיואתלצמצםהבאהשמדיניות

עצמהעללוויתוראמנםתביאהתקציבשל
בתמורהאךהקצר,בטווחמסוימתצבאית
כיוםחלשהלצערנושהיאחוליהתתחזק

-ישראלביטחוןשלממדיהרבבמשתנה

המשק.שלהכלכליוהמערךהייצורמערבת
אתלממןהכושראתיבטיחזהמערךחיזוק

בעתיד.הביטחון

הערות

הפרטיתהצריכהגדלהל-19681972שביןבתקופה1.
האזרחיתהציבוריתוהצריכהלשנה,אחוזיםכב-5לנפש
גדלהפרטיתהצריכהסךןבקירובלשנהאחסיםב-3לנפש
אחוזים,כב-6האזרחיתהציכוריחהצריכהאחוזים,כב-8

אחוזיםכב-17והייצואאחוזיםב-24הגולמיתההשקעה
לשנה.

ללאהיאהביטחונית,התעשייהשלהמהירהצמיחתה2.
מצטברחהשפעהשלהחיוביותהחוצאוחאחתספק
גדולישראלבמרינתהביטחונישהשוקספקאיןזאת.

מדינותכלשלמהשווקיםשציינו,כפימוחלטיםכמונחים
והואואנגליה,צרפתגרמניה,להוציאהאירופיותנאט"ו
גדליםלולאאלה.שווקיםשלגודלבסדרכברספקללא
גדוליםפרוייקטיםאסספקהביטחוןתקציבישלאלה

הביטחונית,התעשייהשלחוקהלחםכיוםשהםמסוימים,
לביצוע.שכןכלולאעיוןלכללמגיעיםהיו
העברהתשלומיבניכויברוטולמסיםשוויםנטומסים3.

המלחמה.מאזביותרכידועעלוהללוהבית.למשקי
יותרמקובלתנעשתההאחרונותשבשניםזאת,גישה4.

אתלהכניסנשקמערכותשלהמתכנניםאתמחייבתויותר,
בביצועיםעיוןשלהראשוןבשלבכברהעלותשיקולי

הגבלההטלתאומרזהלמעשה,זאת.מערכתשלהמוצעים
הייתהע-ה-16נשק.מערכתשלאסשריתעלותעלמראש
כוה.אילוץתחתשתוכננההראשונותהמערכותאחת
ביותר,אוהדאמריקניממשלשגםלצייןישה1בהקשר5.

יאפשרולאהכריתבארצותהקהלברעתמצבנוושיפור
כיום.הקיימיםהריאלייםבממדיםסיועלקבללישראל

זאת.להערכההרקעאתמבהיר3,בלוחב'בחלקעיון

ש

1961ינו,-פבר'*278מערכוה



כישלוןשלההיסטוריהאת

בשתילסכםניתןבמלחמה
מאוחר"-הבאותהתיבות

אתתפשומדימאוחר"!מדי
אויבשלהזדוניתהכוונה

אתהבינומדימאוחר:שבכוח
המרחפת;האיומההסכנה
להכנות;ניגשוטדימאוחר
כלאתללכדהחלומדימאוחר

התנג-לצרכיוהכוחותהגורמים

לימיןניצבומדימאוחרדות;
כרית.ובניידידים

מקארתורדאגלסגנרל

ארגונינגרהמודיעיןלוחמת

המדי-בפנימציבההזעירההלוחמה

בעיותאותה,לנקוטהנדרשותנות

לפניבידומהמיותרים.וקשיים
והאפשר-הבעיותהאחריות,ניתוח

הטרורבארגוניהלוחמהשלויות
מהותאתולנתחלהקדיםראוי

מנתעלבכלל,הזעירההלוחמה
כיווניםעללהצביעיהיהשניתן

הנגר.לחימתשלאפשריים

הזעירה?הלוחמהמהי
המכוונתמלחמהדרךהיאהזעירההלוחמה
היחסית.חולשתועלאותההנוקטאתלפצות

עצםעל-ידיהכרעהלהשיגאינהמטרתה
שלהלחימהרצוןאתלהחלישאלאהלחימה,
על-העצמי.ביטחונוואתהתנגדותואתהיריב,

שואפתהשניהצדשלהלחימהידנ.ערעוה_רצון-
מבליהמערכהמללסלקוהזעירההלוחמה
ביטוי.לידיהצבאייתרונואתלהביאשיוכל

זעירה"לוחמה"הרחבההכותרתתחת
צורותשלמגווןבעלירביםארגוניםמופיעים

שונותפעולהשיטותשונות,מטרותובעלי
ולמייןלאבחןהראויומןשונים,תקיפהויעדי

תהיהשהריאלה,קריטריוניםפיעלארגוןכל

למלחמתלהתארגנותביותררבההשלכהלכך
הנגד.

לוחמההנוקטיםהארגוניםאתלמייןניתן
אותםהמאפייניםהשוניםהחתכיםלפיזעירה

מזה.זהאותםומבדילים

האויב
נגדואשרהאויבפיעלהואהראשוןהחתך

מתחלקוהואהזעירה.הלוחמהופועלתמכוונת
אםביןזר","שלטוןנגדלוחמההאחד:לשנים
כובששלטוןכנגדהפועלתבאוכלוסייהמדובר

אואחרת,אוכזושחרורמלחמתבמסגרת
שלטוןכנגדהפועלאתניאולאומיבמיעוט
אירידנטיות.כוונותמתוךכללבדרךהרוב,

מדוברכאשר-שלטוןהחלפתוהשני:
אךאתנית,אולאומיתזהותאותהבעלבשלטון
האישולהחלפתלהפלתו,מכפנתהמלחמה
והמשטר.השיטהלהחלפתאובראשוהעומד

אליםאופוליטימאבק
זהות,איןהמאבק.שיטתלפיהואהשניהחתך

אליםמאבקלביןמחתרתתנועתביןבהכרח,

האפשרויותבשלושלהבחיןניתןכיודומה

:הבאות
לאפוליטיתמחתרתתנועת-האחת
מפלגהאותנועהבהןמדינותישנןאלימה.
התנועהכגון(לחוקמחוץאלמוקאותמסוימת

מדינות),שלמבוטללאבמספרהקומוניסטית

אוהתנועהממשיכההמקריםבכלכמעטאך
בתנאיוהסברתיתארגוניתלפעולהמפלגה

תנועתנמצאתבמקצתדומהבמצב(מחתרת.
ברית-המועצותבתוךהפועלתהסרובניקים""

מחתרת).בתנאי
ההתנגדותבדרךפוליטימאבק-השנייה
אףאושקטות,הפגנותשביתות,העממית:
מהטמהשלמאבקוכגון(עממיותענקהפגנות

השאחשלטוןהפלתאובבריטים,גנדי
אלים,הפלתיאופיואףעלזה,מאבקבאיראן).

מנהיגותעל-ידיהמקריםבמרביתמנוהל

מחתרתאומחתרתשלבתנאיםהפועלת
מוכניםלהיותהצורךבשלבעיקרלמחצה,

אתהשלטוןיעצורוכאשראםהמאבקלהמשך
והגלויה.הפעילההמנהיגות

מאבקנקיטתהיאהשלישיתהאפשרות
אלים.

הפעולהבסיסי
מוצאיםהאלים,המאבקאתבוחניםכאשר

הפעולה,בסיסיסוגשלההתךאתכלקודם

עלבסימפוזיוןהוגשוזהבמאמרהמובאיםהדברים*
באפרילמודיעין"למחקרהאגודה"שערכהגדי",:ריגול"
בוושינגטון.1980

הזעירה.הלוחמהשלהמסתורמקומותהיינו

מידתמשפיעיםהפעולהבסיסיסוגקביעתעל
המחתרתי,בארגוןהאוכלוסייהשלהתמיכה

שיטותהצבאיים,הכוחותיחסיהשטח,אופי

היריב.שלוהתגובההפעולה
לאנשימסייעתהאוכלוסייהמצדתמיכה

מסתורלמצואעליהםומקלההזעירההלוחמה
עלולותהיריבשלהתגובהשיטותבשטח.
יריבהאוכלוסייה.מתמיכתכללבדרךלגרוע

אוכלוסייהנגדקשותעונשיןפעולותהנוקט
הלוחמהשאנשילכךכללבדרךיגרוםמסייעת,
אתהאפשרככלפחותלסכןישתדלוהזעירה

האזרחית.האוכלוסייה

מןמושפעתדומהגומליןיחסימערכת
נוחשטח(השטחשלהטופוגרפיהמבנה

הרים,ג'ונגלים,;נוחבלתישטחמוללמסתור

הכוחותומיחסיחשוף),שטחמולמערות
לציודבמיוחדזהבמקרהוהכוונההצבאיים
הטבעקשייעללהתגברליריבהמסייעלחימה

ותכסיתיערשטחיביעוריכולתהליקופטרים,(

שלושהמוצאיםאנולכך,בהתאםוכו').אחרת
:פעולהובסיסימסתורשטחישלשוניםסוגים

מחתרתיתהסתתרותשהוא-אנושי"ג'ונגל"

בתנאילעתיםהאזרחית,האוכלוסייהבתוך
תוךולעתיםמוחלטת,ומחתרתסודיותמידור,

שותפי-אזרחייםסייעניםתמיכתעלהישענות

הרים,שטחי-כטבעמחסהשטחיסוד;

לאנשיהנותניםג'ונגל,אוביצות,מערות,

מפניחלקיתוהבטחהמסתורהזעירההלוחמה

היריבשלמפתיעהאושגרתית,פעולה
בגזרההשנייההעולםבמלחמתפרטיזנים(
וכו');בויאט-נאםהויאט-קונגשיטתהרוסית,
שאזורבכךהמתאפיינים-מוגניםאזורים
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יחסיעלהתבססותתוךהזעירה,הלוחמהכוחות

הםאופייניותדוגמות(נוחיםמקומייםכוחות

ושלביוגוסלביה,סיטושלהפרטיזניםכוחות

בקובה).קאסטרו

היעדיםסוגי

הא-המאבקאתלסווגאפשרפיועלאחרחתך

הלוחמהתוקפתאותםהיעדיםסוגיהואלים

:יעדיםסוגיארבעהלמנותניתןהזעירה.

גשרים,כבישים,(מוגניםבלתיתשתיתיעדים

וכו').טלפון,כוח,קווי

ואין(מוגניםשלטונייםאוצבאייםיעדיםר]

לאפשרויות).גבולכמובן

מוגניםבלתיאקראיים,אזרחייםיעדיםנ]

ואבדותגדולנזקלגרוםמגמהתוךבעיקר(

בנפש).
מנהיגים(מסוימיםאישיםכנגדפעולותנ]

מודיעין).אנשיצבאיים,מפקדיםפוליטיים,

המשימהבביצועדיוק

הראותמנקודתאוהמודיעיניתהראותמנקודת

הלוחמהנגדההתגוננותצעדינקיטתשל
על-פילחתךרבהחשיבותלייחסישהזעירה,

ארגוניםישהמשימה.בביצועהדייקנות

הדיוקעללהקפידיכולתםכמיטבהעושים

משימותיהם.שלוביעדבשיטהבעיתוי,

מייחסיםאינםלעומתםאחריםארגונים

ישכללבדרךכזו.לדייקנותכלשהיחשיבות

מוסרית""לחימההלוחםארגוןביןקורלציה

מדויק,ביצועלביןלמיניהםשלטוןיעדיכנגד

הלוחםארגוןביןקורלציהשקיימתכשם
אוכלוסייהכנגדמוסרית",בלתי"לחימה

צמודבלתיביצועלביןאבחנהוללאמגןחסרת

למטרה.
מת-הזעירהבלוחמההמוסריתהאבחנה

ידיהעלהנבחריםהיעדיםלסוגיכמובןייחסת

הברורההחלוקהאתלבחוןחשובזאתובכל
מוסרית",לוחמה":הלוחמהוגי~לשני

ממשל,שלטון,ביעדיורקאךלפגועהחותרת

שלאיכולתהכמיטבומשתדלתומשטרה,צבא

חפיםאנשיםבקרבולאבדותלנזקיםלגרום

אשרמוסרית",בלתי"ולוחמהמפשע,
רצוןמתוךאומבצעיתנוחיותשלמשיקולים

אינההיריבשלבמורללערעורלגרוםוכוונה

אזרחים,מפשע,חפיםכנגדמפעולהנרתעת

הפעולהבהםמקריםאףישוילדים.נשים

כאלה.יעדיםכנגדורקאךכמעטממוקדת

טרורמוליעירהלוחמה

נגדוהפועלתהזעירהבלוחמהרואהשלטוןבל

כאללוחמיהאלומתייחסחוקית,בלתימלחמה
איןלגיטימיים.ובסיסזכותכלחסריפושעים

הלוחמהאתמכנהכזהשלטוןשכלאפואפלא

ואחטרור","בשםנגדוהמכוונתהזעירה

אחזסוגישנוזאת,ובכלטרוריסט"."הלוחם

בראייואפילואשרזעירה,לוחמהשל

טרור""לתוארראויבינלאומיתאובייקטיבית

יעריבכנגדהפועלתזעירהבלוחמהוהמדובר

מטענ'מפשע.חפיםבאנשיםופוגעתאזרחיים

פצצותהומים,אוכלוסייהמרכזיבתוךחבלה

להתפוצצותאזרחייםבמטוסיםהמוטמנות
מטוסילהפלתSA-7אובזוקהטיליבאוויר,

בניהחזקתבאוויר,אוהקרקעעלנוסעים

פעולותהןאלהכל-תמימיםערובה

טרוריסט""להגדרהראויאותןשהנוקט

טרור.ארגוןהואוארגונו

כ"נשקםכללבדרךמוגדרתהזעירההלוחמה

ותופסתנכונהזואבחנהככלל,.ההלשים"של
נטייה,קיימתזאת,עםיחדהמקרים.במרבית

לזהותהליבראליתהמערביתבחברהבמיוחד

זיהויהצודק",ה"צדעםהחלש"ה"צדאת

להיפך,כאקסיומה.לקבלואיןשבוודאי

אנסיאנרכיסטיות,מטרותבעלירביםארגונים

הםבתוכוהציבורלדעתהמנוגדותדמוקרטיות,
כשהםזו,נטייהמנצליםולרצונופועלים

ההמונייםהתקשורתבאמצעימשתמשים

עלומטעה,סלקטיביתבצורהאותםומנצלים

במאבקם.התמיכהאתלהגבירמנת
הטרורבנשקארגוןמשתמשקרובותלעתים

עממיתתמיכהלגייסביכולתושאיןכיוון

אותהבקרבשלוהפוליטי-אידיאולוגילרעיון

מתיימרהואבשמהאשראוכלוסייה,קבוצת

טרורקבוצתמנסהרביםבמקריםלפעול.

היאאיןשכןהחברה,עלדעתהאתלכפות

הדמו-במאבקעממיתבתמיכהלזכותיכולה

המקריםמןשבהרבהמכאןהמקובל.קרטי

פוליטיתהכרעהלכפותהטרורארגוןשואף

הרובשללדעתוהמנוגדתאידיאולוגית
כאשרפועל,הואבהובחברהבעםהדמוקרטי

כלליאתלשנותהטרורנשקשלמטרתו

המשחק.
אתולהטעותמושגיםלבלבלכוונהמתוך

אתלהשוותהטרורארגונינוהגיםהקהלדעת
גםאשררגילה,מלחמהלפעולותפעולותיהם

מפשע.חפיםאנשיםונהרגיםנפגעיםבהן

בפעולתלחלוטין.מסולפתזוהצגהאולם

הםהמוגדריםהיעדיםקונבנציונליתמלחמה

נובעתבאזרחיםוהפגיעהצבאיותמטרות
בלתילעתיםאךמצערתתוצאהזוהימטעויות,

היאבאזרחיםהפגיעהטרורבפעולותנמנעת.

מטרותלעצמובוחרהטרורהעיקרית.המטרה

עצמםהטרורארגונימגן.חסרותחשופות,
כימודיעיםהםרביםובמקריםלבעיהרגישים

תקפוכישברורבעודצבאיות"מטרות"תקפו

אזרחיות.מטרות

ארגוןחייבעליהםהחשוביםהתנאיםאחד

ארגעוחשאיות.מידורהואלשמורהטרור

לקייםחייבלרעתוהםהכוחותכשיחסיהפועל
מנהיגיו,לגבימקסימלייםומידורחשאיותי

דרכימתקניו,שלו,הלחימהאמצעיאנשיו,

הכרחיתנאיהיאהחשאיותוכו'.שלוהמימון;

הכוחותיחסיעלעצמואתלפצותלוהמאפשר1
השליליים.י

הטרורבידיהחוקניצול

היב-לשניהדיוןאתלהרחיבחשובזהננושאו

:נוספיםטיםי

החוקכלליעלהיריבשלההקפדהמידתכ]

באופןהזעירה.הלוחמהבארגוניבלהימתו
מהותושכלטרורארגוןדווקאזוכהפרדוקסלי

-הקיימיםהחברתיוהסדרהחוקהפרת

כאשרכמובןזאתהחוק.שלולסיועלהגנה

החוקלכללימוחלטבאופןנאמןאכןהיריב

יכולכזהיריבמולהדמוקרטייםי.והמשפט

ביתרלפעוללעצמולהרשותהטרורארגון

שלאמקפידהואעודכלבגלוי,ויותרחופשיות

יכולהארגוןכן,עליתרמעשה.בשעתלהיתפס

גיוסלהתארגנות,גלויהפעולהלעצמולהרשות

אינוהחוקאשרכתבי-עת,והוצאתאנשים,

להקלההארגוןזוכהבכךאותה.מונע
ניכרולצמצוםהכוללת,בפעילותומשמעותית

פעולותיו.שלוהמסוכןחוקיהפלתיהממדשל

שכנותמדינותשמומנותהסיועמידתכ]

כאשרלעתיםהטרור.לארגוןלהעניקואחרות

תשתיתלעצמולמצואמתקשהטרורארגל

תשתיתמוצאהואבפנים,לפעולותיומינימלית

המארחתשהמדינהבתנאילגבול,מעברכזו

היריבכוחותמפנימלאההגנהלולתתמוכנה

מעברכזותשתיתכזהבמקרהלגבול.שמעבר

קייםכאשרגםאולםחיונית,ממשהיאלגבול

לתשתיתחשיבותישעדייןמבפנים,סיוע

אימוניםולערוךלהתארגןניתןשםשבחוץ,

בתחומילעשותושקשהדברהפרעות,ללא

היריב.שלהשליטהאזור

האסטרטגיותהמטרותהגדרת

כלשהו,יריבנגדפועלתמודיעיןמערכתכאשר
מטרותאילוברורבאורהעבורהלהגדירחיוני

כיעדהטרורארגוןלשרת.עליהאסטרטגיות

דומה.הגדרהמחייבהואגםמודיעיני

כנגדהמלחמהשלהאסטרטגיותהמטרות
שונות,להיותעשויותזעירהלוחמהארגוני

:הבאלפירוטבהתאם

מטרתו-הגנתית-פאסיביתמלחמהנ]

התרעהלתתהיאהמודיעיןארגוןשלהראשונה

עודטרוריסטי-מהתרתיאיוםשלהיווצרותועל

כוונותמהןלגלותעליולפעולה.נכנסזהבטרם

מיבו,תומךמימטרותיו,מהןשלו,הפעולה

למנועכדילנקוטניתןצעדיםאילובו,חבר

איךאושתכנן,טרורפעולותלבצעממנו

אפשריים.נזקיםולהקטיןביצועןעללהקשות

היעדיםבעוד-אקטיביתמלחמהכ]

מתחייביםהמודיעיןעבודתשלההגנתיים

טרור,איוםשלקיומומעצםאוטומטיבאופן
ללוחמהיעדיםלגביהדברכךלאהרי

אקטיבית.

פעילותלכלולצריכההאקטיביתהלוחמה

נגדהלוחםהצדשלהשליטהשטחבתחום

אתהמחתרתמארגוןלשלולבמגמההטרור

מלהמונעבחבאה,הפרטזכויותאתהקובעהחוק*
מונע",מעצר"האוסרהפרט,לרשותחדירההשלטת

עלוהמקפידהחקירה,בעתכלשהםלחץאמצעיוהפעלת
העיקריהמגןהנוזהחוק-מדוקדקיםמשפטייםהליכים

נטןמדינותבאותזאףוהטרוריסט.המחתרת,איששל
הואבהןהשימושחירום,לשעתמיוחדותתקנותמצמות
חריג.מעשה
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זולוחמהולהתארגנות.לאימוןהתשתית
אנשיםמעצרוציוד,נשקהחרמתלכלולצריכה
נגדהלוחםהצדשלהשליטהלשטחמחוץוכו'.

הפעולותיכולותלגבול,מעברהטרור,
הלוחמהארגוןכנגדיזומותלהיותהאקטיביות

להיותאוגלויאוחשאיבאורחהזעירה,

עללחץלהפעילהמכוונותצבאיותפעולות
להביאומנתעללגבול,שמעברהזרהשלטון
אתומשמשתבשטחושקמההתשתיתלשלילת
הונאה,מבצעילהתבצעיכוליםכןהארגון.
מלחמהליבויתככנות,מבצעישונים,מסוגים
וכןעצמם,לביןבינםאועצמםהארגוניםבתוך

מבצעיהיתרביןהכוללים-מודיעיןמבצעי

היריב.שורותאלאנשיםוהחדרתסוכנים,גיוס

מודיעיניכיעדזעירהלוחמהארגוני
טרור,נגדבמלחמהכילהדגיש,אוליהראוימן

ארגוןנמצאאחריםמלחמהבסוגימאשריותר
הקרבית,הפעילותשלחלוץעצמוהמודיעין
עבודתשביןהתחוםמטשטשקרובותולעתים
התחוםעצמה,הקרביתהפעילותלביןמודיעין
הואהמודיעיןלפעולתיעדהמהווההראשון
הארגון.שלהאידיאולוגית-פוליטיתהמערכת

ובלחימוזרהלעתיםתהיהשהאידיאולוגיהככל

-המקובליםהרציונאלייםבמונחיםמובנת
האידיאולו-טיבה.עללעמודוצריךקיימתהיא

חברתי,אופוליטידתי,אופילשאתעשויהגיה

שיטותולפתחהארגוןאתלהביןמנתעללכן

האידיאולוגיהאתלהכירחיונינגדולוחמה

והשפעתה.התפתחותהאחרולעקובשלו
העומדיםלאישיםגםנודעתרבהחשיבות

קשהרביםבמקריםהטרור.ארגוניבראש
האידיאולוגיתהמנהיגותכיןהפרדהלעשות

ישנםשלו.המבצעיהפיקודלביןהארגוןשל
אוהאידיאולוגיתהמנהיגותבהםמקרים

אותהלאתרקלויותריחסיתגלויההפוליטית
המבצעייםהגורמיםאלמאשראליהולהגיע

האישיםאחרמקרובלעקובישכךלשםממש.
האידיאולוגית-המערכתבראשהעומדים

חשוב(הארגוןשלהפרסומיםאחרפוליטית;
אחרהפרסום);מקומותאתלאתרגם

ואידי-רעיונותלפיתוחהמשמשותה"במות"

אחרלעקובישאוהדים.ולגיוסאולוגיה
מטרותאתהמבטאותפומביותמחאהתנועות
הזיקהואחרגיבוילהןוהנותנותהארגון

אחריםלארגוניםוהמבצעיתהאידיאולוגית

לה.ומחוצהמדינהבאותהאחרותולתנועות
הארגוןשלהארגונית-מבצעיתהתשתית

זותשתיתהמרכזיים.היעדיםאחדכמובןהיא
מבצעיאתלבצעלארגוןשמאפשרתהיא

כךכלהגדולההחשיבותגםומכאןשלוהטרור
קיימתקרובותלעתיםכן,עליתרבהכרתה.

המערכתלביןזותשתיתביןהדוקהזיקה
זהמודיעינישיעדומכאןעצמההמבצעית

המבצעית,הפעילותעלמידעלתרוםעשוי
קיימיםכאןגםממודרת.יותרהרבהשהיא

מעקבהמחייביםשוניםתחומיםמספר
מהיכןלארגון:הגיוסאחרמעקבמודיעיני:

באילושכבות,מאילומועמדים,מגייסים
שלהמימוןמקורות;וכו'שיטהבאיזואזורים,
תמיכהכוללשונות,למטרותהוצאותיוהארגון,

בארצותכוללוהדרכה,אימוןמתקנימבחוץ;
לחימהאמצעילפיתוחמלאכהבתיחוץ;

התשתיתותחמושת;נשקמחסניולייצורם;
שירותימפקדות,קשר,מערכותהלוגיסטית,

שירותידירות-מבטחים,בתי-דפוס,רפואה,

וכו'.חלליםלמשפחותסעד

זהנושאהארגון.שלהמבצעיתהפעילות
ביותרוהקשההמטרידהנושאספקללאהוא

המבצעיתהפעילותראשית,המודיעיני.לכיסוי
הפעולהותכניותביותרהממודרתכאמור,היא,
סוד;שותפישלמינימלימספרשלנחלתםהן

טרורארגוניאיןמקריםבהרבהשנית,
מדויקתבצורהמראשהפעילותאתמתכננים

ואלתורבחירהחופשמשאיריםאלאומפורטת
מטרהניתנתלדוגמהכך(המבצעות.לחוליות
הסבתתוךאזרחילרכבמארבהצבת"כללית

והשיטההמארב,מקוםהעיתוי,בעודאבדות",
לאפשרויו-בהתאםחוליהכלעל-ידינבחרים

אחתלאכן,עליתרבשטח).ולתנאיםתיה
יעדנקבעבהםמקריםבאותםאפילוכיקורה

הביצוערמתגורמיםלתקיפהומוגדרברור

מהתכנוןניכרתלסטייהבמהלכוותקלות
חשיבותמייחסותאינןטרורחוליותהמוקדם.
שהוטלה.ןכפיהמשימהשלהמדויקלביצוע

מודיעיניאינטרסקייםכימאליומובן

אךלמיניהן,המבצעיותהמפקדותאללחדור
לשאוףאלאמנוסאיןולעתיםדי,בכךאין

עצמן.המבצעיותהחוליותלתוךגםלחדור
מוסריותבבעיותמידמעורבתכזויזמה

סוכןעללהטילמותרהאםמורכבות.וחוקיות
העלוליםובמבצעיםבפעולותלהשתתףשלך

יחליטמי?בנפשופגיעהלרכושנזקלגרום

?כךעלמפקחיםכיצד?זובשאלה
יצירתהואמרובהלבתשומתהמחייבנושא

המקורותביןומהירהאמינהקשרמערכת
המודיעיניהמרכזלביןהטרורבארגוןשנשתלו

אבטחהלצרכימידיתהתרעהלאפשרמנתעל
מניעה.פעולותאו

הםמאודמעטים-המסייעתהתשתית
מבלימוחלטבמידורהפועליםהארגונים
שאינםסייענים,במערכותכלללהיעזר

תומכיםאךהטרורבמבצעיישירותמעורבים

מתוךאואידיאולוגייםמטעמיםהטרורבארגון
אלהמודיעיניתהחדירהחשיבותפחד.

קלרובפיעלשכןרבההיאהמסייעתהתשתית
הארגוןאלמאשראליהלהגיעיותרהרבה

אלחדירהתיתכןודרכההסגור,המחתרתי
בדרךשנית,עליו.עקיףמידעהשגתאוהארגון

לשתףשלאלהרתיעיותרהרבהקלכלל,
מאשרלתשתיתהמשתייכיםאלהאתפעולה
לפעול.שלאעצמם,הארגוןחבריאתלשכנע
ניתןצמצומהאוהתשתיתשלילתעל-ידי

הארגון.שלהפעולהבכושרגםלפגוע
ממספרמורכבתהארגוןשלתשתיתו

:גורמים

הקרוביםאידיאולוגייםאופוליטייםגורמים*

גיל,שלמשיקוליםאךהמחתרתי,לארגון
פחד,גםקרובותולעתיםכלכלימצבבריאות,

עצמו.הטרורלארגוזמלהצטרףנרתעיםהם
הכוללשונים,מקצועייםבתחומיםסיוע*

המסיי-מקצועייםופוליטיקאיםאידיאולוגים

בהגנהלהופיעהנוהגיםדיןעורכיבגיוס,עים
רופאיםעצורים,טרוריסטיםעלמשפטית

ומסייעיםלנפגעים,טיפולבמחתרתהמגישים
המוכניםכאלהאושליחויות,המבצעיםאחרים
צורהכלאואינפורמציהלספקמחסה,להעניק
סיוע.שלאחרת

-המחתרתשלהבינלאומייםהקשרים*
תחומיאשרארגוןלכלביותרחשובים

ושונים:רביםהםשלוההדדיתההסתייעות

כיאףכמובן,חשובההאידיאולוגיתהקרבה

בהקשריםשלילימשקלבעלתהיאכללבדרך

הפרגמטי-הצדדיםעלהואתמידוהדגשאלה,

מאודתופעההיאמחסה,במתןהיעזרותים;
מזנהלובשתוהיאטרורבארגוןמקובלת
להיע-"הארגוןחברינאלציםכאשרחשיבות

ארגוןלעזרתנזקקיםהםואזלגבולמעברלם"
היעזרותמחסה;להםלהעניקהמוכןידידותי

חיוניוציודלחימהאמצעיובהספקתברכש

מאיסוףההל-מבצעיפעולהשיתוףאחר;
ארגוןלחברייותרקלותמיד(מודיעינימידע

הופעהבעליאחר,גזעאולאוםעם,נציגיזר,
אחרת),בארץתמים""באופןלשוטטשונה

זרהמבצעיתחוליהבתוךמבצעיתהשתתפות

זרארגוןחברישלמוחלטתבאחריותוכלה
לאומיארגוןהמשרתתמבצעיתלפעולה
וכו'.קשרתובלה,במבצעיסיועאחר.*

על-הניתןהסיועכילהוסיףצריךאלהלכל

לעתיםהואאחרותוממשלותמדינותידי

המסיי-מערכתבראשביותר.החשובקרובות

לדוגמה),איטליה,(כאירופהלטרורעים
ברה"מכללבדרךעומדתכולוובעולם

באמצעות(עקיףאוישירבאופןהמסייעת
לוב,קובה,צ'כוסלובקיה,המזרחית,גרמניה
הרדיקליותערבומדינותתימן)דרוםאוסוריה

-אותימןדרוםאואלג'יר,עיראק,לוב,כמו

שלטוןבעלותערביותמדינות-כורחןבעל
לצאתלעצמולהרשותיכולשאינוחלשמרכזי

לבנוןכיום(הטרורארגוניעםלהתמודדות
ירדן).גםובעבר

בהגדרתכמובןמותניםלחדירההיעדים
כוונהישאםאולםהאסטרטגיות,המטרות
למידערבהחשיבותישהיריביעדיאללחדור

בעליפוליטיות,עמדותבעליהאישיםעל
שוניםמתקניםעלואחרים,מבצעייםתפקידים

נשק,ממסנימפקדות,משרדים,מלאכה,בתי(

אש"ףשלהטרורנגרישראלשמנהלתהמלחמהי
השחתפוחשלהאפשרייםהסוגיםכלמולאותההעמידה
מודיעיןמפעולותהחלנגדה.בפעולותזרים,ארגוניםהנרי
כמווחטיפה,תקיפהבמקריוכלהתחמושתוהעכרתוקשר

לודשלהתעופהכשדהיפניםחולייתשביצעההתקיפה
גרמנים,השתתפובהבאנטבהוהחטיפה



המסייעהמערךועלוהדרכה),אימוןמקומות

מחסהבתיתקשורת,מערךרפואי,סיועהכולל
מימון.ומקורות

הלוחמהארגוניעלהאיסוףמקורות
הזעירה

ניתנים-מודיעיניכיעדזעירהלוחמהארגוני
האיסוףסוכנויותכלעל-ידיכמעטלכיסוי

דגשיםכמובןישזאת,עםיחדלמיניהן.
שלאופייםמעצםהמתחייביםמיוחדים
אלה.ארגונים

הןחשוב.הפחותאוליהואהגלויהאיסוף
ישמחתרתאירגונימעטשרקהעובדהבשל

משלעתובחביפרסומיםתקשורת,נלילהם
והןשבהם),הבודדיםאחדהואאש"ף(עצמם
ולאכמעטאלהגלוייםשפרסומיםמשום
הפעילותעלשילמדדבריחשפולאאויתרמו

עםאךהארגונים.שלהמחתרתית-מבצעית
ותמונותשמותפעםמדימתפרסמיםזאת

ומבנים,מקומותאנשים,לזהותהמאפשרים
בלימודהגלויהאיסוףשלחשיבותועיקר

והכרתה.המחתרתארגוןשלהאידיאולוגיה
להיותשיכולמידעמקורהםאווירצילומי

פעילותושהיקףלארגוןרקכללבדרךלעזר

לאיתורלתרוםיכוליםצילומיםיחסית.גדול
המחתרת,ארגונישלוהדרכהאימוןמתקני

הניסיון(למבצעהכנותעללהעידאףולפעמים

יכוליםמבצעיםשלמסויםבסוגכימלמד
עלהמעידהפעילותלחשוףאווירצילומי
אווירצילומילגבול).מעברקרובמבצע
סוכניםחקירתבעתגםלעזרלהיותיכולים

שנעצרוטרוריסטיםאוהיעדמןהחוזרים
פעילותם.עלונחקרו

להיותהואאףיכולתצפיתיחזותימודיעין

מדוברכאשרמסוימים,במקריםלעזר
לקווים.מעברשמקורהבפעילות

ישהטכני.למודיעיןנודעתרבהחשיבות
נמצאיםנשקסוגיאילולדעתרבעניין

ההסתרהאמצעימהםהיריב,אצלבשימוש
הפעולהשיטתמהיאלה,נשקלכליוההסוואה
כללאחרלערוךמאודחשובבידו.הנקוטה
ולצרכימניעה,לצרכיזהבנושאחקירהפיגוע
אמצעי-נגד.פיתוח

מודיעינימקורכמובןהיאלתקשורתהאזנה

נמעטאיןהמחתרתשלארגוןאלאמעולה.
משלו.מבצעיתתקשורת

ארגונילגביהעיקריתהאיסוףסוכנותאולם

האנושי).המודיעין(היומינט"."היאטרור

בגיוסלדמיוןרבמקוםישזהבתחוםדווקא

המודיעיןיתקשהלעתיםובהפעלתם.מקורות
במקרהמטעמו.אובשמוהסוכניםאתלגייס
קלותביתרהמלאכהאתלעשותוניתןישכזה

על-ידיכלשהוזרבכיסוינעשההגיוסכאשר

זרה.אידיאולוגיהמטעםאוזר,מחתרתיארגון
יותרהרבהקלסוכנים,לגייסלקושיבניגוד

אנשיםהארגוניםתוךאלולהחדירלשתול
הטרורשארגוןלמדינהמלכתחילההנאמנים

מאפשרהטרורפעילותשלאופייהלה.יריב

לתפקידייחסיתמהרלטפסאלהלאנשים

מצוינים.מידעמקורותולשמשומפתח,צמרת

לרשותהעומדביותרה"זול"המקוראולם
חקירההואלה,יריבטרורשארגוןמדינה
הארגוניםחברישלושיטתיתיסודיתמהירה,

תמידקייםאלהבמקריםידה.עלהנעצרים
להפיקהיכולתביןותחרותהזמןמולמירוץ

לביןידםעלהנמסרהמידעמןמידיתתועלת
עםמידהארגון,ידיעלהננקטיםהזהירותצעדי

היריב.ליריפלונישלנפילתודברהיוודע

כמהעדלדחותלהשתדלרצויכךמשום
שלעצירתועלהידיעהפרסוםאתשאפשר

ארגון.חבר

ארגוןנגרלמבצעמודיעיןאיסוף
ועירהלוחמה
ולוחמהמחתרתארגוניכנגדהפעולותנמסגרת
מבצעיםסוגיארבעהרואיםאנוזעירה

ועדכני.מדויקמפורט,מודיעיןהמחייבים

זהו-טרוריסטיאנטימשטרתימבצער]
פעולהמכלשונהשאינומבצעטבעובעצם

מאורגנתפלילית,כנופיהכנגדמשטרתית
גםלצפותיש-כלומר(בנשקוחמושההיטב

ישמשולש:כזובפעולההדגשלהתנגדות).

לאנשייאפשרשלאבאורחהפעולהאתלבצע

לתפוסישהמבצע;כדיתוךלהימלטהארגון
שהריחיים,המחתרתארגוןאנשיאת

מבכלמודיעיןיותרלהשיגניתןבחקירתם
מקורותעללשמורישוכמובןאחר;אמצעי

עליהם.ולהגןהמבצע,אתשיאפשרוהמודיעין

משנהזהאין-קונבנציונאליצבאימבצעכ]
בתקיפתיבשתית,פשיטהבפעולתמדובראם

זואםבין(ימיבמבצעאוהאווירמןמטוסים
בדרךכוחהנחתתשזואוחוףמתקןעלהפגזה
כמובןשונההנדרשהמודיעיןסוגהים).

אותההמבצעולכוחהפעולהלאופיבהתאם
תקיפהפעולתביןיסודיהבדלשישוברור(

הפגזהאותקיפהלביןמונחתת)או(יבשתית
יבשתית).אוימיתאווירית,
המודיעיניהאינטרסאתלחלקניתןכללית

היעדהואהראשוןהתחום:תחומיםלשלושה

מכשוליםביצוריו,גודלו,תיאורו,-עצמו
כליבמקום,המצויהכוחגודלבקרבתו,טבעיים

התחוםוכו'.הכוחשלהכוננותרמתנשקו,
החוץמןלהתערבהיבוליםצוחוחהואהשני

ארגוןשלאחרתביחידהמדובראםבין
נוחשזהואומקום,בקרבתהמצויההטרור,
שמדוברכמובן,בהנחה(חסותמדינתשלצבאי

הממוקמיםטרורארגוןאנשיכנגדבפעולה

גורמיםהואהשלישיהתחוםלגבול).מעבר
ולעתים(עצמוהיעדבתוךהמצוייםאזרחיים

במתכווןלהתמקםהטרוראנשינוהגיםקרובות
למטרתהןאזרחים,מאוכלסאזורבתוך

בהםפגיעהעללהכבידכדיוהןהסתתרות
לצורךכלקודםחיוניזהמידעצבאית).בררך
אתלתקוףהאם-העקרוניתההחלטהקבלת
פגיעותלהבטיחניתןבההשיטהולבחירתהיעד

הפוליטישהנזקלזכורישבאזרחים.מינימליות

הואבאזרחיםמפגיעהכתוצאהלהיגרםהעלול
הישירההתועלתמןבהרבהגדוללעתים

הטרוריסטים.שבתקיפת
בכלזה.בהקשרמודיעיניתהערהועוד
ישיבשתי,כוחעל-ידיהנערךכזהמבצע

לצרכיחייםשבוייםלהבאתרבהחשיבות
ציודשלודוגמאותמסמכיםולהבאתחקירתם
אמנםהמותקף.המתקןמןלחימהואמצעי

חיוניאךקטןלאמטרדזהוהמבצעלכוח
החשיבותאתהמבצעיםשללתודעתםלהחדיר

היאכזולפעולההדרכיםאחתשבכך.הרבה

צוותהמבצע.לנוחמודיעיןאנשיצוותלצרף
כדיתוךגםרבהתרומהלתרוםיכולכזה

שלמידיתחקירהעריכתעל-ידיעצמוהמבצע
עללהצביעהיכולהשבמקוםהארגוןאנשי

לאנשים,(מסתורמקומותנוספים,מתקנים
לכוחידועיםהיושלאולציוד)לחימהלאמצעי
מטופלים.בלתילהישארעלוליםכךומשום
לגבימידעולעדכןלשנותגםעשויהכזוחקירה

הפעולה,במהלךחוץכוחותהתערבותסכנת
גםיכולבפעולהמודיעיןאנשישלשילובם
לקחתכדאיהשבוייםמביןמיאתלבחורלסייע
בעיותתיווצרנהלעתיםשכןלאמיואת

יותרחזרהלקחתתאפשרנהשלאלוגיסטיות
במיוןהדיןהוא(שבוייםשלושהעדמשניים
הנשקמצבוריובמיוןמסמכיםשלראשוני
והציוד).

-הטרורארגוןנגדחשאיתאלימהפעולהה]

שיטתעלהואזהמסוגבמבצעיםהדגש

כוחותשלגלויההפעלהאיןכאןהפעולה.
בהם,מזדהיםשאיןמבצעיםעלהואוהדגש
ואפילומעשה,לאחראפילובהםמודיםואין
המבצעיםזהותלגביכבדיםחשדותיש

ומוצאם.
בכךהואזופעולהדרךשלהגדוליתרונה

מוסווית,בצורהאובחשאילחדורשניתן
הקונבנצ-פעולתובדרךשצבאתוצאותולהשיג

הםאלהמבצעיםאליהן.מגיעהיהלאיונאלית
והשגתתחכוםשלביותרהגבוהההרמה

שימושתוךואפקטיביותמדויקותתוצאות
ביותר.מוגבליםבאמצעים

להיכלליכוליםמבצעיםשלזהבסוג
בארגוןמפתחבאנשיישירהלפגיעהמבצעים
מבצעילהיותיכוליםאלההיריב.הטרור
מבצעיםואפילוחבלה,אובנשקפגיעה

כאןהייתהאמנםאםרבספקהמשאירים
אותאונהסתםזושהייתהאויריבפעולת
משר-(במתקניםלפגיעהמבצעיםוכןמחלה,

אלהיכוליםכאןגםוכו').הדרכהמקומותדים,
נשקהפעלתתוךאלימיםמבצעיםלהיות

להיראותשיכוליםמבצעיםאווחומר-נפץ

לדוגמה).שרפה(כתאונה
חשיבותישהללוהפעילותסוגיבכל

ועדכוןפירוטברמתלמודיעיןבמעלהראשונה
מבקשיםכאשרוהמקובל.המוכרמכלהחורגת

יידרשטרוריסטיםהמשמשבבנייןלפגוע
היאהתכניתכאשרמסוימתברמהמודיעין

ברמהומודיעיןבמטוסים,המבנהאתלתקוף
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להיותשצריכהחשאיתחוליהעבוראחרת

בהסתרלתוכולחדורהבניין,אללהגיעמסוגלת
במקרהמחדריו.אחדבתוךשמצויבמיולפגוע

המודיעיןאישביןישירמגעחשובכזה

המערכתלביןהמבצעהגורםאתהמשרת
תגיעלאלעולםזושהריהכללית,המודיעינית

הפרטיםאחרולמעקבלהתעניינותלחיפוש,
כלעםכן,עליתרכזה.למבצעהדרושים
חשיבותישאלו,מבצעיםשלהסודיותמגבלות

אנשיםשלמוגבלמספרבפנילחשוףרבה

עלהמבצעתכניתאתהכלליהמודיעיןבמערך
אוקציןיוכלמהמראשלדעתאיזפרטיו.כל

ולתיאוםלתכנוןלתרוםאחראוזהמומחה

להתייעץאפואחשובמסוים.למבצעהנחוץ
המודיעין,עבודתכללאתהרואיםבאנשים
לשמשלעתיםתוכלכלשהיתמימהוידיעה
לאגורמיםהמבצע.עלשישפיערמזעבורם

פתיחתעללדוגמהלהשפיעיכוליםשגרתיים
לשנותיכולאשרדברוסגירתם,תנועהצירי

עצםאתאףואוליהמבצעתכניתאתלחלוטין
המודיעיןמערךאנשירקלכן,במועד.ביצועו
מסויםשביוםלכךעריםלהיותיוכלוהכללי

רמיאורחיםהמבצעבעירלבקרעומדים

והביטחוןהתנועהסדריאתישנולמענםמעלה,
בעיר.

בכךהואזהמסוגמבצעיםשלהגדולהיתרון
נגדהזעירההלוחמהנשקמופנהשבהם

שאיןהמבצעיםהםאלהעצמם.הטרוריסטים
לחימהדרךזוהימוחלטת,הגנהבפניהם

להשקיעהזעירההלוחמהארגוניאתהמחייבת
מכבידהעצמית,להגנהנכבדיםמאמצים

ההסתתרותשיטותעלמשמעותיבאורח
ידיעלביעילותםופוגעתשלהםוהחשאיות

ממקוםמתקניהםשלפוסקתבלתיהעתקה
ללאאפילותוצאותיהיואלהלכללמקום.
הטרור.בארגוניממשישירהפגיעה
טוביםיהיולעילשמנינוהאיסוףמקורותכל

מעלאולםאלה.מבצעיםלצורךגםויתרמו
מוקדמתנוכחותכאןתידרשאלהלכלומעבר

באופןשיכירוחיוניהיעד.באזוראנשיםשל
האלטרנטיבות,אתהתנועה,ציריאתמושלם

שיקיימוחשובמבחוץ),לפחות(המבניםאת

לזהותםיוכלוהטרור,אנשיאחרצמודמעקב
פיעלתגובותיהםאתמראשולנחשבנקל,
ביותראפוא,החשוב,המקורהתנהגותם.הרגלי

כלעלה"יומינט",הואכזהמבצעלהכנת
צורותיו.

בטרורמודיעיןלוחמת
בהןלהתמקדיכולשהמודיעיןהפעולותמגוון
ניתןכלליתגדול.הואהטרודארגוניכנגד

לשניהמודיעיןבלוחמתהמבצעיםאתלחלק
פסיכולוגית.ולוחמההונאהמבצעי:סוגים

אפשרייםכיווניםלפרטהמקוםכאןלא

מתחייבתארגוןכלשמולברוראולםבהונאה,
רקניתןכלליתלו.המיוחדתההונאהבחירת
הפורה.לדמיוןגבולאיןזהבנושאכילומר
מטרותשלושעללהצביעניתןזאת,עםיחד

מטעהמידע:לשרתההונאהיכולהאותןשונות
מועדיםיעדיםלגביואבטחהשמירהסידוריעל

לחימהאמצעיעלמטעהמידעמתןלטרור;
הטרור;נגדבלחימההמשמשאחרוציוד

סיפוריםמערכתעל-ידיטרוריסטיםהרתעת

צריךכאן(ונעצרושנלכדומישלגורלםעל
התרבותיתהדתית,לאמונהדבריםלהתאים

המחתרת).איששלוהמסורתית
עצמהרבנשקהיאפסיכולוגיתלוחמה
מטרתהומחתרת.טרורארגוניכנגדבמלחמה

שלו:ביותרהחלשהבנקודהבארגוןלפגוע
להצטרף,חבריםברצוןהפנימית,במוטיבציה

מרחבכאןגםבמסגרתו.ולפעוללהישאר
לתתאפשרואימוגבלבלתיהואהיזמות

גםלמנותאפשראךלכל,טוביםמרשמים""
עהעוראפשריים:וכיווניםיעדיםמספרכאן

בוגד,עלסיפוריםהפצתעל-ידיהביטחון
האמוןערעורשבפנים;מלשיןאומרגל,

בצמרתאישיםביןסכסוךובהנהגה;בפיקוד
מחתרתארגוניביןסכסוך;הטרוריסטיהארגון
ביןקרעיצירתומתחרים;מקביליםוטרור

לו.המסייעתהאזרחיתלתשתיתהטרורארגון

סיכום
אתהמסכםארתורמקהגנרלבדבריפתחנו

-התיבותבשתיהכישלוןשלההיסטוריה
גםההצלחהאוהכישלוןמדי!"מאוחר"

טמוניםהטרורבתופעתלמלחמהבהיערכות
אלה.תיבותבשתי

..
להצלחההמוקדםוהתנאיהראשוןהצעד

;ממששלמלחמהזואכןכישנביןבכך,טמון
מנתעלדיהעולםעשהלאכהעדכישנבין

כיושנביןזובמלחמההאויבעםלהתמודד
להסתייםעלולהנאותהבהיערכותאיחור

בתבוסה.
בכלהמודיעיןבחשיבותמאמיניםאנו

אוליהואמודיעיןקרב.צורתבכלמלחמה,
לשינוילתרוםהיכולביותרהחשובהמכשיר
בוהמשתמשצדאותולטובתהכוחותביחסי
והפעלתוהמודיעיןשלהניצולנכונה.בצורה

כיווןבמיוחד,חשובבטרורהמלחמהלשירות

ישירהמפגיעהכתוצאהורקאךנפגעשהטרור

משרתתואיננהכמעטאחרת,פעולהכלבו.
הלאבאנשיםפגיעהמזאת,יתרההמטרה.את

הטרור,בלחימתמעורביםהבלחיאלהנכונים,
אלאהטרוריסטי,לארגוןמזיקהשאינהרקלא

לוומשמשתאותו,משרתתאףרביםבמקרים
אויביו.נגדוהסברתיפוליטימנוף

אולםזה.בשטחרבותלעשותיוכלמודיעין
עלכמשימהזאתיטילוכיחיוניזהלצורך

למודיעיןיותרקלרבותמבחינותהמודיעין.

לתרוםמאשראופנסיבייםיעדיםלשרת
להציעיותרלוקלהדפנסיבית;להיערכות

שיאפשרמידעלספקמאשרלתקיפהיעדים
הטרור.פעולתשלאבסולוטייםומניעהסיכול

אתולהדגישלחזוררוציםאנולבסוף,
ברמההמלחמהמטרותשבהגדרתהחשיבות
שתצטמצםאסורבטרורמלחמההלאומית.

אסטרט-לעצמושיקבעמיהגנתית.בהיערכות

מראשעצמועלגזרכאילודפנסיביתגיה
עשויה,דפנסיביתאסטרטגיהבמערכה.כישלון

אתמשמעותיבאופןלצמצםהטוב,במקרה
במחירולרוב(שלךלצדשייגרםהישירהנזק

היאאולםהגנה)באמצעיעצומותהשקעות

ולפגועהטרור,אתלשבורתצליחלאלעולם
לנטישתולהביאםלהתישםובאנשיו,במנהיגיו

להרגךהבא"שלהכללנוקטים.הםבההדרך
אויב.ולכלמלחמהלכלנכוןלהרגו"השכם

נגדבמלחמהוכמהכמהפינכוןהוא
הטרוריזם.

מלחמה,זובטרורלחימהכישהבינונומרגע
וניערךזובמלחמהלנצחשנחתורמרגע

הגלגליחלגםרגעמאותונכונה,זהלקראת
הצלחותהישגים,שללכיווןהנגדי,לכיווןסובב

חיובית.והכרעה

הערות
קלאב",הקאונטריחקיית"היאלכךאופייניתדוגמה1.

חיפה-הל-החוףבכבישפעלהאשרכך,אחרשכונתהכפי
בחוףמבסיסהיםבדרךיצאההחוליה1978.במרסאביב
בתלבמלקערובהבנילתפוסבמגמהצורבאזורלבנון
הביאוהחוליהאתשהובילהבאדייהטכניותחקלוחאביב.
שהחוליהלמרותחאת(שבועייםלמשךהמגדעלדחיית
סירותהורדומכן,לאחרוחזרה).לדרךפעמייםיצאה
החוליהנכונה.הלאבנקודהאךים,בלבהשייהמןהגומי
מצפתמילכ-80-70שללמרחקוהגיעההחוףלכיורןשטה
במלק,ערובהבנילתפוסבמקוםהמתוכנן.הנחיתהלחוף
ביןהראשיהכבישעלשנסערכבכליהחוליהאנשיעצרו
באוטובוסנסעוכךאחרנוסעים,והרגולתל-אביב,חיפה
סמוךונבלמואביב,תללכיווןדרומה,ערוכהבנימלא

קרבהתפתחשםלתל-אביב,שמצפתקלאבלקאונטרי
החוליה.אנשיומרביתהערובהבנימרביתנהרגובויריות
לדץ.אחר-כךוהועמדונעצרוהחוליהמאנשישניים
מטרותעלמחפיםטודיעיןהיהלוגםכימלמדזהאירוע

בהכרח,תכליתיזהמידעאיןטרורחולייתשלהפעולה
המתוכננתהמשימהמןהניכרתוהסטייההדיוקהעדרבגלל
הפעולה.של
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-----------------

ושואןפאמויק~מפפשיפפ
כהןאליעזרמיל')(אל"מ

הערובהבנישלשחרורםעם
שלטונותעל-ידיהאמריקניים

באהשבי,ינוי444לאחראיראן,
ומביכהקשהשהייתהפרשהלקצה

כולו.החופשיולעולםלארה"ב
שנימחהלאהשחרורעצםאולם

שהתגלובזה,זההקשוריםממדים,
יחסיתחדש-האחדזה:באירוע

ריבוניתמדינהשלסחיטהניסיון-
בהןבשיטותאחרתריבוניתממדינה
טרור.קבוצותרקבהעדהתנטו
חבלתיהמבצעיהקושי-והשני
בנילחלץבניסיוןהכרוךרגיל

קבוצהבשליטתוכנתוניםערובה
שלמחסותההנהניתטרוריסטית

העתידביייתכןהריבונית.המדינה
בשנינוספותהיתקלויותצופן

בכוונתיאול'םכאחד,אלהממדים
ולבחוןהמבצעיבממדרקלעסוק

המבצעי.מצדוהחילוץניסיוןאת

***
פתחוערבעם1960באפרילב-24

שנועדצבאיבמבצעהאמריקנים
בשגרירותהערובהבניאתלשחרר

90שמנהמוטסכוחבטהרן.ארה"ב
כללואשרמעולים,קומנדולוחמי

תובלהמטוסישישההיתרבין
אלגיחהביצעמסוקים,ושמונה

לטהרן.שממורחכבירמדבראזוב
שבעק-טכניות,תקלותשורתלאחר
שלושהשימושמכלליצאובותיהן

דאו,הנשיאקרטר,נאלץמסוקים,
המשימה.לביטולהמלצהלאשר
פינויבמהלרדי;לאכבךאולם
מסוקביןהתנגשותאירעההכוח

נספובהאשרתובלה,למטוס
ארבעה,ונפצעוצוותאנשישמונה

והמדויקיםהמפורטיםהמהלכים
פורסמו,טרםהנפלמבצעשל

בעתידאוריראושלאוכנראה
הפרסו-בסיסעלאולםלעין.הנראה

בארץהתקשורתבאמצעימים
הרש-ההודעותסמךועלובעולם
שחש-האמריקני,הממשלשלמיות

כמדומניניתןמהפרשה,חלקפו
הפשיטהשיקוליאתולהעריךלנתח

המבצעיותמהבחינותהןומהלכיה
והמסקנותההשלכותמבחינתוהן

לעתיד.

הזירה
צפו-עירבלבשוכנתבטהרןארה"בשגרירות

להכשסביבתושבים,מיליוןכחמישהבתפה
עדגבוהים.ובנייניםמאוכלסותשכונות-

חמושהמוןהשגרירותעלצבאלפשיטה
ערבאועליושלטלאאישאשרמוח,וחמום

שטחעלהופקדהלכךנוסףלתגובותיו.
150בתמזוינתשמירהקבעדרךהשגרירות
לוחמים.
מצדלארה"בהנודעתהעוינותנוכח
הדרומיגבולהרקמהווהאיראן,שלשכנותיה

פתח-ובחרייןהפרסיהמפרץחוף-
זהבאזורהפשיטה.מבצעלצורךנוחחדירה
לשייטהאמריקניהשביעיהציאניותיכולות
הפושטיםלכוחותיציאהבסיסולשמש

עמדההפשיטהבתכניתואכן,במסוקים.
גםהפעילות.במרכזנימיץ""המטוסיםנושאת
כשבסיס(ממרחקיםשהגיעוהתובלהמטוסי
וקינאמערב)(קהירשדהכנראהיציאתם
רבותמדינותבדרכםעקפומצרים),שבדרום
החדירהמפתחהדרומי.הפתחדרךוחדרו

המיועדהפעולהאזורועדאיראןשללשטחה
טיסהשעותשלוששהםק"מ,כאלףמפרידים
למטוס'

דלילותלמסוק.שעותוחמשתובלה
המרוח-הלא-עירונייםבאזוריםהאוכלוסייה

יישובביןהגדוליםוהמרחקיםאיראןשלקים

אתמצמצמיםפשיטה,כוחעלמקליםליישוב

לחניהמסתורלוומספקיםגילויו,סכנת

ימיםשלזמןלפרקיגםבשטח,ולהמתנה
ויותר.אחדים

וקרקעאקלים
אווירבמזגידועותבפרטוטהרןבכללאיראן

המיועדתמוטסתמשימההמגבילקשה,חורפי

זמןולאורךארוכיםטווחיםפניעללעבור
זותכניתבוצעהלאכנראה,כך,עקבממושך.

אתשהכתיבנוסףתנאייותר.מוקדםבמועד
שלוהולךהפוחתאורכןהואהפעולהעיתוי
החשכה.שעות

טיס,כלישלהנשיאהכושרטמפרטורה:

לטווחיםמוטסבמבצעקריטיגורםהמהווה

ממידתמכריעבאורחמושפעארוכים,

זהכושריורדהחוםבשעותהטמפרטורה.
שבינווהשטחכבירמדבראזורניכרת.במידה

בטמפר-חריפיםבהבדליםמצטייןטהרןלבין

והלילה.היוםשעותביןטורה

שטחיםישנםכבירמדברבאזורקרקע:
ונוקשות,יבשותומלחותחמרותשלנרחבים

ללאגםתובלהמטוסינחיתתהמאפשרות
אזורבאותואולםמראש;מוכשרמסלול
חולשלרחביםטובענייםשטחיםגםמצויים

מטוסיםפעולתעלביותרהמקשיםואבק,

המתאים,המקוםבאיתורקלהטעותומסוקים.

משטחהנחיתהאזוראתלהסיטעלולה
הטומןקשה,לשטחמוטסתלפעולהאידיאלי
ולציוד.לאנשיםרביםסיכוניםבחובו

נמסר,רשמיתבלתיבידיעה:קרקעדגימת
כבירבמדברנחתאמריקניהרקולסמטוסכי
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שעותבמקוםושהההמבצעלפנישבועיים
דגימותלקיחתלצורךשנתגלה,בלאאחדות,

לעמודמסוגלתזואםלבדוקשנועדוקרקע,
העמוסיםהכבדים,התובלהמטוסישלבעומס

השאירזהצוותובציוד.בדלקלעייפהעד
במבצעהבאיםעללהקלכדימיוחדים,סימונים
עצמו.

הקרקעבדיקתהייתהיכולהלהערכתי
ושליחיםבשטחסוכניםעל-ידילהיעשות
זאתעשושהאמריקניםהעובדהמיוחדים.

התקיימה)אכןזושטיסהבהנחה(בטיסהדווקא
:דבריםשלושהעללהעידעשויה
סכנהזובחדירהראולאהאמריקניםא.

לחשיפתו.אולמבצע

האמריקניםעבורהיוותהזוטיסהב.
מודל".עלחדירהתרגיל"

המבצעים,ידעאתלבססנועדזהביצועג,
וחופשהאפשרויותעלהמפקדים,במיוחד
סמךעלכילהניח,סבירבמנחת,הפעולה
לתדרךאףהיהניתןזוגיחהתחקירתוצאות

המבצעים.הצוותיםאתהיטב

מודיעין
יסודי.באופןאיראןאתמכיריםהאמריקנים

הדרכהכלכלית,פעילותשלארוכותשנים
אתהעשירומדיניפעולהושיתוףצבאית

אותםששימשומפורט,כלליבידעהאמריקנים
האמריקניםשלמפעליהםבכללזה.במבצע
תעופהשדותבנייןלמנות:ניתןבאיראן
ישובקרה.מכ"םמערךוהקמתומנחתים

האיראני,הצבאיחידזתאתבאמנםכילציין,

אתהאמריקניםסרקוהאוויר,חילבכללן
ליקטוכשבמקבילולרוהבה,לאורכהאיראן
מידעארה"בשלהביוןומטוסיהריגוללוויני

ישזהרקעעלזו.במדינההנעשהעלשוטף
ומבצעיההפשיטהפעולתשמתכננילהניח,
ביקשו.שרקאפשרימידעכללקבליכלו

במאיב-9שנערכהעיתונאיםבמסיבת

לונמסרוכיהמבצע,מפקדמסרבפנטאגון
1"מדבר"במנחתהעוברהכבישעלפרטים

שבמדברבפושט-א-באדאםהמנחתהוא
ראש-אווירלשמששנועדההנחתהאזורכביר,

אלהפרטיםלהלן.שיובהרכפילמסוקים,
קיבלועליהםריגול,לוויןבאמצעותנאספו

המבצע.מתכננימפימודיעיניחדריךהדובר

איראניתתגובהיכולת
הצבאהיהשרויהאיסלאמיתההפיכהמאז

עלערקוחייליםאנדרלמוסיה.במצבהאיראני
נאמנויותהחליפוחייליםוציודם;נשקם

מפק-התמוטטו;והלויאליותהמשמעתופיקח-;

ופעולותברחו;אונרצחולהורג,הוצאודים
אלאהתבצעולאואפסנתוציודאחזקתשל

הצבאיהפיקודסולםכיהיה,גלויחלקי.באופן

בוושוררתהקמה,בשלביעדייןנמצאהחדש
המדינהעלשעברוהזעזועיםעקבאי-בהירות,

נחיתותולאמריקניםידועההייתהכןוהצבא.
האיראני.האווירחילשלהבולטתהיחסית

בקרבהגבירהאמוריםהתנאיםכלשלצירופם
הסיכוייםרביםלפיהההערכה,אתהאמריקנים

המבצע.להצלחת

וראש-מוצקבסיס-המבצעתכנון

ו"מדבר"אוויר

האמריק-המקורותסיפקולאהתכנוןשלבעל

פרשניםעל-ידישוחזרהתכנוןמידע.כלניים
שפורסמוהתקלותופרטיהביצועעל-פירבים

ברבים.

אירעווהתאונותהתקלותכיהעובדה
מיל200כביר,במדבראשרבפושט-א-באדאם

כילמסקנה,בהכרחמוליכהלטהרן,מזרחה
לוגיסטיבסיסשםלהקיםהחליטוהאמריקנים

נועדזהבמקוםלפעולה.מרכזיתיציאהונקודת
המבצע,שלראש-האווירלקוםהנראהככל
המרחקהיעד.אלהמסוקיםשליציאתםבסיס

הנוטהרןבאזוראפשריליעד1"מ"מדבר
המסוקים,שלהפעולהלרדיוסמקובלטווח

הניידותתכונותמיטבאתלבטאלהםומאפשר
ניצולםכילציין,יששלהם.והנשיאה

מעתרקתוכנןאלהמסוקיםשלהאופרטיבי
נאלצוזהלשלבעדשכן1",ל"מדברהגיעם

עבורשלהםהנשיאהכושראתלנצלהמסוקים
הארוכה.הטיסהלצורכידלק

התובלהמטוסיבותיקות
לוגיסטיתבהטסהלהובילנועדוהתובלהמטוסי

מבסיסיוהלוחמיםהמטעניםאתאסטרטגית
האוויר.ראשנקודתאלהמרוחקיםהיציאה

:היתרביןכללזהציוד
גופם.התובלהולמטוסילמסוקיםדלק*
כוללולשליטה,לתקשורתקשרמתקני*

ממסר.
ניידותלצורךואופנועיםג'יפיםקומנדקרים,8

בשטח.
רופאיםרפואי,ציודשדה,בית-חולים*

פצועים.פינויומערכת

חבלה.וחומריתחמושתנשק,*
כליהנחתתלצורךותאורהסימוןציוד*

הטיס.

ומים.מזון*
נועדוהציודהנחתתלאחרכילהניח,יש
אליהולשובמאיראן,לצאתהתובלהמטוסי
רקהערובה,ובניהלוחמיםפינוילצורךשנית
הטקטילביצועשהוקצהזמןפרקלאחר

הכוחמןקריאהעל-פיוזאתיממה),לפחות(
הייתה,לאהמתוכננתהפינוינקודתהפושט.

אלאהציוד,שלההנחתהנקודתלוודאי,קרוב
שכונהזה,אזורהפעולה.ליעדיותרסמוךאזור

באזורישוכן2",מדבר"האמריקניתבעיתונות

טהרן.לפאתייחסיתהקרוביםהחמאדות

המסוקיםמשימות
להטסתטקטיסערכוחלהוותנועדוהמסוקים

הראשוןהלילהוממנו.היעדאלהפושטהכוח
ראש-אללהגעהכנראהתוכנןהפשיטהשל

נותרוהמסוקיםשלכוחכךלתדלוק,האוויר
אמצעיאתלהעמיסכדימועטותחשכהשעות

למסתורולהטיסםוהציודהלוחמיםהלחימה,
הרילשמשעשוייםכזהלמסתורליעד.הסמוך

עלנמצאתהדרומיתשלוחתםאשראלבורז,
גבוהיםהריםלבירה.כבירממדברהדרך

בהםלמצואונקלליעד,קרוביםאלהושוממים
מסתור.
להתבצעתוכננההפעולהשעיקרלהניח,יש
שביניהםהיוםכשאתמכן,שלאחרבלילה

ובמנוחה.במסתורהלוחמיםעושים
אתלבצעהמסוקיםנועדוזובמסגרת
הכאות:המשימות

מנקודתורכבם,ציודםעלהלוחמים,הנחתת*
היעד.אלהתנועהלצירהמסתור

במסתורוהמתנהההנחתהמאזורהסתלקות*
הכוח.לפינוילקריאה

ציודועלהפושטוהכוחהערובהבניפינוי*

אזוראלוהעברתםהמשימההשלמתלאחר
שנועד2"(מדבר"(התובלהמטוסיעםהמפגש
מאיראן.פינוינקודתלשמש

השארתאולאיראן,מחוץאלטיסה*
בשטחדרושהבלחיהציודוכלהמסוקים
בהרקולסים.מאיראןויציאה

סבו-]הרקולס
מטוסישלהפאנטום"ההרקולסשלכינויו

למטוסהנודעתההערכהעלמלמדהתובלה"
ויאט-במלחמתנרחבלפרסוםזכהאשרזה,

מסוגלההרקולסאנטבה".וב"מבצענאם
ולטוסטוןכ-20שלתכליתימטעןלשאת

בעזרתקשר.250במהירותבינונייםבטווחים
אתלהגדילההרקזלסמסוגלרזרבייםדלקמכלי
לתדלקוניתןוכמו-כןבהרבה,טיסתוטווח

במבצעהאמריקניםנהגושאוליכפיבאוויר,
תדלוק,לצורךארה"ב,שלאי-הסתייעותהזה.

וחשופותלאיראןהשכנות(ידידותיותבמדינות
סביבהסודיותלהגברתתרמהלנקמנותה)

המבצעבעקבותשפורסםמידעעל-פיהמבצע.
ההערכהאתהצדיקשההרקולסמתברר,
עלהמסוקיםעמדואילוכלפיו.הגבוהה
ייתכןההרקולסים,שלהביצועברמתצוותיהם

הקצהמןמשתנההייתההמבצעתמונחשכל
הקצה.אל

תא-53סיקורסקיעטליון"-ייס
משימתלביצועזהגדולסערמסוקשלבחירתו
היותו:הרביםיתרונותיובשלנעשתההפשיטה

בעלמעולה,תמרוןכושרבעלביותר,חדיש
)50גבוהנשיאהכושרובעלחזקיםמנועים
בומורכבותכןג'יפים).שניאולוחמים
ניווטמכשור,שלביותרמשוכללותמערכות
ומערכתאוטומטי,לטייסהמחובראוטומטי

בלילהונחיתהטיסההמאפשרתלילהראיית

ללאבלבד,הכוכביםאורהגברתתוךחשוך,
נבעהזולבחירהנוספתסיבההקרקע.מןסימון
אשרהאמריקנים,שלההטעיהממגמתאולי

מצוידשבובמסוקשימושלעשותביקשו

האיראני.הצבא

גםטמונותזהמסוקשלבמעלותיואולם
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בני30הוחזקובוהשגרירותבית)4(העתונאים,למסיבותהשוביםדובריהמבצעיעד
בההשגרירדירת)8(וטניס,כדורגלומגרשיחניהמגרש)7()6()5(ערובה,מט-אלפיפניעלהשתרעבטהרן,ארה"בשגרירותההצלה,משימתשלהיעד
כניסתהורשתהדרכוהאחוריהשער)9(נוססים,ערובהבני20הוחזקו)2(הראשי,השער)1(נראים:בתמונהמשנה.יעדימספרוכללרבועיםרים

השגרירות.שלהשמורלאזורמבקריםאתששימשההספריה,)3(הטרוריסטים,הסטודנטיםהתאמנובוהרכבמאגר

עושההמשוכללותהמערכותריבוי:חולשותיו
אחזקתומשימותטכניות.לתקלותרגישאותו
ריבויעקבלמדי,מורכבותזהמסוקשל

המערכותועדינותשבוהנעיםהרכיבים
ה-והאוטומטיות,ההידרוליותהאלקטרוניות,

יםמיחול,לאבק,פעולהבתנאינחשפות
אתלשבשהעלוליםגורמים-וכיו"ב

לאהמסוקטייסיניצביםזאתלנוכחתקינותן.
אתלהשליםיוכלוהאםהבעיה,בפניאחת

אוהמערכותאחתתקינותאילמרותמשימתם,
כגון:(המסוקשלשוניםחלקיםמהן.כמה

שאינםאחריםופריטיםמנופיםדלתות,מושב,
לפירוקניתניםהמשימה)לצורךדרושים

משקלקטןכךעקבהפעולה,קודםול"גילוח"
שוניםמקורותשלו.הטיסהטווחוגדלהמסוק
זו,אפשרותנצלואכןשהאמריקניםציינו,
שלהאווירמסנניאתהסירואףלכךונוסף

אךהמנוע,חייאתהמקצרגורםהמסוקים,
ישביצועיו.אתומשפרשלוההספקאתמעלה

הספקרצויה.הייתהאכןזופעולהאםהתוהים
אךב-1-3%~5,זובדרךגדלאמנםהמנועים
וחולאבקבאזורהפעילותעלולהזאתלעומת
היותאףעל(המנועיםפעולתבכושרלפגום

כילציין,ישזאת,עםמידית).בלתיזוהשפעה

זה.במבצעמנועתקלתכלעלנמסרלא

ופיקודשליטה-ממסרמטוסו
לפיומעניין,מידעפורסםאנטבהמבצעלאחר

באזורפיקודבמטוסישראליםקציניםטסו
המבצע.הכוחעםקשרוקיימוהמבצע,
פיקודמטוסלפחותהשתתףבאיראןבפשיטה

דונאלדגנרלהמבצעמפקדנמצאובוכזה,אחד
שליטהמוצבמשמשפיקודמטוסווגאט.

מכ"םבמערכותמצוידוהואקדמי,ופיקוד

עםקשרקיוםהמאפשרותמשוכללות,וקשר
דברהמבצעי,למאמץהשותפיםהכוחותכל

עלהיהזהבמבצעבשטח.הכוחממפקדהנמנע
ופיקודשליטהשלרציףבקשרלעמודהמטוס

:הבאיםהגורמיםעם
ליעדשנעווהמסוקיםההרקולסמטוסיא.

עצמאי.באופן

בשטח.המבצעהכוחב.
להגיעשהקדימואמריקנים(הסיועכוחג.

)?איראנייםפעולהמשתפי?לשטח
יציאהובסיסינימיץ""המטוסיםנושאתד.

אחרים.

בכונ-שהועמדווהיירוטהתקיפהמטוסיה.

התפתחותואפשרותבעקבות(התערבותנות
בשטח).קרבשל
ושלוחותבמטכ"להאמריקניהפיקודו.

ובארה"ב.באזורהבכירותהפיקוד

ריבויזה,מעיןמבצעשלמורכבותו
-הגיאוגרפיוריחוקובוהמעורביםהגורמים
שפעהמפקדלעיןירוכזבהנקודהמחייבים
ועיבודוהמידעקליטתואכןהאמור.המידע

מחשביםבאוטומציה,הפיקודבמטוסמסתייעת

ברשתהמועברכלשלוהצפנהערבולומערכות
הכוחותכלעל(במטוסהנאסףהמידעהקשר.

מוצגבזירה)אויבתנועתכלועלהמשתתפים
ואמצעיטלביזיהמרקעימחשב,מסכיעל

מצביעיםמקצועייםפרסומיםאחרים.תצוגה

707בואינגE3A,שלהתאמתומידתעל
לתשלובתהודותוזאתפיקוד,מטוסלשמש

בהםמוקדמתולהתראהלשליטההאמצעים
מצוידזהמטוסכילציין,ישמצויד.הוא

איראןשלשטחהכלאתלהקיףהיכולבמכ"ם

מפנילהתריעניתןזהמכ"םובעזרתויותר,
אחרלעקובוכמו-כןולירטם,אויבמטוסי
שהיוייתכןעליו.ולהגןלכוונומטוס,כלטיסת

יכולתאתשהגבירונוספים,קשרמטוסיאף

ביןולקישוראפשריותאויבלתגובותההאזנה
הפועלות.היחידות

הפעולהיעד
שחרור-הפעולהשלהברורהלמטרהבניגוד

בחזקתהפעולהיעדנותר-הערובהבני
נוכחגוברתסקרנותהמעוררתתעלומה,
הערובהבניפינויכיקרטר,הנשיאהצהרת

המבצע.שבכלהפשוטהחלקלהיותנועד
ורבמורכבדווקאהנוזהשחלקהיא,הערכתי
ומתכנניקרטרהנשיאבידיאךסיכונים,

אפואנאלציםואנובידנו,שאינומידעהמבצע
השערותשלבדרךאפשרויותבניתוחלעסוק

הגלויים.הפרסומיםבסיסעלהנבנותומסקנות

:היאמוקדםבירורהטעונהמרכזיתנקודה
אחדבכללפעולהאמריקניםנתכוונוהאם

שעשוכשםומסודר,גלויכצבאהמבצעמשלבי
שללביטולהעדשבוצעושלביםבאותם

היעד,אלתנועההמסתור,מןיציאה?המשימה
החמושיםהשומרים150ותקיפתאליו,חדירה

שגרירותשלשטחהמכלולעלהמופקדים
נקיטהמחייבותאלהפעולות-ארה"ב
אחרמבנהתקיפתהטעיה.שלשקטותבדרכים
הייתהחייבתאחרתעירבכלאובטהרן

ומכאןובהסוואה,בחשאיהיאאףלהיעשות
חלקצוידובהןתחפושותבדברהשערותהועלו

בפרסיתאלהשלשליטתםהפשיטה,ממבצעי
קביעתמקומיים.פעולהמשתפישלוקיומם

הפעילותלהגברתסמוךהפעולהמועד

198117ינו'-פבר'2784מערכות



והפיקודהשליטהומטוסהמסוקיםהתובלה,מטוסיטיסתנתיבימפת

במשבראירופהמדינותשלהפוליטית
כלפיהטעייתיכצעדלהיחשבעשויההאיראני
יכלהמאומצתמדיניתפעילותשכןאיראן;

צבאית,לפעולהלהכנותכיסוילשמש

כוונההייתהאנטבהלמבצעבדומההאם
מהירבאופןולנטרלםהשומריםעללהשתלט

מתקניהפעלתאתלמנועזוובדרךומהמם,

חוסרהערובה?בניסביבשהותקנוהחבלה
באורחזושאלהעללהשיבמאפשרלאמידע

חד-משמעי.

ודרכיהפינויאורחהמגע,ניתוקאופן
עיוןתעלומה.בגדרהםאףנותרוהנסיגה

גודלאתלכלמבהירהשגרירותשטחבתצלום
כיבנייןאינההשגרירותמדובר.שבוהמכלול

מבנים,בשניהוחזקוהערובהבנישכונה.אם

בינוני,בבנייןו-420(מס'(גדולבבניין30

שניבין8(.מס'(מטריםעשרותממנומרוחק
נוספים,מבניםניצביםוסביבםאלהמבנים

הפשיטהמבצעילחלוףנועדופניהםעלאשר

למנועמנתעללנטרלם,הכרחשהיהומכאן
צורךהיהכןהמבצע.למהלךהפרעהמתוכם
קשרהשוניםהמתקניםמשומרילמנוע

כילהדגיש,ישמבחוץ.סיועהזעקתואפשרות

לשגרירותלהגיעמצליחהכוחהיהאםגם

לשניבו-זמניתלהדורעליוהיהבהפתעה,
האחריםהמבניםכלעללשלוטהמבנים,

הערובה.בניאתולפנות
אזורבתוךהיחידהסבירהנחיתהשטח

שבמרכזהכדורגלבמגרשמצויהשגרירות
אחדמסוקנחיתתמאפשרגודלואךהספורט,

לוחמים90ערובה,בני50פינוילשםבלבד.

לעולהמשתפישלידועלאמספרועוד
שלאומאחרמסוקים,4-3נחוצים)40-10?(

ישאחת,ובעונהבעתבשטחלשהותלהםניתן

זואחרבזוובהמראותבנחיתותצורךאפוא
היואםגםדקות).10-8האורךזמןפרק(

קשהאיראניים,זיהויבסימניהמסוקיםמגיעים
הייתהשבקרבתםהצפופההסביבהכילהניח

המסוקים.ולרעשלמהומהאדישהנשארת
האמו-ההכרחייםהמוקדמיםהתנאיםריבוי

הערובהבניפינויכילמסקנה,מוביללעילרים
בלתיהואמסוקיםבאמצעותהשגרירותמשטח
בדרךונסיגהחדירהאפואלהניחעלינוסביר.

להתבצעהייתהעלולהזושדרךאףקרקעית,
התנגשותשלבמקרהאיראני.כוהעםקרבתוך

להיוודעהייתהעשויהזומעיןכוחות
הלוחםבכוחאיכותיתעדיפותלאמריקנים

ובעצמת'
על-נועדה,ופינויוהכוחתנועתהאש.

קרובהלנקודהעדברכבלהתבצעזו,הערכהפי
מעברהנמצאאמג'דיה,אצטדיוןכגוןיחסית,
העיר,מתוךפינוינקודתלשמשהיכוללכביש,

ביחדלנחותמסוקיםל-4-3ניתןבהאשר

עםהמפגשנקודתאלוטיסהמהירפינויולבצע
רבדמ")-2"(זומפגשבנקודתהתובלה.מטוסי

למטוסיהאנשיםאתלהעבירהיהניתן

כמותלנטשםהמסוקים,אתלפוצץהתובלה,
ולהטיסםאותםלתדלקאףאובשטח,שהם
איראן.לגבולותמחוץאלריקים

הצופנתזאת,אפשריתאירועיםהשתלשלות
וקשיים,תקלותשלרבותכהאפשרויותבחובה

עלקרטרהנשיאשלמהערכתומאודרחוקה
שלוהבעיתיותהמורכבותהביצוע.קלות

שהספקותכך,כדיעדאפוארבותכזאתפעולה
מוצאיםאינםהפעולהיעדזהואמנםאם

הולמת.תשובה
להוציאאיןכאמוראלטרנטיביים:יעדים

לאהפושטהכוחשליעדוכיאפשרותמכלל
בעיתונותכינציין.אםדיהשגרירות.היה

מפותאודותמידעפורסםהאמריקנית
שלביתוצויןובהןהאיראנים)על-ידישנתפסו(
12.5.80(.ניוזוויק(חומייני

ולקחיהןהתקלות
המבצעבמהלךשאירעוהתקלותעלהצבעה
ניתןהאםלהעריך,עלינולהקלעשוייםוניתוחן

אלה,תקלותשללהתרחשותןלצפותהיה
משוחזרבתסריטניעזרלתקנן.אואותןלמנוע
ההשערותועלוהגלויהמוסמךהמידעעלהבנוי

אותו.המשלימותהסבירות
חצויחסיתהאיטייםהמסוקיםכילשער,יש
מזרחיהדרוםהגבולבפינתאיראןחופיאת

פאקיסטןלגבולהורמוזמצריביןכלשהובקטע

19.10בשעה24.4.80ה'יוםשלאחרוןבאור
הגבולאתחצוהתובלהמטוסיהמקומי.בזמן

מוחלטתבחשכההורמוזלמצרימערבית
ביצעולאאםגםמ-19.30(.ששררה(

בבחרין,והכנותתדלוקנחיתותההרקולסים

שניטיסתם.נתיבהיהשזהלוודאיקרוב
בפושט-א-מפגשלנקודתבנפרדטסוהמבנים

וכבדים,עמוסיםהתובלהכשמטוסיבאדאם,
ולצורכיחזרהטיסתםלצורכיבדלק,בעיקר

מוחלטתבסודיותהצורךהמסוקים.תדלוק
באזוריםהגבולחצייתשלהסבירותאתמגדיל

לכיסוימתחתנמוךבגובהוטיסהשוממים
כלל.קייםאינוכזהשכיסויבמקוםאוהמכ"ם,

המסוקונטישתובראשונהוהצקלון
הראשון

המטוסיםמנושאתטיסהשעותשתיבמרחק
דיווחועליהאשרהראשונה,התקלהאירעה
שבמבנה.המסוקיםשמונתמתוךשניים

ואחדחשמליות",תקלות"עלדיווחוהמסוקים
להמשיךביכולתואיןכיהודיע,אףמהם

באזורחירוםנחיתתנתחזהמסוקבטיסה.
לגבולסמוךאיראןבדרום-מערבכלשהו

למסוקעברוצוותוננטש,שםפאקיסטאן,
ה"נימיץ".אלשחזרהשניהפגום

כתקלותתוארושננטשבמסוקהתקלות
הודעותעל-פיהראשי.הרוטורבמערכת
במסוקכימתברר,המבצעמפקדישלרשמיות

שלבלחץירידההמציינתנורהנדלקהזה
מצוידזהמסוקהראשי.הרוטורלהבידיחוס

מציינתהלהבדחיסותבגז.הדחוסיםבלהבים

הלחץאיבודהלהב.קורתמבנהשלמותאת
במבנהחוראושברסדק,קייםכימציין

התרסקות,סכנתוקיימתהלהבשלהעיקרי
אווירבמערבולותטיסהשלבעומסיםבעיקר

מנורתמשנדלקתוהמראה.נחיתהבעומסיאו
אםולבדוקמידלנחותהטייסחייבהאזהרה
אובלבד,האזהרהממערכתנובעתזותקלה
חוזרתבבדיקהמדחיסותו.הלהבאיבדשאכן

בלהבהלחץמדכיהצוות,גילההקרקע,על
אסורכזהבמקרהירידה.עלמצביעאכןעצמו

ואכן,באוויר.התרסקותמחששלטוסלהמשיך
לפוצצובלאבמקום,המסוקאתנטשהצוות
כולו.המבצעאתיגלהשהפיצוץמחשש
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המסוקהשבתת-השנייההתקלה
השני
ל-השניתקיןהבלחיהמסוקשלשובולאחר

חסםהלוחמיםשלשציודםנתגלהנימיץ","
קירורמערכתשלהאווירזרימתמעבראת

החשמלייםמהמנועיםשחלקהמכשירים,
אתבעיקרהמספקת(הג'ירוושמערכתניזוק,

מחום.נשרפההטיסה)שלהמדויקיםהכיוונים
נחיתתשנחתהמסוקלידזהמסוקנחתכאמור
בסיועל"נימיץ"וחזרצוותו,אתאסףחירום,
ובהכוונתהמשנית,מהמערכתמגנטייםכיוונים
נימיץ"."ושלהשליטהמטוסשלמכ"ם

למסוקכיבעורף,המסייעיםגילוזובהכוונה
לנושאתוהורול"נימיץ",לחזורדלקדיאין

ואכןמהירותה.במלואצפונהלשוטהמטוסים
סיפוןעללנחותהמסוקהצליחלכךהודות

ריקים.כשמכליוהמטוסיםנושאת

מזגקשיי-השלישיתהתקלה
אוויר
בטיסה,שהמשיכוהמסוקיםדיווחועתבאותה

מהםהמונעתקשהחוללסופתנקלעוכי
בשלכליל.שהוסתרהירחחציבאורהיעזרות

כשלושבמשךהמסוקיםהתקדמוזהמצב
לחולמעלמלעלותנמנעיםכשהםשעות
סופתהמכ"ם.מסכיעליתגלושמאמחשש
אתאילצההיאבתכנית.לשיבושיםגרמההחול

ולהדליקהאלחוטדממתאתלהפרהמסוקים

להביאעלולותשהיופעולות(האורותאת
לעייפותהסופהודאיגרמהכןהכוח).לגילוי
עמדושממילאהמסוקים,צוותישליתר

שעות6-5בתטיסהשלמפרכתבמשימה
בלילה.

3/4אלאאפואנותרולאהמשימהלכוח
חילוףחלקיחסריםכשאלההמסוקים,מכוח

ומאוישיםל"נימיץ")שחזרבמסוקשנותרו(
עייפים.בצוותים

המשיכוההרקולסיםוששתהמסוקיםששת

הניווטכשאמצעי1",מדבר"המפגשלנקודת
להםמאפשריםוהאוטומציההביותומכשירי

ההרקולסמטוסיבמקום.מדויקמפגשלערוך
הלילהבחצות1"מדבר"במנחתנחתואכן

חלקםאחרו,המסוקיםאךכמתוכנן,בדיוק
-יותרמאוחראףויתרםב-0130,נחתו

במנחת.ולעצבנותלמתחגרםאשראיחור

שלישימסוק-הרביעיתהתקלה
פעולהמכלליוצא
מכ-יצאשלישימסוקכינמסר,הנחיתהלאחר

במערכתהידראוליתתקלהבשלפעולהלל
כיצויין,רשמיתאמריקניתבהודעהההגיים.

הראשיתההידראוליתבמערכתבורגשלשבר

ללאשעבדהוהמשאבההשמן,כללנזילתגרם
אפואנותרהבמסוקונשרפה.ניזוקהשימון
שכןמספקת,אינהאשרבלבדמשניתמערכת

הרוטוראתהמנהיגההיאהראשיתהמערכת
זו.במערכתתלויהמסוקהיגויוכלהראשי,
להערכתהפושטהכוחמפקדנדרשזהבשלב

בעתשנקבעוהמוקדמותההנחיותלאורמצב,
:המבצעתכנון

מסוקיםשלושהייפגעואםכימראש,נקבע*
המבצע.אתלהפסיקישויותר,

היווהחילוףובחלקיבמסוקיםרזרבההיעדר*

הביצוע.המשךאתהמגבילגורם

במסוקיםמקוםיהיהלאכיסכנה,נתעוררה*

מהיעדביציאהוהלוחמיםהערובהבנילכל
הסופי.

מפקדבקווית,קולונלנאלץזהבשלב
מתחתאלהגיעכילהודות,הלוחמת,*היחידה

התייעץהואהמשימה.ביצועשלהאדוםלקו

האוויריהכוחמפקדקייל,ג'יימסקולונלעם

הערכתםהפעולה.הפסקתעלשהמליץבמקום,
גנרלהמבצעלמפקדהועברההמשותפת

אשרהפיקוד),במטוסשנמצא(ווגאטדונאלד
לכךוקיבלונסיגה,הפעולההפסקתעלהמליץ

והנשיא.המשולביםהמטותראשאישוראת

על-פינפלההפעולההפסקתעלההחלטה

עתבאותהמקומי.זמןב-02.00הדיווח
ההרקולסיםוששתהמסוקיםחמשתהתארגנו
במקום,הפגועהמסוקנטישתתוךחזרהלטיסה

והחמורההחמישיתהתקלההתרחשהואז
מכולן.

ההתנגשות-החמישיתהתקלה
ממכליהדלקאזלהמסוקיםאחדתדלוקנעת

המסוקאתלהצמידצורךונתעוררההרקולס,
עלמהסעהלהימנעכדיאחר.תדלוקלמטוס

רב),אבקבהעלאתאףהכרוכה(השטחפני
החדשה,לעמדהריחוףעלהמסוקצוותהחליט

בשלאולםההרקולס;שלהאחרצדואל
הגובה,בהערכתשגהוהעייפותהאבקהחשכה,
המסוקשלהראשיהלהבפגעזאתובעקבות
גוףהמטען.ותאהטייסתאביןבהרקולס
עזים,ניצוצותהתיזההרקולסשלהמתכת
וגרמובקרבושנשאהרבהדלקאתשהציתו
יציבותואתהמסוקאיבדכךבתוךלפיצוצו.

לוחמיםארבעיםההרקולס.שללצדווהתרסק

ההרקולסשלהמטעןבתאעתבאותהששהו
ולהיחלץ,המטוסדלתדרךלהימלטהצליחו
שלזהבמצבונשרפו,באשנלכדואחריםואילו
בלהבותעולהכשמטוסקשות,ותגובותבהלה
מןנפשםעלנמלטיםוהכללצדו,מרוסקומסוק
יתרתאתלנטושהכוחמפקדהחליט-האש

עזרהלהגישכוחותיו,אתלרכזהמסוקים,
מטוסיבחמישהמהשטחולהתפנותלפצועים

שנותרו.ההרקולס
כשמנועיהםהקרקעעלשחנוההרקולסים,

מחוץאלעצמםאתהסיעוהעת,כלפועלים
עליהםהעלוההתארגנותובתוםהדלקה,לטווח

על-פיהיציאה.לבסיסוחזרוהמשימהכוחאת

מןהמטוסיםהתפנובקוויתקולונלהוראת
ובכךההתפוצצות,לאחרשעהחציהשטח

ומוניטיןצבאיניסיוןשצח28בקוויתצ'ארלסלקולונלי
כמפקדהשימששניםארבעומזהתושיה,ורבמעזכלוחם

עשוהווניסיונוהכשרתובטרור.ללוחמההיחידהשל
הפשיטה.כוחעללפיקודטבעימועמד

בשטחהאמריקנייםהכוחותפעילותהסתיימה
מכןלאחרמצאוהנחיתהבשטחאיראן.

שרופיםומסוקתובלהמטוסהאיראנים

ראוייםאךמתודלקים,בלתימסוקיםוארבעה
לטיסה.

חומרהפקרת-השישיתהתקלה
מסווג
האמריקניםהותירוהנטושיםובמטוסבמסוקים

אףאלאשנהרגו,חבריהםגופותאתרקלא
עלומסמכים.מבצעתיקימפות,שכללרבציוד

המלחמהובמוסרבגאווההקשההפגיעה
נסיגהאפואנוספההגופות,נטישתבעקבות
המבצע,פרטיאתשחשפהומבולבלת,מבוהלת
ביצועו.ודרכיכוונותיו

פיצוץאי-השביעיתהתקלה
המסוקים

האיראניםלידיהרבוהציודהמסמכיםנפילת
הפעלתםאי-נוספתתקלהבעקבותאירעה

אתלפוצץשיועדוהחבלהממתקניחלקשל
תכולתם.אתולהשמידהנטושיםהמסוקים
חששמתוךנבעההמתקניםהפעלתשאיאפשר

הנפגעים.מספרולהגדלתנוספתלהסתבכות
לשטחשהגיעוהאיראנייםהכוחותמקום,מכל

שגרמומלכודואבזריבמיקושנתקלולמחרת
מןחלקאחרים.ולפציעתמהםשנייםלהריגת

העדיפוהאיראניםאךשלם,נשארהמסוקים

ואפשרמאנשיהם,חבלהלמנועכדילפוצצם
שימושבהםיעשושהאמריקניםחששמתוךגם

חוזר.

איראנים-השמיניתהתקלה
המנחתבאיזור

הנ-אזורבתכנוןמודיעין.תקלתהיאזותקלה

כנראה,הובאה,לאבפושט-א-כאדאםחיתה
שעתלאותהיחסיתערהרכבתנועתבחשבון
האמריקנים,אתהפתיעהבכבישהתנועהלילה.

האוטובוסנוסעי44אתלשבותאותםואילצה
אףשעברהאיראניתמכליתבמקום.שעבר
ועוזרו,נהגהעל-ידיננטשהבמקוםהיא

אשרהאמריקנים,מיריותלחמוקשהצליחו
מידשהפכהבמכלית,דווקאפגעוכדוריהם

אתהגבירהזומודיעיןתקלתאש.למאכולת
והובאההאמריקנים,שלחשיפתםסיכויי

המשימההפסקתעלההכרעהבעתבחשבון
והנסיגה.

הכריעוהטכניותהתקלות
הטכניותהתקלותשלוששאילמלאספק,אין

הראשון,המסוקשלהחירוםנחיתת
שלחזרתואיראן,לשטחלכניסהסמוךנטישתו
והליקוייםתקלות,עקבל"נימיץ"השניהמסוק

בפושט-השלישיבמסוקשנתגלוההידראולים
אחרת.נראיםהמבצעפניהיו-א-באדאם
המבצעממצבתירדואלהתקלותבעקבות
הרביעיהמסוקהמסוקים.שמונתמתוךשלושה

עלההחלטהלאחרנפגעבהתנגשותשאבד
טעותהיאאובדנווסיבתהמשימה,ביטול
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קשרבלאטייס,לכללקרותהיכולהאנוש,
טעותלאמקוםמכלאימוניו.רמתעםהכרחי
תקלותאלאהמבצע,גורלאתחרצהאנוש

תחזוקתיות.טכניות

שלהתחזוקהואיכותהשמישותרמת
בדרגיהןביותר,כירודהנתגלתההמסוקים

לפנישעותכעשרהמוסכים.בדרגיוהןהטיסה

כיבוימערכתבטעותהופעלהלמבצעההמראה

עקבה"נימיץ".שלהסיפוןגביעלאשרהאש
עלוקצף.יםבמיהמסוקיםהוצפוזאתתקלה

לתקלות,גרמהלאהיםמיהתזתכיהטענותאף
פנימייםלחלקיםמיםשחדירתלהניחסביר

רגישות,מערכותלתוךוחלחולםהמסוקבגוף

לאחרשהתגלומהתופעותלחלקתרמו""אכן
תקלהעשויהתמידלאכילהדגיש,ישמכן.
עין,למראיתלאתרהקשהמיד.להתגלותכזאת

זהשבמקרהמכאןלבוגדנית.זונחשבתולפיכך
שלדעתםחוותעללהישעןשלאהיהעדיף

המסוקיםכישטענווהטייסיםהטכנאים
תקלותנמצאושלאמאחר(לטיסהכשירים
לעשותהיהראויזאתותחתהיציאה)בבסיס
כאלה.)היואם(נרטבו.שלאבמסוקיםשימוש

משקלםלהפחתתוהחלקיםהאביזריםהסרת
אביזריםשכןלתקלות,גרמהלאהמסוקיםשל

על-ולהסרהלשימושמלכתחילהמיועדיםאלה

שחראיןכמו-כןלמסוק.המיועדתהמשימהפי
הגורםהיאהאווירמסננישהסרתלטענה,
כללקשוריםאינםהאווירמסננילתקלות.
שהכזיבו.האחרותאוההידראוליותלמערכות

אךהמנוע,חייאתאמנםמקצרתאבקפגיעת
המנועים.פעולותעלטענותכלנשמעולא

למבצעוהכנותאימונים
לצבאניתןהערובהבניתפיסתלאחרנחודש

לאפש-ובהכנותבתכנוניםלהתחילירוקאור

1980בינוארלבעיה.צבאיפתרוןשלרות
להשתתףשנועדווהצוותיםהכוחותנבחרו

התכנון.והחלמודיעיןנאסףובמקבילבמבצע,
תרגיליםנערכוומרספברוארהחודשיםבמשך
סוףולקראתמהיחידות,אחתכלשלרבים
מודל""עלמלאיםתרגיליםנערכומרס

אישראפרילבתחילתהכוחות.כלבהשתתפות
שמפקדילאחרהמבצע,ביצועאתהנשיא

אחלבצעשניתןרקלא"כיאישרוהכוחות
הצלחהבסיכויילבצעוכי-אם-המבצע

שנערכוהרבותההכנותחקירתגבוהים."
לאהמבצעליקוייכימלמדת,המבצעלקראת
זמן,דיהקצאתאיעקבפניםבשוםנגרמו

כלנהפוך-הוא,לנושא.עדיפויותאומשאבים
מוגזמת.אףואולירחבהבידהוקצואלה

על-ידישצויינוכפיבהכנות,הליקויים

הצטמצמוערכו,אותובתחקירהאמריקנים
:הבאיםבגורמים

גרמהביטחון-שדהעלמדיקפדניתשמירה*
מהכוחות.מחלקנעלםחיונישמידעלכך,

מאוחרנעשתהל"נימיץ"מסוקיםהעברת*
חשדות.לעוררלאכדיהסרהובכמותמדי

תחליפייםוצוותיםמסוקיםכוננות
חשיבותבעלגםצבאי,מבצעשבכללמרות
מקובלזה,מבצעשלמזופחותהקריטית
כוננותצוותילהחזיקהכרחי,אףולעתים
לאתקלה,למקרהתחליףומטוסיברזרבה
הסבר,ניתןלאהפעם.כזהתחליףקיוםהוזכר
שניאתהאמריקניםהחליפולאמדוע

אפילומהמצבה.שירדוהראשוניםהמסוקים

היווהכנות,לבירוריםנוסףזמןפרקנדרשאם
להגיעכדיחשכהשעותדיחליפילכוחעדיין

חליפישכוחלהיותיכולאמנם,1".למדבר"

עלכשהוחלטהיעדאלבדרךהיהאכןכזה
בלאעקבותיועלחזרזהוכיהמבצע,ביטול
אךהרשמיות,בהודעותפרסוםלדברשניתן
שכןקלושה,אירעכךשאכןהסבירותמידת
היהאםספקבדרך,אלהמסוקיםהיואכןאילו

כשרקהמשימה,אתלבטלממליץהכוחמפקד
השלישיהמסוק(במצבהחסראחדמסוק

1"(.ב"מדבריותרמאוחרנתגלתהשתקלתו

טעןהייוורד,האדמירלה-7,הצימפקד
כי80(,מאי12ניוזוויק""(עיתונאיםבמסיבת

במסו-לטיפולהוזמנומיוחדיםאחזקהצוותי

המוכשריםהטכנאיםכלוכיהמבצע,לפניקים
אולםהמבצע.לפניבמסוקיםטיפלוביותר

הבאות:העובדותאתלצייןראויכהשלמה

טסלאבמבצעשהשתתףהמסוקיםאחדא.
גביעלהועלהוהואיום,60המבצעלפני

האחרון.ברגעהמטוסיםנושאת
לאאכןשהמסוקיםהודההאדמירלב.
זוכדוגמתארוכהטיסההמבצעלפניביצעו

עצמו,במבצעבהלעמודשנדרשו
כשירו-נקבעהכיצדפירט,לאהאדמירלג.

בהתזתשעמדולמרותהמסוקים,חמשתשלתם
למעשהתמימה.דקהלמשךוהקצףהיםמי

שמונתמתוךשלושהרקכילאמר,ניתן
טבילת"עברולאבמבצעשהשתתפוהמסוקים
המבצע.שלפניתקלות"

הובאובמבצעחלקשנטלומסוקיםשניד.
מהאיהמבצעערבהמטוסיםנושאתסיפוןאל

באימונים,עסקואזכשעדגרסייה,דייגו
בצי.שגרתייםובתפקידיםמוקשיםבשליית

והשלכותיהההתנגשות

לפרסםהאמריקניםנאלצוההתנגשותבעקבות
הפקרתוכישלונו.המבצעעלההודעהאת

תכולתםעלהמסוקיםונטישתבשטחהגופות
אוהעובדותאתלהעליםסיכויכלמנעו

שיכלואפשרהתאונהלולאלטשטשן.
להותירבלאהמנחתאתלפנותהאמריקנים

עקבות.
יותרמאוחרמגליםאמנםהיוהאיראנים

בדרוםשםאיהאחד(נטושיםמסוקיםשני
מציאותםעצםאךכביר)במדברוהשניהמדינה

השערותסוףאיןלהולידיכולההייתהאלהשל
ההתנגשותלאחרגםכילציין,ישוהסברים.

שהצליחועדרבות,לעמולהאיראניםנזקקו
מהבשטח,העקבותסמךעללעצמםלהבהיר
אירע.באמת

ההתנגשותלאחרהמפקדהתנהגות
לסיבתהדעתאתמניחהסברנמצאלאכהעד

מנחתאתלפנותהאמריקניםשלחפזונם
התאונההלליגופותפינויאי1".מדבר"

כךכלהםבמסוקיםהמבצעתיקיוהשארת
אותםלתרץשניסהמישהיהעדתמוהים,
הלךששמוהכוחמפקדבמתכוון.נעשוכאילו
נהגמאחור,אנשיםמותירשאינוכמילפניו
שיזרענוסף,מידעוללאכדרכו,שלאהפעם

מהאחריותלנקותואיןהאירועים,עלאור

החפוז.הפינוישלהחמורלמחדל
בסביבותאירעההקרקעעלההתנגשות

נותרוראשוןלאורעדבוקר.לפנות2השעה
אתהכוחפינהבהןהדקותמ-30יותרהרבה

שהולאמדועהשאלהאפואנשאלתהמנחת.
ראשון?אורעדלפחות,במקום,הכוחות
בכלל,להגבילםהיהצריךראשוןאורומדוע
היהשעדיףכךלגילוי,ממילאנדוןהמבצעהרי

קולונלומבוקר.איטיבאופןל"התקפל"
לוחמימיטבבמחיצתושהוכיהעיד,בקווית
שלהתקפיסיועכלמובטחכשלכוחארה"ב,
להיותיכולאמנםקצר.זמןפרקתוךמטוסים

אי-רצוןשלהשיקולעמדזהחיפזוןשמאחורי

זהבמקרהגםאךהפעולה,אתיותרעודלסבך
עדלפחותהכוחותהמתינולאמדועמובןלא

אורולקראתההתנגשות,אששללדעיכתה
משמידיםהציוד,אתאוספיםהיוראשון

מסודרבאופןומתפניםהמסוקיםאתבוודאות
הלוחמיםשמונתביןאםיודעמייותר.

!?פצועיםאףהיולאשננטשוהנעדרים

סיכום
ביקורת,דברינשמעוהמבצעכישלוןלאחר

לעולםמכהמהווהזהאירועכיהשתמעמהם
יותרעודארה"בתאבדושבעקבותיוהחופשי,

כילשכוח,איןאולםהרתעתה.כושראת
מןצבאיתמעצמהונותרההייתהארה"ב
בלוחמהכוחהמבחינתהןהראשונה,המעלה

כישלוןגרעינית.בלוחמהוהןקונבנציונלית

אצלמסוגוראשוןשהיההחילוץ,מבצע
אתלתקןנחישותםאתיגביררקהאמריקנים,

הראוימןהלקחים.אתולהפיקהליקויים

מנוסותבלתיאחרות,מדינותגםכילזכור,
בניסיונותיהםנכשלוזה,מסוגבמבצעים

ביעדאםכיההכנה,בשלביולאהראשונים,

בסביבהולאבביתם,שפעלואףעלעצמו,
לדוגמה:(האמריקניםשפעלוכפיעוינת

קשראיןבמינכן).הגרמניםבלרנקה,המצרים
ההצלחהלסיכויימעצמהשלגודלהביןהכרחי

נחשבתלשוואלאאשרחילוץ,משימתשל
נוכחסיכון.ורבסבוךלמבצעצבאבכל

ונשנותהחוזרותוההתקפותהטרורהתגברות
ספקאיןהעולם,ברחביאמריקנייםמוסדותעל
להשקיעארה"באתימריץהמבצעכישלוןכי

ישכולוהחופשילעולםזה.בכיווןמאמץיתר
שהכלמאחרזה,כוחבקידוםברוראינטרס
המעצמההינהוארה"בלגורל,שותפים
וה.עולםשלהמובילה



התקפתבמסגרתלספה"נ637בשנת
הערביים-הגייסותשלבוללתנגד

תקפועומר,החליףשלמוסלמיים
סאעדשלבפיקודולוחמים30,000

שמנופרסייםגייסותוואקףאבן
שנערךבזקבקרבלוחמים.50,000
נה-ארםשבדרוםקאדסיהבאזור
הערבייםהגייסותיצאוריים,

הדרךלפניהםנפתחהובךמנצחים,
הפרסית.הממלכהלבאל

ניסהמכן,לאחרשנה1343
הערבית,עיראקשלהנוכחישליטה
המבצע,עללחזורחוסין,צדאם

צדאם"קאדסיית"המבצעובפקודת
הערביים-עיראקייםלגייסותהורה

האיראנייםהגייסותעללהסתער
בזק.במלחמתולהכותםחומיינישל

בתיאוריעסקוהבאיםהדברים
ותוצ-העיראקית"המתקפהמהלכי
שנלמדוהלקחיםובניתוחאותיה,
ממנה.

הסכסוךמקורות
בשנינעוציםהנוכחיתהמלחמהשלשרשיה
הלאומי-המאבק-האחד:עיקרייםמאבקים
לעםהאיראניהעםהיומין'ביןעתיקהיסטורי

ארםבעומקהשליטהעלהעיראקי-ערבי
והמפ-השאט-אל-ערבובמרחבבכלל,נהריים

החדשהמאבק-והשניבפרט,הפרסירץ
השיעיותביןהאידיאולוגי-חברתי,יותר,

לביןהחומייניסטים,דגלהונושאיהאיראנית.
הבעת'.אנשי-וראשיההעיראקיתהסויות

לקראתולהכנותהעיראקיתליזמההרקע
נמש-המלחמה(1980עיראק-איראןמלחמת

ובסיכוניםבסיכוייםנעוץ1981(,בשנתגםכת
השאיפהבצדהעיראקית.ההנהגהבפנישניצבו

1980.שנתסוףעדהתקופהאתמטכסהמאמר*

ריבונותולהחילגבולאזורילעיראקלהחזיר
בפניעמדאחרים,אזוריםעלעיראקית
שיצרקשה,אתגרהעיראקייםהשליטים

מוצהרבאורחששאףחומייני,שלמשטרו
עומדבראשובעיראקהבעת'משטראתלהפיל
חוסין.צדאם

המלחמהמטרותאתלבחוןניתןזהרקעעל
העיראקים.פתחובה

שלושהלעיראקיםהיוהאופרטיביתברמה
:עיקרייםיעדים

שטחים(שוניםגבולאזוריעלהשתלטותכ]
ואשראיראנית,בשליטהשהיוכבושים)
להיותצריניםמ-1975**אלג'ירהסבםמתוקף

עיראק.בשליטת

השאט-אל-אזורעלמלאהריבונותהחלתנ]

עיראקי.פנימימיםלנתיבוהפיכתוערב

חלקו(חוזיסטאןאזורעלהשתלטות]
מעצםחשיבותבעלשהואכולו),אוהמערבי

הפרסי,למפרץאיראןשלהטבעיהשערהיותו

שדותמרביתבושמצוייםהעובדהשוםועל
האיראניים.הנפט

מתכווניםהללוהאופרטיביותהמטרותבצד
גםהמלחמהבאמצעות.להשיגהעיראקים

הפלתהם:בהםהחשוביםמדיניים.יעדים
וכןהחלשתו,לפחותאוחומיינישלמשטרו
הפרסיבמפרץוהשפעהכוחעמדתרכישת

כשוטריו),נחשביםהאיראניוהצישהצבא(
כאשרכיום,כולו.ובעולםהערביבעולם

כיהעיראקיםטועניםמתנהלת,כברהמלחמה
שלהתגרויותיהלאחררקלמלחמהיצאוהם

בספטמברב-4במלחמהפתחהאשראיראן,

לקבלהעיראקיםהסכימומ-1975אלג'ירהסכםעפ"י**
לתורכיםהפרסיםביןהוחלטעליוהבינלאומיהגבולאת

באהזועיראקיתהסכמה1913.משנתאט2קוקבהסכם
המסורתיתהתמיכהאחלהפסיקאיראניתהבטחהחמורת

עיראקהצליחהלאאותםהכורדים-העיראקיםבמורדים
ביןהגבולשלההיסטוריהעל(רבות.שניםבמשךלדכא
ישראליעמיהודשלמאמרוראהאיראן)(ופרסעיראק
אוקטוברחודשית,סקירההפרסי",במפרץמתלקחתאש"

.)1980

הנפטמתקניואתתנאקיןהעיראתבהפגיזה
השאט-אתחסמהשאיראןלאחרוכןבדמאן.

בכךלים.היחידהעיראקיהמוצאאל-ערב,
למלחמה.לצאתעיראקאתאילצה

הלוחמיםהצדדיםשלהכוחותסדרי

עיראקצבא
ישראלמלחמותבכלחלקשנטלעיראקצבא

ללמודניסהחלק),בהןלקחתתכנןלפחותאו(
העיקריהלקחאלה.קרבותלקחיוליישם
מצרכיהםגםנבעואשרהעיראקיםשהפיקו
כפיומהצרכיםהפניםביטחוןבתחוםהאחרים

היהובמהלכה,איראןעםהלחימהלפנישצצו

טבלה).ראה(הצבא.יחידותמספרהגדלת

איראןצבא
על-ידישנבנהכפיאיראןשלהאדירצבאה

משטרועלייתאחריונחלשנפגעבימיו,השאח
אוהודחוחוסלו,רביםקציניםחומייני.של

ניתוקרקעעלצומצמו.המסגרותואףפוטרו,
הצבאייםהמומחיםועזיבתארה"בעםהיחסים

וירדההלחימהאמצעיגםנפגעוהאמריקנים
אתכיוםלהעריךקשההיחידות.שלהכשירות

על-משועראומדן(האיראניים.הכוחותסדר

בטבלה).ראהב-1978שהתפרסמונתוניםפי

הצבאייםהמהלכים

החלטותוקבלתתקריות
יזומותגבולתקריותעלנמסר1980במאיכבר

יבשה,כוחותבהשתתפותהעיראקיםעל-ידי
הפעולותעלבתגובהמטוסים.ומספרמסוקים

שלכוחותשםרוכזומהראןבאזורהעיראקיות
יעדיםוהפגיזושתקפוהאיראניהגבולמשמר

העיראקיםשובתקפויוניבתחילתבעיראק.
וקצר-א-שירין,מהראןבגזרתגבולאזורי

ההתקפותבמהלךנ"ט.וכליםתותחיםוהפעילו
איראניותמשמרנקודותכנגדבעיקרשכוונו

הצדדים.לשנינפגעיםהיוהגבוללאורך

1981ינו'-פנר'2784מערכות
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לסירוגיןנמשכוהגבולבאזוריהתקריות

ספטמבר,בתחילתשאתביתרוהתחדשו
באזוריכוהותריכוזיעלנמסרכשבמקביל

בשלבכינראההעיראקים.מצדבעיקרהגבול

לפתוחההחלטההעיראקיםבלבגמלהזה

לקראתה.בהכנותהחלווהםבמלחמה,

בספטמבר)22ער(ההבנות
לכיבושעיראקיתביזמההתאפייןההכנותשלב

כולו.הגבוללאורךמצומצמיםשטחים
שלסיומולקראתוהתרכזההלכההפעילות

השאט-אל-ערב.אזורהעיקרי,ביעדהשלב

המדינות.שתיביחסיהסלמהחלהבינתיים

לקרבותהעיראקיםעברואשמחילופי
כבושיםשטחיםשחררו""שבמהלכםמקומיים

בשטחאמנםלהלכהשהיוגבולבאזורי
כוחותעל-ידיבפועלהוחזקואךהעיראקי
פעלוזהשבשלבהיהנראהאיראניים.
שהיובעיות,שלבכוחלפתרוןהעיראקים

לפניעודהמדינותשתיביןבמחלוקתשנויות

להגיעשאיפהמתזךמ-1975,אלג'ירהסכם

האינטרסיםאתיותרהתואםהדשלהסכם

הי-העיראקיותהתקריותבצדהעיראקיים.

וערכוספוראדיתבצורההאיראניםפעלוזומות
בשטחיםעיראקייםכוחותלתקוףניסיונות

עלקרבלפרוץהביאואלהאירועיםשנכבשו.
בשבועשהתחוללבשאט-אל-ערבהשליטה

זהקרבבמהלךבספטמבר.ל-22ה-18שבין

שנישלשיטוכליארטילריהיחידותפעלו

צבארמטכ"להכריזעליווכתגובההצדדים
וכיהורמוזבמצרישולטיםכוהותיוכיאיראן

כאזוריהוכרזואיראןבחופיהשיטנתיביכל

אתלנטרלהייתהזוהודעהשלתכליתהקרבות.
כינראהבשאט-אל-ערב.השליטהחשיבות

להשלמתהעיראקיםעל-ידינוצלהזותקופה
עבראלהקבעמבסיסיוהעברתםהכוחותריכוז
למלחמה.יצאומהםהכינוסשטחי

זה,בשלבשגובשהכפיהמתקפהתכנית

עלעיראקיתשליטהלהשיגבעיקרהנועדה

שלהשמאליתגדתוכוללחוזיסטאןמחוז
וכן,שבמחוז,הנפטומתקניהשאט-אל-ערב

גםלהשתלטהעיקרי,מהמאמץכסטייהואולי

חלקועללפחותאולוריסטאן)(עילםאזורעל
העיראקיםהעיראקי.הגבולבקרבתהמערבי

בהשתלטותדיהשליטההשגתלשםכיסברו
הצמתיםועלהחשובותהעריםעלמהירה

הקרבותמאזוריהמוביליםהעיקרייםוהצירים

רוכזהתכניתביצועלשםאיראן.אזורילשאר

כעשרשלכוהותסדרהמשותףהגבוללאורך
כשמולןהצבא,שברשותה-12מתוךדיביזיות

דיביזיותושתיאיראנייםגבולמשמרכוחות

מעטיםוכוחותגזרה)בכלאתת(משוריינות

נוספים.

ההצלחותשלב
העיראקיהצבאשלתכניתועיקריכינראה

היואיראןכנגדבלחימהגייסותיולהפעלת

:כדלהלן

האווירחילמרביתשלהקרקעעלהשמדתונו

העיראקי.האווירחילעל-ידיהאיראני

איראןשטחלתוךהיבשהכוחותשלחדירהרי

מפקדותשתיבפיקודמאמציםבמספר
קורפוסים,

עיראקיתמתקפההחלהבספטמברב-22

אוויריבמאמץשנפתחהאיראןעלכוללת

מפתיעמאמץהאיראני.האווירחיללהשמדת

בשדותלפגועשנועדומטסיםמספרכללזה

התעופהבשדהוכןאיראןשבמערבהתעופה
צבאי)תעופהשדהגםהכולל(הבינלאומי

כטהרן.

נכשליותר,מאוחרשהסתברכפיזה,מאמץ

האווירבחילמשמעותיתלפגיעההביאולא

בצדשלו,התעופהשדותובתשתיתהאיראני

גםבספטמברב-23הוחלהאוויריהמאמץ
גזרות:בשתישהתמקדהיבשתיתבפעילות

עילם)מערב(המרכזיתההרגזרת-האחת

הקורפוסשלבמאמץהעיראקיםהחלובה
חי"רכוחותעלבעיקרוהמבוססהצפוני

שלהעיקרייעדווארטילריה.בטנקיםמוגברים

הצירמבואותעלהשתלטותהיהזהמאמץ

עםהדיאלאעמקדרךבגדדאתהמחברהקצר

לאורךותנועהקרמנשההמחוזעירלעברטהרן
ימישנילאחרכברנכבשהזהבמהלךהציר.

העיראקי-והכוחותקצר-א-שיריןהעירלחימה

סרפול-זאהבהעירלפאתיעדהגיעוים

לעברגםדרום-מזרחלכיווןשפנהובמאמץ
האיראניהנפטצינורנותקכאןגילאן.העיירה

לבתינפשאהשלמהשדהגולמינפטהמירים

שניגםפעלוהמאמץבצדבקרמנשה.הזיקוק

משניותמגזרותנוספיםדיביזיונייםכוחות

צומתנכבשוכאןומהראןסומארהעריםלעבר
מקומי.דרכים

חוזיס-מישורגזרתהייתההשנייההגזרת

הדרומיהקורפוסשלכוחותיופעלוכאןטאן.

מאמציםשלושהעלמתבססיםשהםתוך

ממוכן.וחי"רשריוןכוחותשלדיביזיוניים
היעדיםכלפיהופעלוהדיביזיונייםהמאמצים

השמאליתהגדהלכיווןהאחד:הבאים

הנמלעירובההשאט-אל-ערבשלמזרחית)(

בירתלעברהשניעבאדן.הנפטועירחורמשהר

במרכזאהווזהנפטצינורותוצומתהמחוז

שטחדיזפול,העירלכיווןוהשלישיהגזרה.
ההרריהמצרבפתחחוזיסטאן,בצפוןהמפתח

אזורהמדינה,לבעםכולוהאזוראתהמחבר

טהרן

הפעילוהעיראקייםהמאמציםעלכתגובה

אופיבעיקרנשאושפעולותיהםהאיראנים,

הכוחאתהעיראקית,לפעילותתגובתי
האוויר.חילאתשלהם,העיקריהאופרטיבי

כברהעיראקיםעברואלההתקפותעלכתגובה

יעדיעלבעיקרדומות,לתקיפותהשניבשלב

היעדיםשמרביתכיווןוזאתעבדאן,באזורנפט

מהעיראקים.רחוקיםבאירגוןהמקבילים

יחסיתגדולמספרלבצעהמשיכוהאיראנים

מתקניםעלעיראקבעומקתקיפותשל

כימיתתשלובתנפט,מתקניכוללאסטרטגיים,

עלוכןהעיראקיהגרעיניהכורעלואפילו

אתלמעשההסירוובכךוערים,תעופהשדות

נפט,יעדיתקיפתאישלהמקובלהטאבו

הצליחוללחימההראשוניםהימיםבעשרת

היבשתיכוחםעיקראתלהפעילהעיראקים

הפעילוזבמקנילהק"מ600בתההזיתלאורך

לתקיפתקרקע-קרקעוטיליהאווירהילאת

התקדמוהקרקעייםהגייסותבעומק.מטרות

אוכלוסייה.וריכוזישטחיםעלוהשתלטו

נמשכההעיקריותהגזרותבשתיההתקדמות
המרכזיותלעריםבעיקרהכוונהוהיאבאיטיות

שהחזיקהחורמשהרשנפלה,קצר-א-שירין

ודיזפולאהווזעבדאן,רב,זמןעודמעמד

כיום.גםהאשבקוהעומדות

מאמ-בשלושהשהופעלהבצפון,ההתקפה

לחימהשלשבועלאחרכברנעצרהצים,

לאחרכבירג'בלמאזורק"מכ-40שלבמרחק

רבועים.ק"מכ-400שלשטחעלהשתלטות

עתההועברוכאןשנלחמומהכוחותחלק

מישוריבדרוםהעיקריתהלחימהלגזרת

ששעדחמשבןכוחעתהרוכזבהחוזיסטאן,
הצבאממחציתיותרהמהווהדיביזיות

העיראקי.

התרכזובדרוםהלוחםהכוחשלמאמציו

שתיבן-האחדיעדים:בשלושהעתה

חוזיסטאןבצפון-מערבמשוריינות,דיביזיות

שלהמפתחשטחלעברההרמורדותבשולי
ודיביזיהמשוריינתדיביזיה-השנידיזפול.

לעברמהדרוםגםואח"כמהצפוןממוכנת
חוזיסטאן.בלבהשוכנתאהווזמחוזבירת

לעברשפעלהעיקריהשלישיוהמאמץ

וכללהשאט-אל-ערבלאורךועבדאןחורמשהר
וכוחותמשוריינתדיביזיהממוכנת,דיביזיה

מיוחדים.

גםפעםמדיהתלקחובאווירהקרבותבצד

העיראקיהציפעולתכשעיקרביםקרבות

השאט-אל-ובאזורהמפרץבצפוןמתמקדת

נראהאךלניצחון,טענוהצדדיםשניערב.
העליונהעלהייתההאיראניהיםהילשלשידו

המפגשים.בכלכמעט

הגבול,באזורישחנההסדיר,האיראניהצבא

תוךהעיראקייםהכוחותמפניזהבשלבנסוג
להתארגנותומצפהניידהגנהקרבמנהלשהוא

הופעלהעתאותהבכלהתגבורות.ולהגעת

אסטרטגייםיעדיםלתקיפתהאוויריתעצמתו

אתלשבשבמגמהבשטה,טקטיותומטרות

העיראקית.המלחמהמכונתשלפעולתה

האיטיתוההתקדמותההתנגדותבעקבות

בספטמבר29-28בלילכברהעיראקיםהביעו

לאומהבנאוםבדבריואש.להפסקתנכונות
צבאכיחוסין,צדאםעיראק,נשיאהודיע
אתבפועלוכבשמשימותיואתהשליםעיראק

הנשיאנקבהיעדיםביןלו.שנקבעוהיעדיםכל
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ן---'ר---קרח'ההנהרגדתעלבמקומםנתקעו""וסרפול-זאהב,קצר-א-שיריןהעריםבשמות

ןאתלצלוחניסיונותמהערים).מהבמרחקשמה(אלמוחמרההעריםובשמותנפלושאכז
הפעילוכאזהנראה.כפינכשלוהקרח'הבתקופהרקשנפלהחורמשהר)שלהערבי

סד"כטבלתן

המחלמהחחיתפרעומלםמוסנםינוחנ8)(ןכנראהקרקע-קרקעטילילראשונההעיראקיםנפלושלאודיזפולואהווזיותר,מאוחרת
)--------------ל--קימתוךהעירדיזפול,בתוךמטרותפרוגנגדמסוגהנשיאהכריזבנאומוהיום.עדלמעשה

]איראןן]עיראקנ]מורליתלפגיעהולהביאנזקיםלהסבכוונההלחימהאתלהפסיקמוכנהארצוכיהעיראקי
-סדיר,כוההעיר.ומגיניהאזרחיםבקרבהעיראקיות.לדרישותתיענהאיראןאםמיד,

ן200,000ן
585,000-150,000

מילואים!אדםוהתרכזהלסטאטיתהלחימההפכהזהבשלב
"250,000,00,000-300,00ן

אחריםחוזיסטאןבחזיתבעיקרמוקדיםבמספרבמוקריםהמלחמה
ן

7%000
ן

משמרהמהפכה

-מהעיראקיםבתנועות.ממעטיםהצדדיםכששניהא-חלהאוקטוברשלהראשוןהשבועבמהלך

ייי4י-י...
43דיב'משורינותסד"כ

בניסיונכןי,משיכוי,י,יייבגויריגנן,1שעביכדיתוךהעיראקיים.הכוחותבהתקדמותטה

4מסערנו"דבבשחשטחיהעירוניים,המוקדיםלעברהתקפהבקשייםנתקליםהחלוהםמשימותיהםביצוע
4%

חוזיסטאן.שלהמפתחהשטח(השטחמבעיותהןשנבעומרובים

137משוייפותחט,הטהורהצבאיבמישורהלחימהמאמץבצדהמיםומכשוליבמרכז,הלחימהבגזרתההררי
12ממוכנותחט,לוגיסטי.כלכליבמאמץגםהעיראקיםפתחווהןהדרומית),הלחימהבגורתהנהרותשל

.
3

חי"רחט'נפטמתקנישלשיטתיתבהריסההחלוהםלוחמיםהיפגעותכולל(לחימהשלמבעיות
10ן12-6ן

חטיבותצינורותושלוארטילריה)אווירחילבעזרת(הלחימהאמצעישלכשירותובעיותומפקדים
ן

כוחותמיוחדיסקרקע)וכוחותאווירכוחותבפעולת(נפטהאווירמתקיפותכתוצאהגםונשחקושנפגעו
ן,

2
ן

2
ן

-,----בך--וההספקההייצורבכושרלפגועמגמהמתוךלראשונהנמסרזהבשלבהעת).כלשנמשכו

נשקולגייסותכולהלאיראןהדלקמערכתשלשניבלחימתתקיפהמסוקישלשילובםעל
ן

כ-1750יכ00~3טיקימבינוניים

יבשההאוויר).חילכולל(בפרטהלוחמיםהצדדים.
ן

ס-כ10025קליםטנקיט

האיראנים,'
עללהשתלטהעיראקיםשלניסיונותיהםכוחותעםנלחמוזהשלבשעד

קרע
ן

כ-13,0001,000םבימ"ש

שריוןטורישלמוחצתהחדרהתוךחורמשהרבגזרותערוכיםשהיושלהם,הביטחון-השוטף ת:!:,ב:בבג,שףנק,"::.1י,ך""י":"ןתיי.:::::::4:".ב"":77י"
ו72דאקס")21"(משגריטיליםןוהצליחוהטקטיקהאתשינו.העיראקיםסדראתהגדילוובכךהמהפכה",צבא"

הגול")62"(קרקעקרקע,תוךהנמלשלשטחומרביתעללהשתלטכוחותואתבלחימההמשתתפיםהכוחות

ןשלמסיביבסיועמיוחדיםכוחותהפעלתובעיקראלהכוחותגזרה.בכלהעתודה
ןסוגיסשונים6,3"סאס"2;טיליסנ"מ

התנגדותכיסיוטנקים.אווירחילארטילריה,אפקטיבייםהיושביניהםסדירים"הבלתי"
ן

שוניםסוגיםשחיפסחיטנ"טטילים

-=ק----------מיליציו-וכוחותסדיריםכוחותשלאיראנייםהמתקד-העיראקייםהכוחותלבלימתביותר

חילתוךקשיםרחובקרבותלנהלהמשיכונייםוהמיליציההמהפכה"צבאלוחמי"מים.
ן]

מטיסיקיב

כוללנ"ט,אמצעיםוהפעלתהתאבדותהתקפותביןחוצץשהחלהמפתחכוח-האזרחית
אוויר

ן]
כ-400הפצצהיקרב

ן
כ-450

ן,השתלטותעלהקשוובכךמולוטוב,בקבוקי-העיראקיהצבאלביןהסדיריםהצבאות
כ-13םמפציע

7ן

מו"לית.ן",'ת,מחןס,הש;1ת"עלן"ג"ו",תמי.,""
[1[

רי,

ן
[3,'משחהותטיליםןציי.קרמנשהבאזורההרריתהמרכזיתהגזרההעיראקיםהצליחובאוקטובר11-10בליל
באוקטוברה-19-18במהלרהאיראניםהחלוואףחוזיסטאןשלהדרומיתבגזרהלהתקדם

ן
14סטי"לים

ןוהולךגדלשילובתוךמקומיותנגדבהתקפותהקרון,אתומעבורותמצופיםבעזרתלצלוח
2"(1,אוסם"(''ןהבנוייםבשטחיםהקרבותתקיפה.מסוקישלביןשרוחבו(המרחבאתהחוצההגדולהנהר

12ן

-בפרבריבלחימהנמשכו.ובעבדאןבחורמשהרכ-20אלמחמרה,באזורמטרים)ל-300500
כ-12טרסדותן

ןתזוזהשוםחלהלאודיזפולאהווזהעריםהמוצלחתהצליחהבצדלעבדאן.מצפוןק"מ
314ציידותצול~ת

ןןמרכזעלהעיראקיםשלהשתלטותלהוציאבפעולהלראשונה,העיראקיים,הכוחותפגעו
4נחת:תטנקים

א-דג'שלהגדולהאיראניהאוויריהבקרהבצינורהנפטתשתיתשלבאלמנטגםקרקעית
ןן

3צוללות

ןןניסובמצבלשינוילהביאכדילדיזפול.מדרוםלעברצפונהמעבדאןנפטתזקיקיהמוביל
4גסותפי

ןבמטחופגעוהמורליהקלףאתשובהעיראקיםאיראניתהתנגדותטהרן,לעברומכאןאהווז
ן

ן,.ב:קשיט
ןבמרכזבאוקטובר26-25בלילנוסףטיליםלאמסוקיםעלרקכמעטשהתבססהחלשה

ן-
4ספינותנחיתה

רבים.לנפגעיםשםוגרמודיזפולהעירהעירא-קיוושבאמצעותההצליחה,אתמנעה
ןן

10סיריתמשמר
ומסוקימטוסיןןנוסףמאמץלפתחהעיראקיםהחלובמקבילממערבהאיראניההגנהמערךאתלעקוףקים
מכלמיםבמכשוליהמוקפת(עבדאןלעיר

ןןזהמאמץאהווז.העירלעברמצפון-מערב
צי~ללמסוקי

ןןהעירבגזרתאיראניהגנהבמערךנבלםטנקיםמספרעלשהתבססמערךעבריה),
63נצ"ל)

שהחלוהאיראניםליעד.מצפון-מזרחסוסנגרדמעלהיחידהגשרעלבאשושלטושהתחפרו
===:-ך--"---

ןהנפטעירעלהמתהדקתהמצורבטבעתחשיםזהבאיגוףחורמשהר-עבדאן.בצירהקרון
:'

פריצהבניסיונותהמשיכועבדאז,היוקרתיתאתלנתקואףמצפוןעבדאןאללהגיעהתכוונו
נ

D~D500-ל7וקסק"סיורעמ"שיכ

ליבהכוחאתלתגברובניסיונותהכיתורטבעתשלומדרום.ממזרחהעיראלהמגיעיםהצירים
ט23/428םpg'מתתמיסם

תקיפה.מסוקיכילעהעיראקיםהשתדלולעומתםהעיר.עלהמגןצפונההמתקפהפיתוחגםאפשרהזוצליחה

סובחטיח.מתוצרתהעיראקייסהשיטכליכליבהפגזותוהרבוהלוחמיםבמורללפגועוזאת(כוחותוהנעתאהווזהמחוזבירתעבראל

ןכאןלהיכנע.לתושביםובקריאותארטילריותשפעלוהכוחותכאשרשחלקיפאוןלאחר
1.__________האיראניהאווירחילמטוסישובהתייצבוואהווזדיזפולהעריםמולהגזרהבצפון

.
ן

198123ינו'-פבר'2784מערכות



במשימותהקרקעלכוחותסייעוולראשונה

התקיפה.מסוקילצדשלהםההגנה

חורמשהרהנמלעירכיבושאתלהשליםכדי
השבועבמהלךהעיראקיםלכאןהחישו

שלתגבורותאוקטוברחודששלהשלישי
ב-25אוב-24ונ"ט.נ"מחי"ר,יחידות

קרבותאךחורמשהר,העירנפלהבאוקטובר
היום.עדבהנערכיםהתנגדותכיסישלבודדים

תוךעכדאןעלהמצוראתהכבידוהעיראקים
איראנייםהגנהבמערכינלחמיםשהם

ממזרחהאחרוןהתגבורציראתהמאבטחים
בנדר-(בנדר-חומייניהנמלעירלעברלעבדאן

בהתקדמותהעיראקיםהחלובמקבילשהפור).
השאט-אל-שלהמזרחיתהגדהלאורךדרומה

חוסרואבד.האיראניתהנמלעירלעברערב
הקיפאון.מצבנמשךנובמברחודשמתחילת
בניסיונותיהםהרףללאהמשיכוהעיראקים
ניסיונותתוךעבדאןשלכיבושהאתלהשלים

התושבים.מורלואתההגנהמערךאתלמוטט
מדיהותקפובחורמשהרהממוקמותיחידותיהם

והםקטניםאיראנייםכוחותעל-ידיפעם
לאבפועלכיאםהצלחות,עללדווחהמשיכו
במקום.דריכהאלאזוהייתה
החודשבמהלךלמעשהנובמבר,תחילתמאז
תוךגזרותבשתיהעיראקיהלחץנמשךכולו

כאשרהתשה",מלחמת"מעיןשלהמשך
מקומיות,נגדהתקפותעורכיםהאיראנים
בשאראווירוחילארטילריהותקיפותפשיטות
ל-במאמציהםהמשיכוהעיראקיםהגזרות.

אתלהרחיבובמקבילעבדאןעלהשתלט
עללהשתלטלפחותאובחוזיסטאןשליטתם

בתוהו.עלוניסיונותיהםאךאהווז,המחוזבירת
הןעיקשתאיראניתבהתנגדותנתקלוהם

שלבאלהוהןעבדאןשלהבנוייםבשטחים
שיפרושםאהווז,בואךהשוכנתהעירסוסנגרד

לקהישלהם.ההגנהמערךאתהאיראנים
בחורמשהרהבנויהשטחמקרבותהעיראקים

העיראקיםהאירועים.קצבעלכנראההשפיעו

יצליחולאכילמסקנההגיעומכברשזה

יודעיםכולה,חוזיסטאןעלבמהירותלהשתלט

הםמסובכת.הנהבנויבשטחשהלחימהכבר
פעםמדיוניסוארטילריההפעילוכיתרו,
תקמוהםהחלטה.בנחישותלאאךלעירלפרוץ
נמנעואךמטוסיםוהפעילומקומיותבגזרות

נהרכבחורמשהר.אבדותומלספוגמלהילחם
העירשלהצפוניגבולהאתהמהווההבהמנשיר

האגףעלגםלהגןשבתוכהלכוחותאפשר
מעליולגשרהעיראקיםניסיונותהחשוף.

בתוהו.עלוהעירלתוךולחדור
האיראניםבלמודיזפולומולסוסנגרדבגזרת

שבגזרתבעודלהתקדמות,עיראקיניסיוןכל
א~ראניותהצלחותעלפעםמדינמסרההר

הצדדיםשנישלהאווירחילותמקומיות.
חילבעודאךהדדיות,בתקיפותהמשיכו
עסקויעדים,לתקוףהמשיךהעיראקיהאוויר
עלהנלחמיםלכוחותבסיועאיראנייםמטוסים
גםהקריטיות.הלחימהבגזרותבעיקרהקרקע

אחדמסרפעםומדיהחיכוכיםנמשכובים
היריב.שלשיטכליהטבעתעלהצדדים

כוחכיהאיראניםהודובנובמברב-16
העירלתוךלחדורהצליחמשורייןעיראקי

על-נהדףהואבחודשב-17כבראךסוסנגרד,

קשים.רחובקרבותניהולתוךהאיראניםידי

אתהעיראקיםחידשועבדאןבגזרתגם
אךהעיר,בפרבריקרבותוניהלוהתקפותיהם

כוהותעל-ידיקשיםקרבותלאחרנהדפו
ועדהבהמנשירלנהרמצפוןעדאיראניים

מיגםנפצעבגזרה,הקרבותבמהלךבכלל.
ששימשבשעההאיראני,ההגנהשרשהיה

כדיתוךבחוזיסטאן.האיראנייםהכוחותמפקד
שניהפעילוהשונותבגזרותמקומיתלחימה
כשהצדחמושיםתקיפהמסוקיהצדדים
קרקע-טיליגםפעםמדימפעילהעיראקי

בעיקרהשונותבגזרותהטקטיתבלחימהקרקע

והאירא-העיראקיםאוכלוסייה.ריכוזילעבר

עלצבאיותבהודעותהעתכליצאוכאחתנים
ועלהקרקעכוחותשלמקומיותהצלחות
הצדדים.משנימטוסיםשלנוספותתקיפות

יותרנמסרנובמברחודששלהאחרוןבשבוע
העירטיהורשכללואיראניותיזמותעלויותר

העיראקיים,הכובשיםמאחרוניסוסנגרד
עלהמצורטבעתאתלהרחיקנוספיםניסיונות
הזירהניצולוכןממנה,לפרוץואףעבדאן

דיווחובעקבותיהןנגד,להתקפותההררית
כוחשלבשטחהצלחותיועלהאיראנים
באזור.ריכזואותומשוריין

ימיקרבעלנמסרשובביבשההקרבותבצד

כצפון-מערבבנובמברל-30ה-29ביןשנערך

האיראניםהטביעוזהבקרבהפרסי.המפרץ

סובייטיתמתוצרתסטי"ליםארבעהלטענתם

מינת-אל-באזורנוספותתותחיםספינותושבע

פגיעהעלגםהאיראניםדיווחוכןכמובקר.
הנפטבמסוףימיקומנדויחידותשלרצינית

עלכתגובהפאו.לנמלמדרוםהעיראקי
צייחידותפעלוהאיראניתהימיתהתקיפה

בצפוןאיראנייםצימתקניכנגדעיראקיות
הימיהמוצאמוסא,חורבאזורהפרסיהמפרץ
-המפרץבצפוןשנותרהאיראנילנמלהיחיד

שהפור).בנדר(בנדר-חומיינינמל

החפירותמלחמת
במ-גדוליםלשינוייםהביאלאדצמברחודש

שמוקדיהןהלחימהובגזרותהלחימההלכי
בקרבתחוזיסטאן,באזורלהיותהמשיכו
הםהאיראניםכאשרואהווז,עבדאןהערים

הצליחועבדאןבגזרתהיזמה.אתשמגלים
הכוחותשלנוספתלנסיגהלהביאהאיראנים

ולהש-עיראקיות,מתקפותלבלוםהעיראקיים,

לפרוץובכךפתוחים,וציריםצמתיםאיר
במהלךהעיר.עלהעיראקיהמצוראתחלקית

תקיפהמסוקיהצדדיםשניהפעילוהקרבות
ארטילריים.אשחילופיוניהלו

סוסנגרדבגזרתהעיראקייםהכוחותמול
אהווז)המחוזבירתמולהעיראקיבמאמץ(

אתלהסיגוהצליחוהאיראנייםהכוחותפעלו
מער-קילומטריםמספרהעיראקייםהריכוזים

קשיםקרבותעלנמסרבצפוןההרמגזרותבה.

שכללהאיראניתיזמהגילויתוךכאןוגם
וכוחותבפשיטותמיוחדיםכוחותהפעלת

משוריינים.
אשבחילופיהמאופיינתהסטאטיתהלחימה
הפעלתכוללאווירית,ובתקיפהארטילרית

האווירחילהגזרות.בכלנמשכהנ"ט,מסוקים
השתלבהדשות,יזמותפעםמדיגילההאיראני
עלבהפצצותיווהמשיךהמגעבאזוריבתקיפה
עיראקבדרוםשוניםויעדיםנפטמתקני

להפגיןהמשיךהאיראניהיםחילגםובצפונה.

כיפעםמדילהוכיחוניסהבמפרץעליונותואת

השאט-אל-ערבעלהעיראקיתהשליטהגם

כליתקפובדצמברה-9-8במהלךמלאה.אינה
שבשאט-אל-רדאףאלהאיאתאיראנייםשיט

בתותחים,ופגעולעבדאן,מצפון-מערבערב,

עבדאן.גזרתלעברממנושפעלו
הסטאטילמצבתוקףיתרלתתכדיוכאילו

ב-7ממשלתולפניבנאוםעיראקנשיאהכריז

להחזיקימשיךעיראקצבאכיבדצמבר
להגנה,וייערךהמלחמהלפנישכבשבשטחים

אתולהעמיקלהמשיךבכוונתושאיןמאחר
האיראני.השטחלתוךחדירתו

שלבהמאפייניםהמקומייםהמאורעותעל
האוויר.מזגתנאיגםהשפיעולחימהשלזה

תשתיתהכנתעלאמנםדיווחוהעיראקים

החורף.למשךבחוזיסטאןהישארותלקראת
חיבוריםכבישים,סלילתכללואלההכנות

ביצוריםמערכותבנייתוהטלפון,הדוארלרשת

האווירמזגאךופליטים.אוכלוסייהוהעברת
ובעיותבהרהגשמיםהשלגים,החורפי,
חוזיסטאןשלהמישוריבשטחבעיקרהאבירות
שלחייהןתנאיועלכוחותתנועתעלהיקשו

בשטח.הפועלותהיחידות
הצלחותעלהצדדיםשנישלההודעותבצד

נשקתפיסתעלהעיראקיםדיווחומקומיות
הוזכרוהשארביןידם.עלהפעלתוועלשלל
תותחיםצ'יפטיין,טנקימ-60,פטוןטנקי

טאו.לטילימשגריםוכןמ"מ155מתנייעים
לעתמעתהעיראקיםהציגוהשלללנשקבנוסף

השארביןידם.עלהמופעלמודרנינשקגם
וכןט-72טנקקרביתבפעולהלראשונההוצג

הפעלהזוהי(סובייטייםמתנייעיםתותחים
אלה).מזרחייםנשקכלישלראשונהקרבית

בפעולזתהאיראניםפתחודצמברבאמצע
העריםביןההרבגזרתבעיקרהתקפיות

כנראהזכוכאןוקצר-א-שירין.סרפול-זאהב
דיווחוהעיראקיםבעודלהצלחותהאיראנים

זהמאמץעלכתגובההבלימה.הצלחתעל
לחימה"חזית"פתיחתעלהעיראקיםדיווחו

לקצר-א-מצפוןיותר,והרריתצפוניתחדשה

לוותהאשרהפעולההכורדי.האזורבלבשירין
בראשנועדהכורדיבסיועגםכנראה

נראהאךעיראקית,פעילותלהפגיןובראשונה
חדשה.חזיתפתיחתמשוםבההיהשלא

ב-24חזרלחימהשלזהפרקלסכםכדיוכאילו

כיואמרחוסין,צדאםעיראק,נשיאלחודש

בשטחיםלשבתימשיכוהעיראקייםהכוחות
בזכויותיההאיראניםיכירולאעורכלשכבשו

עיראק.של
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ותוצאותיוהמלחמהמבחן
שתוכננההמלחמהבאיראן,עיראקמלחמת
ממושכתלהיותהפכהומכרעת,מהירהלהיות

לאפשרשנועדההזרועעיראק,צבאומתישה.
אתלהגשיםחוסיןצדאםשללמשטרו
כיונראהצבאיתמטרהלבצענתבעמדיניותו,

בה.עמדלא
כלמקייםצבאימהלךכלהמקדיםכצעד

שללאורןמצבהערכתוצבאימדינידרג
המשפיעיםהמרכיביםכללאתובוחןהמטרות

להגשימן.יכולהואוכיצדאםלהחלטהומגיע

הצבאעלהיהולצדן,המדיניותלמטרותבנוסף
משימהלהשלמתלדעתי,לפעול,העיראקי

מזרחית)(השמאליתגדתועלהשתלטות:אחת

מיםלנתיבלהפכוכדיהשאט-אל-ערבשל
כנראההורחבהזומשימהעיראק.שלפנימי

שדותכוללכולוחוזיסטאןאזוראללהשתלטות
לאפשרכדישבתוכו.הנפטומתקניהנפט
נוספיםכוחותעלהוטלאלהמשימותביצוע

הסחהפעולתלבצעהעיראקיהצבאשל
תשומתלשםלרכזההר,באזורמשניבמאמץ

הפועללכוחולאפשראיראנייםוכוחותלב
המצבבהערכתמשימותיו.אתלהשליםבדרום

שגיאות.מספרהנראהכפיהיוהעיראקית

הגבילוהצבאיתהמטרהבהגדרתכינראה

לעצמםהציבוולאמראשהעיראקיםעצמם
כיוםמקובלהקרקעבניתוחמדי.רביםיעדים
לדעתיכמוטעית.העיראקיםהערכתאתלהציג

הלחימהגזרותאתהיטבהעיראקיםמכירים
אליהםבאולאהלחימהבגזרותהשטחונתוני

בהרהמשניהלחימהאזוראתכהפתעה.
מספרבתרצופהמלחימההעיראקיםמכירים
היוהעיראקים(הכורדים.במורדיםשנים

עוצבותשבנהבמזרח-התיכוןהיחידהצבא
המרדבשנותוהפעילןבהרללחימהייעודיות
מכירוםחוזיסטאןגזרתאתגםהכורדי).

הפתעותכאןלהםחיכושלאוברורהעיראקים
השריוןכוחותאתמראשתכננוהםרבות.

מישורייםלשטחיםשלהםהממוכןוהחי"ר

מיוחדיםוכוחותחי"רכוחותלעומתאלה
ידםאזלתאת(בהר.שהופעלובשריוןמוגברים

להציגקשהמיםמכשולילצליחתהקשורבכל
הבעיותאתכינראההמצב)בהערכתכליקוי

אףמראשהעיראקיםחזוהקרקעשמציבה
מתאימה.תשובהלהןנתנותמידשלא

ישהמצבבהערכתהעיקרייםהליקוייםאת

והמרחב.הזמןהכוחות,יחסיבנושאילראות
שבוייםכנראההפכוהעיראקיםהקברניטים

שמולםבעודרבה,עצמהבידיהםכילתחושה
ולמעשהגדלעיראקצבאמתפורר.צבאניצב

מלחמתמאזמסגרותיואתשילשואףהכפיל
נרכשוגדל,המסגרותמספרהכיפורים.יום

המערכתאךאדם,כוחושובץלחימהאמצעי
והאימוןהגיבושאתכנראהחסרהכולה

המספריתהעצמהאתלבטאהמאפשרים

כאןלקהפעמייםבשטח.לביצועיםולתרגמה
שלהמסגרותממספריהסתנוורהואהמתכנן.
כיהעריךזאתובצדדיביזיות)-12)10כוחותיו
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מנופצותדיביזיות))5-4האויבשלמסגרותיו
גדולחלקהיושבפועלאף(ומפוררות
אתפיצוהםמפוררות,האיראניותמהמסגרות

שפעלומיליציונייםכוחותשלבתגבורעצמם
מולבפרץועמדוומוטיבציהאמונהמתוך

לאכןכמוהעיראקיים).הסדיריםהכוחות
האיראניהאווירחילשליכולתונכוןהוערכה
מקורקעלהיותצריךהיההעיראקיםשלפי
טעוומרחבזמןבסעיףברובו.כשירובלתי

הםבזק,מלחמתלפניהםראוכאשרהמתכננים
זמןלמשךזקוקהאיראניהצבאכיהעריכו
כלאשהוכחדברולהתארגן,להתגייסכדיארוך
כיהעריכולאהעיראקיהצבאמפקדינכון.

שיאפשרדבררב,כהזמןתימשךהמלחמה
להשפיע.ולחורףלהתארגןלאיראנים

בחשבוןשנלקחונוספיםגורמיםגם

כמוטעים.הוכחוהעיראקיתהמצבבהערכת

הערביתהאוכלוסייהכיקיווהעיראקים

ותשתףלקראתםתצאחוזיסטאןשלהמקומית

הםהתגשמה.לאזותקווהאךפעולה,עמם
המשטרגורמיביןפנימייםסכסוכיםכיקיוו

ישפיעוהאוכלוסייהשלנמוךומורלבאיראן

המוטיבציהכיהוכחבפועלאולםהגייסות.על

והמיליציותהסדיריםהאיראנייםהכוחותשל

נשמרה.והדיפתםהעיראקיםלבלימתשפעלו
דווקאהיויותרעליוהשפיעהמורלשגורםמי

ערקומחייליהםשרביםהעיראקייםהגייסות
עצמםוהסגירולכתהרחיקואףאולביתם

לאיראנים.

אתכנראההמלווההכישלוןתחושתבצד

198125ינו'-פבר'2784מערכות



בקרבותשנפגעהאיראניחיל-האווירשלפאנטוםמטוס

צבאיתפעילותכילשכוחאיןהעיראקי,הצבא

לאתורמתימים,ממאהיותרכברהנמשכתזו,
קרבי.ניסיוןולרכישתלקחיםללימח-במעט

הדוקטרינהברכיעלונבנהשהוקםהצבא
והתאמןלמדכלים,רכשהבריטית-מערבית

ואימץהסובייטית-מזרחיתהדוקטרינהבסיוע

פעם"עצמו.משללחימהתורתלעצמו
הסוביי-מהדוקטרינהשואביםשאנואומרים

ואנימערביתדוקטרינהשזואומריםופעםטית

ערביתהעיראקיתהדוקטרינהשזואומר

אמרהערבים"כלומלקחימלקחינוהמופקת
העיתונאיםבמסיבתחוסין,צדאםעיראקנשיא
עתהנוספיםהעברשלללקחיםבנובמבר.ב-10

חדשים.לקחים

שנועדוומפקדותרבותמסגרותשבנההצבא
בנושאניסיוןרכשאלה,כוחותעללשלוט

הגייסות,עלבשליטה-כלקוישהתגלה

שתיעצמתם.ובמיצויהמושכלתבהפעלתם

ההרבגזרתשפעלופילק)(הקורפוסיםמפקדות
הדיביזיותמפקדותכלוכןחוזיסטאן,ובאזור

ורכשוקרביותבפעולותלראשונהזוהופעלו
גםלראשונהשהפעילהעיראקיהשריוןניסיון.
שוניםובצוותיםבמסגרותפעליט-72טנקי

לחטיבה),שמעלכוחבסדרלאמקרהבשום(
הכוחותוחייליארטילריהיחידותבסיוע

הקרב,צורותבכלהשתתפוכוחותיוהמיוחדים.
בצליחתבמארבים,משוריינות,בפשיטות
בקרבותבנוי,בשטחבלחימהמים,מכשולי

ובהגנהבהתקפהאויב,שריוןמוללילה
השריוןובלעדיו.מבוצרמערךבתוךמתמשכת

עבירותקשיבאזוריםקרקעיותבבעיותהתנסה

ככוחותלהםהואומים.ביצהובאזוריבהר
נ"ט,במסוקיםנ"ט,באמצעיםמצוידיםחי"ר

החי"רכוחותפושטים.ובכוחותבמטוסים

מתוצ-מודרנייםבנגמ"שיםהמצוידיםהממוכן

מערביתומתוצרתיפ-םא-יב)-1(מזרחיתרת
מתוגבריםקרבבצוותיפעלוםא)-113(
הםנ"ט.ויחידותהנדסהארטילריה,בשריון,

מכשוליצלחוובהר,המישורייםבשטחיםפעלו
עירוני.שטחבתוךונלחמומים

שלהקומנדויחידות-המיוהדיםהכוחות
הםשבכתר".היהלום"היו-עיראקצבא

למעשהושימשומגוונותבמשימותהופעלו
הםשהתעוררו.לבעיותיחידהמוצלחתתרופה
במארביםבאיגופים,מעוליםככוחותפעלו

הםההררי.בשטחיעדיםעלובהשתלטות
בשטחהתנגדותכיסילהכריעמנתעלהופעלו
אתראשוניםצלחובחורמשהר),בעיקר(הבנוי
הםהגשר.ראשעלחודככוחוהשתלטוהקרון
צבאומחנותבעייתייםיעדיםגםתקפו

עליהם.והשתלטו

ההנדסההארטילריה,:המסייעיםהכוחותגם
ורכשובלחימההשתתפוהלוגיסטיותוהיחידות

האווירית,ההגנהויחידותהאווירחילניסיון.

ליקוייםאיתרויעילותהוכיחותמידשלא
.בעתיד.לתקנםוישאפו

בלחימה:לראשונההופעלונשקכלימספר

תותחיםהופעלוקרקע-קרקע,טילישוגרו
קרקע-אווירטילישוגרוחדשים,מתנייעים

זההיהכןכמואווירית.הגנהמערכתונוסתה
הצדדים,שניהפעילו,בוהראשוןהקרבשדה

תקיפהמסוקייחסית,בהצלחהוכנראה
נ"ט.בטיליםחמושים

דבראחרית
נשקבכליהמצוידהחזק,העיראקיהצבא"

להתגברהצליחלאביותר,החדישיםסובייטיים
המתפוררת.המדינה-איראןשלצבאהעל
חלשהוהמאוחדת,החזקהשעיראקהריכךאם

מנצוראניסכתבכךהמשוסעת".מאיראןיותר
1980(.באוקטובר26מצרים,אוקטובר","(

וגילההישגיםאמנםנחלהעיראקיהצבא
השתלטהאיראניים,הכוחותפניעלעליונות

להםהגבולבאזוריהכבושים"השטחים"על
נרחביםשטחיםוכבשקהירהסכמיפיעלטען

חורמשהר.הנמלעירכוללחוזיסטאן,ממערב
מלחמהלנהלחוסיןצדאםקיווהאםאולם

לכניעהאותהותביאאיראןאתשתביסמהירה
האיראניםבידו.עלהלאשהדברהרימדינית,

לאומיתוהתלכדותבשטחהתנגדותכושרגילו
איראניתלאומיתרוחחומייני.הנהגתסביב

הכריזמא-ובמנהיגותודתיתבקנאותהמשולבת

רצוןאתהיוםהמניעההיאחומיינישלטית
הצלתשלהסיסמהתחתהאיראניהלחימה
העיראקי.מהאויבהפרסיתהמולדת

מהטיהו-והמפוררהשבורהאיראניהצבא

וביןבינוהשילובנשבר.לאהפנימיים,רים

יציבותוובעיקרהשוניםהמיליציונייםהכוחות

לאורךעמידהלומאפשריםהדתיהממסדשל
הוא.גםהמותשהעיראקיהכוחמולזמן

צבאיתיכולתלעיראקיםשאיןנראה
לאיראניםשאיןובוודאיאיראןאתלהכריע
עצמהאיןלעיראקעיראק.אתלהכריעיכולת

מוצלח.סיוםלידיהמלחמהאתלהביאמספקת
מבחינהלהתקייםמסוגלתזאתלעומתאיראן

מבליחוזיסטאןמערבחבלללאגםכלכלית

המפרץעללשלוטבכושרהיפגעשהדבר
הפרסי.

מדיני.במלכודכעתמצוייםהצדדיםשני

מדרישתולסגתיכולאינוחוסיןצדאם
השאט-אל-ערבעלמלאהעיראקיתלריבונות

חד-נסיגהלעצמולהרשותיכולשאינוובודאי(

יכולהאינהאיראןואילומחוזיסטאן),צדדית

המשטרשלקיומווזכותכוחוזו.דרישהלקבל
להמשיךבנכונותוטמוניםבטהרןהנוכחי
מצדוהמלחמההפסקתהמלחמה.אתולקיים
המשטרבכישלוןהודאהלמעשהפירושה

אםאחר,משטרכלגםהחומייניזם.ובנחיתות
עללוותריתקשהבטהרןלשלטוןיעלהוכאשר
כניעה.הסכםעלולחתוםאיראנייםשטחים
מעיןומתמשך,ארוךמאבקאפואלפנינו

לעין.נראהסופהשאיןהתשה"מלחמת"
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בצבאוהדרכהאימון
גדעוןתא"ל

נקבעותמלחמותשלתוצאותיהן
תורתהקרבות.פרוץלפנירבזמן

לקרבוארגונוציודוהצבא,הפעלת
הכישלוןאוההצלחהמגורמיהנם

מהווהמנעיותראךבמלחמה.
להפעילהלוחמיםשלכושרם

הפעלהתורותליישםנשק,מערכות
מהא-והמרבהמיטבאתולמצות

-שברשותםוהגופיםמצעים
הקרב.בשדהלהכרעהמפתח
למנותניתןצהיילשלמעלותיועם
;חייליושלהאיכותיהיתרוןאת

טבעייסודרקאינוזהקנייןאולם
להשתנותהעשוינתוןאלאקבוע,
הכרחישלקיימוובבדיעת,בכל

עללהגדילו.ואףבשמירתולהתמיד
מערךמופקרזומשימהמילוי

החייבצה"ל,שלוההדרכההפיקוד
שעהיום,יוםזומשמרתעללעמור
לומדאדם,הואבאשראדם,שעה.
ומפקדמותו,יוםעדהוולדומיום
מכללזהבמובןשונהאינובצבא
מפקריםשלתלמודםפרקהאדם.
בביתנחתםאינוכושרםוקניית
ללמד,שישומכאןהצבאי,הספר

הפוגה.ללאולתרגללאמןלהדריך,
עלהמוטלתהעיקריתהמשימהזוהי
והצבאכפרטיםהמפקדיםכתפי
מלחמה.ימישאינםבימיםכגוף

שלהסובייקטיבייםהיסודגורמיבעקבות
תורתאתצה"למבססישראלמדינת

וארגוןהתקפית,טקטיקהעלשלוהלחימה
סביבנבניםנשקווכליהצבאיחידות

מכאןתכליתיות.ורבניידותנשקמערכות
אחדותעלהמבוססתהפעלה,תורתנגזרת
רב-קרבצוותיותפעולהקרבשדה

כאמצעיהאויב,שלשטחולעומקתכליתיים

ה-ומהירה.חד-משמעיתהכרעהלהשגת

צה"לשלאיכותועלזועובדהשלהשלכה

מצריכותנשקמערכותכרעת.~הנה
תלותבקשריעומדותבהפעלה,מיומנות
ומחייבותומתחזקים,מפעיליםשלהדדית

וב-עצמההמערכתבתוךצוותעבודת

אחרות.מערכותעםשילובה
הפעלהתורתיצירתמחייביםקרבצוותי
ורמתמשותפתשפהופשוטה,ברורה
התקפיתטקטיקה;ואחידהגבוההתפעול

התלותאתמגבירההאויבשטחלעומק
מחייבתלמסייעים,הלוחמיםשביןההדדית

ובין-רב-חיליפעולהשיתוףיעיל,ארגון

משמעותובשליטה.בפיקודוגמישותזרועי
בנקודותמתמציתולהדרגהלאימוןזאתכל

:הבאות
הח-המשימותהםוההדרכההאימוןא.

ישירמגעבעתשלאהצבאשלביותרשובות

אויב.עם
ויחידותחייליםלהכשירחייבהאימוןב.

מוגדרת.משימהלביצוע
לרמתאחראיםהנםומפקדותמפקדיםג.

להם.הכפופיםשלהביצוע
לשנןישוההפעלההארגוןתורתאתד.

המערכת.ועומקרוחבלכלשפה"באותה"

האימוןמטרות

ויחידותחייליםלהכיןהיאהאימוןמטרת
וררכיהאימוןשיטותמשימה.לביצוע

ישהמטרה.להשגתאמצעיהנםההדרכה
מועברבהמהצורהלעתיםהמתלהבים

איננהלבדהשהצורהאלאאימון,אותרגיל

האם:הנההאמיתיתהבוחןאבןמספקת,
הנדרשת.הרמהאתהשיגואכןהחיילים

שלבולכלמתאמןפרטלכלהתיחסות
אימוןרמתלהשגתהכרחיתנאיהנהבאימון

האי-ריבוייותר.מושלםולביצועגבוהה

רמתםאתבהכרחמבטיחאינומונים
כשלעצמומהווהשאינוובוודאיהגבוהה,

הנורית,התחמושתכמותהאימון,מטרתאת

אולאימוןהמוקצותהמנועשעותסך
מהוויםאינם-אלהשלמשכםאולתרגיל

המבחןארגוני.נתוןמאשריותרהםאף
כמההמושגת.הביצועברמתטמוןהאמיתי
פלוניתליחידהלקחזמןכמהנפגעוןמטרות

אתוטובנכוןלבצעאלמונילחיילאו
ובאיזובביצוענעשושגישתכמההמשימה?

ורכשהוסיףמהולבסוף,חומרהומידת
המדובר,באימוןהיחידהקנתהומההחייל,

קודםידםעלבוצעשכברלמהבהשוואה
?לכן

ועליותכליתי,להיותאפואחייבהאימון
המשקעאתלהגבירמגמהמתוךלהיבנות
המבצע.הדרגבקרבמטה,כלפיהלימודי

אינןהאימוןשלהאמיתיותהתוצאות
התרשמותהממונה,למפקדההריווח
תדמית,ליצירתהסופרלטיביםאוכמותית

כמשקעהנותרותהעשייהתוצאותאלא
ל"מי-להינתןחייבהאימוןהמתאמן.בדרג
ולהערכתאיכותייםבערכיםלתכנוןשוש",
ובסיומו.ביצועומהלךתוךהישגיו

בדיוקמטרות,לאימוןלהגדירישכךלשם
עלינוטקטית.למשימהקרבבנוהלכמו

רוציםאנושאותוהסופיהיעדמהולהגדיר
אוהחייליםיוכלומהיותר:נכוןאולהשיג,
כזוהגדרההאימון?בגמרלבצעהיחידה
דרישות:שלושעללענותחייבת

אומבוצריעדכיבושכגון:משימה,א.
במסלולכיתתיגודלבסרראויבהשמדת

היתקלויות.
קרבבנוהלאובלילה:כגוןביצוע,תנאיב.

חפוז.
מפקודהשעתייםתוךכגון:נדרשת,רמהג.
עלייהלפנימהמטרותS09bהשמדתתוךאו

היעד.על

כיוםהמקובלתהמטרההגדרתלדוגמה,
במטווחבטנקחלולמ"מ105תחמושתלירי
למטרהשלמההגררהחלול".ירי"-הנה
תהיההאמורים,היסודותאתהכוללתזו,

למטרתחלולכדורירי-המשימהאפוא:
לטווחאש,בעמדתביום,-התנאים;צריח

פגיעה-הנדרשתהרמהמ';1800-1500

מספרתוךוכדומהשלישישני,בכדור
עלהואהדגשהאש.מצושניותשלמסוים
ירי(האימוןנושאעלולאהמתאמן,עשיית

מטווח(המאמןהמפקדעשייתחלול),
רטוב")."תרגיל(ההדרכהדרכיאותותחים),
להיותההגדרהחייבתיחידתיבאימון

ישהנדרשתהרמהשבניסוחאלאדומה,
אוהנדרשים,הפרטהישגיאתגםלהוסיף

להשגתכתנאיהמשנה,יחידותהישגיאת
כיעדיזאתלהגדיראפשרהיחידתית.הרמה
נדרשים.והישגיםכלקחיםאוביניים

מבוצריעדהכובשתפלוגה:לרוגמה
בפריצתקודמתנדרשתרמהלהשיגצריכה

שבהגדרתמכאןתעלות.ובטיהורמכשול
צריךהמשנהיחידותעבורהנררשתהרמה
ואיזההאימון,יבוצערמהבאיזולציין,יהיה

זולרמהלהגיעחייבהחייליםמכללאחוז
גבוהשלבלקראתהאימוןלהמשךכתנאי
אשניהוללדוגמה,ייעשה,לכךבדומהיותר,

הרמהמבוצר.יעדעלטנקיםמחלקת
לפחותישמידטנקצוותכל:תהיההנדרשת

ירי,סדרותשלמסויםמספרתוךמטרות%
בטווחמטרותוכךכךתשמידוהמחלקה

באש.מפתיחהקצובזמןתוךמסוים
במעיןנעשיתיהבאורחמטרותהגדרת

סופית,מטרההגדרתלאחור:תהליך

ויעדינדרשיםוהישגיםלקחיםהגדרת
החייללרמתעדפירוטוהמשךביניים
כולו.האימוןלמטרותבהתאםהבודד

האימוןתבנון

רעשוניתנאיהנהזובשיטהמטרותהגדרת
אמצעיםלתכנוןאימון,לתכנוןובסיס

ולהערכהעצמובפנילקחכללהשגת
המ-ההגררההאימון.הישגישלאמיתית

הישגיםאחררצוףמעקבמאפשרתפורטת

ותיקוןהשלמותוביצועהאימון,כדיתוך
רקולאניהולו,כריתוךבאימוןליקויים
כזוהגררהסיומו.לאחרלקחיםכהפקת
החייל,בביצועייתמקדשהאימוןמחייבת

ושמרביתעשייה,באמצעותייקנהשהלימוד
החייל.לתרגוליוקרשווהזמןהאמצעים

הרצאה,בדרך(המפקדעל-ידיהזמןניצול
משנילהיותצריךתדרוך)אוהדגמה
התרגול.בדרךהחיילעל-ידילניצולו
מסורבלאולינראהכזהאימוןתכנון
יהיהשהאימוןמבטיחהואאךומסובך,
ביצועוושרמתמוגדרות,למטרותתכליתי
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אתזהתכנוןמחייבכןהנררש.עלתענהאכן
להתמקד'המפקדים

בכלחייליהםבביצועי
וכמותי,כלליבהיקףולארמה,ובכלשלב

לרמתאחידותמירהאמותליצורומאפשר
עשויכזהתכנוןכישורים.ולהערכתביצוע

בסגנון:המצויהדיווחשלבערכולהפחית
בלילה,גדורהצנחנוארוך,תרגילהיה"

תרגיל,שליופי"אוק"מ..,",35צערנו

42ירינוונגמ"שים,טנקיםעשרותהשתתפו
ה"מ-וכיו"ב.כברה..."תחמושתסדרות
שהיאהנה,זוטכניקהשלהעיקריתגבלה"

להתאמץלתכנן,לחשוב,מפקרמחייבת
בהערבהו"להסתכן"מסודראימוןבהכנת

הישגים.שלאובייקטיבית

אימוןשיטות
מחייבהחיילבביצועילהתמקדהנועדאימון

לחיילשתאפשרנההולמות,שיטותהפעלת
חייבזובמסגרתהאימון.יעריאתלהשיג
להביןלאימון,זקוקשהואבכךלהכירהחייל

לתרגלהזדמנותלקבללבצע,נדרשהואמה
ללמוד.ולרצות

קצרותהדגמותעללהתבססהאימוןעל
לימורררךמהווההתרגולכאשרוברורות,
יצולים,טובאימוןאושיעורעיקרית.
שנוטלהזמןפרקהשוואתעל-ידילהימרר
הזמןלפרקהסבריםלצורךהמפקרלעצמו

את.החיילים.לתרגולעל-ירוהמוקצה
וההישגיםהלקחיםלפילתכנןישהאימון

בהאךהמשימה;להשגתכתנאישהוכרו
נעשההאימוזמטרותשתכנוןבשעה

להיעשותהאימוןתכנוןעללאחור,בתהליך
בינייםיעדשלב,אחרשלבלפנים,בתהליך

בינייםאימוןכלכאשרבגניים,יעראחר

האימוןלגביהננקטתהפירוטבררךמתוכנן
כולו.

לתרגלישטכנייםבנושאיםאימונים
סוד-בהםשישבאימוניםואילוכמוכתב,

להניחישהדעתלשיקולומקוםטקטי
אודותההחלטותאתבעצמולקבללמפקד
אימוןלבצען.לוולאפשרהתרגולשיטות

ולתקןלשגותלמפקרמותרבוהמקוםהוא
ביצוללקראתחזרותעריכתטעויותיו.את

להפכובניסיוןבעל-פה,ודקלומותרגיל
תורמתלאמלוקקת","תכליתלהצגת
אלאוהניתוח,החשיבהיכולתלפיתוח
וביצועחיקוילבללהמפקריםרמתלהורדת
רובוטי.

להבטיח,אפואחייבותהאימוןשיטות
המוטלותהטכניקותאתיבצעפרטשכל
יתורגלוושהמפקדיםהנדרשת,ברמהעליו

נדרשת.ברמהובביצועמחשבתיתבפעולה
ביצרהשאלות:מתעוררותכאןאולם

מחשבתית,בפעולהנדרשתרמהנמדדת
טקטי?באימוןביצועאיכויותמורריםוכיצד
ומוחלטחד-משמעימענהעללהצביעקשה

פוטרתזועובדהאיןאךאלה,לשאלות
קרוב.פתרוןאחרלחפשהחובהמןאותנו
בעצםאחד;טובמפתרוןיותרישבעיהלכל
ניתןאםטובה,להיותעשויהתכניתכל

תכניתשכלמכאןלמגבלותיה.הולםמענה
מתאיםגיבוימתןתוךמפקדידיעלהמוצעת
למגבלותיה,כוחות)בציוותבאש,בתמרון,(

סיבהשוםואיןטובה,תכניתלהיותעשויה
ובביצועה.בתכנונהלהגבילו

המפקרעתידהקרבשבשדהמאחר
מפקרהידועלשתהיהבלא(לברולהכריע
בכךלתרגלומוטבעצות),לולהשיאממונה
ליקוייםעלהמפקדיעמודזובדרךמראש.

הכ-ומגבלותקשייםועלחשיבתובאורח

אשרזו,ררךמציע.שהואבפתרונותרוכים
טרם(האימוןמשלביאחרבכללנקוטישבה

תחקיר,תדרוך,תכניות,אישוראימון,

עשויהוכיו"ב),האימוןבגמרלקחיםהפקת
בעיותשליותראמיתיתבחינהלהבטיח

אפשריותפעולהדרכיובחירתופתרונות,

אתלצמצםזודרךעשויהכןיותר.מוצלחות
ולתרוםסטנדרטיים,מפקדיםשלייצורם""
ולבנייתןיותרטוביםמפקדיםשללעיצובם

יותר.מגובשותיחידותשל
הטקטיהאימוןבתחוםאחרתקשהבעיה

מצליחהיההפתרוןהאם:בשאלהמתמצית

משמעית.תרתשובהלכךאיןהקרב?בשדה

מספרהערכתהנהאחתאפשריתררך
שלהציודאבדןושיעזרבנפשהנפגעים
כתוצאהוזאתהפעולהבביצועהיחידה

מבחירתלאויב,רק"םאוחייליםמחשיפת
המטרות,השמדתמיעילותההתקדמות,קו

כשהממצאיםוביו"כ,החיפוימרמת
תרגיל,מנהלי,שלהערכותעלמבוססים
משפטלהוציאיותרקלובקרים.שופטים
אודו-צררייםבתרגיליםהאמורהבשאלה

בתרגילייותרהדברקשהאויב:ביוםעם

טקטיתהנההאימוןמטרתבומקוםבכלאש.
נכוןדימוישתיתןבמתכונתלבצעהרצוי
לעתיםהקרב.בשדההטקטיותלבעיותיותר
מצויןכלילהוותמלחמה"משחק"עשוי

זהלעתיםפתרונות,ובחינתחשיבהלגיבוש
ולעתיםגייסות)ללאטקטיתרגיל(התטל"ג
רחוקותלעתיםרקברם,;הדו-צרדיהתרגיל

אש.עםהמלאהתרגילזהיהיה

אמצעיםוהקצאתהאימוןהכנת
מחייבתהאמורהבטכניקההאימוןעריכת

להיפך.ולאלאימון,האמצעיםהתאמתת4

12לנויליוגמה,שישבגלללא:אומרהווה
אלאוכזה,זהתרגילייעשהמנועשעות

אתלהקצותישהאימוןללקחיבהתאם
הנהנהבצבאהמתורגלת.ליחידההאמצעים
שלחופשיתהקצאהאיןמוגבלמתקציב
קטנה,זהבתחוםהתמרוןויכולתאמצעים,

המצומצמיםהאמצעיםאתלנצלשישומכאן
הנדרשתלרמהולהגיעחסכונית,בדרך
ביותר.הזולהבדרך

טנקיםגדודלדוגמה,מתייצב,כאשר
שלמוגבלמספרכשלרשותויחידתילאימון
שיעוראתלבררצורךישמנוע,שעות

להגיעכדילהשקיעישאותםהאמצעים
שלטנק,צוותשלהנדרשתהתפעוללרמת

באילוולבדוקגדוד,ושלפלוגהשלמחלקה,
הרמהאתלהשיגאפשראחריםאמצעים
מחייבאלהלשאלותמענההנדרשת.
הנושאיםסוגיהשונות,הרמותביןלהבחין

כימתבררוהיקפם,עליהםמופקדותשהן
לאימוןלהקדישישהאמצעיםמרביתאת

האימוןלרמתמקצתםורקוהצוות,הפרט

והצוותהפרטברמתהיחידתי.הטקטי
יחסיתומעטבטכניקותמאודהרבהעוסקים

ביתירההררגרמתשעולהככלבטקטיקה.

חשבוןעלבטקטיקההעיסוקמתרבה
שלעניינםהיאטקטיקהבטכניקה.העיסוק

עםרבות.בדרפיםללמדהוניתןמפקדים,
לשאתלהמשיךהמפקרעלמוטלזאת

שלהטכנייםלביצועיםהאחריותבמלוא
שבהם.האחרוןעדפקודיו
לעסוקמג"דעריךשבוהנושאיםהיקף

שלהמטלותכלשלהצטברותאפואכולל
שקשהמאחרשלו.אלהעלנוסףפקודיו
אובאימוןתחומיםהרבהכךכללהקיף
אואימוןלבללקבועישאחד,בתרגיל
יכולזהבאורחמוגבלות.מטרותתרגיל
איןכאשרהיקפובמלואיעיללהיותאימון

רמותשתימאשריותרשלתרגולכוללהוא
פלוגתי,בתרגילשפיטה.אובקרהללא

ישלרוגמה,
לתרגל.

המחלקהרמותאת
רמותאתבעיקר-גדודיבתרגילוהצוות;
את-אוגרתיובתרגיל;והמחלקההפלוגה
בכוונתשאיןכמובןוהגדוד.החטיבהרמות

הנמוכותהרמותאתלפטורהדברים
האימוןשלקחילהדגישאלאמתרגול,
המתו-ברמותלהתמקדצריכיםומסרותיו

להקצותישוכילקחים,הפקתתוךרגלות
ישירותהתורמיםהאמצעיםאתלאימון

העשויגורםהנההבקרההמתורגלת.לרמה
המרבי,וניצולוהאימוןיעילותאתלהבטיח

להלן.עודשיודגשכפי
באימוןבינייםרמתלהשיגשישמכאן

יותר.הגבוהההרמהלאימוןהקורםמכין
תרגיללבצעטעםישלדוגמה,גרורי,באימון

הםהנדרשיםוההישגהלקחאםרקאש,
הקליעהאימוןוהאש.התמרוןתיאום
מושגלהיותזאת,לעומתחייב,למטרה
נבחנתבמטרותופגיעהיותר,מוקרםבשלב

התיאום,מבחינתבעיקרהגדודיבתרגיל

מטרותכאשרהיחידתית.וההפעלההתזמון.
לבצעעדיףבעיקרןטקטיותהןהאימון
דו-מראש,מתוכנןבלתיאש,ללאתעגיל

הניסיוןיותר.זוליםאמצעיםובעזרתצדדי,

גדודיבתרגילהלקחיםעיקרכימלמד
המכין.היבשבתרגילונלמדיםמופקים
לביצועלרובהופךהרטובהתרגילואילו
תרגיללמבקרים.הצגהכמעיןמבוים,טכני
ביותרהטובהמבחןכמובןהנופתעאש

יחידהעלהנוהדגשאךמאומנת,ליחידה
כלהבאתמחייבוזהמבחן,ועלמאומנת

לכן.קודםהנדרשתלרמהפרט

מפקדיםהכנת
ואוניברסיטאות,לבתי-ספרבניגורבצבא,

ביןופיקוד,הדרכהכיןלהפרידאפשרותאין
שגרה.ועתאימוניםביןומנהיגות,חינוך
מקצועבעליהיהשמפקדומצפההחייל

שידריךלחיקוי,דוגמהלושיהווהומנהיג,
חובותיואתיזניחלאעתושבאותהאותו,

התחומים.ביןהפרדהאיןבמפקר;
קצוביםזמןמשכיהדורשהמפקד,תדמית
סותרתמלאציותוהתובעפקודותלביצוע
המנחההטוב,המדריךתדמיתאתלכאורה

דרביאחלהםלהבהירוהמנטהפקודיואת
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אולםלבחירתם.הנתונותהשונותהפעולה
לפקורה,הסברביןניגודאיןעקרוניבאופן
הנכונההררךהנהשניהםביןנכוןושילוב
כאחד.ולמדריךלמפקד
תודעתאתהמפקדיםבקרבלחזקיש

חוותהשתתתלהדריך.ולאלצםההדרכה
חייליהםביצועיעל-פימפקדיםעלהדעת

מקוב-לאמות-מידהבהתאם(ויחידותיהם

המפקדיםמאמציאתלמקדעשויהלות)
במפקדיהםולא(ובביצועיהםבחייליהם
חטוף),מביקורוהתרשמותםהממונים
שלהכלליתהרמהלהעלאתולתרום
והיחידות.החיילים

שלרמתםבהעלאתמאמץכללהשקיעיש
לאיכותבסיסמהוויםאלהשכןהמפקדים,
האי-ליתרונוומפתחהצבאשלהאנושית

אינוהמפקדעובראותוהפיקורקורסכותי.
הכנתאימוןכבסיס.אלאלשמשיכול

יותראףלעתיםחיוניהנוביחידהמפקדים
מפקרשלמטלותיושכןהחיילים,אימון~
הטכניתבקיאותולביצוע.יותרוקשותרבות
לשקוללושתאפשרכזולהיותחייבת

בעודלבצע,ואיךלהשתמשבמהולהחליט
לאחיילשוםלבצע.בעיקרנדרששמהחייל

מפקדושיורעממהיותרהאימוןבגמרידע
במפקדיםשהשקעהומכאןהאימון,בתחילת
מכליותרוכמהכמהפיקרותלשאתעשויה

תוקףביתרמתבקשזהצורךאחרת.השקעה
תוךמגליםהרינואחתשלאהעוברה,נוכח
אתלהשיגמתקשהשהיחידהאימון,כדי

אינםשחייליהמשוםלאהנדרשת,הרמה
אלאעליהם,המוטלכלאתהיטבמבצעים
ברמהעומדיםאינםשמפקריהמשום

אותותיוכמובן,הנותן,גורםהמתאימה,
היחידה.שלהדליםבהישגים

הכשרהבמשכיאדם,בכוחהמגבלות
להכשרתטכניקותלפתחמחייבותובתקציב
כדיותוךתפקידםביצועכדיתוךמפקרים

אפשרויותשתילכךקיימותיתירתם.אימון
המפקרכאשרעצמית,הכשרה-בסיסיות

ממרצוומשקיעבלמידהבצורךמכירעצמו
וכפויהמתוכננתוהכשרה;זולמטרהומזמנו

וטובהנוחההראשונההדרךמלמעלה.
נוהגיםלאהמקריםשבמרביתאלאיותר,
הנדרשאתלהבטיחצורךשישכךלפיה,
השנייה.בדרך

הרמותכלמפקדיאתלהביאישראשית,
אסמכתאאינםודרגתםמינויםכילהכרה,
לאמוןאלאהנוכחי,בתפקידםליכולתם
ביצועיהםבעקבותמפקדיהםלהםשרוחשים

כמפקדיםכושרםשאתמכאןבעבר.

ואתיום,יוםלבנותעליהםבהווהבתפקודם
עליהםוהמנהיגותיתהמקצועיתסמכותם
הנושאיםמגווןמחדש.העתכללהוכיח

והאחריותלעסוק,המפקדיםעלבהםאשר

מחצביםנושאיםהםבהאנשיםלחייהכברה

שהלמידהומכאןהעת;כלללמודאותם

להוותחייביםהמקצועיתוההתמחות
עליוןערךובמעשיהםהמפקדיםבתודעת

מתמרת.לחתירהונושא
אינוהמפקדיםעלהמוטלהמשימותעומס
נוספות,למטלותוכוחזמןלהםמותיר

להוסיף,אפשרמהלאאפואהנהוהבררה

עדיףלעתיםלעשות.לאניתןמהאלא
קצתיהיוחייליהםאםגםילמדו,שמפקרים

שלהכוללשהביצועמנתעלעסוקים,פחות
שוטףמהיר,דברשלבסיכומויהיההיחידה

יותר.וטוב

אושעהלפחותלפנותחייבמפקד
בנושאיםותרגולללימוד.בשבועשעתיים

חייביםמפקדיםעליהם.מופקרשהוא

ולהגיעפקודיהםעלהמוטלכלאתלתרגל

אותהאשרביותרהגבוהההביצועלרמת
המפקדיםעלמחייליהם.הםדורשים
שיעורפתיחתלפניחייליהםלפנילהדגים

באימוןבמשימה.עומדיםאכןשהםאימוןאו

האימוןאתלפתוחישלדוגמה,טנק,צוות

ובפיקודו,המ"פטנקשלבודדטנקבמסלול
המפקדיםשיירוהדיןמןקליעהבאימון
אתאחדמצדתחייבזודרךוכדומה.תחילה,

תוכיחשניומצרלהתכונן,המפקדים
הנהעליהםהמוטלתהמשימהכילחיילים

אמוןלגבורעשויאףמכאןביצוע.בת
אתלבצעונכונותםבמפקדיהםהחיילים
עליהם.המוטלותהפקודות

האימוןהערכת
על-ידיהןלהתבצעחייבתהאימוןהערכת

הממונההמפקדהעל-ידיוהןהאימוןמבצע
בוחנתהערכהכלושפיטה.בקרהבאמצעות

-האימוןיעילותתחומים:שניבעצם

מסוגליםהחייליםבההמירהעל-פיהנמדדת
במטרותשנקבעוהביצוערמותאללהגיע

אתהקובעת-האימוןוניצולתהאימון,
ובזמן.באמצעיםבשימושהיעילותמירת

לקחיםמטרות,הגדרתלפיהמתוכנןבאימרן
לבצעיחסיתקללעיל,כמתוארוהישגים,
כזאת.הערכה
בלבדהסופיבשלבהאימוןהערכתאך
ורמה,התקדמותבחנימספקת.איננה

ומדריםקריטריוניםלפיהישגיםשקלול
תנאיהמהוויםבינייםיעריקביעתקבועים,

ובי-האימוןחניכתלשלב,משלבלמעבר

ואובייק-מקצועייםגורמיםעל-יריקורתו

לאימוןתנאיהםיחדאלהכל-טיבייפ
באימוןשלביםהערכתתחומיו.בשנייעיל

יבירוומפקדיושהחייללכך,הבסיסגםהנה
ושהאימוןהאימון,כדיתוךתיקוןבטעון
הא-להקצאתולאהחייליםלרמתיותאם

מצעים,
המפקרהעלמוטלזואימוןבטכניקת

ומקדמיהאימוןרמותאתלהכתיבהממונה
אתלהשליםמנתעללהשגתו.האמצעים

המירהאמותעללהורותגםעליההמעגל
וניצולו.האימוןיעילותלהערכתוהמרדים

האימוןאתהמכיןהמתאמן,המפקרעל

לעצמולהכיןאלו,להנחיותבהתאםומנהלו
יחידתוועמידתעמידתואורחשלהערכה

זההסופיות.המטרותהשגתביצועבררך
כדיתוךומרידהלבחינהאותומחייב

באימוןופרקשיעורכלשלמהלכם
יתרלהבטיחעשויהזודרךובסיכומם.

שרמהמתבררלעתיםבאימון.יעילות
לדלגושניתןלמרי,מהרמושגתמסוימת
שהחייליםמסתברולעתיםהבא;לשלב

ולתרגל.להוסיףושישבביצועיהם,מפגרים

האימוןבסוףמופיעותכאלותגליות""אם
לאגםהמקריםוברובמדי,מאוחרזההרי

נוסף.לתרגולאמצעיםאזנותרים

ומנהיגותחינוךהדרכה,פיקוד,
מיומנות:שלושהנןמחיילינודרישותינו

עםהזדהותכושוריהם,וניצולבביצוע
לביצועונכונותוצבאייםלאומייםערכים

אלו.ולערכיםלכישוריםבהתאםמשימות
מבוססתהאמורותלדרישותהחיילהכשרת

חינוךעללמיומנות,ואימוןהדרכהעל

מנהיגות.ועללהזדהות
ולאאלה,תחומיםמכלולביןלהפרידאין
ובמועריםקצובותבמנותלחלקםניתן

לה-הפתרוןאינהחינוךסררתמוגדרים.

למנהיגותהפתרוןאינופיקודוקורסזדהות,
ולאורךבמשולבהכללהקנותישומיומנות.

עלמשפיעהנומתייודעמפקראיןזמן,
עליושומהולפיכךתחום,ובאיזהחייליו

גםהתחומיםבשלושתהעתכללהשפיע
יחר,

לבצענדרשהחיילומיומנות:הדרכה
לכך.להכשירוהמפקדועלמסוים,תפקיד
ולבצעמיומנותלקנותהחיילרוצהלרוב

לבנותהמפקרעלעליו.המוטלאתכהללה
חיובית.מוטיבציהעלבהסתמךהאימוןאת

וניהולנבוןתכנוןברורות,מטרותהגדרת
החיילעידודתוךיעיל,באורחהאימון

להביאעשוייםאלהכל-להישגיות

ברוכות,לתוצאות
שהחייליםשואפיםאנווהזדהות:חינוך

אתושיבצעווהמרינה,הצבאערכיעםיזרהו
חובה.מתוךרקולאהזדהותמתוךתפקידם
דומיננטיותמדמויותללמודנוטיםחיילים

ולחקותם,ומפקדים,חבריםאותם,הסובבות
הדוגמהאתלחקותיותרנוחכללבדרך

לעמודהמפקרשעלומכאןהשלילית,
מעמירהואאותןהדרישותברמתבעצמו
לדרךהתואםבאורחלהתנהגפקודיו,בפני
בכללשמשזאתובעקבותמטיף,הואאליה
החיילאשרערכיתלדמותומופתדוגמהעת

לחקותה.יחתור
היודעתערכיתדמותלהוותחייבהמפקר

אתלהגדירומיטיבהרוצההיאמהבבירור
ומאפשרתהמלמדתדמותמטרותיה;

דמותהנדרשות;המטרותאתלהשיג
;גבוההברמההמשימותכלאתהממלאת

והמפגינהכאחת,ומקיימתהדורשתדמות
להקנותאישיתונכונותאישיתביצועיכולת

המפקדעלמהם.הנדרשאתלחיילים
החסראתללמודיודע,שאינובמהלהודות

רקולאלשוחחלפקד,רקולאלהדגיםלו,
ולאפוקר,שהואלפנילחשובלהרצות,

מעשה.לאחרלתרץ
הרוחפתזוהיאהמנהיגות:מנהיגות

מקדמיםאינםבלבדהזדהותאוידעקדימה.

ניתןבאימוןהמנהיגותיסודותעםדבר.

ברורותפקודותאישית,רוגמהלמנות:
סטנדרטים,עלויתוראיביצוען,עלובקרה
שלחיוביותפקודותומתןבחיזוקיםשימוש
פירושהמנהיגותאל-תעשה.שלולאעשה
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הפתעה,על
בעיותפתרון

מפקריםוהכשרת
שרוןדןד"רסא"ל

לצורךכןלטעון,באזהמאמר
התמוד-כושרבעלימפקריםטיפוח

מלחמה,בעתהפתעהמצביעםדות
מקוריבאורחלחשוביכולתובעלי

יש-רגיעהבעתותבעיותולפתור
נוספיםחשיבהממדיבקרבםלפתח

כךבתוךכיום.הנהוגיםאלהעל
ליצירה,אימוןשביןהקשרבזהיידון

הבעיותהצגתאופןנושאיובהר
מערךויוצעבהן,לטיפולכמפתח
המחשבהבושרלטיפוחהדרכתי
היוצרת.

החשיבהשגרות
הנדסיב"תכנוןדןאשרבול,!שלבספרו

גורמיםלאתרהמחברמנסהיצירתי",

שגרתייםהבלחיהפתרונותמיעוטלתופעת
הסיבותמניתוחהנדסיות.תכנוןלבעיות

חושביםאנוכיהמסקנה,אלהמחברמגיע
תוךמקובלות,מונחיםמערכותבעזרת

אנואותןמושגים,במערכותהיעזרות
בסיס(ההשכלתיהבסיסבנייתבעתרוכשים
שלהתבנוןהרגליעיסוקנו.בתחוםהידע)
ניסיונוהעברתעלבעיקר,נשענים,הפרט

החדשה,הבעיהאלמניסיונו)חלקיםאו(
בדרךמנסה,המתכנןהפרטמוכרת.הבלתי
והשכל-(ניסיונושלבלוקים""להתאיםכלל,

פתרוןלשםמעברו,בתוכוהקיימיםתו),
החד-המציאותבפניומציבהאשרהבעיה

הרגלי-מערכתבמגע.באהואעמהשה,
ודומיננטיתחזקהבתוכנוהקיימתהחשיבה"

מפעיליםאנוקרובותשלעתיםכך,כדיעד
הרגליםשלוסבוכותשלמותמערכות

דיןלעצמנולמסוריכולתבלאכאלה,
ומתהכיצרואףכן,עושיםאנומדועוחשבון,

מערנותנכנהלהלןאלה.מערבותמורכבות
כשהמדוברחשיבה"שגרות"בשםאלה

ובשםמשימה,לביצועגדולמהלכיםבמערך
בתהליכיםהמדוברכאשרשגרות"תת"

יווצר.נמוכותברמות
הפעלתהמערבה,בשדהטנקהפעלת

כליהפעלתבשדה,הפרטהתנהגותכיתה,
טכניקותהןאלהכל-וכיו"בלמיניהםנשק

המתורג-שגרות,תתעלהמבוססותפעולה

השונים.פעולתובתחומיהצבאעל-ידילות
חי"ר,כוחעל-ידימבזצריעדכיבוש

משור-כוחותעי-ידימתחםעדהשתלטות

כוחותעל-ידיקרקעמטרותתקיפתבים,
לפעולותדוגמאותהן-וכיו"בהאוויר
שלמערכה"שגרות"עלהנשענותצבאיות
תתעלהבנויותאלה,שגרותהצבא.

מהוותהקונים,הצבאחלקישלהשגרות
תורתאתצבא,נבנהבההתקופהלאורך

בספרותמתגבשתזאתתורהשלו.הלחימה
שבכתב"כ"תורההןהצבאשלהאימונים

תוךומועברתשבעל-פה",כ"תורהוהן
הלחימהדרגיכלאלהאימוניםתהליך

ותתשגרותשלהרכישהתהליךוהפיקוד.
האימוןתהליךבעצם,הוא,אלהשגרות
הצבאי.

שגרותתתבנייןתהליךשלמטרתו
הלמידהפרותעלהנשענותושגרות,
הנהוכיו"ב)חומרקריאתהתנסות,(והאימון

חשיבהעלהמושתתקוגניטיבי"שרה"בניית
פעילותועלאחדמצדהכרתית-לוגית
מאפשרכזהשרהשני.מצראסוציאטיבית

מחשבתואתמהירהבצורהלהפעיללפרט
הימים,ברבותמיטביות.תוצאותקבלתלשם

קייםומאומן,למיומןנהפךשהפרטלאחר

אשרשגרות,תתשלגדולמערךבתוכו
אוטומ-"באופןידיועלמבוצעותמהןרבות
דיןלעצמולתתזקוקשהואמבליטי",

תהליכיביצוען.דרכיעלהכרתיוחשבון
ביצועכריתוךהמתנהליםבמטוס,השליטה

הטייסאתמחייביםאינםשונות,תרגולות

אלאלוגיתרב-שלביתלחשיבההמאומן
תתשלכסררהרצוףבאופןמתבצעים

הנבנההשלםהמערךמתורגלות.שגרות
הוא-השוניםהמקצוע"בעלי"בקרב
בתוכו,כוללוהואלכאלה,להפיכתםהיסוד
שלמורכבותמערכותגםהידע,גוףעם.יחר

דרכיעמדות,רגשות,לוואי,מחשבות
תפישות,וחשיבה,תצפיתכליהסתכלות,
וכיו"ב,פדספציזת

פרטים,קיימיםאיןבוצבאלתאראין
מערכותלרשותםאשרהשונים,לדרגיהם

הצבאיהיהבהיעדרןשכןהאמור,הסוגמן
ישביצוע.כושרחסרגםולכןאימון,חסר

הפרטשלהביצועליכולתמעברכילזכור,
לקומו-מפתחהשגרותותתהשגרותמהוות
הצבאיחידותביןויעילהקצרהניקציה
דרגילביןהשוניםהמטות'ודרגיהשונות
פשוטההידברותמאפשרזהמצבהביצוע.
מחייבותאינןאשרהנחיותומתןומהירה

משימותביצועלצורךשלמיםספריםכתיבת

התוך-לקומוניקציהבדומהאחרות.אואלה

השגרותבתתהיעזרותתוךהפועלתמוחית,
לפרטמאפשרתשהיאתוךבתוכה,הקיימות
בזמןחיסכון

המערכתגםכןחשיבה,'
הצבאאתהמרכיבההכוללתהאנוש-ת

ומ-שגרות,ובתתבשגרותשימושעושה

והבקרה.הפיקודתהליךאתבכךפשטת
תכניותמערכותונבנותהולכותהזמןבמשך
המהוות-וכיו"בקבעהוראותפעולה,
נוקט.שהצבאהשגרותכללסךביטוי

ליצירהאימוןביןהקשרעל
עמונושאלעילתואראשרהפיתוחתהליך

בחסרו-הבולטחסרונות.גםיתרונותיולצד

היוצרת.המקורית,החשיבהדיכוינות:

עללהישעןמתרגלהפרטכיהעובדה,
במקריםאותו,מביאהשגרות,ותתשגרות
וליישםלנסותבבעיה,נתקלהואבהןרבים

עולההדברכאשררכש.אשרהטכניקותאת
המציאותשלעתיםאלאניחא,-בידיו
באמתחתואשרהפתרונותאתתואמתאינה
המציאות,אתל"בופף"המנסיםישואז-

כאשרבכישלון.אחתלאהמפתייםניסיון
באיןהפרט,עשויבידיו,עוליםאינםאלהכל

אונים,חסרלעמודנוספים,כליםבאמתחתו
מערכותהבעיה.אתלפתוריכולתללא

ההסתכלות,דרכיהתפישות,ההרגלים,
הפרטחשיבתמתבצעתשבעזרתםהמונחים

חסמיםהעמדתכדיגםבהםישאלהכל-

וקומבינציותפתרונותשלההיווצרותבדרך
כתהליךכמוהוהיצירה,תהליךחרשות.
עצםפיעלפירושו,הבעיות,,פתירת

אשרחדשיםבמצביםטיפולההגדרה,
נדרשהפרטמוקדם.תרגולהיהלאאליהם

בעיהפיועללהגדירהקושי,אתלאתראזי,

קומבינציהולהפעיללפתרון,בעיות)או(

הקייםמןשגרותותתשגרותשלחדשה

אתלפתוראפשרותבאיןפתרון.מתןלצורך
לעצמוליצורעליו-זאתבדרךהבעיה
הפרטשלההצלחהמידתחדשים.כלים

גורמיםבקשתתלויהזאת,בהתמודדות

לעולםהשייכיםגורמיםמהם-רחבה
גורמיםומהםקוגניטיביים),גורמים(ההכרה

אפקטיבי-גורמים(הרגשבעולםהקשורים

ים).
עיבדדונקרנקרלהגרמניהפסיכולוג

האימוןשלההשפעהלבחינתמידהאמות
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חשיבהקומבינציותשליצירתןדיכויעל
בכמהדונקרהשתמשבניסוייוחדשות.
לפתורהנבחןיכולתלבדיקתמצב"מבחני-
ממבחניואחדמאליו".ל"מובןמעברבעיות
לקבועהנבחןעלהיהפיהשעלמשימה,בלל

עיניבגובההחדרדלתאלנרותשלושה
עצמיםהונחוהשולחןעלזה.בצדזההארם,
לפתרוןהחיונייםכאלהגםוביניהםשונים,
ונעצים).קרטוןקופסאותשלוש(הבעיה

אלהקרטוןקופסאותהצמרתהפתרון:
בניסוילנרות.כבסיסהנעצים,על-ידיהדלת
שלושהווים,שניהשולחןעלהוצבואחר

המשימהחורים.לקדיחתידומקדחחבלים
עלעצמיםתליית:הנבחןבפניהוצבהאשר

זה,במקרהדורש,הפתרוןהקיר.מןחבלים
זהתחתשלישי,כוועצמוכמקדחשימוש
לקבועהנבחןהתבקשנוסףבניסויהחסר.
קרטוןקופסתאלשחורהקרטוןקופסת
בתקרה,לולאהעללתלותישאותהלבנה,

ומהדקיקרטוןפיסותהועמדוכשלרשותו
הןהניירבמהדקשימושמחייבהפתרוןנייר,

מחדש.עיצובולאחרתליה,כוווהןלהידוק
בכך,מתאפיינותהאחרונותהמשימותשתי

אובכליייעודישימושקייםמהןאחתשבכל
שנישגרתי.בלתישימושעםיחדנתוןבחפץ

שתיהבעיה.פתרוןלשםנדרשיםהדברים
בכךמרעותה,אחתנבדלוהנבחניםקבוצות
השתמשובומוקרם,אימוןעברהשהאחת
עבדהלאהשנייהואילוהנתונים,בחפצים

בקופסאותשימוש:כללהאימון(כזה.אימון
על-ידיחורביצועהחידה,חפצילאריזת

על-הקרטוניםקופסאותוהצמדתהמקדח
מהדקים.)ידי

יכולתביןניכרהבדלהיהכיהתברר,

הבעיותאתלפתורהמאומנת""הקבוצה
לרעת-האימוןחסרתהקבוצהלבין

נוצרהאימוןשעברהבקבוצההמאומנת.
בשם:דונקרכינהאותהמחשבתית,עכבת

Fixedness),(FunctionaIתפקודי".ריתוק"
מחשבתייםהרגליםמבנייןנגעהאשר

שבניסוי.העצמיםאלבהתייחסמסוימים
תפישתכימראים,ואחריםאלהניסויים
התנ-על-ידימוגבלתהפרטעל-ידיעצמים

השתמעויותבתוכוויוצרתהמוקדמת,סותו
בניסיונולולהפריעהעשויותמסוימות

קונבנציונלי-בלתי"חדשיםשימושיםלפתח
ים".

רוגקרשערךנוספיםוניסיונותמבחנים
פרטכאשרכיהעובדה,עלהםאףמצביעים
קיבועבונוצרמסויםלפתרוןמתאמן

-ובגרמניתא8,המונחמקובלבאנגלית(

,(Einstellungלמצואכושרךאתמפחיתאשר
אתגרבפניוהמעמידהלבעיהמקוריפתרון
הצבאיבחושבלטפלבאיםאנוכאשרחדש.

עולהבעיות,לפתורכושרוובפיתוח
במקריםוכמוחומרתה;במלואהדילמה

אנוניצביםוהחינוך,ההכשרהבתחוםרבים
בסתי-כעומדיםהנראיםהגיונותשניבפני

באימוןהצורך-האחרמהצדרה.

ולר-לסוגיהןהשגרותובפיתוחובהכשרה,

בפיתוחרצוננו-השניומהצדמותיהן;

וליצורלפתורכושרבעלמקוריחושב

מקוריים.פתרונות

בעיותופתרון-תחבולההפתעה,
צבאיות

שו-מקרבצומחהדבריםמטבעכיבהנחה

תהלירכדיתורמפקדיםדורהצבארות
איןהאם:החמורההשאלהעולההאימונים,
המקוריהחושבדיכוימשוםזהבתהליך

אחר:ומצדהנוער?בניבקרבהפוטנציאלי
שמאאוכזה,לחושבאנוצריכיםהאם

עצס9"שלתיאורטימודלאותולנומספיק
פרט"לבנותבירינושהיהנניחצבאי"?

תתמלואאתליישםהמסוגל-אידיאלי"
בעלינתכוונואליהןוהשגרות,השגרות
תוצרמעין(בצבאהאימוניםמדיניות
האםהצבאית),האימוןמערכתשלאידיאלי

לרמו-זהמסוגלקלועיםמסתפקיםהיינו

ביטחונילמרותשלא.ודאיהשונות?תיהם
מקובלתבאןשהוצגכפיבקונטקסטכי

להעירברצוניהגדול,רובנועלזאתתשובה
אכןהצבאותבכלולאהזמניםבכללאכי

עמדותנברקואילו-התשובהזאתהייתה
אכןהאםרגע,נחשובלאשורן.המפקדים

זאת,תשובהברוחכמפקריםאנונוהגים
ותמיר?מספיק

היהשטובשייתכןרקלאכיבזה,יודגש
משהוגםהצבאילמפקדלהנחיליבולנואילו
עםולהתמודדבעיותלפתורהיכולתמן

אלא-ואומןתורגללאאליהםמצבים
מונהץיבזואלק3זה.בכיווןלפעולשהכרח

כגורםהתחבולהועמהההפתעהאת
היאההפתעה"מכל:העצמהרבהניצחון
היאהמספרית,העדיפותלהשגתהאמצעי
עלוהשפעתהעצמו,בפנימלחמהעיקרון
ותחבולההפתעהפירושמהרבה",הנפש

זה?בהקשר
הצבאייםהדעותהוגימקרבמאודמעטים

אףההפתעה.מיסודלהתעלםלעצמםהרשו
מאודסיסטמטיתגישתםאשרמתוכםאלה

עקרונותפיעלהצבאבהפעלתודוגלת
כדוגמת(מאודואינדוקטרינרייםקשוחים

הדבש"מןמעטלשלבבכל-זאתניסופוש),
כיטען,לדוגמה,שליפן,צלחתם.אלהזה"

מתקפהעללהיבנותחייבתכולההמערכה
קבלתלאויבלגרוםבמטרהשבהפתעה,

עבורמבוהל.שביצועןנמהרותהחלטות
אינטגרליחלקההפתעההייתהלידל-הרס

רבותאופציותבשימורהכוללת.גישתושל
שלקרניהעלהאויבהרכבת"(האפשרככל

במקוםצפוי,בלתיברגעובמכההדילמה")
רואה-צפויהבלתיובעצמהצפויבלתי

גםהאסטרטגית.חורתויסודאתלידל-הרט
ההפתעה,ברעיוןתמכואחריםדעותהוגי

הזעירהבלוחמהשעסקואלהובמיוחד
ברבותהפךההפתעה"עיקרון"ובגרילה.

המצוטטונלמד,מקובללמושגהימים
הצב-הלמידהשלשונותברמותתכופות

הצבאותמןברביםשלאהיא,הבעיהאית.
הנושאשלמלאהשתמעויותניתוחנערך
ההשתמעויותיישוםתוךהשונות,לפניו

הצבא.והכשרתאימוןבתהליך
מתגב-צבאות1dwכלובקךבחזיתבכל

מערכותשייניהסהקונפליקטבמהלךשית
ההתנסויותכולעלהנשענותנורמות,

פרוץלפניהןהאל",הצבאותשלההדדיות

נורמותמערכותבמהלכה,והןהמערכה
הצב-הדוקטרינותשלאינטגרציההןאלה
וכןהעמיס,תכונותהאימונים,מסכותאיות,

המלחמהוזירתהאויבנראהכיצדהתמונה
הפתעההצבאות.מןאחדבלמפקדיבעיני

אתלהביןישכילאחדצדכאשרתיווצר
וייצאהשני,הצדשלהנורמטיבימערכו

אותהחזהלאשכנגדהצדאשרלפעולה
לקרא-התכונןלאולכןסבירה,כאפשרות

תה.
אשרבעיה,בפניאזיעמודהמופתעהצד
להתמודדויכולתופתרון,הכיןלאעבורה
לפתוריכולתועל-יריהיתר,ביןאז,נקבעת
כאשרמקוריים,.פתרונותוליצורבעיות

יסודהמהווההמקוריות,עלהיאההרגשה
חדשים.מצביםעםלהתמודדביכולתמוסד

העמרת-היוזםעבוראפואהיאההפתעה
ואילוהשני,הצרבפניצפויבלתיאתגר
חדשה.בעיהבפתרוןצורך-הניזוםעבור
עלההפתעהאפואנשענתהגדרתהמעצם
עלולאבעיות,ופתרוןחשיבהכושר

גםומכאןמסודרים,ותרגולותאימונים
האימו-מסגרתתוךאלשבהכנסתההקושי

הגדרתהמעצםאשרמסגרתהצבאית;נים
וקדור.אלגוריתמיטיפולמאפשרתאינה

חוסראףמכאןהוצגו.שטרםבבעיות
פתרון,אלהבעיותעבורלפתחהאפשרות

שנעשהכפישגרות,ותתשגרותבדמות
הטיפולנושאישלהמכריערובםלגבי

לדר-המפקדים,אפואיוכנוכיצרהצבאי.
ההפתעה?עםלהתמודדותהשונים,גיהם

מצביםהםלעילהמתואריםהמצביאבעור
בעתותהמפקדעלהמונחתיםקריטיים","

ובחוסרלחץתחתפועלהואבהןלחימה
בעיותפתרוןשלבעיהגםקיימתזמן,

כישורילפתחהמפקדעלרגיעה.בתקופות
בזמנופועלהואכאשרגםבעיותפתרון

רב.אינוהזמןשלחץשעההחופשי,
לפתוריכולתועשויהכאלהבתקופות

תשובותולספקמקוריתבצורהבעיות
תפקוראתלשפר-ויעילותמקוריות
בפתרו-ביצועיה.רמתאתולהעלותיחידתו
היחידהבהבנתהצלחתומירתתלויהנותיו

שיטותיה,כליה;הפעלתמבחינתוארגונה
המיטבי.וניצולושבתוכההאדםכוח

להפ-המפקדמתחייכהאמוריםבמקרים
שלתולדההמאפשרמהסוגחשיבהכליעיל

ברצונוכאשרומקוריים.חדשיםרעיונות
אתעורךהואכאשריריבו,אתלהפתיע
כאשרהאויב,למהלכיציפייהתוךכוחותיו

הפתעהעבורושהםבצעדיםנתקלהוא
מערךאתמתכנןהואכאשרלהגיב,ועליו

אנשיו.שלהפעולהשגרותלבנייתהאימונים

בכל-העתיד)זירתאלהיבטתוך(
בידיואיןבאחרים,ואףהאלההמקרים

פתרונות.למתןאלגוריתם
רגיל,היההמפקדכיהעוברהדווקא
תתבעזרתלפעוליותר,נמוכיםבדרגים
לפחותאותו,מותירה-למיניהןשגרות
כלים,חסרורגשית,פסיכולוגיתמבחיגה

שימושלומאפשראינוהבעיותטיבכאשר
הורגל.אליהםאשרהמחשבתייםבכלים
כעצם,הוא,שגרתיתבלתיבחשיבההצורך
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אופציותהמאפשרתיוצרת,בחשיבההצורך

יריביםצרדיםהיואילונחזות.ובלחיחרשות
אלגורית-מכשיריםפיעלצעדיהםעורכים

מהלכילחזותמסוגלצרכלהיה-מיים
כךהדברשאיןהעובדהודאות.כדיעדיריבו

נקורתוכאןהצבאית.התחבולהסורהיא-
הפרטלביןהצבאייםהצרכיםביןהמפגש
החושב.

וחידוששמרנות
חפץלעיל,לאמורבנוסףכילזכור,יש

אחראי,תפקירבעלכלכמוהטוב,המפקד

ומביןכראויתפקידואתממלאהואכילחוש

לעשותנוהגהואכיצרלקרב.יתירתואת
אימונים,תכניותבונהשהואכךעל-ידיכן?

.לנגןתזמורתואתהמאמןטובלמנצחברומה
לרלבנט-חושבשהואהמנגינותאתיחדיו

אשראלהכמובןיבחר?מנגינותאילויות.
בעלהואועל-פי-רוב(מניסיונובזיכרונו
אלהתהיינההאםאךמסוים).לפחותניסיון,

מבחן?ברגעלהשמיעיתבקשאשרמנגינות
טוב.צבאבכלהמנגינות?הןאילולאו,ואם

איתורמטרתםאשרמודיעיןגופיפועלים
רוב.נוטהפישעלאלא,אלה,מנגינות-עתיד

אינהשמרנותאגב,(שמרן.להיותהצבא
מגןגםהיאשמרנותשלילית.ותמידבהכרח

והתנסויות-כשלחפוזיםפתרונותבקני

זודרךעלזאת.)לשכוחלאורצוילמיניהן,
מערכתולפתחלהתאמןהמפקדנוטה

פיעלעליה.ולשקודמסוימתשגרות
אתהמפקדשופטאלהשגרותקריטריוני

עליוהממוניםנוהגיםפיהםועליחירתו,
זה,במצביחידתו,תפקורואתאותולשפוט

יותרמוכנסיםהמפקדדרגשעולהככל
ומגוונים,שוניםקיבועיםשלאלמנטים

עםההתמודדותיכולתאתהמפחיתים
נסים~טוביםמפקדיםצפויים!בלתימצבים
אפשרויות'להעלותרגיעהבעתותתריר

הם,.עלולוטשבפגיהםואתגרים,חרשות

פתרו-,מפתחיםאףכאלהמפקדיםלעמור,

מעב~ריםובכךאלה,מצביםלקראתנות
אפשריתהפתעהמתחוםנוסףאפשרימצב

בלעםבצדה.שתשובתהשגרהתתלתחום
פתרוןכדיבואין-זהשבתהליךהחשיבות

והתחבולה.ההפתעהבעייתשלמלא

הבעוה
עלנשענתצבאיתמסגרתהפעלתכינובחנו,
הדברכיוהכרחיופעולה,חשיבהשגרות
רחבצבאיבגוףמדוברכאשרכךייעשה
הגזימוןעצםכינוכחנו,כןומסובך.ממדים
קיבועים,אחריוגוררלשגרותוההכנה

יכולתאתמונעיםולעתיםהמחלישים
מוכרות.ובלתיחדשותבעיותשלהפתרון

הןוהתחבולהשההפתעהדפליגמאןלית
המבט-המלחמה,שבעקרונותמהחשובות

בעיותעםהתמודדותיכולתאחדמצדאות
האחרהצדומןהכנה,הייתהלאשלקראתן

אתגריםהאויבבפנילהעמידיכולת-
חשיבותנודעתאלהלדבריםצפה.לאאותם
בהתמודדותמדוברכאשריותר,ענךרבה

מנחיתותסובלמהםשאחרצבאותבין
כמותית.

פתרוןישלטענתילבעיה?פתרוןישהאם
מושכלבפיתהחטמוןזהופתרוןלבעיה,
מהויודעיםשאיננוכשםהפרט.שלומאוזן

הלוחם,מןיידרשאשרהגופניהמאמץסוג
אתיקבעהכוללהגופניכושרוכיברוראך

יודעיםאיננוכאשרגםכןהצלחתו,מירת

ברורהמפקד,יועמדבפניההבעיהתהיהמה
מירתאתיכתיבהכוללהמחשבתיכושרוכי

הצלחתו.

כחושבהפרט
מודלכספחבנההחושבהפרטאתבתארו
אותהרבות,פניםבעלתפירמידהבצורת
הפניםביןהדעת".פירמידת"בשםכינה

שלפניםזאתבפירמידהקיימותהשונות
מנוסחת.בלתידעתשלופניםמנוסחתדעת

בפיר-ועולהשמטפסכמימתוארהחושב

לרמתעובדות)(פריטיםמרמתזאתמידה
מאפ-המושגיםהכללתו"מושגים".הכללות

נבנהשעליהםוכלליםטכניקותקבלתשרת
מס;תרשיםראה(והייחורהתיאוריה.נדבך

רגיליםלמירהתהליכיאשרבעודו).
הרעתפן(אחדפן~על-פי*רובקשורים'

היוצרתהחשיבהשתהליכיהריהמנוסחת),
חשיבהסוגישלבאינטראקציהמקורם-

והןהחשיבה'תהליכימבחילת'הןרבים,
החשיבהסודהחשיבה.חומרימבחונת

פניעללנועהפרטביכולתהואהזאת
להכללות,-עולהבכיווןהפירמידה

קונקרטיזציהלביסוס,-יורדובכיוון
בכיווניםואףוהשתמעויות,עובדותוחיפוש
מתארכספיהשונים.הדעתפניביןאופקיים

לאירועהנהפכתהחשיבההזדמנותאת
תהליכיםממצההחושבכאשרחשיבה,
בפניוהמושמותבעיותלפתרוןמגוונים
שוניםשדותביןלגועהחושבכולת,לפתרון.

הכושרהיאאוסצילטורי,בתהליךאלה,
וביןחשיבהסוגיבין'רעת,סוגיביןלעבור
קומבינציותלאיתורשונים,חשיבהחומרי

תהליכיתוךוהערכתןניסויןבנייתן,חדשות,
לחשיבהכניגודוכיו"ב.הטרמהבקרה,

שעהלהפעילנהוגאותהאלגוריתמית,,
תהליכיםמוגדרת,למטרהמתאמניםשאנו
כללגביואחידיםמחויציםרבהבמידהשהם

תהליךהואהיוצרניהתהליךהחושבים,
לעצמואותובונהפרטכלאשרפנימי,

ליצירתאלגוריתמיםלנואיןובתוכו.
התהליךחדלכאלה,שישברגעכיפתרונות,

שגרהתתלהיותועובריצירהתהליךלהיות
בהחלטלנויששנימצדמוכרת.שגרהאו

שישוהכליםהצרכיםבדברברורההכרה
יכולתלכללהפרטאתלהביאכדילפתח,
אלכזאתמוצאנקודתבעיות.ופתרוןיצירה

פתחפותחתהועמדנובפניההדילמה
צורכיביןוסתירהניגודאיןלפתרונה.

לביןהצבאיותהשגרותופיתוחהאימון
אםבעיות,פתרוןכישוריבפיתוחהצורך
לבצעמסוגלחשיבה,כמכלולהפרט,וכאשר
המחשבתיתהאוסצילציהתהליכיאתבתוכו

השונות.ברמותבעיותלפתרוןהנדרשת
לאמנו.וצריךאפשרלכך

1

כספיעל-פיהחשיבהפירמידת:1מס'תרשים

לטיפולכמפתחבעיותהצגתאופן
בהן
לפיתוחפועליםאנואיןוכי"המקשים:יש

ובקרבהחיילבקרבהצבאיתהחשיבה'
אותםמעמיריםאנוהרילעתיר?המפקדים'

-אלהבעיותלפתורועליהםבעיות,בפני
להלןו"הקרבבשדהלהםשיקרהכפיממש
באופןלאלפחותכך,הדבראיןמדוענסביר
מלא.

יכולתבפיתוחהחשוביםהכישוריםאחד
ביכולתוהואבעיות,וכפותרכחושבהפרט,
-ניצבהואשבפניוהקושימתוךלמצות
איינשטיין:טעןזהבהקשרלפתרון.בעיה

חיוניקרובותלעתיםהואבעיהשלניסוחה"
הפתרוןמציאתשכןפתירתה,מאשריותר

מיומנותשלענייןפשוטלהיותעשויה
עריכתבתחוםאוהמתימטיקהבתחום

אפש-חרשות,שאלותלהעלותהניסויים.
מזוויתישנותבעיותלראותחדשות,רויות
ומביאיוצרדמיוןמחייבזאתכל-הדשה

ממש."שללהתקדמות

המוצגותבעיותבפתרוןהאפשרויותרצף
שישלבעיהמנוסחתבעיהביןנעהפרטבפני

הגילוי.בתהליךלנסחה
נעצרתמכוניתבהםמקריםשנילנונתאר
מגליםהמקריםבשניתקר.בשלבדרכה

הרמהמתקןלרשותםאיןכיהנוסעים,
עצמםשואליםהראשוןבמקרהלמכונית.

מתקןלהשיגנוכלהיכן"המכונית:נוסעי
כינזכריםהםואזלמכונית?"הרמה

הםשירות.תחנתפניעלחלפובנסיעתם
להשיגכריהשירותתחנתאללהגיעיחליטו
עצמםשואליםהשניבמקרההרמה.מתקן

להחליףכדילעשותניתןמה"הנוסעים:
לידכיורואיםסביבמסתכליםהםגלגל?"
הרמה.גלגלתובואסםמצויעצירתםמקום

ירימוהאסם,אלהמכוניתאתיגררוהם
הגלגלאתיחליפוהגלגלת,באמצעותאותה

המכוניתנוסעיבעודבנסיעתם,וימשיכו
מצבהשירות.תחנתאלבדרכםהראשונה



כלאתעוררהמקריםבשניזההעובדתי
שונהשאלהלהצגתהנוסעיםמקבוצותאחת

שונה.לפתרוןומכאן
טיבאתסיווגווקסוצנטמיהלינגצלס
בעיות:טיפוסישלושהלפיהבעיות

ודרךהבעיהכאשר:1מטיפוסבעיות
והפותרולשואל,לפותרידועיםפתרונה
להציגכדילונמסראשרידעלישםמתבקש
להשתמשהפותר:מןהדרישהפתרון.
בצורהלונמסרהאשרהפתרוןבשיטת
ולקבלהבעיהנתוניאתלהכניסנכונה,
בשנימשוואותפתרוןדוגמה:(פתרון.
השיעור).אחריכתרגילהנמסרנעלמים

בפניהמוצגותבעיות2:מטיפוסבעיות
ידועיםופתרונההבעיהכאשרהחניך

שיטתאתיורעהפותראיןאולםלשואל.

שכילהלהפעילנדרשהפותרהפתרון.
שיטתאתלאתרכדי(Reasoning)מסוימת
אתולפתורלישמהמכןולאחרהפתרון,
חידות).פתרון:דוגמה(הבעיה.

לאכאלהבבעיות;3מטיפוסבעיות
אלאמנוסחת,בעיההפותרבפנימוצגת
לכללמודעאינוהשואלגםמסוים.קושי

לנסחהפותרעלהאפשריים.הפתרונות
עשויאכןניסוחואםולברוקבעיה,לעצמו
מחפשלכךבהתאםהקושי.לפתירתלהביאו
לפתרון.ושיטותבחינהקריטריוניהפותר

לניסוחוחושיםכליםלעצמולפתחעליו
נדרש,הואכאןפתרונות.ולחיפושבעיות

העברתרוגמה:(יוצרלדמיוןהיתר,בין
חשיפהבמינימוםמיםמכשולמעלמחלקה
מכסימלית).ובמהירותלאויב

בעיותלפתרוןהנדרשתשהחשיבהבעוד

אופרטורית-מבשירית,חשיבההיא1מסוג

2מסוגבבעיותידועים,הכליםכלכאשר
גםדורשתאךאופרטורית,עדייןהחשיבה
הפותראין3מסוגבבעיותכלים.איתור

השיטותאתמראשמגביליםוהשואל
רחבהחשיבהלהפעילהפותרעלוהכלים.
הפתרון.וכליהפתרוןדרכיהבעיה,לניסוח

העתידתפקרשלהשוניםההכשרהבדרגי

1,מסוגבבעיותהזמןברובמטפליםאגו
ולבעיות2,מסוגבבעיות-רחוקותלעזנום
למרותמגיעיםואיננוכמעט3מסוג

המפקדשלבעיותיורובתהיינהשבמציאות
בשדהמופתעמפקדכאשרזה.מסוגדווקא
ביזמהלהפתיעעליוכאשראוהקרב,

ובלתיכלליקושיתנאיתנאיויהיוהתקפית,

אשרמצביםעםלהתמודדיהיהעליונוסח.[
בצורהאותםמדמיינות3מסוגבעיות
שבעיותהסיבהכןאםמהיביותר.הטובה

בהכשרתוותרירמופיעותאינןכזהמסוג

אנכיתוחשיבהאופקיתהשיבה
מחבריםמספרעסקובעיותלפתורבדרכים

אנוכיצד"המפורסםבספרודיואיסירב.
פתרוןשלביאתלתארניסהחושבים?",

:הבאבאורחהבעיה
תחושתשלב-סוגסטיה)(השאהא.

הקושי.
הבעיהאיתורשלב-אנטלקטואליזציהב.

והגדרתה.לפתרון

המנחה,הרעיוןאיתורשלב-ההשערהג.
לפתרון.העקרוניתהדרך

הבררות,העלאתשלב-השכילהד.
התיקונים.הפתרון,בדיקת

פתרוןבחירת-ההשערהבריקתה.
אופטימלי.
הפרטטיפולשלביאתאיתרסלאו9
הבאים:השלביםלפיבבעיות

בבעיה.נתקליםבושלב-הכנהא.

מתגלג-"בופנימיתהליך-אנקובציהב.
מאותר.והקושיהמחשבה,לת"

נוסחהשהבעיהלאחרהשלב-הארהג.
האפשרי.הפתרוןומתגלה

השתמעויותיוהפתרון,בריקת-אימותד.

והפעלתו.
בפניהקוראאתלהעמידהמקוםכאן

לאורךלכןקודםכבררמזתיעליההעובדה,
בעצם,מטפלים,הרינוכולו,המאמר
הקיימיםחשיבהסוגישניביןבחלוקה

החשיבהסוגישניביןואתאבחנהבתוכנו.

ביניהם:חוקרים,במהעל-ירינעשתה
שיעלאחרכלונוב-הרו.8ןוסדה1ררופליג,6

אתלעילהזכרנושונה.ובניסוחדרכו
אותהזאת,חשיבההאופרטורית.החשיבה

לנומאפשרתאנכית,כחשיבהלהלןנגדיר
לתוךנתון.פעולה"מרשם"פיעללפעול
אשרכלליםמערכתעםכזה,פעולהמרשם

מזיניםאנולעצמנו),בוניםאו(מקבליםאנו
השגרותכלבעצם,פתרון.לקבלתנתונים

בבחינתהןלעיל,הוזכרואשרשגרותותת
האנכית.החשיבהשלפעולהמרשמי
פעולה,מרשמישלכאלהמערכיםרשימת

הפיכתתהליךהםמסוים,תחוםהמאפיינים

בתחוםמקצועלבעלמיומןהבלחיהפרט
עומדתהאנכיתהחשיבהלעומתהנדון.

רה-בונוכינהאותההאופקית,החשיבה

כ"חשיבה-הדסוןואילולטרלית","בשם
אותההאנכיתהחשיבהלעומת(מתבדרת"

בניגודזאת,חשיבהכ"מתכנסת").הגדיר

פיועלאקראיבזמןמתרחשתלקודמתה,

אנועליהם.שליטהלנושאיןעקרונות
בפניעומדיםאנוכאשראותה,מפעילים

המוכןמןכלילנואיןבומצבאוקושי
בבעיותרקהחניךנדרשזולחשיבהלפתרון,

לעיל.שפורטכפי3,מסוג
החשיבהאתלאפייןניסורביםמחקרים
להקנותניסואשרכאלהאףוהיוהאופקית,

לשםבאופייםאלגוריתמייםכליםלפרט
כאלהכליםליישםהניסיוןבעצם(שיפורה.
משוםישהאופקיתהחשיבהלמסגרת
לשכללניתןכיספק,איןפנימית).סתירה
אךשונים,כליםעל-יריזאתחשיבהכישורי

איןלאנכית.להפכהדרךלנושאיןודאי
שכןחרשים,רעיונותלהגייתאלגוריתם

תוצרתופריהרעיונותהיולאכזה,היהאילו
שניאתלהשוותניתןחדשה.יצירהבבחינת

בעודהמחשב.מוללאדםהחשיבה,סוגי
משוכלל,אלגוריתמימכשירהואהמחשב
ותוךרבבדיוקבמהירות,לפעולהמסוגל
הוזןהואבהאלגוריתם)(התכניתעלשמירה

אופקיתחשיבהלבצעבאפשרותואין-

המחשבביכולתאמנם(המלה.מובןבמלוא
מסוים,מבחרמתוךכליםלעצמולברור

-והמתאיםהטובאתולאתרהוזן,בהם

החשיבהתהליךאתהואמחקהובכך
לעומתו,האדם,מסוימת).ברמההאנושי
ויאומןירצהאםאופקית,לחשיבהמסוגל

הסבקטיקה,תורתאבין2,ןודרוגלקראתה.
האנ-עלהמתבססותשיטותמספרפיתח

אוסבורןי'חדשים.לרעיונותכמקורלוגיות

רעיונותלשיפורעזררשימותמספרפילח
בתהליךכילהבין,חשובמבחינתוופיתוחם.

אתלהפעילהמפקדעלאמתבעיותפתרון
מתמרןשהואתוך-החשיבהסוגישני

ול-לרעיונותכמקור-האחדביניהם.

עזרככלי-והשנילפתרון,הצעות
במשחקויישומם.לבחינתםדיסציפלינרי
החשיבהסוגישניביןהזההאוסצלטורי

רעיונותוהגייתבעיותלפתירתהכושרטמון
-האופקיתהחשיבההזנחתחדשים.

זה.כושרנטרולרבהבמידהפירושה

בושרלטיפוחהדרכתימערך
היוצרתהחשיבה

הדרכתי,למערךמודלכאןלמציעננסה

במתכונתחניכיםקבוצתהפעלתהמאפשר
לשאוףיששונים.חשיבהסוגיהמפעילה
מטרתן:כלאשרבעיותמהצגתלהימנע
להציגשטבית-ספר".פתרוןעלעלייה"
פעולתלקראתהמגרותבעיותלחניך

מצטמצמתאינהפעולתוכאשרחשיבה,
אותו-הנכון""הפתרוןאחריבחיפוש
לקבל.שואףמדריכוכילונדמהאשרפתרון

החשיבהשדותלניצוללגיטימציהלתתיש
מת-רעיונותנקשריםבההאסוציאטיבית,

ובהםאישיות),חויותואפילו(שוניםחומים
נולדיםחדשיםרעיונותהוכחות"."ערייןאין

הבאההביקורתיתהחשיבהכאלה.כסרות
רקמקומה-רעיונותשלטיבםלבחון
דיוןקיוםלאפשרישנולד.שהרעיוןלאחר

מהפעלתלהימנעלהשתדלובו-קבוצתי
נכוניםבלתיברעיונותגםמוקדמת.ביקורת

להפקתהחושביםלגירויתרומהמשוםיש
לח-לאפשרישומגוונים.טוביםתוצרים

פתירתלצורךאישייםאנקובציהזמניניכים
אתלהציגאיןתוצרים,הפקתולצורךבעיות
איוחסרכמושלםהצבאיהירעעולם

חסרונותעללטייח""איןבמיוחדהתאמות.
המקורותאחדמתגלים.הםכאשר-שונים

דווקאמהווהורעיונותלחידושיםהחשובים
המת-ואי-התאמהאי-שלמותשלהתחושה

גוףבתוךקושימאתרכשהואבחניך,עוררת
ירע.

מונההחינוךבתחוםידועהבעבודה
תכניתלבנייןעקרונותמספרטורנסיי
יוצרנית:לימודים

לבעיותואהדההאזנהלשאלות,פתיחותא.
מועלות,שהןכפיהחניכים

ולבטאה.סקרנותלגלותאפשרותמתןב.
אתגרים.הצבתג.

לנושא.בשלמותלהתמסראפשרותר.
השערות.בהעלאתהצורךהדגשתה.
הלימורים.בחומרוקשייםסתירותהצגת1.

מוגבל.מירעבתנאילפעוליכולתז.
החשיבהביןעדיןאיזוןבקיוםצורךיש

האנכיתהחשיבהלביןהיוצרנית)(האופקית
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המתחנךחינוךתוךהאנליטית)השיפוטית,(
זמן.דורשזהתהליךהשתיים.ביןלמעברים

מוריםכימלמר.רושלמפורסםמחקר
לתגובותדילהמתיןנוטיםאינםבכיתות

אתרבהבמידהמפחיתיםובכךתלמידיהם,
המתנהזמןמתןהדיונים,שלפוריותם
אםגם(רבותתשפר-החניכיםלחשיבת

הדיוןתוצאותאת)!כלברטכניהזההצעד
למערךדידקטיסדרמוצעלהלןוהלמידה.
2(.מס'תרשיםראה(הצבאיהשיעור
על-ידינושאכלמוצגהמוצעהמודללפי

;הענייןפיעללכלולהעשוימתאיםמבוא
ישוכיו"ב,תכליתהצגותמוקדמת,קריאה

-גירויהמבואמןכתוצאהלקבללשאוף
אתוכיו"ב.מטרהמשימה,קושי,דהיינו:

אםכימדויקת,הגדרהלהגדיראיןאלה
הזאת.המטלהאתהחניכיםבירילהותיר
החשיבהלמצבהחניכיםעובריםזהבשלב
לבעיה.זמןמקדישיםהםעתההאישית.

תוםעםדווקאכאלהמצביםליצוררצוי
וגלגולמשחקיאפשרזהמצבהשיעור.
הבא.לשיעורעדהחניכיםבראשיהבעיה

רעיונותיהםאתלהכיןלבקשםגםניתן

הרעיונותמפגשהקבוצתי.הדיוןלקראת
הדיון.יתקייםבההקבוצהפגישתבעתיחול

גירוייםוכןויוצריםיווצרוהדיוןכמסקנת
איןכיברורנוספים.לשיעוריםנוספים
מערכיכלאתלהחליףבאהמוצעהמודל

איןבהםהכרהנושאיקיימיםהשיעור.
המודלהכנסתאתלשקולישישים.הדבר

חומרבהםרמותובאותןנושאיםבאותם
זאת,עםזאת.מצדיקיםוהמטרותהלימודים

כיאניסבורכאילואלה,דברילהביןאין
קצינים)(הגבוהותלרמותמיועדיםהדברים
בצורךההיתקלותהנכון.הואההפךבלבד.
-משקלאותועל-או(בעיותלפתור
להפתיעו)דהיינוהאויב,בפניבעיותלהציב
התפתחותמכך:יותרהרמות.בכלקיימת

אחוזתולידהצבאיהחושבשלמוקדמת
בעתיך.מוכשריםמפקדיםשליותרגבוה

וקשייםמגבלות
כרוכההאמורמהסוגהדרכהמודליהכנסת

אחדכולם.אתאתארלאקשיים.מעטבלא
שהיאההתנגדותהוא,הבולטיםהחסמים
אנווהמפקרים.המדריכיםבקרבמעוררת
החניכים,בפנילעמודכמפקדים,רגילים,
בכירותבעמדתרקלאהיאישותנוכאשר

הבלעדיהידעכמרכזגםאםכיפיקודית,
כך(המדריכים,לנו,מקנהזהמצבבשיעור.

לנוקשההנדרשת.השליטהאתלנו)נראה
הגינולאאותוברעיוןיצאחניךכילסבול

כילסבוללנוקשהיותרעודלכן.קורםאנו
מצבמאתנו.יותרמסויםנושאעלידעחניך

למתי-אחת,לאהמדריכים,אתמכניסזה

ולעתיםבשיעור",קריטייםלרגעים"חות,
ובלחימבוססותבלתירעותלפסיקתאף

הריוןרמתאתמגבילזהמצבנכונות.
אפטיהלכללהחניךאתומכניסוזיריתיו,

אךמתוכולהפיקהואמנסהבהמחשבתית,
מדריכוכילושנראהדברים,אותםאתורק

התפתחותמונעתכזאתמגבלהממנו.מצפה
קללאהרעיונות.ייצורמבחינתפורהדיון

זאת,עםמראה,ניסיוניזה.קושיעללהתגבר
מתאימההכוונהעל-ידיאפשרי.הדברכי

עמדותשינויועל-ידיהמדריכיםואימון
עמדותעללהתגברניתןבקרבםהמוצא
הכרוךהניכרהקושילמרוחאלה,ודעות
בכך.

מקודמתהקטנהלאנוספת,בעיהקיימת
מצאקטןלאחוקריםמספרבהשפעתה.

העמרותהרגש,עולמותביןרבקשר
לפתחיכולתולביןהפרטשלוהמוטיבציות

אחרים,חשיבהמסוגייותריוצרנית.חשיבה
הפרטמרגשותהיוצרניתהחשיבהמושפעת

הואכאשרכייגלה,אשרחניךוהתייחסותו.
לכוונתקולעאינוכאשרבתשובתו,טועה

מבליתשובהמוסרהואכאשראומדריכו,
לסנקציה,זוכההוא-להוכיחהשביבולתו

בעלהואכאשרבמיוחד,(כן.מלעשותיימנע
אותםיוזכרוזהבהקשרממושמע.אופי

ממושמ-בלתי"אחתלאהנראיםחניכים

כמפקדיםלאלתרמתפתחיםואשרעים",
מצט-הללולממוצע.מעברתושייהבעלי

הבעה,להםהמאפשרדיו,חזקבאופייינים
ביחסה).חיוביתאינההסביבהכאשרגם

האופפתהחברהכילמדים,החניכיםכאשר
יימנעוהם-ברעיונותיהםמעוניינתאינה

תהיההאווירהכאשררקהחוצה.מהפקתם
שלהגברהלקבלנוכלומעודדת,חיובית

בקרבהנוצריםוהרעיונות,המחשבות
היאכזאתאווירהיצירתהחניכים.קבוצת

מןרביםבעינילעתיםונראיתבעייתית,
רוח"אתכסותרתוהמפקדיםהמדריכים

-כאלהבמקריםהמשולםהמחירהצבא".

פתרונותעלעולהאינהצבאיתיחידהכבד.
פחותים,פתרונותומבצעתאופטימליים

התעוררומחייליהכמהשבקרבלמרות
האפשרויותאתוהבינוראווהםרעיונות,

להביעלראוימצאושלאמשוםהמועדפות,
האיזוןמציאתלביצוע.שקדםבתרגולעצמם
לביןהפרטשלהעמדותעידודביןהנכון

ומחייבתבעייתיתהיאהצבאמשמעת
וטיפול.התייחסות

סיכום

אינההבעיהכיהמסקנה,עולההאמורמן
כמהעודשלפיתוחןבצירךמתמקדת

המאפיינותאלגוריתמיותחשיבהשגרות

השגרותמערךאמנם,הצבאי.האימוןאת
אךוהמפקד,הלוחםבפיתוחוסוריחיוני

האלגו-החשיבהכאשרמתעוררת,הבעיה
כללאתלעצמהכובשתוהמנוסחתריתמים
שהיאמבליהחושב,האנושיהמערך
אחרים.חשיבהלסוגימחיהשטחימותירה
נמנעת,פיועלמצבהיאיוצרתכזהבמקרה
לעתידהמפקדומןהחיילמןהשנים,במשך

כחושביםעצמםאתלפתחהאפשרות
מצביםעםלהתמודדהמסוגליםמאוזנים
וליצורלפתחעליהםשומהבהםחדשים,
סורתורגלו.לאאליהםחדשיםכליםלעצמם
שאנושעהכיבהכרתנו,טמוןהפתרון
עלינוהלוחם,המערךבפיתוחעוסקים
לאיכותלכלים,לבתשומתלהקדיש
מצדהתנאיםשלהמרבילניצולהביצוע,

הפוטנציאללפיתוחפחותלאאךאחד,

המוצעהד"-קטיהסדר2מס'תרקקם

וכמהכמה(שני.מצדהחושבהאנושי
כיטוענים,הפרטפוטנציאלבתחוםחוקרים

למעשהמנוצליםמורכבותאנושבמערכות
המחשבתיהפוטנציאלמןס69-כ1רק

ספציפיתלבתשומתנדרשתהכולל.)
אלהנדרשיםהממדיםלהכנסתומכוונת
לדרגיוהצבאשלוהפעולההאימוןמסגרות
מראשלחזותמסוגליםאיננוהשונים.
אשרהבעיותוטיבמהותאתמלאובאופן

התפקידיםמבעליאחדכלבפניתעמודנה
להכירעלינוהבאה.בהיתמודדותוהדרגים
לפתחכיום,מסוגלים,אנואךזאת.במגבלה

יתרלהםיאפשרואשרכישירים,בהם
לאויבותחבולותאתגריםבייזוםיכולת

כשאלהופתרונןבעיותבפניובעמידה
הקייםהאנושיהפוטנציאלמתעוררות.

פחותלאזהבכיווןוהכשרהפיתוחמחייב
והכושרהגופניהכושרפיתוחבכיווןמאשר

פנינו.אתלכךגםאפואלשיםישהביצועי.
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בהוראהעזרכאמצעימחשבים
אופירברוךד"ר

ה-וגוברהולךהאחרונותבשנים
כ-במחשבשימושבשיטותעניין

הת-ההוראה.בתהליךעזראמצעי

הצורךשלתוצאההיאזועוררות
בדיהלימוד,שיטותאתלשפר

גדלהידעבהלתקופהלהתאימן
המ-לדרישהולענותמהיר,בקצב

ההד-בתהליךלפיההיום,קובלת

להתחשבחייביםוההוראהרכה
הלו-שלוההבנההמחשבהביכולת

השיטותעלמצביעזהמאמרמד.
לצורכיבמחשביםלשימושהקיימות
הכנתשלהמתודיקהעלהוראה,
השי-אפשרויותועללימודתכניות

עזרכאמצעיבמחשביםמוש
צה"ל.במסגרתבהוראה

שלבספרומתוארתהירעשלגידולומירת
לדוגמה,בביולוגיה,הידעפרדריק.יר'

פי1930-1900השניםביןעצמואתהכפיל
ובין16,פי-1960-1930השניםביןארבעה,
הספרמחבר30.פי-1970-1960השנים
הידעיגדל2000-1970השניםשביןמעריך,

בשארגםדומהבקצבגדלהידע100.פי
סוציולו-כלכלה,רפואה,פיסיקה,:השטחים

זהתהליךבעקבותועוד.פסיכולוגיהגיה,
לביתשנה15כללחזורהמורהיצטרך

שברשותוהירעאתלחדשכריהספר,
מביאהידעשלהרחבהיקפוולהשלימו.

עםלהתמודדהמורהיוכללאששובלמצב,
אמורהואאותובנושאהעצוםהחומר
ללמד.

שלבפילוסופיהלשינויהביאהזועובדה
ביטוילידיבאההחרשההגישהההוראה.

טוענת,זוגישהרנורב.2ג'שלבספרובהיר
עללהיותצריךבהוראההדגששעיקר
ולאוניתוח,מחשבהיכולתגישות,הקניית

זוגישהלפילתלמיד.מירעהעברתעל
התלמידאתלהעשירהחינוךמערכתצריכה
להתמודדלושיאפשרומחשבהבכלי

כיוםהלימוד.חומרעםעצמובכוחות

שתיעצרזו,קיצוניתמגישהנסיגהמסתמכת
הגישהלביןזוגישהביןבאמצעשםאיוראי

להעשירשישהטוענתהאחרת,הקיצונית

יכולתבעייתבלבד.במידעהתלמידאת
העצוםהידעעלהמורהשלהשתלטותו

החברהררישתנוכחיותר,עודמחריפה
בתחו-מומחיםלהלספקהחינוךממערכת

ספציפיים.מאורמים
משמעותיבאופןלהגדילהואאחדפתרון

ולהעמידבבתי-הספר,המוריםמספראת
אולםמיוחד.מורהספציפיתחוםלכל

המצבעםאחדבקנהעולהאינוזהפתרון
יותרעודלהגדילמאפשרשאינוהכלכלי,

יצטרךממילאאשרהמוריםמספראת
ההוראהמערכתעללשמורכרילגדול,
שיטיו3ו'שמתארכפיהקיים,במצבה

בספרו.
לה-חייביםההוראהשבתהליךההכרה

הבנתוובכושרהתלמידברמתתחשב
כמכשירבמחשבההתעניינותאתמגבירה

אחדשכלהיא,ההנחההלימוד.בשלביעזר
ידעשלמודלבמוחולעצמויוצרמאתנו

שלמדנומהסמךעלהמוגדרותומסגרות
לעצמומאתנואחדכליוצרכמו-כןבעבר.

שגדלשילדמכאן,הידע.עיבודשלטכניקות
בסיטוא-והתנסהבגירוייםעשירהבסביבה

המועברהמידעאתלייחסיוכלרבות,ציות
למסגרותהמחשבהתהליכיואתאליו

שגדלילדואילולו,ומוגדרותמוכרות
מסוגליהיהלאבגירויים,ענייהבסביבה
כלבפניו.המוצגהחומראתלארגן

עבורומהווהנפרדתלימודיתסיטואציה
למסגרותליחסוניתןשלאבודדמקרה
עלמבוססתזותאוריהבעבר.שרכשקיימות

הצורךאתמכתיבהוהיאי",םיבר'6מחקרים
בעלילילדיםשונותלימודתכניותלבנות

לימודשתכניתמכאןשונה.מחשבהכושר

תוכללאהתלמיד,לרמתתתאיםשלא
על-ידו.להיקלט

בעלילתלמידיםהמיועדתלימודתכנית

במתודותלהיערךאפואצריכהשונותרמות
מסוגלהאם:השאלהנשאלתוכאןשונות,
תכניתבכיתתותלמידלכללהגישהמורה
שתעסוקלו,המתאימהבמתודהלימוד

היאהתשובהמתקשה?הואבהןבבעיות

שלילית.כמובן
לניסיוןהביאואלווהתלבטויותשיקולים

מתוךההוראה,במערכתהמחשבאתלשלב
אינדיבי-לימורתכניתבעזרתולבנותמגמה

ספציפיתהתמחותשתאפשרדואלית

ובהד-שונותבמתודותלימודחומרוהגשת

שכלבלאהתלמיד,דרישתלפישוניםגשים
המוריס.מספרבהגדלתכרוךיהיהזה

נכוןלשימוששהמודללהסיק,ניתן
במערכתכאשריימצא,בהוראהבמחשב
וכןפדגוגייםשיקוליםיהיוהרעתשיקולי

המחשב.יכולתברברטכנויםשיקולים

לשימושהקיימותהשיטות
בהוראהבמחשבים

במחשביםשימוששלהעיקריותהשיטות

:הןבספרותהמודגמותבהוראה

Storeחסמידעשלכבנקהמחשבא.
.(Informationבנושאהידעכמותכאשר

כמאכסןהמחשבמשמשגדולה,היאהגלמר
מידעלדלותהלומדיכולזובשיטהידע.של

לרצונו.בהתאםמהמחשב
כאשר(Simulation).כסימולטורהמחשבב.

הלימודבמסגרתלביצועניתנתלאפעילות
אומסוכנתיקרה,היאכאשר:לדוגמה-

בעזרתבהלהתנסותניתן-רבזמןאורכת
מחשב.

)-Maלמירהפעילותכמנהלמחשבג.

l~arning.(nagementחוזרהיזוןנותןהמחשב
המשךאתומכווןהלומדשללפעילותומידי

פעילותו.
שלכבנקבמחשבשימוששלהמתודה

אשרמקינון,זא'שלבעבודתומודגמתמידע
מיצירההלקוחבמירעהמחשבאתהזין

כךקוד,לפיאוכסןהמירעספרותית.
מליםמהמחשבלדלותיבלשהתלמיד

ומשפטיםמושגיםאומסויםשורשבעלות
בהקשריםהספרותיתביצירההנמצאים

זושיטהכימקינוןטועןבמאמרושונים.
אפשרההיא;כיעילהעצמהאתהוכיחה
החקירה,בשלבעבודתואתלהתחילללומד

זמןלבזבזשהוצרךבלאוהדיון,ההשוואה
מושגיםומיוןאיסוףשלטכניתבעבודהיקר

ומשפטים.

נעשוזובשיטהבשימושרבותעבודות
שהצטברווהניסיוןהידערוליט.8על-ידי
ביכולתואיןעצומים.הםהרפואהבנושא

לוהדרושהמירעכלאתלזכורהרופאשל
לבקשתבהתאםבמחלה.נכוןלטיפול
דרכיעלמירעהמחשבמספקהתלמיד
תוצאותיהן.ועלבעבראלהבמקריםהטיפול

כךעל-יריהלימוד,בשלבזושיטהלנצלניתן
למסקנו-דחייהאואישורמקבלשהתלמיד

להנחותהמחשביכולבשדהבעבודהתיו.
ולשיטותקודמיםלמקריםהרופאיםאת

שנוסו.הטיפול
בספרותישכסימולטורהמחשבלשימוש
במאמריומספרסליימ9'0!ר'רבות.דוגמאות

מערכותבהפעלתצבאאנשיאימוןעל
שהחיילבמקוםמחשב.בעזרתמורכבות

בהפעלתהראשוניהניסיוןאתירכוש
אויקרההפעלתושפעמיםעצמו,המכשיר
בעזרתניסיונואתהחיילמעשירמסוכנת,
השיפוראתמצייןמיילםבמחשב.תרגול
מהאי-כתוצאההחייליםשלבכושרםשחל

מחשב.בעזרתמון
מערכתאתבארץהציגה.C.D.Cחברת
,PLATOהוראהלצורכיבמיוחדשנבנתה
תבניותיתרביןהוצגהזובמסגרתוהדגמה.

טייסיםלאמןשנועדהתכניתהמחשב,

1981ינו'-פבר'2788מערכות



שבפניהםהשעוניםמלוחמידעבקריאת

ולבצעשישלפעולותהחלטהובתהליכי

מובן.המתואר.במצבנמצאיםהםכאשר

במחשבתרגולבשעתדעתבשיקולשטעות
תרגולבשעתטעותמאשרזולהיותרהיא
עצמו.בכלי

לניסויאנלוגיהואבסימולציהניסוי

לעסוקללומדמאפשרתהסימולציהממשי.
לבצעה.בליהסיטואציהאוהניסויבניתוח

שלאינטגרליחלקלהיותיכולהסימולציה

יכולהאינההיאאולםהוראה,מערכת

ניסוישלמקומואתמוחלטבאופןלתפוס

ממשי.

שימושהיאשהוזכרההשלישיתהשיטה

זובשיטהלמירה.פעילותכמנהלבמחשב

נותןהמחשבכאשרפעילות,התלמידמבצע

מחליטפיועלאשרמידי,חוזרהיזוןלו

פעילותו.אתימשיךבההדרךעלהתלמיד

אוניבר-שללרפואהבפקולטהלדוגמה:

אלקט-למכשירהמחשבקשורלונדוןסיטת

השינוייםאתהרושם).3(.8.0(,רוקרדיוגרם

העברתבשעתהמתהוויםהחשמליכמתח
התלמידצריךהניסויבעתבלבד.גירוי

אתולבחוןהלבעלשוניםבגירוייםלהשפיע

המחשבבאלקטרוקרריוגרם.התוצאות

מהאלקטרוקרדיוגרם,האותותאתקולט

מ~שט)3((הניסויתוצאותאתבמקוםמנתח

מסךגביעללתלמירהמידעאתומוסר
ביצועכדיתוךרואההתלמידבפניו.שניצב
ועלידו,עלשנגרמוהשינוייםמהםהניסוי

עללהחליטיכולהואאלהתוצאותסמך

לומדזהבתחוםכימתברר,הבא.הצעד
מאשרשלושהפימחשבבעזרתהתלמיד

אתהמחשבפוטרזובשיטהמחשב.ללא
רבזמןהאורכיםבחישוביםמעיסוקהתלמיד

לוומאפשרמשמעותי,אינוושביצועם
ולהמ-הניסוילמסקנותמיריבאורחלהגיע

סדרתסיוםעדלחכותבמקוםשיכו,
ארוכים.ימיםלעתיםשגוזליםהחישובים

לימודתכניותהכנתשלמתודיקה

מטרות.שלניתוחדורשתהדרכהחומרהכנת
להביאהנוערת.הדרכהשיטתדומהאינה

ההותרתלשיטהידעלרביעתהתלמידאת

ברמהמצב.לנתחידעשהתלמידלכר

גםהחומראתלעתיםהחניךלומדהראשונה
אתלמייןלוניתןהשנייהברמהבעל-פה.
תוךלתוצאותלתהליך,לגורמים,המידע
אלו.חלקיםשכיןהקשריםעלהדעתנתינת

אלהרמותמשתיגבוההיותרברמה
ביןהקשריםאתלהביןמהחניךמבקשים

ולהשתמשאותם,לדעתרקולאהגורמים
מצביםלהערכתודרךכשיטהזובהבנה

לבטאיכולתאפואכוללתזורמהחדשים.

הסתיי-תוךחדשיםמצביםולהעריךכושר

בחלקיאומחשבה,בדרךכניסיון,עות

מהעבר.עובדות

שונותרמותהגדירבלוסהב'החוקר
:בלמידה

ולזכרו.מידעעללחזורהיכולת*

וביןהמידעחלקיביןהקשרידיעת*

המידע.בתוךומושגיםעוברות

באינפורמציהלהשתמשהיכולתיישום*

חדשים.במצבים

ולחלקוהמידעבמרכיבילהכירהיכולת*
למרכיביו.

שלמהמרביביםחרשמודללבנותהכושר*
מרכיביאתלערוךוהיכולתשנלמד,המידע

חדש.שלםלידעהמידע
בנייתשללתהליכיםמורעלהיותהיכולת*

לשיטהוכערכהלתתוהיכולתחדש,ידע

מוגדרת.מטרהלהשגת
חייביםקורסולכלהוראהמערכתלכל

צריכהאליהןאשרמוגדרות,מטרותלהיות

למטרותההוראה.מתודתמותאמתלהיות
מחשב,פניעלהלימורספרעדיףמסוימות

להשתמשיהיהנכוןאהרנהלמטרותואילו
במערכתהידועיםאחריםעזרבאמצעי

במיוחד,נכוןבמחשבשימושההוראה.

הידע,אתלתלמידמספקהמחשבכאשר

להשגתו.לעמוליצטרךשהתלמידבלי

בניתוח,לעסוקלתלמידמאפשרהמחשב

הנלוויםבתהליכיםולאדעת,ובשיקולבדיון

חיפושחישובים,כגוןלהשגתו,כללבדרך

התגובהועוד.אחריםבמקורותאובספר
התלמידשללהשערתוהמחשבשלהמידית

ביןהקשריםאתלהביןללומדמאפשרת

המחשבלתגובתובהתאםשונים,משתנים

שלשבסופועדהשערתו,אתמתקןהוא
מורלעצמובכוחותהתלמירבונהזהתהליך

היאמחשבללאמודלבנייתתאוריה.או

מייגע.תהליך

סוציו-היסטוריה,:כגוןנושאים,בהוראת

ועודפסיכולוגיהסוציאלית,עבודהלוגיה,
לקבלהיכולתמירע.המחשביאכסן-

בזמןהמשתמשהנחייתלפימרויקמידע

רעיונותיו,אתלבדוקלומאפשרתקצר

הטבעמדעיבהוראתולשפרם.לשכללם

מתמ-נוסחהכללבדרךבמחשבמאוכסנת

נותןשהלומדערךלכלמגיבוהמחשב;טית

המתמטית.הנוסחהשמכתיבההיחסלפילו,

בעזרתואימוןתרגול(תוא"םמערכת
במסגרתחשבוןלתרגולמיועדתמחשב)

בארץ,נבנתה11מערכתהעממי.בית-הספר
בתכניתחיגובית.לטכנולוגיההמרכזידיעל

בחשבון,תרגיליםבמחשבמאוכסניםוו
שבריםחילוק,כפל,(נושאיםלפיהממוינים

לעצמומגדירהמחשבשונים.ורמותוכיו"ב)

סוגפיעלבחשבוןהתלמירשלרמתואת

לפתור,התלמידשמצליחהתרגיליםורמת

ברמהבדיוקמתרגלוהואמכןכשלאחר
מהמחשבלקבליכולהמורהלו.המתאימה

התרגיליםורמחהנושאעלמרויךרו"ח

היחסיתרמתוועלהתלמיד,מתקשהשבהם

הכיתה.לרמתבהשוואהתלמידכלשל

בהוראההמחשבוחסרונותיתרונות
הוראדשיטותפניעלהמחשבשליתרונותיו

אינדיבי-לימודלאפשרביכולתהםאחרות

וכושרוהתלמידלרמתבהתאםדואלי
כדתוךההוראהרמתאתלווסתוביכולתנ

השיעוורמתאתולהתאיםההוראה,תהליך

הלומדינואוכלוסייתהיותהתלמיר.לרמת

בעלמאינדיבידואליםכללבדרךמורככתן
מסוגיהמלמראיןשונים,ורמהלימורכושר

לבלהררושההלבתשומתאתלהקריש
המחשבכאמור,מסוגל,ואתלעומתתלמיר.

יקבללותרשבלבאופןההוראהאתינהל

ולהח-וליכולתו,לרמתוהמתאימותמטלות

ביצועיאתניתוחולתוצאותבהתאםליט

הלימוד,שלהבאהשלבעלהלומד

החייביםחסרונות,למחשבישנםזאתעם

בנייתבעתהשיקוליםבמערכתלהילקח

אינוהיום,כרמתוהמחשב,לימוד.יחידת

שמסוגלתבאיכותתמונותלהציגמסוגל
וידאו-טייפ.אושיקופיותמערכתלהציג

קווים,בעזרתתמונותיואתמציגהמחשב

בפנילהציגמוכשראינוהואבשרטוט.

פנים,הבעותשלמרויקותתמונותהלומד

חלקישלסכמטיולאמדויקתיאוראונוף,

חומראתקוראהלומדומכשירים.מערכות
לאוררוקריאההמחשב;מסךמעלהלימוד

מפעילמחשבבעזרתבלימודמעייפת.זמן
בשיטותבלבד.הראייהחושאתהתלמיד

כגוןאחרים,חושיםלהפעילניתןאחרות
ומישוש.שמיעה

העזראמצעיוכלהמחשבשלנוסףחסרון
האנושי.הגורםהיעדרהואהאור-קוליים

יכולהאינהאשרממכונה,לומרהחניך

אחדשהגדירכפיאישית,גישהלבטא
אנחנו"מחשב:בעזרתשלמרהחיילים

ילדיםשאנומאזממורהללמודרגילים

הבא,הדורלשנות.מאוחרזהעכשיו,קטנים,
אוליצעיר.מגילמכונהבעזרתשיישר

מלימודהתועלתמלואאתלהפיקיצליח

מכונה."בעזרת

בשיקולהואאףקובעהכלכליהגורם

הואהמחשבבמחשב.השימושאורות
בקצבוהולךפוחתמחירואמנםיקר.מכשיר

המחשביקרעדייןזהבשלבאולםמוגבר,
העיק-ההוצאהמקובלות.הוראהמשיטות

המכשיררכישתהיאבמחשבבשימושרית

לה-יבוליםואילךמכאןתכניות.והכנת

וככלרבים,לומדיםזובמערכתשתמש

הולכתכןהמשתמשיםאוכלוסייתשגדלה
כאשרהמחשב.הפעלתיותרומשתלמת

להשקיעצריךלאכתובות,המחשבתכניות

אתלשרתיכולההיאבמערכת;הרבה

בשיטתזאתלעומתזמן.לאורךההוראה

שלקשרקייםבההקונבנציונלית,ההוראה
צורךישכיתה,במסגרתמורה-תלמיד

מדריבים.בהכשרתולהשקיעלחזור
כאשרההוראה.רמתהואנוסףשיקול
על-ירינכונהבשיטהנכתבבמחשבהשיעור

ברמתלשלוטניתןבתחומם,מומחים
זאת,לעומתמקבל.שהתלמידהשיעור

הקונבנציונלית,בשיטההניתןבשיעור;

אוהמורהעל-יריההוראהרמתנקבעת
וכשרוןלידעבהתאםמשתנהוהיאהמדריך,

ביןהקשראגב,המלמר.שלההוראהן

הלומדיםלמספףבמחשבהשימושכדאיות;
השימושלגביגםנכוןההוראהלרמתוכן.

וידאו-טייפ,שיקופיות,(אחריםעזרבאמצעי

הנודענוסףיתרוןועוד).סרטיםכרטיסיות,י
לערוךהנוחהביכולתטמוןבמחשבלשימוש-

בשיעורים,ושיפוריםשינוייםבמסגרתומ

כאלהשינוייםשבביצועהקשייםלעומתי

לימור.ספריכגוןאחרים,הוראהבאמצעיל
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תכונותבעלישוניםמסוגיםמחשבים
תבונהפעמיםלמבירה.היוםמצוייםשונות
תכונהחשבוןעלניתנתהמחשבשלאחת

צריכההמתאיםהמחשבבחירתאחרת.
עלהמתבססדעתשיקולעל-פילהיעשות

מגבלותיווהבנתהלימודחומרניתוח
המחשבעלמחשב.סוגכלשלויתרונותיו

להערותמהירהלתגובהיכולתבעללהיות
התלמידשלארוכההמתנהשכןהתלמיד
באופןלהשפיעעלולהאינפורמציהלקבלת

בעזרתוללמודלהמשיךרצונועלחיובילא
התקלות.מספרלגביהדיןהואמחשב.
לתהליךמפריעתקלותשלרבמספר

הלימוד.

יותרבהישיותר,מורכבתשהתכניתככל
גדולאכסוןלמקוםזקוקהוהיאאפשרויות,

והמידעתגובהלדרךההנחיותיותר.
המחשב.בזיכרוןשמוריםלתכניתהשייכים

יותרתכניותהפעלתמאפשרגדולזיכרון
חשובמסוימותלימודבתבניותמסובכות.

המחשבשלהיכולתאתבחשבוןלקחת
ושרטוטים.ציוריםבהצגת
קבוצותלשלושנחלקיםהמחשביםסוגי

מיקרו-מיני-מחשב,מחשב-מרכזי,:עיקריות

אלו.סוגיםביןהמבדילברורקואיןמחשב.
הזיכרון,יחידתגודלהואביניהםהמבדיל

משר-שהםהמסופיםמספרמכךוכתוצאה
הניתןגדולזיכרוןמרכזילמחשבתים.

הואזיכרון.יחידותהוססתעל-ידילהרחבה
פניעלמסופיםומאותעשרותלשרתמסוגל
יכוללמחשבהמסוףביןהקשרכולו.העולם

המיניטלפוני.לקשרבדומהלהיעשות
מסופים,כ-20כללבדרךמשרתמחשב
המחשבמשלקטנהשלוהזיכרוןויכולת
יחידת-צמודהבמיקרו-מחשבהמרכזי.
למסוף.הזיכרון
וב-המערכותבמורכבותהברליםבגלל

משרתים,שהמחשביםהמסופיםמספר
ובזמןהתקלותבמספרהבדליםקיימים

תגובתהזמןלתשובתו.ממתיןשהתלמיד
יותר,קצרמשוכללתמערכתשלהתאורטי

צריך(מסופיםיותרמשרתתהיאאכל
אתיקבלורביםשמסופיםעדלהמתין

יותררבאלהשבמערכותומכאןמבוקשם),
נופלת.התגובהומהירותהתקלותמספר

ההתענ-בעולםופחתההלכהאלהמסיבות
למטרותמרכזיכמחשבבשימושיינות

ההתעניינותגברהזאתולעומתהוראה,
הגדלתעםעתה,במיני-מחשב.בשימוש
הגרפיתההצגהויכולתהזיכרוןיכולת

נטייהניכרתהמיקרו-מחשבשלובצבעים)(
כאמצעיבמיקרו-מחשבבשימושלהתרכז

זושהתעניינותלהניחישבהוראה.עזר
ומחירוישתכללשהמיקרו-מחשבככלתגבר
יקטן.

בהוראההמיקרו-מחשבשליתרונותיו
יכולתיששלתלמידבכךהיתרביןטמונים

המיקרו-עצמאי.באופןבמכשירלהשתמש

ואינואחריםלמחשביםקשוראינומחשב
וזמןאפסיבוהתקלותמספרבהם,תלוי

קצר.שלוהתגובה
נראה,שנזכרוהשוניםהשיקוליםמתוך
להוראהמחשבמערכתתורכבשבעתיד

באופןשיפעלוויראו-טייפומערכתממחשב
תאפשרהמחשבשלימישוהומעברתי.

לרמתו,המתאיםשיעורלתלמידלהגיש
קביעתולפיהלימוד.שלשוניםובשלכים
ממערכתקטעיםישובצוהמחשבשלוניהולו

שלאינטגרליחלקיהיואשרוידאו-טייפ,
יתרונותיהםינוצלוזהבאופןהלימוד.יחידת

כאחד.הוידאו-טייפומערכתהמחשבשל

עזרכאמצעיבמחשביםשימוש
צה"לבמסגרתבהוראה
בבתי-הספרהלימודשיטתביןהשוואה

לשיטתהלימור),תכניותרובנוסובהם(
ביןהקייםשוניעלמלמדתבצבאההוראה
הלימודמערכתשואפתבבית-הספרשניהט.
מביןהטוביםכאשרוגמישה,פתוחהלהיות

שיאפשרותנאיםלקבלצריכיםהתלמידים
מהחלשים.יותרוללמודלהתקרםלהם

שלבסופומתוכהמוציאהזוהוראהמסגרת
שלסקלהעלהמתפזריםתלמידיםרבר

חוכתהומכאןשונות,ברמותתפקידים
יכולתו.אתלבטאפרטלכללאפשר
במיוחרזאת.לעומתצבאית,במערכת
מוגדרהלימודחומרבסיסיים,בקורסים

החייליםבפנישיוטלווהמשימותמאוד,
הן.אףומוגדרותידועותהקורסבוגרי
מהכלאתהזוכרזההואביותרהטובהחניך
זועדהיאהלימוררמתבקורס.שלמד

ברמהיישום.-בלומיב'ידיעלהמוגדרת
שונהדומהאינו"חז"לאמרתנכונהזו

מאהמשנתולשונהפעמיםמאהמשנתו
הבעיותכלשללימודואחת."פעמים

מהבעיות:חלקמלימודטובהאפשריות,
מחזרהעריפהפעמיים,הנלמדעלוחזרה
להיותהדגשצריךאלוברמותאחת.פעם
עללזכירה,וקלמוכןיהיהשהחומרכךעל

וכןבעיותשלהאפשרככלרבמספרלימוד
בשיתוףהמחשב,עשויזוברמהחזרות.על

לחניךלאפשראחרים,עזראמצעיעם
בעיות,שליותררבמספרעםלהתמודד

ררךאתולבקששונים,מצביםבפניולתאר
שללשגיאתומגיבהמחשבבהם.הטיפול
שלהמהירהותגובתוומתקנה,החניך

עםלהתמודדלחניךמאפשרתהמחשב
קצר.בזמןבעיותשלרבמספר

שונים.במכשיריםתקלותאיתורלדוגמה,
אומהמכשירחלקלפרקצריךאינוהחניך
זהבמקרהזמן.הגוזלתאחרתפעילותלבצע

שלתיאורהחניךבפנימביאהמחשב
לצייןצריךהחניךהבעיה.ותיאורהמכשיר

אתלפתורמתכווןהואשבהםהשלביםאת
מבקשהואבהםהכליםואתהתקלה

התיקון.לצורךלהשתמש
איתורבנושאבצה"לשנערךבניסוי
ניסויקבוצתהישווקשר,במכשירתקלות

לעומתמחשב,בעזרתזהנושאשלמדה
הרגילה.בשיטהשלמדהביקורתקבוצת

התמודדומחשבבעזרתשלמדוהחניכים
שהתמודדותקלותמספרבאותואחדביום
שלשלםבשבועהביקורתקבוצתחניכי
יותרמהרהגיעוהניסויקבוצתחניכילימוד.
המחשבמאפשרזובשיטההדרושה.לרמה
שלרבמספרבפתרוןלהתנסותלחניך

לבואיכולהאינהזוששיטהברורבעיות.
שלמיומנותוהמעשית.העבורהבמקום
מעשיתעבודהעל-ידירקתירכשהחניך

במעבדהכגוןלכך,המתאימותבמסגרות
ברמותהןשהוזכרוהדוגמאותובסדנא.

אלהבמקריםההוראה.שלהפשוטות
לקבוצותמהירתרגולהמחשבמאפשר
אתמווסתכשהואלומדים,שלגדולות
שליטההלומדמוכיחבולידעהוראתו

מוגבלת.
הלמידה,שליותרהגבוהותברמות
הפתרונותטווחכאשרמתקדמיםבקורסים

להשתמשניתןיותר,גמישהאפשריים
מחשבהשלושיטהררךבתרגולבמחשב
מתבקשהחניךלדוגמה:בעיות.לפתרון
אזורעללהגנהשברשותוהכוחותאתלסדר
מסוגלקיימיםוידעניסיוןסמךעלמסוים.

על-הכוחות,הצבתדרךאתלבקרהמחשב
שבהצעתהתורפהנקודותעלהצבעהידי

החניךמוררךהמחשבבעזרתהחניך.
המצבלמציאתדעתשיקולשלבתהליך
הבעיה.לפתרוןהיעיל

מסוגלשונותברמותסימולציהבמשחקי
הלומדשלשונותהצעותלנתחהמחשב
בעזרתבתכנית.מגבלותעלולהצביע
מצביםבפניחניךלהעמידניתןהמחשב
תרגוללחסוךוכךלמציאות,מאורהקרובים

בשלביםבמיוחדעצמט,במכשיריםיקר
לאעדייןכשהחניךהלימוד,שלהראשונים

מאומן.
מחשבעל-ידימנוהלתוידאו-טייפמערכת
מדויקותתמונותהחניךבפנילהציגתאפשר

מכניות.ומערכותכליםמכשירים,של
תמונותמטוסים.זיהויתרגיללדוגמה,

בזוויותשוניםמטוסיםיציגוהוידאו-טייפ
אולםמנוע),רעשלהשמיעגםניתן(שונות

לגביההנחיותשגיאותיו,סוגהחניך,תגובות
אלוכל-למדריךדו"חהתרגיל,המשך
המחשב.על-ידיינוהלו

בצה"לההדרכהלמערכתמחשבהכנסת

ההדרכהבשיטתשינוייםעריכתתדרוש
שאינםנושאיםשלגםבכלל,וההוראה
מסוימיםקורסיםמחשב.על-ידינלמדים
פעולותלמצואהמסגרתתצטרךואזיקוצרו,
מהרלימודםאתשיסיימוחניכיםלאותם

לימודלאפשרצריכההתכניתמחבריהם.
ללאגםהלימור,שלביבכלאינדיכירואלי

שלהפעלתםתדרושזועובדהמחשב.
המחשב.עםבשילובאחריםעזראמצעי

נמצאצה"לקורסישלסיסטמטיתבבריקה
העיוניהחלקמתוךבלבדאחוזיםש-20-10

בעזרתלהוראהמתאיםצה"לקורסישל
בחילותשנבדקוהקורסיםביןמחשב.
להילמדשיוכלקורסנמצאלאהיבשה
מחשבבעזרתסופוועדמתחילתובמלואו

חלקישלסיכוםהםשצויינוהאחוזים(
קיימים).בקורסיםשיעוריםאונושאים
הוראהשמערכתמצביעים,אלהנתונים
יכולהאינהבצה"לאינדיבידואליללימוד

לבדו.המחשבעללהסתמך
יעילנאופןהמחשבאתלנצלניתן

גםמילואים.אנשיבאימוןיותרומשתלם
הגישהשינוישלחלקלהוותעליוכאן

198137יר'-פבר'2789מערכות



השיטהמילואים.אנשישלהאימוןושיטת

הקיי-מהשיטהיותרזולהנראיתהמוצעת

רמתאתתעלהשגםסבירביטחוןוישמת,
המילואיםשאנשיהיא,הכוונהההדרכה.

אינדיבי-לימורשתאפשרבמערכתילמדו

הקורסחניך.לכלהמתאיםכקצבדואלי
קרובויהיהשייתכןלמידה,במרכזיילמד
לרוגמההמילואים.חיילשלמגוריולמקום

ילמדהלמידה,במרכזחובשים.קורס-
פיסיולוגיהבאנטומיה,הפרקיםאתהתניך

הטיפוליםדרכיפציעות,סוגיהאדם,גוףשל

תרופות,סוגיושלביהן,בצה"להנהוגות
סוגיואפילוקיימיםומכשיריםתכשירים
הרמהאתשהשיגחניךרקתבישות.
הקורס.שלמעשיתלהשלמהיוזמןהדרושה
פיקוח,תחתהקורסרמתתהיהוובשיטה

חדשות.לדרישותבהתאםלהשתנותותוכל
לכלאחידהרמהלהבטיחעשויהכזומערכת
הכשרתתחסוךאףזודרךהקורסים.בוגרי

לחניכיםהמילואיםימיאתותקצרמדריכים
במרכזבמהירות.הררושהלרמהשיגיעו

חלקיםגםלשבץיהיהניתןהמוצעהאימונים
הקורסים,שלהמעשייםמהשלביםניכרים

מסלולבסוףלשרה.יציאותלחסוךובכך
ברורהתמונהלמדריךהמחשביגישהלימוד

הנלמד,בחומרהחניךשלשליטתומידתעל
המשךעללהחלטהבסיסשיהווהדו"ח

החניך.שלהכשרתו
לשימושאפשריתמתודההובאהבסקירה

ההוראהבתהליךעזרכאמצעיבמחשב
עוסקיםשאנולהזכיר,חשובוההדרכה.

מיומנות,והקנייתהלימודהאימון,בתחום

היאהחינוךמערכתהחינוך.בתחוםולא
לנסותהחניךשלרצונולהגברתשאחראית

הואבהלחברהלתרוםיכולתואתולמצות
החינוךמערכתשלהצלחתהעםחי.

הכליםאתבידהלתתישבמשימתה
הטכנו-הגישהביותר,והיעיליםהמתאימים

ששייךלתחוםלהוסיףיכולהאינהלוגית
עללוותרנוכללאזובמשימהלחינוך;
האדם.
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הכשרהלתכנוןמודל.-_
לתפ-ההכשרהשלעיתויהשאלת

מתמיד.לוויכוחנושאמשמשתקיד
במס-לקיימהשצריךהסבוריםיש

לתפקיד,הכניסהלפניקורסגרת
לקנותהשישגורסיםאחריםואילו

האח-התפקוד.שלביצועובמהלך
וטוענים,לכתמרחיקיםאףרונים

אלאאינההתפקידלפנישההכשרה
נוכחוזאתומשאבים,זמןבזבוז
השטחצורכישביןהתאמהחוסר
המחייבגורםההבשרה,לתוכן

התפ-ביצועתוךמחודשתהכשרה
בפילותבעקבותיוומולידקיד,

לתכנוןמודליוצגלהלןמיותרת.
ול-בפילותלמנועהעשויהכשרה
מהירהכניסהזאת,לעומתהבטיח,
ביותרנמוכהבהשקעהלתפקיד
מרבית.יעילותובמידת

אחדמצדמחייביעילהבשרהמסלולתכנון
התפקידהתפתחותשלכוללתראייה
ספציפיתבחינהשניומצדשונות,ברמות

הקורס,מכשיראליוהמיריהתפקידשל
הקרבשדהראייתתוךנעשהזהכשכל

להתפת-לבשימתתוךוהעתידי,העכשווי

הלחימה,אמצעיבתחוםושינוייםחויות
ההשלכותהכרתותוךותנאיה,צורותיה
לתורתזאתבעקבותלהיוודעהעשויות
הנהשההדרכהמכאןצה"ל.שלהלחימה

התאמהיכולתהמחייבדינמימתהליךחלק
מתמידים.לשינוייםוהיערכות
לביצועוחופףקרובלהיותנועדהתכנון
עלפיקוחזאתעםלאפשראךההכשרה,
במהל-מבוקריםשינוייםוהכנסתההכשרה

זובמסגרתהתפקיד.לפיתוחכאמצעיכה,
מכשירלמהמראשלהגדירניסיוןייעשה
ביצועכדיתוךלשליםישומההקורס,

המוצגההדרכהלתכנוןהמודלהתפקיד.
הבאים:היסודותארבעתעלמבוססבזה.

מקדימה,הערכהוניסוחן,מטרותקביעת
הערכה.ואמצעים,שיטות

התפקידומרכיביההדרכהמטרות
התפ-ניתוחמתוךנגזרותההדרכהמסרות

היעדיםאתמראשקובעיעילתכנוןקיד.
תוךוחד-משמעית,מדויקתבצורהומגדירם
שהנםלבדיקה,והמדדיםהתנאיםקביעת
וחקרהתפקידניתוחשליוצאפועל

אתמראשמנסחאינואשרתכנוןהביצועים.

וכן%.ModelTeachingBasic8.-Glaserעפ-י.
לצורכירלוונטיותנמצאואשרמאחרים,תוספות
הצבא,

שלנבונהבחירהמונעהנדרשת,התפוקה
היעיליםהלימורוחומריההדרכהדרכי
המטרה.להשגתביותר
להתחלה,מהסוףלהיעשותהתכנוןעל
להיקבעודרכיהההדרכהאמצעיכשעל
חייבלכךבהתאםוהלקחים.המטרותלאור
מעמיקניתוחדבר,ראשיתלהתבצע,אפוא

יוגדרויסודועלאשרהתפקיד,שלומבוקר

ישהתפקידיסודותבכללההכשרה.מטרות
הבאים:הגורמיםעללעמור

אתהמרכיביםהעיקרייםהעיסוקיםא.
התפקיד.

ממלאמצויבתוכהאשרהיחסיםרשתב.
האנרגיהאתשואבבואוממנההתפקיד,
עמיתים,ממונה,רמההעיסוק:לביצוע
חוץ.גורמיכפופים,

לכלמינימלי)מדרכולל(הנדרשההישגג.
עיסוק.

קבלהתנאילהוותהעשויקודםידער.
אשרהמבואותפרקעללהצביעאולקורס,
הקורס.בראשיתיילמד

העיסוקלצורךהנדרשהספציפיהירעה.
זהידעההכשרה.תמוקדבואשרהנלמד,

חוזרהיזוןאק-4
4-44
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לטיבבהתאםחשיבהרמותלשתינחלק
המת-בקיאותית,רמה-האחתהעיסוק.
אואחרנכוןמענהלושישביצועלכלייחסת
רמה-והשנייהבלבד;לפתרוןאחתררך
לכלכאשראפשרויות,ביןבחירהיכולתשל

מצבאחר,נכוןמפתרוןיותרישביצוע
ובחירה.החלטהקבלתהמחייב

לגשתניתןאלהגורמיםהבהרתבעקבות
חומריהקורס,שלהלימודנושאילקביעת
היעי-ההדרכהדרכיהנדרשים,ההדרכה

עשו-זודרךוכיו"ב.הנדרשהזמןמשךלות,
והשתלבותלתפקידנוחהכניסהלהבטיחיה

בזבוזאיןבקורסכאשרבמסגרתו,מהירה
ררכיעלאורלוונטיםשאינםנושאיםעלזמן

יעילות.שאינןהדרכה

מקדימההערכה
המת-מרכיביטכוללתהמקדימהההערכה
והרקעהמררירטיבהחגיר,לטיבייחסים
הקורס.נערךבמסגרתואשר
וניסיוןידעהחניך,שלגילו:החניךטיב

עמדותיוהספציפי,בתחוםשלוקורמים
עלמידעוכלוהקורס,התפקידכלפי

מחייבאשרלקורס,המיועדיםהחניכים
המסוימים.המירעלנתוניהתכניתהתאמת
קודם,ידעהמדריכים,רקעהמדריך:טיב

חניכים,עםקשרהדרכה,יכולתעמדות,
ועוד.הדרכתיאופיקודיניסיון

במס-אשרוהארגוניהנורמטיביהרקע

היוקרהמירתבירורהקורס.מתקייםגרתו
והאמצעיםהזמןוהקורס,התפקירשל

מרמההנובעיםאילוציםלקורס,המוקצים
הקורסבצוותהחברתיהאקליםממונה,
וכיו"ב.ההדרכהובבסיס

ביקורתברשימתמשמשיםאלהמרביבים
הפתעותמינימוםלהבטיחבכרילמתכנן,
שינוייםולאפשרהקורס,ביצועבשלב

ממטרותיה.לסטותבלאההכשרהבמהלך

ואמצעיםשיטות
שמירהמחייבתיעילותהדרכהדרכיבחירת

הבאים:הלימודעקרונותיישוםעל
וידיעתעשייהתוךמתרחשת,למידה*

העשייה,תוצאות
חומרוארגוןהלמידהבשלביהגיונימבנה*

ההדרכה.
בדרישות.הדרגתיתהעלאה*
חיזוקים.מתן*
ענייןלגילוילמעורבות,החניכיםעירור*

ולמוטיבציה.
בעולםשימוש:בלמידהכאמצעיהדיבור*

הבנתלצורךללומדהמוכרהמושגים
ושימושמושגיםהבהרתחרשים,מושגים

ברורות.בהגדרות
תהליךאתלהבטיחנועדיםאלהעקרונות

החשיבהברמותכשמרוברהירע.הטמעת
קבלתשליכולתהדורשותהגבוהות,
להבטיחישאפשרויות,ביןובחירההחלטות

להתמוד-החניךיידרשההכשרהבמהלךכי

בביצוע,הנדרשתברמהמחשבתיתדות
אירוע,ניתוחידיונים,באמצעותוזאת

מתווךהנוהמדריךועוד.מלחמהמשחקי
להבטיחועליולחניך,הלימודחומרבין

הקורסנושאיעםהחניךשהתמודדות
ועקרונותהקורסלמטרותבהתאםתיערך

הלימוד.

שלהביצועיכולתאתלשפרבמגמה
ישהבנתםיכולתאתולהגבירהתניבים
כמהלךולשלבםהמחשהבאמצעילהסתייע
אתלקצרעשוייםאלהאמצעיםהלימוד.
הנלמדהחומראתלהמחישהלימוד,תהליך
אוזניו.אלרקולאהחניך,עיניאלולקרבו

והסימול-ההמחשהאמצעייבוליםתמידלא
לעתיםאךהלימור,מטרותאתלשרתציות

אשרלמציאותתחליףלשמשאלהעשויים
לנצלםאפואהדיןומןלממשה,ניתןלא

סגולותי-שלריאליתהערכהתוךביעילות,

אלהבאמצעיםיעילשימושמקום,מכלהם.

ברמותבמיוחדהלמירהאתלקדםעשוי
אתלנתחהחניךנדרשבהםהגבוהות,
שלו,מהלכיו

הערכה
התכנון,בשלבלהתבצעהקורסהערכתעל

וכמובןההכשרהשלביצועהבמהלך
אמנםאםלבחוןישהתכנוןבשלבבסופה.
להו-הנבחריםוהאמצעיםהשיטותעשויים

הסטיותאתלהעריךישהמטרות;אלביל
הדרכיםואתההכשרהבביצועהאפשריות

למקרהחילופיתהליךלתכנןוישלמנען;
ההכשרה.במהלךצפוייםבלתישינוייםשל

למנועעשויההקורסמהלךתוךהערבה
מהשמשוםנושאיםעלוזמןמשאביםבזבוז
זאתלעומתולהבטיחכהלכה,נקלטיםאינם
תוךהנררשים,ביסודותהמאמץמיקוראת

הזמן,יתרתשליעילניצול
לסכםחייבתהקורסבסוףמסכמתהערכה

מוכנותםאתלבדוקהחניכים,הישגיאת
אותםאשרהנושאיםעלולהצביעלתפקיד,
במס-תפקידם.ביצועתוךלהשליםעליהם

אתגםכמובןלהפיקישזוהערכהגרת
הבא.הקורסלקראתהלקחים
ישבמחציתו)גםורצוי(קורסכלבסוף

אתהבודקמסכם,אישיבוחןאפואלבצע
למטרותבהתאםהחניךשלהביצועיכולת

להיבנההמבחןעלהקורס.שלהעיקריות
הקורס.עלהממונהחיצוניגורםעל-ירי
מסכם,אישישאלוןלצרףרצויזהלמבחן
מהלךעלהחניךשלדעתוחוותאתהמבקש
והמדריבים,ההדרכהטיבמגנהו,הקורס,
ארגוניות.ושאלותהמטרותהישג

שלזהמעיןמודולריתכנוןבעקבות
כלמראשלהתאיםיהיהניתןהקורסים

אחהמצייניםהמיוחדיםלתנאיםקורס
הנוטליםהשוניםולגורמיםהאנושיהרכבו

ההתמקדות.אתלהבטיחובכךחלק,בו
והמשאבים.הזמןשליעילניצולתוךבעיקר,

בצבאוהררנהאימון
29(מעמייהמשר(

מנהיגותלמתקשה,ועזרהבחיילהתעניינות
מביןאינוחיילכאשרכיהכרה,פירושה
השביללאאשרהמפקר,בעייתזוהרימשהו

המעמירההיאמנהיגותהיטב,להסביר
להנהיג.טוביםחייליםלמפקר

חינוךונכונה,נבונההדרכהשלהשילוב
ויחידהטובמפקרהיוצריםהםומנהיגות
מעמידטובמפקד:קבועהנוזהיחסמעולה,
ואילובהלבה,יחידהובונהטוביםחיילים
טובה.חלקהכללהרוסעלולגרועמפקר

סיכום
בצבאוההדרכההאימוןמתחוםנושאים
קשהשכןהמזלג,בקצהרקזהבמאמרנבחנו
במסגרתזהמידותרחבתחוםלהקיף

טכניקהעללהצביעניסיתימצומצמת.
עבורההרבהאמנםמחייבהקפדנישיישומה

יהיהניתןבעזרתהאךומחשבתית,טכנית
חיוביותולתוצאותאיכותילשיפורלהגיע

קלהאינההמוצעתהדרךבשטח.ממשיות
רבהבעבורהכרוכהאףוהיאועיקר,כלל

ישוטכניקות.בליםלכךישאךואפורה,

בדומהאוכךעובדשזהבצה"למקומות

הסכמהאוליישמיסוד.ללאאךלכך,
מלהיווןרחוקהביצועאךזו,דרךלעקרונות

שלם.
לכלהפירוט,לכלכאןנכנסתילא

קורםחשובהאפשרויות;ולכלהטכניקות
בחינתשלובחיוניותבצורךלהכירכל

אמצעינוכאשרכיום,ובנייתה.זומערכת
גדלות,האיכותיותודרישותינומצטמצמים

בכליםיותררבהמחשבהלהשקיעחייבים
ובמתקנימרובעים""בניסוחיםטכניים,
למצותמנתעלומבוקריםמסודריםאימון

שיש.מהמעטהמרבאת

1981.39ינו'-פבר'2784מערכות



למדריךחיוביתמלה

וינבאוםיוסףדייררס"נ

והעושההטכנאינתברכואחתכברבה
העוסקיםלעומתבשטחמבצעיבתפקיד

הראשוניםשלפעולתםדרךבהדרכה:

מלאכתםאתמבצעיםהםוכאשרברורה,
עבודההםעושיםאכןכיאלהחשיםכנדרש,
שהם-אלהחייליםשלמסימניהםטובה.

לעבורתעבודתםתוצאותאתמשווים
הגאההסטי"למנועןלרוגמה,כזהו,זולתם.

מנועןשלמאלהנופליםאינםשביצועיובכך
הקשיםהתנאיםלמרותהסוחר,אניות

אישוכזהועבודתו,כרוכהבהםבהרבה

לטייסכשירמטוסהמעמידהתחזוקהצוות

בהםהאילוציםלמרותקצר,זמןפרקתוך
נתון.הוא

בספקותתדירהמדריךשרוילעומתם
אםבבירוריורעאינובללובדרךולבטים,

המדריכיםמרביתטובה.מלאכהביצעאכן
והחני-המפקדיםשלהרעתשחוותיודעים,

לשאלותבלבד.חלקיתתמונהמשקפיםכים
ומידיתברורהתשובהלמדריךחסרהרבות

להקנותהצליחכמהערמתחבט:והריהו
עדחיובית?מוטיבציהשלתודעהלחניך
עצמי?עבודהמוסרלעוררהצליחכמה
השיי-לתחושתלתרוםהשכילמירהבאיזו

לכלליבואווכיצרהיכןהחניך?שלכות
כשליליותהחיוביותההשפעותביטוי

החניך?שלהארוךהשירותמסלולבמהלך
לשאלותמענהאחרבחיפושועוד.ועוד
עללהסתמךיכולהמדריךאיןואחרותאלה

לגיטרה;יריכבמקבץברוריםנתונים
חר-'תמירולאמורכבותהתשובות

משמעיות,

המדריכיםאצללעתים.ניכרת,זהרקעעל
נשמעתאחתלאעצמית.להתבטלותנטייה

לאמור:מתגוננתהתנצלותיתעמרהמפיהם
למעשהאנימדריך,בתוראותיתראהאל"

אךהמיותר),אתמחק(מומחה/לוחם/טכנאי
תצפהאלאזלהדרכה,אותיגלגלואיכשהו

כמיטבעושהאנימקצועית'.'לרמהממני
בעמדהמהדהדיםמסריםשלושהיכולתי..."

הנהמקצועית""הדרכהרמת-האחדכזו.
המקצוע"איש"-השנילהשיגו.שאיןיעד

זו.עבודהמבצעהיהמחנך)מורה,קרי:(
משוםאך(בהרבה.ויעילמאורשונהבאופן

עלהתפקידנפלולכןזמינים,אלהאיןמה
אללשוברצוי-והשלישיהמדריך.)

מקצועיתעבודהאלדהיינוה"תכלית",
ושמרט-ספקות,היסוסים,עמהשאיןלעניין,

לטירונים...פות
האחרים,המקצועואנשילטכנאיבניגוד

המקצוע"ל"אישלייחסהמרריךאפואנוטה
העוליםוהישגיםתכונותהאזרחישבמגזר

מעצמוומונעשוגההריהוובכךשלו,על
מכאןבהחלט.לוהמגיעהסיפוקתחושת
זו.לנקודההזההמאמריתייחסואילך

המדריךעלבית-הספרהשפעת
אתהמגיורמדאיבים,הכשרתלקורסנוסף

נוטההמזלג,קצהעלההדרכהתורתעיקרי
שנותיו12אלאחורנית,להשקיףהמדריך

אחרשםולתורהאזרחי,בכית-הספר
טבעיתהינהזונטייהודוגמה.השראה
בית-השפעתמנבאתולמעשהוחיונית,

למר,חיקה,שהמדריךמהכלעל-הספר
-כתלמידשנותיו12במהלךוהטמיעחווה,
באפש-איןשכןבצבא.הצלחתומידתאת

ולפתחלעוררמדריכיםהכשרתקורסרות
אלאלהדרכה,וכשרונותכשריםבמדריך

מינימליתלהנצהבקרבואלההגיעוכןאם
שגוייס.קודםעוד

קלקול""מתרחשזושבנקודהאלא
התכוונולושהמסרלכךהגורםמסוים,

זאתובעקבותנכונה,מתפרשאינוהמחנכים
סבו-רביםמדריכיםהפוך.באופןמתבצע

סגנוןאתמרביבדיוקישחזרושאםרים,
הדרכהיקיימו-מוריהםשלההוראה

נטבעולכךבהתאםביותר.הגבוההברמה
צורותשתיהמתאריםמושגיםבצה"ל
-האחתלחלוטין:מזוזוהשונותהדרכה
ללמוד"-והשנייההראש",עםללמוד"

הרגליים".דרך
וכ4"ה-כסגנוןמקובלהראש"עםללמוד"

הסגנוןכביכולזהוהשניים.מביןבר"
המבין"החניךפיקח,היותרלחניךהמתאים
ההשראהכמלים.לושמסביריםעניין",
שםמבית-הספר.כמובןלקוחהזהלסגנון
המחנכיםביןהידועובסגנוןהמחנך,עמר

חזיתי-הרצאתי)אומר:הווה(כ"פרוגטאל"
נתפסהאחתלאבתלמידיו.תורההרביץ
המורהשעשויד-אחתכמעיןזושיטה

המתקרמים-ממושמעיםהתלמידים.ומספר

השתדלכאשרואמנם,הכיתה.שארכנגד
שביןהמתקשיםאתלהזניחשלאהמחנך

החזיתית-הגישהאתלנטושנאלץתלמידיו,
באמצעיהחומראתולהעבירהרצאתית,
עלאותרגול,פישוט,הדגמה,המחשה,

פרטני.בסיס
המכבדשהשיעורכן,אםתמה,אין

על-ידינתפסוהתלמידהמורהאתכביכול
אלמזאת,יתרהכחזיתי-הרצאתי.המרריך
עםלשובהמרריךמצפהזולימודשיטת

שכןהגבוה,החינוךמסגרתאלכניסתו
במידהמבוססיםבאוניברסיטההלימודים

מאירךרשימות.ואיסוףהרצאותעלרבה

הרגליים"ררךה"למידהנתפסתגיסא
כביכולהמיועדתהקשה",בדרך"כלמידה

אמורהמהמשוםול"סתומים".ל"איטיים"
מכל,הפשוטהכאילולהיות.זושיטה

האחרונהוהאלטרנטיבהמכל,המוחשית
דרךכלהמדריךשמיצהלאחרשבאחרונות

מפרכת,להיותאמורהזושיטהאחרת.
לשחזורהמגמהבהושזורהמתמשכת,

מזוההזושיטההאפשר.ככלהאמיתיהמצב
ואפילומקדמת-רנא,צבאיותמסגרותעם

ורו-הגרנ"עבמסגרותרואיםבבגה-הספר
אזרחיות.מאשרצבאיותיותרמסגרותמיהן
הרגליים"ררךלמידה"מסלולשעברואלה

חוסןגבוה,גופנילכושרלטעוןאפואכולים)
תדמיתאיןאךמעולה,ביצועורמתאישיותי

להם.להיצמדנוטהה"משכיל"
שלעצמילדימוייומרותלואשרהמדריך,
ישאףו"אינטלקטואלי",מתקדם""משכיל","
ההד-יכולתאתולאחריםלעצמולהוכיח

עםללמד"כושרובאמצעותשלורכה
בוודאייופתעזהמרריךאולםהראש".

והפסי-החינוךבתחומישהמגמהלכשיגלה,
מלמידהלהתרחקותשואפתכולוגיה

כ-התלמידולהפעלתחזיתית-הרצאתית

ידיוחושיו,רגליו","לרבותפעיל,משתתף
באורחמשתתףשאינוחניךאבריו.ושאר
לחניךזותפיסהעל-פינחשבבעשייהפעיל
ביותר.הטובהבדרךלומדשאינו

לעין?"נראיתזושיטהאיןכן,אםמדוע,"
היא,התשובההמדריך.בצדק,ישאל,-

המחנך,מצדוכוונהרצוןשלבעיה11שאין
למידת"ואמצעים.תקציבהיעדרשלאםכי

כפי-יישובית"למידה"או(הרגלים"
בשמהמקצועייםבחוגיםמוכרתשהיא

מאשרלביצועיותריקרהה"מכובד")
מורהכלהחזיתית-הרצאתית.השיטה
נתאפשרלומעדיף,היהעצמואתהמכבד

תלמידיו,עםבאלסקהלבקרהדבר,לו
כמו-כןזה.ארץחבלאודותשםוללמדם

רביםממיניםוחיותצמחיםלגדלמבכרהיה
במקוםהאפשרככלטבעייםבתנאיםושננים
מסעותתלמידיועםולערוךאודותם,לספר

להרצותבמקוםארכיאולוגייםלאתרים
עליהם.

החושים,כלהפעלתבידיים,העשייה
מגישההנובעתוהפעלתנותהלמידהחדוות

ידיו",יבמו"שמירמ'שלבספרומתואריםזו
בדייגים:חוזההספר,גיבורכשאליק,

התענוג'.זהככהלהם,תענוגדייגים,'..."
גילויאיזהעלכעומרנוספת,הפסקהואחרי
הדגיםאתעושיםהםכך-ראית?'גדול:

השקטהסקרנותואתאניזוכרשלהם!'...
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האלההמשפטיםאתהילד,שלוהעמוקה
ב'מכיתההפרחחביטאשבהםהסתמיים,

אלשלו:החייםפילוסופייתבלאתכמעט
עצםעשייתאלתמיד,העיקראלהעיקר,
-חייםזהכךהנהידיו!...במוהדברים

מאודקרובעצמם,הדבריםשלתוכםבתוך
עצמם..."ליסודות

הדברעשייתהעיקר,עשייתאומר:הווה
כפיבתהליךהשתתפותקורה,שהואכפי

איןשכאמור,אלא,לאמיתו.מתרחששהוא

האזרחית,החינוךבמסגרתמתאפשרהדבר

הנחשלות-המיוחדותהאוכלוסיותרק
לתנאיםזוכות-ביותרוהמתקרמות

השיטהמתבצעתהראשונהאצלכאלה.
הנחשלהתלמידעללהקלכריהיישומית

הרמהאתולהדביקהפעראתלמלא
למצואיכולשאינוהתלמידכזהוהממוצעת.

עלזאתללמודועליובתרשים-מכונה,דרכו
השני-האוכלוסייהאצלאמיתי.מכתהדגם

החזיתית-הרצאתיתהשיטה.בכוחאיןיה,

ציודדורשהלההמחונן.התלמידאתלספק
ומד-ולבדיקתם,רעיונותיוליישוםמעבדתי

כשרונו-במיצויוינחהושילווהוצמודריך

לרב-אמןהזקוקהמחונןהכנרכזהותיו.

הזקוקהמצטייןהמתמטיקאיאושילמדו,
בכיר.מתמטיקאישלישירלהכוון
המוטעיתלהנחהבניגורכילציין,יש

האוניבר-לימודימבוססיםלפיההרווחת,

החזיתית-השיטהעלבעיקרסיטה

שרקהעובדהעללהצביעישהרצאח.ית,
לימודיושלבאתסטודנטשהשליםלאחר

לשלבלהיכנסלומתיריםבהצלחה,המוקדם
הטוביםרקיישומי.שלבשהואה"סטאז"',

סטאז'רים","להיותזוכיםשבסטודנטים

ברפואה,הראשוניםצעדיהםאתולעשות
האוניבר-הגרסה-וכיו"בחינוךמשפטים,

הרגליים".דרךל"למירההאזרחיתסיטאית

היאהיאהיישומיתשהלמידהמכאן

היאהרגליים",דרךל"למירההקרובה
ביותר,ולרצויהליעילההנחשבתהשיטה

נפשמשאתהמהווההלמידהדרךוהיא
המקצועי.למחנך

והצבאהיישומיתהשיטה
כש-היישומיתהשיטהמגיעהמלאלמיצוי

טוטאלית.כל-כוללת,במסגרתשרויהחניך
הוכיחהכוללת",השרייה"הקרויהזו,שיטה

שליטהלהקנייתכאמצעיבמיוחדעצמה

התלמידנמצאזושיטהלפיזרה.בלשון
ומקבלפנימייהבתנאיהחינוכיתבסביבתו

תוךמעולותלתוצאותהמביאמתמיד,היזון
מעורריםהישגיםיחסית.קצריםזמןפרקי

רעונה",2ב-עלייתהושגוזוברוח

מתקבלתהשיטהלהצלחתנוספתדוגמה
המכירבארה"ב.היהודיהחינוךממערכת

המצערת,לתופעההיטבמודעזו,מערכת
היהודייםשבבתי-הספרהתלמידיםשמרבית

שליטהברכישתמתקשיםאחר-הצהריםשל
למרותוזאתהעברית,בשפהמינימלית

שעותבכששהמסתכמותלימורשנותחמש
שלהבולטתהצלחתםולמרותשבועיות,

םירחא.3בלימוריםהיהודייםהתלמידים

בנישלהצלחתםבולטתזהכישלוןלעומת

חורשיםבישראלהמבקריםיהודיים,נוער
שליטהלרכושומצליחיםבלבד,ספורים

התלמי-אצלאפילוהעברית.בשפהטובה

בפנימיותשבועותכעשרההשוהיםדים
באורחהעבריתמדוברתבהןיהודיות,קיץ

יפות.תוצאותמתקבלותבלעדי,

כוללת"השרייה"מתנאינהנההצבא

אופיואחרת.מסגרתמכליותרכמעט
בוששוהההממושךהזמןופרקהפנימייתי,

והדרכהחינוךאפשרויותפותחיםהחייל,
החינוךמסגרתלגביחלוםבבחינתשהן

האזרחית.

האופטיתהטעות
כלשהפעילזההיאך:בוודאיישאלהמרריך

ררךלמירה"-הנכונה""השיטהאתהעת
זאתובכל-כורחו)בעלאםגם(הרגליים"

עםהלמידה"היאהנכונהשהשיטהסבר
לטעותתורמיםגורמיםשניהראש"?
ביןמלמד/מתלמדיחסהיעדרזו:אופטית

שלי-גורמיםוהשתרבבותלתלמיד,המחנך

הרגליים".למידת"שיטתאלליים
להידמותשואףהאלקטרוניקהטכנאי
האלקטרוניקהלמורהמקצועיתמבחינה

ויידמהה"סטאז"'אתישליםכאשרשלו.

לאלקטרונאיייחשב-למורוהאפשרככל
למורו,להתלוותהואלעשותשעליוכלטוב.

שאלותלשאולהאפשר,ככלאליולהידמות
עד-אין-סוף.ולתרגל

המלמרןעקרוןעלמבוססתזושיטה
השולייה".אימון"משיטתהנגזרתמתלמד

בשניםזו.שבשיטההיתרוןאתמשבחבקרי
להצמידנהוגהיהבקר,מסבירעברו,

שגילהלאחרהימים,ברבותלאומן.שולייה
אףזכהוהתמדה,כשרוןתושייה,השולייה

ביןבקרשמונהההבדליםאומן.למעמדהוא
שלמדלתלמידכשולייהשהתחנךהתלמיר
לשולי-מחמיאיםחזיתית-הרצאתיתבשיטה

נטלרבץהמקובלתכבמסגרתשלאיה.
עלולאהשולייה,עלולמירתוהידעהפקת

לתהות,לשאול,השולייהעלהיההמורה.
נוסף,מירעקבלתלשםמורואתו"לטרטר"

פיתחזאתבעקבותעתידו.אתלקדםובכך
ויזמהאחריות,עירנות,שלתכונותהשולייה
וברור.ישירכשהמסלולזאתוכלאישית,
שואףאוזובההתלמיראיןזאת,לעומת

החזיתית-בשיטהלמחנך.להידמות

פסיבי.תפקידהתלמידממלאהרצאתית

כללבדרךלהתפתחהיאהאישיתמגמתו
מצליחשהואומכאןלא-הוראתי,בכיוון
שלבלבדשטחיתחיקוילרמתלהגיע

מסתבר,קרובותלעתיםהמורה.התנהגות
זכוותושייהביטחוןהמגליםשמדריכים

במסגרותשלא-מדעתוהכווןלתרגולאמנם
התלמידיםיחסית,ונדירים,קדם-צבאיות,

קרובהיישומיהמרכיבהיהכמהערשגילו
שלאעלתסכולוהיהרבומההמחנך,ללב

יותר.מלאבאורחלבצעולונתאפשר
חניכיםמגיעיםההדרכהאלועוד.זאת
השיטהעלדווקאאמוניםשהיורבים

שמרביתםמאחרוזאתהחזיתית-הרצאתית,
מצדהנחשלים.התלמידיםעםנמניםאינם
מכדיהמחוננים,קבוצתמדימצומצמתשני

ההדרכה.במסגרתנרחבייצוגלהשיהיה
ל"למירתשיוחסההנמוכהההערכהעל

גידוליםהזמןבמשךלהניתוספוהרגליים"
האפשרויותהערכתאתשטשטשושוטים,

שבגידו-הבולטבה.הגלומותההדרכתיות

בתנאיםתרגול-ה"קריעה"הואאלולים
מתקרבשהחניךעדכך,כלמפרכיםגופניים

השבירה.נקודתאתעובראו

הרגליים"למידת"נתפסותרביםאצל
שגיאהזוהינרדפים.כמונחיםוה"קריעה"

רגליים"למידת"כשמתבצעתביותר.חמורה
יישו-בהדרכההמקובלותהשיטותעל-פי

מוטיבציהבעקבותההישגיםמתבצעיםמית,
מרצונונובעתהחניךוהשקעתאישית,

בתנאיםהמושקעהמאמץליזמתו,ובהתאם

המושקעהמאמץעלכללבדרךעולהאלה
זאתלעומתקריעתי""בתהליךב"קריעה".

ומיזמתו,מרצונופעולהמשתףהחניךאין

עםהשבירה,נקודתיותרנמוכהכללובררך
גורמת.שהיאהנזקכל

לחתור?למה
תר-עלרגשמתןתוךהמתבצעתההדרכה

כןאםמשקפתוהמחשה,ביצועיישום,גול,
עלביותרהמקובלתההדרכתיתהשיטהאת

המדריךידעאםהמתקדמת.החינוךתפיסת

אזיה"רגליים",בשיטתביעילותלהשתמש
וחשובהדעות,לכלטובהעבורהיעשה
זאת.שידע

שניתןלשיפורגבולשאיןיצויין,לסיום
שיטהזוהייישומית.בהדרכהלהשיג

מרריךלכלהנותנתומגוונת,מורכבת

עםומיוחד.אישימסלוללפתחאפשרות
חיוניהביטוישכושרלזכור,ישזאת

בלמידהמאשרפחותלארגליים"ל"למידת
על-הדעתאתלתתישחזיתית-הרצאתית.

כיבכמותהלאנאמדתהדיבורשיכולתכך,

רקלהשגהניתנתזוויעילותביעילותה,אם
וכארם.כלומדהחניךערךהכרתבאמצעות

אדםככלהמרריך,יעשהפעלוהערכתואת
בחשבוןופיתוחם,אדםבניטיפוחשעיסוקו

המלהתשרתמתפשר.ובלתיכןאישינפש
להפך.ולאהמעשה,את

הערות
ספרייתאליק",פרקיידיו:במו"שמיר,מ'1.

1965.פועלים,
.2ofRedevelopment"The1.,Feuerstein,
Cidotes~entsDisadvantagedsocio-Culturallyתן

Wollim,(editors)Care,GroupGroup-Care",

PublicationsScienceMeir,Gottesman,6פחMartin,
London.704,New197],1ח0,י

.3ArisingProblems"Educational,.נWeinbaum,
Israe~BetweenDifferencesCulturadFrom
DAI,Stadents",Jewish-American4פחTeachers

ץxxxvll1,.:0א0.,1978.8
.4Anything1"Teaching506001"155.,,.אBecker,

1968.Science,500,שOf/0)0אוח
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דאס"
וסיי""

רוגלדן

ההדושותהפרות
הקרבשדהשל
הצעיריםועגליהןש

צבאלענייניירחוןהיוםלךאין
שלבזכותומאמריםמפרסםשאינו

לךאיןהעתידי.התקיפהמסוק

ומפארמרומםשאינובנושאמאמר

זההטובות.תכונותיוכלאתומונה
הםרביםכל-כךלאלגיטימי.

שלבחסרונותיוהעוסקיםהמאמרים

זהגםכיונניחהתקיפה,מסוק
עודנוסףלאחרונהאולםלגיטימי.

המגדיליםאלה-מאמריםשלסוג

ולשכנעלהוכיחבנסותםלעשות

התשובההואשהמסוקעוז,בכל

בכושרויכולכולגםהואלכול.
שדהפגעימפניחסיןוגםההתקפי,

להו-כדיהשרירותי.בכושרוהקרב

אתכללבדרךמציגיםזאתכיח
הבעי-ואתדווקא,הטנקיםחולשות

יוצריםבעתיד.להםהצפויותות

אפשרותלטנקיםאיןבוסצנריו
הטנקיםאתמוציאיםלהתקיים,

אתבמקומם,ומבניטיםמהמשחק,
לאכברזההנ"ט...מסוקאתמי?

מרגיז.ואףלגיטימי

שלאלהראות,זהמאמרבאלכן,

פגעילדוגמה,כי,כך;כלורודהכל

למסוקיםיזיקוהעתיריהקרבשדה

מאשריותר)אףוכנראה(פחותלא
שלהשכיחשהסצנריו;לטנקים
בהכרחאינובטנקיםמסוקיםלחימת

סצנריוגםישוכיהסביר;הסצנריו

הנשעןיותר,סביראףאוליאחר,

עובדות(הקרובמהעברעובדותעל

לשכוח)כללבדרךנוטיםאנואותן
כולה.התמונהאתלחלוטיןהמשנה

שדהבנושאהדיוןהרחבתהמערכת:הערת
שעוררלתגובותהתייחסותתוךהעתידי,הקרב

הקרב"שרהבמבחןקדושותפרות"המאמר
שלנוסףבמאמר-17-15(עמ'272,מערכות..(

46.עמ'להלןניצן.רס"נ

קריטריוניםבאותםהתקיפהמסוקאתנבחן

כשהכוונהטנקים,יפוסליםפיהםעלאשר
אלאלטנקים,טיפוסייםלקריטריוניםאינה

עצמם.בזכותהנכוניםכללייםלקריטריונים
במסוקולא(התקיפהבמסוקתעסוקהבחינה
היומרותלגביובאשרתובלה),אותצפית

גבוהה.הכיברמההןוהציפיות

שרידות
יכולתולירירתהעיקריהמקורכיטוענים

הופעתהיאהעתיריהקרבבשדההטנקשל
נניחהחמ"ם).(המדויקהמונחההחימוש

הסכמהאיןכךעלגם(נכונה.שהטענהלרגע
אתעושהמהונבחןהכהאךמוחלטת.)

הו]מ"ם?מפניחסין""המסוק

שלהאפיניותהחתימותשלמספרן*
ולגלותו)לבוררוניתןבעזרתןאשר(המסוק
בגללבעיקר(הטנקשלמאלומרובה

עליההטכנולוגיתוההתקדמותהרוטור),
לנצלן.בוודאיתשכילכךכלמסתמכיםאנו
נקייה""מקריםשבהרבהלזכור,ראויכן

הטנק(הטנקשלמזוהמסוקחתימתיותר
לא).המסוקהקרקע,עלתמיד

מאור,פגיעכולוהמסוקמהטנק,להבדיל*
בהרבהקטןלהשמדתוהדרושהקרבוראש
מזאת,יתרהטנק.להשמדתהררושמזה

במסוקלפגועצורךאיןנ"טמירילהבדיל
מספיקבקרבתופיצוץ-להשמידוכרי

החימושוחכמתגודללכןהמטרהשטח(

קוטנת).הדרושה
הטנקשלהפסיביתההתגוננותכושר8

עשןמעטלדוגמה,המסוק.שלמזהגדול
שביריזהבעיקר(החמ"םפעולתאתמשבש
הואיהיהואם(עשןאיןלמסוקיםעקיף).

בעוכרם).
הקרקעיהמערךשלהנשקאמצעיכל8

מפריעיםמקלעים)מרגמות,ארטילריה,(

לא.לטנקהמסוק.לפעולתקשות

סצנריו
התכונותאחתהיאבשריוןשריוןמלחמת
המאמריםכותבימזכיריםלאלעולםאותה
האנלוגיהבכדי.ולאהמסוקים,בזכות

במסוק?מסוקמלחמתעלמהכימסוכנת.
ודאיות?הכיההתפתחויותאחתזואיןהאם
היום,לחזותניתןלאהאםאז?יהיהומה

שלפעולתםשעיקרנמוכה,סיכוןוברמת
לאהאםעצמם?לביןבינםתהיההמסוקים
שמים"שלנוספותקדושותפרותתופענה
טיליםבסיסי"טילים",מוכיאזורים"נקיים",

תחילתהאםמסוקים)?נגד(חדשיםנ"מ"
הקרבבשדההמסוקיםשלהצפויהדרכם
העכשוויתלדרכםמפתיעדמיוןרומהאינה
נשכח,בלהקרב?ומטוסיהמטוסיםשל

פחותאינולמסוקהמטוסביןשהדמיון

עלומאמריםושדיבוריםביניהם,מהשוני
עםיחדפעם:אףחסרולאצמוד"סיוע"
אוגדת(צה"לעסקזמןכמהלדוגמה,זאת,
בגדהנ"מטיליםבסיסיבטיהורברן)

שיוכלמנתעלסואץ,תעלתשלהמערבית

ןיריוואה2הסיועאתלקבלבכלל

אש
על-תיעלםהעתידיהקרבבשרהכיטוענים
החדירה,בכושר"הטנקתותחשליונותו
אשבמהירותלרכזוביכולתהפגיעהבדיוק

שגופיםלאמר,רוצהיעילה".יחידתית
הםוהנימוקיםזו,עליונותיתפסואחרים

הכינוןאמצעיהקרב,ראשיהתפתחות
מדועהטווחים.והארכתובקרהוהשליטה

הבכורה,אתדווקאמהטנקלקחתכןאם
מרשימההכיההתפתחותהיוםכשכבר
ראה(בטנקיםדווקאהוכחהאלובגורמים
.XM-1למעשהלחימתםשטווחי2(לאופרד

רחוקיםמטווחיםשלחימהקבעמיהוכפלו?
באמתזועקיףשיריקבעומיהטובה,היא

שהמלחמהשכחנוהאםהרצויהוהצורה
הנשקאותוישלאויבושגםדו-צדדית,היא

דו-צדדיתלחימהשלהדוגמההאםבדיוקן

מלחמתבדיוקאינהרחוקיםמטווחים
עקיפה"?הסתערות"עלשמעמיהתשה?

אושטחים,לתפושפיסיצורךיותראיןהאם
מבוצרים?יעריםעליסתערוהמסוקיםהאם

ויעילותעלות
וי-איןמטנק)5פיעולהמסוק(העלותלגבי

ויש.ישהיעילותלגביעובדה.זוכוחים,
לטובת:201תחלופהכיחסהמקובלהמספר
חברתשערכהמהצגהבמקורונובעהמסוק
כאמצעיבאירופהמסוקים)יצרנית(בל""

כבטלפון"מאז,למסוקיה.מובהקמכירה
תמירלירחון,מירחוןעוברהענייןשגור",
נשכח,שהמקוראלא)1:20(,מספראותו

איזהשונים".בצבאותניסויים"צצוובמקומו
יותרהרבהמשקלליחסהיהראויניסויים?

ולמט-והמחקריםהניסוייםשללטיבםגדול

לחברכידועגםאסורנעשו.לשמהאשררה
להתייחס-משותףמכנהבלימספרים

עםיחרעלותשלוקיימיםברוקיםלמספרים
נשקבשוםמתחשביםשאינםיעילותמספרי
לאלדוגמה,מדוע,מסוקים.נגדעתידי

המסוקשלהכוללתלשרירותומתייחסים
מסוקלמלחמתבהקשרכגוןהקרב,בשרה

וכיו"ב.במסוקנ"מבמסוק,מטוסבמסוק,

לחזורכדאיומסוק?טנקרקמשוויםמרוע
טנקשלנייר"במלחמת"חישוביםאותםעל

בכללסיכויאיזשהולטנקישהאםומטוס:
ומקוטבת.שונהכידועוהמציאותמטוסונגד

בחשבוןלקחתםשראוינוספיםגורמים
היתר:ביןהם,ויעילותעלותבחישובי
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שטחלהחזיקטנקיםגדודיכולזמןכמה*
יידרשומסוקיםוכמהטנקים,דיביזייתמול

לכך.
שמחירבלבד,טיליםארבעהנושאמסוק*

הטנק,בבטן;דולריםאלפיעשרותאחדכל
טילשלכוללבמחירפגזכ-60זאת,לעומת

אחד.
לעומתמסוקלצוותהאימוןמשךמהו*

לשמורכדידרושומהטנק,לצוותהדרוש
מילו-ותדירותתחזוקהרמת(הכושרעל

אים).

קנהמשענתאוחדששדרהעמוד
?רצוץ

במ-הטנקיםלהחלפתהמטיפיםבמאמרים

השריוןתורתתפעלאיךבוחניםסוקים

מנסיםלאהעתידי.הקרבבשדההנוכחית

עצמהבתורהאפשריתהתפתחותלחזות
ובריאקליותרהרבהטעות.וזוובטקטיקה,

בלאתלהחליףמאשרחדשתרגיללמצוא
הצדאתלהזניחגםאסורהשדרה.עמוד
בדיוקלפעולימשיךשהואולהניחהשני,

מאודקללנו.שאסורחושביםשאנוכמו
טוב,יהיהידועוהבלחיהחדשכמהלהראות

גרוע.והמוכרהישןוכמה
הצבאיהמערךיתפתחאכןאםלסיכום:

הריהצררים,בשנירומהבמירההמסוקי
לביןבינםתהיההמסוקיםפעילותשעיקר

ונטרולבאיתוריהיהשהעיסוקאועצמם
ימשיכוהטנקיםמסוקים.נגדהמערכים

היבשתי,בקרבמכריעתפקידלמלאכנראה
קלים.יותריהיולאחייהםלדאבוננואםגם

הטנקיםמערכיאתלהחליףהרעיון
זהיר,ובלחיפזיזלכןהואמסוקיםבמערכי

הכלליתהתמונהאתבמשהולאזןמנתועל

אבלקיצונית,ברוחזהמאמרנבתב
זאתאיןאמיתיות.עוברותעלבהתבססות

כדאי-מסוקיםלטפחכדאישלאאומרת

יותרהרבהלהקרישישאבלכדאלגם

הקיים,במערךשילובםדרךעלמחשבה
כלאתעליהםלהטילשממהריםלפני

הקרב.מעמסת

הערות
קדושותפרות"ניצןרס"נשלמאמרוראה1.

ד17-5.עם,272,מערכותהקרב",שדהבמבחן

לסואץ".גרותשתי"ארןהאלוףשלספרוראה2.

הכםעדוסמל

מסוקמולטנק
גוברתהכיפוריםיוםמלחמתמאז

בצב-הטנק.מערךלהפחיתהנטייה

הטענה,ונשמעתחוזרתהעולםאות
מעמדאתהכבדהרק"םאיבדלפיה

שה-מאחרהקרב,בשדההבכורה

לזוהדומהבעמדהמעמידוחמ"ם

והצרפתיהבריטיהחי"רניצבושבה

הרא-העולםבמלחמתהמקלעמול

מסוקי-מציעיםהטנקתחתשונה.

חמ"ם,שלבמגווןחמושיםתקיפה

ומקלעים.רקטותקלים,תותחים

הר-יכולהחימושמגווןמבחינת

לשאתשיכולכללשאתק"ם

כךמזה,למעלהלאאםהמסוק,

נשקמערכותשתיביןשההשוואה

על-פילאלהיעשותצריכהאלו

שלו-על-פיובעיקר,אלא,חימושן

ניידות,הבאים:היסודגורמישת

להעריךאנסהלהלןועלות.שרידות

הנודעיםוהחסרונותהיתרונותאת

גורמילשניביחסםולמסוקלטנק

שתוצאותבהנחההראשונים,היסוד

עללהצביעעשויותזוהשוואה

אלהלחימהאמצעישלמעמדם

הקרב.בשדה

ניידות

ניידותסוגים:לשנילחלקניתןהניידותאת
אסטרט-ניירותטקטית.וניידותאסטרטגית

שטחפניצליחתמהירותעל-פינקבעתגית
תדלוקללאהפעולהטווחועל-פינתונים
בולטהיתרוןאלהגורמיםשנימבחינתחוזר.

החדישיםהטנקיםמהירותהמסוק.לטובת

ביןנעהאופטימלייםשטחבתנאיבעולס
המהירותקטנהקשהובשטחקמ"ש,80-70

המסוקים,שלהמרביתהמהירותבהרבה.

ויותר.קמ"ש300בסביבותהיאזאת,לעומת
אופטימ-בתנאיםטנקיםשלהפעולהטווחי

הפעולהטווחק"מ.640-480ביןנעיםליים
שבעודאלאלכך,זהההואמסוקיםשל

השטח,מפנינפגםאינוכמעטהמסוקשטווח
בשטחופחותחצילכדיהטנקטווחיורד
הטנקבניידותלפגועניתןלכךנוסףקשה.

תעלותכגוןמלאכותיים,מכשוליםעל-ידי
מרחףשהמסוקבשעהבהמוקשים,ושרות
בעיות.ללאלמכשוליםמעל

שלהתנועהיכולתהיאטקטיתניידות
מהירותעלשמירהתוךאשתחתהכלי

טקטיתבניידותהקובעהגורםמינימלית.

יהיהשהכלישכדיכמובןהכלי.שרירותהוא

אסטרטגיתניידותלשלבעליומוצלח,
כאחד.טקטיתוניידות

שרידות
המרכי-אתלמנותניתןהשרידותבמסגרת

למנועכדילהסתתריכולתהבאים:בים
משטחלהיחלץיכולתלאש;היחשפות

אתלהקטיןיכולת;המרביתבמהירותמוכה
הספיגהיכולתהאויב;שלהאשדיוק

שלבמקרהבפעולהלהמשיךוהאפשרות
פגיעה.

הטנקאוהמסוקאיןלהסתתר:תלוב1
תבליטלנצלבאפשרותזהעלזהעולים

שלהראייהלקולהפריעכדיותכסית
אמצעיאתל"סנוור"ביכולתאוהאויב,

אועשןבאמצעותהאויבשלהתצפית
בערךזקוקיםשניהםאלקטרונית.לוחמה
כלומר(ותכסיתתבליטשלמידותלאותן
קליתרוןלטנקלפחות).מ'4-3.5בגובהרכס
תכסית,בתוךלהסתתריכולשהואבכך

אותומחייבהמסוקשלהרוטורואילו
מיסוךויצירתל"אמבחינתמרחק.לשמור

אמצעיםאותםלהרכבתהפוטנציאלעשן
בשניהם.קיים

המסוקשליתרונו:מוכהמשטחהיחלצות
להימלטלוהמאפשרתמהירותו,בגללבולט

תמרוניכדיתוךלמחסה,שניותתוך
אינםהחרישיםהטנקיםאולםהטעייה.
אפשרותלהםוגםהמידה,עליתראיטיים
תיבתעלבזמנודובר(להיחלצותטובה

ה-עבורזהים,וקרמיאחורילהילוךהילוכים

.(XMl
נובעהאויב:שלהירידיוקהפחתת
הפוטנציאלוסה"כלעילשהוזכרומהגורמים

זהה.די
הכלייכולתעל-פינקבעספיגה:כושר

היוםנזק.מפניהחיוניותמערכותיועללהגן
כזאת,במירהמסוקיםמיגוןעלמדברים
ונק"לאותם,לחדוריתקשומ"מ23שתותחי

היוםכבראולםנזק.כללהםלגרוםיוכללא
מ"מ,57-30בקטרים.נ"מתותחיקיימים
מלהעניקרחוקהנוכחיהשריוןועל-כן

המיגוןאתלהגרילכדימספק.מיגוןלמסוק
עלכמובןוזאתמשקל,למסוקלהוסיףיש

גדול,מסוקוחימוש.גודלניידות,חשבון
אתלנצלמאודאףיתקשהומסורבלכבד

198143ינו'-פבר'2784מערכות



ל~.1
היחש-למנועמבקשכשהואהשטח,תוואי

למסוקביחסהמתעוררתנוספתבעיהפות.
שהןבמיגון,תורפהנקודותמשלושנובעת
שרידותלגביקריטייםבמקומותדווקא

הרוטורוהתותחן,הטייסחופתהמסוק:
הטכניותהדרישותהמשני.והרוטורהראשי

הגרלהמונעותהללוהמרכיביםמשלושת
הספיגה.כושרשלניכרת

שריוןהיוםכברישזאתלעומתלטנק

תותחיםקליעישלחדירתםעלהמקשה
ללאעודוזהמ"מ,125עדשלבקטרים
תחמגשתהחדיש.הצ'ובהםבשריוןשימוש

חלולים,מטעניםבעיקרמנצלתחמ"םשל

בגוייםהחדשיםהשריוןשסוגיומשום
יזקקוהםהחלול,במטעןלהילחםבעיקר

החמ"םהכוונתיותר.עודגדוליםלקטרים
הטנקשליותרהחלשותבתקרותלפגיעה
פלטותשלתוספתעל-ידילסיכולניתנת
מיגוןשלהבולטהיתרוןעיליות.בזוקה

נמצאותמערכותיושכלבכךהואהטנק
חלקיםואותםהשריון,מעטהמאחורי
ניתניםומזקו"ם)אופטיקהכגון(שפגיעים

הפגיעהמקוםומכליחסית.מהירהלהחלפה

זקוקיםלאנסיעהלצורך(קריטית.אינהבהם

באיטיותכיאםלנסוע,ניתןהבונים.לכל
חסר.)אחדמזקו"םכאשרגםרב,וסרבול

שניתןהנזקכמידתמוגדרההשמדהסף

משדהלהתפנותצורךשיהיהבלילספוג
בנושאאףלהילחם.יכולתחוסרבשלהקרב

שנפגעמסוקהטנק.שליתרונובולטזה
המסוקבנויאםגםבהתרסקות.מסתכן
לאחרחילצאתללוחםהמאפשרבאורח

מטר,מאותאועשרותשלבגובההתרסקות

מוציאהבאדמהפגעשהואהעובדהעצם
היההנפילהגובהאםגם(מהמערכה.אותו
רקנגרםזאת,לעומתלטנק,שניים.)אומטר
האויב.שלהישירהמהפגיעהשנוצרהנזק

החלו-(טנקיםשלהבנייהבשיטתחידושים

אתיותראףמצמצמיםמופרדים)לתאיםקה
פגיעותו.אפשרויות

משלימיםכיסודותוהמסוקהטנק
לה-ישהאויבלשטחהקרבאתלהביאכדי

בהסתע-אותם.ולפרוץביצוריועלסתער

אויב,לאשחשיפהכמובן,קיימת,כזורות
היעראלתנועהכריתוךנפגעיםוכלים

תועיללאכזהבקרבעליו.ובלחימה
משוםהמסוק,שלהאסטרטגיתהניידות
זקוקיםהאש;מוללהסתעריוכללאשהוא

לספוגשיוכלכבד,שריוןבעללכלי-רכב
המסוקיםתפקירלהילחם.ולהמשיךפגיעות
כסיועניידותםאתלנצליהיהכזהבקרב

ולחי"ר.לטנקים

התמ-משבר"בנושאלדוןכיוםמרבים
להידמותמתחילהקרבששדהכךעלרון",

הראשונה.העולםמלחמתשלהקרבלשדה
זהפתרוןהמסוק.-היאאחתפתרוןהצעת
החי"רבמקוםהפרשיםחיללניצולדומה

יכולתהייתהלאשבובמצבההיא.במלחמה
צורךנוצראז,שקרהכפיהאויב,אתלתמרן
הפתרוןהביצורים.קולפריצתשיטהלפתח

מלחמתשלהקרבבשדהלקיפאוןהגרמני
הםתורתי.פתרוןהיההראשונההעולם
שהסתננוקטנותיחידותשלטכניקהפיתחו

תותחיםעמןנושאותכשהןהאוייב,קוויאל

ושיתקושהתמקמולאחרומקלעים.קלים

מקרוב,הבריתבעלותשלהאשעמדותאת
המסורתית.ההסתערותמתבצעתהייתה
אךהקווים,אתלפרוץהצליחהזושיטה

שהגרמניםמשוםהאסטרטגי,בהיקףנכשלה
להםחסרה;הפרצהאתלנצלהצליחולא

האסטרטגית.הניידות

זאת,לעומתהשנייה,העולםבמלחמת
היווס-ב194,לצרפתהגרמניםפרצוכאשר

אתהאלחוטיוהקשרהטנקשלמהירותו
היהההבקעהקרבהאסטרטגית.הניירות
דיביזיות136מתוךחי"ר!קרבברובו

ובנקודתשריון,דיביזיותהיו10רקגרמניות
7רקמתוכןדיביזיות,45היוההכרעה
שטנ-משוםהושגהניצחוןשריון.דיביזיות

יצרו,שהםהפרצהאתלנצליכלואלהקים
מונעעתכשבאותהוההנדסה,החי"רבעזרת

גייסותשלההתקרבותאתהאוירחיל

אוהכוחותתגבורלצורךהבריתבעלות
נגד.להתקפת
להוכיחמבקשאינניאלהבדברי:לסיכום

אלאהתקיפה,מסוקעלהטנקעליונותאת
שנעשושגיאותשלהישנותןמפנילהזהיר
כיההשקפה,רווחתנרחביםבחוגיםבעבר.

בדומהיכול,כולפתרוןהואהמסוק
דעותהוגיבקרבבשעתושרווחהלהשקפה

להרגיש,ישזאתכנגדלטנק.ביחסרבים
הטנקמסוגלהיהלאשבעברשכשם

זאתלעשותיוכללאכןבגפו,להילחם
לשמורהטנקמשוגלעודכלבעתיד.המסוק

-מינימלייםוניידותשרידותרמתעל
לאוהמסוקהקרב,בשדהמקומולושמור
להשלימו.רקאלאהרק"םאתלהחליףיוכל

דרומיאוריסארי

2הצל~ישיםמןהרפו

הידעמעגלאתהרףבלילהרחיבהתשוקה
היינולאןוטבעית.מובנתהיאהאנושי
שלנלאיםהבלחימאמציהםללאמגיעים
מאותבמשךרוח,ואנשיחוקריםמדענים,
להניחםשמוטבתחומיםישזאתעםבשנים?
אףמונההייתיאלהכשביןבערפל;לוטים

אודותיומחקראשרהגבורה,נושאאת
זה..עתכתברפימעללאחרונההתפרסם

יוםבמלחמתצל"שיםבמקבליהדןהמחקר,
אי-נחתשלתחושהביעוררהכיפורים,

עצםנובח-אי-נחתכאחת.ותמיהה

אתלשקול""היומרה,אפשראוהמגמה,
אחדלכלבשםולקרואבמאזנייםהגבורה

מובהקצה"ליכליזוהייתהמשלממרכיביה,
נוכח-ותמיההחלקים;וכךלכךהנחלק

הטריויאלית.ובשורתוהמחקרדרך
הצל-אתהחוקריםברקוהמאמרעל-פי
אחדטוביםבחוריםשהללוומצאו,שניקים"

מובהקתבצורהנבדליםשאינםאלאאחד,
אזצל-ש.קיבלושלאדומיםטוביםמבחורים

שבהםהמדכיםאלמהבחוריםהחוקריםפנו
:הישועהנמצאהוכאןהגבורה,מעשיבוצעו

שלמסוימותתשלובות"שקיימותמסתבר
אתיוצרותבהכרחאשרמצביים.קרבתנאי

גל,אל"ממורהאמנם,הגבורה".מעשה
יהיהמיוהיאקטנה,בעיהעודקיימת
אךהגבורה,מעשהשלהמסויםהמבצע

שלהשילוברק"עמו:מוכנהתשובה
לארבעתשהתייחסוהנסיבתייםהמאפיינים

אתלתתשיכולהואהטיפוסייםהמצבים
יהיהמילשאלה:ביותרהקרובהמענה
המסוי-בנסיבותיבצעאשרהמסויםהלוחם

עילאי."גבורהמעשהמות

חכמיםהועילומההשאלה:נשאלת
אנימחקר,בשוםלהיעזרמבליבתקנתם?

גריג,אדוארדנולדשלוכך,עללהמרמוכן
וחיכישרוןללאהידוע,הנורבגיהמלחין
היהלאלעולםדלהי,ניובסימטאותבעוני
ל"פר-גינט".המוסיקהאתכותב

לכשאפגושכיהחלטתי,כשלעצמי,אני,

מער-"מלחמה?",גיבורמיהו"גל,ראובןאל"מ.
76-75.עמ'277-276,כות"
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בזובואסנוטהצל"ש,בעלבחברילהבא
הרישלך?בעיטורמתהדרלךמההלשון:

אז),(25בןפולני,ממוצאצברהכלבסךאתה
גבוהים,וצד"כדפ"רקב"א,89,פרופילעם

נתוניםעםובכן,בקורסים.טוביםוציונים

ומציל"שריד"שללמצבלהיקלעכשלך,

גבורה?מעשהלעשותולא
סיטואציותלאותןהחוקריםהגיעוכיצד

התהליךמצטיירהמאמרמקריאתגבורה?

מקבלימידנופוהצל"שיםס-כ30מתוך:הבא

הקטןומספרםייחודםלאור"הגבורה,אות
משמעותי".מחקריניתוחמאפשרשאינו

הציוןבהםמקריסאותם"נופוכךאחר

ומסוים,מוגדראירועעללאניתןלשבח

נותרוזמן".לאורךרצופההתנהגותעלאלא
יפהעדותלשמשעשוייםשהיוסיפורים72

עברוהםשכאמוראלאבאקראי.נבחרולו

מארבעאחתלאףהשתבצולא"סיפורים20
אותםבכךמייצגיםוהםהללו,הקבוצות

חסריומיוחרים,ייחודייםגבורהמעשי
הקבלה."

למהדרין,כשרהכלאפילולכך.נניחאך
הגדולההבשורהאתרואהאינניעדיין

בטעםספקמטילהריניומנאןזה,שבמחקר
ואינםמעליםשאינםדבריםשלפרסומם

מורידיםכ-מתוכםוגםמכוונת,סלקציהשלתהליך

גלבועאיתןד"ר

ואשליותעצמה

מאתתגובהנתפרסמה274-273ב"מערכות"
משברבסימןעצמה"למאמריאראליאבנר

והשלכותיההאמריקניתהאסטרטגיה-

272(.מערכות""(התיכון"במזרח
עקרונית,עמדהמציגהתגובהמחבר
מיעוטשלנחלתובהכרחאינהכישדומני
להשיבלנכוןמצאתיכךומשוםמבוטל,

אינהחלקית",פעולהלשוםמסוגלשאינו..."

שלפעולותיההמציאות.במבחןעומדת
האחרו-השניםבמשךאפריקהבקרןברה"מ

חלקיותלפעולותהוכחותדווקאהןנות,

הכוחרובשלישירההפעלההצריכושלא
העיקריתהבעיהאבלהסובייטי.הצבאי

ההערכהבתחוםאינהאראלישלבתגובתו
בהערכתואלאהסובייטית,המדיניותשל
משתמשהואהמערבית.המריניותאת

אתלהצדיקכדיפסאורו-מוסרייםבנימוקים
במשבריוהמערביתהאמריקניתהמדיניות

הפרסי.המפרץ
לשיקוליםכללנכנסתילאבמאמרי
הגורמיםאתלהסבירניסיתיהמוסריים.

ואתואפגניסטאןאיראןלמשברישהביאו
מוכןאניאבלוהשלכותיהם,תוצאותיהם
האםהמוסריים.הטיעוניםעםגםלהתמודד

פאשיסטי,פחותהואחומיינישלמשטרו

שלממשטרוצמא-דםופחותאבזר,פחות
ולועדיףהיהלאהזהבמקרההאםהשאח?

דווקאלתמוךגרידא,מוסריתמבחונהגם
הייתהיכולהעליושלפחותהשאח,במשטר
מוכיחהההיסטוריהלחץ?להפעילארה"ב

הדיקטטו-המשטריםמרביתשלשבמקומם

משטריםקמושנפלוהפרו-מערבייםריים
הםאולםפחות,לאדיקטטורייםדומים,
חוסרכן,עליתרלפרו-סובייטיים.הפכו

ישירותתרםהשאח,משטרעללהגןהיכולת

איראן-ולמלחמתבני-הערובהלמשבר

הצבאיתלפלישהגםתרםובעקיפיןעיראק,

לאפגניסטאן.ברה"משל
עלולהגנהצבאותלבנייתהאלטרנטיבה

לארה"באראלישמציעחיונייםאינטרסים

הואכליל.נכשלהוכברנוסתהכברולמערב
עלנוטלהחופשישהעולםלפניכי..."מציע
הואעצמתו,אתלהפעילאחריותעצמו
שלומגוונתארוכהסדרהלנקוטמסוגל
האולימ-עלהחרם:לדוגמה(בינייםאמצעי

הדיןלביתופנייהכלכליותסנקציותפיאדה,

מסוגליםהאמנםאולםהאו"ם)..."של

מסוגמשטריםעללהשפיעאלהאמצעים
התשובהברז'נייב?ושלחומיינישלאלו

האחרונה,השנהבמהלךכברניתנהלשאלה
כהוכחהנתפסהואףשליליתהייתההיא

והמערביתהאמריקניתלחולשהנוספת
המערבלכך;נוסףאותה.לנצלכמובןשיש

באמצעי"מזלולעצמוהואכמהעדהוכיח
ואיטליהאנגליהצרפת,הללו.הביניים"

החרימהגרמניהבאולימפיאדה,השתתפו
בעסקו-המשיכהאבלהאולימפיאדה,את

דבר.קרהלאכאילוברה"מעםהענפותתיה
שהאמצעיםלמסקנההגיעהארה"בגם

ש-והכלכלייםהמשפטייםהדיפלומטיים,

לבצענאלצהולכןמועיליםאינםנקטההיא
באיראן.צבאיתפעולה
מצויהארה"בכידומהשלאחרונהאלא
שצוירמזהבהרבהחריףצמה~במשבר

באיראןהכושלתהצבאיתוהפעולהבמאמר,
זה.משברשלאחדסימפטוםרקהיא

רצוןדיהיהלאשלארה"ברקלאלמעשה
שלמע-אלאמשבר,באזורימעורבתלהיות

מספיקה.צבאיתעצמהבידההייתהלאשה

העצמהבדבראראלישלטיעוניוגם
אינםארה"בשלהמספיקההגרעינית
כפיגרעיניתיקושלבמצברלבנטיים.
לעדי-שזוכהמימתפתהבמאמרי,שטענתי

בה.להשתמשהקונבנציונליבתחוםפות
ברורלאהגרעיניהמאזןמבחינתועוד,זאת
ברה"מתזכהלאהקרובבעתידאםכלל

אותהתפתהאשרמזעריתואפילולעליונות
והמערב.ארה"בעלחדשיםלחציםלהפעיל
כפיפשוטכהאינוהבין-מעצמתיהמאזן

לאורךלקיימויהיהניתןולאאראלי,שסבור
לשגותהפיתויערכים.בטוהרורקאךזמן

הואהבינלאומייםהיחסיםטיבעלבאשליות
ואכזריתנוקשההמציאותאבלבזמננו,גדול

לעיראק,איראןביןהמלחמהכךעלותעיד
הכוחותמאזןאתיותרעורלהפרשעלולה

ברה"מ.שללטובתההבין-מעצמתי

ש

עליה.
עצמההיאשנדונההעיקריתהסוגיה
אולםהנוכחית,הבינלאומיתבזירהומקומה
עלהמבוססניתוח,להלהקרישבמקום

בעזרתבהלטפלהמחברבוחרעובדות,
כילדוגמהטועןהואנדושות.קביעות

אתהעצמהכובלתטוטליטריותבמדינות"

4
דמוקרטיותשבמדינותבשעהבההמדיניות,

לה,"וכפופההמדיניותאתהעצמהמשרתת

בדברילאאחיזהאיןזולקביעהאולם

יחסיםשלבתיאוריהלאעצמו,המחבר
הבינלאומית.במציאותולאבינלאומיים

שלסוגבכלהמדיניותאתמשרתתהעצמה
וסוגהשימושצורתרקהיאוהבעיהמשטר,

בעקבות"כיאראליטועןעודהמדיניות.

אירועיםעללהגיבברה"מנגררתעצמתה
ברורלאראשיתכוחה".בכלשוליים)אפילו(
האירועים.אחרינגררתאכןשברה"מכלל

התמוטטותהאםשולי?אירועמהושנית,
אובאפגניסטאןהפרו-קומוניסטיהמשטר
חומיינינוסחרדיקליאסלמימשטרעליית

פירושמהשלישית,שוליים?אירועיםהם
כלמהוהמחברבדקהאמנםכוחה"?בכל"
באפג-הופעלממנווכמהברה"משלכוחה

ענקהיאשברה"מהטענהגםניסטאן?

198145ית'-פבר'2784מערכות



אמרתקונספציה-העתידימקובשדה
ניצןרס"נ

)[

בטנקפוגעלייזרמונחהטיל

הקונספציהבשבח
שתכליתהמחשבתיתתבניתהיאקונספציה
המציאות,דימויאתבהירבאופןל"ארגן"

קונספ-פנים.ורבתמורכבתמטבעהשהיא

אלאגנאי,מלתאיננהלכשלעצמהציה
כדיכמובן,בכך,איןאינטלקטואלי.כורח

שלמדנו,המרהלקחשלבתוקפולפגוע
יכולהשגויהשקונספציההרבים,בעוונותינו

אסון.הרתלהיות
הקרבבשדהקדושותפרות"במאמר
שלשההיצעלהבהיר,ניסיתיהעתירי"י

כזהמבחרמזמןהטכנולוגי"הסופרמרקט"
בעתידלבססשמצדיקלחימה,אמצעישל

מאלהשוניםוארגוןאמצעיםעלהמערךאת
האמל"חעלאלועוליםבמהכיום.הנהוגים

הזמן-ומרחב""במקדמיהנוכחיים?והארגון

הקונספציה.הייתהזו-שלהם
בשליוכל,לאשהטנקלהראות,ניסיתי
לשרודטעוומ)6(,בוהמובנותמגבלות
באשתמרוניםשבוקרב,בשדהולשרת

שיגורושבומהיר,בקצביברצעוובכוחות
שלהיעיללטווחמחוץייעשהנ"טחימוש

בסיסעלהצבאשארגוןטענתי,עודהטנקים.
הגיוס,קצבבגלליוכל,לאמיליציוני
הזמןאילוציאתשתהלוםתגובהלהבטיח
ושלעומתהעתידי,הקרבשרהשלוהמרחב

באילוציםהיטבלתפקדהמסוקיכולזאת
אלה.'
זהכיצד:7חמסוזעקוקוראיםמספרקמו
יותר.איןהאם"הטנק?אתהמסוקיחליף

המסוקיםהאםאושטחים,לתפוספיסיצורך
כהנהועורמבוצרים?"יעדיםעליסתערו
לאהבאה:בטעותשמקורןטענות,וכהנה
אלאהטנק,אתיחליףשהמסוקטענתי

העתידיהקרבבשדההמסוקשלשתפקודו
ולכןהטנק;לגביכןשאיןמהיפה,יעלה

התאמהמחייביםזמן-מרחבקבועיהשתנות"
כולו".נהמערךשל

שנמנענובכך,הואזוהבנהאישלמקורה

בשדהמי-יעשה-מה""בשאלהמלעסוק
זולשאלהמפורטתתשובההעתידי.הקרב
קוצרבשללחימה".תורת"כללבדרךקרויה

כדיערנרחיבלאוהשעה,הדעתהיריעה,

דרךכברתלצעודננסהאךתורה,הצעת
ההבנה.איאתלסלקכדישתספיק
לאומרחב"זמן"במושגשהשימושמאחר

וביןמופשט,שהואמשוםביןיפה,עלה

שימושנעשהכהלכה,הוצגשלאמשום
הטענהתחתיותר.פשטניתבקונספציה
הזדמנותבפניעומדיםשאנוהמובילה","

חדשים",ומרחבזמןשלקרבשדה"ליצור
כקונ-שלהלןהדבריםהרצאתאתנארוז""

הספציפי-האמל"חשלהקרבשדה"ספציית
ים".

אמל"חמולספציפיאמל"ח

אוניברסלי

משי-שתי-מרבותינוקיבלננכך-לטנק

וכיבושאויב,בשריוןלחימהעיקריות:מות
הביטויהואהטנקוהחזקתם.קרקעייםיעדים

אוניברסליאמל"חשלביותרהמובהק
המשימותביצועבנטלנושאוהואביבשה,

הקרב.צורותברובהמרכזיות
שאמצעינותנתהרעתתמוה:מצבזהו

אמצעיעלעוליםחד-תכליתייםלחימה
עלות,-ביצועיםביחסאוניברסלייםלחימה
ויחיד,אחדענייןלשםנעשהשאפיונםמשום

לכך,הטעםאפואמהובפשרות.צורךללא
-מכולםיותרוהטנק-לחימהשאמצעי

שנהפוךככלרב-תכליתיים?שהנםכךנבנים
היעדראחד:הסבראלאנמצאלאזהבעניין

מהתכליות.באחתאףרצופהתעסוקה
לפחותהלב,מןרחוקזהשהסברמאחר

שתיעל-ידילקרבואנסהראשונה,בשמיעה
:דוגמאות
!רב-תכליתי?חיילהנוהחי"רלוחםמדוע

בכיבושהחי"רמחייליחלקיתמחולאלמה
בלוחמההאחרוחלקםמבוצרים,יעדים

פניהיוכךשאילומאליוברורבנוי?בשטח
ג~-ולהמומחיותליצורהיהניתןהדברים,

יותר;נמוךובמחירהלוחמיםאצליותר

לענייןמומחיםהחי"רחייליהיושאילואלא

חלקאותוהזמן,מןחלקהריבלבד,אחד
בטלים,היונחוצה,איננהמומחיותםשבו

מעולהלחימהפוטנציאליורדהיהוכך
לטמיון.

להקשות,טעםישלחלוטיןאנלוגיבאופן
מקלט-משדר)(המקמ"שמאפייניראומה

על(לקלוטאולשדרהיכולאמצעילהעדיף
מכשיריםשניפניעלמפעילו)בחירתפי

לשידור?,והשנילקליטההאחרספררים
ובקליטהבשידורצורךלמשתמשהיהאילו

מכשיריםשייבנוהיהטבעיאךרצופים,
השידורבעתשהרי;המקמ"שתחתנפרדים

הקלי-ובעתהקליטה,מכלולבמקמ"שבטל

שלעולםכךהשירור;מכלולבובטלטה
אלאמנוצל.איננובציודמההשקעהחלק
על-פיהנןוהקליטהשהשידורמאחרמהן

דהיינואינטראקטיביות,פעילויותטבען

ביצירתרבהיגיוןישלסרוגין,מתבצעות

מספרקיימיםכזהבאופןאחת;מערכת
הספקמקוראנטנה,(משותפיםרכיבים
מתמיד.בשימוששנמצאיםוכיו"ב)

:אפואייאמרבהכללה
לחימהאמצעישלהצדקתושעצם.משעה
תעסוקהלושמובטחתשככלהריהוכחה,
חד-באופןלאפיינוייטוכןיותר,מלאה

משעהחד-תכליתי,אמצעייותר;תכליתי
משימה,בביצועיותרזולבסד"כ,קייםשהוא

אין(ברציפות.העסקתועקרוןנפגעלאאם

ההפוך:המשפטנכונותעלמכאןללמוד
הריחד-תכליתי,שהואמכיווןשאמצעי,

מלאה).תעסוקתו
טוען,הריניזוהכללהעלבהסתמך

הרב-הטנק,יתפרק""שבועידןשלפנינו

לחימהאמצעישלקבוצותלשתיתכליתי,
ואמצעינ"טלוחמהאמצעיחד-תכליתיים:
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קרקעיתבעמרהפוגעטלביזיהמונחהטיל

ומניעשמאפשרמהוהחזקתו.שטחלתפיסת

החימושהתפתחותהואהתהליךאת

חמ"ם.-המרויקהמונחה

מדויקמונחהחימוש
הת-מתוךשגוזרההיגיוןעלשנעמודקודם

אמל"חשלהיווצרותהחמ"םפתחות

שישדומההרב-תכליתי,הטנקתחתספציפי

העגהמתוךבחמ"םהריוןאתלחלץ
ושוקע.הולךהואשלתוכההפיסיקלית

להבהרתתורםמשהואיותרהמרעי,המינוח
נוטשיםשהחייליםלכךגורםהואהתמונה,

המדעניםבידיאותוומפקיריםהויכוחאת
והמהנדסים.

התורתיהריוןעלבמשהולהקלכדי

הקרבשדהעלהחמ"םהשפעתבשאלת
שלמייצגתמערכתלהלן,לתאר,אנסה

אמריקנית,הנההמערכתזה.ממיןחימוש
ותחילתנסתיים,מבלוליהרובפיתוח

ב-1983.'צפויהההצטיידות

המערכתמרכיבי
)14-109(.מ"מ155תומ"ת-משגר

כתםעלמתבייתמ"מ155פגז-תחמושת
(CLGP).צורתירש"קבעלליזר,
טייסללאזעירמטוס-חימושכינון

ליוםראייהבאמצעיהמצוירמזל"ט)(
(Aquila).ליזרובמצייןוללילה
לפיקודאמצעיםובוקרון-ושליטהפיקוד

שלתצוגהאמצעיומערכותיו,המזל"טעל
ואמצעימהמזל"ט,נראהשהואכפיהשטח,

למשגר.תקשורת

תפעול
המטרותאזורשלתמונהמשגרהמזל"ט
המפקדושליטה.הפיקורקרוןאללאחור,
מתןבאמצעותהשטחאתסורקבקרון

הראייה.ולאמצעילמזל"טברדיופקודות
נועל"הואבמטרהבוחרשהמפקדלאחר

שלההמיקוםנתוניאתומעבירעליה",
התומ"ת.אלממוכן)באופןהמחושבים(

המטרה.אלCLGPפגזמשגרהתומ"ת
כפתורהפיקודבקרוןנלחץמתאיםבעיתוי

אתש"יאיר"כדיהליזר,מצייןאתהמפעיל
מחפשהמטרה,אלבמעופוהפגז,המטרה.

-אותומגלהוכשהואכתם-הליזר","את
עליו.מתביית

נגדאמצעי
אותהשמאיריםמגלהשהמטרהמשעה
לאאמצעיבעזרתלביצועניתןהגילוי(
אפשרויותמספרלפניהפתוחותמסובך),

בהן:התגוננות,
בשטח,מקריתנקודהביזמתהל"האיר"8

הפגז.שבראשהמחושאתלהטעותכדי
בעשן.עצמהלמסך*
נ"מ.תותחיםבעזרתהמזל"טאתלהפיל*

הנגדאמצעינגד
ההתגוננותאפשרויותאתלסכלמנתעל

:ניתןלעילשמנינו
מנתעלמקודדת,קרןבעזרתלהאיר*

לביןהשוואמטרתביןיבחין""שהפגז

שוגר.שאליההמטרה
להשתמשניתןבעשןהמיסוךכנגד*

גלבאורךוליזרתרמיתצפיתבאמצעי
מאפש-אלהאמצעיםמיקרון).)10.6מתאים

עשן.דרךגםמטרותוציוןתצפיתרים
לפזרניתןהמזל"טעלהנ"מאיוםכנגד8

להקדיםואףהטיסה,רוםלהגביהמוץ,

המערךבעזרתהנ"מתותחיאתולתקוף
יתרלהשמדתלפנותכךאחרורקשתואר,

המטרות.
אמצעיזהובכלללעיל,שתוארהמערך

בלבד.פרטימקרההנםלמיניהם,הנגר
האפשריהמגווןהחמ"םאמצעיבקבוצת

755פגז(שתוארהחימושתחתעצום.הוא

;שוניםבקטריםטיליםלהיותיבוליםמ"מ)
הפגזשבראשהאחדהצורתיהמטעןתחת

יכולהביותרבות;פצצונותלהיותיכולות
כתםדווקאלאואחרת,חתימה""עללהיות
יששאותהחתימהעלדווקאולאוליזר,
עללהיסמךגםניתן-אקטיביבאופןליצור

ניתןכךהמטרה.שלהעצמיותחתימותיה""

איסוףלשיטתאחריםפתרונותלמצואגם
וכלהתקשורתהחימוש,כינוןהמודיעין,

המערך.אתהמרכיבותהפונקציותשאר
יהיהדילענייננו,נחוץאיננוהפירוט
:הבאהבקביעה

לחימה,אמצעיבפיתוחהתחרותתימשך
אמצעי-הנגרכנגראמצעיםכנגדם,אמצעים

יהיהוכךומעולם,מאזהיהכךחלילה.וחוזר

שממנובטווחהנוהחידושלעולם.גם
הנ"ט.לוחמתמבוצעת

טווח-המפתחמלת
המהפכנית,השפעתושורשהואהטווח

שדהעלהחמ"םשלוהעקיפההמידית
:הקרב

על-פיהנם,טנקים-רוע-ארובה""'

ישיר.בכינוןחופשיחימושמשגריההגררה,

היעילהטווחאתהמגבילההיאזותכונה

חימושהנוזאת,לעומתהחמ"ם,שלהם.

בעללמחצה,עקיףאועקיףבכינוןהנורה
עצמית.הנעהבעלולפעמיםניהוגכושר

מוגבל,איננוהשיגורטווחמכךכתוצאה
בכלמגבלהללאלהאריכווניתןעקרונית,

המעשיים.הטווחיםתחום

כיולטעון,לחזוראלאנותרלאזהמטעם

כושר-בטנקיםהצפוייםהשיפוריםכל
דיוק,אש,קצבמוגדל,יעילטווחחדירה,

במהותם",ישוליים"הנם-מזקו"םמנוע,
להגיעהזדמנותתהיהלאלטנקשהרי

באש.פתיחהלעמדת
האמל"חשימומשער-פיזור-הכוח

משמעותי,בהיקףזהבמאמרהמתואר

198147ינו'-פבר'2784מערכות



להקדיםונחושנמרץניסיוןייעשהאפילו
אםאז,עררבות.שניםיעברוהמימוש,את
לוחמהבאמצעיהשימושיהיהלכן,קודםלא

מולטבעיתטקטיקהביותר.סבירכימיים
החמ"םטווחהכוח.פיזורהיאזהאיום

על-ידיצרהבגזרההמאמץריבוזמאפשר

מפוזר.כוח
החמ"םלהופעתעד-אמל"ח-ספציפי

השמדהשאפשרוטכנולוגיותהיולא
ללא.סביר,במחיראויב,טנקישלמסיבית

קיצור-טווח""ק"מ.ל-3-2עדקיצור-טווח""
השטחעםהתמודדותכושרמשמעותו-

הנ"טשכושרקרהבךבו.שמחזיקמיועם

יחדנכרכובוולהחזיקשטחלתפוסוהכושר
ומומשו,הטנק,-אחתפלטפורמהבתוך

שלהמימושיכולתלסרוגין.הקרב,במהלך
למדרגההגיעהלסרוגיןהשוניםהכישורים

שלמידהבאותהובוצעהמאוד,גבוהה
המקמ"שמפעילעוברשבהאלגנטיות
זושהצלחהאסוראולם,לקליטה.משידור
זאתבכלהואשהטנקהעובדה,אתתטשטש
אופטימליאיננוולכןפשרה,שלפתרון

תכליתכלביצועשלהראותמנקודת
לעצמה.
ל"פירוק"יגרוםהחמ"םשלהשיגורטווח

לאמצעיהטנק,הרב-תכליתית,ה"אריזה"
מתאפשרתזוהתפתחותייעודיים.לחימה

האחד,תנאים:שנימהתממשותכתוצאה
ולאבמקבילהשטחעלוקרבנ"טקרבביצוע

והשני,;המקמ"ש)מדוגמתלהבדיל(לסרוגין
החמ"םשיגורלמערךמלאהתעסוקהקיום

החי"ר).חיילמדוגמתלהבדיל(

השטחעלמהקרבהנ"טקרבהפרדת
להשמידניתןאם:מהטווחבמישריןנובעת
שטחמתוךזאתלעשותניתןמרחוק,טנקים
עוין.שאיננו

מהטווח,היאאףנובעתמלאהתעסוקה
שתתמלאכדייותר.מורכבבאופןאך

שלמ-צורךישמלאה,לתעסוקההדרישה

יהיו:החמ-םשיגורערכת
בכלשיגורהזדמנויותשלגדולמספרא.

זמן.נקודת
עלשיגורהזדמנויותשלגדולמספרב.
זמן.פני

מתקיימות.אלהדרישותכיצרנראה
תרשים)ראה(א'שבנקודהלעצמנונתאר
שלושההואשלוהיעילשהטווחטנקעומד
אתמתארהמנוקדהעיגולחציק"מ.

הטנק.שלהאפקטיביתהירי"מעטפת"
הקמ"ק,מאחוריק"משלושהב',בנקודה

שלוהשיגורטווחאםCLGP.משגרנמצא
הקשתביןהכלואהשטחהריק"מ,15הוא

מעטפת"אתמתארהקמ"קלביןהחיצונית
שניביןהיחסשלו.האפקטיביתהירי"

עבור1.:19הואשלמעלהבנתוניםהשטחים
ו,:36הואהיחס15(במקום(ק"מ20שלטווח

אלההאין1:59.הואק"מ25שלטווחועבור
מחכימים?מספרים

נקודתבכליש,הטווחארוכילמשגרים
עשרותהגדולשיגורהזדמנויותמספרזמן,

נביאאםוחומרקלהטנק;שלמזהמונים
הטנקמוגבלשלמעשההעובדה,אתבחשבון

חימושלשיגור-ק"משלושהבטווחגם-

מגבלה;ראייהקויששאליהןמטרותאלרק
ביריחימושמשגריעלכמובן,חלה,איננהזו

עקיף.

פניעלהשיגורהזרמנויותלמספראשר
יכולזמןנקודתשבכלבכךדיאין-זמן

הרבהמביןאחתאלחימושלשגרהתומ"ת
שלש"זמן-מחזור"לדרושישמטרות.
יחייבשלאדהיינו,קצר.יהיהמטרההעסקת
מקובלת;בארטילריהכמוממושךטיווח
מחדש,התחמשותלצורךהקרבשדהעזיבת
כמוארוכהטעינהאוהתקיפה,מסוקכמו

במטל"רים.

לעילשתיארנוהסוגמןבמערכתואמנם,
רקותשתיעלעולהאיננוזמן-מחזור""

המטרות).אזורמעלנמצאהמזל"טכאשר(
יוצאכאחת.ובלילהביוםהמחזורזמןזהו

-כזומערכתיכולהיממהשבמשךאפוא
מנתעללעת,מעתלדלג""תצטרךאפילו

עשרותלהעסיק-גילויהעללהקשות
מטרות.מאותאףאולירבות,
אלו,בהספקיםהמערכתתעמודלאאם
עלות--הסופיבמבחןתעמודאםספק

הנולכשלעצמוהמערךהשמדת-מטרה.
מספרעלעולהאיננוהתחמושתמחיר;יקר

רולראלף)50-20דולריםאלפיעשרות
חלקימחיראולםבתכונותיו),כתלות
מזל"ט,משגר,-מתכליםהבלחיהמערך

-מפלוליהםכלעלושליטה,פיקודקרון
טנקיםשלושהשלכמחירםגבוההנו

חדישים.

איננוהאמוריםההספקיםלהשגתהמפתח
בתכונותלמעלה,הראנושכברכפינעוץ,

אתלנהלביכולתמותנההואהמערכת.
הלחימה.במרחבהאש

ההספקמיצוי
מורכבהנוהלחימהבמרחבבאשהתמרון
שלמעניינואינובנושאמפורטדיוןמאוד,
דגשיםבמספראפואנסתפקזה.מאמר

יסודותאתלהאירבמטרהעקרוניים,
הדי-מפוטנציאלהמושפעיםבאשהשליטה

החמ"ם.שלוההספקהטווחוק,

שלמהותומעצםהנדרשיםהדיוקים*
ראייהקוללאנקודתיחימוששיגור

המשג-שלמדויקלאיכוןמערכותמחייבים
נכונים,בנתוניםשיגורלהבטיחמנתעלרים,
בסמיכותהנמצאיםהאחריםכוחותינושל

ולמנועצמודסיועלאפשרמנתעללאויב,
ריוקברמת-האויבושלכוחותינו,עלירי

שלסל-החיפוש""מגודלנופלתשאיננה
החימוש.

ובקשר-עיןקצרלטווחחימוששיגור*

דהיינו,מכנית,יריחלוקת-גזרות""מאפשר
לעומתשממולו.למטרותיורהמשגרכל

במשגריםאמוריםהדבריםכאשרזאת,
במרחבהמטרותשרובהריטווח,ארוכי
אחתובעונהבעתמועסקותלהיותיכולות
אצללקייםלכן,יש,משגרים.מספרעל-ידי
כלשלתמונת-מצב-זמינותמרכזיגורם
השנייםאתולזווגוהמטרותהמשגריםסד"כ
-פחותלאשחשובומהמושכל;באופן

פוטנציאל-"מתבזבזכןלאשאםבמהירות,
המשגרים.שלוהיעילהיקרהייצור"

11~
מחייבהאפשריההספקמלואניצול*

הןמבוטלת,בלתילוגיסטית.בבעיהיפול"
צירוףמצדוהןתחמושתהספקתמצד

למערךהושבתוממכלוליהםשחלקמערכים
שמיש.

להקצותבקרבלמפקרשיאפשרומערכות
העומדיםהמשאביםאתאופטימליבאופן

איננוהמכשולעיקריד.בהישגהנןלרשותו
רתיעהקיימת-פסיכולוגיאםכיטכנולוגי

באמצעיםהנחוציםהמשאביםהשקעתמפני
יורים"."שאינם

השטחעלהקרב
הנה,לעילשהוצגההמרכזיתהתיזהכזכור,
ייעודייםאמצעיםעל-ידייתבצעהנ"טשקרב

אמצעיםבהיותמרחוק.נ"טחימוששישגרו

אתלהשליםישאחדייעודבעליאלה
תפיסתתתבצעכיצדולהראותהתמונה,

יורשוייראהכיצד-אחרתלשוןהשטח,

הטנק.שלהאחר
שלתחושהלנוישזוסוגייהלבררבניסיון

שלהראשונותגרסאותיובאפלה.גישוש
-ראייהבקוהתלויותכאלה-החמ"ם

-המתקדמותוגרסאותיומבצעיות;כבר
פיתוחן.בגשר-ראייהבקותלויותשאינן

זה-המשליםהאמל"חזאת,לעומת
רחוק-בשטחהטיפולמשימתאתשימלא

ממימוש.יותר
בעיק-אפואמתבססותשלהלןההערכות

אתלהביןבכוחנושישהאמונה,עלרן
דהיינו,ההתפתחויות.אתשמנחהההיגיון

הנ"ט,קרבלביצועספציפיאמל"חמשנמצא

צורתואתיפשוטשהטנקיהיהטבעיאך
שכולהחדשה,צורהוילבשהנוכחית
כיבוש:שנותרההמשימהלביצועמכוונת
והחזקתם.חיונייםשטחים

אמל-באפיוןוהטכנולוגיהמושגיהעיסוק
בחמ"ם,העיסוקאחרכאמור,מפגר,זהח"

בהצלחתמותנהשקיומוהטעםמןוזאת
איננהזאת,לעומתהחמ"ם,הצלחתהחמ"ם.
המשלים.האמל"חשלבקיומומותנית
מאחורישעומדבהיגיוןנעוצהלכךהסיבה

מובטחתלחמ"םספציפי:אמל"חהתפתחות
בעודהטנק,שללצרוגםמלאהתעסוקה

בשטחלטיפולייעודישהואאמל"חשעל
מלאכתם,אתיסיימושהטנקיםעדלהמתין

האמצ-בעוכריכאמורשהוא-וזמן-בטלה
כדיתמידכמעטמנוצל""-הייחודיעי

משת-אפיונונוספות,משימותעליולהטיל

עוד.ספציפיאיננווהואנה,



שכלאמל"חשייראהמצפיםאנוכיצד

וזאתוהחזקתו,שטחכיבושהואתכליתו

הצדדיםשבוקרבבשדהלפעולכשעליו

בחמ"מ?מצוידים

גבוהה.עבירות*

הכלישלהעצמאיהנ"טבכושרהוויתור

כחימושלשלוטהיכולתדרךלבואצריך

ליזר,מצייןעל-ידי-מאחורהמשוגר

להתמודדיוכלכזהשבאופןובלבדלדוגמא,

טנקים.עם

התקיפהמסוקמזעריות.חתימות""*

פסקהוזיקצרים.לטווחיםגבוהאשייצורכושר*
מצדהןהתמונה,אתלהשליםבאה

והןהקרב.לצוותהאחרוןה"שחקן"הוספתמאחור.המשוגרבחמ"םשליטהכושר*

האחרו-בשניםעוסקהבריתארצותצבא
עמרתישעליהאי-ההבנהסילוקמצד

המכונהבתבניתנות
המסוקבאלאכאמור,הדברים.בראשיתטכנולוגיות-רק"ם""

הקרבצוותבהרכבהטנקאתלהחליףמכלוליםנבחניםזובמסגרתםעןר4(.'
באפיוןלסייעהמיועדיםחדישיםומושגים

על-ייתפסהטנקשלמקומולהפך,המוצע

צבאשגייםז,עתייהקרבייםהרכבכלי
שלושנערכותזהפרוייקטבמסגרתארה"ב.

,HSTV-"ACVTא1פניסוייםקבוצות

,(MAGהבאיםהמשתניםאתלבחוןהבאות:

אמינותאש,עצמתשרידות,זריזות,ניידות,

נעשהאףאלהבמבחניםאנוש.והנדסת

שביןהתחלופהיחסיאתלהעריךניסיון

השונים.המרכיבים

HSTV-]Survibility)Highהניסויבמסגרת

LightweightVehicle(Testבעלהכלינבחן
טון;20-משקלהבאים:המאפיינים

כ"ס;650-מנועקמ"ש;80-מהירות

3-צוותהידרופנאומטי;-מזקו"ם

:מ'2.8-רוחב;מ'2.4-גובה;חיילים

קו001,ליזר-אשבקרת;מ'5.8-אורך

אופטית;אלקטרונעילהמיוצב,ראייה

-צירודופליר;טלביזיה-ראייהאמצעי

75אוטומטיתותח-חימוש;לשניה570
7.62.מקלעיושנימ"מ

שישבבארםהמעשהאתמזכירזהאופיון

אתהלמה"צילינדר.ולראשוכביתוערום

איננואישממילא"שאלוהו,ערום?"יושב

חזרהצילינדר?"אפואלמה"אמר.בא"

השיב.מישהו"יבואזאתבכלאולי"ונשאל,

צעדאמנםמהווה[-HSTVשלהאופיון

דיו.גדולשאיננוצעדאבלהנכון,בכיוון

למצואמצפיםשהיינוהיסודותבוישנם
אךהשטח,עלהקרבלביצועייעודיבאמל"ח

כושרלזישגיסאמאידךמספקת.במידהלא
תכונותאותןחשבוןעלשבאמרשים,נ"ט

לרדת""צורךשישהיא,תחושתנוחסרות.

מנתעלוזאתובמשקלו,הכליבממרי
אףואולישלו,החתךשטחאתלהקטין

דרישהאםספק(במסוק.הובלתולאפשר

טכנולוגית.מבחינהמעשיתהיא,1אחרונה

מחומריםהבנויכזה,משקלקלשריון

בשניםגםמדייקרשיישאראפשרמרוכבים,

הבאות.)
התנועהמהירותאתלשפרישכןכמו

ניסוייבמסגרתCountry).~crossבשטח

HIMAGAiditY)Mobility(Highהושגה

מסוגבנגמ"שקמ"ש123שלמהירות

מסוגמנועיםשניבושהותקנונ311-4,

.Chrysler-440כשטח""הממוצעתמהירותו

קמ"ש.60-50הייתה

אףואוליהתותחחשבוןעליבואואלובל
להיברקצריכההמיגוןסוגייתהשריון.

ובתמורהשריוןעלהוויתורהאם:בניסויים

יעניקוהמהירותוהגדלתההטליםהקטנת

עלהפיצוייותר?!טובהכוללתשרידות

אתשיחרפוספציפייםאמצעיםמינישניידי

ןלהשוותאפואראינומההאוניברסלי.הטנק
נהואהמסוקהוא:הטעםלמסוק?הטנקאת

רב-אופיעלשישמורהיחידיהאמל"ח
7

הטנקכמוהמסוק,הקרב.בצוותתכליתי

:אשייצורכושרישלבבהווה,המשולבבקרב
1מעולה.ניידותעםנ"ט,אשזהובכללמגוון.

בקרבלהתערבתהיההמסוקשלמשימתו

על-כאמור,יתנהל,הקרבהאויב.רק"םנגד

אתאךמרחוק,החימושעיקרשיגורירי
יעשההמטרותבאזורההצלחה"ניצול"

ווריוותקריאת-הקרבמימושתוךהמסוק,

בשטח.הלוחם""שלובאשבתמרוןהתגובה

למעשההיהלעילשבנינוהטיעוןכל

היואלמלאהמסוקים;אלמלאמתמוטט

עמוקאויבשריוןלהעסיקיבוליםאלה

רוכבתיל,מונחה(חסיןבחימושבשטחו,

אמצעישבחסותלהניח,מאודסבירקרן),

הטנקיםיבוליםהיונורים)מוץ,עשן,(הנגד

לבטלהחמ"ם,שלהביותמנגנוניאתלשבש

משגרישלהארוכה"הזרוע"יתרוןאתבכך

אלובתנאיםאך-לפניםולנועהחמ"ם,

גםאךנראה,שאינומיבבחינתהטנקיםיהיו

ביעילות.אשליצריוכלולאולכןרואה,אינו

ולסבללהתערביצטרכוהתקיפהמסוקי

האש"ייצור"קשייניצולתוךזו,טקטיקה

אינטנסיבי.ל"אשמפעילהליחידהשיהיו

הנעלמה"היד"

מורלרווחהקלסיתהכלכליתבתאוריה
שכשוקמניח,זהמורלהמשוכלל".השוק"
הפועלים,פרטיםשלמאוררבמספרקיימים

רווחיואתלהביאכדילחור,אחדכל

חוזרהעולםאיןזאתלמרותלמכסימום.

וההנחהזו,הנחהתחתלהפך.ובוהו,לתוהו

עלדיוגדולאינומהגורמיםאחדלאשאף

הקצאהנוצרתהשוק,תנאיאתלשנותמנת
זכתהזותופעההמשאבים.שלאופטימלית

הנעלמה".היד"לכינוי

מסוגהיאהאירועיםשלהדינמיקהכאשר
מספיקהנעלמה",היד"שלהדינמיקה

אתלנבאמנתעלהמשחקחוקיאתלהכיר
יחידגורםאובודראירועשוםתוצאותיו.

התוצאות.אתמשניםאינם

ההתפתחותשלהדינמיקהגםהיאכזו

במ-מתרחשתהמרעיתהפעילותהמדעית.י

וההחל-שונים,אנשיםעל-ידירבים,קומותן

תלותתלויותאחדבמקוםהמתקבלותטות

המתקבלותבהחלטותבכלל,אםרופפת,1

הכיווןאתלנבאניתןלכן,אחרים.במקומותי

במידתהאנושיהידעיתפתחשבווהקצב

אופיבעלתהיאההתפתחותסבירה.ביטחון

אנוכאשרהדבריםהםכךלאאבולוציוני.

אמל"ח-הקרבשרהפניבניבויעוסקים

מתקבלותההחלטותכאןכעתיד.ותורה

ומכאןהחלטה,מוקדישלקטןבמספר

קצבהמכךיותרועורההתפתחותשביוון

יחסית:נמוכהבווראותלחיזוינתונים

מכריע.משקלישבורדיםאנשיםשללדעתם

כאילושלעילהדבריםאתלקרואלכןיש

מבחןוממילאניבוי,ולאהמלצההיו

המתאיםהמבחןבהכרחאיננוההתממשות

נכונותם.לבדיקת

דיוקםעלדברים
התגובהלמאמריהתייחסתילאכללבדרר

טענהומפורש,מפורטבאופןלמאמרי

ואםעלי,מקובלותשהןמשוםאםלטענה,

אי-"באותההואהמחלוקתשמקורמשום

יפהאיננוזהכללעמדנו.כברשעליההבנה"

מה"עוב-חלקאשררוגלירןשללמאמרו

ותיקון.הבהרהטעונותבוהמוצגותדות"

אנובמאמר:וניסוייםתחלופהשיעור

נעשולאאחדמצרלפיהטענהמוצאים

שוויםאלהשניסוייםאחר,ומצדניסויים,

שאליהםהניסוייםובכן,השום.כקליפת

צבאותועל-ידינערכוגםנערכוהתייחסתי
הובאהדווקאהיצרן.על-ידיולאנאט"ו,

התקי-מסוקשלהכוללתשרירותובחשבון

אלה(שהושגוהתחלופהיחסידהיינו:פה

בנוכחותהושגול-1:32(,ער1:2.3ביןנעים

התחלופהיחסשלמקורואףנ"מ.מערכות

הואבל"."חברתשלבניסויאיננו1:20

עתידימסוקשלביצועיםלגביתחזיתמשקף

מערכותמולHellfire)טיליעםא-46)4

הראשונההמחציתבסוףהאויבאצלצפויות

מוזמןרוגלמרמקום,מבלה-80.שנותשל

זאתובעקבותהניסויים,בתיאורלעיין

עללבלעדיותיומרותיואתאולילצמצם
נכונות".עובדות"

כיטועןרוגלדן:ועלותםהטיליםמספר

שמחירבלבד,טיליםארבעהנושאמסוק"

וכבטןדולרים,אלפיעשרותמהםאחדכל

אחד."טילשלכוללבמחירפגזכ-60הטנק;

טילים,ארבעהנושאאמנםה"דיפנדר"מסוק

יהיוא-46-לו4טיליםשמונהל"קיברה"ארן

.$ס-כ50הואח"שפגזמחירטילים.16

,$ס00-כ,5הואTOWטילמחירזאתלעומת]

כפי60פיולאפגז,ממחיר10פידהיינו

עלותזניחהכאלהבמחיריםרוגל.דןIYIUWן

השמדתעלותמרכיבישארביןהתחמזשת

המטרה. ג'

הערותק
העתירי,הקרבבשרהקדושותפרותניצן,רס"ני..ת

17-15.עמ.272,מערכות""

מערכות-"הטנק,מספידילכסלאטיאיר,סגן2.

ח
ןע275'

עמ.זו,חוברתמסוק,מולטנקהבט,עדוסמלן

-.43
הקרבשדהשלהקדושותהפרותרוגל,דןג

42.עמ'זו,חוברתהצעירים,ועגליהןת'
54.עמ'1980,יגוארAW,1ז35.ת.

22.עמ'1980,מאי-יוניARMOR,4.ן11
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שהבקיעאויבשלבאגפווסיורתקיפהתובלה,מסוקישלמשולבכוחע-יאמריקנינחתיםגרודהנחתת

לחימה,אמצעי
לחימהתורת

IADבסיסיוארגון
שחודחדשה,טכנולוגיתמהפכה
ההנחיהאמצעיהואשלההחנית

עמוקשינוילחוללהחלהוהביות,
אבולוציהשנותלאחרהקרב,בשדה
העולםמלחמתתוםמאזמתונה

שלההתמודדותניסיוןהשנייה.
עםבעולםהמתקדמיםהצבאות
מחזקבעבר,טכנולוגיותמהפכות

בהט-להצלחתםביחסהספקותאת

החדשה.המהשבהשלמעתה

הטכנולוגיבעודןהדוקטרינה
אמנותביןומהותיהרוקקשרשלהולדתו

התעשייתית-טכנולוגיתלמהפכההמלחמה

לרא-האחרונות.השניםמאהאתמייחדת

לרשותלהעמידהתעשייההחלהשונה
אמצעישלוגדלותהולכותכמויותהצבא

עולהוקטלניותםתחכומםשמידתלחימה,
השפעההייתהזהלתהליךמסחרר.בקצב

:עיקריותמגמותבשתימכרעת
התעשיי-והעצמההטכנולוגיתהתשתית8

;הצבאיהכוחשלהיסודלמרכיבהפכותית
הפכהתעשייתיותמעצמותביןומלחמה
ייצור,וכוחמשאביםלמלחמתרבהבמידה
כוחמלחמתבעיקרהייתהשבעברבמקום
ארם.

הז-המהפכניתהטכנולוגיתההתפתחות*
נשקכלישלחדשיםדורותהצבאלידירימה

מערכותמאוד.מהירהביניהםשהתחלופה
למיוש-ספורותשניםתוךהופכותחדישות

מקומן.אתתופסותמהןומתוחכמותנות,
שיפורשלאופילרובנושאתהתחלופה
מאותהנשקכלישלהדרגתיושכלול
שינוייםאחריהגוררתואינהמשפחה,

נשקמערכותשלכניסתןאךעמוקים;
שלמאלומאורהנבדליםאפיוניםבעלות

מעצבתזמנן,שלהקרבלשדהקודמותיהן
ביןוהיחסהזיקהשינויתוךפניו,אתמחדש

מרכיביו.

מולהחדשהמרכזיהאחגרנולדכך
בלתייצירה-האחרונההמאהצבאות
אתלאמורשתנסנהתיאוריותשלפוסקת
להםלתתהחדשות,הנשקמערכותערכי
ולהטמיעמתוקנת,לחימהבתורתביטוי
הצבא.שלמחודשבארגוןאותם

המחיי-משופרות,נשקמערכותקליטת

הלחימהבתורתקליםשינוייםהכנסתבות
במהירות,ונעשיתנעשתההצבאובארגון
באופקלעלייתןובמקבילחלקהבצורה

חדשניותנשקמערכותהטמעתהטכנולוגי.
שלבררךתמידכמעטזאת,לעומתנעשית,
העצום,השינויאתרקלאומבטאתמהפכה,

קבלתו,אתהמלווההעזהמאבקאתגםאלא
השינוימוכנסשבעקבותיומשבר,בזמןלרוב

מקצבהמתבקשמןבהרבהרבבחיפזזן
הטכנולוגית.ההתפתחות

בעומ-המערבשצבאותיוכיח,חטוףעיון

נחלועולםמלחמותשתישלבשעריהןדם
צבאייםמאמציםפניהן.בחיזויחרוץכישלון

ירדוהזרועותכלשלהכוחלבנייןמרכזיים
אתהולמיםכבלתישהתגלולאחרלטמיון,

שדהאתשאפיינההמובהקתהמהפכניות
התקופה.שלהקרב

המחש-בשולישנמצאהאוטומטי,הנשק*

ערבהצבאותכלשלהכוחותוסררבה
בזמןנתגלההראשונה,העולםמלחמת
שהיהלמרותשלה,הגרויכמעצבמשבר
המקודשתלדוקטרינהמוחלטתתזהאנטי

תנאי.ללאההתקפה-
שחיביןהטנקשלומצמצםלקויאפיוןי

שריוןסד"כלבזבוזהובילהעולםמלחמות
כךהולם;בלתימפוצלארגוןעל-ידיגדול
שינויבהכנסתהצורךאתלעקוףהיהניתן

בדוקטרינתהמערכה,שדהבתפיסתטוטלי
החילותשלובמקומםהרווחתההגנה

המסורתיים.
ליווחריפיםותורתייםארגונייםמאבקים*

שלבסופוהאוויר.זרועותשלהקמתןאת
למלחמתהגרמניהאווירחילנכנסדבר

אסטרטגי,הפצצהכוחללאהשנייההעולם
לשיתוףכוחללאהבריטיהאווירוחיל

היבשה.צבאעםפעולה
מלחמותשתיביןהימיהכוחותסררבניין*

המערכה,אניותעלמושתתהיההעולם
באוקיינוסשהתחוללוהענקבקרבותאולם
כלל.מגעלידילהגיעהצליחולאהןהשקט

נושאותמסיפוןלאופקמעברנוהלוהקרבות
מטוסים.

לאהםקוריוזים.אינםאלואירועים
מפגריםצבאותשלבשולייםהתרחשו
דלטנטיים.מנהיגיםשלהחלטותבעקבות

מןהיום,מעורריםשהםההשתוממותכלעם
שלההוויהבמרכזעמדושהםלזכורהראוי

ולמרותבעולם,ביותרהמקצועייםהצבאות
בשעתבהירביוםכרעםעליהםנפלוזאת

מבחן.
הכרעותשלחשיבותןאתהמבטליםיש

הפטליס-בטענהומבצעיות)(דוקטרינריות
דבר"שלבסופו"מוכרעותשמלחמותטית,
אובייק-ב"גורמיםבמשאבים,עריפותידיעל

שלממידהנובעזהכללשלכוחוטיביים".
מלחמותשללזובעיקרלמציאות,התאמה
שללמהלכןשמודעשמיאלאהעולם.

טיפוסאבותלכאורהשהןאלה,מלחמות
עוצבוהןכמהעד.מכירמשאבים,למלחמות

מגבוה.בהחלטותדרכים,פרשותבמספר
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בזק,במלחמותבמיוחדמתבטאיםהדברים
מערכותלשירורסיפקבהןשאיןהיות

תורהביןהמפגשהלםלאחרמחרשוארגון
כזרות.מתגלותשפניהלמציאותוארגון

הצבאיוהממסדתורתיפיגור
מהו-תורתיותשבהכרעותכן,אםקורהאיך

שמכווןעצוםצבאיממאמץהמתעלותתיות,
הדוקט-מפגרתמרכזיות,לאומיותלמטרות

שרקערהמציאות,אחררבכהמרחקרינה
מצליחההיאמשבר,בזמןמדי,מאוחר

?להדביקה
העצוםהאובייקטיביהקושיאתלהביןיש

בפניורדיקאלישינויולדמותלעכלבניסיון
טכנולוגיות-מהפכותהקרב.שדהשל

מספראמנםאירעותורתיות-ארגוניות
אנשישלדורותאךהאחרונה,במאהפעמים

כלמעולם.בשכמותןהתנסולאעדייןצבא
ניסיונםכלשלהם,הצבאיתהעולםתפיסת
מולטבעיבאופןמתקוממיםאמצעי,הבלחי
הבדוקותכמסגרותשנראהמהשלשבירה

הצבאי.המקצועשלוהמבוססות
מג"ד,שלהתבטאותוהיאאולי,אפיינית,

דוקטרינ-נושאיםעלכשיחהלישאמרמכר,

טוביםגרודיםזההעיקרעזוב,"ריים:
העבודהאיךלהביןניתןטובים".ומג"דים

מבצ-ובפעילותיחידותבאימוןהיום-יומית

להשקיףלומדיםהםראותהשמנקודתעית,

למהותבעיניהםהופכתסביבתם,על
מעטהגבוהות.ברמותיוגםהצבאי,העיסוק
דוקט-בשאלותלעיסוקהצבאמחנךמאוד

רינריות.
במצי-יותרעודקשהההכרתיתהבעיה

משמ-כזכור,ממשית.ארגונית-צבאיתאות

אמצעיבתחוםרדיקלזיםשינוייםשלעותם
חרשההתוויהגםהיאלחימהותורתלחימה

הצבא;שלהבסיסיבארגוןגבולותשל
אועוליםאחרוםקמים,חדשיםחילות
ונעל-מתפרקיםואפילובחשיבותםיורדים

כןאםהואההכרתי-תורתיהמאבקמים.
קיומי-יוקרתי,מאבקאחתובעונהבעת

הצבאותעלאינטרסים.בעלישלמאבק
החלטותקבלתכלליזהבמקרהאפואחלים
יושב,אתהשעליוהכסא"-ארגוןכלשל

מחזיק".אתהשבההעמדהאתגםקובע

מרועכללייםבקוויםמסבירהזומסכת
שלרדיקאליותשינויכוונותנתקלות

עדכך,כלעזהבהתנגדותהצבאיתהמערכת
פיועלאלאלהתממשיכולותהןאיןשלרוב

שמשאביםלאחרבמהפכה,משבר,של
אתגםמסבירההיאלטמיון.ירדואדירים

-גדולהמחלוקתבכלההתנגדותאופי

-פשרניתוכלתילעגניתזועמתמבטלת,

התוצאות,מראותהאירוניהכשלמרבה
ושאי-הקשבהיכולתמחשבתית,שפתיחות

יותר.הרבהמתאימיםהחדשלהכרתפה

-האלקטרוניתהמהפכה

החדשההשינוייםמערבולת
אתשהטביעהאחרון,המהפכניהגלאם

הקובגציונליתהמלחמהניהולעלחותמו
אנוהריהפנימית,השריפהמנועסביבנישא
-חדשגלשללעלייתוהיוםערים

מערךעלשעולההאלקטרונית,המהפכה
סיוםמאזלנומוכרשהיהכפיהיבשה,

הטביעשכברלאחרהשנייה,העולםמלחמת

ובאוויר.ביםרישומואת
האלקטרו-המהפכהשלהמרבזיביטויה

שלוהכיווןהשיגורובביות.בהנחיההואנית
השנהמאותבחמשמבוססהיהקליעים

אתהקליעקיבלשבוהקנה,עלהאחרונות
קניתמערכוןהסופית.והכוונתוהנעתו

שלולהכוונהההרףלספיגתנדרשהעצומה
הלךשדיוקושיעור,לאיןממנהקלקליע
והואהטווח,שגדלככלתלולות,וירד

נשקמערכותרקהמקורי.ממסלולומתרחק
היויחסית,מעטותולפיכךויקרות,כבדות

בעליקליעיםהקרבבשרהלשגרמסוגלות

בטווחיםלירותהיהניתןגםלכןמשקל;
בתכליתיותשטח,למטרותרקארוכים,

הסתברותיתהנההפגזיםכשפריסתנמוכה,

בלבד.
מאפשריםהאלקטרונייםוהביותההנחיה

משקל-היחסים:אתשיעורלאיןלצמצם

להחלפתמוביליםהםדיוק.-וטווחטווח
זושלהנעתההמונחית.ברקטההקנה

רקלפיכךסופגוהמשגרוממושכת,פנימית
לשגרניתןכךשלה.מההרףקטןחלק

אתקלות.מפלטפורמותכבדיםקליעים
תופ-הראשונית,הבליסטיתההכוונהמקום

המסלולאורךלכלעוקבתהנחיהסת
טווח,בכלגבוהיםפגיעהסיכויישמבטיחה

לביןלנקודהאשביןהאבחנהאתבבטלה

וזולותקלותשיגורפלטפורמותלשטח.אש
לשגרכןאםמסוגלותרבותוממילאיחסית
מאוררבבדיוקקליעיםשלעצומהכמות

כמותם.נודעושטרםלחימהלטווחי
כברהחדישיםהלחימהשבכליהפשוטים

והמתוחכמיםובייצור,במערךנמצאים

פיתוח,שלשוניםבשלביםעומדיםשבהם
למרותה-80.שנותבמהלךלשירותוייכנסו

ההיערכותעלשהשפעתםנמצאזאת
ההתפת-בלבד;שוליתארגוניתהתורתית

הכוחותסדרעלמולבשת""המהפכניתחות
בתחוםבעיקרקלים,בשינוייםהנוכחי

תחמושת.-וראשוניברורבושהשינוי
האל-שהמהפכההרדיקאליהשינוימאלף

הימיתבלחימההכניסהכברקטרונית
נדרשושלנשיאתוהימי,התותחוהאווירית.

בטילהוחלףטון,50,000ערענקאניות

לאיןגדוליםודיוקושטווחיוהמונחה,
בדחיספינותמספיקותושלשיגורושיעור,

הכבדהנ"מתותחגםטונות.אלפיכמהשל
יירוטיכולתלושרקבטיל,הוחלףוהבינוני
פוע-שבהםובמהירויותבטווחיםבגבהים,

האריךלכךברומההסילון.מטוסילים
היירוטטווחאתהמטוסשלהטיליהחימוש
לעש-ספוריםמקילומטריםשלווהתקיפה

קילומטרים.רות
מקומואתפינהבשריוןאניותמיגון
טיליםמולאקטיבית.אלקטרוניתלהגנה
גבוהפגיעותמספרמבטיחשריוקםכבדים

החרשהההגנההגנה.מספקהשריוןאין
שניתנתהחרשה,ההנחיהשיטתאתתוקפת
נגריות.אלקטרוניותבמערכותלשיבוש

הלכתמרחיקבשינויראשבכובדלעייןיש

עלשרומזשינויוהימית,האוויריתבלוחמה
שלהפגיעהדיוקביבשה.המהפכהכיווני
במיוחדמהפכני,באופןיגרלנפץראשי

וארוכיםכארוכיםמקובליםשהיובטווחים

שיבושקרבמתבנןהאמריקניהצבא(מאוד.

ק"מ)ססושלעומקועדהחזיתמקוכולל
תחולשיגור-פגיעהביחסלעלייהבמקביל
שלמרותהמשגרים,במספרניכרתעלייה

פחות.ומסובכיםיותרקליםהםתחכומם
לפגיעותלפיכךתהפוכנהנקורהמטרות

המהירותההתפתחויותאףעליותר.הרבה
ראשימוללעמודיכולתוהשריון,בהגנת

שיפו-רקשדורשיםלסיגיהם,מונחיםנפץ

ארעיתהיאשלהם,הנפץבראשיקליםרים
השמדה.תהיהפגיעהשלמשמעותהבלבד.

הםובים,באווירכמואלקטרוניים,אמצעים
מערכותנגדהיחידההיעילהההגנהדרך

שלאופיןנגזרמכאןאלקטרונית.הנחיה
:החדשהקרבשדהשלהנשקפלטפורמות

בעיקרמשגרותמאוד,ניידותולכןקלות
באמצעיםבעיקרומוגנותמונחהחימוש

אלקטרוניים.

לכתמרחיקישינוייםלתפוסמאודקשה
יותר,קלההמחשבתיתההסתגלותכך.כל

שלהמהפכנייםהאפיוניםאתנביןאם
החדשות,האלקטרוניותהנשקמערכות
הלחימהשלבשההנשחיהאופיאתונזכור

לקווימעברזאת,עםובאוויר.ביםהחדשה

אפשריבלתיכמעטהכללית,ההתפתחות

המהפכהשלהמלאהביטויאתלחזות
לנו,מוכרהקרחוןקצהרקהאלקטרונית.

ה-90,בשנותרקטכנולוגיתימומשרובו

עוצבתשלבמהותהמהפכהגםזהבכלל
שהיאהמואצתלהתפתחותמעברהיבשה,

ה-80.בשנותעוברת

הלחימהמסוקשלעלייתוזאתלעומת
תובלתומסוקהקרבמסוק-סוגיולשני
שלהראשוניםהביטוייםאחרהיא-הסער
נשקכמערכתלבשלותשהגיעהחדש,העידן

אלאב-1995,אוב-1990לאזמנוכוללת;
הצבאותברובהסד"כיםב-1975.כבר

לגיבושהרקעולכןקיימים,המתקרמים
יותר.מוחשיהרצויההדוקטרינה

מסיוע-מונסקיםוכוחותמסוקים
עצמאילפיקורמפוצל

נשקכמערכתמטאוריתהופיעהקרבמסוק
קיומושאפשרותמשוםלחלוטין,חדשנית
רקהחרשה.היריבשיטתמהותיתשלובה
למסוקאפשרההמונחההטילהופעת
קליעיםמאודגבוההביעילותולשגרלשאת
בחשיבו-ניכרתעלייהחלהבמקבילכברים.

-הסערתובלתמסוק-ותיקכלישלתו

החמו-כוחותלשאתיכוללראשונהאשר

בעללהיותזאתועםקל,בנשקשים
לחלוטין)חרשניצירוף(קטלניתתכליתיות

הקרבשרהשלהעיקריהנשקכלינגר
ליטולככוחוישלכןהטנק.-המסורתי

הכוחותשלמצחבהתנגשותפעילחלק
מיוח-תפקירים"שמילאבמקוםהלוחמים,

בעבר.דים"
בכובדקיבלובעולםהמתקדמיםהצבאות

ונערכיםהקרבמסוקהופעתאתראש

1981ית'-פבר'2784מערכות
.51



שהן,"5==יי""ם"םולן

שייעורהאמריקניתחמ"םמערכתשלהתפעולתפיסתאתהמתארדמיונימרשם

האויב.מערךשלהאופרטיביבעומקוטנקיםהשמרת

מוטסתאיכון-שיגורמשולבתמערכתע"ישוהוהמשוריינותליחירותלבשים

מהאוויר.והןמהקרקעהןששוגרוחכמותמצררולתחמושות

עשרותכמהתקננוהםלקליטתו.ברצינות
המדויקהמספר-דיביייהלכלקרבמסוקי

למדיגבוהיחס-לצבאצבאביןמשתנה
שלהטכנייםהכישוריםהכוח.מרכיביליתר
פניהם,עלהםנשקכמערכתהלחימהמסוק
להתעלםיהיהשניתןמכרימעוליםמדייותר
צבאלאףאיןשהיוםנזכיר,אםדימהם.

הנסתרהקטן,לאיוםממששלתשובה
קילומטרים.כמההמרוחקוהחמקמק

משקיעיםהעולםשצבאותלמרותאולם

ובשילו-הלחימהמסוקברכישתניכרמאמץ

הריהכוחות,בסדררחבמירהבקנהבו
הלבשת""שלבדרךשובנעשהזהשילוב

וארגוןתורהעלחדשניתנשקמערכת
אתשליווהמשמרים,הגורמיםמסורתיים.

מהפכניות,נשקמערכותשלהולדתן
מחורש.בתוקףמופיעים
ביןהיריבטווחיוהארעוהסתמיהרשיון
הבליסטילנשקהיוםשלהמונחיםהטילים
עםבידידהטנק,שלתותחו-המרכזי
למר-לשמורמאפשריםה"שילוב"איפנת

האופטיתהאשליהשלקיומהעלעיןאית

הנשקמערכותאתלשלבשניתןהגדולה,
זו,אשליההמונחות.אלועםהבליסטיות

הנשקכלישלהעכשוויותלתכונותהנצמדת
הטכנולוגימהפוטנציאלומתעלמתהמונחים
עםהתנפצותהלפניעומדתשלהם,האדיר

עולהשטווחםמונחים,טיליםשלהופעתם
ושאין(הטנקתותחשלזהעלשלושהפי

ראשיושלולהגדילו),להמשיךמהותיקושי

ק"מ.עשרותשטווחםפזיריםמונחיםנפץ

השימושעלמקשותראייהשרהמגבלות
על-הטווחארוכיהמונחיםבטיליםהמעשי

בוחרהקרבמסוקאכלקרקעי,רכבידי
שלו,האופקמרחקאתחופשיכמעטבאופן
הירי.טווחגםהואהטילוטווה

העיקריתשבעייתםאירופה,מערבצבאות
לתכונתונתפסוהסובייטי,השריוןאיוםהיא

טנקיםכקוטלהקרבמסוקשלהבולטת

-צראפיוןבעלקלייעודיכליובנומובהק,

וברה"מארה"בצבאותבהגנה.נ"טמסוק

הקרבבמסוקהטמוןלפוטנציאלמודעים
-והתוצאהנקודה;מטרתכללהשמדת

רחבוורסטיליאפיוןבעלמתוחכםמסוק
אפוארואיםואלואלוובהתקפה.בהגנה
כנשקשרינומסייענשקהקרבבמסוק
העוצבותביןפיצולהמסורתי:המסייע
במסג-מפוצליםהקרבמסוקיישיר.לסיוע

אגדיםהיותרלכלאוגרוריםשלקטנותרות

קורפוסים.אודיביזיותשל(אורגניכחלק
מחורש.בסיסיארגוןדורשאינובזהשיבוץ

שלהמסורתיתלזרועמשתייכיםהמסוקים
נוספתבלבנהוצמודיםהצבאאוויריית
הישן.הדיביזיונילמעטה

הפוטנציאלעיקראתמעקרזהארגון

בספרוב-1935,המסוקים.בכוחהטמון
יוצרגודריאן,משווהשריון"הקשב,"

הטנקיםהפעלתשיטתאתהשריון,עזצבית

צמוד,בסיועגדודיםגדודים,-במפוצל
עם-החי"רמדיביזיותאורגניוכחלק
שהטנקבעוצבותבמרוכזהפעלתםשיטת
חלקשרקלמסקנה,מגיעהואמרכזן,הוא
בתנאייפעלבמפוזרהפועלמהשריוןקטן

טבעו.אתשהולמיםומשימהאויבקרקע,
מהפרופילרחוקיםבתנאיםיפעלרובו

כבולבהיותושריון,להפעלתהאופטימלי
לדיביזיותהאפיינייםהלחימהולקצבלזירה

לגודריאןניתנהשניםחמשכעכורהחי"ר.

אתמהממתבצורהלהוכיחההזדמנות
צדקתו.

אלודבריםמתאימיםבלבדשםבשינויי
כמוהמסוק.שלהפעלתולשיטתבמדויק
הואהקרבמסוקהשלושים,בשנותהטנק
גםיעילותואתלהוכיחהמסוגלמצוין,כלי

ומשתק.כובלבארגוןמתאימים,לאכתנאים
בוהגלוםהפוטנציאלאתלמצותשכריאלא
אתההולמתהמסגרתאתלמצואיש

כךבלאפיוןלמסוקהמיוחדות.תכונותיו

לגביוקייםלא.השרה.כלימיתרשונה

שלוליכולתשמתקרבמיאיןקרקעי,מכשול
מערבתי.מידהבקנהובמהירותבתמרון

קורפוסיםאומדיביזיותלחלקבהפיכתו
כמהשללשטחמצומצםהואקרקעיים
העוצבה.גזרתאתהמהווהקמ"רעשרות
לחימהשלעצומיםושטחיםבחזיתפערים
שלבהמוןלהפעלהאידיאליםזרימה

פניעלובאיגופיםעמוקותבחדירותמסוקים

בכוחותרקלהתבצעישליםאלוק"מ.מאות
במסגרותוממילאטהורים,גדוליםמונסקים
המבנהמרכזן.הואשהמסוקארגוניות
שול-מקומיתלעוצבהוהשיעבודה"קצוץ"

העיקריותסגולותיואתמראשאפואלים

בשליטהלהפעילוהיכולתהמסוק:של
רבהבמהירותגדולים,בריכוזיםמרכזית,

תנאיםבהיווצרעצומיםשטחיםפניועל
המערכה.שדהעלבנקורה.נוחים

הלחימה,מסוקשייךהיסטוריות,מסיבות
מסוגלתאינהזולאוויריה.מעופףככלי

הפועלתיבשתיתמערלתבהיותולהפעילו,
ושאופיהיבשה,מצבאכחלקהבחינותמכל

שלהפעולהמאופיכךכלשונהפעולתה
לשליטההמסוקיםמוקציםלפיכךמטוסים.

ריחוקובשלהיבשה.עוצבותשלהמבצעית

הכוחשלולמשימותלייעורמהתאמה
נמסוקהאווירתילותאפוארואיםהאווירי
הכוחבמיןעלתמורהחסרנטלהלחימה
.,ל(.שלהם.
היומוטסותשפעולותהתקופהמאג
התובלהוכלימאוד,ומצומצמותנדירות

צמודיםשאינםמטוסיםהיוהאווירית
הקרב,בשרההמוטסהכוחעםומדלגים
תובלתםמכליהמונסקיםהכוחותמופרדים

הםהקרבמסוקהופעתמאזהאוויריים.
חרצ-ם,הםשלגביומהכוחגםמופרדים

לוחםארגוןטבעיבאופןמהוויםהםועימו
ומשולב.הומוגנימונסק
המונסקיםוהכוחותהמסוקיםאתלרכזוש

אתשינצלאחר,ועצמאימרכזיבפיקוד
עוצבתייםקרבלצוותיהרבהגמישותם

שבהןלמשימותבעיקרויכוונםמשימתיים,
למימוש.שלהםהמיוחדהפוטנציאליבוא
ניתןארגוניתשמרוכזשמההכלל,כאןיפה

ארגוניתשמפוזרמהאכלמבצעי,לפיזור
מבצעי.לריכווניחןאינו

המונס-הכוחותבנושאבסיוםהתרכזתי

הדבריםכשארמכווןאינושהואמשוםקים,
להתכונןשישקרוב,אחר,טכנולוגילאופק
עלוממילאועכשיו,כאןמקומו;היוםאליו

מהותייםשינוייםלהכנסתהנדרשהזמןפי
תוקףאתמול.בהםלהתחילחיהצריך

ויתחזקילךרקשראינו,כפיהדברים,

שב-הטכנולוגיתמההתפתחותכתוצאה

בסטטוס-קוו,יישמראויחלוףולאשער,

והסתגלותהכרהאליו.הנצמריםשרבים
רקלאהרדיקליים,לשינוייםראותמרחיקי
רבותכהפעמיםשקרהמהאתשימנעו
מוטעים,בכיווניםמשאביםבזבוז-בעבר
יתנוגםאלא-וכמהפכהבמשברושינוי

בעלחרשנימכשירהחלוצייםלצבאות
שארגונםצבאותעלמובהקאיכותייתרון
88מיושן.
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השדרהעמודכיוםהנוהשריוןחיל

וישהיבשה,בחילותהמובילוהכוח

גםכזהלהיותימשיךכילהניח-
לנוכחזאתעםהקרוב.בעתוד

שלהגדולהוהתעצמותםהתרבותם
מטנקילבדהכולליםהטנקאויבי

נ"ט,מסוקיםנ"ט,טיליםגםהאויב

ואי-הגבלותישנםוכיו"ב,מטוסים

שלונבוןרצויבתפעולרביםלוצים
לנו-גדלההבעיהמורכבותטנקים.

להקיףחייבפתרוןשכלהעובדהכח

להיותעליוזאתועםטנקיםאלפי

האוצרשקופתבזאתבמידהזול

בנטל.לשאתתוכלהמדולדלת

להראותהבאיםהדבריםמטרת
וזולהפשוטהבצורהניתןכיצד

להגדיללצה"לבמיוחדהמתאימה

הטנקיםשרידותאתניכרתבצורה

תפעולם.אפשרויותואת

בטנקלבצעישאלהמטרותלהשיגמנתעל
הבאים:הקליםהשינוייםשניאת

פגזיםשלקטןבמספרהטנקאתלחמשם
מרעוםמסוגקרבהמרעוםבעלינפיצים
אוויריתמטרהכנגדירישלבמקרהחליפה.

אתזהחליפהמרעוםיפוצץוהחטאתה,
מהמטרה.המינימליהחליפהבמרחקהפגז

יפוצץקרקעיתמטרהכנגרירישלבמקרה

מהקרקע.מהבמרחקהפגזאתהמרעום
רפלקס)(נ"מבכוונתהטנקאתלציידם

ובתי-הטנקלשריוןמחוץמגדילה,שאינה

למפקדותאפשרזאתכוונתקנהו,עםאום
מוטבעזרתולירותלכווןמג"ח,כגוןטנקשל

הטנק.לשריוןמחוץראשוכאשרהניהוג
ובמיוחדאלהשינוייםמשניאחדכל

שלשרירותואתמשפריםיחדשילובם
שינוייםהמודרני.המערכהבשדההטנק

נ"טמסוקיםנגדיעילההגנהיוצריםאלה
הטנקשלברמהגייסותנושאיומסוקים
נמצאיםבומקוםובכלזמןובכלהבודד,

מטוסינגדיעילההגנהיוצריםהםהטנקים,
הבורדהטנקשלברמהטוסמנמיכיתקיפה

הטנקשלהלחימהבכושרלשיפורומביאים
לחימתבכושרולשיפורהאויב,טנקינגר

נ"ט.טיליםנושאחי"רונגרחי"רנגרהטנק

הבסי-ההנחהמתוךיוצאיםאלהדברים

לוחמיםבצה"להטנקיםמפקדיכיסית

הטנ-הטנק.לשריוןמחוץראשיהםכאשר

ומתאימיםפטונים)(חוץ,מתוצרתהםקים
בהםאיןלכך,איבפנים,הראשעםללחימה
אשרטנקמפקדחיצוניים.כינוןאמצעי
יותרמהרקורא""לצריח,מחוץנמצאראשו

שהיאו:1כוונתהקרב.שדהאתיותרוטוב

ברובלותעזורמקסימליראייהשדהבעלת
בפג-בעיקרביוםמחומשהטנקמשימותיו.

פגיעהעלדגשמושםבהםטנקיםנגדזים
אינהישירהשאינהפגיעהשכןישירה,

שארנגדהטנק.כמומטרהלהשמידמסוגלת
וחי"רמטוסיםמסוקים,כגוןהטנקאויבי

בעלנפיץפגזעשוינ"ט,באמצעיםהמצויד
ביותר,אפקטיבילהיותקרבהמרעום
הפגיעהסיכוייאתרבהבמידהלהגדיל

הכיוון.זמןאתולקצר

ראויהרעיוןכראיותאתלבחוןמנתעל

כילהדגישחשובכאןעלותו.אתגםלשקול

קיימים,בטנקיםשיפוריםבהכנסתמדובר

אוחרשותלוחמותיחידותבהקמתולא
סכומיכךומשוםחדשים,נשקכלירכישת

בהשוואהביותרצנועיםהםהנדרשיםהכסף
חרשות,יחידותלהקמתהדרושיםלאלה
הלוגיסטיהמערךכלעלואימונןציודן

בכוחיחסיתהקטנהההשקעהלמרותשלהן.
זאת,סיבהבגללואוליובכסףאדם

הטנקשלברמההםהמושגיםהשיפורים
הטנק.נמצאבומקוםובכלזמןבכלהבודד
לכלבהשוואהבמיוחדמודגשזהעניין

ייעודית.יתירהעל-ידיהמבוצעשיפור
תותחיבתפעוללמעשהשמדוברמכיוון
הטנקמפקדעל-ידיאויביהםכנגדהטנקים

הניהוג,ומוטחיצוניתבכוונתשימושתוך
כוחעיקרשהםמג"חבטנקישמדוברהרי

מוטלמט"קישמג"חבטנקבצה"ל.השריון
הגבההבצירור,שליטהלוהמקנהניהוג
כגוןבטנקיםמצוילאכזהניהוגמוטוירי.
כפועלו-7-62.ז-55רוסייםוטנקיםשוט
ערבשבצבאותהעובדהלאורוהןמכךיוצא

הטנק,בתוךהראשעםהמט"קיםלוחמים
ניתןואינולצה"לבמיוחדמתאיםהרעיון
ערב.צבאותעל-יריבנקללחיקוי

מסוקיםנגדהגנה
אחדיהיונ"טבטיליםחמושיםתקיפהמסוקי

המערכהבשדההטנקשלהקשיםהאויבים
ריחוףכריתוךתוקפיםהמסוקיםהעתידי.

סיכוייבהםגדוליםובטווחיםנמוךבגובה

קטנים.הםישירהפגיעהבהםלפגועהטנק
היותובשלבמיוחדקשהבמסוקהפגיעה

האפשרותאתהמונעדבראווירית,מטרה
המסוקהראשון.הפגזאחריהירילתיקון
ולאחרשניות,כעשריםרקיריבעמדתנמצא
במקוםולהופיעלהיעלםעלולהואמכן

יריבעמדתנמצאנ"טמסוקכאשראחר.

ועםהנתקףהטנקעםעיןקשריוצרהוא
הקרובה.סביבתו

כינוןבאיתור,כרוכהבמסוקהטנקלחימת
:וירי

שרצויבעיההנונ"טהמסוקיםאיתור

ייעודייםגילויאמצעיבעזרתלפתרה
זאת,עםלטנקים.מוקדמתהתרעהשיספקו

בעזרתהמסוקאתלגלותסבירסיכוייש
רעש,מהשמש,הבהקיםהנורה,הטילרשף
רגיל.אופטיגילויוסתםאבק

מסוגהיאהחיצוניתהכוונת-כינון
ליריהטיהמאליפסותלבדוכוללתרפלקס

שלושהגםחוצה,במעוףמסוקאומטוסעל
בטווחיםמדויקליריהמתואמיםיריצלבי

מטרים.ו-2000מטרים1000עד300של

אינסטינקטיבילירימיועדהראשוןהצלב
800עדשלבטווחיםטנקיםנגרמהיר

המכווןמנקודתהממוצעתההחטאהמטרים.
כטנק.למטרהביחסזניחהוהיאס"מ20היא

ומטוסימסוקיםעללירינוערהשניהצלב
מטרים.1500ערשלבטווחיםתקיפה

פחותהנהטווחאומרןאיבשלהחטאה
על-יריביעילותמחופהוהיאמטרים,משני

לירימיועדהשלישיהצלבהקרבה.מרעום

אחרותרכותומטרותמטוסיםמסוקים,על
אומדןבליזהבמקרהמטרים.2500טווחעד

משבעהקטנהההחטאהתמירתהיהטווח
הקרבה.מרעוםעל-ידיומחופהמטרים,
לכווןהטנקלמפקדמאפשרתנ"מכוונת

יקרזמןלאבדבליהמטרהעלבעצמוולירות

השימושלתותחן.המטרההעברת""על

סיכוייאתרבהבמירהמגרילקרבהבמרעום
2500טווחעדירישלובמקרההפגיעה
ובכךטווחבאומרןהצורךאתמבטלמטרים,
לירי.הדרושהזמןאתרבהבמירהמקצר
מ-יותרשלבטווחיםתקיפהמסוקיעלכינון

כבתרגולותלבצעאפשרמטרים2500

198153ית'-פבר'2764מערכית



ועל-ידיטווחאומדןכדיתוךכיוםהנהוגות

התותחן.
נפיץפגזבעזרתיבוצעמסוקיםנגדהירי

בופורס""לחברתקרבה.מרעוםבעל
בעלישוניםבקליבריםפגזיםישהשבדית

מרעוםחליפה.מרעוםמסוגקרבהמרעום
לטיסהנועדבופורס""חברתשלהקרבה

רגישותויסותמעגלכוללוהואנמוך,בגובה
הדיעל-יריהפגזפיצוץאתהמונעאוטומטי

הפגןמתפוצץאוויריותמטרותעבורקרקע.
למרחקסמוךעתידה,החטאהשלבמקרה

עדהיאההחטאהאםהמינימליההחטאה
הגדולההחטאהשלבמקרהמטרים.עשרה
ויתפוצץבמעופוהפגזימשיךמטריםמ-13

והמסוקבמקרההאדמה.מעלקטןבגובה
מרחקמטרים,מ-40קטןבגובהמרחף

ומגיעקטןהואהמותרהמקסימליההחטאה
מטרים20בןריחוףגובהעבורמטריםל-7.2

כיהחישובפשטותלשםנניחאםלדוגמה.

מטרים1.6שקוטרועגולגוףהנוהמסוק

כינקבלרבועיםמטרים2שלוהחתךושטח

אתניכרתבמירהמגדיל""הקרבהמרעום
כפיהםהפגיעהוסיכוייהמטרהשטח

שלהלן.בטבלהשמופיעים

גייסותנושאמסוקאונ"טמסוקזהיהיה

שלבמקרהרבה.חשיבותלהפלתושגם
גילויאםהריארוכיםבטווחיםנ"טמסוק

הטנקיוכלהטיל,רשףעקבנעשההמסוק
ובכךהטילמעוףכדיתוךבמסוקלפגוע
הטיל.להחטאתלגרום

מטוסיםנגדהגנה
הנהתקיפהמטוסיכנגרהשריוןחילהגנת

בשלוהןאמצעיםחוסרבשלהןבעייתית
זאת.בהגנהלצורךבצה"למודעותחוסר

השמדתשלמוכחכושרישתקיפהלמטוסי
רבהביעילותזהכושרניצלצה"לטנקים.
חילותרבים.במקריםהאויבטנקיכנגד

אתגרזאתלעומתהיוולאהאויבשלהאוויר
מנווןנ"מההגנהונושאהשריון,לחילרציני

הכיפורים,יוםמלחמתלקחילאוריחסית.

האויב,שלצפופיםנ"ממערכיםקיוםלאור

האווירבחילותניכרכמותיגידולולאור

עלוליםהאויבמטוסיכילהניחסבירשלו,
חילכנגדגדולותבכמויותמופעליםלהיות

בעלינפיציםבפגזיםהטנקיםחימושהשריון.

וציודםחליפה,מרעוםמסוגקרבהמרעום

לטנקמקנההטנקלשריוןמחוץנ"מבכוונת

קרובהוהגבההצידודמהירותמג"חטנק
ונוחיותמ"מ,כ-57ייעודינ"מתותחשללזו

מהירותבהרבה.גדולהוהגבההצידוד
מספקתוהיאלשנייה250היאהצידוד
למטוססילון.מטוסיעללעקיבהבהחלט
200ומהירותמטרים1000בטווחתקיפה
היותרלכלזוויתיתמהירותבשנייה,מטרים
מהירותישירתוקףלמטוסלשנייה.11.50

אתממצהשהטנקמכיווןלשנייה.00זוויתית
בהשוואהבודד,בפגזשלוהאשעצמת
הירילשםשניותלחמשהנזקקנ"מלתותח

צידודפוטנציאללטנקכינקבלעצמו,

נ"מבתותחיםהמצויעלאףהעולה
ביותר.המהירים

שהם200שלהגבההזוויתהטנקלתותח
680אומטרים,1000בטווחגובהמטרים340

מכיווןמטרים.2000בטווחגובהמטרים

ההגבההתחוםביעף,בודדפגזיורהשהטנק
טוס.מנמיכימטוסיםכנגדלומספיקהנ"ל

עללעמודהטנקיוכלסטטייםבמצבים
ההגבהה.זוויתאתבכךולהגדילשיפוע
בשליותרמדויקבודדפגזשליריכייצוין
ורשףרעשרעידות,עקבהפרעותהעדר
אוטומטיים.נ"מבתותחיםכמצוי

נ"מוכינוןומסוקיםמטוסיםזיהויבנושא
האימוןהטנקים.מפקריאתלאמןצורךיהיה
המפקדמקלעהפעלתכשלכיוםגםרצוי
חופשיתבעיןייעשההמטוסזיהוינ"מ.

במשקפתלהיעזרניתןנ"מ.כביחידות
במכשירגםלהיעזרניתןהטנק.וכוונות

במר-האחרונהבמלחמהלזיהוי.אלקטרוני
מוקדמתהתראההגיעההמקריםבית

לבדנותנתהבקרהיחידתהשריון.ליחידות
בקרהפקודותגםספציפיתמהתראה
חופשית.אונצורהאשעצור,כגוןכלליות
מהעדרםאומקיומםנובעותאלהפקודות

שמטוסילהניחסבירבאזור.מטוסינושל
מטוסימפניהחששבשלנמוךיטוסוהאויב
טיליםומפנימב"םעל-ידיגילוימפניצה"ל,
אתלעבורחייביםטוסמנמיכימטוסיםנ"מ.

בצלילהולתקוףלהסתובבלנסוק,הטנקים,
המטוסזיהויבתותחים.אוברקטותשטוחה
ולפניהמטוסחלוףבעתכללבדרךנעשה

לתקיפה.הסתובבו
למצבוהסתובבותוהמטוסחליפתזמן

הטעוןהנ"טפגזלפריקתמספיקתקיפה
אתלזרזניתןזמן,חוסרשללחץבמצבי

באווירהטעוןהנ"טפגזיריעל-יריהפריקה
ממערכתשמתקבלתבמקרהלפרקו.במקום
אומטוסיםעלמוקדמתהתראההבקרה
הנ"מ.בפגזטעוןהטנקתותחיהיהמסוקים,
הנ"מבפגזלטעוןניתןנ"טלוחמתבמצבי

וזאתבלבד,העורפייםמהטנקיםחלק
המפקרשלטקטייםלשיקוליםבהתאם
האויב"היאהעקרוניתהגישההמקומי.

להילחםיששבוזההואיותרהמסוכן
ראשונה".

טנקיםנגדבלוחמהשיפורים
כמ-שהתנהלוהשריוןמקרבותקטןלאחלק

שלקצריםמטווחיםנערכוהאחרונהלחמה

טיסהגובה
מטרים)(

החטאהמרחק
בומקסימלי

פיצוץיחול
מטרים)(

המטרהשטח
מ"ר)(

שטחהגדלת
לפגיעהחתך

40

10.8

366

183

30

9.7

296

148

נמצאשהמסוקבמקרהכילהוסיףכדאי
במסלוללעברוהפגזנעארוכיםבטווחים
שלבזוויתנוחתלמעשההואבובליסטי

עשויהזאתעובדההמסוק.עלמעלותכמה
המקסימליהחליפהמרחקאתלהגדיל

מטרים40בגובהמסוקשלבמקרההמותר.
סיכוייאםכיסטטיסטיחישובמראהויותר

אחוזים1.12היובמסוקהישירההפגיעה
אתמעלהקרבהבמרעוםהשימושהרי

סיכויישלבמקרהש-ל904.לפגיעההסיכוי
ובמק-ווש-ל.44עולההסיכויש0.2811פגיעה

ש-ל22.54.עולההסיכויל0.1251שלרה

היחידהאיננהכמובןיבופורס"'חברת

קרבהמרעומילמצואשניתןלוודאיוקרוב
זאתבנקודהאחרות.חברותאצלגםנ"מ

לפימתנהלתאינהמלחמהכילהעירכדאי
מסוקעשוירביםובמקריםקבועתסריט
קרקע,מכשוליעקבלטנקלהתגלותהאויב

המסוק.אויביושארנ"מחי"ר,ארטילריה,
קרוביםבטווחיםגםלהיעשותיכולזהגילוי

חיצוניתבכוונתששימושברורובהםיחסית,
בירילתתעשויקרבהמרעוםבעלופגז

המסוק.להפלתנאותפתרוןהטנקמפקד

מטוסיםכנגדהגנהכושרהקרובהולסביבתו
ברמהקיימתזאתהגנהטוס.מנמיכיתוקפים

טנקיםבמערךובמיוחדהבודדהטנקשל

פגזכיעולהביצועיםחקרניתוחלאורפרוס.
שקולאחד,קרבהמרעוםבעלנפיץמ"מ105

ל-טוס,מנמיךמטוסהפלתסיכויימבחינת

אומ"מ20פגזי576אומ"מ40פגזי136
הטנקמפקדעבורמ"מ.12.7קליעי72,000
המטרהשטחהטנק,תותחאתהמכוון

כיעולהכךמתוךמ"ר!ן400הנוהאפקטיבי
בעלבורדמ"מ105פגזשלהאשעצמת
שלהאשעצמתעלעולהקרבהמרעום

צה"ל.שלביותרהמודרנייםנ"מהתותחים
הטנקמפקדעל-ידייבוצעווהיריהכינון

היעזרותכריתוךלצריחמחוץראשוכאשר
מטוסיםנגדאישיתנ"מבהגנהנ"מ..בכוונת
הטיה,במתןצורךאיןישירותתוקפים
שימושרבה.במירהעוליםהפגיעהוסיכויי
מאפשרמטרים1000למרחקהמתואםבצלב
משניפחותשלהחטאהטווחיאומדןללא

עדמטרהאלביריהמכוון,מנקורתמטרים
מחופהזאתהחטאהמטרים.סמוטווח

57(בעמורהמשך(לתותחהקרבה.מרעוםבאמצעותביעילות
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ממדף
הספרים

ודוקטרינההיסטוריה

היהגנה'ב"מן

הגנה"לצבא

פעילמאירשלספרועל
הגנה"לצבאה'הגנה'מן"

אורןאלחנןד"רמיל')(סא"ל

חשובהתרומההואפעילמאירשלספרו
היישובשלהצבאיתלהיסטוריהוראשונית
העיוןהואשבמחקרוהראשוניוהמרינה.

שלומטהפיקודבסוגיותהצבאי-מקצועי
גלגוליושלשבמחתרתה"הגנה"התפתחות

מלחמתכריתוךבהשחלוהתמורה
כצה"ל.כינונהערהעצמאות

בתול-כלשהיבסוגייהלמחקרהניגשכל

ולח"י,אצ"לבתולדותואףה"הגנה",דות
שיצקוהמחקריתהתשתיתבחשיבותיכיר

ספר"שלבמערכתוחבריוסלוצקייהודה

פעילהגנה).-להלן(ההגנה"תולדות

כיאףזה,ספר-יסודעלבמעטלאהסתמך

זאתהסתמכותעליו.מלחלוקנמנעלא
ובנושאיבתקופותלהתרכזלואפשרה

חשיבותבצדק,ולדעתילהם,שייחסמחקר
יתרה.צבאית-מקצועית

בעיקרהספרדןתקופתיתמבחינה
המרדפרוץשלמןהשניםבשתים-עשרה

ה"הגנה"כאשרצה"ל,כינוןועדהערבי

שלה,העיקרייםהקרבבמבחניעמדה
לדוןהמחברבחרנושאיתמבחינה
ה"מפקדה-העליוןהפיקודבהתהוות
ובהקמת-והמטכ"להמ"א)(הארצית"
הדינ-אתששיקפוהניירים-ארציים,הכוחות

ה"הגנה".שלהצבאיתמיקה
שלעיקרייםהיבטיםשניכיןלהבחיןראוי
:העליוןהפיקודסוגיית

כמפקדההעליון,בדרגוהצבאיהארגון*
לכוחות.כלליוכמטה

ההנהגהלמרותהצבאיהפיקורזיקת*
הלאומית-מדינית.

בכךגםנכונהנהגשפעיללי,נראה
הרבהואכןהראשון,בהיבטשהתרכז
והמטכ"להמ"אעלהמידעבריכוזלתרום

האזר-והשליטההמרותסוגייתובניתוחו.

ונראהלעצמה,מחקרמצדיקההייתהחית
פעולהלשיתוףההיסטוריוןזקוקשכאן

ועםוהמדינההחברהמדעניעםמחקרי

ה"הגנה"בזיקתשמדוברעודמהמשפטנים,
במרותםהכרהמתוךאזרחייםלגופים

העש-בשנותלהנהגתם.סייגללאונאמנות

הסתדרות"למרות'ה"הגנה"סרהרים
לעם",בדרךכ"מעמדשנהגההעובדים",

לפקודתעמדהתרפ"טמאורעותואחרי
שנהגוהציונית,והתנועההיישובמוסדות

המחקרי-הקשייםעללמדינה".בדרךכ"עם

לעמודאפשרפעיל,נקלעשאליהםים,
בביטולכרוךשהיהבמשברמעיסוקו

שהוקמהבעתהארצית",ה"מפקדה
העצמאותהכרזתלקראתמנהלת-העם""

נדרשהשכאןנראה97-95(.עמ'פעיל,(
וביןהארגוני-צבאיההיבטביןחדההבחנה
בשעתובייחודהציבורי-מפלגתי,ההיבט
ריבוני,לממשלטרם-מדינהמימיהמעבר

כאןשניכרעורמההמלחמה.שלבעיצומה
יומןובכללםחיוניים,מקורותשלהיעדרם
מנה-שלוהפרוטוקוליםבשלמותובן-גוריון

העם.לת
פעילשלהמקיףדיונואתהקורא

עלולהניידים,כוחות-השדהבהתפתחות
הייתהשכעיקרההעוברה,מןדעתולהסיח

מקו-להגנהמיליציוני-סטטיכוחה"הגנה"

היסודהיהזהפעיל,כדברי;ומרחביתמית
בלבדזולא131(.עמ'פעיל,(ה"דומיננטי"

שהיההמרחבית,ההגנהשמערךאלא

רבבותשלוהכוננותהנכונותעלמושתת
וביישוביםבמושבותבערים,וחברותחברים

יכולתל"הגנה"שנתןהוא-השיתופיים

ובזמןבמקוםולהפעילםניידיםכוחותלרכז
שעדייןבאזוריםהתקפית.לפעולשרצתה

העצמאות,מלחמתעדכזהמערךבוססלא
מלרתקמנוסהיהלאבנגב,וראשונהובראש
מהפלמ"ח,חלקמגננה,למשימתלקרקע,

224,עמ'פעיל,(הנגב"חטיבת"קמהוכך
,232-230-330.)331

בהתפתחותרבבפירוטדןכשפעיל
עלפוסחהואהמלחמה,מפרוץהפלמ"ח

המלחמהשבראשיתאחר,וניידמגויסכוח
ובעצםמגויס,ניידכוחשלבעיות,פתר
עלהקלהמקומית-מרחביתובפעולתוקיומו
הייחודיות.למשימותיופלמ"חכוחותריכוז

היישוביםמשטרת-לנוטריהיאהכוונה
הפיקודית-כפיפותםלמרותהעבריים".

הבריטי,לשלטוןהנוטריםשלפורמלית
בתוךהפעלתםעללסמוךה"הגנה"יכלה
שימשנשקםכן,עליתרהיישובים.מרחב

ניברחלקוהיווהה"הגנה"אתלמעשה

י.(7421עמ'ג',הגנה(המגןמנשק

שעמדהסדיר-המגויסהכוחהיהמה
כשפרצההסוכנותהנהלתלרשותבפועל

איש:מ-4,500פחות-המלחמה?
כ-מנההמצומצם,הקבעסגלהמנגנון","*

8ב"ג,יומן(נוטריםכ-170מהםאיש,560
1947(.באוקטובר

אנשילרבותוחברות,חבריםהפלמ"ח,8
כ-2,100מנהבחו"ל,וה"גדעונים"ה"מוסד"

862(.עמ'א',הפלמ"חס'(
כ-1,800-העברייםהיישוביםמשטרת*

1301(.עמ'ג',הגנה(נוטריםכ-3,000מתוך
מאזבדי-עמלשקוימההיישובים,משטרת

אפואהיוותההערבי,במרדכוחהשיא
הפלמ"חעםשנשאהמגויס,הכוחכמחצית

היישוב.התגייסותעדבעול

האקדמאי,כבלתחומיםשבכמהדומה
יצרו"אתו"כבשידיואתפעיל,ד"ר

השקיעכךמאירקה"."שלהספונטני-טבעי

כךכדיעדומבנה,ארגוןבסוגיותעצמו
אלהגופיםשלפעולתםתיאוראתשקיפח

הגשריםלילאתניטולמבצעיים.במבחנים
והמסועףהנרחבהמבצע1946(,יוני)17-16
שלטכיצד217(.עמ'פעיל,(במאבקביותר
כל-ארציתמתואמתבפעולההפלמ"חמטה

זאת?
המבנהדגמיעלפעילשקדרבות

מלאכתאכן,-וה"מתושבצים"המפורטים
אולםחוקר.לכלנאמןועזרמחשבת,
שעיצבוהה"הגנה",בראששעמדוהאישים

ל"תשבץ"ניתןלאברייתםמטבעוהנהיגוה,

לדוגמה,ב"מסגרת".פעולתםואתאותם
הפו"ש,מפקדרק""היהשדהיצחקהאם

מיוחדות"לפעולותהמטהקצין"הפו"ם,
ורמטכ"ל?הפלמ"חמפקד180(,עמ'פעיל;(

באצבעההתיישבותולתכנוןלומהאך
אליהושלמקומוומהב-1940?2הגליל

המפקדהחברשהיהלצייןדיהאםגולומב?
הרמטכ"לפונהאליהואלוהריהארצית?

אלולאלו,בצרדוסטרובסקי-דורייעקב
אליהו62(.עמ'פעיל,(סנהמשההרמ"א

לומרונהגסדיר","מפורמליזםחששדווקא
ישראלכשהספידואותנו".נהורסש"הסרר

תנועתשלהמנהיג"שהיהאמרגלילי,
הפלמ"חועלוןמע'.837(,ג',הגנה(ההגנה"

שם,(מוכתר"הבלחיהמצביא"שהיהכתב
כיוסףמטהואישמפקדניטולאו839(.4עמ'

בעלייתחלקואתמזכירפעילרוכל-אבידר.

יוםבמוצאיבנגבהנקודותעשרהאחת
1946(,אוקטובר)6-5תש"זהכיפורים
82(,69,עמ'פעיל,(הרמטכ"לסגןכששימש

הרב-ההתיישבותתכניתאתמזכיראינואך

לכאורהלב.נרפאלעםיחדשהכיןשנתית
לארגוןהלשכה"בירימסורהנושאהיה

אךבה?לרוכלומה48(,עמ'פעיל,(ותיכון"
מפרוץשאתוביתרתרפ"ט,אחריבבר

ה"הגנה"היתהבתרצ"ו,הערביהמרר

האסטרטגיהשלובביצועבתכנוןמעורבת
זאת,רצופהשפעילותוחבלהיישובית;

198155ינו'-פבר'.278מערכות



תכנוןתפקיריהעתכלבהמילאשרובל
להכראוימשתבצת""אינהמרכזיים,וביצוע

ברגמי-המבנה.

שהמסגרותדווקאלהדגישאפואחשוב
אוגמישות,דיהיוהפורמליותוההגדרות
ה"הגגה",כמועממי-יישוביבארגוןרופפות,

שלהאישיהמשקלאתנכונהשיקפוולא
ראשיה.

פעילנוקטדוקטרינרית-תורתית"גישה
מןשנתבעההרדיקליתבתמורהדןכשהוא

סרירה.למלחמהלהיערךכדיה"הגנה"
פעיל,(נפש"חשבוןל"שנתנקלעומפקדיה

הדוקטרינרי-ה"לבטיםורבוואילך),218עמ'
ה"בריטית"--אסכולותשתיביןים"

וה"פר-הבריטי,הצבאחוזרישלסדירה""
פעילבארץ.ה"הגנה"אנשישלטיזנית"
ובאןה"הגנה".באסכולתעד-הסוף""תומך

מאשיםכשהואההוקטרינרי,יצרו""מתפרץ
הסדירהלאסכולהבנטייהבן-גוריוןאת

חסד""253-248(;עמ'שם,(ובפקפוקים

המלחמה,אתשהקדימהההיסטוריהעשתה
צה"לעלכופהבן-גוריוןהיהכן,שאלמלא
כתי-260-259(.עמ'שם,(בריטיתמתכונת
לוהנראיתלדוקטרינהלטעוןזכותואורטיקן

תרחאה.6האסכולהנציגיעםולהתפלמס
פוגםה"הלכתי"-דוקטרינריהעיסוקאולם

ה"מעשה",שלההיסטורי-צבאיבתיאורו

שלמכוחהבצה"לשנוצרההמציאותשל
ביןומפשרתפרגמטית-משלתרתסינתזה

פעיל,-ב"גדבריוראה(האסכולותשתי
שבוצעהזאת,מעשיתבסינתזה.)!270עמ'

ה"הגנה",אסכולתגברהבן-גוריון,בהנהגת
:השדהבפיקודהןבמטכ"להן
אנשיניצבוהמטכ"לאגפימרביתבראש*

שלבניסיוןלהסתייעירעווהםה"הגנה",
ראה,הבריטי.הצבאיוצאיה"סדירים"

כראשגריןמונטיעלפעילדברילדוגמה,
107(.עמ'פעיל,(סת"ם

-היבשהעוצבותמרביתעלהפיקוד8
ה-לאנשי.ניתן-והחטיבותהחזיתות
השתלבוה"בריטיים"והמפקדיםהגנה","

חזיתמפקדתהיאלכךמאלפתדוגמהבהן.
המער-ימיבעצםראשונהשהוקמההצפון,

אישכרמלמשההמפקד,;הירדןבעמקכה
בעזרתהחזיתמטהאתהפעילה"הגנה",

מפקדיומרביתמקלף,מרדכיה"בריטי"סגנו
בריטיים"."היושלוהחטיבות

ה"ברי-מתרומתלגרועאלהבדבריםאין
זרועותבהקמת-המח"ל!ואנשי-טים"

והשירותים,החילותבפיתוחוהים,האוויר

תיאוםובהחררתההררכה,מערךבהפעלת
עלהדרגים.בכלוהלוגיסטיהמבצעיהמטה

הגנה""אנשישנייעידו.הפרגמטיהשילוב
כמאמרוכךעלעומדאבידריוסף:מובהקים
255,מערכות","(לצה"ל"מה'הגנה'המעבר"

רבין,ויצחק10(;עמ'שם,ראה14-6;עמ'
עםהפעולהשיתוףעלמספרהפלמ"ח,איש
העצמאות:מלחמת.אחרילסקובחיים

הגדולבוויבוחראש-חוד-המחץ"לסקוב,
אתלהביאלרביןשקראהואהפלמ"ח",נגד

הבא"המג"דים.בקורסלהדריךחבריו

המלחמהתורתאתיחדנגבשאותם...
מהוקייםאמר,-צה"ל"שלהחרשה

תל-א',שירותפנקסרבין,יצחק(שהבטיח.
85(.עמ'1975,אביב

ספרואתלסייםפעילראהמהמשום
זב1959,בן-גוריוןשכתבדבריםעםבפולמוס

המשךהיהשצה"לפכךכפרכביכולשבהם
אי"בכךיש343(.עמ'פעיל,(ה"הגנה"
אךטוען.הואהיסטורי",צדקעשיית

ולשקוללשאולחייבטוען,שכךהיסטוריון
המלחמה,בזמןבן-גוריוןעשהמהכלקודם
השעמה.7בשעתאז,וכתבשאמרמהאתוכן

אתמזכירפעילההשמטה:זועקתוכאן
בן-גוריוןשכתבצה"ל,להקמתהיוםפקודת
אינואך338(,עמ'פעיל,(1948במאיב-31

הגנהצבא"כונההצבאמדועמסביר
שבהןהמליםאתמזכיראינואףלארשיל".8

ישראלמדינתהקמתעם":הפקודהנפתחה
לצבאוכהגבהממחתרתה'הגנה'יצאה
כהמשךאגב,1599(.עמ'ג',הגנה(סדיר"

הנאמנותהניסיון,שבליכתבהפקודה
עומדהיישובהיהלאה"הגנה"שלוהגבורה
למדינתמגיעיםהיינוולא"במלחמה,
אפואכרךבן-גוריוןשם).שם,(ישראל-
)!ספרובשםפעילכמו(בחידושהמשך
מהמכלדברהביאלאפעילכן,עליתר
ירושתעלהמלחמהבעתבן-גוריוןשאמר

כמהוהריהכותב.9והפלמ"חה"הגנה",
:דוגמאות

שצריךטעןביוני,ב-19הראשונה,בהפוגה*
לכלהמתנדבהפלמ"חערכיאתלהנחיל
164(.עמ'בהילחם,(החובהמגוייסי

ש"בליאמרביולי,ב-23השנייה,בהפוגה*
הלום",עדמגיעיםהיינולאה'הגנה'ירושת
ירושהעלורקאךסומכיםהיינואילו"אבל

כאן190(.עמ'שם,(אבודים"היינו-זו
כוחשהייתהה"הגנה"מורשתאתפירט

חבריהחברות,ערכיעלהושתתהמתנדב,
והרקעהארץ,ובידיעתבמסירותםהצטיינו

וסודההגנהנשמתהיה"שלהםהציוני
אתהוקיעזאתלעומת191(.עמ'שם,(כוחה"

לקוצבאי,ואימוןציודחסרההיא:ליקוייה
עלחונכההיאוהמשמעת,המשטרבה

לכוחות-יבשהמצומצמתהייתההתגוננות,

נחסמההנסיבותובכורחלקרקע,ומרותקת
כוחהשמדת-העיקריתלמטרהדרכה
194-192(.עמ'שם,(האויב

סיכום"במקום"כתב1949באוקטובר*
סיים;אלהובדבריםי0.תואמצעהלמלחמת

וכליםמכשיריםיצרנוהמדינההקמתעם"
אולם-גאולתנוחזוןלביצועדשים"
אםרקערך,יהיהאלהומכשיריםלכלים

החלו-ההתנדבותאתולהאדירלקייםנדע
ההגנה...וחבריההגנה.נשמתשהייתהצית
רוחאתלהפעים:גדולייעודלהםשמור-

כושרולהפעילהמדינהמפעליבכלההגנה
לישר-הגנהובצבאבעםבנוער,ההתנדבות

356(,עמ'שם,(אל."
ראויה"הגנה",כאישרקולאכהיסטוריון,

אלה,דבריםגםלהביאלפעיללוהיה
מאז.יותרועתה-להםעומרשכוחם

הערות
המרדבימיהנוטרותחשיבותאתצייןפעיל1.

ניידיםכוחותהקמתשבלמההעיראךהערבי,
כללרןהואאין142-141(.עמ'פעיל,(עצמאיים
לדוגמה,(העצמאותמלחמתבפרוץבנוטרות
283(.עמ'פעיל,-המספרים

ירוש-מאבק,בשנותהתיישבותבספרי,ראה2.
105-104.עמ'1978,לים
268,עמ'1978,תל-אביבואני,חיירטנר,יוחנן3.

.281
א'שלתפקידואתהמחברהזכירלאמהמשום4.

לקיימוובמאמציםהפלמ"ח,בהקמתגולומב
396-395,עמ'ג',הגנהראהמשבר;בשעות

ומחתרתי,דיפלומטיהבאואר,יהודה401-400;
126-125.250,עמ'1966,ירושלים

הנ"ל,ספרי;242-2411878-1876,עמ'ג',הגנה5.
130-122.עמ'
עמדתאתלסקוברא"להציגלאחרונה6.

ההת-"275,מערכות","-ה"בריטית"האסכולה
6-5.עמ'סדיר-.יהודיצבאשלגרעינו-נדבות

דבריםהביאב"ג,נגדלטעוןכדיזאת,לעומת7.
252-251,עמ'פעיל,(ב-1970לעתונאישאמר
38(.והערה

הפולמוסעלוהערה1599,עמ'ג',הגנהראה8.
לאפעילאגב,1813.עמ'שם,-כךעלהמפלגתי

ב-26צה"להקמתעלהממשלההחלטתביןהבחין
ב"ג.שלפקודת-היוםובין1598(,עמ'שם,(במאי

תל-אביבישראל,בהילחםבן-גוריון,דור9.
בהילחם).-להלן(תשי"א

יוסףשללספרופתיחהדבריהיובמקורם10.
1949.תל-אביבלמלחמה,ממאורעותאוליצקי,
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54(מעמודהמשך(

סיכוייאלהבטווחיםמטרים.מ-800פחות
בפגזגבוהיםכללבדרךהםהפגיעה
הדרושהזמןהיאהמרכזיתוהבעיההראשון,
קיימתלאקצריםבטיוחיםהפגיעה.להשגת

ו,:1בכוונתדיוקאוטווחיםאומדןשלבעיה
יכולהטנקומפקדאלפית)0.5שלאפיצות(

לכווןהחיצוניתהנ"מבכוונתשימושתוך
חיסכוןכדיתוךהטבעיתמעמדתוולירות

לתותחן.המטרההעברתשלשניות3-2של
אתמכווןהטנקמפקדהנוכחיתבתרגולת
לאתר.אתהתותחןועלבקירוב,רקהתותח

הקנהאתשניתולהסיעשלובכוונתהמטרה
החיצוניתהכוונתכינניחאםהמטרה.לעבר

עמוומתואמתהקנהמעלאחדמטרנמצאת
איעקבהשגיאההרימטרים,300לטווח

וזניחה(ס"מ20בממוצעהיאטווחאומדן

מטריםס-ל85סשביןהטווחיםבתחוםלכן

חלול).כפגזלפגז
המפקדיריעקבהמושגבזמןהחיסכון

ועשויביותרמשמעותיהנוהתותחןבמקום
הטנקשרודותאתרבהבמידהלהגדיל
הדרושלזמןקצרים.מטווחיםבלוחמה
בנתוניהתלויממוצעערךישירילהשגת
זה.ערךסביבהתפלגותופונקצייתהקרב
צרהזאתהתפלגותשפונקצייתמכיוון
שניותשלושעדשתיםשלחיסכוןיחסית,

ביותר.משמעותיהואיריהשגתבזמן
בתות-המצויותהקטנותהרפלקסכוונות

הןמ"מו-57מ"מ37מ"מ,23בקוטרנ"מחים
מאוד,רחבראייהשדהבעלותמדויקות,

מגרילותואינןס"מ))7"13ממדיםקטנות
עשויההחיצוניתהכוונתלכךאי)1:1(.
וכוונתהקנהבהסעתהטנקלמפקדלעזור

אתלשפרעשויבכוונתשימושהתותחן.

אתבכךולקצרלתותחןהמטרההבאתדיוק
לכינון.הדרושהזמן

יותרגבוההבהיותהחיצוניתכוונת

טנקיעלכיווןתאפשר-הקיימות,מהכוונות
צריח),בעמדת(עמדהמאחוריהאויב

בימןגםלצלבקרובהמטרהעלושמירה
כזאתבצורהירי.לעמדתלעלייההתנועה
בזמןלחסוךהחיצוניתהכוונתעשויה
שרירותו.אתולשפרהטנקחשיפת

1:1כוונתשהיארפלקסנ"מבכוונת
ולכןצלבתאורתישמגדילה)שאינהכוונת(

לעיןנראיתמטרהכלעלירימאפשרתהיא
לאבחשכהאוירחבלילקרובים,בטווחים
הסטנדרט-הטנקכוונותלדוגמה.מוחלטת

חשוכותהןכךובשלמגדילותכוונותהןיות
הנ"מכוונתלשימוש.ניתנותולאיותר

שלעינושרואהעצםכלעלירימאפשרת
הכוונתאיןדיוקה.ובמגבלתהטנקמפקד
כמגברראייהלאמצעיתחליףלשמשעשויה

אתלשפרעשויההיאאולםכוכבים,אור
שעתאורירח,לאורהלחימהכושר

תאורה.פגזישלהחלשלאורםאודמדומים

בטיליםהמצוידחי"רנגדלוחמה
נ"ט

אחדהואנ"טבטיליםמצוידחי"רשלקיומו
בהם.לעמודהשריוןחילשעלהאתגרים

הלחימהבטקטיקתניתנתהתשובהכיום
עםבשילובהטנקיםנלחמיםבההמשולבת

שלהיתרונותעםארטילרי.וסיועחי"ר
הגבלתהואהברורחסרונהזאתטקטיקה
ופגזחיצוניתכוונתהטנק.ועצמאותניירות
לעזורעשוייםקרבהמרעוםבעלנפיץ

מ"מוס5נפיץפגזזאת..מגבלהבהקטנת
בופורס""חברתשלהקרבהבמרעוםמצויד

באדמה,פוגעולפנינמוךבגובהמתפוצץ

גדולהחי"רנגדשלוהאפקטיביותולכן
חלול.אוכמעיךטנקפגזימשלבהרבה
הטנקלמפקדמאפשרתהחיצוניתהכוונת
העברתשליקרזמןולחסוךבעצמולכוון

יכולכלליתכטכניקהלתותחן.המטרה

החיצוניתהכוונתבעזרתבעצמולכווןמפקד

המקסימליתובמהירותנ"ט,הטילצוותעל

בעלנפיץפגזבהםלירותטווחאומדןללא
המתואמיםבצלביםשימושקרבה.מרעום

מביאמטרים2000או1000לטווחים

שבעהאומטריםמשניפחותשללהחטאה
בטווחיםמטרותעלהמכווןמנקודתמטרים

מטרים2500אומטרים1500עדשל

דיוקאיעלמחפההקרבהמרעוםבהתאמה.

להביאעשויהיריבזמןהמושגהחיסכוןזה.

הפגזיפגענורה,כברנ"טהטילאםשגםלכך
יביאכךועל-ידיהמשגרבצוותהנפיץ

עלמבוססיםהטנקסיכוייהטיל.להחטאת
חמישהפיגדולההפגזשמהירותכך

השיגורצוותוהשמדתהטילממהירות
שנורה.הטיללהשמדתמביאה

ומסקנותסיכום
התפיסהמונחתכאןשהובאהההצעהביסוד

לתתישנשקמערכאשלכלהבסיסית
העיקרי,לתפקודהבנוסףהאפשר,במידת
אויביה,כלכנגדמתאימיםהגנהכישורי

תלויה.ובלתילעצמאיתלהופכהכדיוזאת

השריוןלאנשיזאתתפיסהלפילדוגמהכך
אמצעיםישלחי"רחי"ר.נגדאישינשקיש

נ"מ.תותחיםישהיםחילולספינותנ"ט,

אתולשכנעלנסותהיאהדבריםכוונת
הגלו-החשוביםהיתרונותשלאורהקורא

בכסףהצנועמחירהולקורבהצעהמים
רעיונותבניסוילבדוקישהריארם,וכוח

בהתאם.וליישמםאלה
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ופוליטיקהימלחמה

ברודיבארנארד

בעיותבמכלולדןופוליטיקה"מלחמה"הספר
יחסי:המודרניבעולםהמדיניהקיוםשליסוד

נשקכליהצבאי,הדרגעםהאזרחיתהרשות
למלחמותהסיבותחוץ,מדיניוהגרעיניים,

העיקריותההתרחשויוהרקעעלועוד,
וראשיתה-60ה-50,בשנותבארצות-הברית

ברודי,בארנארדהספר,מחברה-70.שנות
החשו-האסטרטגייםהרעוהמהוגיאחדהוא

המודרני.בעידןביותרכים

הו:
הנשמהמלחמת
ה-48העולם

הישרנה
לפילססירל

מקיףספרהעברילקוראבזהמוגשלראשונה
הספרהראשונה.העולםמלחמתעלומדויק
בקיאותבעלרשמיבריטיהיסטוריוןע"ינכהב
הזזרות.בכללמלחמההנוגעיםבמסמכיםרבה

לוימשה

טיבועהעדאילת""במשחתתהשירותתיצור
מנקודת-מסופרשהואכפיסיני,חופימול

המשחתה.שלצווחהמאנשיאחרשלמבטו
אילה""סיפוןעלשירחלוי,משההמחבר,

מכ"ם.כמפעיל


