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השנה תיערך התחרות ה-17 על פרס הרמטכ"ל לכתיבה בענייני צבא וביטחון.
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את המאמרים יש להגיש עד 15.12.2017.
ניתן לשלוח את המאמרים להוצאת מערכות

בפקס שמספרו 03-6282913
maarachotp@gmail.com או בדוא"ל האזרחי

כותבי המאמרים הזוכים יזכו בתווים לרכישת
ספרים ובתעודות הערכה.

הפרסים יחולקו בטקס המשותף לתחרות זו
ולתחרות היחידה המצטיינת.
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יש הקוראים לאדם הצולל מתחת למים צוֹללֵ, ויש 
הקוראים לו צוֹללְןָ. שתי הצורות מקובלות על האקדמיה 

ללשון העברית, אף כי במילוני האקדמיה נמצאת רק 
המילה צוֹללֵ 

שהאויב  כדי  מוסוות  בסירות  שהמדובר 
הוא  "אחרית"  המילה  פירוש  בהן.  יבחין  לא 
צאצאים - אלה הנשארים אחריכם. את המילה 
המילונים  והן  הפרשנים  הן  גוזרים  "סירות" 
של  במשמעות  "סיר"  המילה  מן  המדעיים 
הכלי שממנו אנו אוכלים. רש"י אמר שהמילה 
דוגית.  היא  חז"ל  בלשון  לסירה  המקבילה 
המילה מופיעה ביחיד פעמים מעטות, ותמיד 
המשמעויות.  בשתי  "סיר"  הזכר  בצורת 
- כלי אוכל, כמו בספר  המשמעות הראשונה 
י וְעורָֹם מֵעֲלֵיהֶם  אֵר עַמִּ ר אָכְלוּ שְׁ מיכה: "וַאֲשֶׁ
ר  אֲשֶׁ כַּ וּפָרְשׂוּ  חוּ  צֵּ פִּ עַצְמתֵֹיהֶם  וְאֶת  יטוּ  הִפְשִׁ
 .)3 ג:  )מיכה,  חַת"  קַלָּ תוךְֹ  בְּ וּכְבָשָׂר  יר  סִּ בַּ
המשמעות השנייה - סבך קוצים, כמו בספר 
י  ירִים וְגָדַרְתִּ סִּ ךְ בַּ רְכֵּ הושע: "לָכֵן הִנְנִי שָׂךְ אֶת דַּ
)הושע,  תִמְצָא"  לֹא  וּנְתִיבותֶֹיהָ  דֵרָהּ  גְּ אֶת 
ירושלים  על  זעם  נבואת  הוא  הפסוק   .)8 ב: 
שתהיה נצורה ולא תהיה דרך להימלט ממנה, 
או ליצור קשר עם בעלות־ברית, ובהן מצרים 
הימלטות,  ימנעו  הדוקרניים  הקוצים  ואשור. 
כפי  עביר,  בלתי  מחסום  למעשה  ומשמשים 
אמר  רד"ק  מדעיים.  מילונים  שמתרגמים 
צנינים  וכן  סירים  "וכן  הזה:  לפסוק  בנוגע 
כולם מיני קוצים". אפילו את המילה "סירות" 
למשל,  קוצים,  המפרשים  יש  עמוס  בספר 
סירים  "כמו  בעמוס:  סירות  על  עזרא  אבן 
בלשון  למילה  יש  משמעות  אותה  סבוכים". 
חז"ל שבה הצורה כבר התייצבה לסירה ביחיד 
ההשכלה  סופרי  אצל  רק  ברבים.  ולסירות 
החל להתפשט השימוש בצורה המודרנית של 
בלוך  שמשון  הסופר  משתמש  כך  שיט.  כלי 
שבילי עולם א', שיצא לאור ב־1822,  בספרו 
הצבאי.  בהקשר  וסירות  אוניות  במילים 
למילה  היחידה  המודרנית  המשמעות  מכאן 
בצירוף  רק  הזאת. סופרי ההשכלה השתמשו 
עמוס. הראשון  דוגה" הלקוח מספר  "סירות 
והעניק  הכבלים,  מן  הסירה  את  ש"שִחרר" 
ניסן  אורי  הסופר  היה  עצמאות,  חיי  למילה 
גנסין בקובץ הסיפורים צללי החיים שפורסם 

ב־1904.

אסדה
ומופיעה  חז"ל  מלשון  היא  אסדה  המילה 
נמצאת  המובהקת  הדוגמה  במשנה.  פעמיים 
במסכת ברכות: "היה יושב בספינה או בקרון 
קדש  בית  כנגד  לבו  את  יכוין  באסדא  או 
6(. רבי עובדיה  הקדשים" )מסכת ברכות, ד: 
קשורים  הרבה  "עצים  פירש:  מברטנורה 
ובני  בנהר  אותם  ומשיטים  יחד,  ומהודקים 
קרויות  מקרא  ובלשון  עליהם.  הולכים  אדם 
מסכת  הירושלמי  בתלמוד  רפסודות". 
ברכות כתוב: "היה יושב בספינה או באסדא 
היא  הקדשים  קדש  בית  כנגד  לבו  את  יכוין 
)מסכת  היא רפסודות"  היא אסכריא  אסדא 
המילה  את  פירש  התלמוד   .)8 ד:  ברכות, 
 - "אסכדיא"  היוונית  מקבילתה  את  והביא 
בטעות  המעתיקים  החליפו  שבה   ,iskadia
הרבה  מופיעה  המילה  ר.  באות  ד  האות  את 
עץ  מוטות  של  במשמעות  "אסקריא"  בצורה 
המחוברים לתורן האונייה שעליהם תולים את 
המִפרשים. המילה לא נמצאה בשפה העברית 
כמעט 1,700 שנים - עד שמנדלי מוכר ספרים 
אסדת  גם  יש  כיום  מאלמוניותה.  אותה  גאל 
נחיתה - הנעה על פני המים וחרטומה נפתח 
וגם  וציודם,  אנשים  הנחתת  לאפשר  כדי 

אסדת קידוח – הניצבת במעמקי הים.

צוללת
עיקריות,  משמעויות  שלוש  צל"ל  לשורש 
ולכל אחת יש מוצא אטימולוגי אחר. נעסוק 
של  במשמעות   - השלוש  מן  באחת  רק  כאן 
"שקע, נפל למעמקי מים". הפועל מן השורש 
הזה מופיע במקרא פעם אחת ויחידה בפסוק 
ירִים"  אַדִּ מַיִם  בְּ עופֶֹרֶת  כַּ "צָלֲלוּ  ומוּכר:  ידוע 
)שמות, טו: 10(. רש"י אמר על צללו: "שקעו, 
עזרא.  אבן  גם  סבר  כך  מצולה".  לשון  עמקו 
בשתי  במקרא  המופיעה  הזאת,  המילה  את 
גרסאות - מצולֹה ומצוּלה - גוזרים המילונים 
המדעיים מן השורש צו"ל, שפירושו "חפירה, 
בצורה  גם  אחת  פעם  ומופיע  שקוע"  אזור 
נפוצה  מצולה  המילה  הים.  מעמקי  "צוּלָה", 

חביב  היה  הזה  הפועל  במקרא.  מאוד 
סופרי  על  יותר  ועוד  הפייטנים,  על  מאוד 
מוכר  מנדלי  על  וראשונה  בראש   - ההשכלה 
מופשטות,  משמעויות  לה  שהעניק  ספרים 

כמו: "צללו בנבכי ]...[, לצלול בתהום העבר".
העברית  בעיתונות  מופיעה  "צוללת"  המילה 
בשנים הראשונות של המאה ה־20. כך נכתב 
"אנית   :1905 במאי  מ־16  הזמן  בעיתון 
סירה  ידי  על  התפוצצה  האנגלית  הקיטור 
הראשונה  מלחמת־העולם  בתקופת  צוללת". 
למשל,  מצירוף,  כחלק  לא  הופיעה  המילה 
בעיתון "החרות" ירושלים מ־26 במאי 1915 
'פוטמקין'  הרוסית  השריון  "אנית  נכתב: 
תורקית".  צוללת  על־ידי  השחור  בים  טובעה 
מעניינת הערת המחבר במילון בן יהודה שציין 
התלמוד:  שאחרי  הספרות  מן  מילה  שזאת 
מתחת  השטה  לספינה  צוללת  השם  "ונהוג 
ההערה  נכתבה  מתי  לדעת  קשה  למים". 
רק  אור  ראה  הזה  שהכרך  מכיוון  הזאת, 
ב־1951 בעריכת טור־סיני. לפני הצוללת היו 
מונחים  ניסיונות של סופרי ההשכלה לקבוע 
שלא שרדו: תחת־מים, אונייה מתחת למים, 
יהודה  בן  של  בעיתונו  כך,  צוללנית.  צוללה, 
"האניה  נכתב:   1905 ביולי  מ־21  השקפה 
השטה תחת מים לא הועלתה עוד, והמלחים 

אינם עונים יותר על הסימנים".
ב־1949 הוצע לרכוש צוללות לחיל הים, אולם 
ב־1959  רק  הוקמה  בצה"ל  הצוללות  שייטת 

כאשר הגיעה הצוללת הראשונה.

צולל-צוללן
צולֵֹל,  למים  מתחת  הצולל  לאדם  הקוראים  יש 
ויש הקוראים לו צולְֹלָן. שתי הצורות מקובלות 
במילוני  כי  אף  העברית,  ללשון  האקדמיה  על 
האקדמיה נמצאת רק המילה צולֵֹל. לעומת זאת, 
שתי  בין  הבחנה  עושה  צה"ל  למונחי  המילון 
המילים. "צולל: חייל הממלא משימות צבאיות 
בצלילה מתחת לפני המים; צוללן: איש חיל הים 
שושן  אבן  במילון  הצוללת".  צוות  עם  הנמנה 
שחיין  אמודאי,   - "צולל  ההגדרות:  מופיעות 
כדי  או  ספורט  לשם  למים  מתחת  אל  היורד 
מלח   .1 "צוללן:  המים";  מתוך  משהו  לשלות 
העוסק  אדם   .2 בצוללת;  צוות  איש  בצוללת, 
בצלילה כתחביב או כמקצוע". השימוש במונח 
של  ראשיתה   - ההשכלה  בתקופה  החל  צולל 
מוכר  ומנדלי   - החדשה  העברית  הספרות 
צוללן  המונח  בה.  להשתמש  הִרבה  ספרים 
לעומת זאת הופיע בעיתונות בשנות ה־50 של 
החל  שושן  אבן  למילון  ונכנס  ה־20,  המאה 

ממהדורת 1968.

הטקטיקה לאסטרטגיה ברגיעה

שיקולים  בקיום  קשורה  המודרני,  במובנה  האסטרטגיה, 

מצב  משקפת  היא  ומלחמה.  קרב  משיקולי  יותר  רחבים 

צבאי, כלכלי ומדיני. בעוד שקלאוזביץ ייחד את האסטרטגיה 

לפעילות המצביא במלחמה, כלומר, להחלטותיו המבצעיות 

הרי  המלחמה"(,  מטרת  להשגת  כבאמצעי  בקרב  )"שימוש 

הכרוך  כל  את  כוללת  והיא  האסטרטגיה  התרחבה  כיום 

בהכנת המדינה והצבא למלחמה.

הטקטיקה  רמת  פניו,  ששינה  אסטרטגיה  המושג  לעומת 

נותרו קשורות לשדה  הן  נותרו כשהיו.  והרמה המערכתית 

הקרב ולמבצעים האופרטיביים בו, ולא חשובים היקפם.

קשר  יותר  שכיח  באורח  מוצאים  אנו  הזאת  בעת 

לבין הרמה  בין פעולות טקטיות  והשפעה הדוקים מבעבר, 

האסטרטגית.

ובעיקר  חדשניים,  צבאיים  תקשורת  באמצעי  הרואים  יש 

את  ריסון,  ואפשרויות  גבולות  ללא  ההמונים,  תקשורת 

טקטית,  פעולה  כל  הזה.  הקשר  להתחזקות  הסיבות  עיקר 

אף הקטנה ביותר, יכולה להעצים או לפגוע קשות במטרות 

האסטרטגיות של מדינה.

הכרת ההיסטוריה הצבאית מלמדת שגם בעבר היה הקשר 

כזאת  הוויה  כיום  כאמור,  ואולם  וחזק,  ישיר  לעיתים  הזה 

הטקטי  המהלך  שקרות  ככל  ועוצמתית  יותר  אינטנסיבית 

פוטנציאל  יש  טקטית  פעולה  לכל  ולכן  רגיעה,  בעת  בוצע 

על  קרדינלית  והשפעה  רבה  משמעות  בעלת  להיות 

האסטרטגיה. היא יכולה לחזקה או לפגוע בה.  

      אפי מלצר
         המפקד והעורך הראשי

צילום החמקן: רס"ן ע', ביטאון חיל האוויר
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לשון מלחמה

4 | שש חטיבות או שני מיליון בני אדם?
כיצד שינה מבצע "צוק איתן" את דרך ההתבוננות של 

ישראל על רצועת עזה
אלוף יואב )פולי( מרדכי, מתפ"ש )מתאם פעולות הממשלה בשטחים(

אל"ם מיכאל מילשטיין, היועץ לעניינים פלסטיניים במתפ"ש
עד שיתאפשרו תנאים פנימיים או חיצוניים לשינוי יסודי בפניה של רצועת עזה, 
על ישראל להמשיך להתמקד במקביל בשימור מרקם החיים של תושבי האזור 

לצד מניעת ההתעצמות הצבאית של חמאס

12 | המטה הישראלי
דגם מטה ייחודי

סא"ל אורן האס, רע"ן פיתוח האימונים במחלקת ההדרכה בזרוע היבשה
תהליכים מבצעיים הצפויים להשתנות עם עליית היכולות שמציעה הרשתיות, 

וההנחה שגם הפו"ש ישתנה בסופו של דבר, מחייבים להקדיש מחשבה 
לתפישה ולארגון מתאימים למטה הישראלי

19 | מנהיגות זיקה דו-קוטבית
לראות אדם מלא מבעד למשאב אנושי

סא"ל )מיל'( רן נופר, ק' אג"ם ב', אוגדת עזה, דוקטורנט בנושא פיתוח מנהיגות 
פיתוח מנהיגות זיקה דו־קוטבית, הרואה אדם מלא כבסיס ליישום מנהיגות 
מעצבת ומנהיגות על, יצמצם את פער היישום המנהיגותי, ולהיות הבשורה 

בתחילת השינוי לתרבות שיח זיקה

26 | מבצעים מוגבלים
הקשר בין דרישות הדרג המדיני ובין הישגי הדרג הצבאי

סא"ל מתניה צחי, ראש ענף ההדרכה והתרגילים במטכ"ל 
הצעה לגישה שונה מהגישה המקובלת בצה"ל לתיאור הקשר בין החשיבה 

וקבלת ההחלטות בדרג המדיני ובין האופן שבו הדרג הצבאי המקצועי מתכנן 
ומבצע מבצעים צבאיים, בעיקר בהקשר המבצעים המוגבלים

חיל הים
חלק שני

מתמחה  ומתרגם.  עורך  בלשן,  שפריר,  אשר  ד"ר 
בלשון העברית ובסוציולוגיה של הלשון. חיבר את 

מדריך העריכה “ניסוח בעברית“
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56 | קצינים לוחמים
בתחילת שירות הקבע ערב

המלחמה
לעומת התוכנית הרב-שנתית "גדעון"

ד"ר מוטי ספראי, ראש היחידה למדידה ולהערכה במכללת הרצוג
ד"ר עוזי בן-שלום, ראש החוג לסוציולוגיה ואנתרופולוגיה

באוניברסיטת אריאל
מה משמעותן של תקופה "הרואית" של מלחמות קיומיות לעומת תקופה

"פוסט־הרואית" של מלחמות, אשר אינן בגדר איום קיומי, על הלכי רוח ועל 
תפישות בציבור בנוגע לשירות צבאי מטעמים אידיאולוגיים

61 | "הצד השני של המדבר"
מלחמת ששת הימים מנקודת המבט של החייל המצרי

רס"ן )מיל'( קובי סגל, עורך־דין והיסטוריון צבאי
מלחמת ששת הימים שאליה הידרדר האזור לא הוכנה על-ידי הצבא 
המצרי בצורה מסודרת, ואף התוכנית החלקית שנערך לפיה נהפכה 
עד מהרה לתוהו ובוהו. התוצאה הייתה בסופו של דבר "איש הישר 

בעיניו יעשה"

32 | חלק שלישי - פתיח

34 | תמורות בתפישת כוח-האדם בתר"ש 
"גדעון" מגמות ויעדים

אלוף מוטי אלמוז, ראש אגף כוח האדם
הצורך בהתאמה בין המעטפת המוענקת לציבור המשרתים לבין צורכי הצבא 

היה קיים במשך כל השנים. יש לוודא כי כלל משרתי הצבא מבינים ופועלים ברוח 
ערכי ההקרבה, הנתינה, השליחוּת והניצחון וממשיכים לפעול על־פי רוח צה"ל

39 | בין ייצוב המערכת לערעור הפרט
מנקודת המבט של משרתי הקבע

אל"ם רוני טמיר, ראש ממד"ה בשנים 2017-2012
התוכנית הרב־שנתית "גדעון" נתפשת כהצלחה בשל היכולת שלה לספק 

תוכנית בת מימוש, ובשל העובדה שהוכיחה שהצבא יכול להשתנות. יחד עם 
זאת קיים פער בין יציבות התוכנית כולה לבין צמצום הביטחון התעסוקתי של 

המשרתים, שמכרסם באמון המשרתים במערכת

"גדעון"
רב-שנתית

תכנית

יובל

למלחמת

מים
הי

ת 
שש

תא"ל מירב קירשנר, ראש מטה אגף כוח האדם

גלגולו של קרב
"המכבש החטיבתי"

רס"ן גל כרמי, מפקד פלגה ג' בגדוד 101 
יוזמות המפקדים בשטח במהלך מלחמת ששת הימים 
הן אלה שהכתיבו על־פי־רוב את קצב הקרב. לעיתים 

גבו היוזמות האלה מחיר כבד מכוחותינו, כפי שקרה 
לפני קרב "המכבש החטיבתי" בביר גפגפה מבט אישי

68

מבט אישי

איך הפסיכולוגיה תחולל 
מהפכה במלחמה?

רס"ן א', פסיכולוג, רמ"ד פיתוח הדרכה 
במפִקדת כוחות האוויר המיוחדים 

בקרב הקוראים הבקיאים באופן ההפעלה של 
המערכים הפסיכולוגיים כיום מתחזקת ההבנה כי יש 
צורך בראייה שלמה והוליסטית יותר של תחום מדעי 

ההתנהגות בכלל, ושל הפסיכולוגיה הצבאית בפרט

חלק
שלישי

46 | "איפה תר"ש גדעון תופס אותי?"
אנשים בסימן אתגרי המנהיגות של התר"ש

אע"צ שרית טובי, רמ"ד מחקר ותורה
אע"צ שרית אלפיה דימנט, מפקדת בית־הספר לפיתוח מנהיגות צבאית 

השאלה שבכותרת זוכה פעמים רבות לתגובה צינית בקרב מפקדים, אולם היא 
משקפת את הצורך של הארגון להבין במדויק את רצונותיהם של האנשים 

ולהתחשב בהם. זאת כחלק מההתמודדות הארגונית והפיקודית עם התהליכים 
הכרוכים בתר"ש גדעון"

52 | תשתית משנה תרבות - האתגר האסטרטגי
אל"ם ענת טוקר אלפרט, רמ"ח תו"פ )תשתיות ופריסה( באג"ת

תר"ש "גדעון" הובילה להבשלת ההבנה שלצה"ל יש הזדמנות לתהליך 
אבולוציוני בעולם התשתיות והבנייה, המשלב תפישה מבצעית, מדיניות, 

תהליכים ותרבות. צה"ל נדרש להתאמה מאוזנת של התשתיות לצורכי משרתיו

סיקורת ספרים
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