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רבתיאסטרטגיה
למלחמה"'שלוםבין"שללעידן

אךויציב,כוללשלוםלעברבטוחהקוויתהתקדמותתהיהלאלעיןהנראההעתידשלהתיכוןבמזרח
צפויכלומר,החרב.עלבעיקרמושתתהיהקיומנושבוהישן,התיכוןהמזרחזהיהיהלאגםזאתעם

מורכבת,היאשבםישראלית,רבתיבאסטרטגיהההכרחומכאןומסובך,עמוםיותרהרבהמצב
פרדוקסיםעםבהצלחהומתמודדתגמישה

---

ההיסטורי.בהקשרואעסוקשבוהנושאאתלהעמידאנימבקש
ההרואיותההצלחותאחתהןישראלומדינתהציונות

הקשההעימותלמרותהכול,בסךטוב,כיוםמצבנובהיסטוריה.
בכללמשלרבות,עולמיותמגמותכן,עליתרהפלסטינים.עם

ישראל.לטובתפועלותהידע,ולכלכלתלגלובליזציההנוגע
ממשיכיםהמדיניים-ביטחונייםהנושאיםזאת,עםיחד
אךלישראל,קיומיתמשמעותבעלילהיות

שלהפנימיתמהותהעתידנו.אתהקובעים
העםשליהודית-ציוניתכמדינהישראל
מדינתםהיותהעםיחד(היהודי

מעמידהאזרחיה)כללשלהדמוקרטית
שכןיותר,גםואוליפחותלאקשותבעיות

פוסט-"למדינהישראלשלהידרדרות
שלחרוץכישלוןבחזקתתהיהציונית"

ועלולההציונות
שלהקץאתלקרב
ושלהיהודיהעם

אםגםהיהדות,
מאיומיםבטוחהתהיהמדינהאותה

כחברהתתקבלאםוגםמלחמתיים
שסכנתהיאהערכתיהערבית.בליגה

היהודית-ציוניתבמשמעותההשחיקה

גבוהההסתברותבעלתהיאישראלשל
מלחמתיתפגיעהשלמזובהרבה

תינסרה.2

המדיני-ביטחוני,בתחוםהדרושיםהמאמציםגלשעםמנאן

וקידוםהציונותמימושלהמשךפחותלאחשובהמלאכה
וזהותיים-חברתיים.ערכיים-תרבותייםבתחומיםהיאהמדינה

ממש,שלממשלתיומאמץרציניציבורידיוןחסרבאלהאך
לתחומיםהמוקדשיםהרביםוהמשאביםהלבמתשומתלהבדיל

באסטרטגיהלמחצהמהפכהדרושהוהביטחוניים.המדיניים
זה.מאמרמוקדשולכך-ישראלשלהמדינית-ביטחוניתרבתי

ליקוייעלביקורתינלעםזאת,עםיחד
מעלותיההמדינית-ביטחונית,החשיבה
העוסקיםורביםעומדות,במקומןהרבות

שלהמהותבסוגיותזאת,לעומתבשיפורה.
לאהעתידאתהקובעותישראל,מדינת
הםהעברהישגיבהןושגם-פחות

המצוייםהנושאיםרבים-בחלקםמפוארים
זוכיםלאזאתלמרותאךבהידרדרות,

מופיעיםשאינםאוולהתמודדות,לאבחון
השונות.הממשלותשליומןסדרעלכלל

מוטציהבשלבימצויהכולההאנושות
תמורותביןמשילובכתוצאהלחשיבהשמעברלעתיד

וגיאו-פוליטיות,פוליטיותותרבותיות,ערכיותדמוגרפיות,
המהירהשינויוטכנולוגיות.מדעיותובעיקרוחברתיות,כלכליות

ואלהולטראומטיזציה,לדה-סטביליזציהבהכרחגורםהזה
ל"שבטיות",פנטי,לפונדמנטליזם-השארבין-דוחפותמצידן

מלוויםכאלהעומקתהליכיכאשרולאלימות.אויביםלחיפוש
קוטלנשקשלובהפצהאחדמצדהחייםברמותגדליםבפערים

היחידיםהםאין

השחיקהסננת

היהודית-במשמעותה

היאישראלשלציונית

בבוהההסתברותבעלת
פגיעהשלמזובהרבה

הרסניתמלחמתית
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שוםאזי-אחרימצדמקוםבכללהפעלתוכליםושלהמונים
גםמוחלט",ל"ביטחוןלהגיעיכוליםאינםחברהושוםמקום
התחסלותהבגללגםופרדוקסליתהקרההמלחמהסיוםלאחר
ברית-המועצות.של

ייחודיהואישראלשלהביטחונימצבהזאת,עםיחד
היחידההדמוקרטיתהמדינהובהיותנוהקיומיתבחומרתו
השואפתלמכהנמוכה,בהסתברותגםולויעד,להיותהעלולה
ביטחוןלתורתאנוזקוקיםלכןחברה.ולקטולמדינהלהשמיד
תורתעלבמהירות.בחלקןהמשתנותנסיבותהתואמתמעולה,

מספרלכלולישראל,מצווהשעליהבחלקה,החדשההביטחון
הכוחות,הפעלתבתורתוגמוררבתיבאסטרטגיההחל-רבדים
ועודהלאומיהביטחוןשלהפנימייםהבסיסיםשלמחדשבנייה
מדינית-ביטחוניתתורהדרושההכולבסךכאשר-וכהנהכהנה

חידוששבהלמחצה",מהפכנית"
המשךעםמשתלברביצירתי
הקיימיםהנכסיםשלפיתוחם
מוקדשזהמאמרעימם.שכוחם
לאסט-עקרונותמספרלהצגת

מהפכנית"חצי"רבתירטגיה

אחדשלבאלאזהאיןאךכזאת.
מדינית-ביטחוניתתורהבפיתוח

למע.4אנישעליהלישראל,חדשה

שעדלהשערה,אנינוטה
ענתההימיםששתמלחמת

ישראלשלרבתיהאסטרטגיה
אלאהצרכים.עיקרעלהיטב

אלהכוללמאז,שהתמורות
הצלחותיהמעצםהנובעות

הביאוישראל,שלהביטחוניות
תורתשלהחלקיתלהתיישנותה

והיאהישראלית,הביטחון
האתגריםאחרימאודמפגרת

שהביאפיגור-והנסיבות
צורמים.לכישלונות
-ישראלשלהביטחוןתורת

אומץצה"ל,כשרונותעםיחד
המפקדיםשלומסירותםליבם
הקברניטיםכישוריהחיילים,ושל

עלנוסףרבותלהצלחותהביאה-המפתחיםויצירתיות
בנייהלמשל,כוללות,אלההקרב.בשדותהמזהיריםהניצחונות

מערכותפיתוחאסטרטגית,הרתעהיכולתשלציבורידימוישל
ארצות-עםמיוחדים"יחסים"כינוןמעולות,מקוריותנשק

וכהנה.כהנהועודפריפריהמדינותעםקשריםחיזוקהברית,
שניתןהכישלונותגברוהימיםששתמלחמתמאזזאת,עםיחד
עיקריתישירהסיבההזדמנויות.החמצתכוללאותם,למנועהיה
המדינית-ביטחוניתהחשיבהשלוגדלההולךהפיגורהיאלכך

ישראלעלשאיתםוהתהליכיםהמצביםמורכבותאחרי

המכשילהבדעהרבותשניםבמשךהדבקותעצםלמשל,כך,
תפיסתיליקויעלמצביעהסטטוס-קוו"מדינת"היאשישראל
שלבעידןכדרושקווית,ולאדינמיתחשיבההעדרשלבסיסי

בבירורמלמדותהתוצאותוהעולם.ןוכיתה6במזרחתמורות
הןקפיצותעםבהצלחהלהתמודדערוכההייתהלאשישראל
שלהתעצמותהשגםלהוסיףישלזהבהזדמנויות.הןבאיומים
עוצמהשכןאחר,מסוגרבתיאסטרטגיתחשיבהחייבהישראל

מחייבאופציותוריבוי-אופציותיותרלישראלסיפקהזו
פעריצרויחדיואלהכליצירתית.ויותרמעמיקהיותרמחשבה

האיומיםלביןהישראליתהביטחוןתורתשלטיבהביןוגדלהולך
תוך-ישראליותוגםעולמיותאזוריות,שתמורותוההזדמנויות

בוששושלאלכישלונות,בהכרחשגרםפער-בפנינומעמידות

וחמורותרבותלצערי,
הכישלונותכגוןלכךיהדוגמאות
מלחמתשלהראשוניםבשלבים

המהירוהמעברהכיפוריםיום
שלוםבמלחמתהצבאימהניצחון

דרוםשלבמציאותלדשדושהגליל
בנושאאשתמשאךלבנון.

אתלהציגכדיהפלסטיני
הישראליתרבתיהאסטרטגיה

כישלונותיה.בשיא
לאהימיםששתבמלחמת

האפשרותאתישראלשקלה
ביהודהדמוגרפיתתמורהלחולל

מלחמהאותהולאחרובשומרון,
לנסותהזדמנויותישראלהחמיצה
תמורתלשלוםקפיצתיתלהתקדם
ההתיישבותמדיניותשטחים.

הייתההימיםששתמלחמתלאחר
ביןלעומקשקולהלאפשרה

נבחריםאזוריםליישבהמאמץ
לביןמסיביתבצורהרחבים

שתקשהמהתיישבותיהימנעות
שלמדיניותעלהזמןבבוא

נידונהלאםולש.7תמורתשטחים
אתלנצלהאפשרותברצינות

מודרניזציהלקידוםובשומרוןביהודההשלטוןשנות
שלאוטונומיהמתןתוךהפלסטיניתהחברהשלודמוקרטיזציה

להסכמיבהתאם-שהוכנולכתמרחיקותהצעותלמרות(ממש
חייםשלבראשותםועדהעל-ידי-מצריםעםקמפ-דייוויד

מראשחזולאההערכהגופיטמיר).אברהםאלוףושלקוברסקי
עלהמתבססתחשיבהשלשמינימוםאףהאינתיפאדה,את

עלמצביעהיהכיבושתחתאתניותחברותשלהשוואתימחקר
שדורלאחרבמיוחד-התמרדותשלהסתברותרבתאפשרות

עקרונותיהםאםגם-אוסלוהסכמיהלועפה.8לגילמגיעחדש
ליקוייםגדושים-דרךלפריצתהשואףמוצדקהימורבחזקתהיו

לבוא.

י..

להתמודד
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הפלסטיניתהרשותעםהמשא-ומתןוהמשךרציניים,
היושבהם,החיובייםהמרכיביםכלעםבשטח,וההיערכות

בראייההןשמאלית""בראייההןומעשההערכהבליקויימלאים
איתן.להתמודדשקשהתוצאותעם-ימנית""
כיוםגםואיןהייתהלאמעולםשבעצםאוסיףהדיוקלשם
רב-מדיניותעקרונותשלבמובןרבתי"אסטרטגיה"לישראל
משולביםומקצועית,ערכיתמבחינההיטבשקוליםממדיים
תוךשנהל-30-20לפחותקדימהראייהעםטווח,וארוכי

לסייעהמכווניםעקרונות-אי-ודאותעםמתוחכמתהתמודדות
ניהולכוללהעתיד,מעצבותובהחלטותהשוטפותבהחלטות
משברים.

תורותוגםדוקטרינותעבודה,הנחותפותחואומנם
התיישנואלהאךהצרכים,עלהיטבשענורבים,בתחומים
טווחארוכתכוללת,מדינית-ביטחוניתתורהחסרהבחלקם.

הבולטיםהכישלונותעלנוסף-לכךהסימניםאחדו"עמוקה".
הוא-זהמחוסרהנובעיםלעין

העוסקיםמסמכיםהעדר
אי-אפשררבתי.באסטרטגיה

רציניתרבתילאסטרטגיהלהגיע
מקוטעתחשיבהשלבדרך

גםשבעל-פה.תורהובאמצעות
המתודי,הציודבעלותמטהיחידות
האוטונומיההמדרגי,המעמד

המדיני,לדרגוהקרבההמקצועית
תורתשללעיבודההחיוניות
כוללמדינית-ביטחונית,ביטחון

בנמצאהיולארבתי,אסטרטגיה
ןורחאה.9לזמןעד

כדיבמיליםלהכבירצורךאין
ההולכתהמורכבותעללעמוד
ישראל:ניצבתשבפניהוגוברת
אפשריותתמורותכוללוהתנהגותן,המעצמותבמפתשינויים

ברוסיה;אפשריתואי-יציבותארצות-הבריתשלבמדיניות
כימי;נשקנגדאמנהלמשל,כולל,הבינלאומי,במשטרתמורות
התמורותאינפורמציה";מלחמת"מסוגחדשותהתנגשותצורות

בפניישראלאתלהעמידכדיבאלהדי-הביטחוניתבטכנולוגיה
מפליגיםשינוייםהמחייביםחדשים,ותהליכיםמצבים

הערכתשלהקשההגרעיןאולםשלה.רבתיבאסטרטגיה
נימההמשדרתמצב",הערכת"במקוםשמוצעמושג(הדינמיקה
מתייחסרבתי,באסטרטגיהמהפכה"חצי"המחייבתסטטית),
התיכון.למזרח

התיכוןהמזרחשלהדינמיקהשלמאפייניםשלושה
בפניהעומדהתובעניהביטחוני-מדינילאתגריחדיומצטרפים
עלהמבוססתבחלקה,חדשהרבתיאסטרטגיההמחייבישראל,
רבה:יצירתית
דמוגרפיים,אי-יציבותגורמירוויהתיכוןהמזרחא.

במיוחדוערכיים-דתיים-תרבותיים.כלכליים-חברתיים
ה"אהבה-ויחסיהמוסלמיתהעצמית"הזהות"סביבהמחלוקות

לזעזעיוסיפותוינרדומל10והפונדמנטליזםהמסורתביןשנאה"
אופן,בכלכולו.העולםאתגםוכנראההתיכוןהמזרחאת

שהמזרחהואודאיכמעטלפחותשנייםאואחדדורשללתקופה
כולליםשלוםהסכמישגםמכאןרבה.באי-יציבותיצטייןהתיכון
בהכרחאינהעוינותשגםכפי(בר-קיימאלשלוםערובהאינם

ישכן,עליתריותר).רבזמןידרושבהששינויאלאבת-קיימא,
להיותיכולהה"הפתעות"אחתכיאםל"קפיצות",גםלצפות
איזורהואהתיכוןהמזרחרב.לזמןיתמידאחראוזהשמצב
אחרים,אוכאלהאירועיםלמימושגבוהההסתברותיששבו

נמוכההסתברותמראשבראייהישעצמובפנימהםאחדשלכל
בממלכתהשלטוןבירושתהשינוייםבאזכורדימזערית.ואף
והתמורהסאדאתהנשיאשלהשלוםיוזמתעללדברשלאירדן,

סעודיה,שלהתמוטטותזאת.להמחישכדיבאיראן,במשטר
טרורבמצרים,משטרשינוייבאיראןיושובבטורקיהתהפוכות

אלה-ערבארצותשלמנהיגותנגדהמכווןקונוונציונלילא
מינימעטותהמחשותאלאאינן
בפוטנציאלהצפוןשלרבות

התיכון,המזרחשלההתפתחות
שלהגבוההההסתברותכולל

שמעברמגמותושלאירועים
הבישחל.11

המגמותשללאי-הוודאותב.
הוודאותמתחברתהאירועיםושל

שלומתעצםההולךכוחןבדבר
לאפעולהקבוצותושלערבמדינות

הקונוונציונליבתחוםמדינתיות
קונוונציונלי.הלאובתחום

שיפורכוללתזאתהתפתחות
ארוכותוהפעולההשיגורביכולות
המעגלאתהמרחיבותהטווח,
מדינות"שלישראלאתהעוטף

העימות".קבוצות"ושלהעימות"

רבתשהיאכפולה,מגמהפועלתאלהתהליכיםעםיחדג.
גוברתגםולעיתיםנמשכתעוינותשלופרדוקסים,מתחים
לפחותישראל,עםלהשלמהונכונותאחדמצדלישראל
אחר.מצדמהותית,גםואוליפרגמטית

בין-בחלקםוהצפויים-האפשרייםהמגווניםהצירופים
כוללוכהנה,כהנהעליהןלהוסיףעודשיש(אלהדינמיקותשלוש

הנראהבעתידכימלמדיםבעולם)התפתחויותשלהשפעות
חצי"שלובתהליכיםבמצביםנתונהלהיותישראלצפויהלעין

בעתידצועדאינוהאיזורמלחמה".וגםהתנגשותחצישלום,
יציבשלוםשורריםשבוחדש",תיכוןל"מזרחלעיןהנראה
באופןמועדאינוגםהתיכוןהמזרחאבלידידותי,פעולהושיתוף

המזרחישראל.נגדופעילהמתמדתלעוינותדטרמיניסטי
פשוטים","מצביםשניביןמשתנהבקצבלנועצפויהתיכון
ומשתנהסתירותגדושעמום,מורכב,יהיההואאלה:יחסית,
כבסיסהמוצעתהעתידהערכתמכאןלישראל.ביחסולפרקים
יכלוללעיןהנראההעתידישראלית:רבתיאסטרטגיהלפיתוח

ענתההימיםששתמלחמתעד
היטבישראלשלרבתיהאטטרטביה

שהתמורותאלאהצרכים.עיקרעל
מעצםהנובעותאלהכוללמאז,

ישראל,שלהביטחוניותהצלחותיה
שלהחלקיתלהתיישנותההביאו
והיאהישראלית,הביטחוןתורת

האתבריםאחרימאודמפכרת
שהביאפיכור-והנסיבות

צורמיםלכישלונות



לביןאחדמצדושלוםהסדריםביןקפיצתי""וגםדינמיתמהיל

אחר,מצדוהתנגשויותאלימותמעשישלומגווןמלחמות
ב-שלפחותלומרניתןדטרמיניסטיתכמעטבוודאותכלומר,

למלחמה".שלוםבין"שלבמצבנהיההקרובותהשנים50

עםיחדאךויציב,כוללשלוםאיןשבותיכוןבמזרחמדובר
החרבעלמושתתקיומנושבותיכוןבמזרחמדובראיןכברזאת

מציאותלנוצפויהאלהברורים""מצביםשניבמקוםבלבד.

ניתנתדהיינופתוחה","וגםמסובכתעמומה,יותרהרבה

שלומעשיהעמדותיהעל-ידיגםמהבמידתכולל-להשפעה
רבתיאסטרטגיהלישראלחיוניתוכמהכמהאחתעלישראל.

פרדוקסיםעםבהצלחהומתמודדתגמישהמורכבת,היאשגם
המדינהשלמצבהאתלשפרכדיבושישבאופןוסתירות
שגשוגה.אתולהבטיח

מהפכהבחציכרוכהלישראלהדרושהרבתיהאסטרטגיה
אולטרא-לתפיסההשאר,ביןלעבור,עלינותפיסתית:

יציבשלוםובראשםמדיניים,יעדיםקידוםשבהקלאוזביצית,

מדינית-תפיסהזאת,עםיחדהמרכזית.המטרההואהניתן,ככל

המשימהבמילוילהצלחהגםהכרחיתבחלקהחדשהביטחונית

שלצמצוםלפחותאומניעה-הביטחוןתורתשלהראשונה
שלובשגשוגהבשלומהכוחנית-מדיניתאוכוחניתפגיעה
ישראל.

אולטרא-קלאוזביציתרבתילאסטרטגיההכרחיכבסיס

טווחארוכתדינמיקההערכותהשאר,ביןדרושותיראויה
הפרימיטיביותלהמלצותבניגודלמשל,כך,בחלקן.חדשמטיפוס

כשמדוברהריב"יכולות",התמקדותבדבראגרנטועדתשל
מדינותבידיוכאשרהתנגשות,לביןשלוםשביןבתהליכים

כלימצויים-מדינתיותלאקבוצותבידיוגם-ורבותהולכות

קונוונציונליים,לאלעין,הנראהבעתידכולל,מרחוק,התקפה
ישואכןבכוונות.גםלהתמקדהדינמיקההערכותצריכות

הטמוניםסיכונים","ביןכיוםהמקובלתבהבחנהלכךהתחלות
לאכוונות.והןיכולותהןהכולליםאיומים","לביןביכולות,

בזיהויוכןהזדמנויותובמיפויבזיהוירבמיקודדרושמכךפחות
עליתרישראליות.יוזמותעל-ידיהזדמנויותליצוראפשרויות

הצפויהתיכוניתהמזרחבסביבהישראלשלדרכהלעיצובכן,

ויותר,שנהל-20טווחארוכותדינמיקההערכותדרושות

תוךזאתכלעיקריות.שוטפותלהחלטותבסיסגםהמשמשות
באי-ודאות.נכוןטיפול

במדיניותישראלכישלונותשללדוגמאלחזוראנימבקש
הנוגעבכלההערכותסוגייתעלאפסחהפלסטינים.כלפי

פוטנציאלבדברבהערכותואתרכזבישראללמיעוטים

מילכלברורלהיותצריךפלסטינית.מדינהשלההתפתחות
שכלי"כ"עיוורוןבפסיכו-פתולוגיהשמוכרממהסובלשאינו

אשראתנכונהולהביןלתפוסמוחיתיכולתכחוסרהמוגדר(
במשא-ומתןישראליותהחלטותלבססישכיתואור(12העיניים

רבהבמידה-בשטחישראליותפעולותוגם-הפלסטיניםעם
שלזמניות,והשערותניחוש-אומדן""שלברמהולוחיזוי,על

לפחותשלבטווחפלסטיניתמדינהשלההתפתחותפוטנציאל
מגמותעללהשפיעישראליותאפשרויותשלמיפויכוללשנה,20
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שכנראהמתברראולםבהתאם.לפעולהוהכנותהתפתחותה
יכולאיניךכב.13העוסקותמטהועבודותהערכותבנמצאאין

חציבלפתותלצורךיותרמובהקמעידסימןלעצמילתאר
שנוצרעודמה(המצבהערכותשלובמעשהבתורהמהפכה
כזאת).שיטתיתתורהכללקיימתשלאחזקרושם

המחייביםלשינויים-זהבשלב-ואחרונהנוספתדוגמא
ההרתעהשלהמהירהההתפתחותהיאתפיסתיתמהפכהחצי
יהודייםיעדיםנגדטרורפעולותשלמהסכנההחלישראל,נגד

אוכלוסייהלמרכזילבנוןמדרוםטק"קביריואיוםבעולם
מעמידותאלההרתעותעמום.גרעיניבאיוםוגמורישראלית

בעליונותהלהשתמשישראלשליכולתהבפנישאלהסימני
יכולתאתומערערותהצבאית
ישראלהעמדתתוךשלנו,ההרתעה

שלמורכביםגומליןיחסיבפני
בינןשאיןהרתעה",מולהרתעה"

שלהקלסיתהביטחוןתורתלבין
כלום.ולאכמעטישראל
בצורךלעילהדיוןרקעעל
חצי"מדינית-ביטחוניתבתורה

שלמאפייניםאמחישמהפכנית"
על-ידיהדרושהרבתיהאסטרטגיה

ב-23ותמציתיראשוניודיוןהצגה

השוניםפניהאתהמציגיםממדים
כדיבכךאיןחלקית.והחדשים

-..-ו-..............--..ו-....- במיוחדושלמה.סדורהתורהלהציגאוהנושאאתלמצות
כגוןרבה,לבלתשומתהזוכיםבתחומיםבדיוןאניממעיט
הבריתארצותעםהיחסיםומסכתהביטחוניוהפיתוחהמחקר

על-ידישמומחשכפימחדש,בחינהדרושהבהםגםכיאם-

הביטחונית,התעשיותשלמחדשבבנייההמתגלותהבעיות
הכפולהנזקעלה"פאלקון",פרשתמנישלונות-מזאתוחמור
שלאסין.עםוהןארצות-הבריתעםהןישראלליחסישנגרם
הכלכלית.העלותעללדבר

רבתיהאסטרטגיהשלהנבחריםהממדיםלהצגתאקדים
הערות:ארבעהמומלצת

ויוצרמורכברושםבהכרחעושהממדים23שלמנייןא.
שאינםבממדיםמדוברדבר,שללאמיתוהקורא.עלמעמסה
משנה",ול"ממדייסוד"ל"ממדילסדרםהיהוניתןרמה,מאותה

רעיונותשלאיבודמשוםבכךהיהאולםשיטתי.יותרסידורתוך
זו.בדרךהולךאינניולכןנושאים,שליתרופישוט
אסטרטגיהדרושהמורכבתמציאותעםלהתמודדכדיב.
מוללעמודהבאיםפרדוקסיםגםהכוללתמורכבת,רבתי

מדינית-למחשבהיכולתהכרחיתלכןפרדוקסליים.אתגרים
מחשבתיים,ולכאוסלסרבוללהידרדרבלימורכבת,ביטחונית
כאשרגםהישר"השכל"עליתרלהסתמכותלהביאשסופם

תומוקע".14סוגיות"הולםאינו

אתלממששאי-אפשרבוודאימעשי".ב"חזוןמדוברג.
כלאתלפתחישאךאחת.ובבתמיטביתבצורההממדיםכל

שלנוסףפיתוחעלמשתנהדגשולשיםסבירהבמידההממדים

הלמידה.ותהליכיהמשתנותהנסיבותלאורנבחריםממדים
אחידה"ל"תורההממדיםכלשללסינתיזהבשלאינניד.

דרושהכזאתשסינתיזהמשוכנעאינניוגםמורכבת;אםגם
אולטרא-קלאוזביציתתפיסהמשמשתזאתעםיחדואפשרית.

רבתיולאסטרטגיהלמיניהםלממדיםעל"ו"מסגרתגג""מעין
הממדים.מנייןאתבהאתחיללכןבכללותה.המוצעת

רבתי:האסטרטגיהשלהנבחריםהמחצים
משולבתאולטרא-קלאוזביצית""מדינית-ביטחוניתראייה1.

לכללעל"ממד"בחזקתהיאאולטרא-קלאוזביציתראייהבאמור,
בישראל.ממששלפגיעהמניעתלאחרמיידרבתי,האסטרטגיה

שלוםביןישראלשלמצבהבגלל
לעוינות,גיסאמחדוהסדרים
ובגללגיסא,מאידךומלחמהאלימות
המורכבוהביטחוניהמדיניהשדה
מקוםשאיןכמעטפועלת,היאשבו

הנפרדתביטחונית""לראייה
במידהנכוןזההמדינית.מהראייה
הטקטית,ברמהגםוגוברתהולכת
מצומצמותצבאיותפעולותכאשר
לפילאולהתנהללהישקלצריכות
גםאלאבלבד,צבאיותמידהאמות

דעתעלהשלכותכולל-מדיניות
מומחשהדברשונות.במדינותהקהל

כלשבהאל-אקצא,אינתיפאדתעםההתמודדותבקשיייפה
הטקטיתתועלתהלפירקלאלהישקלצריכהצבאיתפעולה

היחסיםעלהשפעותיהלפיגםאלאוהאסטרטגית-ביטחונית,
מדינותועםירדןעםמצרים,עםאירופה,עםארצות-הברית,עם

עםהיחסיםעתידעללהשישההשלכותעלנוסף-אחרות
הפלסטינים.

התנגשותושלמלחמהשלגם-כיעדיציבשלוםקידום2.
מדינייםששיקוליםויטעןהמוצעתהגישהעלהמערעריבוא
בהכרעותנכוןהדברצה"ל.שלבפעולותמרכזייםתמידהיו

בכללכךהדבראיןאךעליהן.מופקדהמדינישהדרגעקרוניות,
הדבקותהיאלכךוהראיההביטחונית,והפעולההחשיבה
ביטחוניים-רבהבמידהשהםו"הכרעה",ניצחון""כגוןבמושגים
תינידמ.15מחשיבהומנותקיםצבאיים

גםמרכזיכיעדיציבשלוםשלקידומובהעמדתישלכן
ממששלפגיעהמניעתלאחרמייד-ולהתנגשותלמלחמה
שלה"מהפכנות"למהותברורההמחשהמשום-בישראל

סוריהתיזוםאםלמשל,כך,לישראל.הדרושהרבתיהאסטרטגיה
לשקולישראלעליהיההחרמון,מוצבכלפימוגבלתעוינתפעולה
מקומית-מינימלית,תגובהבין-החלופותשללכלאתהיטב

שימושעל-ידידברעלינויכפולאשהםאותםשתלמדנקודתית,
למוטטכדיהסוריתהתוקפנותניצול-היפותטית-לביןבכוח,
להגיעסיכוישאיןקובעתאמינההערכהאםשלה,המשטראת

המשטרעםלכךסיכויישאךהנוכחי,המשטרעםיציבלשלום
במקומו.שיבואהחדש

הנוכחיהמצבשלהבבוהההעלות

החמורותוהמכנותאי-שלוםשל.
עיקרוןמצדיקותבוהטמונות
חיפושנוטף:רבתיאםטרטני
ולשיפורשלוםלקידוםהזדמנויות

בםישראל,שלהביטחוניהמצב'
הצבאייתרונהשלזהירניצולתוך



הביטחוניהמצבולשיפורשלוםלקידוםהזדמנויותחיפוש3.
כוחשלזהירניצולבעזרתהיתרבין-

לישראלהן-אי-שלוםשלהנוכחיהמצבשלהגבוהההעלות
הטמונותהחמורותוהסכנות-התיכוןהמזרחעמילשארוהן
עיקרוןכאחת,וריאל-פוליטיתערכיתמבחינהמצדיקות,בו

האולטרא-קלאוזביצית:מהגישההגזורנוסף,רבתיאסטרטגי
שלהביטחוניהמצבולשיפורשלוםלקידוםהזדמנויותחיפוש
הצבאי.יתרונהשלזהירניצולתוךגםישראל,

בהיסטוריה"הפתעותזריקת"לשלולאיןאחרות,במילים

לעיןהנראהבעתידבכך,ישכאשריזומה"מלחמה"וגם
וליריבינו.לנויותררביםקורבנותלחסוךכדיגבוהה,ובהסתברות

עקובהמלחמהמפניהרתעהיציב,שלוםשלקידוםעל-ידיזאת
בשחיקהבאיומים,לעמודישראלשליכולתהוחיזוקמדם

ובתוקפנות.
בזהירותלהפעילווישבסכנות,גדושכאןשמוצעהעיקרון

עללהגנהחיוניבסיסהיותועלנוסףזהיר,אקטיבילשימוש
אזרחיה.שלוםועלישראלמדינת
מובילהפרקעלהעומדהממדהריהנאמר,אתלהרחיבאם
חיובית.בצורהופעםשליליתבצורהפעםלנסחהשישלמסקנה
הפוסלתתפיסהלדחותשישהיאהמסקנההשלילי,בניסוח
כזאתלעמדהאיןערכיתמבחינהברירה".מלחמת"לחלוטין

תחסוךיזומהשמלחמהההסתברותרבהכאשרמוצק,בסיס
מצבריאל-פוליטית,מבחינהלעין.הנראהבעתידרביםאדםחיי
ערב)למדינותוגם(לישראלמדימסוכןלמלחמהשלוםביןשל

שלום,שלבכיווןלהטותוהזדמנויותשלהחמצהלהצדיקבכדי
מדוד.בכוחזמניבשימושכרוךהדבראםגם

מדיני-אקטיביזם""למעיןהממדמובילהחיובי,בניסוח

בזו:זוהכרוכותשתיים,הןלכךהבסיסיותהסיבותביטחוני.
קיימתלאמהירותתמורותשלבעידןצוין,שכברכפיראשית,

תעשה"ואלשב"שלמדיניותשכןקוו",סטטוס"שלחלופהכלל
מהשלהעשייהוהמשךמצב;באותואותנומשאירהאינה

מביאבעברשעשינו
לתוצאותכללבדרך
שהשי-מאלהשונות

עשייהאותהגה
איןשנית,בעבר.
כאילולהנחהיסוד

לטוב-פועלהזמן"
איןגםאומנםתנו".
ההפוכה,להנחהיסוד

לרע-פועלש"הזמן
בהעדראולםתנו",

פועלשהזמןביטחון
מחייבתלטובתנו,
לסמוךשלאהזהירות

בלתיתהליכיםעל
במ-ולנקוטודאיים

מדיניותזאתקום
התערבות"שלפעילה
בהיסטוריה",יזומה

אתלמנועהבאה
הטובאתלקרבהרע,

משו-בצורהולהיערך

הבלתילקראתפרת
לחשיבה.שמעברומהודאי

המזרחעלהעובריםהתמורהתהליכיאחרות:במילים
דרושהלכןלטוב.וגםלרעגםפוטנציאלבתוכםצופניםהתיכון
שמץללאהיטבושקולהזהירהזאתעםיחדאךפעילהימדיניות

שיקוללאחרלכדאיהנחשבמסיכוןלהבדיל(הרפתקנות.של
באי-והגדושותבמהירות,המשתנותבנסיבותשכןמיטבי,

שישעמום",הימור"בחזקתהםואי-מעשהמעשהכלודאות,
עיקרוןמראש).אמיןלאומדןניתניםאינםשבחלקםסיכונים,בו
אחרתאוזובמידהאלאכעת,הנידוןלממדרקלאנכוןזה

החמצתאךרבה,
לקידומוהזדמנויות

בר-קיימאשלוםשל

משמעותיולשיפור
הביטחוניבמצבה

מסוכנתישראלשל
יותר.עודלעיתים
היפותטיתדוגמא

היאהזהלעיקרון
התנגשותשלמצב

ממלכתביןאלימה
מדינהלביןירדן

כאשרפלסטינית,
סוריתהתערבות
העומדתועיראקית

מגבירההפרקעל
מפניהחששאת
ויצירתרבדםשפך
גיאו-אסט-מצב

מאודמסוכןרטגי
עומדתאךלישראל.

ל-האפשרותגם

עםשלוםייצב
הפלסט-המדינה

ן
ינק

עםוכןירדןלביןבינהאחרתאוזובצורהאיחודעםאוינית
חזקהבידתתערבשישראלבתנאי-נוספותערביותמדינות

עשויהישראליתהתערבותכזהבמקרההמתרחשים.בתהליכים
הכרחית.ואףמוצדקתלהיות
ישראלשלהצבאיהיתרוןניצולשלהכלליתלסוגיהדוגמאזו

ישומעשית,עקרוניתהאיומים.ולצמצוםהשלוםלקידום
וריאל-פוליטיות.ערכיותרבות,והגבלותמגבלותבכוחלשימוש

המשולבותנחישות,ושליצירתיותשלגדושהמידהעםאך
עוצמהרבנכסמשוםישראלשלהצבאיביתרוןישרבה,בזהירות
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המדינית-ביטחוניתהתורהולכללהמוצעיםהממדיםלמרבית

לישראל.הדרושה

למשא-ומתןהכוונה4.

אחר,אוזהמסוגשלוםלהסכמילהגיעהאפשרותהיווצרותעם
הפלסטינים,ועםערבמדינותעםבמיוחד-המשא-ומתןהופך
החשובותהפעולהמדרכילאחד-אחריםגורמיםעםגםאך
מכוונתביטחוניתפעולהשכלהדברפירושאיןישראל.של

ביטחונייעדםשעיקרצעדיםייתכנושכןמשא-ומתן,לקראת
בעיראקהגרעיניהכורהפצצתמסוגהמושג,שלצרהיותרבמובן
מהיישותחד-צדדייםהפרדהבצעדיהראשוניםהשלביםואולי

במידהאךבעתיד.הפלסטינית
פעולהשלאחריתהוגדלההולכת

משא-ומתן,היאוכוחניתביטחונית

אתלשפרו,אושלוםלקדםהמכוון
הכוונהלכןישראל.שלמצבה

חשובכממדמוצעתלמשא-ומתן
רבתי.האסטרטגיהשלומוזנח

שלהפרהנגדאדומיםקווים5.
שלוםהסכמי
כנדבךשלוםהסכמישלראייה
ישראלשלבביטחונהמרכזי
כללכןנחתמים.שהםלאחרקיומםעליתרההקפדהמחייבת
ישראל,שלתגובהמחייבתשלוםהסכםשלממשיתהפרה

ישראליות.צבאיותלפעולותעילהלראותיששבהןובחמורות
צריכהוזוהישראלית,התגובהצורתאתמראשלקבועאין
אםגםאדומים,קוויםלהעמידמומלץאךהנסיבות.אתלתאום
כואבתישראליתתגובהתגרורבהםשפגיעהבחלקם,עמומים

לצורכילכתתרחיקאולהפרהפרופורציונליתשתהיהבין-
כללים""לפיולאישראלשלדעתהשיקוללפיזאתהרתעה.

שכנגד.הצדלהכתיבינסהשאותם
בבעלי-הצורךנוכחגם-ממשיפעולהחופשעלשמירה6.

ברית
שלוהביטחוןהמדיניותתורותמעצבילכלברורשהיהכפי

וגםלתמיכהזקוקהישראלבן-גוריון,דודובראשםישראל,
הכורהקמתפעולה.חופשעלשמירהעםיחדלבעלי-ברית

בולטותדוגמאותהםהפלסטיניםעםאוסלווהסכמיבדימונה
שהדברבלירב,פעולהחופשעללשמורישראלשלליכולתה

עםובמיוחד-אחרותמדינותעםביחסיההמידהעליתריפגע
ארצות-הברית.

ארצות-עםביחסיםוהירידותהעליותלאורזאת,עםיחד
לחזורחשובבה,והביטחוניתהמדיניתהתלותולאורהברית

בשעהממששלפעולהחופשעללשמורההכרחאתולהדגיש
הזדמנות.שלאומצוקהשל

ישראלשלהתגובהדרכיעלגםחלזהפעולהחופש
לסמוךיוכללאישראלעםשלוםהסכםשהמפרכפילתוקפנות.

ישראליאת-כביכול-המחייביםמשחק"כללישלקביעה"על
דרכיאתתקבעשישראלתוקפן,לכלברורלהיותצריךכך

לפיולהסלמה,להרחבהאםוביןלצמצוםאםביןתגובתה,

לפעולותפרופורציונליתבצורהדווקאולאושלהשיקוליה
חיונינדבךמשוםלהפגנתווגםכזהפעולהבחופשישהתוקפן.

עליה.לשמורלהקפידישראלשעליעילה,הרתעהשל
תחומיעלהשלכותישנרחבפעולהחופשעללשמורלצורך

עלשמירהופיתוח,מחקרכגוןהביטחוני,בתחוםרביםעשייה
הסתרהאמצעיבנייתוכןמדינייםמשאביםפיתוחמלאי,רמות

הסכמיםעללחתוםשלאלהקפידישראלעלכןכמווהונאה.
הפעולהחופשאתמאודלהגבילכדיבהםשישבריתות","ועל

וגםמאוד,גבוהההיאמקבליםשאנוהתמורהכןאםאלאשלה,
בכךשיהיהבליפעולה,חופששלגרעיןעללשמורדרושאז

התחייבויותשלבוטההפרהמשום
עצמה.עללקחהשישראל

בעלאמיןאךנרמזאיום7.
ועולמיתאזוריתמשמעות

חיוניפעולהחופשעללשמורהצורך
בעלאךרגיש","לנושאישירותמוביל

ביכולתההכרחקיומית:חשיבות
עללאיים""ומופגנתאמינה

אםועולמיים,אזורייםאינטרסים
סכנהשלבמצבתעמודישראל

מרומז,ב"איום"מדוברקיצונית.
לבנותהכרחיזאתעםיחדקיומי.איוםנוכחרקמפורשהנעשה
נזקלגרוםישראליתנחישותושליכולתשלאמיןדימוי

רצח"שלאיוםמתפתחאם-לומעברוגם-לאיזורמשמעותי
וחברה".מדינה

כאשר-יותרהרבהופושרתמתואמתבצורה-הדיןזה
איתםלהתמודדהיחידהשהדרךאמצעים,ישראלנגדמופעלים

מנתעלעצמו,לתוקףשמעברהשלכותבעלאיוםעל-ידיהיא
מצבהיאחשובהאךפשוטהדוגמאנגדו.לפעולאחריםלעורר
המערבומדינותהנפט,נשקאתמפעילותערבמדינותשבו

ויתוריםלעשותישראלעללחץומפעילותלסחטנותנכנעות
צריךכזהבמקרהביטחונה.ואתמהותהאתלסכןכדיבהםשיש

במנצליםתפגעשישראליחדגםולנכנעיםלסחטניםלהבהיר
עצמם,אלהבמשאביםגםברירהובליתהנפטמשאביאתלרעה
התאבדות.שליסודבהםשישויתוריםלעבראותהידחקואם
הצורךאתולמנועהרעהפניאתלקדםכדיכזהזהירבאיוםיש

בהם.רוצהאינוצדששוםבצעדים,
הייד"ומיסטרג'קילד"ר"שלנחרצתיציבה8.

הוכחההואהאינתיפאדותונגדלבנוןבדרוםההרתעהכישלון
-אולםהישראלית.ההרתעהאתמחדשלבנותלצורךמובהקת

הולכתהרתעהבפניעומדתעצמהישראל-צויןשכברכפי
הרתעהחדש.מסוגישראליתהרתעהשמחייבמהומתחזקת,

יחדאךלעוינות,גירוימשוםלהיותלאהניתן,ככלצריכה,זו
הרמות,בכלעוינותפעולותביעילותלהרתיעעליהזאתעם

שלום.הסכמישלהפרותכאמור,כולל,
עלבמלואההעונהאידיאלית,להרתעהלהגיעאפשרותאין

כול,קודםדרוש,כךלשםאליה.להתקרבאפשראךהרצוי,כל
בריתבעלגםואוליומיטיבטובשכןלהיותאמתרצוןביןשילוב

תורותמעצבילכלברורשהיהכפי
ישראל,שלוהביטחוןהמדיניות

ישראלבן-גוריון,דודובראשם

לבעלי-בריתובםלתמיכהזקוקה
פעולהחופשעלשמירהעםיחד



אויבלהיותנחישותושליכולתשלהפגנהלביןמצוקהבשעת
מכאןתוקפן.בכל-מדודהבצורהאםגם-קשההפוגע

הפניםשתיאתכמסמלתהייד"ומיסטרג'קילד"ר"שלהמטפורה
נוטהוגםערוכהאךוידידה,לשלוםשותפהלהפגין:ישראלשעל
בה.פוגעיםאםקשים,מעשיםלבצע

הביטחוןתורתשלהחשוביםהיסודותאחדהייתההרתעה
עםעולהואףעומדתבמקומהוחשיבותהישראל,שלהקלסית
שחיקתהדורשתלכןלאיזור.המוניםקוטלנשקשלהחדירה
וכןלפעולותהזדמנויותשלויצירהניצולכוללמהיר,תיקון

לחזקה.כדיבהןשישאמינות,הצהרות
עםיחדמרכזיכיעדשלוםשלהחדשותהנסיבותאולם
שינוייםמחייבותהישראליתההרתעהנגדהמופעלתההרתעה
היש-ההרתעהבמהות

מהשי-אחדיםראלית.

מפורטיםהאלהנויים
הני-הממדיםבארבעת

להלן.דונים
מופגנתנכונות9.

להיהרגואמיתית
ברירהבליתולהרוג
למהמתייחסזהממד

כללבדרךשמכונה
אךלאומי",חוסן"
החדבניסוחומבטא
במהבהירותביתר
נכונותדרושהמדובר.

ופוליטיתחברתית
ומופגנתאמיתית
לא-ולהרוגלהיהרג
שכןעצמו,בפניכערך

והציונותהיהדות
לקדושתמחויבות

למשל,בניגוד,(החיים
מסוימיםליסודות

המו-בפונדמנטליזם

כפוט-אלאסלמי),
לקיומהחיונייםלהיהרגוגםלהרוגכאשרמבחן,לשעתנציאל

יהודית-ציונית.כמדינהישראלשלולשגשוגה

חלקיםמצוייםשבופתולוגי",כ"מצבלראותושאפשרמה
תחרותבמעיןלעמודישראלאתמחייבהתיכון,המזרחשל

כאבלגרוםיותרנחושומיכאבביותרלשאתיכולמיטרגית:
מרשםהיאהזאתהאיומהבתחרותאי-עמידהשכנגד.לצד

בשלבים.ולהכחדהלשקיעהחששכדיעדבנולפגיעה
הפגנהדורשולהיהרגלהרוגהמוכנהמדינהשלהדימוי

פסיכולוגי-נושאבעיקרההיאהרתעהשכןמבחן,בשעתומימוש
יכולותעלהמבוססיםהדדיים,בדימוייםהמותנהתרבותי,
מרבית.אמינותלדימוייםהמקניםצעדיםועלמופגנות

ושיקוםספיגהיכולת10.
באופןתיבנהאםגםבפעם,פעםמדילהיכשלעלולההרתעה

שנגדםיעדים,העדרלהיותיכולותלכישלוןהסיבותמיטבי.
טעויותהטרור),מקבוצותחלקכגון(יעילההרתעהלכווןאפשר

ישראל,שלתגובותיהובחיזויעמדותיהבהערכתהאחרהצדשל
כדיעדגבוהיםסיכוניםעצמועלליטולהאחרהצדנכונות
החיונייםהבסיסיםכאחדוגם-לכןועוד.י6"תעדלאיבוד"

מבחינהושיקוםספיגהליכולתישראלזקוקה-עצמהלהרתעה
חומרית.ומבטינהוחברתיתפסיכולוגית
גםתכליתיתלפעולהכושרלפתחצריכההביטחוןמערכת

במחסנים,פגיעותכוללגדול,בהיקףפתעהתקפותלאחר
תחוםעםלהתמודדישכןכמוהמילואים.ובגיוסבמתקנים

אלהכלחברתית.טראומטיזציה-מאודמוזנחהיוםשהוא
בעברמקובלשהיהלמהמעברהרבהשהןהכנותמחייבים

פס"חמל"ח,בתחומי

כוללהעורף,ופיקוד
כלשלמלאשילוב
לשעתהפעולהגורמי

חקיקההכנתחירום,
ועוד.חירוםלשעת

לשרשרתהיערכות1.1
מהלומותחילופישל

ומסלימותההולכות
תרחישלתארקשהלא

התקפהשלהיפותטי
אוביולוגיתאוגרעינית
מדינהששוםכימית,
יכולהאינהקטנה

כדיממנה.להשתקם
התקפהמפנילהרתיע

וליצורלהשיגישכזאת
יכולתשלאמיןדימוי
להשמידנחישותוגם
אלהואתהתוקףאת

גםואולי(בידושסייעו
יכלואשרבאלהלפגוע
עשוולאאותולעצור

ספיגתהלאחרגםכן)
שנייה",מכהיכולת"הואלכךהמקובלהמינוחקטלנית.מכהשל

בהלהשתמשנחישותולהקריןכזאתיכולתלפתחישראלועל
היסטורי".צדקל"עשייתאחרוןכאמצעי

דרושאםגםמזערית,שסבירותוקיצוניתרחישזהואולם
הואיותרהרבהסבירתרחישאותו.למנועכדילקראתולהיערך

בעקבותלמשל-ומסלימותשהולכותמהלומות,חילופישל
מבצעטרורארגוןמוכר:הריטואלהצפון.בגבולטרורפעולות
בתגובהמנחיתהטרורוארגוןגמול,מכתמנחיתהישראלפיגוע,

וכןהארגוןבמנהיגיקשותלפגועאיוםרקטילים.התקפת
אירועים.שלזהרצףלמנועעשוימאחוריוהעומדותבמדינות

תופעל)זושיכולתנחישותולהקרין(יכולתלבנותההכרחמכאן
נוסףהכרחיכבסיסהיטבמדודותמכותשלשרשרתלהנחית



הרתעה.יכולתשללבנייתה
מודגשפסיכולוגי-חברתי-תרבותיממד12.
ישראל,שלההרתעהיכולתנשחקהמדועאותישואליםאם

בכאב,לשאתהנכונותבהפגנתחולשותכוללתשליהתשובה במישוראולםועוד.דרושהיההדברכאשרמכות-נגדאי-הנחתת
כענייןהרתעה""שלנכונהלאתפיסההיאהסיבהיותרעמוק
החברתיתהפסיכולוגית,מהותההזנחתתוךיכולות","של

שוגהשבורבים,מיניאחדתחוםאלאאינוזהווהתרבותית.
תהליכיםשלבמונחיםואי-פעולהאי-חשיבהבשלישראל

מביאהכברישראלוכאשרותרבותיים.חברתייםפסיכולוגיים,
פסיכולוגיים,גורמיםבחשבון
עושההיאותרבותיים,חברתיים

ותוךמקצועיתלאבצורהזאת
כבעלהאחראתלראותנטיית-יתר

חישובודרכימוטיבציותמערכת
המקביליםתועלת-עלותשל

שלנו.לאלהבהכרח
אתלראותישראלשלהנטייה

לפיולפעולנכונהלאבצורההאחר
טיפוסיתהיאומטעהמוטעהדימוי

-תרבויותביןממשקשללמצבים
לפסיכולוגיהבמומחיםמלהיעזרנמנעיםכאשרבמיוחד

לאאני"(ולתרבותהחברהלמדעילאנתרופולוגיה,השוואתית,
חמורהבמיוחדהערבים").אתמכירהריאנימומחים,צריך

ופוסט-מודרנייםמודרנייםמערבייםשיקוליםייחוסשלהטעות
לאלעמיםכלכלי)שגשוגעלדגשושימתאדםחייקדושתכגון(

התפתחותובמסלוליאחריםבשלביםהמצוייםמערביים,
ארצות-שלבכישלונותבוטהביטוילידיבזמנובאהדבראחרים.
אתיבהירומשלנודוגמאותמספרוייטנאם.במלחמתהברית
העניין:
כגוןאפשרותמראשצפולאההערכהגופי*

חברתייםמתהליכיםההתעלמותבגללהראשונההאינתיפאדה
זר.כיבושתחתעצמןאתהרואותאתניות,בקבוצותהשכיחים

ושלמשא-ומתןשלנמשךשתהליךהציפייהנכזבה*
ולנכונותהדדילאמוןאהדה,ליתריביאלפלסטיניםויתורים
תהליךשלבקונספציהביותרהחמורההטעותזוהילפשרות.
אוסלו.
הבנההעדרהפגינוישראלמטעםהמשא-ומתןמנהלי*

לרכושיכלושאותה(הפלסטיניתהרשותראששלפסיכולוגית
אךבעולם,המוכריםמגוונים,מקצועייםכליםבאמצעות
שוואלציפיותשגרםמה-בארץ)להםלהזדקקשממעיטים

חרוץ.כישלוןשסופהמשא-ומתן,שלולאסטרטגיה
שהצורהמראשהעריכולאבישראלההחלטותמקבלי*
לנקוטהפלסטיניםאתתעודדלבנוןמדרוםצה"לנסוגשבה

עמדותיהם.אתולהקשיחהחיזבאללהכמואלימיםאמצעים
שלליכולתבאשרבסיסחסרותציפיותאצלנונפוצות*
עוינות.עללגשרכלכליפעולהשיתוף

מביאהאינהישראלשלהביטחוןתורתזה:סעיףלסיכום

חברתייםפסיכולוגיים,שיקוליםנכונהבצורהבחשבון
כממדכזאתחשיבהלפתחהדחוףההכרחמכאןותרבותיים.

למחצה".מהפכנית"רבתיאסטרטגיהשלמרכזי

מודעתדימוייםבניית13.
פחותלא-ועמיםמדיניותביןביחסיםמרכזיגורםהםדימויים
בסוגיותבמיוחדבולטהדברעובדות"."מאשריותראףולעיתים
שלפןהיאדימוייםשבנייתמכאןובמשא-ומתן.כהרתעה

וגדלה.הולכתשחשיבותורבתי,האסטרטגיה
נכון,הזה.בפןמאודחלשהשישראלכךעלמחלוקתאין
רבהחברתיתנכונותשלדימוילבנותמתקשהדמוקרטיתמדינה

לאבישראלההחלטותמקבלי
שבהשהצורהמראשהעריכו

T]lunלבנוןמדרוםצה"לנמוג
אמצעיםלנקוטהפלסטיניםאת

החתבאללהכמואלימים
שמדוחיהםאתולהקשיח

דפוסיכאשרבכאב,לשאת
אתמקניםלעיןהבולטיםההתנהגות

יחדבחלקוגהמטעה(ההפוךהרושם
המקצועאנערהמנהירות,זאת,עם

הרבהלעשותיכוליםהביצועודרגי
ישראלאךתכליתיים,דימוייםלבניית
שטחיתבצורהזהבנושאמטפלת
פרימיטיבית.גםולעיתים
אתלהמחישכדיאחתבדוגמאדי
החוזרותהאזהרותהזאת.הטענה
הישראלילקהלהמושמעותונשנות,

איוםבדברוביטחוןממשלבכירימפי
לפתחבכוחהאויביםאתמעודדותאחר,אוזהקונוונציונלילא

בזמןובוישראל,עלפחדכמפילותהנתפסותכאלה,יכולות
למניעתתועלתשוםללאזאתכלבציבור.החרדהאתמגבירות
מדיניותמנהיגיעםמשיחותלהבדיל(ולהרתעתםכאלהאיומים

התקשרותבכליבזהירותמנוסחותאזהרותהשמעתוגם
הבינלאומיים).

יתרה,חשיבותבעלשהואהנידון,הממדשלאחרפן
ובמיוחד-העולמיתהקהלבדעתישראלשלבדימויעוסק

מדיגותשלהמדיניותעלהשפעהלהםשישמישלבעיניהם
למלואישראלהתעוררהלאחרונהרקלנו.החשובות
דימוייםכמעצביםההמונייםהתקשורתכלישלהמשמעות

לעיצובראוימשקלמלתתאנורחוקיםועדייןציבור,ודעות
רבתיאסטרטגיהשלחיוניכממדחשוביםציבוריםשלדעתם

בפעולותגםבחשבוןלהביאהשישביטחונית-מדיניות,
משמעותובעלותטקטיות""-לכאורה-שהןצבאיות,
מגיעותהעולמיתהטלוויזיהעיני""הסיבה:בלבד.מקומית
אקראי.לאירועגםרבהמשמעותומקנותמקוםלכלכמעט

בנייתאתלהשאיר-הנפוץהישראליה"פתרון"
אותםולהאשיםציבור"ול"יחסיל"הסברה"הדימויים

אוזהשרעללהטילאושלילייםדימוייםשלבהיווצרותם
להםו"יסביר"מנהיגיםשיפגושכדיקץללאנסיעותאחר
לעומק.הנושאאי-הבנתעלמעיד-ישראלשלמדיניותהאת

אותם.לטפחוישלעזור,יכוליםטוביםוהסברהציבוריחסי
יותרדימוייםעלמשפיעיםמעשיםרביםבמקריםאולם
לכן,שיהיו.ככלטוביםיהיו-ציבורויחסיהסברהמאשר
יש-העשייהכדיתוךוגם-כלשהיפעולהשעושיםלפני
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שמקרינההדימויעלהשפעתהאתגםבחשבוןלהביא
מבוטלאינומשקלואךמכריע,שיקולבהכרחזהאיןישראל.

לכךישמכריע.ואףמאודרבהואולעיתיםועיקר,כלל
עלוהןפעולותתכנוןעלהןעדייןומוזנחותרבותהשלכות
ביחסלכךשישההשלכותעלנוסף-אמיתיבזמןניהולן

בכללותה.המדינית-ביטחוניתהאסטרטגיתלחשיבה
ושלהתנגשויותשלשוניםלתרחישיםהיערכותר4.

הזדמנויות
אלימותצורותשלרחבמגווןלקראתלהיערךישראלעל

אחדותדוגמאותלהלןמגוונות.הזדמנויותושלוהתקפה
אחרים:בהקשריםהוזכרוכברמהםשאחדיםשונים,לתרחישים

אסטרטגי",טרור"אצלנושמכונהמהשלהתגברות*
בישראללפגועכדיבהםשישובאמצעיםבהיקףטרורדהיינו
וחברתית.פסיכולוגיתמבחינההיתרבין-מהותיבאופן
שלשונותצורות*

מוגבלותהתקפות
ירידוגמתמרחוק,
בזמןמעיראקהטילים
אועם-המפרץמלחמת

כמותיתהסלמהבלי
ואיכותית.

שלשונותצורות*
כגוןאלים,לאאזרחימרי

תיביספ,17התנגדות

אוניותשיגורמצעדים,
וחסימותפליטים
נשיםבאמצעותכבישים
מולאלהכלוילדים.

רשתותשלמצלמותיהן
העולם.מכלהטלוויזיה
ת1פקתה"

בהיקףאינפורמציה"
מקצועיתוברמתגדול

גבוהה.
חופשהגבלת*

ישראלשלהפעולה
מעורבותבעקבות
בינלאומיים.גורמיםשלוגוברתהולכת
השארביןישראל,עלכבדומדיניכלכלילחץהפעלת*
מתוחכמת.בצורההערביהנפט"נשק"הפעלתבגלל
במזרחארצות-הבריתשלבמעורבותממשיתירידה*

בישראל.בתמיכתהזהובכללהתיכון,
לאבנשקישראלאתלתקוףלמחצהאמיןאיום8

קונוונציונלי.
נגדאיבהבפעולותישראלאזרחיהערביםהשתלבות8

המדינה.
שטחיםפינויבזמןמתיישביםעםקשותהתנגשות*

ויישובים.
השלוםהסכמישלבוטותהפרות*

על-ידיבהתקפהאיוםאוהתקפהשלשוניםתרחישים*

גדולה.מלחמתיתקואליציה
שפותחמה-עצמןלביןערבמדינותביןהתנגשות*

בליאועםישירה,אועקיפה-ישראליתלמעורבותהזדמנויות
הזמנה"."

התחזקותתוךוטורקיהכמצריםבמדינותמשטרשינויי*
שלתרחישייתכןגםזאתלעומתישראלית.האנטיהמגמה
לישראל.עויןפחותשיהיהבאיראןיחדשמשטרעליית
הסכנותאתהמצמצמיםנוספים,שלוםהסכמי*

מובטחת.אינהשיציבותםאךלישראל,הביטחוניות
כוללהנשק,עלהגבלותשלמתחזקעולמימשטר*

לישראל.מאודמשמעותייםשהםבתחומים
התיכוןיבמזרחחדשותונשקמידעמערכותשלהפצה8

ישראל.שלהאיכותיהיתרוןאתהשוחקות
תובקעב*

-הנסיגותהשלמת
שלוםלהסכמיבצמוד

מחסורחד-צדדית:או
היערכות,בשטחיחמור

תמרוןפריסה,אימונים,
וספיגה.
שתרחישיםמובן

להתממשיכוליםאלה
שיששונים,בשילובים

אתלהגבירכדיבהם
ואת-הסכנה

הטמונות-ההזדמנויות
לישראל.בהם
פעולהיכולות15.

וגמישותמגוונות
לקשתלהיערךהצורך
ושלסכנותשלרחבה

מובילהזדמנויות
ביכולותלהכרחישירות
מגוונותפעולה

רשימהלהלןוגמישות.
המציגהראשונית,

הןמרחוקלהשמידיכולתכוללטווח,ארוכתזרוע8
יכולתבעלתלהיותצריכהזוזרועשטח.מטרותהןנקודהמטרות
בשטחיםהיטבומצוידיםיחסית,גדולים,כוחותלהפעיל

מרוחקים.
וכןאל-הרגנשקבאמצעותלהתמודדהיכולתשיפור*
שלשוניםסוגיםעםחדשותותורותאחריםאמצעיםעל-ידי

לאחיונישהואבצורךמדובראלימה.ולאאלימהחציתוקפנות
לקידוםתרומתובשלגםאלאמוסרית-ערכית,מבחינהרק

ישראל.שלדימויהולשיפורהמשא-ומתן
בנוי.בשטחפעולהכושר*

לישראלהדרושותיכולות

יי



מיוחדותובנסיבות-נמוכהחתימהעםפעולהיכולת*

כלל.סתימהללאגם
לאורךגם-הרמטיותכמעטמחיצות""לקייםיכולת*
יחסית.ארוכים,קווים
גרילה.נגדלוחמהבניהולמשופרכושר*

המאפשריםבחלקם,מהפכניים""החלטהתהליכי*
מהיעזרותהחלאמיתי,בזמןפעולותבניהולגםגמישותיתר

וגמורהיבשתי)כולל(הקרבשדהלניהולבמחשביםרבה
כדיתוךצבאיותפעולותלהנחותהמדיניהדרגביכולת

מהלכן.
אופטימליתליכולתיגיעשצה"ללדרושריאליזהשאיןמובן

זהממדממחישלכןבכוח.שימושושלהתנגשותשלצורהבכל
להגיעישרבתי:האסטרטגיהמרכיביכללעלנאמראשראת

גמישותעםיחדפעולהיכולותשלגדולבמגווןביניים""לרמת
לאורנבחרותיכולותשלרבלשיפורמראשוהיערכות

תהליכיבעזרתשייקבעווהעדיפויותבשטחההתפתחויות
למידה.

הביטחוןמערכתעלכבדהמעמסהמטילהזודרישה

לבנותמאודקשהלמשל,בפרט.הלוחמיםהכוחותועלבכלל
גבוההבעצימותלמלחמהגםומאומניםבנוייםשיהיוכוחות

מרימולשיטורולפעולותנמוכהבעצימותלמלחמהוגם
ולבנותבכליםולהצטיידלפתחהאםהדילמה,מכאןאזרחי.
יובלושאותןמעטות,נבחרותמשימותלסוגיייעודייםכוחות

מצוידיםשיהיוכוחות,לבנותאומעולה,בצורהלבצע
באיכותאךמשימות,שלרחבהקשתלביצועומאומנים

ישאלאכוללני,בית-ספר"פתרון"שאיןמובן,פחותה.
לאוריכולתכלשללמעשההפיתוחמידתעללהחליט
כאחת,טווחוארוכותעכשוויותדינמיותמצבהערכות
תועלת-עלות-סיכון.שיקוליעםבמשולב

בחלקהמתקדמת,טכנולוגיהעלמלאההתבססות16.
ייחודית

-מתקדמותטכנולוגיותעלהמלאהההתבססותאתלכלוליש

רבתיהאסטרטגיהשלהממדיםברשימת-ייחודיותבחלקן

הביטחוניתלעליונותהנושאשלהקריטיתהחשיבותבגלל
שלהשגתןהיאבמיוחדחיוניתהארוך.לטווחהישראלית

זיהויהבאים:בתחומיםלמשל-טכנולוגיותמדרגהקפיצות

יכולתאל-הרג,נשקבנוי,בשטחקרבותניהולאמת,בזמןמטרות
מרחוק,גדולבהיקףוכןמדויקתנקודתיתוהשמדהפגיעה

היבשהלקרבגםמאוישיםלאמלחמהכליאינפורמציה,מלחמת

שליטה-היתרבין-שיאפשרוובקרה,שליטהמערכותוכן

בשטח.הפעולותעלהמדיניהדרגשליותרטובה
אינהבאופקהנראיתטכנולוגיהששוםלהדגישישזאתעם

אלאחיוניים,להיותימשיכואלהמעולים.לוחמיםבמקוםבאה
מתקדמיםטכנולוגייםאמצעיםשלמגווןלרשותםלהעמידשיש

מטיפוסיםמשולב"ל"קרבוכןפעולהלגמישותלהגיעמנתעל
חדשים.

האיסלאםגורמיכלפיומקרבתמכבדתמדיניות17.
האיסלאם"גורמיכלפיומקרבתמכבדתמדיניות"שלהממד

החלק-רבתיהאסטרטגיהשלאחרמהותילחלקאותנומעביר
אנימתחילבכדיולאהמוצעים.המדיניותבעקרונותהעוסק

שלדרדורושכןהאיסלאם,גורמיכלפיבמדיניותזותת-סדרה
אחתהואדתות"מלחמת"למעיןהישראלי-ערביהסכסוך

טרוריסטיםשלהופעתםואיןביותר,החמורותהאפשרויות
הזה.בנתיבלצפוןקלרמזאלאמתאבדים
טוביםליחסיםלהגיעמרבימאמץעלישראלמצווהלכן

כבודהפגנתהשאר:ביןמחייב,הדברהאיסלאם.גורמימרבעם
ישראלמדינתשלהמנהיגותעל-ידיולסמליולאיסלאם
כדת;לאיסלאםוהתנגדותעוינותמסימנימוחלטתוהימנעות

לשיתוףעדיפותמתןדתיים;ובאתריםבסמליםפגיעהכלמניעת

שיחקידוםניתן;שהדברככלמוסלמית,מדינותעםפעולה
באלה.וכיוצאאיסלאמייםגורמיםעםתרבותי-דתי

אותםנוקטתאףוישראלליישמם,יחסית,שקליצעדיםאלה
יותרהרבהסבוכהסוגיהולהוסיף.לשפרמההרבהישאםגם-

שליטהבירושלים.לאיסלאםהקדושיםלמקומותנוגעת
אל-מסגדעלבלבד,וחלקיתפורמליתולוישראלית-יהודית,

באיסלאם.כהתגרותבהכרחהמוסלמיםעל-ידינתפסתאקצא

הניתןככללהעבירהכרחירבתיאסטרטגיהשלבראייהלכן

במקומותוהביטחוניתהמעשיתהסמלית,השליטהאת
פלסטיניות)בהכרחלא(מוסלמיותלידייםלאיסלאםהחשובים

האיסלאם.לעולםישראלביןביחסיםשיפורלאפשרובכך
-ירושליםבנושאלפעולהצורךאתלהדגישמבקשאני
-שבתחומהלאיסלאםהקדושיםהמקומותבנושאובמיוחד

לאיסלאםישראלביןהיחסיםשלטווחארוכתראייהמתוך

עםהשלוםתהליךשליותרהצרההזוויתמתוךרקולא
הפלסטינים.

המיעוטיםכלפיהמדיניות18.
כלפיהמדיניותאתלכלולישהגדולההביטחוניתחשיבותהבגלל

הנושא(רבתי.האסטרטגיהבמסגרתישראלבמדינתהמיעוטים
וציונות,מוסרודמוקרטיה,ערכיםשלמשיקוליםגםביותרחשוב

אכןזו).עבודהשלמעניינהאינםאלהאך-וחברהמשק
כהעדומימשהפיתחהלאישראלשמדינתהעובדהמדהימה
להיווצרותוגרמההזדמנויותהחמיצהוכךכזאת,מדיניות
איתם.להתמודדיותרשקשהתהליכים,

מאמרדורשתעיקריועלשעמידהמורכב,בנושאמדובר
ממדשללמהותותוכן-מהלפחותלתתכדיאולםעצמו.בפני
שלפרקיםראשימספראמנהרבתי,האסטרטגיהשלזה

הדרושה:המדיניות
ישראלמדינתשלהיהודית-ציוניתמהותהביןשילוב*
כוללהאזרחים,כלשלזכויותושוויוןדמוקרטיהערכילבין

היהודיהעםממשאבילהבדיל(המדינהמשאבישלבהקצאה
הציבורי,המינהלבסגלהשתתפותבישראל),המושקעים

שירותגםהזמןועםלאומישירותחובתבממשלה,ייצוג

.בצבא
אתהמבטיחהוהתיישבותית,דמוגרפיתמדיניותניהול*

מלאמענהמתןעםיחדישראלשלהיהודית-ציוניתמהותה
המיעוטים.שללצרכים



מלאההכרהתוךלמיעוטיםתרבותיתאוטונומיהמתן*
שלהיהודית-ציוניתמהותהלהעמקתבמקבילבסמליהם,

זאת.יאפשרשהמצבככלישראל,
אתהכוללמלא,בשילובמעונייניםיהיושלאפלסטינים*

המדינהשלבאזרחותלבחוריוכלולאומי,לשירותהחובה
בישראל.קבעכתושביזכויותיהםשנשמריםתוךהפלסטינית,

מבחינההמיעוטיםלקידוםרביםמאמציםהשקעת*
וחברתית.כלכלית
ערבלמדינותישראלביןלגשרהאפשרויותטיפוח*
ומנהיגיהם.המיעוטיםבעזרת

בפעולותנחושמאבקתוךלהגשיםישאלהכלאת8
ישראלנגדאלימותאיבהלפעולותבהסתהוגםאלימותחתרנות

מיעוטים.בנימצד
עםהיחסיםהידוק19.

האירופיהאיחוד
שלהחוץמדיניות
באופןמעדיפהישראל
פעולהשיתוףמסורתי
פניעלארה"בעםמדיני
עםמדיניפעולהשיתוף

-לכךישאירופה.

לעמדהקשר-כמובן
שמפגינותהצוננת

אירופהממדינותרבות
אבלישראל.כלפי

הולךהאירופיהאיחוד
וגדולהומתחזק,

שיתפתחההסתברות
וביטחונימדינילגורם
במזרחרבמשקלבעל

ישבמקבילהתיכון.

בחשבוןלקחת
לצמצםעלולהשארה"ב

באיזורמעורבותהאת
מוקדאתולהעביר

לאסיה.התעניינותה
אפשרותתתממשאם
שלחשיבותוהריזו,

ביןכמתווךהיתרבין-באזורנותגדלרקהאירופיהאיחוד
לכך.מראשלהיערךויש-לערביםישראל

הפלסטיניתהיישות/מדינהעםהיחסים20.
עכשיו",לעשותמה"השאלהעלעונהאינהרבתיאסטרטגיה

ודרוששניתןמחשבתיים-תכנונייםמצפנים""מספקתהיאאך
הפלסטיני,לנושאבאשרשוטפות.להכרעותליישמם

טווחיארוכותגישותשלושמציגההמוצעתרבתיהאסטרטגיה
שוטפות:הכרעות-חלקיתלפחות-להנחותהצריכות

תוךרגועה""פלסטיניתמדינהקמהישראללצד1.
בת-קיימאלהיותצריכהכזאתמדינהישראל.עםהסכמים

ישראל,עםלדו-קיוםונוטהוכלכליתדמוגרפיתכלכלית,מבחינה
שלהערכיים-סמלייםלצרכיםמענהנתנהשזולאחר

זואפשרותלממשכדילירושלים.בנוגעלמשלהפלסטינים,
הפלסטיניתלמדינהשיבטיחוצעדיםלנקוטצורךיהיה

ישכאלהלצעדיםפנימית.ויציבותקיוםהמאפשריםתנאים

-ירדןועםישראלעםיחסיהעלהיתרבין-רבותהשלכות

ןטרפל.18המקוםכאןשלא

-מהשטחיםחד-צדדיבאופןמתנתקתישראל2.

-עצמהדעתעלקובעתשהיאלקוויםנסיגהבאמצעות
פעולהשיתוףבנייתביןהנעהפלסטינית,מדינהקמהולצידה

מסוגחיץמוקםהמדינותשתיביןעוינות.לביןישראלעם
מעברעלטובהשליטההמאפשראקטיבי,והןפסיביהןחדש,

ושלאנשיםשל
םירצומ.19

לארשי3.
קריסתהאתמחישה

הפלסטיניתהיישותשל
צופהלחלופין,או,

בהתפתחותבאדישות
גרימתכדיתוךכזאת,

גיאו-תמורות

ואחרות,אסטרטגיות
חדש",מצב"היוצרות

לישראלכעדיףהמוערך
אי-האפשרותנוכח

עםלהסדרלהגיע
היישות.

ואח-אלהחלופות

להילקחצריכותרות
בהחלטותבחשבון

שוטפותובפעולות
כלישלהכנהודורשות
מתאימים,פעולה

באיזהההחלטהכאשר
ללכתישראלעלכיוון
או-להידחותיכולה

לאור-להתקבל
המהלכיםאתלשעבדאיןאךלמעשה.הלכהההתפתחויות

עיבודללאבלבד,עכשווייםלשיקוליםהפלסטיניםכלפי

בנאמרכמומחשלקראתן,והיערכותטווחארוכותחלופות
מהפכנית".חצי"רבתיבאסטרטגיהחיוניכממדלעיל,

בינלאומימעמד21.
היתרבין-הבינלאומימעמדהאתלחזקישראלעל

לכךכלל-עולמיות.בעיותלפתרוןתרומתההגברתבאמצעות
בדיוניםישראלשנוקטתלעמדותביחסלמשלרבות,השלכות
תפקידנועדזהבממדעולמיות.בסוגיותהמאוחדותבאומות

הגברתתוךידוהי,20העםעםמשולבתלפעולהחשוב

ןי3



כלל-אנושיותלסוגיותהיהדותושלהיהודיהעםשלהתרומה
ישראל.שלובהנהגתהביוזמתה-

הכוללאזהביטחון22.
במדיניותטווחארוךלאומיביטחוןמותנהכישראלבמדינה

מפותחת,חינוךבמערכתסולידריות,בטיפוחחברתית,
בסיסיםהםאלהכלפורחת.ובתרבותמשגשגתבכלכלה
עללכןהלאומי.הביטחוןשלמרכזייםומרכיביםחיוניים
ולהריםהלאומיהמעשהבכלללהשתלבהביטחוןמערכת
הביטחוןמנושאיהחורגיםרבים,יעדיםשללקידומםתרומה
ערכיחינוךלגביהשאר,ביןהדין,זהיותר.הצרבמובן

הסולידריותחיזוקלבבות,קירובלגבימקצועית,והכשרה
ועוד.התשתיותפיתוחהחברתית,

קפדניתכלכלית/משאביתגישה23.
התורהכללוכן-ממדיהכלעל-המוצעתרבתיהאסטרטגיה

כלכליתבמסגרתלהתכנסצריכותהמדינית-ביטחונית
ישראלמדינתשליכולתהאתההולמתריאלית,ותקציבית

ביחסהדיןזההמרובים.צרכיהעל
אדםכוחכגוןאחרים,למשאבים
בגישהההכרחמכאןאיכותי.
עלות-תועלתאומדנישלקפדנית

דרגיבכלתמחיריתומודעות
כממד_הביצועושלבןההחלטה

יחדרבתי.אסטרטגיהשלחיוני
בחשבוןמביאיםכאשרזאת,עם

אתהמעמידותנטו",הערכות"
לעומתישראלשלהביטחוןצורכי

שלהריאליותוהכוונותהיכולות
מוגבלות,הןשגםבכוח,אויבים

הסכמיםשלהמשמעויותאתוכן
אםגם-שלוםהסדריושל

גםניתן-מובטחתאינהיציבותם
בררניבמימושלהתקדםניתן
בקנההשוניםהממדיםשלומדוד
האמיתיים.הצרכיםעלהעונהמידה

להישגיםלהגיעאפשררביםבתחומיםכן,עליתר
כדיגםמההמלצותבחלקוישמוגבלות,עלויותתוךממשיים
שלחשוביםבסעיפיםניכריםלצמצומיםזמןכעבורלהביא
לתורתהמעברעםהמתיישניםבנושאיםהביטחוןתקציב
מדינית-לתורההמעבראומנםבחלקה.חדשהביטחון

הביטחון,תקציבישלזמניתבהגדלהכרוךחדשהביטחונית
לפעולה,מוכןאינוהחדשעודכלהקייםאתלהזניחאיןשכן
לממדימלאהמודעותשתוךלדעה,אנינוטהזאתעםיחדאך

אמצעיםבפיתוחיצירתיותתוךהחלטה,כלשלהעלות
מבחינהניתןגםניתןיוצר",ל"הרסנכונותותוךותורות

סדריתוךהמוצעיםבכיווניםלהתקדםכלכלית/משאבית
להתפתחויות.להתאימםצוין,שכברכפישיש,קדימה

הלכהחדשנותביכולתהיאהאמיתיתהחמורההמגבלה

ברצוןרבהבמידההתלויגמיש,משאבזהואך-למעשה
המדינית-בתורהמהפכהבחציההכרחבדברובהכרהשלנו

ישראל.שלרבתיובאסטרטגיותביטחונית
***

שייתקלווביןובתמיכהבענייןיתקבלוהמוצעיםשהממדיםבין
לעבדהצורךעצםעללהסכמהאניקוראובהתנגדות,בביקורת

עלהתבססותתוךלישראלמדינית-ביטחוניתרבתיאסטרטגיה
בעלידרושיםכךלשםאךיוצר".ו"הרסחדשנותעםיחדהקיים
ראש"בעלימדינאיםוכןגבוההברמהמטהיחידותמקצוע,

יותרהקשובההחלטה"ב"תרבותצורךישכןכמואסטרטגי".
וארוכתעמוקה,כוללנית,אבסטרקטית,וגםמקצועיתלחשיבה

תכליתי.למעשההכרחיכבסיסטווח
המועצהשלהפעלתהעםנעשההדרושבכיווןחשובצעד
איןוגםברור,לאעודכאמור,שעתידה,אלאלאומי,לביטחון

אסטרטגיותמטהיחידותשלהעדרןלעיןבולטבמיוחדדי.בה
לידשונהובצורההביטחוןשרליד
מרביתלידוכן(פניםלביטחוןהשר

אחר,נושאזהאךהאחרים,השרים
החלטותשללטיבןחשובשהואהגם

מדיניות-ביטחוניותהשלכותבעלות

הנתוןבמצבגםאולםטווח).ארוכות
אסטרטגיהלפיתוחלהתקדםאפשר
בעיבודהחיוניכרובדמשופרתרבתי
חצי"מדינית-ביטחוניתתורהשל

והניסיוןהידעבסיסעלמהפכנית"
הקיימים.
להתקדםביותרהמעשיתהדרך

לוודאיקרוב-היאהמוצעבכיוון
בכיווןשנעשולהתחלותובהמשך

שיכלול,עבודהצוותלהקים-הזה
והניסיוןהחשיבהמבעלי20למשל,
הביטחוןבמערכתהןביותרהטובים

שיפעלזה,צוותלה.מחוצהוהן
במשךיתמסרלאומי,לביטחוןהמועצהעםובמשולבבמתואם
מדינית-תורהשלראשוניתטיוטהלניסוחשבועותמספר

האסטרטגיהשלהרובדאתשתכלולחדשה-ישנה,ביטחונית
רבתי.

להפיקויכולאפשרישהדברמלמדזהבתחוםשנצברהניסיון
מאודטוביםאנשיםשלמרוכזמאמץדרושאךחשובות.תוצאות

למערכתקשהשהואמהלך-השוטפתמהפעילותהוצאתםתוך
חשיבה"ל"תרגיליביחסספקנותלהפגיןהנוטהמאוד,עמוסה

מוקניםבאינטרסיםלפגועהעלולותמסקנותמפניחששוגם
מקודשות.חציובדוגמות
שאסטרטגיהמראשברורשכןיסוד,משוללאינוהזההחשש

הביטחוןגופישלבמבנהממששלשינוייםתחייבחדשהרבתי
אתלקדםנשכיללאאםאולםביניהם.המשאביםובהקצאת

אסטרטגיהכוללמדינית-ביטחונית,תורהפיתוחעל-ידיהבאות

רבתישאםטרטביהמראשברור

ממששלשינוייםתחייבחדשה
ובהקצאתהביטחוןגופישלבמבנה

לאאםאולםביניהם.המשאבים
על-ידיהבאותאתלקדםנשכיל

כוללמדינית-ביטחונית,תורהפיתוח
מהפכנית"חצי"רבתי,אסטרטגיה
אזילמעשה,הלכהומימושה
והחמצות,כישלונותלנומובטחים

ותבדל.תלךשעלותם
הדברתלויבנו
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סותרים.מובטחיםאזילמעשה,הלכהומימושהמהפכנית"חצי"רבתי,

הם:הסדר,לפיהאלה,בנקודיתהדניםהיסודספרישלושתהדבר.תלויבנוותגדל.תלךשעלותםוהחמצות,כישלונותלנו
andlism,י56018ה8חlism,FundamentaliEisenstadt,.אShmuel

Modernity,01DimensionJacobinTheRevolution:
,Cambridgeט%,Samuel1999;Press,UniversityCambridgeק*1131111
ב"סאמרכזשלבכנסהיוליתבצורהבחלקםהוצגומהנושאיםאחדים1.

ofRemakingthe86חCivilizationsofClash8זחHuntington,
שלום",חצישללעידןרבתיאסטרטגיה"במאמרימכןולאחר1999בפברואר

SingerMax1996;Schuster,!SimonYork,NewOrder,World
ב"סאמרכזלאומי,בביטחוןדיוניםלישראל:רבתיאסטרטגיהבתוךשפורסם

חמTheWildavsky,Aaron8אOrder:.World)86ח0120$6ק6086
24-17עמ'1999,נובמברבר-אילן,אוניברסיטתאסטרטגיים,למחקרים

Chatham,כאChatham,Edition,Revised7,ט,וה0ןזof2086ה/
,1996Houseישראלעתידנתונה:והרשות-לשקיעהשגשוגבין"מאמריאתראו2.
ו09-83עמ'2000,אוקטובר3,חוברתכיוונים,יהודית-ציונית",כמדינה

-
שלבחשיבההעוסקותמתודולוגיותמסוגיותאנינמנעזהבמאמר11.

המעטיםהישראלייםשהגופיםהערכתיאתאסתירלאאךרבתי,אסטרטגיהלמשל:ראו3.

142015:TrendsGlobal00,1]0טחIntelligenceNationalלוקים,ומדיני,ביטחוניתכנוןעלהמופקדיםשוטפות,בבעיותוהעמוסים

ExpertsNongovernmentwithFuturethe8601טDialogueבכללמשל,הדין,זהחיוני.מקצועי-מתודולוגיבידעבמחסורהשאר,בין
htpp://cia.gov/cia/2000,DecemberCIA),DC:(Washington,שמעבראפשרויותעםהתמודדותכוללאי-ודאות,עםלהתמודדותהנוגע

publications..מאמרי:אתראולחשיבה

Inconceivable",theFacingUncertainty:"Beyondאקדמון),ירושלים,(לישראלרבתיאסטרטגיהלספריבהמשךזאת4.

ForecastingTechnologicalחטhange,800!8!8~ע62.10א0לביטחוןפנימייםבסיסים"במאמרימוצגהעבודהשלאחרמרכיב1989.
AugusUSeptember2,!1,1999קק.153151-החוסןמאזןעלהרצליהכנסעבודה,מסמךישראל",מדינתשלהלאומי

ראו:visual".פחס5[8"8במדוברטכניבמינוח12.הכנס.בספרלהתפרסםהעומד2000,דצמברהרצליה,הלאומי,והביטחון
Stephenן4.עחNewTheMind:WetKoenig,Olivierand%0851לניתוחכאןלהעמיקמבליהזה.לפיגורהסיבותמהןהשאלהעומדת5.

ב1992Press,Free'York,New'Neuroscience,Cognitive2קקןןן_המחקריםעדייןשחסריםעודמה-ותרבותיפוליטיארגוני,פסיכולוגי,
1138בטיפולרבהמעמסההשאר:ביןהן,שהסיבותלינדמה-לכךהדרושים קשהתקייםהלאומי",והביטחוןהחוסןמאזן"עלהרצליהבכנס13.בבעיותשוטפות;מעברתקופתיביןתחושהשלהצלחה,המקנהאתההרגשה

ההאםמצב,הערכותעלהמופקדיםאחדאתבמליאהשאלתי2000,בדצמברמשאבימשאירהשלאמשבר,תחושתלביןיסודי,ביתבבדקצורךשאין
מכאחדפלסטיניתמדינהשלההתפתחותפוטנציאלעלעבודותהוכנוביטחוןתורתשלבהוראתםפיגורממש;שלביתלבדקומרץלבתשומת

).-שניתנההתשובה,זמםבאותושהתקייםלמשא-ומתןהחיונייםהבסיסיםלחשיבהמקוםאיןהשינוייםקצבשבגללהנפוצההדעהמדיניות;תכנוןושל

אי-ודאות,עםלהתמודדותמתודולוגיותעםהיכרותהעדרטווח;ארוכת
וץזהאכן,"הייתה:הביטחון,במערכתבכיריםכוללהכנס,באיכ-300בנוכחות

ו"מופשטת",אינטלקטואלית"ב"מחשבההמזלזלתעשייה","שלתרבות
5וגםמהתשובה,הופתעתישלאהיאהאמתלכך".זמןלנואיןאךחשוב,

קםלאבציבורשאישהיהאותישהדהיםמהאךהלב.גילויאתהערכתילביןבערכיםדבקותביןמזיגהטווח;ארוכתמדיניותלעיצובהחיונית
1 חיוניות,הערכותשחסרותבלבדזושלאנראההזה.העגוםהמצבנוכחוזעקמחשבהעלוטו""המטיליםדעותחילוקיעםיחדמחשבתיוקיפאוןדוגמטיות
ק

ש--והןהביטחוןמערכתבכיריעל-ידיהןמאליוכמובןמתקבלשהעדרןאלאעלהמקשיםומידור,חשאיותצורכימעטים;לאחשוביםבנושאיםמחדש

%קריטיות,הכרעותהפרקעלעומדותכאשרגםהדיןזההקברניטים.על-ידימ"מחשבההחוששיםארגוניים,אינטרסיםשלריבויחדשים;רעיונותזרימת
תהדורשמצבזהישראל.שלהביטחוניעתידהאתממשיתבמידההקובעותקידוםעלמאודהמקשהוארגוני-פוליטיפוליטי-ממשלתימבנהמחדש";
קפמהפכני).חציולא(מהפכנישינויכוללת.ראייה
אומר:באנגלית14.והואהמורחב,במובנותיכון"מזרח"במושגאנימשתמשזהבמאמר6,

ס--

sense"Commonן5סחproblems".uncommonforgoodאפריקה.צפוןמרביתואתאיראן,אתובמיוחדאסיה,ממערבחלקיםגםכולל
א

ברע-לאר2ויתומחלמבתיאבצהערכה:הערכה,רבוקיבא:ואר.194851-אשכולממשלתמדיניותהמבוכה:ניצחוןפדהצור,ראובןראו:7.
ע5

1995מערכות,הוצאתתל-אביב,1996,1982טבנקיןיוידביתןתל-אביב,הימים,ששתמלחמתלאחרבשטחים
ב2תינוחטיבהיעבכרורטוםזיטנפ:תופרוטמתונידמירפסבןודנשיפכ.ו6,ישראלמדיניותשנות30במלכודת:פתאיםגזית,שלמהראו:8.

19731מערכות,תל-אביב,וכהנהכהנהעודלהוסיףישלדעתי1999.ביתן,ומורהתל-אביב,בשטחים,
נ:1ש"הפלסטיניםהמעריכיםאומריםפומביים,כוללשונים,בדיונים17.בספר.מאלפתבצורהשנידוניםישראל,במדיניותלליקויים
קמקבילותהתבטאויותאניזוכראזרחית".פסיביתלהתנגדותבנוייםאינםרבותדחיותלאחרשהוקמהלאומי,לביטחוןלמועצהמתכווןאני9.

להתקפותבנוייםאינםהערבים"אותנו",יפתיעולאלעולםש"הערבים1999.במארס7מיום4889מספרממשלההחלטתעל-פינפלוניסיונות
מהעלנמשךמחשבתיקיבעוןבפנילהזהירכדיבכךודי-וכד'התאבדות"שלהתכנוןאגףברור.אינועתידהמאודמבטיחותהתחלותשלמרותאלא
לעשות.מסוגליםלאאומסוגליםשהערביםלהקמתוקודמותשהצעותולאחרהכיפורים,יוםמלחמתלאחרשהוקםצה"ל,
התיכון:והמזרחפלסטיניתמדינהישראל,"מאמריאתראו18.הלחציםובגלל-מהותוומיקומומעצםאךחשובים,תפקידיםממלאנדחו,

56-50עמ'1999,מארס2)67(,גיליוןנתיב,פלוס".לסכוםפוטנציאלהחשיבהצורכיעללענותמתפקידוזהואיןיכולהואאין-נתוןהואשבהם

הכלל-לאומית.ברמההמדיני-ביטחוניוהתכנון
והיישותישראלההפרדה:כורךשיפטן,דןשלבספרומוצגממצהדיוןו9.

1999ביתן,זמורהותל-אביב:חיפהאוניברסיטתחיפה,הפלסטינית,שלושעללעמודחשובהקורה,לעוביזהקצרבמאמרלהיכנסמבלי10.
גיליוןחדשים,כיווניםיהודי",עםלמדיניותאקדמה"מאמריאתראו20.לישראל:מאודהחשובותיסודעובדות

42-22עמ'1999,דצמברו,מס'תקדים,חסרתתופעההואהנוכחיתבצורתופונדמנטליזםא.

למודרניות.התנגדותעםמודרניותהמשלבת

צפויה,עולמיתתרבויות"מלחמת"בדברהשערותנדחהאםגםב.

תרבותיים-יסודותבתוכוצופןערבמדינותעםישראלשלהעימותהרי

דתיים.
לאזוריםבמערבהרגיעהאזוריביןספראיזורבחזקתהיאישראלג.

ללחציםחשופההיאמכךכתוצאההתיכון.במזרתביטחוניתאי-יציבותשל
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מהתקוממות
ומה7-להתקוממות

2האינתיסאדהוהערבי
השוואתי"ניתוח

מהמטרותמטרהשוםהשיגושהפלסטיניםבליהסתיים1939-1936בשניםהערבישהמרדבעוד
מדיניים.הישגיםשללשורהלתרגםהצליחוהםהראשונההאינתיפאדהאתהרילעצמם,שהציבו

שללהצלחתםהיתר,ביןלייחס,ניתןהערבילמרדבהשוואההאינתיפאדהשלההישגאת
לשמורלמשל:באינתיסאדה.וליישמןשנכשלמהמרדהנבונותהמסקנותאתלהסיקהפלסטינים

מזוינתולאעממיתפעילותעלהמאבקאתלהשתיתהאוכלוסייה,תמיכתעלמחירבכל

------------

שנשאממושך,מזויןמאבקוניהלוהשלטונותנגדגלוינאופןמבוא
נגדשכוונהזו,התקוממותעממית.התקוממותשלאופידרךציוניבמספרמתאפייןהישראלי-פלסטיניהמאבק
השליטהעלהמאבקשלתולדההייתההבריטיים,השלטונותלאבההרואיםשישהאינתיפאדה,הואמהםאחדבולטים.

לתנועההערביתהלאומיתהתנועהביןבארץ-ישראלאירועגםאלאהישראלי-פלסטיני,הסכסוךשיאושלאתרק
לסכלכדיאלימיםאמצעיםנקטוהערביםהיהודית.הלאומיתהראשונההפעםשזוטועניםכךהגורסיםתקדים.חסר

היהודיםשלמעמדםביסוסאתבארץ-מאורגןערבישהמון
להשיגוכדיבארץ-ישראל------ממושךמאבקמנהלישראל

השלטונות.מולמדינייםהישגיםשהביא,הביךמיםכיבורםזהתיאמךאולםזר.כובשנגדלעצמאות
ייתרשפיצההאינתיפאדה'בםקיימיםהיוהאינתיפאדהלפך,ץכימלמדבהיסטוריהקצרעיון

ב-1987שפרצהלאינתיפאדה
יותר,מאוחרעשוריםמארבעהכןעליתךהעךביהמרדבמנקיפת

ן"שאיתימס'ה'"
המרידותשתיביןהרבההזהותןן:

יי::ןמיג,נש'נטשק:ת'
לן

מאירועילקח'םלחשםמאפשרתלחקות:
הלאומיתוהתנועההשלטונות

דהיינויישות,אותההיהודיתהאלההימיםלאירועי1936דרמה
בלבד.שחקניםשנינמצאובזירה------יברעה

הגורמיםכיגורסזהמאמרב-שפרץ
המרדבתקופתגסקיימיםהיוהאינתיפאדהלפרוץשהביאואחדיםחוקריםישנםואכן1936.

מאפשרתהמרידותשתיביןהרבההזהותכן,עליתרהערבי.אתהערביבמרדהרואים
האלה.הימיםלאירועי1936מאירועילקחיםליישםהראשונה.האינתיפאדה
הבדליםשניבחשבוןלוקחתהאירועיםשניביןההשוואהבש-1936כךעלנשענתזותפיסה

הפוליטי,החברתי,בתחום(התקופותביןהשוניעיקריים:לראשונהארץ-ישראלערביייצאו
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המעורבים.הגורמיםבמספרוהשוניוכו')התקשורתי
מאפייניםבעלימאבקיםמדועלהסבירמנסהזהמאמר

1936שלשהמרדבעודשונה:כהבצורההסתיימודומים
ממש,שלמדינייםהישגיםהשיגושהפלסטיניםבליהסתיים

מדינייםהישגיםלהםהיוהאינתיפאדהבעקבותהרי
מרכיבים:שנישלבחינתםבעזרתנבחנתזוסוגיהחשובים.
השלטונות.ותגובתהערביםפעילות

לאינתיפאדההערביהמרדביןמשווהזהמאמר
גםראשוניתהתייחסותישנהובסיומוהראשונה,

הראשוןבחודששהשתקפהכפיאל-אקצא,לאינתיפאדת
שלה.

הערבןלמורחהה*סטור*הדמוע-1רס17
ולאינתיפאדה

הערביהמוזלשרוץהרקעא.
1936-בשניםשהתחוללההמזוינת,העממיתההתקוממות

מאזאליםאופישקיבלהמאבקשלהמשכוהייתהך939,
לאומיביתשלהקמתואתלמנועהייתהושמטרתו1919,

הערביםהתכוונוזובהתקוממותבארץ-ישראל.ליהודים
להשיגובכךהבינלאומיתבזירההזרקוריםאוראתלמשוך
הגלהיההערביהמרדעצמאית.לאומיתכיישותהכרה

הערבים.שיזמובין-עדתיותהתנגשויותשלבסדרההחמישי
וחידושהעלייההתגברותנגדתחילההופנתההאלימות

השלטוןכלפיכוונההיאובהמשךהיהודיתההתיישבות
זו.התבססותשאיפשרהבריטי

במבנהשינויה-30בשנותחלהאלהלאירועיםבמקביל
והתפורר,הלךהערביהפועלשהוועדבעודהערבית:ההנהגה
ההגנה"היושבהןשהחשובותמפלגות,ששתחתיוהוקמו

הפלסטינית"הערביתהמפלגה"הנששיבים,שלהלאומית"

-ביותרהקיצוניתשהייתהוה"איסתקלאל",החוסייניםשל
אלאמסוימת,משפחהייצגהלאשהיאמשוםהיתרבין

המפ-בלבד.אידיאולוגיה

עלביניהןהתחרולגות
ופילוגהקצנהויצרוהבכורה
הערבי.ברחוב
הערביהמרדניצניאת

במאורעותכברלראותניתן
הפלס-יצרושבהם1929,
הקשראתלראשונהטינים
לביןהדתיהיסודבין

ב-הלאומית.ההתנגדות

נוספתפעםפרצו1933
רקעעלהפעם-מהומות
נגדהפלסטיניםטענות
העוליםבמספרהגידול

שהבינוהבריטים,היהודים.
גםמכוונותהמהומותכי

במהירותאותןדיכאונגדם,
המקומיבמישור-אירועיםמספרהיוב-1935
הערבי.המרדפרוץאתשהחישו-והבינלאומי
אל-קסאםא-דיןעזחיסולאתלצייןישהמקומיבמישור
בעקבותהשומרון.בהרייעבדבקרב1935בנובמברוכנופייתו
נגדלהילחםבקריאהלראשונההפלסטיניםיצאוהחיסול
ניכרההערביהעולםבכלכילצייןראויהבריטי.השלטון
הלאומיים,הרגשותהתחזקותשלמגמהתקופהבאותה
זו.במגמההשתלבוארץ-ישראלוערביי

המדינותהתחזקותנמשכההבינלאומיבמישור
שלאבריטניה,ובכללןהדמוקרטיות,חשבוןעלהפשיסטיות

התפתחותהאיטלקים.בידיחבשכיבושאתלמנועהצליחה
התיכון.במזרחבריטניהשלההרתעהבכושרפגעהזו

שמסרוהדרישות,מסמךאתהולידוהאלההתהליכים
לידי1935בנובמברב-25בארץהערביותהמפלגותראשי
דרישות:שלושכללהמסמךהעליון.הנציב
להעביראיסור2.ערבי.דמוקרטישלטוןהקמת1.

היהודית.העלייהשלמיידיתהפסקה3.ליהודים.קרקעות
הפלסטיני,הלאומיבמאבקדרךלציוןנחשבזהמסמך
זמן.שלשאלהרקהגדולהההתפרצותהייתהולאחריו

האינתיסאדהלפרוץהרקעב.
לאחררקמחודשתלתנופהזכההפלסטיניתהלאומיותועיון

להלןאש"ף.שללזירהכניסתועםהימים,ששתמלחמת
האינתיפאדה:לפרוץהמלחמהביןהמרכזייםהשלבים

הפיגועיםבנשקוהשימושאש"ףבמעמדהשינוי1.
חדשהלהתייחסותגרמהערבצבאותתבוסתר079)-1974(.

נתפסהואובפזורה.בארץ-ישראלהפלסטיניםמצדלאש"ף
הממדאתלשמרלהמשיךהיהיכולאשרהיחיד,כגורם
לכלישנחשבממד-הישראלי-פלסטיניבסכסוךהאלים
ביצעהארגוןהפלסטיני.העםשלמטרותיולהשגתהמרכזי

מטרותנגדרביםפיגועים
הארץ,בפניםישראליות
ובחו"ל.בגבולות

כלימהוויםהפיגועים2.
מדינייםיעדיםלהשגת

שלניצניו)1978-1974(.
התיכוןבמזרחמדיניתהליך
הכי-יוםמלחמתלאחר
לתמורההביאופורים

המא-באש"ף:גםמסוימת

להיותהפסיקהמזויןבק
לשרתוהחלעצמובפנייעד

מדינית.תכלית
)1982(לבנוןמלחמת3.

לבנוןמלחמתוהשלכותיה.
הוסטשבוחדש,מצביצרה
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מתוניסהכוונהתוךלשטחיםמלבנוןאש"ףשלהכוחבסיס
סילוקראשית,תפיסתי:משינויחלקהייתהזומגמהומירדן.
לפלסטיניםהוכיחבלבנוןשכבשהשטחיםמרובצה"ל

וכיממשיות,לתוצאותמביאהעממיתמהפכניתשלוחמה
פלסטיניתיישותשלהקמתהאתלקדםבאמצעותהאפשר

ישראל,שלההרתעהביכולתפגעההמלחמהשנית,עצמאית.
עימה.חזיתימעימותהחששופחת
בשטחיםפלסטיניתלאומיתתשתיתשלהתגבשותה4.

שלפעילים)1987-1983(.המוסדיתההתארגנותשלב-
בתקופהמתבססיםאחריםפלסטינייםארגוניםושלהפת"ח

לבנותכדיבעיקראךבישראל,פיגועיםלמטרותגם-בירדןזו
הקמתעלדגשהושםבשטחים.פוליטית-חברתיתתשתית
הפת"ח),שלה"שביבה"למשל,(לנוערארגוניותמסגרות
שעמדואזוריות,הנהגותוהוקמוולסטודנטים,לפועלים

אתלבססהארגוניםהצליחוכךהפזורה.עםישירבקשר
שנותבאמצעבשטחיםאחיזתם
גבר,העצמיביטחונםה-80.
צה"ל.עםהעימותהקציןועימו
תנועתהכריזה1987במאי

מחנהסגירתעלה"שביבה"
כוחותבפניבלטההפליטים

שליטתאתלהמחישכדיצה"ל
דוגמאולתתבוהארגונים

צה"לאחרים.פליטיםלמחנות

המהלך.אתלמנועהצליחלא
שההתפרצותלכךהביאושנסקרונוספיםותהליכיםזהאירוע

לבלתי1987שלהשנייהבמחציתהפכהבשטחיםהכוללת
נמנעת.

המוזלפרוץהסיבותהשוואת-2ק1ס
והאינתיסאדההערבי

הקרקעותסוגייתא.
הפרתמפניהפלסטיניםשלחששםהתגברהערביהמרדערב

הגדולהיהודיההגירהגלבעקבותלרעתםהדמוגרפיהמאזן
נוספותאדמותהיהודיםרכשוזהגלבעקבותה-30.בשנות

הערביםהקיצוניםחדשים.יישוביםוהקימובארץ-ישראל
שלהערביאופיהעללשמורכדיבנשקלאחוזישכיסברו

ץראה.1

שלההתנחלותמדיניותנמשכההאינתיפאדהערב
כהתיישבותהימיםששתמלחמתלאחרשהחלמהישראל.
התיישבותלמפעלה-80בשנותהפךאסטרטגיות,בנקודות

ערביותקרקעותעלהשתלטותבכךראוהפלסטיניםנרחב.
רגליהם.אתשדוחקזוחל"ו"סיפוח

חברתיים-כלכלייםופעריםמצוקהב.
המעמדבניובמיוחד-הפלסטיניםחששוהערביהמרדערב

מדיניותבשלפרנסהמהםתגזולהיהודיתשהעלייה-הנמוך
העברית,ההנהגהשנקטההעבודה"כיבוש"

ברמתעלייההסתמנהכאשרדווקאפרצההאינתיפאדה
לביןבינםהפעראולםבשטחים.הפלסטיניםשלחייהם

הדבר"בעינו.עדייןנותרהיהודים

מחנותתושביבקרבבמיוחדבלט
מצוקהנותרהשםהפליטים,

השק".3

מהשלטוןייאושג.
הפלס-בקרבהייאושתחושת

נבעההערביהמרדערבטינים
שלמדיניותוסיבות:משלוש
לתומךשנחשבהבריטי,הנציב

לאאךולעיראק,למצריםהעצמאותמתןהיהודית,בעלייה
להםשהגישומהמסמךהבריטיםוהתעלמותלפלסטינים,
אלהכללאומית.הכרהדרשוושבוב-1935הפלסטינים

יקדםלאהבריטיהשלטוןכילהכרההפלסטיניםאתהביאו
במישוריםלפעולעליהםוכיהלאומיות,שאיפותיהםאת

אחרים.

הפלסטיניתהאוכלוסייההגיעההאינתיפאדהערב
תחתלחיותיכולתהגבוללקצההגיעהשהיאלתחושה
הפלסטיניםהגיעוכיבוששנות20לאחרהישראלי.הכיבוש
שוםשכןלידיהם,גורלםאתלקחתשעליהםלהכרהבשטחים
מאש"ףלאגם-חיצונייםמגורמיםלהםתבואלאישועה

ערבצה"לשלההרתעהנוחשחיקת
מהנטיפהבעיקרנבעההאינתיפאדה

סיבהלבנון.שלדרוםשטחהמרוב

שלהימנעותוהיאלשחיקהנוספת
ומכניסההמהומותמדיכויצה"ל

הפליטיםממחנותלחלק
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א-זיידירדן,ממשלתראשאמרב-1988ערב.וממדינות

למניעה...ניתןהיהלאבשטחיםשקרהמה"ריפעי:
עודלסבוליכוליםהםאיןשבהלנקודההגיעוהפלסטינים

שוביכה".4המשךאת

השלטונותשלההרתעהבכוחשחיקהד.
ערבקשותנפגעהתיכוןבמזרחבריטניהשלההרתעהכוח

חדשהסכםעלב-1936לחתוםנכונותהבשלהןהערביהמרד
בשלוהןמלאה,לעצמאותשאיפותיהאתשקידםמצרים,עם

נוכחשהפגינההאוניםחוסר
לאתיופיה.איטליהפלישת

השתלבובאתיופיההאירועים
שהדמוקרטיותהכללית,בתחושה

בנסיגהמצויות-בריטניהובהן-
הפשיסטיים.הכוחותמולכללית

צה"לשלההרתעהכוחשחיקת

בעיקרנבעההאינתיפאדהערב
דרוםשלשטחהמרובמהנסיגה

זו,בנסיגהראוהפלסטיניםלבנון.
הארגוניםלחץתחתשנעשתה
לכךהוכחהבלבנון,השיעיים
התקוממותרקוכיהכוח",שפתאתרקמבינהש"ישראל
להישגים.תביאעממית

מדיכויצה"לשלהימנעותוהיאלשחיקהנוספתסיבה
כתוצאההפליטים.למחנותומכניסההמהומותשלאקטיבי

ללאצה"לחייליעםלהתמודדניתןכיהפלסטיניםלמדומכך
חשש.

ושניקליתמשכילהחדשההנהגהצמיחתה.
ובראשיתה-20שנותבשלהי-הערביהמרדשלפנינשנים
ולאומני,משכילצעיר,פלסטינידורצמח-ה-30שנות

שנתפסוהוותיקה,ההנהגהשלמאבקהמדרכישהסתייג
הרדיקליםהמשכיליםהקימולכןמדי.ומתונותכהססניות
ו"ועידתה"איסתקלאל"מפלגתדוגמת-חדשיםארגונים

הלאומי.המאבקאתשינהלוכדי-הערבי"הנוער
לשינוילהביאיהיהאפשרהזרועבכוחשרקטענוהרדיקלים

ולביצוענשקלאגירתהטיפוולכןהשלטונות,במדיניות
הססנותמולאלהצעיריםנחרצותעלצבאיים.אימונים

גרםאשרהואהעם"הכנופיות:מאנשיאחדאמרהמנהיגים
הכללית,השביתהעלשהכריזהואביפו,האירועיםלפרוץ
מהמפלגותאחתאףהלאומיות.הוועדותאתשהקיםהוא

מנהיגיהןכיהמרד,בראשיתבשביתהחלקנטלהלאהגדולות
רתוי".5מאוחרלמרדהצטרפווהםמסוכסכיםהיו

האינתיפאדהלפרוץהימיםששתמלחמתשביןבשנים

הירדניהשלטוןאתהכירושלאצעירים,שלחדשדורגדל
טראומתאתחווולאוהמצרי
ב-הוריהםשלוהגירושהכיבוש

חבריובעיקרהצעירים,1948.
ונגדהוריהםנגדהתקוממוהפת"ח,
שסייעועלהפוליטיתהעילית
הכיבוששלטוןעללשמורלישראל

אותםול.6להתנגדבמקוםשלה
לימודיהםאתשסיימוצעירים,

חסריונותרובאוניברסיטאות
שלהדגללנושאיהפכותעסוקה,

ולגורמיםבשטחיםאש"ף
באינתיפאדה.ביותרהפעילים

רבשרותהגעהו.
הכוללומורכב,ארוךתהליךלאחררקמתרחשעממימרד
ארץ-ישראלערבייוארגונית.אידיאולוגיתלבשלותהגעה

אידיאולוגיתלבשלותהקודמתהמאהשלה-30בשנותהגיעו
הארגונית.לבשלותשהגיעולפני

הוקמוהעליון,הערביהוועדובראשםההתקוממות,מוסדות
היהזהארגוןחוסרהאירועים.פרוץלאחרימיםמספררק

בצורהלכוונועליהםוהקשההמרדשלמנהיגיובעוכרי
יעילה.

האידיאולוגיתהבשלותצמחההאינתיפאדהערב
האינתיפאדה,פרצהכאשרלכןתינוגראה.7לבשלותבמקביל

תומכים,וארגוניםמוסדותהראשוןמהרגעאותהליוו
אתביעילותלבצעההתקוממותלהנהגתשאיפשרו
מדיניותה.

הבשלותצמחההאינתיפאדהערב
לבשלותבמקבילהאידיאולוגית
פרצהכאשרלכןהארגונית.
מהרגעאותהליווהאינתיפאדה,

תומכים,וארגוניםמוסדותהראשון
ההתקוממותלהנהגתשאיפשרו
מדיניותהאתביעילותלבצע

פ
%
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ניתוח-3ק1ס
פעילותשלהשוואתי
ותגובתהערבים

בשניהשלטונות
האירועים

פעילותא.
במושהסלסטינים

ובאינתיפאדההערבי

שלמסויגתהבלתיהתמיכה
חיזקהבהתקוממותהאוכלוסייה

ושיפרההאינתיפאדהמנהיגיאת
אתלממשסיכוייהםאת

ביןהבולטההבדל"מטרותיהם.
באינתיפאדההערביםהצלחת

נעוץהערביבמרדכישלונםלבין
הצליחושבאינתיפאדהבכך

כלאתכמעטלרתוםמנהיגיה
למאבק"האוכלוסייהכובדיההתקוממות,אומי-המאבקשיטות1.

ושיטותיהמיקומה
שוויםשאינםגורמיםשניביןמאבקשמתנהלאימתכל

שיקזזולחימהשיטותהחלשהצדלעצמומחפשבעוצמתם,
המרדהתאפייןהראשונהבשנתוהחזק.הצדשלעוצמתואת

בעיקר-פסיביתבפעילותהערבי
בהמשךבערים.והפגנותשביתות
אתהעממיתההתקוממותשינתה
ומזוין.אליםלמאבקוהפכהפניה

מהעריםעוברהכובדמרכז"
ומתאפייןכפרייםלאזורים
בידיהמבוצעותגרילהבפעולות
תושומח".8כנופיות

עלהקלהמזויןלמרדהמעבר
לנגדעמדוהערביהמרדלקחיאיתו.להתמודדהבריטים
אתלשמרכדימאמץכלעשוהםולכןהאינתיפאדה,מנהיגי
מנהיגי"המאבק.אורךלכלההתקוממותשלהעממיאופיה

האוכלוסייה,רובדיכלשלשיתופםכיהבינוהאינתיפאדה
שימושעלאףהעולהאמצעיהואוילדים",נשיםבכללם
היתרונותאתלנטרליצליחובאמצעותושכןחם,בנשק

רידסה.9הצבאשלהיחסיים

מרכזיתסיבההיההאינתיפאדהשלהעממיאופיהשימור
הערבי.המרדשלכישלונולעומתלהצלחתה

האוכלוסייהכ'ש211113.
ובלחימתעממיתבהתקוממותהרחבההאונלוסייהתמינת
נהנוהערביהמרדבתחילתלהצלחתן.תנאיהיאגרילה

כספיםלהםסיפקהוזוהאוכלוסייה,מתמיכתהמורדים
ויותריותרהמורדיםנטוהמאבק,שהתמשךככלואספקה.

נכפוארוכותשביתותהאוכלוסייה:בצורכילהתחשבשלא
מינגדהופנוטרורופעולותהתושבים,ועלהסוחריםעל

האוכלוסייההתרחקהבתגובהליעפ.10באופןלסייעשסירבו
מכךכתוצאהמהמורדים.תמיכתהאתוהסירהמהמאבק

המורדים.שלההצלחהסיכויימאודפחתו
עלמלהכריזנמנעוזאת,לעומתהאינתיפאדה,מנהיגי
מאמץועשו1בסוחרימיפגיעהלמנועכדיממושכותשביתות
נוספתפעםהיהשעלולההרסני,הפנימיהטרוראתלבלום
במאבק.האוכלוסייהשלהתמיכהלאובדןלהביא

פנימיתאחדות3.
במאבקניצחוןשללהשגתורבותמסייעתפנימיתאחדות
יממאבקיםהפלסטיניםסבלוהערביהמרדבעתלאומי.

הנהגתם,בתוךקשיםפנימיים
לנששיבים.החוסייניםביןשנחלקה

על-ידישנתמכו(הכנופיותראשי
נגדטרורהפעילוהחוסיינים)

הגורמיםהחלובתגובההמתונים.
לנששיבים)שהשתייכו(המתונים
הבריטיםלידימרדפעילילהסגיר
כנופיות"אתהקימואףובהמשך

אתשסימלצעד-םולשה"13

אתשינהלאחדגוףהפלסטיניםקבעובאינתיפאדה
נשמרהזובדרךהאוכלוסייה.שכבותכלאתויגייסהפעילות
אינטגרליחלקהיועסקיםובעליסוחרים"הפנימית.האחדות

רצחמעשילמניעתפעולותנעשוכןכמוקבאמהמ".14
המרדבעתבמיוחדכהרסניתשהתגלתהתופעה-פנימיים
הערבי.

בכלעלהבאינתיפאדההמתקוממיםבשורותהגיבוש
שניביןהמהותיההבדלהערבי.במרדששררזהעלהיבט

על-ידיהיטבנלמדוהערביהמרדשלקחימרמזהמאבקים
האינתיפאדה.מנהיגי

ההנהגהשליטת4.
המרדבעתהפלסטיניתההנהגהבשורותופילוגיםסכסוכים
הוועדהמרידה.אתולכווןלהנהיגביכולתהפגעוהערבי
הסכמהבחוסרלקההאירועים,בלחץשהוקםהעליון,הערבי

בשטחהפעיליםהיומכךכתוצאההפעולה.דרכיעל
ולכןלנקוט,שישהפעולהלדרכיבאשרלעיתיםמבולבלים

בקנהעלושלאעצמאיות,פעולותקרובותלעיתיםביצעו
שנתמשךככלההנהגה.שלהמוצהרתהמדיניותעםאחד

התרופפהכךהכנופיות,ראשישלמעמדםוהתחזקהמרד,
שללהתערבותםהביאהשליטהאובדןן5.הגהנההשליטת
איבדהוכךבארץ-ישראל,בנעשהחיצונייםערבייםגורמים
שלה.התמרוןיכולתואתעצמאותהאתהפלסטיניתההנהגה

באינתיפאדהוהןהערביבמרדהן
התקשורתחשיבותאתהערביםהבינו

בתחוםשנקטוהפעולותאךבמאבק,
להבדליםשהביאמה-שונותהיוזה

בתוצאותהמשמעותיים

המרדשלדעיכתו

20ן



העבירהבאינתיפאדה
ככלאחידיםמסריםההנהגה
וקבעההשטחלפעילישניתן
פעילותמתירבכללמנועשיש

הוועדותשלעצמאית
אםבמיוחדהמקומיות,
עומדתאלהפעילויות
ההנהגה.למדיניותבסתירה

רק"כינקבעזומדיניותלפי

העבר.טעויותנמנעווכךתודגנתהה",16אתינהלאחדגוף
רקעעלבמיוחדבולטתבאינתיפאדההפלסטיניםהצלחת
הערבי]והמרדהאינתיפאדה[האירועיםשבשני"העובדה
מצדאל-חוסייניאמיןחאג'-הפלסטיניםמנהיגיהופתעו

פרצושבומהעיתוי-שנימצדערפאתויאסראחד
תוערואמה".17

והמאבקהתקשורתמולהערביםפעילות5.
הקהלדעתעל

משקלישוהבינלאומיתהמקומיתהקהלדעתשללתמינתה
הןמטרותיהם.אתלהגשיםמורדיםשלבהצלחתםמכריע
חשיבותאתהערביםהבינובאינתיפאדהוהןהערביבמרד

שונותהיוזהבתחוםשנקטוהפעולותאךבמאבק,התקשורת
בתוצאות.המשמעותייםלהבדליםשהביאמה-

אתמהזמןכעבוראיבדו1939-1936שלהמורדים
המרובההשימושבשלהמקומיתהקהלדעתשלתמיכתה
גםהפלסטיניםבאזרחים.פגיעתםובשלחםבנשקשעשו
הקימואומנםהםהעולמית.הקהלדעתעלבמאבקנכשלו
פגיעותיהםבשללאהדהזכולאאךןודנולב,18הסברהמשרד

יהודיםבאזרחיםהערביםפגיעתכן,עליתרבריטים.בחיילים
הפועלהחזקכגורםבתקשורתלהצגתםהביאהמפשעחפים

שלאהדתהבחוסרדילאואםהחלש.הגורםמולבאכזריות
מלהביענמנעוערבמדינותגםהריהעולמית,הקהלדעת

במרד.חד-משמעיתתמיכה
עליהםלנצחשכדיהפלסטיניםהבינוכברבאינתיפאדה

פעילותםהעולמית.הקהלדעתאתלצידםלגייסכולקודם
שלהראשוניםבשבועות

למטרהכוונהאכןהאינתיפאדה
בנשקמלהשתמשנמנעוהםזאת:
מאודהרבהבהפגנותושילבוחם

-היטבשמצטלמיםוילדים,נשים
חיילים.מולניצביםהםאםבמיוחד

בשלביםשכברהייתההתוצאה
הצליחוהאינתיפאדהשלהראשונים

מאבקםאתלהעלותהפלסטינים
תמונותהעולמי.היוםסדרלראש

הפלסטיניםוההרוגיםהפצועים
בעולם,התקשורתכליבכלשודרו

ישראליכובששלתמונההציגו
-חלשפלסטיניעםמולחזק

לענייןאהדהשעוררמה
להגברתותרםהפלסטיני

לפתוחישראלעלהלחץ
עםמדיניבמשא-ומתן
המתקוממים.

השלטונותפעולותב.
ובאינתיסאדההערביבמושהמתקוממיםנגד

לאירועיםהראשוניתוהתגובהההמתעה1.
הייתהוהישראלי,הבריטיהצבאות,שנישלהפתיחהנקודת
שניהםהופתעו;שניהםובאינתיפאדה:הערביבמרדזהה
ושניהםבאירועים;לטיפולמתאימיםבכוחותממחסורסבלו
לטפלאיךבתחילהידעהשלאמדיניתלהנהגהכפופיםהיו

התגובותהפתיחה,שבנקודותלזהותבניגודאולםבאירועים.
בתוצאותיהןהשוניגםומכאןשונות,היוהצבאותשנישל
המרידות.שתישל

השלטונותהורוהערביהמרדשלהראשוניםבשלביוכבר
ברחבימניסיונםהכרחי.לאמירילהימנעלצבאהבריטיים
אתמלבההכרחילאיריכיהבריטיםהבינוהאימפריה

ואתהעוינותאתומגבירהסדרהשלטתעלמקשההיצרים,
ןוטלשה.20כלפיהאמוןחוסר

עצמהאתהוכיחהלאהבריטיםשלהסבלניתהמדיניות
כוחותיואתהבריטיהצבאתיגברהמאורעותובהמשך
נמנעוהמרדאורךלכלזאתעםהמורדים.נגדקשהידוהפעיל

המפגינים.כלפיחםנשקמלהפעילהבריטים
באיטיות.עליהוהגיבהמהאינתיפאדההופתעהישראל

וחוסרהכוחותבתגבורעיכובומבולבלות,סותרותהוראות
גוברלשימושהביאוהפגנותיילפיזורקטלנייםלאבאמצעים

השימושולהסלמה.היצריםלליבוירבים,לנפגעיםחם,בנשק
נגדחםבנשקהרב

הפלסטינית.
ההסברהאתהיטבשירתגםמפגינים

היוזמהעלשמירה2.
בדיכוירבניסיוןהיהלבריטים
הםולכןהאימפריה,ברחבימהומות
צריךמהמולם,עומדמהמיידהבינו

יששגיאותמאילולכולומעללעשות
מהרגעידעוהבריטיםלהימנע.
היוזמהאתליטולשעליהםהראשון
שלמהלשנהנזקקוהםכיאםלידיהם,

זאת.לעשותבידיהםשעלהעד
צה"ל,ולמפקדיהמדינהלקברניטי

אתלעכלרבזמןלקחזאת,לעומת
דרכיולקבועהאירועיםמשמעות



הבלבולתקופתהולמות.תגובה
עלמאודהקשתההממושכת

מידיהיוזמהאתליטולצה"ל
המתקוממים.
שלביותרהבולטהמאפיין

עםמיידהבריטייםהכוחות
הריסוןהואהערביהמרדפרוץ
לדרגשהקנהמה-נקטושהם

לאחרהמזוי.27לנטילתשלהםהמתמדתהחתירההואנוסף
לשמורכדיבדינמיותלפעולהבריטיםהמשיכוהושגה,שזו
הערבים",שלהיוזמההעדראתולנצל"אצלםהיוזמהאת
לארשי-ץראב.23הבריטיהחירוםכוחמפקדזאתשביטאכפי

הישגיאתלשחזרצה"להצליחלאבאינתיפאדה
בימיםהיוזמהאובדןהיוזמה.עלהשמירהבתחוםהבריטים

המדיניהדרגהצבא.בעוכריהיהלאינתיפאדההראשונים
עצומהחשיבותישכיהביןאומנםהביטחוןשרבראשות
פעולותשלמגווןלבצעהצבאילדרגוהורההיוזמהבנטילת

דלים.היובשטחההישגיםאולםלידיו,היוזמהאתליטולכדי
הקהלובדעתבתקשורתהצלחתםבסיוע-הפלסטינים"

האינתיפאדהאורךלכלכמעטלשמורהצליחו-העולמית
םהידיב".24היוזמהאת

נגררצה"ללבריטים:צה"לביןההבדלנעוץזובנקודה
המרדשלהשנייהמשנתוהחל-הבריטיםהאירועים;אחרי

במרביתמוביליםלהיותוהצליעואופייםאתהכתיבו-
האירועים.

חו"לפעילות,דסוסי3.
לקחיםוהפקת
הפעילותדפוסיבהשוואת

במהלךהלקחיםוהפקת
קווילראותניתןהאירועים

הבריטיהצבאביןרביםדמיון
דפוסימקביעתהחל-לצה"ל

למצבוהתאמתםהפעילות
עריכתדרךבשטח,המשתנה

ושימושלקחיםוהפקתדיונים
באמל"ח.ומשתנהמגוון

בעיקרקשוריםההבדלים
ירי(השוניםבאמצעיםהשימושאופיוהבנתהתו"ללנושא
האירועים.שלהראשוניבשלבלדוגמא)חיה,באש

לאאךהבריטים,אתהפתיעאומנםהערביהמרדפרוץ
מסודרתלחימהתורתהייתהשלבריטיםמכיווןהכריעם,
ברחבימהומותבדיכויהמצטברניסיונםבסיסעלשנבנתה

להפעילישהמהומותאתלדכאשכדיהבינוהםהאימפריה.
חם.בנשקמשימושהימנעותתוךכוחותשלמסה

לחימהתורתלצה"להייתהלאהאינתיפאדה,כשפרצה

התקוממותנגדמסודרת
הוכשרולאהכוחותעממית.
ידעוולאבהתפרעויותלטפל
שביתותעםלהתמודדישכיצד
בהעדרהמוניות.הפגנותועם

ואמצעיםלחימהתורת
חייליפעםלאנקלעומתאימים

נאלצושבהםלמצבים,צה"ל
אתלהביןבליבמפגיניםלירותמאפייןתמרון.חופשהמדיני

הכוחותשלביותרהבולטהמאפיין
הערביהמרדפרוץעםמיידהבריטיים

שהקנהמה-נקטושהםהריסוןהוא
נוטףמאפייןתמרון.חופשהמדיניולרב
לנטילתשלהםהמתמדתהחתירההוא

המשיכוהושבה,ITWלאחריוזמה.
לשמורכדיבדינמיותלפעולהבריטים

אצלםהיוזמהאת

הרסנית:הייתההתוצאהבכך.הטמונותהמשמעויות
הפכהזומנקודההתלהטו.רקוהיצריםהתחזקו,רקההפגנות
ככובשהוצגשצה"למכיווןיותר,למורכבתסדרהשלטת
הביטחוןמערכתקברניטישנוכחולאחררקואכזרי.אלים
שלבמקרהלחימהתורתשלמהעדרהשנגרםהנזקמהו

תו"לשיכתובצוות"הרמטכ"לסגןמינהעממית,התקוממות

אךע"חזאבו".25באיו"שבט"שאירועיעםלהתמודדות
איפשרלאלבדוהתו"למסודרתביטחוןתורתבהעדר
האינתיפאדה.עםביעילותלהתתמודדצה"ללכוחות

האחדותאתלערערהשלטונותןו81ינ4.
הערביתהמנימית

עממיתהתקוממותנגדשהלחימההבינוהבריטיםבנו
מרכיביםרקלאבהשישכוללת,תוכניתלגבשאותםמחייבת
לוחמהלצדוחברתיותפוליטיותפעולותגםאלאצבאיים,
המורדים.בשורותפירודלזרועשמטרתהמגוונת,חשאית
האלה,העקרונותשלחשיבותםאתהבינובצה"לגם

הצליחושהבריטיםבעודאולם
בכךכשלההמורדים,אתלפורר

נעוצותלכךהסיבותישראל.
שלהפעולהדרכיביןבהבדלים
והישראליות.הבריטיותהרשויות
הבריטיםהבינוהערביבמרד
מישורים:במספרלפעולשעליהם
עםקשריםעללשמורראשית,

ולסייעהמתונההמנהיגות
שנית,המתונה.לאוכלוסייה

ההנהגהבתוךטריזלתקוע
פילוגיםיצירתתוךהערבית
כנופיות"הופעתהערבי.במחנה

שלישית,הזאת.המדיניותשלהצלחתהאתסימלההשלום"
ביןאי-אמוןולעוררלאוכלוסייהההנהגהביןפירודליצור

הםהשלוויםשהתושביםהבהרהתוךלמורדיםהאוכלוסייה
פעלוהבריטיםהמורדים.שלמעשיהםמחיראתשמשלמים

פרו-בריטיםערביםמלכיםשרתמובכךהבינערביבמישורגם
תומוהמה.26לריסון

בעקבותגוועהערביהמרדעצמן:בעדדיברוהתוצאות
ובהעדרהפנימיהטרורבגללהנהגתו,בתוךפנימייםסכסוכים
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ערב.מדינותשלתמיכה

הישראלייםהשלטונותגם

האחדותאתלערערניסו
המתקוממיםשלהפנימית

בכך.נכשלואךבאינתיפאדה,
פעולותנקטאומנםצה"ל

השלטוןשנקטלאלההדומות
קשותבנסיבותפעלאךהבריטי,

זאת"הערבים.המורדיםשל

אתלהשאירלאכדי
להשפעהחשופההאוכלוסייה

תיברעה".29העיתונותשל

התקשורתשלחשיבותההבנת
ואלהבשטח,לדרגיםחילחלה

לחייליםקפדניותהוראותנתנו

באוכלוסייהלנהוגכיצד

להםשנוצרהשליליהדימויאתלשנותהבריטיםהצלחת
שלבהתמודדותעצמהעלחזרהלאהערביהמרדבתחילת

קברניטיהבינולמדימאוחרבשלברקבאינתיפאדה.צה"ל

מספרונקטוהתקשורתחשיבותאתצה"לומפקדיהמדינה

בתקשורתנאותטיפוליזומים,תדרוכיםובכללןפעולות,
האלההדבריםאךביחידות.צה"לדוברשלנציגיםושילוב

אהדתאתלעצמולהחזירהצליחלאוצה"למדי,מאוחרנעשו

כישלוןהאינתיפאדה.שללסופהעדהקהלודעתהתקשורת

באינתיפאדה.צה"לשלבלחימהביותרהבולטיםאחדהואזה

ישיכום
נכשלומדועהשאלהעומדתהזאתהעבודהבבסיס

ואילוהערבי,במרדמטרותיהםבהשגתהפלסטינים
לאורמתחדדתזושאלהבכך.הצליחוהםבאינתיפאדה

המקריםובשנידומות,היוהאירועיםלשנישהסיבותהעובדה
המהומות.מפרוץהשלטונותהופתעו

באינתיפאדההפלסטיניםשהצלחתעולהזהממאמר

בקרבםששררההפנימיתמהאחדותובראשונהבראשנבעה
חסריםהיואלהשניהאוכלוסייה.שלההקרבהומנכונות
היהולפעולותיהםלשלטונותהערבי.במרדרבהבמידה

שניניתוחמכריע.לאאךרב,משקל
לדעתי,מלמד,האירועים

עממיתהתקוממותשלשהצלחתה
ביכולתםובראשונהבראשתלויה

אתנכוןלנהלהמתקוממיםשל
שלהתגובהבאופיופחותענייניהם

אףאחרות:ובמיליםהשלטונות.
המרדעםהתמודדושהבריטים

הריהאינתיפאדה,עםצה"למאשריותרטובהבצורההערבי
כפיהערביבמרדומאוחדיםנחושיםהפלסטיניםהיואילו
ולחלופין:שונות.היושהתוצאותייתכןבאינתיפאדה,שהיו
שעשוהטעויותעלבאינתיפאדהחוזריםהערביםהיואילו

אתלדכאמצליחהיהשצה"לאפשרהערבי,במרד
שעשה.השגיאותלמרותההתקוממות

שלמקומםאתלחלוטיןליטולאיןזאתעםיחד
והמפוכחתהמגובשתהמדיניותבאירועים.השלטונות

לכישלוןרבותתרמההערביבמרדהבריטיםשנקטו
לזרועהבריטיםהצלחתאתלצייןישבמיוחדהפלסטיני.

המקומית.המרדשלההנהגהראשית,יותר.
שהקלמה-ומפוצלתמפולגתמלכתחילההייתההערבי
לעשותעליהםשהיהמהכלהמלאכה.אתהבריטיםעלמאוד
לאכאלהפיצוליםהקיימים.הבקעיםאתלהרחיברקהוא
וכאשרבאינתיפאדה,הפלסטיניתבהנהגהקיימיםהיו

והחמאסהלאומיתהמפקדהביןטריזלתקועניסתהישראל"
עלהלאהדברפנימיים,לסכסוכיםהמאבקאתולתעל

ואףמתונההנהגהלטפחהשכילהלאישראלשנית,הדיב".27
כאשרהאינתיפאדה.בתחילתהערביםממנהיגירביםאסרה
כברזההיההזאת,ההנהגהעםמשא-ומתןלנהלרצתההיא

ותומכיואש"ףבידינתונההייתההשליטהמדי:מאוחר
עלה.והמחירבשטחים,המקומיתבהנהגה

התיקשורתמולהשלטונותוול311~533.
הקהלדעתעלוהמאבק
לחימהבעתמרכזייםמרכיביםהםהקהלודעתהתקשורת

בנסיבותכיהסובריםישעממית.התקוממותנגדשלטוןשל
עצמו.הקרבשדהאלאאמצעירקלאהיאהתקשורתכאלה
מרכזיתפקידלתקשורתהיההערביהמרדבתקופתכבר

המדיניות.עיצובעלובהשפעהקהלדעתביצירת
ומשמעותימרכזיתפקידהתקשורתמילאהבאינתיפאדה

ההתקדמותבשליותרהרבה
שלבטכנולגיהשהתחוללההעצומה

עלובהשפעתההתקשורת
האירועים.

בסוגייתלטיפולהנוגעבכל

ביןרבדמיוןישנוהתקשורת
ממשלתהןלישראלים.הבריטים
והצבאיהמדיניהדרגוהןהמנדט
הראויה.החשיבותאתלתקשורתבתחילהייחסולאבישראל
עוינת.עיתונותצה"לוהןהבריטיםהןספגומכךכתוצאה

זמןולאחרטעותםאתלהביןמיהרושהבריטיםבעודאולם
התקשורתית,לחזיתרבהלבתשומתלהקדישהחלוקצר
עלרקאינושהמאבקהעובדה,אתלהביןאיחרצה"להרי

בניגוד-הבריטיםלהקה.28דעתעלגםאלאבשטח,השליטה
הודותמהשטחהדיווחיםאופיאתלשנותהצליחו-לצה"ל

הםהיתרביןתקשורתיות.טכניקותשלבמגווןלשימוש
יזומיםתדרוכיםוהעבירוהצבאיתבמערכתכתביםשילבו
האכזריתהפעילותמולחיוביבאורהבריטיהצדאתשהציגו

האירועים;אחרינגררצה"ל
אופייםאתהכתיבוהבריטים

במרביתםמוביליםלהיותוהצליחו



הפלסטיניהמחנהבתוךפירוד
פעולותשלמגווןניהוללצד

זאתלעומתיעילות.צבאיות
בתחילתנכשלצה"ל

אופייםבהבנתהאינתיפאדה
רקובפעולותיוהאירועים,של

צה"למפקדיהיצרים.אתליבה

לקחיאתללמודהשכילולא
-הערבימהמרדהבריטים

נטילתשללחשיבותהחם,בנשקלשימושהנוגעבכלבעיקר
לפעילותמעברפוליטייםבאמצעיםולשימושהיוזמה
התקוממותעםביעילותלהתמודדכדי-גרידאהצבאית
אתהפלסטיניםנטלוכברהצבא,התעשתכאשרעממית.
להשתלטהצבאהצליחהאינתיפאדהשבמהלךואףהיוזמה.

לעיתיםבידועלהמוצלחותפעולותשלוברצףהאירועים,על
בידיהיוזמהנותרההכולבסךהרילידיו,היוזמהאתליטול

תיקו,שלהיהבשטחשנוצרשהמצבקרהכךהפלסטינים.
הכרעה.העדרשל

נפתרהלאהבעיהנמשכו,שהאירועיםדברשלפירושו
מטרתהייתהזודברשלבסופוהעולמי.היוםסדרעלונותרה

מטרתםאתהשיגוהפלסטיניםאחרות,במיליםהפלסטינים.
לפתורשישלכךמודעתהעולמיתהקהלשדעתהמרכזית:

הפלסטינית.הבעיהאת
ברורותמטרותעממילארגוןישכאשרכיהיאמסקנתי
אתלגייסומצליחבתוכומאוחדהואכאשרומוגדרות,

תגובתלהצליח.סיכוייוטוביםהבינלאומית,הקהילהתמיכת
אתלעכברקיכולההשלטונות

ממנולמנועלאאךמטרותיו,מימוש
עליתרדבר.שלבסופוהשגתןאת
כיהוכיחההבריטיםפעילותכן,

ניתןלאבלבדצבאייםבאמצעים
ושלטוןעממית,התקוממותלדכא

הצבאיים,אמצעיואתרקשיפעיל
לכישלון.נידון

הייתההסופיתהתוצאה
לקוהגיעוהערביבמרדשהערבים

הצלחותלהםשהיוואףומפולגים,מותשיםכשהםהגמר
זאתלעומתלממשן.מסוגליםהיולאהםמדיניות,

כשהםהמכריעלשלבהפלסטיניםהגיעובאינתיפאדה
והחומרייםהנפשייםהכוחותלהםונמצאומאוחדים,
המדיני.במאבקםלהמשיך

2000אוקטוברtul~1hhזרקור-דבראחרית
)אל-אקצאאינתיפאדת(

כילהוכיחניסיתישבוהזה,המאמראתכותבאניבעוד
במידהעצמםעלחזרוהערביבמרדשהתרחשוהאירועים

פרצובאינתיפאדה,יותר,מאוחרעשוריםחמישהכמעטרבה

שנמשכו2000,אוקטובראירועי
מכןשלאחרבחודשיםגם

שלהדפסתהעםעתה,ואפילו
האירועיםשלבחינהזו.חוברת

יזמושאותםהאחרונים,
ובחינתבשטחים,הפלסטינים

כימלמדותהישראליתהתגובה
עלחזרהנוספתפעםישנה

מאבקאתשאיפיינודפוסים
לאזההבריטית.התגובהואתהערביהמרדבמהלךהערבים

כתבמקיאווליהנודעהאיטלקיהמדינאיכברלהפתיע:צריך
מהנושאיםחלקחוזרת.לעולםההיסטוריהכישנה,400לפני

גםבולטיםוהאינתיפאדההערביהמרדבניתוחשאובחנו
האירועים,שלבלבדראשונימניתוחהאחרונים.באירועים
2000,אוקטוברבסוףהזההמאמרשלכתיבתובעתהנכונים

שנידונוקטיגוריותשלושעל-פיאותםלבחוןניתןכיעולה
והם:הקודמים,באירועים

והמאבקהאירועיםעלהפלסטיניתההנהגהשליטת1.
הפנימי.
זה.במאבקהתקשורתשלומקומההקהלדעתעלהמאבק2.
הפעילות.שלאופיה3.

המרכזיתהסיבההפנימי.והמאבקההנהגהשליטת1.
ומקובלתמוסכמתהנהגההעדרהיההערביהמרדלכישלון

השכילובאינתיפאדההפלסטיני.הציבורשלהרבדיםכלעל

ידוהורגשהמשותפת,הנהגהתחת

האירועים.במהלךמכוונת
לראותניתןהנוכחיתבאינתיפאדה

שלשליטתולחוסרראשוניםניצנים
ברורלאעדייןאולםבשטח,ערפאת

תיכנןשהואהפיךבמהלךמדובראם
לביןבינויקשרושלאכדי(מראש
שמדובראוהטרור)מעשי

הפיכה,בלתיבהתפתחות
תהיהלרצונו.בניגודשהתרחשה

תהיהאשרהשליטהלחוסרהסיבה
לנצלהשניתןבהזדמנותמדוברהישראליהשלטוןמבחינת-

שעשולמהבדומההפלסטינית,ההנהגהשלשליטתהלערעור
העיתונותכן,עליתרהערבי.המרדלהנהגתהבריטימ
היתרביןסאמחל.30התגזיםביןשליטהמאבקיעלמדווחת

החלבמהומות,הדומיננטיהגורםשהואשהנגנזים,דווח
אנשילדחיקתופועלדתייםמוטיביםויותריותרלהדגיש
ולאנכוניםבדיווחיםמדובראכןאםמהמסגדים.החמאס
לפעולהזדמנותכאןישהריישראלית,פסיכולוגיתבלוחמה
שהבריטיםכפיהפלסטיני,ברחובהפנימיהקרעלהעמקת
המרדבמהלךלקיצונייםהמתוניםביןהקרעאתהעמיקו
בניסיונותיהנכשלהישראלכילזכורישזאתעםהערבי.

להתאהפלסטינים

באינתיפאדההפלסטיניםהצלחת

מהאחדותובראשונהבראשנבעה
בקרבםששררההפנימית

שלההקרבהומנכונות
חמריםהיואלהשניהאוכלוסייה.
הערביבמרדרבהבמידה
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החמאסביןטריזלתקוע
האינתיפאדהבמהלךלפת"ח

הראשונה.
הקהל.דעתעלהמאבק2.

התקשורתכלישלהדיווח
מוטהלהיותמוסיףהעולמיים
אחתהפלסטינים.לטובת
האובייקטיביותלחוסרהסיבות

הלינץ'בעקבותנחשפההזאת

הזרותשהרשתותמתבררברמאללה.המילואיםחייליבשני
תקשורתידיווחהפלסטינים:עםמפוקפקיםדילים""רקמו

באמצעותלרוב-מסוכניםעימותלאזוריגישהתמורתאוהד
כדיהלינץ'פרשתאתניצלהישראלפלסטיניים.צוותים
לנצלהשכילהלאאולםהפלסטיני,הצדשלאופיואתלהציג

הפיכתודוגמתלה,שנקרואחרותתקשורתיותהזדמנויות

והתבטאותה-ההסכמיםלכלבניגוד-למסגדיוסףקברשל
לישראל,באהדתהידועהשאינהמדינהשוודיה,מלכתשל

האש.בקובילדיםהפלסטיניםשעושיםהשימושבגנות
הערבילמרדבדומההפלסטינית.הפעילותאופי3.
אירועיגםכךהאינתיפאדה,ולאירועי1939-1936בשנים

וממאבקמהפגנותרחוב,מפעילותהחלו2000אוקטובר
לאינתיפאדהבניגוד-אוקטוברבאירועיאולםעממי.

עממיממאבקמעברשלתהליךהתפתח-למרדובדומה

חוזריםהנוכחיתבאינתיפאדהכישמבליטמהמזוין,למאבק
במרדשעשוהמרכזיותהטעויותאחתעלהפלסטינים

מזוין.למאבקעממיוממאבקמהפגנותהמעברהערבי:
לרועץ,לפלסטיניםלהיותעלולחםבנשקהרבהשימוש
עממית,פעילותשלבתדמיתפוגעתהזאתשהפעילותמכיוון
בעקבותהאינתיפאדה.במהלךלשמורהקפידושעליה

סימטרייה-הקהלדעתבעיני-נוצרתחםבנשקהשימוש
שהפלסטיניםלכךהמובילדברהלוחמים,הצדדיםשניבין

מחולשתם.הנובעהגדול,יתרונםאתמאבדים
מלמדהאחרוניםהאירועיםשלוראשוניחלקיניתוח

שנקטולזויותרדומהצה"להפעםשנוקטשהמדיניות
הדברמשמעותהערבי.המרדלדיכויהבריטייםהשלטונות

הראשונה.באינתיפאדהמכישלונותיולקחיםהפיקשצה"ל
שגםהןטובותהפחותהחדשותהטובות.החדשותהןאלה

לשלושנזקקוהמרד,עלנכוןהגיבוהכולשבסךהבריטים,
להדבירו.כדישנים

מקורות
הערביתהלאומיתהתנועהלמרידה,ממהומותפורת,יהושע1.

160עמ'1978,עובד,עם1939-1929,הפלסטינית
שילוח,מכוןמרד?אופרעות1939-1936,מאורעותפלג,אלצבי2.

6עמ'1977,ת"א,אוניברסיטת
9עמ'1990,היסטוריה,מחלקתלאינתיפאדה,שנתיים3.
וההשלכות,המאפייניםהסיבות,-האינתיפאדהשלו,אריה4.
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22-21עמ'1990,

מבית,חרבאוחנה,ארנוןיובל5.

הפלסטיניתבתנועההפנימיהמאבק
253עמ'1978,עובד,עם1939-1929,

26עמ'שם,שלו,6.

עורכים),(מסרואשרגילברגד7.
הוצאתהאינתיפאדה,-הסכסוךבעין

37-36עמ'1992,המאוחד,הקיבוץ

האינתיפאדהאייל,יגאל8.

,1998מערכות,הוצאתהראשונה,
83עמ'

לוועדותמסלונים"ג'אד,אסלח9.
מבט-האינתיפאדהמתוך1989-1919",הפלסטיניותהנשים-עממיות
1992,למפרש,הוצאתפפה,ואילןסבירסקישלמהבעריכתמבפנים,

34עמ'
277עמ'שם,אוחנה,ארנוןיובל10.
העירוניתוההתנגדותרוכליםחנויות,בעלי"תמארי,סלים11.

87עמ'מבפנים,מבט-האינתיפאדהמתוךבאינתיפאדה",
.1219391936-theandIntifada~tThe5101,ל).תKenneth

Studies,PalestineofJournalComparison",גUprising:
Summer,1990ו70

במאורעותהערביותהכנופיותמגנזיודמויותתעודותדנין,עזרא.13
בהקדמהל'עמ'1980,מגיס,1939-1936,

94עמ'שם,תמארי,סלים14.

בתוךהערבי",המרדבשנותהבלגהתוךתגובה"אורן,אלחנן15.
99עמ'גלילי,לסיהלזכרמלחמהחקרי

הסכסוךבעיןבתוךפוליטי",לגיוסמזויןממאבק"פריש,הלל16.
61עמ'1992,המאוחדהקיבוץהוצאתגילבר,וגדססראשרבעריכת
66עמ'שם,סטיין,17.
תנועתשללידתהסיפורהפלסטיני,השוטרבעיניכנען,חביב18.

208עמ'1980,מסדה,הוצאתהערבית,ההתנגדות
299עמ'לאינתיפאדה,שנתיים19.
73עמ'שם,,אייליגאל20.
מחלקתוההתפכחות,ההפתעה-האינתיפאדהלבנברג,חיים21.

33עמ'1998,היסטוריה,
.22ExpriencesSomeJob,8JustMorton,.נGeoffry
London,Policeman,Colonialofa,1957ן79-80
בריטיותתעודותקובץמתוךהערבי",המרדעלולקחיודילגנרל"23.

עמ'1989,יוני315,מערכותדרומי,אוריבעריכתהערביהמרדמימי
36-35

למגרה",וההכרחהאינתיפאדהמחדל"בריל),(בר-כוכבאמשה24.

49עמ'1991,מרסנתיב,
35עמ'שם,לבנברג,חיים25.
247עמ'שם,פורת,יהושע26.
באמצעהחמאסבנושאהביטחוןשרבלשכתשנערךדיון27.
79עמ'שם,לבנברג,חייםמתוך1988,ספטמבר
50עמ'שם,שלו,אריה28.
77עמ'שם,אייל,יגאל29.
3עמ'2000,באוקטובר25מעריב,רבין,איתן30.
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מפוכניםמשחקים
-ובתחמושתבנשק

והתמודדותחאסיינים
החייליםשלפסיכולוגיתבעיהעלמצביעיםבנשקמסונניםשמשחקיםטועניםבצבארביםמפקדים

חברתיבהקשרכללבדרךשמתרחשתבתופעהשמדוברמלמדיםהמחקריםאולםבהם.המשתתפים
אךהאישי,במישורגם-כוללתלהיותאיפואצריכהזהנגעעםההתמודדותמוגדרים.ובמצבים

המשימהומישורהחברתיהמישוריותר:הרבהטובהשליטהלמפקדיםיששבהםבמישוריםבעיקר

----------------

מבוא
לתאונותבצה"להלבתשומתהופנתהה-90'שנותבמהלך
ובתחמושתבנשקמסוכניםמשחקיםעקבשנגרמוחמורות

ומציעאלהתאונותשלמאפייניםבוחןזהמאמר1993(.שר,(
מערכתית.בצורהאיתןלהתמודדשונותדרכים

לתיאורשונותדרכיםישנןהתיאורטיתבספרות

פרדיגמותבנשק.מסוכניםממשחקיםתאונותשלולהמשגה

גירויים"חיפוש"דוגמתפסיכולוגיות,להיותיכולותכאלה

Seeking)(Sensationצוקרמןשל,)פסיכו-)1994

או)1968(אריקסוןשלהזהותעיצובדוגמתחברתיות,
וקבלהמעברטקסיהמדגישותאנתרופולוגיות,

1991(Ari,Ben2עט1"ט;1999נ~(Winslow,בקוטב
אנושוהנדסתאנושטעויותשלמודליםלמצואניתןהנגדי
פסיכו--אחדבכיווןהתמקדותאולםט088ת,(1(.)1990

כיווןמתאימה,בלתילנונראית-הנדסיאוחברתילוגי,

1999(81.,81(Wintemuteבחקרמהנושאלגמריהתעלמו
כלישלמנוסיםבלתירוכשיםבקרבאפילומוות,מקרישל

והתמקדויחסית,דלים,הםשנערכוהמחקריםמעטירייה.
במרכזיםכללבדרך-Wiley)נ~,1991Casey(במשפחות
Klein).ט))1976,.81ארצות-הבריתשלהעירוניים
ממצאיםשלאמיתיתתשתיתלעיתיםחסריםאלהמחקרים

משמשתאינההיאקיימת,זוונאשרטממ7,)[(,)1995
בהקשרשלאובוודאיברוריםתיאורטייםמודליםליצירת
עימונושאבנשקמסוכןשמשחקלצייןחשובהצבאי.

באופןאותולחקורחיצונילגוףקשהולכןשלילית,קונוטציה
העוליםהעיקרייםהממצאיםטתמ7,)[(.)1995ישיר

ביןהקשראתמבליטיםשנערכוהבודדיםמהמחקרים
ביןוכן,Lester))1993תאונותלביןנשקלכלינגישות

מגורים,איזורכגון-שוניםסוציו-אקונומייםמאפיינים

KIein).שט,.81)1976תאונותלבין-אתניורקעהכנסה
המחקרנושאשלבסיסיבמיפוילהתחילישכיאיפואנראה

בעתידתיאורטייםמודליםלבנייתפתחלהוותשיכולמיפוי-
ההתמודדות.מאמציבהכוונתלסייעועשוי

הצבאיבהקשרובתחמושתבנשקמסוכניםמשחקים
ואףאלימותהתאבדות,עבריינות,כגוןלתופעותמשיקים

בלתישימושהכוללותשליליות,התנהגויותהןאלהכלרצח.
בנשקמסוכניםמשחקיםכינראהזאתעםהצבאי.בנשקחוקי

סיבות:משלושוזאתנפרדת,קטיגוריההםובתחמושת
אועבריינירקעכללבדרךנמצאלאכאלהבאירועים1.

7999(.שלום,בן(פסיכופתולוגי
חיוביתמוטיבציהבגללנגרמומהמשחקיםרבים2.

מופהלאשהנושא
במלואו.

המח-הספרות

המוקדשתקרית
בגלללתאונות
מסוכניםמשחקים

דלההיאבנשק
למשל,כך,למדי.

מקיפיםמאמרים
הרפואיתבספרות

השידחה
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הנשקבהפעלתולהשתפרלהתאמן
לזר(בוהקשורותמקצועיותובתרגולות

1996(.ורוזן,
גםהיוהתאונותמחולליבקרב3.
גברעם(הלוחמיםמטובימעולים,חיילים
1999(.פברואראישית,תקשורתהגלילי,

בהגדרתמשתקפותאלהעובדות
מבחינתגבולותיה.ובקביעתהתופעה
החיוביבמונחהשימושבולטההגדרה
שבהןבתאונותכנראה,שמקורו,משחק","

בולטתהמושגביישוםחברתי.ממשחקכחלקהנשקשימש
גםבהוכללוההגדרהאתהרחיבושהמפקדיםהעובדה
מהןשאחדותוהרכבה,פירוקנצרה,פתיחתכגוןפעולות
גישהישנה1993(.שר,(יחסיתללגיטימיות,בעברנחשבו

ודברבנשק,למשחקיםהיחסאתלהחמירישכיהגורסת
בעלבשםבנשק"משחק"החיוביהשםאתלהמירישראשון
אינהכזאתהחמרהנשק".עבריינות"כגוןשלילי,מטען

מרכזיתדרךומהווהובתחמושתבנשקלמשחקיםרקייחודית

גישת2000(.בן-שלום,(כלליבאופןתאונותעםלהתמודדות

למקדישיעילהשתהיהמנתעלאךשלילית,אינהההחמרה
זהמאמרהמסוכן.המשחקשלהנכוניםבמאפייניםאותה

המידעמקורותעלבהתבססכאלהמאפייניםלהציעמנסה
הבאים:
עםתאונותשלחקירהדו"חותשלארכיוניניתוחש4

ובתחמושת.בנשקמסוכניםממשחקיםנפגעים
המטכ"לשלהבטיחותבמחלקותהמידעבסיסיניתוחש4

היבשה.זרועמפקדתושל

בצבא.שוניםבמגזריםמיקודוקבוצותעמדותסקריש4

מסוכניםממשחקיםראשונותשלמאסיינים
מפקדתשלהבטיחותלמחלקתדווחו1999-1990בשנים
בנשקמשחקיםשלרקעעלבטיחותאירועין78היבשהזרוע

האלהמהאירועים31(%(ב-242ובתחמושת.
עםהמשחקיםמבין)48%(161חיילים.נפגעו

)52%(ו-126נשקבכליהיונפגעים
מבוססיםבמאמרהממצאיםבתחמושת.

לציין,חשובהאלה.התאונותניתוחעלבעיקר
-קטןהואנשקממשחקיהנפגעיםמספרכי

אחרות,מתאונותהנפגעיםלמספרייחסית
עםדרכים.ותאונותהתייבשויותנפילות,כגון
היאנשקבמשחקיהפגיעותחומרתזאת

זהמספרכילציין,ישכןכמו(מאוד.גבוהה
ממשחקיםכתוצאהאזרחיםנפגעושבהםאירועיםכוללאינו

חיילים).שלמסוכנים
מודללפיהאלההתאונותמאפייניאתנציגזהבחלק
בצה"לתאונותבחקרהנפוץן4)5(הגורמיםחמשת

אינהתאונהזה,מודללפי1997(.אביטל,ועמרחלבובסקי(

גורמיםשלמשילובכתוצאהאלאאחד,גורםבגללנגרמת

(Mission),משימה(Machine),אמל"חהבאות:ברמות
ואדם(Medium)סביבה(Management),ושליטהפיקוד

חמישהלפיהתאונותמאפייניאתכעתנסקורן84ח)(.
אלה.כוללנייםתחומים
התחמושתסוגתחומים:מספרכוללזהגורםאמל"ח.1.

נוסףתחוםומקורן.הפגיעותסוגבמשחקים,ששימשווהנשק
רמתאתמציגוגרףהאמל"ח.שלההפעלהמיומנותהוא

ולתחמושת.לנשקבחלוקההפגיעה
בחינהבנשק.ממשחקיםהפגיעהדפוסאתנבחןקודם

היבטים:בשלושהמיוחדיםממצאיםמעלהזו
ללאקלותפציעותעלדיווחיםמעטרקקיימיםראשית,

מגיעהדיווחשיעורושוחרר.טופל-טופ"שהמכונות(אשפוז
שלשיעורןאווירמזגבתאונותהשוואה,לשםל-26%(.
רצוןמחוסרנובעשהדברנראה70%.עלעולהאלהתאונות
הפגיעהדפוסועלהאפשר,במידתכאלה,תאונותעללדווח

קלות.לפגיעותסיכוייםהרבהמשאירשאינומהאמל"ח,

42%[ח=35)(ש"9,ט

41%שח=25ן(קל

13%[ןח=71,בינוני

2%ח=12השק(]

2%ש(ח=2)ללח

26%]-[ןח=03,טופ"ש4
31%שח=63,(קל

23%[ח=172(בינוני

ח=5,(קשה
]4%

ח=81,(חלל
16%ש
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המסוכנים,המשחקיםשיעורשנית,
חללים,(חמורותפגיעותעםהמסתיימים

כמעטמגיעבינוני),ופצועיםקשהפצועים
מאופייםכאמור,נובע,הדברל-50%.

הממצאמשמעותהמשחקים.שלהמסוכן
כתוצאהתאונהמתרחשתכאשרהזה:

שהיאגבוההסבירותישבנשק,ממשחק
תאונותמאשריותרקטלניתתהיה

אחרות.
המסתיימיםבנשקמשחקיםשלישית,

בנשקממשחקיםיותרנפוציםבמוות

ישתחמושתממשחקישבתאונותהיא

גבה-אנרגיהאמל"חשלמועטהמעורבות

מרביתפגזים).טילים,רסס,רימוני(

כתוצאהאירעו)84%(האלההתאונות
שנתפסיםלחימהבאמצעיממשחקים

והלם,תרגולרימוניכגוןמסוכנים,כפחות
ונפלים.נפצים

כךעלמצביעיםאלהממצאים
ארבעהשלמשילובנגרמותשהתאונות
מקצועי,ידעתוסרסקרנות,גורמים:
לאש"זהכוזבתותחושהמוגבלתמיומנות

מכךבעיקרנובעהדברבלבד.קשותבפציעותהמסתיימים
הגוףפלגלעברהנשקשלכיווןכולליםהמשחקיםשרוב

העליון.
שהואמגלהבתחמושותממשחקיםהפגיעהדפוסבחינת

אשפוזללאקלותפגיעותשליחסית,נמוך,שיעורכולל
ככלהמגמה:מתהפכתהפציעהקטיגוריותביתראך)42%(,

כזאתהתפלגותיותר.נדירההיאכך-יותרחמורהשהפגיעה
בתאונותמוצאיםשאנוהפגיעותלהתפלגותיותרקרובה

מסוכנת".לא"היאכיכזאת,בתחמושתלהתעסקנורא"

בנפליםטיפולבשלנגרמותרבותתחמושתתאונותלמשל,
לתאורה.ותחמושתררנ"טאומרגמהפגזישלזנבותבעיקר-

שלזנבעלשוודיבמפתחהולםחיילכזאת:לתאונהדוגמא
מפיצוץ.בפניוונפגעמאפרהממנולהכיןכדיתאורהפצצת
שלתחביב""היאתחמושתלתאונותנוספתנפוצהסיבה

פרטיים.תחמושת"מחסני"לעצמםלאגורחיילים
ביןהקשרהיא3,בגרףהנבחנתנוספת,חשובהשאלה

U/Oשקנט

י/

38%שששח=184(קלים""רימונים16%]-[ח=02,(כבדה""תחמושת
15%]-[ןח=191תחמושתקליעית13%נ_]ח=71,(ז'קוקים,חזיזים/חנ"ה

12%שששח=51,(םיצפנ,םינונ1נמ6%]~ח=7)(נפליםזנבות,חלקי

ביןנובע,זהממצאמבצעית.ובתעסוקהבאימוניםשונות
תחמושת.במשחקילשחקנוטיםשבוהאמל"חמסוגהיתר,

2.מס'בגרףמפורטיםזהבנושאממצאים
הראשונה,חשובות.תופעותשתימעלהבגרףעיון

גבוהה,שכיחותקיימתנשקממשחקיהנובעותשבתאונות
בצה"להאקדחיםתפוצת(אקדחיםעםתאונותשליחסית,

רובןכילצייןחשובהאישי).הנשקשלתפוצתולעומתבטלה
1990-בשניםמרוכזות)76%(האקדחתאונותשלהמכריע

בצה"להוטלוה-90שנותשלהשנייהבמחציתהסיבה:1994.

השנייההחשובההתופעהזה.נשקשלתפוצתועלהגבלות

מידתלביןחיצוני)גורםעל-ידיאועצמיות(הפגיעותמקור

חומרתן.
העצמיותהפגיעותנשקבמשחקיכימעלהבגרףעיון

מתוךאחרים:על-ידיהפגיעותמאשרפחותהרבהחמורות
60%ואילוקלות,הן40%רקאחריםעל-ידיהפגיעותכלל
בגפיים,כללבדרךהיאעצמיתפגיעההסיבה:חמורות.הן

העליוןהגוףבפלגלרובהיאאחראדםעל-ידיפגיעהואילו
התמונההמשחק).כדיתוךהנשקכיווןעקבכללבדרך(

הפגיעותשםבתחמושת:במשחקיםמדוברכאשרמשתנה
במשחקיהתאונותברובכינזכיר,עצמיות.לרובהןהקשות

]-[ח=92,(אקדחים
25%

1%שששןח=11מקלעים
74%שששח=68)(אישינשק
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חפץר'רב"טמצאהבוקרבשעות..בבוקר.להתאמן
החפץאת..אדומה.נקודהובקצהוכסוףשצבעווגליליקטן

אותווהעבירואותובדקווהםד',ולרב"טג'לרב"טהראה
וגרםבידיוהחפץהתפוצץמכןלאחרדקותכחמש..ביניהם.
"..בעינו.קלהולפגיעהמאצבעותיוכמהלקטיעת

בנפל).ממשחקתאונהמחקירתציטוט(
משימהחתךלפיהממצאיםאתבוחן4גרףמשימה.2.

התאונה.נגרמהשבמהלכהבפעילותהתמקדותתוך
מספרמעלההתאונותאירעושבהןהנסיבותבחינת
בתוךאירעהתאונותשלהמכריעהרובראשית,ממצאים.
)72%(,שגרהבעיתותהמכריעורובן)89%(הצבאמסגרת
ביצועאואימוניםכדיתוךולאחופשהבעתלאכלומר

התאונותאירעושבהםהספציפייםהמקומותבחינתמשימה.
ומגורים)27%(שמירהעמדותהיוביותרהנפוציםכימעלה
כדיותוך)12%(במשרדיםאירעותאונותפחות)24%(.
)13%(.בשטחפעילות
מתפתחשבהםהתנאיםעללרמזכדיהאלהבממצאיםיש
בתחמושת:אובנשקמשחקבגללמסוכןמצב

החייליםבידי1.
תחמושת.אונשקיימצאו

שבר-החיילים2.

והתחמושתהנשקשותם
בהפעלתבקיאיםאינם

יודעיםהםשאיןאוהאמל"ח
איןלעיתיםהנשק.מצבמה

הסוגיםביןמבחיניםהם
התחמושת.שלהשונים

אינםהמפקדים3.
להםואיןבשטח,נוכחים

001
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ר---קעצמי888!88אחר

שלבמקריםיחסית.קל""הינוהמעורבהאמל"חתחמושת
המשחקולאדםלסביבההסיכוןרמתגבה-אנרגיה""אמל"ח

זהה.היא
לסכנהשנחשפתהקבוצהעלמצביעיםאלהממצאים

בנשקמסוכניםממשחקיםכתוצאהביותרהגדולה
חלקנוטליםאינםאםגם(הצופים""קבוצתובתחמושת:

מטרה.להיותתורושמגיעהמשתתףאובמשחק)
ראשית,מהממצאים:העולותמסקנותשלושעודוישנן

רקנפגעיםשבהןהתאונותנדירותבתחמושתשבמשחקים
הנפגעיםכמותשנית,לתאונה;שגרםהחיילולאהצופים

ממשחקיםמאשריותרגבוההתחמושתממשחקיבתאונות

בתחמושתממשחקיםהנגרמותהתאונותמכלל17%בנשק:
מהתאונות3%רקנשקבמשחקיויותר.נפגעיםשניכוללות
השכיחותהפגיעותשלישית,יותר.אונפגעיםשניכוללות
פגיעותהןבתחמושתממשחקיםהנגרמותבתאונותביותר

החזקתעקב(העליוןהגוףובפלגבידייםכללבדרך-רסיסים
לראש).סמוךהאמל"ח
בשטחישנוהחניכיםכאשרבלילה,נמשךהאימון..."

8%ח=191(8אימונים
6%ח=41)(8תע"ם

72%ח=471,(]שגרה

11%ח=82,(8חופשה

3%[ח=7)(אבט"ש

י.
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המתרחש.עלבקרה
פנוי.זמןהחייליםבידי4.

שלהגדולההחשיבותעל
ללמודניתןמפקדיםנוכחות
משחקיםתאונותשלמניתוחן
יישוביםאבטחתבמהלךשאירעו

עלדווחהעשורבמהלךומתקנים.
במהלךנפגעיםעםתאונותשבע

וששכאלה,משימותשלביצוען
כילהניחיש(במוות.הסתיימומהן

כאלהבמשימותהמשחקיםכמות
לאפיקוחבהעדראךיותר,גבוהה
לצייןישמידע).עליהםנאסף

יישוביםאבטחתשלשבמשימות
בדפוסיפתאומישינויקיים

שהחשובהחיילים,שלהפעילות
שישמסביבההמעברהואשבהם

איןשבהלסביבהרצוףפיקוחבה
תורםגורםלהיותעלולזהמעברולפיקוח.לבקרהנתוניםהם

מסוכנים.משחקיםשלאווירהליצירת
בחדרשהוהיישובשלהאבטחהחיילישלושת..."

המנוחשלהאישיבנשקושיחקכ'רב"טביישוב.המגורים
מחסניתכילבששםמבליוזאתאחת,ירייהפניולעברוירה

באבטחתשהושבוהשבועבמהלךהכנס...במצבהנשק
כיוונושברשותם,הנשקבכלילשחקהחייליםנהגוהיישובים

לירותנהגוכןכמוההדק.עלולחצורעהוכנגדאישאותם
אבקאתמתוכםהוציאואשרכדורים,תרמיליהאישימנשקם
והקליע..."השריפה

אבטחתבמהלךשאירעהתאונהחקירתמתוךציטוט(
יישובים).

שליחסית,נמוך,מספריששבבתיםהעובדהמאלפת
עלפיקוחוהעדרמפקדיםשלנוכחותהעדרלמרותתאונות
לכךרקלאלייחסישהנפגעיםמיעוטאתבנשק.השימוש

גםאלאבבתים,נפוציםאינםובתחמושתבנשקשמשחקים
לרובמדוברבבית,נשקםבכלימשחקיםחייליםשכאשרלכך

בביצועמדוברבתאונות.מסתיימיםשאינםבמשחקים
לחבריםאמל"חעלהדרכה""מתןפרטיים,מטווחים
בנשקושימושתחמושותשלואגירהאיסוףולקרובים,
רמ"ד(מעברבטקסיאובשמחותפירוטכנית""ובתחמושת

2000(.פברואראישית,תקשורתמצ"ח,מחקר
מכריעהואוהשליטההפיקודגורםושליטה.פיקוד3.

הגדולההיכולתולומסוכנים,ממשחקיםכתוצאהבתאונות
כ-כיהעלהב-1992שנערךמוקדםסקראותן.למנועביותר

שלמסונניםממשחקיםלעיתיםהתעלמומהמפקדים20%
שאינםכמעטעצמםהקצינים1993(.שר,(פקודיהם
שהיוהקציניםשיעורמסוננים:במשחקיםמעורבים
ובתחמושתבנשקממשחקיםשנבעובתאונותמעורבים

כאשרזאת,עם(7%.עלעומד
כאלה,בתאונותמעורביםקצינים
סיכוןברמתבמשחקיםלרובמדובר
כנראה,נובע,הדברגבוהה.

מיומניםשהםהקציניםמתחושת
לשלוטומיטיביםבאמל"חבשימוש

בו).
ניתןשבהביותרהיעילההדרך

איפואהיאמשחקיםתאונותלמנוע
האפשרככלרבהלנוכחותלדאוג

שכןפקודיהם,בקרבמפקדיםשל
החייליםבשטח,נמצאמפקדכאשר
הגברתאתממשחקים.יימנעו

להשיגניתןהמפקדיםשלהנוכחות
לבעיהמודעותםהגדלתבאמצעות

1996(.ורוזן,לזר(
צריךלמהמביןלאממשאני"

ישביחידהאצליזה.המחקר)(את
בשמירה".אוליבכלל,הנשקאתרואותלאוהןחיילות,רק

לבעייתמודעותשלנמוכהרמהעלמעידזהציטוט
-לעיתיםחושביםמפקדיםבנשק.המסוכניםהמשחקים

המשחקיםנגעמפנימחוסנותשיחידותיהם-בצדקשלא
אבללאמל"ח.אי-נגישותןבשלאוהרכבןבשלהמסוכנים

אבטחתשלמשימותפעםמדימבצעותכאלהיחידותגם
חריפותה.במלואלהתעוררהבעיהעלולהואזיישובים,

בנשקמסוכניםמשחקיםעםהמפקדיםבהתמודדות
גישתביןשילובכללבדרךשהםשונים,סגנונותקיימים
הראשונהבגישהה"טפטוף".גישתלביןוגמרנו"ה"זבנג

גםבנשק,משחקשלאירועכלעליתרהבחומרהמענישים
שיטתיתבהסברהמתמקדיםהשנייהבשיטהמסוכן.אינואם

ועקבית.
כךאחרשב.בפנים.חודשקום.חייל,מישהו.תופסאני"

נגמר".זה
הזדמנות".בכללראש.להםלהכניסצריך"

אולםיותר,יעילהגישהאיזולקבועיבוליםאיננו
העובדהעצםהואמההתמודדותחשובשחלקהתרשמנו

בו.ועוסקיםלנושאמתייחסיםשהמפקדים
תרומתםאתלבחוןנוהגיםתאונותבניתוחסביבה.4.
אולםוקור.חוםובוץ,גשםדוגמתאקלימייםגורמיםשל

חברתית.היאמסוכניםמשחקיםמתרחשיםשבההסביבה
לדווחשלאהבסיסיתהנטייהבעיות:שתיעולותזהבהקשר

1996(ורוזן,לזר1993;שר,(בצבאמסוכניםמשחקיםעל
בנשק.מהמשחקיםלחלקהחייליםשנותניםוהלגיטימציה

האחווהשלבמהותוהחיובילכוחלעיתיםקשוראי-הדיווח
שכןהמניעה,פעולותעלמקשהאי-הדיווחהחיילים.בין

בנשקמשחקיםשללקיומםכלל,בדרךעדים,אינםהמפקדים
בליזאתאךאי-הדיווח,בעייתעםלהתמודדיש1993(.שר,(
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לתפקודחיוניכוחשהיאהחיילים,ביןהאחווהאתלערער
ן04),(.)1991מלחמהובימישלוםבימיהיחידה

למשחקיםהחייליםשמעניקיםללגיטימציהבאשר
הסיכוןשרמתלמשחקים,ניתנתזוכימתבררמסוכנים,

לקיחתשריפה,אבקשריפתכגוןכנמוכה,נתפסתשלהם
לידיבאההלגיטימציהונקירה.דריכההביתה,תחמושת

ייתכנוכאלותופעותכיטענושחייליםבכךביטוי
שלהםהסכנהשרמתמשחקים,זאתלעומתביחידותיהם.

הדברלגיטימציה.פחותלהרבהזוכיםיותר,כגבוההנתפסת
ישנהכיטוענים-הגדולברובם-שהחייליםבכךלביטויבא

משחקיםמתקיימיםשביחידותיהםלכךביותרנמוכהסבירות
לכלהמשותף1995(.רוזן,(רולטה""דוגמתמאודמסוכנים

ל"פחותהנחשביםהמשחקים
ניתןכיהתחושההואמסוכנים"

בתוצאותיהם.מלאבאופןלשלוט
גםלכלוליכוליםכאלהמשחקים

בושימושאולאדםנשקכיוון
כגון(אחריםאנשיםבנוכחות
בנוהללאוהלכניסהשלבמקרה
כילוודאבלילהתאמן,כדילש"ב
מאדם).ריקהוא

טעון".ולאנצורשהואיודעתאניאםמסוכן,לאזה"

מיקוד).בקבוצתטירוניםמדריכת(

בניתוחמאודחשובגורםהיאכוזבתשליטהתחושת
משחקובעיקרמסוכן,משחקבמהלךלתאונהשגרםהתהליך
ביןלעיתיםמבוצעכזהמשחקחברתית.בסביבהשבוצע
ב)-19%המשתתפים.ביןאחדנשקהעברתתוךחברים,

על-ידישהופעלשלהם,מנשקםחייליםנפגעיםמהתאונות

בעצמםחייליםפוגעיםמהתאונותב-7%אחרים;חיילים
שבהםכאלה,במצביםאחרים).חייליםשלנשקבאמצעות

האחריותשתטושטשהסיכוןקייםליד,מידנשקעובר
שלהידעחוסרנוספת:בעיהנובעתמכאןנשק.לפריקת

קליענותרהאםלמשל-הנשקלמצבבאשרהמשתתפים
בגללאולכןקודםשבוצעממשחקכתוצאה(הבליעהבבית
ידעשלבעיהגםמצטרפתאלובעיותלשתישגויה).פריקה
בולטהדברמחברו.נשקנוטלחיילכאשרמוגבל,תפעולי
אקדח.בתאונותבמיוחד

חברו,שלבאקדחמשחקכדיתוךבעצמוירהפ'רב"ט"
אקדחיהםאתביניהםהחליפוס'ורב"טפ'רב"ט..ס'.רב"ט

"..שונים.מסוגים

משחקבעקבותשנגרמהתאונהשלחקירהמדו"חציטוט(
בנשק).

מספרציינוהזההמחקרבמסגרתשרואיינוחיילים
להפסקתלפעולמחליטיםהםשלפיהםקריטריונים,

ובתחמושת:בנשקמשחקים
הסכנהמידתהוא-והעיקרי-הראשוןהקריטריון1.

כילציין,ראויזהבהקשרלמשחק.החייליםשמייחסים

החייליםסיפרושעליהםומהפעילויות,מהמשחקיםאחדים
להםייחסושהםבעודגבוהה,סיכוןברמתהיושרואיינו,

יסודהכולליםבמשחקיםבעיקרמדוברנמוכה.סיכוןרמת

לציוןשראויהנוספתנקודהבני-אדם.לעברנשקכיווןשל
באופןמתוארותהחייליםמדבריםשעליהןשהסכנותהיא

שלהסביבהבעיקרכיהעלה,התאונותניתוחאךכוללני,
בסיכון.מצויההמשחקהחייל
משחקהפסקתעללהחלטהוחשובנוסףקריטריון2.
אינםהמשחקיםהחייליםאםלחייל.הקרבהמידתהוא

שחבריהםהסיכוייםגדליםחברתית,מבחינהמקובלים
ולהיפך.עליהם,ידווחוליחידה

עלההשפעהמידתהואנוסףחשובקריטריון3.
אחדיםהמשחק.החייל

יכוליםהםכיציינומהמרואיינים
המשךאתולמנועהחיילעללהשפיע
חברתי.לחץבאמצעותהמשחק
כימעלה,התאונותדפוסשלבחינה

בקרבהאנשיםנכחוהגדולברובן
שבהםבמקריםגםלתאונה,המיידית

לזר(חברתייםהיולאהמשחקים
אלהצופיםכאמור,1996(.ורוזן,

מידתתאונהשלשבמקרהכיווןיחסית,גבוה,בסיכוןנמצאים
הפגיעהשבהלתאונהבהשוואהיחסית,חמורה,בהםהפגיעה

נרפיםניסיונותמעלההחקירהבדו"חותעיוןעצמית.היא
להיותחייביםהמפקדיםהמשחקים.להפסקתוכושלים
להפסקתשפעולותלפקודיהםולהבהירזהלממצאמודעים

יותר.הרבהונחרצותתקיפותלהיותחייבותמשחקים
לאזהטעון,לאזהלי:ענהוהואתפסיק,לואמרתי"

יירה".

שנגרמהתאונהבעקבותשנכתבחקירהמדו"חציטוט(
בנשק)ממשחק
מבחינתמשחקיםתאונותבודקיםאנוכאשראדם.5.
ביןקשרישהאםלבחון,מעונייניםאנוהאנושי,הגורם

לאירוע.שקדםכלשהופסיכו-חברתירקעלביןהתאונות
החייל.שלוהשירותההכשרהמסלולהואאחרבדיקהכיוון

הדומיננטילגורם-בטעות-נחשבהאנושיהגורם
במהלךואכן,בנשק.ממשחקיםכתוצאהתאונותבגרימת
האנושגורמיאתלאפיין"פעמיםמספרהתבקשנוהמחקר

בהם".לטפלשנוכלכדיבנשק,למשחקהמובילים

הגורםאחרהחיפוששלזוגישהכילהדגישחשוב
הניתוחכן,עליתרתאונות.למניעתערובהאינההאנושי

האחרים,הגורמיםשלהרבהחשיבותםאתמוכיחכהעד
המפקדים.לשליטתבחלקםהנתונים

בתהליךשלביםבשנילהתמקדמציע)1994(חלבובסקי

השירות,בתחילתוהסיום.ההתחלההחייל:שלההכשרה
למשחקחזקמניעקייםהראשונה,השנהבמחציתבעיקר
ובשלאותוולהפעילאותוללמודהרצוןבשלבנשק

היאכוזבתשליטהתחושת

בניתוחמאודחשובבורם
במהלךלתאונהשברםהתהליך

מסוכןמשחק
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בתקופההתורפהנקודתקבלתו.מעצםהגדולהההתרגשות
האמל"חבהפעלתהנמוכההאובייקטיביתהמיומנותהיאזו

שהמיומנותלעובדהואי-המודעות
בשלביםזאתלעומתנמוכה.

בעיקרהשירות,שליותרהמאוחרים
רבצורךקייםהשנייה,השנהבסוף
ובמקבילהזמן",אתלהעביר"יותר
המסוננותההתנהגויותטווחגדל
המיומנותברמתעלייהעקב

הנשק.בהפעלת
שלניתוחהואאחרכיוון

כאלהמקריםתאונה.להיגרםיכולהשבהןסיטואציות,
אנשישלהגעתםאוחדשאמל"חבקבלתלהיותיכולים
פיתויקייםהמקריםבשניואמל"ח.נפליםרווילשטחמנהלה

לטפלכיצדידעדישיהיהבליהאמל"ח,אתמקרובלבחוןחזק
נשקעםהראשונהבפעםהביתהיציאהגםולהפעילו.בו

כזאת.סיטואציההיא
גםמעלהותפקידשירותמסלוללפיהתאונותבחינת

משחקיםבמהלךמהתאונות66%מפתיעים.ממצאיםהיא
שלההדרכהובמערכילוחמותביחידותנגרמובתחמושת

שלגבוההמעורבותישנהאלהבתאונותהשדה.יחידות
מנגישותנובעזהממצאכינראהלחימה.בתפקידיחיילים

שיעורזאת,לעומתהאלה.ובתפקידיםבמערכיםלאמל"ח
נמוךהואלחימהביחידותנשקממשחקיהתאונות

שלגדולהמעורבותבהןובולטתכ)-50%(יותר
רובכן,עליתרלחימה.תומכיבתפקידיםחיילים

ביחידותנגרמונשקממשחקיהחמורותהתאונות
חלקית,לפחותקשור,הדברכינראהעורפיות.
המשרתיםבקרבנשקבהפעלתנמוכהלמיומנות
הגבוההלמיומנותבהשוואה-העורפייםבדרגים

הלוחמות.ביחידותהמשרתיםשליותר
נתוניניתוחמצביעפסיכולוגיתמבחינה

שהנטייהכךעלהחייליםעמדותשלהרקע
באופןקשורהמשחקלצורךבנשקשימושלעשות
כללי.באופןמשמעתעברותלבצעלנכונותהדוק
ניכרחלקלגביהמפקדיםבהערכותניכרזהדבר

חשובזאתעםבתאונות.מהמעורבים)30%(
רקעכלצויןלאמהחיילים70%לגביכילציין,
עלמעידהדברשהוא.סוגמכלעברותשלקודם
מנוגדות:תופעותשתי

עברותשלהיסטוריהבעליחיילים1.
שלדפוסמאחריםיותרלפתחעלוליםמשמעת
השימושכינראהזהבמקרהבנשק.משחקים

המשמעת.לבעייתנוסףביטויהואבנשק
בקרבלהתפתחיכולבנשקמשחק2.
והדברלעבריינות,נטייהאורקעכלללאחיילים
ולאנקלעיםהםשאליהןבסיטואציותמאודתלוי

בנשקמשחקכימלמדהצבענושעליהםבמאפייניםעיון
בתאונות.לפעמיםהמסתייםמסוכן,מצבהואובתחמושת

ביותר.חמורהפגיעתןהרייחסית,נדירות,אלהשתאונותאף
משילוביםאלאבודד,גורםעל-ידינוצראינוהמסוכןהמשחק
אנוש.וגורמיושליטהפיקודגורמימצביים,גורמיםשלשונים
רב-להיותזהבתחוםהצבאשלההתמודדותחייבתלכן

שניתןכפיאפשרית,היאכזאתהתמודדותתחומית.
האלה.התאונותהיקפישלרב-שנתיתמבדיקהלהתרשם

חלהה-90שנותשלהשנייהבמחציתכימעלהזובדיקה
הןמסוכניםממשחקיםהתאונותבהיקףמהותיתירידה

אישיותי.במכניזם
אחרהחיפוש

חיילשלפרוסיל""אחרהחימוש
העלהמסוכניםלמשחקיםהמועד

במשחקילתאונותלאחראיםכי
נמוכיםאיכותנתונילרובישנשק'

למשחקיםהמועדחיילשלפרופיל"

לאחראיםכיהעלהמסוכנים

לרובישנשקבמשחקילתאונות
יחסיתנמוכים,איכותנתוני

1995(.ורוזן,לזר1994;חלבובסקי,(

שפולטיםלחייליםבאשרגםכך

אולם1993(.בדיתי,(כדורים
לסייעיכוליםאינםאלהממצאים

חייליםשלמוקדםבאיתור

לתאונות.המועדים

התמוזזות

בשטחקציניםעוצבהמפקד

חיילים
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שנגרמוהחמורותמהתאונות)70%בתחמושת.והןבנשק
אירעוובתחמושתבנשקממשחקיםכתוצאהה-90בשנות
ד499-ד099(.בשנים

במקביל:שנערכומאמציםמשנינובעתזוירידהכינראה
אקדחים).ובעיקר(הנשקשלתפוצתוהגבלתד.
זה.בנושאמצ"חשלהמעורבותהיקףהגברת2.
שניתןכפיהמפקדים,במודעותהעלייההיהנוסףגורם
שר,למשל:(בנושאשנערכוהמחקריםמהיקףלהתרשם

1994(.חלבובסקי,1993;
עםלהתמודדותומגוונותשונותדרכיםלהציעניתן
רמותלשלושלצמצמןניתןכינראהאךמסוכנים,משחקים
רמתהפיקוד:מדרגשלהרמותשלושאתהחופפותמניעה,
שלהשוטףהניהולרמתראשונית),רמה(הבסיסיתהפעולה
בכלשלישונית).רמה(הערכיםורמתשניונית)רמה(היחידה
שלהייחודיתפקידועללהצביעניתןהאלהמהרמותאחת
בשטחהמפקדיםרמתהעוצבה,מפקדרמתהפיקוד:מדרג
מופיעהזההמשולבהמאמץשלהתיאורהחיילים.ורמת

1.בתרשים
ראשוניתמניעהראשונית).רמה(הפעולהרמת1.

העוצבהמפקדברמתלתאונה.הקשורותלפעולותמתייחסת
טובהבצורההמגדיריםנהליםבאמצעותלמניעההכוונה
החיילים,שלהשונותבקבוצותלאמל"חנגישותיותר

ברמתהמקצועית.לרמתםובהתאםלמשימותיהםבהתאם
באמצעותורצופהברורהלהתייחסותהיאהכוונההמפקדים
לפעולותהיאהכוונההחייליםברמתממוקדת.הסברה

האישיתלאחריותםושקשורותמהםהנדרשותהבסיסיות
לדווחמהםנדרשהזהבהקשרחבריהם.ולחיילחייהם

אותם.המסכןאירועכלעללמפקדים
שניוניתמניעהשניונית).רמה(היחידהניהולרמת2.

עוצבהמפקדביחידה.החייםמתנהליםשבהלדרךמתייחסת
עליומשפטיים.נהליםעיצובדרךהיחידהניהולעלמשפיע
האפשריביותרהבכירהדרגעל-ידיאירועיםלחקורלשאוף
להתייחסחשובמסוכנים.למשחקיםהולםענישהרףולקבוע

ברמתביותר.החמורהבצורההסתייםכאילואירועלכל
עלבהתבסססיכוניםלניהולהיאהכוונהבשטחהמפקדים
שמירה,למשימותצוותיםבהכנתלמשל(התאונותמאפייני
בעיקרהיאהכוונההחייליםברמתיישובים).אבטחתובעיקר
סוגיובזיהויאמל"חבתפעולהמקצועיהידעלחיזוק

תחמושת.
הזאתהרמהשלישונית).רמה(נורמטיביתרמה3.

חשובמסרהיחידה.ניהולאתהמנחותלנורמותמתייחסת
האישי.הנשקבתפעולמקצועיותהואהבכירהמפקדברמת

תפקידיביןהבחנההיאכזהמסרלהעברתהדרכיםאחת
הכוונהאיןנשק.בנשיאתהכרוכיםהתפקידיםליתרהלחימה

אלאלצורךישלאבנשקשימושלעשותללוחמיםאישורלתת
ורקלהם,המאפשרתהמקצועיתביכולתםהכרהלהעניק

עבורלבתיהם.בצאתםעימםולשאתועתבכלבולטפללהם,

שלאובוודאימשחק,בבחינתאינוהנשקשלתפעולזוקבוצה
בהקשרבשטחהמצוייםהמפקדיםשלתפקידםמסוכן.משחק

בשלביהדברחשובובעיקראישית,דוגמהלהוותהואזה
שליליתיוגליצורישהחייליםברמתהחיילים.שלההכשרה
להפרידהיאזאתלעשותהדרכיםאחתבנשק.מסוכןלמשחק

המסכניםבמאפייניםבנשקשימושלביןבנשקמקצועיותבין
הסביבה.את

ביבליוגרפיה
עובדעםתל-אביב,ומשבר,נעוריםזהות,,))1963א'אויקסון,
השדה,חילותמפקדתצה"ל,מחקר,דו"ח-כדוריםפליטות)1993(,י'בדיתי,

הבטיחותמחלקת

התופעההגדרת-ובתחמושתבנשקמסוכניםמשחקים)1999(,ע'שלום,בן
הבטיחותמחלקתהשדה,חילותמפקדתצה"ל,להתמודדות,ואמצעים

צה"ל,ופסיכולוגיים,מבנייםהיבטים-תאונותחקירת)2000(,ע'שלום,בן

הבטיחותמחלקת-ביבשההכוחלבריןהזרועמבקדת
מחלקת-ביבשההכוחלבנייןהזרועמפקדתובקרה,בטיחותרע"ןהגלילי,גברעם
1999פברואראישית,תקשורתהבטיחות,

במשתקיםממעורבותהנובעיםבטיחותמאורעות)1994(,א'חלבובסקי,
המטכ"ליתהבטיחותמחלקתצה"ל,והסיבות,הגורמיםחקרמסוכנים,

מחלקתצה"ל,תאונות,לחקירתמנחה)1995(,ד'ועמר-אביטל,א'חלבובסקי,
המטכ"ליתהבסיחות

צה"ל,ובתחמוצת,בנשקהמסוכניםהמשחקיםתופעת,))1995ר'רוזן,מ',לזר,

הבטיחותמחלקתהשדה,חילותמבקדת
צה"ל,בטיחות,כלפיהשדהביחידותלוחמיםשלותפיסותעמדות,)ן)995ר'רוזן,

הבטיחותמחלקתהשדה,חילותמפקדת
1999פבוואראישית,תקשורתמקמצ"ך,מצ"ח,מחקררמ"ד
ההתנהגותלמדעיהמחלקהצה"ל,בצה"ל,הנשקמשחקיתופעות)993~(,י'שר,

Asked,10חQuestionsof0856גRoulette:חמס?,ע.א.ן,1995(חט8,35ח
34,Psychiatry,Adolescentand,Child,AcademyofIAmericanofthe,Journal

1682-1583

,Feige~.,שה-גזו,GamesCard)1991(,.[86חט8הפArmyIsraeliטח,1:חג
429-44817,Society,טחפForcesArmedStudy,CaseInterpretive

Firearms,fromIDeaths~IAccidentsI8חט;Availabilityi5ם.ן3991ן,קוו86ווחLeste~
167-16924,Research,SafetyOf:Journal

א61ןה,ם.,,Amburg,5,14.Reizenע8ה-,.([.Walker,10.5ג.ן,1977(6~50
andAnalysisAccident,361111818קGunshotYoung1םCharacteristicsSocial

177-1829,Prevention,
Mangelsdoe.שם.גGal.הוחReaction,51,655Combat)1991(,8.~0א

ט5.),[(זחMilitaryIOfHandbookI6)Psychology'קק).ט35-7י,Chichester:~5ט0חח
~1Wileyסה55

,Reasonנ.ן,UniversityI:Cambridge~Cambridge:Error,Human)1990ק5561
Household8הטAttitudes;~Experience,,FamilyI)1991(,.א,&Csey,I,.ס.סWiley,

-767130,Pediatrics,ClinicalFirearms,regardingPracticesSafetyI
Mortality)199,0י.:Drake,I".ט.נBeaumont,~0.,.גParham.~,.0ט.Wintemute,I

JournalMedicalEnglandNewTheHandguns,01Purchasers1ח606חamong
1583-158918,Medicine,of'

IAirborne,Canadian~6ח,יחIBondingiטחב'Pabsage;,Rightofl)1999(,.םWinslow.I
429-45725,Society,טחתForces;Armed
018856$Biosocial8חטExpressionBehavioral)1994(,.4ןZuckerman,
P~ssUniversityCambridgeCambridge:~Seeking,Sensation
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מתגמלתמנהיגות ככלי35בבא"ח
האפקטיביותלשיפור

והארגוניתהאישית
ומרביםשליליותהתנהגויותעללהעניששממעיטיםהחינוכיהעיקרוןלפיצנחניםטירוניהכשרת

שלובמוראלבהרגשהוהןהיחידותבביצועיהןגדוליםלהישגיםהביאהחיוביותהתנהגויותלתגמל
אםברורלאוכללרבות,התנגדויותעםלהתמודדזוגישהנאלצתהמוכחיםהישגיהלמרותהלוחמים.

הצנחניםשלהטירוניםבבסיסלשרודתצליחאםאפילואובצה"להטירוניםבסיסילכללתתרחבהיא

-------------------

הקדמה
למערךלוחמותמסגרותלהכשירהוא35בא"חשלייעודו

לפילהתנהלהבא"חהחלחודשיםכתשעהלפניהמוצנח.
להניעישכיהקובעיםהמתגמלת,המנהיגותעקרונות
פעולותיהםעלחיוביתגמולנתינתעל-ידיופרטיםמסגרות
שלושהזהבבא"חמונהגיםאלהעקרונותלציון.הראויות
מקיףבנושאהעיסוק99.אוגוסטממחזורהחלגיוס,מחזורי

חמשהיסוד,שבאימוןהפלוגותששהארגון:מרכיביכלאת
בהן.התומכיםהמערכיםוכללהמתקדםשבאימוןהפלוגות

פרויקטאתלהציגהיאהזההמאמרשלהמרכזיתמטרתו
כדיומעשיתיאורטיבאופןבבא"חהמתגמלתהמנהיגות

מרכזיות:
שינוישלבמציאותפועליםשבוותת-המערכותצה"ל1.

מתמיד.
שינויאושיפורלהשגתפועלארגוני-מערכתיפיתוח2.

הארגון.שלהכוללתברמהאיכותי
פרויקטהוא35בבא"חהמתגמלתהמנהיגותפרויקט3.
עקרונותעל-פילהיבחןעליוולכןארגוני-מערכתי,פיתוח

המערכתית.התפיסה

המערכותתורתעלמתבססהמאמרשלהתיאורטיהרקע
תהליכישינוי,תהליכיזהובכללהארגונים,תורתועל

כוללהמסמךלומד.וארגוןמנהיגותוחיברות,הסתגלות
שלתיאורואבחוני,תיאורטירקעעיקריים:חלקיםשלושה
מסכם.ודיוןוניתוחוהפרויקטניהול

ואבחוניתיאורטירקע
הארגוני-מערכתיבמיתוחמרכזייםעקרונות
עקרונותארבעהעלנשעןהארגוני-מערכתיהפיתוח
עיסוקאינטגרטיבית,ראייההיסוד,הנחותבחינתמרכזיים:
שלהמרכזיכלקוחהארגוןוראייתבארגוןהמרכזיבתהליך

לידיבאיםהאלההעקרונותכיצדיפורטזהבפרקהפרויקט.
בפרויקט.ביטוי

בסיסליצור
עללדיאלוג
כלעםהפרויקט

המעונייןגורם
בכך.

שלבבסיסו
טקיורפ
תוגיהנמה

שלושהמתגמלת
יסודהנחות
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המחשבתיותהקטיגוריותבחינתהיסוד.הנחותבחינת
חשיפתמערכתי.פרויקטבכלהכרחישלבהיאהיסודוהנחות
בפרטבמיוחד,כואבולעיתיםהכרחישלבהיאהיסודהנחות
הערכיםרמתלביןהיסודהנחותביןסתירהקיימתכאשר

הארגון.שלוהעקרונותהמוצהרים
היאלמבחןהעומדתהראשונההמחשבתיתהקטיגוריה

רמתלשורותיו.החדשיםהמצטרפיםכלפיהארגוןעמדת
החייליםכלפיהמוצהריםהערכים

מצפיםשאנחנוהיאהחדשים
דרךוכו'.אותםאוהביםלבואם,
היסודהנחתעלללמודמעניינת
הביטוייםאוסףהיאהזהבנושא
למצטרפיםביחסהקייםהמגוון

טרי,בשרפעור,צעיר,"החדשים:
לחחרצף,בקו"ם,הלםחוצפן,
היסודהנחתבאלה.וכיוצאודביק"
החדשהמצטרףאתרואהבפועל
)1979(ופיטויקלנדואצלאוויק,המסגרת.עלהמאייםכגורם
שעימוקושיבוהטמונההיסודובהנחתהדורותבפעררואים

על-ידיהדורותפערעללגשרניתןכיהטענהלהתמודד.יש
ביןהקיטובאתהמגבירהלטענתם,היא,כלשהופתרון""
לפחותגילואתשמעריכיםבבלי,חימרלוחגביעל"הדורות.
לשדעדרקובהואהיוםשלהנוערכתוב:שנה,ב-3,000
יהיהלאהואלעולםועצל.אמונהחסררע,הואעצמותיו,

תרבותנו"עללשמוריוכללאולעולםפעם,שהיהמה

1(.979ופיש,ויקלנדואצלאוויק,(
היאלמבחןהעומדתהשנייההמחשבתיתהקטיגוריה

הערכיםרמתהמועדפת.המנהיגותלדרךביחסהעמדה
אתלהניעהמסוגלמעצב,מנהיגבמפקדרואההמוצהרת

אינטלקטואלי,איתגוראישית,התייחסותמתוךאנשיו
כירואיםאנובפועלולהזדהות.לחיקויוכמודלהשראה

דהיינופיקודיים,לכליםזועקיםהניסיוןחסריהמפקדים
הנחתשליטה.איבודשלתחושהמתוךענישה,לסמכויות

לפלקטיםהמעצבתהמנהיגותאתאיפואמשאירההיסוד
בקורסים,ולסדנאות

שבשטחבעוד
המנהיגותמתבססת

ענישהיכולותעל
ענישה.סמכויותועל

הייאר
אינטגרטיבית.

הראייהעקרון
האינטגרטיבית

באפשרותעוסק
הארגוןאתלהבין
עלהסתכלותמתוך
שביןהגומליןקשרי

שאליוהעיקריהממשקאחרות.מערכותלביןהארגון
הזההממשקצבא-חברה.הממשקהואהזההמאמרמתייחס

מגיעיםשהחייליםמכיווןבבא"ח,ביותרהמשמעותיהוא
ההתייחסותואופןהצבא,לתוךהאזרחיתמהמערכתהיישר
השאר,ביןמושפעים,אונובעיםבהםהטיפולודרךאליהם

הישראלית.החברהאתהמאפייניםמרכזייםמתהליכיםגם
לקשרביחסהשינויהאחרונותבשניםעוברתהזאתהחברה

ביותרוהבסיסיהטבעיהחיברות
בבסיסלילדיהם.הוריםבין

ההכרהעומדתהזההשינוי
לגדולהילדיםשלבזכותם
זכהאףזהנושאבטוחה.בסביבה
בית-שלמשפטיתלפסיקה

עלהאוסרתהעליון,המשפט
ילדיהם.אתלהכותהורים

כיוםלנושנראההזה,העיקרון
העיקרוןאתסותרמאליו,מובן

חוסך"המוכרבפתגםביטוילידיהבאהמסורתי,החינוכי

ביותרמצומצמתהיכרותכיוםישלמתגייסבנו".שונאשבטו
להעניש.כיוםממעטיםובבתי-הספרבבתיםשכןענישה,עם

שאותוהחיובי,התגמולאתהיטבמכירהואזאתלעומת
הארגוניםשלהדוגמאהאלה.במסגרותלקבלזכה

וידועהמוכרתעובדיהם,אתלתגמלהדואגיםהטכנולוגיים,
בית--בחברהביותרוהטוטליהכוללניבארגוןאףלכולם.

אתהמתגמלתעניפה,תיגמוללמערכתעדיםאנו-הסוהר
עומדיםשאינםממיתיגמולומונעתבדרישותשעומדיםמי

שינוישלבמציאותהפועלתכמערכתצה"ל,בדרישות.
אךהענישה,הפחתתשלהעיקרוןאתהואגםאימץמתמיד,

שקייםהמרכזילכליהראויההלבתשומתאתהקדישלא
המורלי.התיגמולהאזרחיים:בחיים

ולצנחניםבכלללצבאהחיברותהמרכזן(.בתהליךהעיסוק
והמסגרתהלוחםבהכשרתביותרמרכזיתהליךהואבפרט

ישלצבאהחיברותתהליךשלהראשוניםלשלביםהלוחמת.
לארגוןביחסהמתגייסשלהיסודהנחותעלגדולההשפעה

נתפסההטירונותהצבאי.
יששבוכתהליךבעבר
ואתרוחואתלשבורתחילה
באמצעותהחיילשלנפשו

שלוהאוטונומיהצמצום
וענישההאפשרילמינימום
ישירקשרללאמרובה
החייל.לביצועיבהכרח
מספרהשרישהזוגישה
הארגוןכלפייסודהנחות
היגיון,איןבצבאהצבאי:

בצבא,להשקיעטעםאין
אינהשההשקעהמכיוון

כלפיהמוצהריםהערכיםרמת
שאנחנוהיאהחדשיםהחיילים

וגו'אותםאוהביםלבואם,מצפים

אתרואהבפועלהיסודהנחת
המאייםכנורםהחדשהמצטרף

המסגרתעל
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שהענישהמכיווןהביצוע,לאופיחשיבותאיןלהערכה,זוכה
התהליךוכו'.הטירונותשלמהתכניםנפרדבלתיחלקהיא

הגברתהענישה,צמצוםהינושניםעשרותכברשמתקיים
החיוביהתיגמולפרויקטהמתגייס.לרווחתודאגההלימוד

להכשרתדרכיםשלופוזיטיבירחבמגווןלפתחמאפשר
האינטגרטיבית.הראייהעקרוןלפיהצבאיתלמערכתהחייל

בכךביטוילידיבאזההיבטכלקוח.הארגוןראיית
מחויב35בבא"חהמתגמלתהמנהיגותשפרויקט

המנהיגותגישתשלמבחנההארגונית.לאפקטיביות

תוםעםביכולתההיאהפרויקט,בבסיסהעומדתהמתגמלת,
טובותלוחמותמסגרותהמבצעיותליחידותלהעבירהתהליך

תהליךבכלהרואהנפוצה,יסודהנחתקיימתמבעבר.יותר
אותולהכשירביכולתאוטומטיתפגיעההחיילכלפיחיובי
הינההפרויקטשלהיסודהנחתזאת,לעומתלקרב.

הכשרתושלוהמסגרתהחיילתיגמולשלשהתהליכים
משלימיםאלאאלהאתאלהנוגדיםאינםללחימההמסגרת

להכשיריכולתועל-פילהיבחןימשיךהארגוןאלה.אתאלה

השוניםלמשתניםבהתאםהלוחמותהמסגרותאת
--------יעיל:קרביביצועעלהמשפיעים

לחימה,רוחמנהיגות,מוראל,
וכשירות.מידעקבוצתית,לכידות
הארגוןראייתשלנוסףהיבט
שהמנהיגותהרצוןהינוכלקוח

בצורהותוטמעתמוסדהמתגמלת
מובנהלחלקשתהפוךכזאת

וכליבארגוןההכשרהממדיניות

המפקדים.שלבתרמילםמובנה

-ארגוני-מערכתיאבחון
חערכתייםידעתחומי

הנחתשלארגוני-מערכתילאבחוןניסיוןייעשהזהבפרק
המועדפת.המנהיגותסוגלגביבארגוןהקיימתהיסוד

תרבותמרכזיים:ידעתחומישלושהעל-פייתבצעהאבחון
מנהיגות.ופיתוחארגוניתלמידהארגונית,

הארגוןתרבותעלמדבר)1985(שייןארגונית.תרבות
אוההתנהגותרמתניתוח:רמותשלושבןהיררכיכמבנה

הנחותורמתוהאידיאולוגיההערכיםרמתהארטיפקטים,
הניתנתהראשונה,הרמהעל-פיבוחניםאנוכאשרהיסוד.

לתיגמולהחיוביהתיגמולביןהיחסאתולמדידה,לתצפית
שונים,במסמכיםקבועה:תופעהמגליםאנוהשלילי,

אימוןשלפתיחתולקראתהמפקדיםאתלהכיןהמיועדים
זוכהזאתובכלביותר,ותורםחשובככליהשכרמצויןהיסוד,
לעומתהענישה,לנושאמצומצם.שורותלמספררקהנושא
לראותניתןהתופעהאתרבים.עמודיםמוקדשיםזאת,

למ"פ",חוברתסגלבניית"למנהיגות,בית-הספרשלבחוברת

הצבאיבית-הספרשלבערכהדרכו;בתחילתלמ"םהמחולקת

בהדרכההעוסקתהדרכה",הוראתמיומנויות"להדרכה,

זרועמפקדתשלמכולםהמפורסםבמסמךוכןובחניכה
בטירון".בטיפולוהאסורהמותר"-היבשה

וכןלחיילהמגיעותבזכויותבעיקרועוסקהמסמך
אולםהחייל,עללהטילהמפקדשלשבסמכותובעונשים
במסמך.מוזכראינוומחייבמובנהחיוביתיגמול

מהמשתקףשונותהיולאהמפקדיםלהכנתהסדנאות
איךענישה:שללסוגיותמזמנןניכרחלקוהקדישובמסמכים

משפילהעונשמתייעיל,הואהעונשמתיעונש,נטילומתי
בדרךונותרוהעונש"השכר"מסדנאותנעדרהשכרנושאוכו'.
למצואיכוליםהענישהבשיטתהתומכיםבכותרת.רקכלל

עוסקיםהארטיפקטיםהניתוח:רמותשלושביןהתאמה
והנחתחינוך,כדרךבענישהמאמינההאידיאולוגיהבענישה,
הסמכות.עלולערערלפרוץשמטרתוהיאהחייללגביהיסוד

אולםובהסברה,בחינוךמאמינההנפוצההאידיאולוגיה
בעיקרמתמקדתהצבאיתהתרבותכימראההתהליךבחינת

זאת,לעומתהחיובי,התיגמולתחוםובענישה.בשלילה
לאאךבלבד,כתורםנתפסוהוארבה,במידהמוזנחנשאר

מחייבות,בפקודותמעוגןאינוהחיוביהתיגמולהכרחי.

בקרהעליומתקיימתשלאומנאן
לעיתיםניתןוהואכלשהי,

ולמספרסדירהלאבצורהרחוקות,
עלהבדיחהאנשים.שלמועט
בצבא,והגזר"המקל"שיטת

לעומתגדולהואש"המקלהגורסת
אתממחישהגמדי",שהואהגזר

לפתגםשונהפירושהמצב.תמונת
משמעושהמקלכךעלמדבר
משמעוהגזרואילולהקל,

על-ולפיכךגזירה,מלשוןלהקשות,

אתהפתגםמקדיםהזההפירושפי

מקוםתפסההארגוניתהלמידהגישתארגונית.למידה
יועציםושלמפקדיםשלמנהלים,שלבתודעתםמרכזי

הארגון"הספרפרסוםבעקבותמ-1990,החלארגוניים
החללאהארגוניתבלמידההעיסוקסנג'י.פיטרמאתהלומד"
שקצבככליותר,לרלוונטיהפךהואאךה-90,בשנות

ממספרמורכבתהגישהוגבר.הלךבסביבההשינויים
מודליםאישית,מחויבותמערכתית,חשיבהעקרונות:
מטרתקבוצה.שלולמידהמשותףחזוןיצירתמנטליים,

לנושאהזאתהגישהשלעמדתהאתלבחוןהיאהנוכחיהפרק
כיצדולבדוקבפרטוהעונשהשכרולנושאבכללהמנהיגות

בשטח.מיושמתהיא
תפקידלמנהיגיםכיטוענים)2000(וליפשיץפופר

המנהיגעלראשית,הארגונית.ללמידההקשורבכלמשולש
מנגנוניבעזרתמרכזיכנושאהארגוניתהלמידהאתלהציב

התפקידובהיר.ברורארגונימסרהמעביריםותיגמול,הוקרה
דוגמתבארגון,שוניםלמידהמנגנונייצירתהואהשני

בממקדרואההמוצהרתהערכיםרמת
אתלהניעהמסוגלמעצב,מנהיג

איתנוראישית,התייחסותמתוךאנשיו
לחיקויוכמודלהשראהאינטלקטואלי,

כירואיםאנובפועלולהזדהות.
לכליםa'~UITהניסיוןחסריהמפקדים

ענישה,לסמכויותדהיינופזקודיים,

שליטהאיבודשלתחושהמתוך

לגזירהההקלה
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למידה,צוותיתחקירים,
וכיו"ב.שיפורצוותי

קיוםהואשלישיתפקיד
אשראמון",שלתנאים"
ומאפשריםיוצרים
ביטחוןשלאווירה

פסיכולוגי.
מתייחססנג'י

חשובמרכיבכאלטעויותכלפיהסלחנותלנושאבספרו
ההתנהגויותאתהמחזקהפסיכולוגי,הביטחוןבבניית

נוהגיםלומדיםארגונים"הארגונית.הלמידהלקיוםהנדרשות
דיו"חמורעונשהיאהשגיאהעשייתשעצםמפניבסלחנות,

הכוללתאמיתית,סלחנותפירושהסלחנות1998(.סנג'י,(
הבלגהולאהשגיאהעקבשנפגעההיחסיםמערכתתיקון

הטעות.מבצעאצלאשםתחושותוהשארת
נפוצהלאופנההפךהלומד"הארגון"תרבותשלאימוץ
הלמידה.מנגנונייצירתשלבתחוםבעיקר-צה"לביחידות
מפקדים,ושלמנהליםשלמוכחתיכולתהינהמנגנוניםיצירת

חששישהאחריםהעקרונותלשניהתייחסותללאאולם
לריטואל,יהפכוהלמידהשמנגנוני
הדבר.מאותולעודדהיינו

פסיכולוגיקושיקיים
התיגמולעקרונותשלביישומם

כיטוען)1992(נרדיוהסלחנות.
החיובי,התיגמולדהיינוהנתינה,

ולכןנשית,כיכולתנתפסת
עלמאייםגברעל-ידיבההשימוש
כגוןשלו,הגבריותהיכולות
הנשיותהיכולותשבולעתידצופהנרדיושליטה.תוקפנות
יכולות.שליותרגדולמרחביאפשרוובכךישתלבו,והגבריות

המטבע.אותושלהשניצידולמעשה,היא,הסלחנות
התייחסותושלתגובהשלמצבמבטאתהאמיתיתהסליחה

תיגמולמשוםישבהגםולכןעונש,עלויתורעםיחדלטעות
הלומד"הארגון"שעקרונותרואיםאנולסיכום,ונתינה.

ועלמחדחיוביתיגמולעלמבוססיםמנהיגותיתמבחינה
מאידך.לתקלותוסובלניתסלחניתהתייחסות
לדיוןהזהבמאמרהתיאורטיהרקעהמנהיגות.פיתוח

מבוססדרכובתחילתלמפקדהדרושההמנהיגותבשאלת
באופןמפורטהמודלהמנהיגות".שלהמלאהטווח"מודלעל

מנהיגותופיתוחמנהיגות"בספראבוליוברוסעל-ידימלא
הזה,המודלעל-פי1999(.וזכאיגונן(למעשה"מהלכה-

הגבוההבצורתההמנהיגותהיאהמעצבתהמנהיגות
מנהיגותבאותיורדבסדראחריהביותר.והמשמעותית

מתקנתמנהיגותאקטיבית,מתקנתמנהיגותהבונהיהתיגמול
בקורסיההכשרהתעשה".ואלשב"שלומנהיגותפסיבית
שהיאומכאןהמעצבת,במנהיגותמתמקדתבצה"להפיקוד
בתורהבאהשהיאהבונה,התיגמולמנהיגותאתמזניחה

כךעלדעותחילוקיאין
היאהמעצבתשהמנהיגות

אולםלשאוף,יששאליוהמגדלור
יוצרתבהורקאךההתמקדות

מתסכל.לימודיאתגרשלמצב
קורסאתעתהזהשסייםהמ"כ

עתהזהשסייםהמ"מאוהמ"כים
מולמעשיניסיוןללאלמעשהעומדיםהקציניםקורסאת

התייחסותהמעצבת:המנהיגותשלהבסיסייםמושגיה
השראתיתהנעהאינטלקטואלי,איתגוראינדיווידואלית,

בשילובאלהמורכביםמושגיםולהזדהות.לחיקויומודל
במנהיגותהעוסקותשםידועיגנרליםשלמרשימותציטטות
נמנעתהבלתילמסקנההצעירהמפקדאתמובילים

קצרהומכאןסגולה,ליחידימיועדתהמעצבתשהמנהיגות
מתקנתמנהיגותעלהמתבססתפיקודבשיטתלבחירההדרך

אקטיבית.
מובנתבצורהללמדניסיוןאיןמדועהשאלה,נשאלת

בדירוג.השניבמקוםנמצאתאשרהבונה,התיגמולשיטתאת

שיטתנגדהמרכזיתהטענה
שהיאהינההבונההתיגמול

עלרקפעולהלשתףגורמת
אחתכדאיות.שיקולישלבסיס

היאהזההמאמרמטענות
הינההבונההתיגמולששיטת

בהתפתחותוובונהמכיןשלב
רכישתלקראתהמפקדשל

הצורךמעצב.מנהיגשליכולות
לציוןהראויואתהטובאתבאנשיולחפשהמפקדשל

ומצדללמידהוניתניםפשוטיםתיגמולכליאחדמצדמאפשר
חיובירגשיקשרליצירתהמפקדאתומובילמחזקהואשני

המעצבת.למנהיגותהבסיסשהואקשר-פקודיועם
כלים,ידע,מישורים:בחמישהפועלהמנהיגותפיתוח

לתתוהחובההצורךוהתנסות.מודעותתפקיד,תפיסת
הכליםבמישורמרכזיתהנעהכשיטתחיוביתיגמול

היסודהנחותאתלבחוןהמפקדיםאתומחייביםמאפשרים

מפקדיםהתנגדותעצמם.וכלפילהםהכפופיםכלפישלהם

מזואחרתיסודהנחתחושפתלהםהכפופיםאתלתגמל
אשרמנהיגותי,קונפליקטנוצרומכאןעליה,מצהיריםשהם

השימוששלהיתרוןואישית.מנהיגותיתהתפתחותמאפשר
שלהמוצהרתהעמדהביןהפערלחשיפתהתנהגותיבכלי

שבהבמהירותנעוץשלהםהיסודהנחתלביןהמפקדים
דורשגםהואאולםהכפיפים,כלפיהיסודהנחתנחשפת

להכלתמסוגלותהתהליךאתהמעביריםמהמפקדים
חוסרשלמחירםלחסלה"."מבליעימהועבודהההתנגדות

המנהיגותיהקונפליקטאתליצורהיכולתחוסרושלהרצון
חוסרהיוצרפער-שונותברמותבמודעותופערפיצולהינו

במדרג.

הינההפרויקטשלהיסודהנחת
ושלהחיילתיבמולשלשהתהליכים

ללחימההמסברתוהכשרתהמסברת
אלאאלהאתאלהנובדיםאינם

אלהאתאלהמשלימים
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לשימושביחסלכאורהה"תיאורטי"הידעביןבולטהתאמה

בשטח.התפקידתפיסתלביןבכלים

המתגמלתהמנהיגותפרויקטניהול
תכנון,שלבימצריךארגוני-מערכתיבפיתוחהעוסקפרויקט
לממשו,מנתעלהמכשוליםשלהכרהוכןובקרהניהול

החזוןשלפיתוחכוללהתכנון
השינוימהותוהבנתהמערכתי
עיצובכוללהניהולבפרויקט.

והקצאתכליםפיתוחעקרונות,
פיתוחהשינוי.לביצועמשאבים

כוללהפרויקטלביצועבקרהכלי
מצופותתוצאותקביעת

תוצאותהשוואתוכןמהפרויקט
התוצאותלביןבעברהארגון

הינוהאחרוןהשלבהפרויקט.ביצועבמהלךשמתקבלות
והתנגדויותמכשוליםולהסירלזהותהיכולתפיתוח

לפרויקט.

המערכיתן8ז(8(8
והמנגנוניםהתהליכיםבפיתוחמתמקדהארגוניהחזון

שלהמערכתיהחזוןהארגון.שללהתפתחותוהקשורים
בפעולהמתמקדהזהבפרויקטהמנהיגותבתחום35בא"ח
לשיפורככליהמתגמלתהמנהיגותעקרונותעל-פי

החזוןאתלממשמנתעלוהארגונית.האישיתהאפקטיביות
מרכזיות:יסודהנחותשתילאורהבא"חפועל

רוציםבבא"חשהמשרתיםהיאהראשונהההנחה
המוטיבציותאחרות:במיליםנבחרו.שאליובתפקידלהצליח

הסתגלות,שלבדרךההצלחהובנייתביסודן,חיוביותשלהם
שלהםהמוטיבציהאתיחזקוהעשייהעלותיגמולמדרגיות

השקעתם.ואת
אתרואים35בא"חשמפקדיהיאהשנייהההנחה
ועלחיובייםחיזוקיםעלהישגים,עלהמבוססתהמנהיגות,

המפקדיםלהשתפר.ישושבהללמודיששאותהכדרךשכנוע
מנתעלהמצליחואתהחיוביאתלתגמלמנתעליפעלו
הפרטלקידוםשלהםהפיקודיתהאחריותאתלממש

והמסגרת.
השימושאתלמינימוםלצמצםיפעלוהםבבדבד

שתילאורפעולהפיקודי.הנעהככליובעונשיםבאיומים

אופטימליותתוצאותלהשגתתביאהאלההיסודהנחות

רבותשניםבמשךאשרהצנחנים,הארגון.שליעדיובהגשמת
בענישהגםזאתעםאן-קשיםאימוניםבביצועהובילו

להתאמןלהמשיךהזההחזוןעל-פימתחייבים-ובטרטורים
פקודיהםאתלהניעזאתעםאךגבוהות,קושיבדרגות

הזההחזוןמימושלהערכה.והראויהחיוביציוןבאמצעות
הלוחמותהמסגרותובנייתהמנהיגותשבתחוםלכךיביא
הצנחנים"במשפטשמיוצגתהצנחנים,לרוחהלימהתהיה

וינצחו".ומופתדוגמאיהוויובילו,ייזמו,

המתגמלתלמנהיגותבמעברהשינוימהות
מרכזיים:שינוייםשלסוגיםבשנימתאפיינותמערכות

מהמעלהשינוישהינוכמותי-ליניארי,שינויהואהראשון
שינוישהינואיכותי-מערכתי,הואהשניהשינויהראשונה.

שינויהשנייה.מהמעלה

גורםהראשונהמהמעלה
יותרמורכבתלהיותלמערכת

שלבסופואךיותר,ומסובכת
ה"דבר".אותונשארתהיאדבר

מהמעלהשינויזאתלעומת
להפוךלמערכתגורםהשנייה
הראשוןהשינויאחר.למשהו
נתונה,מערכתבתוךמתרחש

השנייהמהמעלהשינוימשתנית.אינהעצמההיאאשר

מדרגהקפיצתמהווהוגםעצמההמערכתאתמשנה
וכלליםיסודהנחותמושגים,שפה,הדורשתמחשבתית,

1979(.ופיש,ויקלנדואצלאוויקי(שונים
המפקדיםאתאילץהשונותצורותיהעלבענישההעיסוק

אתהנציחהואזאתעםמושכלת.בצורהבהלהשתמש
המסגרותשלהמרכזיההנעהכליהיאשהענישההעובדה

בארגוןהמרכזיההנעהככליבשכרהשימושהפרטים.ושל
מהעיסוקנובעאשרהמשכי,תהליךולאלוגיתקפיצההוא

חדשהשפהלפתחהארגוןאתמחייבזהשינויבענישה.
המעשייםשהגילוייםלכךלצפותעלינומהפרדיגמה.הנובעת

ופרדוקסליים.היגיוןחסריייראוהשנייהמהמעלההשינוישל

מפקדשנתןהפיקודיתבהחלטהלמצואניתןלכךדוגמא
איחרהחייליםקבוצתהשינוי.מהותאתהפניםאשרפלוגה
המ"פראשון.ביוםהתחמושתבגבעתהפלוגתילמפגשלהגיע

אפטרמתןעל-ידיבזמניםעמידהשלהמסראתלהעבירבחר
עמדואשרלחייליםלבסיסחזרהבדרךהראלבקניוןקצר
הזאתפלוגהשלשרמתהלכךהובילההשינויהפנמתבזמן.
מאוד.גבוהההייתההמחזורכללאורךהתחומיםבכל

השכרלפרדיגמתהעונשפרדיגמתביןהמפגשים
העתכלקיימתשבההדינמיתהמציאותאתמבטאים
הנ"ל.הפרדיגמותשתיביןהתנגשותואףהתלבטות

הפרויקטלביצועומשאביםכליםעקרונות,
אוכלוסייהוארוך.מובנההואהשינויתהליךעקרונות.

מובנהבאופןשוניםמסוגיםחיוביתיגמוללקבלצריכהגדולה
צריךהשינויהתנהגויות.שלרחבלמגווןהערכהכאות

כלומרולרוחב,לאורךהמקבילהתהליךעלבדגשלהתנהל
ומתגמלעליוהממוניםעל-ידימתוגמלבארגוןתפקידבעלכל
השינוי,לאורמתבצעתהתהליךהטמעתלו.הכפופיםאת

חיוביים.תיגמוליםעל-ידידהיינו
ליצירתכלימשמשותהסגלואנשיהמ"פיםהכנותכלים.

מכיןשלבהינההבונההתינמולשיטת

לקראתהמפקדשלבהתפתחותוובונה
מעצבמנהיגשליכולותרכישת



החיברותתהליך
המנהיגותלתפיסת

גרףבתוךהמתגמלת.
הארגון,שלהפעילות
בעלילכללהמחולק

מוטמעהתפקידים,
היקףהתיגמולים.גרף

בכלהחיוביהתיגמול
יכלולזמןנקודת
מהאוכ-רבעלפחות

מעלהנמצאתלוסייה
עק-על-פיהנורמה

ההתפלגות"רונות
המצטיינים,אתכוללתהמתוגמלתהאוכלוסייההנורמלית".

אתהעיסוק;בתחוםביותרהגבוהיםההישגיםבעלישהם
בהשקעתםאובהתנהגותםבהישגיהם,-המשתפרים

אתהכולליםהמשקיעים,ואתהקודמת;לתקופהבהשוואה
יתר.השקעתניכרתתפקידיהםשבביצועהתפקידים,בעלי

רמתועדהכיתהמרמתהןהמתוגמלותהמצטיינותהמסגרות
-מהמעגל"הוצאהתיגמול"לקבועישכןכמוהפלוגה.
הכישלוןממעגלתפקידבעללהוציאשמטרתותיגמול
להצליח.לוולאפשר
מדוברתגמולים.שלגדולמגווןפיתוחהינונוסףכלי

חופשות,מצטיינים,ערביכגוןצ'ופארים""אופרסבתגמולי
הבעותספורט,ימייום,בכלהשירותתנאישעתשלהארכתה
תגמוליםשלמגווןלפתחניתןכןכמובאלה.וכיוצאהערכה

תפקידיםוקבלתשוניםנשקבכלימטווחיםכגוןמאתגרים,
צניחות.ובמהלךמסוקיםתרגיליבעתענייןבעלי

זמןהינובפרויקטהנדרשהמרכזיהמשאבמשאבים.
נמצאיםלתיגמולהנדרשיםהמשאביםהמפקדים.ומודעות
אתמפחיתטבעי,בתהליךהפרויקט,בארגון.ברובםממילא
לעיסוקשנדרשומשאבים,מפנהובכךבארגוןהענישהכמות

אחרים.בתחומיםאוהחיוביבתיגמוללעיסוקבענישה,

ומעקבבקרהכלי
מחייבמערכתיכפרויקטהגדרתומעצםהתיגמוליםפרויקט
התקדמותועלשיפורעלמצביעותאשרתוצאותהשגת
כגון:בהם,לעמודאמור35שבא"חהמבחניםבכלזמןלאורך
מפקדיםשלחוות-דעתשונות,ביקורותרובאי,בוחני

נוסףכליוכו'.מקבליםשהםהמסגרותרמתעלבחטיבה
לוחםכלשממלאהמוראל,שאלוניהואולמעקבלבקרה
המרכזיתמטרתםהמתקדם.והאימוןהיסודאימוןבמהלך

השוניםהמשתניםאתלבדוקהיאהאלההשאלוניםשל
רוחמנהיגות,מוראל,יעיל:קרביביצועעלהמשפיעים

שאלוניםוכשירות.במידעשליטהקבוצתית,לכידותלחימה,
לבצעוניתןהאחרונות,בשניםסדירבאופןמולאואלה

השוניםהמחזוריםשלהתוצאותביןהשוואה

מכשולים
והתנגדויות

הסרויקטבביצוע
מכשוליםשלושהישנם

העלוליםמרכזיים
אולפרויקטלהפריע

להכשילו:אף
הראשוןהמכשול1.
מקביליםתהליביםהוא

לבא"ח,מחוץהקיימים

לרוחבניגודשפועלים
ושמקורםהפרויקט,

משמעותיים"אחרים"לארגון.משמעותיים"ב"אחרים
היחידותמפקדיבחטיבה,הגדודיםמפקדיהם35לבא"ח

הבכיר,והפיקודהאוגדהמפקדתהחטיבה,מפקדתבחטיבה,
בניגודאלהגורמיםשלפעולההבא"ח.עםבמגענמצאאשר
לבצעו.היכולתעלמאודתקשהלפרויקטהבנהבחוסראו

מחדנרחבתבהסברההיאהזההמכשולעללהתגברהדרך
מאידך,השוניםהבא"חללקוחותאפקטיביותתוצאותוהצגת
התוצאה.מבחןדרךהסברהכלומר
נטייהישנהמשברשבזמניהעובדההואהשניהמכשול2.

משברימצבבעתפעולההישנים.לדפוסיםלחזורטבעית
למעשה,תמחיש,תיגמולללאמרובהענישהשלהישןבדפוס

במצבשבפועל,בעודבלבד,ראווהלצורכיהינושהפרויקט
)2000(ופופרליפשיץהישנה.בדרךלפעולישהאמיתי","

ליצירתבדרךהכרחיתנאיהפסיכולוגיבביטחוןרואים
להפוךאלאטעויות,להסתירלאהמאפשרלומד",ארגון"
הגמורהניגודשהיאאמיתית,ללמידהלמנוףאותן

עללהתגברהמוצעתהדרךה"כסת'ח".לאוריינטציית
בכללחפשובראשונהבראשהיאמשברבמצביהזההמכשול
כמצופהפעלואשרהיחידיםואתהמסגרותאתאירוע
ולהשתמשראשונההתערבותכפעולתבתיגמולםולעסוק

עימםלבררישטעואשראלהלגביללמידה.כמנוףבניסיונם
כמנוףכןגםאליהולהתייחססבלניתבדרךהטעותאת

וקייםבזדוןיהתבצעההטעותשבהםמקריםישנםללמידה.
בארגוןביותרנדיריםהםאלהמקריםאולםלהעניש,צורך
ענישהעל-ידיתופעהלמגרניתןכיהמחשבהמתנדבים.של
פעםהמציאותבמבחןעומדתאינה-שתהיהככלחריפה-

פעם.אחר
טכני,באופןהפרויקטביצועהינוהשלישיהמכשול3.
הנעהככליהחיוביהתיגמולהכוללת.מהותוהבנתללא

אלאתיגמולים,טבלאותליצירתמכווןאינומרכזיפיקודי
יחסיםעלהמבוססתארגוניתתרבותליצירתבדרךכליהוא
בוחן)1998(פפרבארגון.האנשיםביןהדדיאמוןשל

מנהליםשלעיסוקעלמסוכניםמיתוסיםשישהבמאמרו
שינוילבצעלנסותבמקוםשכרבאמצעותהתיגמולבתחום
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הכבודהאמון,שיפורכגוןבתחומיםהארגוןבתרבותאמיתי
אמיתי.ביזורשללמצבוהגעהבארגוןהאנשיםביןההדדי
הינוהחיובישהתיגמולהינההפרויקטשלמהותיתהבנה
היאהשאיפהשלפיהכוללת,תפיסהמתוךאחדמובנהכלי

נותנתבווהעבודהאמון,יחסיקיימיםשבולארגוןלהגיע
ומשמעות.סיפוק

לסגלהפרויקטהצגתבעתעולותרבותהתנגדויות
מכן,לאחרגםאךהסגליהכנתשלבשלבבעיקר-המפקדים

הפרויקט,שלהישגלראותישבהתנגדויותהאימונים.בשלב
ישולכןמהמפקדים,והתפתחותחשיבהדורששהואמאחר
דעותיהם,אתלבטאלהםלאפשר

תהליךאתלבצעשיוכלוכדי
ההתנגדותכיההבנההשינוי.

אלאעצמה,בפניעומדתאינה
אחרים,ממקורותנובעת

והכלתרוחאורךמאפשרת
שמסייעבאופןההתנגדויות

לתהליך.
ושלביההתנגדויותאופי
המודלעל-פימתרחשיםהעלאתן

שלבתהליךעיקרייםשלביםשל
ובהכחשה.בהלםמתאפייןהראשוןהשלבארגוני.שינוי
ובעקבותיהםואכזבה,תסכולרגשותעוליםמכןלאחר

השינוישלהחלקיתהקבלהלאחרחלקית.קבלהמתרחשת
תיגמולבאמצעותהנעהשלראשונייםניסיונותמתבצעים

ויכולתמלאההבנהליצורעשוייםאשרניסיונות-חיובי
השינוי.אתלהפנים

ש"תמידבטענהביטוילידיבאההראשונהההתנגדות

הכחשתו.על-ידילשינויהתנגדותהמביעהטענה-כך"עבדנו
החיובישהתיגמולהעובדהציוןבאמצעותזוטענהלסתורקל.

לצבאהחיברותבתהליךמסיביבשימושהיהלאמעולם
מתוך-כךפעלוהוותיקותבפלוגותרקהטירונות.בשלב
לוותיקים.רקשמגיעב"צ'ופר"שמדוברתפיסה

חיבורועושהביותרהרחבההיאהשנייהההתנגדות
הטענהובבסיסהולערכים,לאידיאולוגיהרלוונטישאינו

להםלגרוםועלולהחייליםאתמקלקלהחיובישהתיגמול
שבסופולכךשיביאתהליך-שכרלקבלרצוןמתוךרקלפעול

מחושליםיהיולאהחייליםמערכו,התיגמוליאבדדברשל
וערכית,מוסריתהידרדרותבהםותחולבקרב,לעמידה
פנימית".בעירה"מתוךפועליםהםשאיןמכיוון

ההיבטהיבטים:משניהזאתההתנגדותאתלבחוןניתן
משמעותלמעשינולייחסנוטיםשאנוההבנההואהראשון
האחרעלולהשליךפנימי,ומקודמערכיותהנובעתעמוקה,

אדםכלכיההבנהיותר.כנחותים.הנתפסיםהצרכיםאת
חייו,שלביבכלמעשיועלולהוקרהלתיגמולזקוקהואבאשר

ואוליוערכימוסרילהיותיכולתואתפוסלאינוזהצורךוכי
שלולצורךהפיקודיהסגלאתחושפתאותה,מחזקאף

ההיבטהמתגייס.שלהצורךאתגםומכאןולהוקרה,לתיגמול
התיגמולנגדהטיעוניםביןסימטרייהיצירתהינוהשני

לנזקיםלגרוםיכולחיצוניככליהעונשהענישה:נגדלטיעונים
הענישהעליו.מוותראינוהסגלזאתולמרותחמורים,
רקלפעוללהםגורמתשהיאבכךהחייליםאתמקלקלת
מאבדתהיאזמןלאורךולכןממנה,להימנעהצורךמפאת

ירידהבהםותחוללקרב,מחושליםיהיולאהחייליםמערכה,
מהפחדכתוצאהרקפועליםשהםמכיווןומוסרית,ערכית
העונש.מפני

בחישולפוגעתהתיגמולשיטתכילטענהבאשר
בבא"חהתוצאות-הטירונים

שבהןשהמסגרות,מלמדות
מחדלתגמלהמפקדיםהשכילו
והוגנתמעטהבצורהולהעניש
הגבוהיםלהישגיםהגיעומאידך,
הפגיעהבדברהטענהביותר.
מבטאתהחייליםשלבחוסנם

הנובעאכזבהושלתסכולשלשלב
מחדשלשקולשעלינומהעובדה

דגלנושבהןהתנהגויותלזנוחואף
לרגשותהבנהשליחסבעבר.

והענקתהתהליךאתהמעבירהמפקדמצדהאלההחזקים
ביותר.חיונייםהינםהשינוילעיכולהדרושהזמן

בהסכמהביטוילידיבאההשלישיתההתנגדות
לבצעורצוןחוסרהפגנתתוךהפרויקטעםעקרונית""

קודםמצטיין,שוםהיהלאהשבועלדוגמא:שונות.בטענות
קשהפעילותביצעולאעודהםבאמת,עצמםאתשיוכיחו
יוכלוכיהמפקדיםשלהפנימיתהיכולתתחושתוכו'.באמת,
אינהמופקדיםהםשעליההמסגרתשלהמציאותאתלעצב
להסתמך.יוכלושעליוניסיוןלהםאיןכללובדרךלהם,מוכרת

כאשרהיסוד,אימוןבתחילתכללבדרךעולהההתנגדות
לפעולקושיונוצרפקודיהם,אתלתגמלנדרשיםהמפקדים

הארגוןהאםלבדוקהצורךבשלוכןהחדש,הדפוסעל-פי
לסייעהעשוייםהכליםהחיובי.לתיגמולברצינותהתכוון

להובילביכולתםואשרההתנגדויות,עםבהתמודדות
הקושיהבנתמתוךוסבלנותהסברההםהשינוי,להפנמת
ומתוךבפועללביצועהרציונליתמההסכמהבמעברהכרוך
הואנוסףכליהארגון.גבולותאתלבדוקהצורךהבנת

המתגמלים.המפקדיםשלהחיוביהתיגמול

מפכםדיון
לאעדייןכילזכורישהפרויקט,תוצאותאתבודקיםכאשר
עלברורבאופןלעמודעדייןניתןלאולכןשנה,לומלאה

שבא"חהחיצונייםהמבחניםמבחינתעוצמתו.ועלנכונותו

שייבחנומשמעותיים,הישגיםמספרנרשמובהםנבחן35
טוב"ציוןכגוןזמן,לאורךאותםלשחזרביכולתבעתיד
קרביכושרבתחרותזכייההפרט,רווחתבביקורתמאוד"

התיבמולשיטתכילטענהבאשר
התוצאות-הטירוניםבחישולפוגעת

שבהןשהמסברות,מלמדותבבא"ח
מחדלתגמלהמפקדיםהשכילו
מאידך,והוגנתמעטהבצורהולהעניש
ביותרהבבוהיםלהישמםהביעו
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במקוםוזכייה
מביןהראשון

בבוחניהבא"חים
ו-05.07רובאי

להצלחהמעבר
החיצונייםבבחנים
טובההרגשהקיימת
אשרבארגון,יותר
ביטוילידיבאה

בשאלוןמשמעותי
יסוד"אימוןאמצע"

בוצעשבוהראשוןהמחזורשהוא2000,מארסמחזורשל
עלהצביעוהתוצאותומקיפה.מלאהבצורההשינויתהליך

בכלהקודמיםלמחזוריםביחסגבוההברמהרצוןשביעות
שנשאלו.המשתנים
המשתנים20מתוךבשמונהכיהעובדהלציוןראויה
בבא"חהמחזוריםמכלביותרהגבוההשיעורהושגשנבדקו

מרוצההם:המשתניםשמונת1996.מארסממחזורהחל
לזהזהעוזריםבמחלקההחיילים)77%(,במחלקהמהגיבוש
היסודבאימוןהעונשים)87%(,למחלקהשייךמרגיש)77%(,
המוראלגובה)70%(,האישיהמוראלגובה)74%(,הוגנים

)80%(,כלליבאופןהיסודמאימוןמרוצה)77%(,המחלקתי
שיעוראתמצייניםהאחוזים(ד9(.%(ליחידהשהגיעמרוצה
הגבוהות).בקטיגוריותהעונים

באופןבולטותקיבלואשרשמשתניםמראותהתוצאות
המוראלההוגנות,תחושתהשייכות,תחושתהםמיוחד

האימוןסיוםשלהשאלוןתוצאותמהאימון.הרצוןושביעות
לאאולםטובות,היו7999נובמברמחזורשלהמתקדם
שניהראשון.לשאלוןבדומהמשמעותישינויעלהצביעו
ביצעלאנובמברמחזורהזאת:לעובדהאפשרייםהסברים

במידההואהמתקדםהאימוןשלמה;בצורההתהליךאת

מבחינהאחרבאיזורשפועלארגון,בתוךארגוןרבה
יותר.איטיתבצורהיתבטאבוהשינויולכןגיאוגרפית,
לפרויקטצפוייםהיואשרהמכשוליםשלושתאבחון

האחרים"שליחסםהבאה:התמונהאתמעלה
תמיכה,שליחסהואהפרויקטכלפילארגוןהמשמעותיים"

מתוךולאבמפקדואמוןתמיכהמתוךבעיקרכנראההנובע
אולםהחטיבה,למפקדיהוצגהפרויקטלרעיונות.התחברות

מאפשרתהייתהאשרודינמית,מקיפהמפורטת,בצורהלא
הפעולהליכולתהקשורבכלשלו.מהותיתוהבנהתמיכה
-משברכמצביהנתפסיםבמצביםהפרויקטעקרונותלאור

לאורועוצמתההענישההיקףלגביפנימידיאלוגמתקיים
רווחתבתחוםקשהלענישההחיצוניתהמערכתדרישות
הפרויקטביצועשל-השלישיהמכשולכינראההפרט.

במהלךעובריםהמפקדיםקיים.אינו-בלבדטכניבאופן
הערכהמעוררתהליךהיסודאימוןובתחילתהסגלהכנת
כינראהלתגמל.הדרישהעםהתמודדותושלקונפליקטשל

שלעתידויהיהמההיאהראשונההשאלהלעתיד.נוגעות
שתתקייםמנתעלנדרשומהזמן,לאורךבארגוןהפרויקט
הינההמשכיותשתאפשרמרכזיתנקודהביישומו.המשכיות

הפרויקטביצועעלהצבאיתמהמערכתוחיזוקאישורקבלת
לכלאףואולינוספותליחידותהרחבתובאמצעותלמשל-

במקרהלצבא.מתגייסיםחיברותהואשתפקידןהיחידות,
המשכיותו.תובטחובכךלחובה,מרשותהפרויקטיהפוךכזה

קיימתהאםהיאמהראשונה,הנובעתהשנייה,השאלה

לאימוןנוספיםלבסיסיםהפרויקטאתלהרחיבאפשרות
התהליךהאםלבררישהזאתהשאלהעללענותכדיטירונים.

בחברה,המתרחשיםתהליכיםמתוךבשלהקרקעעלנשען
שזהואוהחיברות,בתהליךהגישהשינויאתמחייביםואשר

שארעללהשפיעיוכללאאשרומקומי,נקודתיפרויקט
לצבא.החיברותתהליךאתבתפיסתההמערכת

ביבליוגרסיה
ממד"ה,מערכתי,ארגוניופיתוחהמערכתיותעקרונותגדי,אמיר1.

1995יולי
אוקטוברתיגמולים,בנושא35בא"חמפקדהנחיות35,בא"ח2.
1999

מיומנויותהדרכה,ולהוראתלניהוללפיתוח,הצבאיבית-הספר3.
171-159עמ'1994,אפרילהדרכה,הוראת

1999,יונילמ"פ,חוברת-סגלבנייתמנהיגות,לפיתוחבית-הספר4.
37-32עמ'

משרדלמעשה,מהלכה-מנהיגותופיתוחמנהיגותוזכאי,גונן5.
1999מאיהביטחון,

ופתירתן,בעיותיצירתשלעקרונותופיש,ויקלנדואצלאוויק,6.
1977הפועלים,ספרייתתל-אביב,

היחידהספרות,סקירת-לצבאהסתגלותמשה,ישראלאשוילי7.
1978צבאית,לפסיכולוגיה

הארגונית",הלמידהעלהמנהיגותהשפעת"ופופר,ליפשיץ8.

17-10עמ'2000,פברואר369,מערכות

דצמברמערכתי,ארגונילפיתוחהיועץתפקידתפיסתממד"ה,9.
1995

1992מודן,הוצאתתל-אביב,בשינוי,גבריםחן,נרדי10.
הישראליהמרכזהוצאתתל-אביב,הלומד,הארגוןפיטר,סנג'יו.ו

1998לניהול,
אקזקיוטיב,תיגמול",עלמסוכניםמיתוסיםשישה"גפרי,פפר12.
29-21עמ'1998,יוני-יולי

.13andCultureOrganizationalEdger,Schien
1985Jossey-Bass,Francisco,5"תLeadership,צ

שי4

הרגשיתהמעורבות
שלביותרהגבוהה

בביצועהמפקדים
אינהתפקידם
להםמאפשרת

התיגמולאתלבצע
בירורללאהחיובי
תפיסתםעםמעמיק

הפיקודית.
שאלותשתי
מהפרויקטהעולות
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-במשימהדבקות
היכשלעז

הכיפוריםיוםלמלחמתהראשונותבשעותסיניאוגדתשלנוספיםשריוןגדודיושל9גדודשלבקרב
הכוח,מיצוישלהעקרונותמולהלחימה.לערכיהמלחמהעקרונותביןחמורההתנגשותהייתה
הרעותהלב,אומץבמשימה,הדבקותערכי-וניצחו-עמדוותחבולה,אבטחההמאמץ,ריכוז

נוראהיההמחירהעילאית.וההקרבה

צה"ל,שללקציניםבבית-הספר

האווירזרועותשלההדרכהבבסיסי
ובקורסיולמטהלפיקודבמכללהוהים,

לומדיםהשונותברמותהפיקוד
שדרתלהיותהמיועדים-החניכים
עשרתאת-והבכירהזוטרהפיקוד
במשימהדבקותהמלחמה:עקרונות

יוזמההלחימה;רוחהמטרה;לאור
המאמץ;ריכוזתחבולה;והתקפיות;
רציפותהכוח;מיצויאבטחה;

ופשטות.ועתודהעומקוהמשכיות;
הלוחמיםוהןהמפקדיםהן

באימונים,בטירונות,מתחנכים
מורשתעלבהרצאותהחינוך,בסדרות

כדיותוןהקרב
הבט"שפעילות

ערכישללאורם
שהתגבשוצה"ל,

אובמלחמותינו
מניסיונםנלמדו

זרים.צבאותשל
אלהערכים
היתר,ביןכוללים,
במשימהדבקות

ממרכתהמרחמהבהיות
ללמדניתןלאאי-הוודאות,

המינוןאתקורםבשום
דבקותשלהמדויק

המלחמהבעקרונות

מראשלחזותניתןלאובעיקרהמלחמה,
כאשרלנהוגלוחםעלאומפקדעלכיצד

בערכיהמלחמהעקרונותמתנגשים
יפתורהאלההדילמותאתהלחימה.
וניסיונותבונתובאמצעותהמפקד
להציעזהמאמרבכוונתאיןהקרבי.
כאלה,לדילמותבית-ספר"פתרון"
כלאחריות.חוסרבזאתשיהיהמשום
ולתתהבעיהאתלהאירהוארצוני

חומרהעתידיתהפיקודלשדרת
אחדשללקחיובסיסעללמחשבה
יוםבמלחמתביותרהקשיםהקרבות

כלליבאופןאציגבמאמרהכיפורים.
בגזרה9גדודשלהגבורהקרבאתבלבד

שהחלקרב-סואץתעלתשלהצפונית
באוקטובר6הכיפורים,יוםבצהרי
אתשחר.עםלמחרתוהסתיים1973,
בספרילקרואניתןבמלואוהקרבתיאור
9",גדודתולדות-והאשהמדברבדרך"
מערכות"."בהוצאתשיצא

14:00בשעה1973באוקטוברב-6
צבאותהכיפורים.יוםמלחמתהחלה

אתבמפתיעתקפווסוריהמצרים
תעלתבחזיתבו-זמניתצה"לכוחות

כדיעדובתבונהבנחישותלב,באומץ
עלשמירהאישית,דוגמאהנפש;חירוף
נאמנותבלחימה,מוסריותאדם,חיי

רעותעילאית,הקרבההנפש,ומסירות
אי-היחידה,לכידותהלוחמים,ואחוות

שלהאתיבקודבשטח.פצועיםהשארת
יסוד",וכלליערכים-צה"לרוח"צה"ל

נאמר:1994,משלהיצה"לאתשמחייב
ולנצחבמשימהלעמודהחובה"
מאמץבכלהמצפןתהיהבמלחמה

מערכתבתוךהנאותלאיזוןלהגיע
צה"ל"'.רוח'שלהיסודוכלליהערכים

אי-ממלכתהמלחמהבהיות

אתקורסבשוםללמדניתןלאהוודאות,
בעקרונותדבקותשלהמדויקהמינון
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מיוקרןחקוציור:1913בא)טט,ברב-6התעה)אתחוציםחבריםחייהם

המצריתבחזיתהגולן.ובחזיתסואץ
הונחתההבא:באופןהמלחמהנפתחה
אורךלכלכבדהארטילריתהרעשה
צמתיםועלמעוזיםעלהתעלה

תקיפותהתבצעולהם;שממזרח
מפקדותעלהמעוזים,קועלאוויריות
עלבעומק,חטיבותמפקדותעלגדודים,
שליטהמרכזיעלתעופה,שדות

ועלאוויריתבקרהיחידותעלוהתרעה,
שלמה.ובמרחבסיניבמערבמכ"מים

אשובחיפויהכבדהריכוךבחסות
עלשניצבוטווחארוךנ"טונשקטנקים
צליחתןהחלההמערביתבגדהרמפות

באמצעותמצריחי"רדיוויזיותחמששל
אמפיבייםנגמ"שיםגומי,סירות
המצריםהחי"רחייליקלים.וגשרים
מןאותםניתקוהמעוזים,ביןעברו
שללטנקיםנ"טמארביםוהציבוהעורף
המעוזיםאללהגיעשניסוסיני,אוגדת
המשולשותהעפרסוללותואל

בהתאםה"סנפירים")(שמאחוריהם
שובך"ההיערכותולתוכניתלתרגולות

מצרייםמסוקים48ניסובמקביליונים".

20סיני.בעומקקומנדוכוחותלהנחית
האווירחילמטוסיעל-ידיהופלומהם
אחריםורביםהקרקע,כוחותובאש

קומנדויחידותבנחיתתם.התרסקו
בחוףגומימסירותגםהונחתומצריות
צלחה130הנחתיםחטיבתסיני.

אתאמפיבייםובנגמ"שיםבטנקים
לעברלהתקדםוהחלההקטןהמרהאגם
כוחותצליחתלאחרמיידגידי.מעבר
הנדסהכוחותהחלוהראשוניםהחי"ר
העפרבסוללותפרצותלהכיןמצריים
והקימוהתעלהשלהמזרחישבצד
ליחידותשאיפשרמה-כבדיםגשרים
לעבורהחי"רדיוויזיותשלהשריון
השלמתעםהתעלה.שלהמזרחילצידה
החלוהחי"רדיוויזיותשלהשריוןמעבר
הממוכנות,הדיוויזיותלעבור

דיוויזיותלצלוחהחלוובעקבותיהן
השריון.

ועלהתעלהקועלהמגננהתוכנית
היה,שלההקודששםסיני,מערב
בעקבותגובשהיונים",שובך"כאמור,
על-פיההתשה.מלחמתשללקחיה

סיניאוגדתהייתהאמורההתוכנית
הגנהקרבלנהלמלחמהשלבמקרה
דרך"לביןהתעלהשביןברצועה
עדהסדירותיחידותיהעםהרוחב"
הסד"כהמילואים.אוגדותשלהגעתן

כדלקמן:להיותאמורהיהלתוכנית
7,חטיבה201,חטיבה14,חטיבה
ו-22וחרמ"שחי"רגדודיחמישה

המילואיםחייליארטילריה.סוללות
מוחלפיםלהיותאמוריםהיובמעוזים
ונאמרנבחרות,סדירותחטיבותבחיילי

בכלתיעשהלאהמעוזיםשהחזקת
להתפתחותבהתאםאלאמחיר,

עלהיההתרעהקבלתעםהלחימה.
לנקודותלנועהסדירותהשריוןיחידות

בפועלהתרגולות.על-פיההיערכות
באוקטוברב-6התעלהגזרתהייתה
חטיבתיות:גזרותלשתימחולקת1973
חטיבהפרוסההייתההצפוניתבגזרה

פנחסאל"משלבפיקודו275מרחבית
-והדרומיתהמרכזיתובגזרהנוי,

שלבפיקודו14הסדירההשריוןחטיבת
החייליםאלף80מולרשף.אמנוןאל"מ



התעלה,אתלצלוחשהחלוהמצרים,
חי"ר,לוחמי450רקהמגעבקוניצבו
ובארבעהמעוזיםב-16ערוכיםשהיו
מילואיםחיילימרביתם-תצפיתמעוזי
ורקירושלים,חטיבתשל68חי"רמגדוד
חייליםבמעוזיםישבוהדרומיתבגזרה

טנקים1,700מולהנח"ל.שלסדירים
ארוכינ"טאמצעיםומאותמצריים

בפיקודוהסדירה,סינילאוגדתהיוטווח
274מנדלר,אלברט)(אברהםאלוףשל

בקוטנקים85רקניצבושמהםטנקים,
מצרייםתותחים1,כ-150לעומתהמגע.

28התעלהחזיתבכללצה"להיו
בלבד.תותחים
עלהמעידיםהסימניםהתגברותעם
למלחמה,והסוריםהמצריםהכנות
באוקטובר,5ו',ביוםהרמטכ"להורה

הטנקיםחטיבתחייליאתלסינילהטיס
עמיר.גביאל"משלבפיקודוהסדירה
והחלהלרפידיםהוטסההחטיבה
שלהחירוםממחסניבטנקיםלהתארגן

פיקודקיבל11:25בשעהסיני.אוגדת
-ג'לכוננותלעבורהוראההדרום

הצבאשלביותרהגבוהההכוננות
הדרוםפיקודקיבל20:00בשעההסדיר.
על-פילהתפרסמהמטכ"לפקודה

14חטיבהכדלקמן:2"אשור"תוכנית
גדודכאשרכולה,התעלהלאורךתיערך

שלושאולגדודהצפונית,בגזרה9
סקלעמנואלוגדודהמרכזית,בגזרה
201חטיבהמפקדתהדרומית.בגזרה

תיערךשומרוןדןאל"משלבפיקודו
התעלה,באיזורוגדודיהבביר-תמדה,

להתארגןתמשיךעמירגבישלוחטיבתו
רב-לרמטכ"ל,התבררכאשרברפידים.

באוקטוברב-6אלעזרדדו")"(דודאלוף
בו-תיפתחהמלחמהכי04:30,בשעה

אתמיידיתאליוזימן18:00,בשעהביום
שהחלהקצר,בדיוןהפיקודים.אלופי
דדו""התווהבמטכ"ל,07:15בשעה

שצפהכפיהמלחמה,שלביאתבפניהם
שלבתכנונהוהתמקדהשעה,באותה

ברורותהנחיותניתנולאהתקפת-הנגד.
עודשחר,עםלהתקפה.להיערךכיצד

אלוףהתקשרלמטכ"ל,יצאבטרם
גורודיש),(גונןשמואלהדרום,פיקוד
והורהמנדלר,אלוףסיני,אוגדתלמפקד

17:00השעהלקראתלהיכנס"לו

לאכדיספיגהולכוננותיונים"ל'שובך
אסקלציה".לפתחולאעירנותלהראות

לשעההכניסהאתלהקדיםביקשמנדלר
לכך.הסכיםוגונן16:00,

שלבפיקודו14,חטיבהשל9גדוד
בגזרהפרוסהיהתמיר,יום-טובסא"ל

אוגוסטמאזסואץתעלתשלהצפונית
שכללההגדוד,מפקדתכדלקמן:1973
אתובנגמ"ש,בטנקהמג"דחפ"קאת
המפקדהפלוגתואתהסמג"דטנק

דרומיתחצב""במתחםישבהוהסיוע,
ישבוטנקיםפלוגותשתילבלוזה;

למצבלהתפתחעלולהמצריםשעורכים
צפויהמצריתארטילריהאשוכילחימה,
קבע-לפיכך18:00.בשעהלהיפתח
על-פיהכוחותיתפרסו-המח"ט

מהשעההחליונים"שובך"תוכנית
שנכחוהמפקדיםשלבלחצם17:00.

למפקדהמחייטהתקשרבתדריך
מיידלנועאישורוביקשהאוגדה

מפקדאךהנוכחיות,לעמדותיהם
תנועהשכלבטענהזאתדחההאוגדה

המצב.אתלהסליםעלולהכוחותינושל
9בגדודשנערכהפקודותבקבוצת

מפקדיאתהמג"דתידרךכשעהלאחר
תוכניתעלחזרהמצב,עלהפלוגות
שתורגלהכפיהגדודיתיונים"שובך"
מוכניםלהיותוהורהפעמיםעשרות
להיותכדי16:00בשעהלתנועה
המעוזים,מפקדי17:00.בשעהבעמדות

מג"דפיקודתחתלהיותאמוריםשהיו

במעוזהגדודשלהטנקיםומחלקת9,
עלבטלפוןתודרכואורקל""

שבמטכ"לאףהצפויות.ההתפתחויות
בוודאות04:30משעהכברידעו

הרילהיפתח,עומדתשהמלחמה
השריוןולמפקדיהמעוזיםלמפקדי

שהםהיהנראההגולןובחזיתבסיני
הקרבימידוגמתקרביוםבפניעומדים

שלוששהסתיימהההתשה,מלחמתשל
לכן.קודםשנים

צפירתלפתענשמעה13:55בשעה
מטוסים.התקפתעלשהתריעהאזעקה,
ותקפומצרייםמטוסיםהגיחוממערב

שלושהו"קטיה".חצב""מתחמיאת
נפצעו.וחמישהנהרגוהגדודמחיילי

שלהקשרברשתמבוהליםמדיווחים
הפגזותסופגיםשהםהתברר,המעוזים
מזנקותהגדודפלוגותבעודכבדות.
המתוכננותלמשימותיהןדרוךכקפיץ
לרשתהמעוזיםמפקדיהתפרצומראש,
יגיעושהטנקיםודרשו9גדודשלהקשר

שהבחינומשוםלהם,לסייעבדחיפות
אתלצלוחשהחלוהמצרייםבכוחות
וטיליהארטילריהמסךמולאלהתעלה.

הטנקיםצוותידהרוהרצחנייםהנ"ט
לקנטרהשממזרחובביצותבדיונות
המצרייםהכוחותאתלבלוםבמטרה
עילאיתבגבורההתעלה.אתשצלחו
ודבקותשיעורללאהקרבהגילוייותוך

מיצוישלהעקרונותמול

המאמץ,ריכוזהכוח,
-עמדוותחבולה,אבטחה
הדבקותערכי-וניצחו
הרעותהלב,אומץבמשימה,

העילאיתוההקרבה

פלוגתל"חצב";הסמוךקטיה""במתחם
קדמיבמתחםישבהאחתטנקים

ישבהאחתטנקיםומחלקתב"צ'רצ'יל",
אורקל"."בתעלה,ביותרהצפוניבמעוז

בעלמג"ח,מדגםהיו9גדודטנקי33
מקלעיושנימ"מ105תותחדיזל,מנוע
ראייתיכולתהייתהלטנקיםאינץ'.0.3

תת-אדומות.משקפותבאמצעותלילה

זרקורבאמצעותהתבצעהלילהירי
מורכבשהיהתת-אדום,מסנןעםקסנון

מחלקותלמפקדיבלבד.המ"מטנקיעל
טסתטל-טס""משקפותגםהיוהטנקים

פסיבית,לילהלראייתמשקפת(
אורהגברתשלהעיקרוןעלהמופעלת

כלשלהאישינשקםהכוכבים).
תת-מקלעהיהוהמפקדיםהלוחמים

נגמ"שגםהיהטנקיםפלוגתלכלעוזי"."

שלהחרמ"שפלוגתטכנית.חוליהעם
קיצוצים.בשלממנונגרעההגדוד

שהתקיימהפקודות,בקבוצת
בשעההצפוניתהחטיבהבמפקדת

מג"ד68,חי"רמג"דבהשתפות12:00

מגדודמ"פהגזרתי,החת"םמג"ד9,
מרתף""בתעוזשישב(שקד""הסיור

מסרהחטיבה,ומטהלקנטרה)ממזרח
היקףרבשתרגילידיעותישכיהמח"ט,
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לוחמיניסובמשימה
אתלפרוץהגדוד
המעוזיםאלדרכם

כלכנגדהמכותרים
הסיכויים.
15:00משעה

7שחרועדלערך
טנקיניסובאוקטובר

להגיע9גדוד
טנקיםארבעההמתוכננות.לעמדותיהם

המתוכננות:למשימותיהםהגיעובלבד
סגןשלבפיקודול'מפלוגהטנקיםצמד

בודפשט""למעוזשחברמוזס,שאול

פואדפורטמולהתיכוןהיםחוףשעל
אתשמנעההגנהבקרבוהשתתף
ל',סמ"פבפיקודטנקיםוצמדכיבושו,

לעמדתשהגיעואלתגר,מירוןסגן
כלכתובה"."למעוזממזרחה"סנפיר"

לעברלפרוץניסוהגדודטנקישאר
אולעזרהזעקושמגיניהםהמעוזים

בניסיוןהמתוכננותעמדותיהםלעבר

ההפגזותעקבהמצרים.אתלבלום
וטיליטנקיםיריבשלובעיקרהכבדות
לתעלהשממערבמרמפותסאגר""
ציידיחוליותעםהיתקלויותובשל
ששרצוהמצריהקומנדושלטנקים
שקעואוהגדודטנקירובנפגעובשטח
שממזרחבביצותתמרוןכדיתוך

לתעלה.
המשיכונקלעושאליוהמצבלמרות

בעקשנות,ולוחמיוהגדודמפקדי
דבקותבגילויישיעור,ללאבנחישות
בטירוף,כמעטשגבלוובאומץ,במשימה

גםלמעוזים.לחבורבניסיונותיהם
החרמ"שפלוגתלגזרההגיעוכאשר

ששוןיחיעםסרןשלבפיקודו79מגדוד
יפהעמירסא"לשלבפיקודווהגדוד

המפקדיםעצרולאעמיר,גבימחטיבת
כדיוקרהשקולהמצבהערכתלבצע

אינוכהעדששילמוהמחירהאםלבחון

כלהמשיכוזאתתחתמדי.גבוה
קולעברזעםבחמתלהסתערהמפקדים

לרסיסים.יחידותיהםאתוניפצוהמים
רצופהלחימהשלשעות16לאחר

כשיריםטנקים7רקנותרוואכזרית

הגדודיצאשעימםהטנקים33מתוך
נפלוולוחמיוהגדודממפקדי59לקרב.

צוותבשבי.נפלוו-6נפצעו78במלחמה.
ל',סמ"פאלתגר,מירוןסדןשלהטנק

הוענקוהמלחמהלאחרהיום.עדנעדר
עיטורישניעיטורים:16הגדודללוחמי

עיטורהמופת,עיטורישבעההגבורה,

שללשבחציוניםושישההעוז
צורפושנותרוהטנקיםצוותיהרמטכ"ל.

גבילחטיבתבאוקטוברה-7בבוקר
סוףעדבלחימהוהמשיכועמיר

האשהפסקתמשנכנסההמלחמה.
מחדש.9גדודהוקםלתוקפה,
הפרקאתבספריכתבתימאז
יוםבמלחמתהגדודבלחימתהעוסק

השאלה:מנוחלינתנהלאהכיפורים,
הגדודממפקדיאחדאףשאללאהכיצד

בטענותלבואיכוללאאיש
הצעירים,המפקדיםאל

lunwwאתהקשרברשתות
המילואיםאנשיזעקת

שעליהםוהבינובמעוזים

נפשםאתלחרף
לחלצםכדין

אתשמעליוברמותמהמפקדיםאו

כדאישמאבאש,הפתיחהמרגעעצמו

קולעברהמטורפתהדהירהאתלעצור
השתנו.בשטחהתנאיםהריהמעוזים?

בזההגדודטנקינפגעיםהחלווכאשר

כששקעואונ"ט,מטיליםזהאחר
עסקומהזמןגדולוחלקבביצות

והטנקים,הנפגעיםבחילוץהלוחמים

לבצעכדילאחורנחלצולאמדוע

הביןכאשרגםשקולה?מצבהערכת
המשיךמדועהמצבחומרתאתהמגייד

עםזהובכללהתופת,תוךאללהסתער

הנוספותהיחידות
אינילגזרה?שהגיעו

ישנןשלמישהובטוח

ריבויברורות.תשובות

כשלעצמוהנפגעים

תחקירביצועעלהקשה

אךהקרב,במהלכייסודי

בעדמדברותהתוצאות

המעוזיםכלעצמן:

המעוזיםמלוחמימעטיםרקכותרו,

זאתוגםבשלום,מהםלהיחלץהצליחו

לאהמצריםעצמם.בכוחותכללבדרך

בעומקרצועהלכבושוהצליחונבלמו

לתעלה.ממזרחק"מ10של
בסוגיותלעסוקרוצהאיני

תוכניתשלוהאופרטיביותהטקטיות
מהלכיובכללעצמהיונים"שובך"

התעלה.שלהצפוניתבגזרההלחימה
במשימההדבקותשאלתמטרידהאותי

שכללחלוטין,ליברורומחירה.
לאורשחונכווהמפקדים,הלוחמים

האמינוצה"ל,שלהלחימהערכי

מהםמצפיםשכךשלמהבאמונה
אלבטענותלבואיכוללאאיששינהגו.

ברשתותששמעוהצעירים,המפקדים

המילואיםאנשיזעקתאתהקשר

אתלחרףשעליהםוהבינובמעוזים

הלוחמיםרעותזוהילחלצם.כדינפשם

הערךעלשמירהזווהייתהלשמה,

שלהמקודש
בשטח.פצועיםאי-הפקרת

המעוזיםלעברשהדהרהברורבדיעבד

לוחמיאותםמאוד.מעטלהםסייעה
לבסוףזאתעשולהיחלץשהצליחוחי"ר

לעבר9גדודהתקדמותעצמם.בכוחות

אשתחתהמתוכנןהעמדותקו

ארטילרי,סיועללאכמעטהתבצעה

עםפעולהשיתוףוללאאוויריסיועללא

גדודשלבקרבחרמ"ש.אוחי"רכוחות

אוגדתשלנוספיםשריוןגדודיושל9
הייתהלמלחמההראשונותבשעותסיני

המלחמהעקרונותביןחמורההתנגשות
שלהעקרונותמולהלחימה.לערכי
אבטחההמאמץ,ריכוזהכוח,מיצוי

ערכי-וניצחו-עמדוותחבולה,

הרעותהלב,אומץבמשימה,הדבקות

נורא.היההמחירהעילאית.וההקרבה
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--א
מלחמתברירההאםמ
הלקח?היא[1
קורא2001(מארם375-374,מערכות(ישראליעבורהלקחים-המפרץמלחמת"במאמרו
דוקטרינתשלבשמההסבוכיםהמדינייםהשיקוליםאתהצידהלטלקעמידרורעקב'האלוף
למנועעמידרורהאלוףשמנסהמאלהחמורותאסטרטגיותלטעויותמרשםזהוהברירה".מלחמת"

עשויהממלחמותנכוניםלקחיםהפקת
דםוהקזתקשותמפלותלאומותלחסון

אתהצרפתיםהסיקואילולמשל,מיותרת.
אוקריםממלחמתהנכוניםהלקחים
שהתנהלוהאמריקנית,האזרחיםממלחמת
מביניםהיוהםה-19,המאהבאמצע

אתמאודמחזקתתקופתםשלשהטכנולוגיה
תנועהמלחמתכללבלוםונוטהההגנהקרב

אולםממושכת.חפירותלמלחמתולדרדרה
קבעוהאמיתייםהלקחיםאתללמודבמקום

העברממלחמותשהלקחיםהצרפתים
שקבעהשלהם,הלחימהתורתאתמחזקים

מחיר.בכלההתקפהבעקרוןלדבוקשיש
אלפימאותשלבחייהםעלתההזאתהטעות
צרפתים.חיילים

לקחיעלעמידרוריעקבשלמאמרו
להוסיףמנסהישראלעבורהמפרץמלחמת
עוסקלכאורההלקחים.לספרותחשובנדבך

האופרטיביתברמהלקחיםבניתוחהמאמר
הואלעומקבקריאהאךוהאסטרטגית,

מדוברשאיןנדמהכיעדתמיהות,מעורר
מהמלחמה,אמיתייםלקחיםלהסיקבניסיון
מוצקותדעותלבססכדילנצלהבניסיוןאלא

האלוףשל
דגלשבהןעמידרור,

המלחמה.לפניעוד
םיחקלה

האלוףשמנתח
ברמהעמידרור

הםהאופרטיבית
אמיתותברובם
מאליהן:מובנות
לפזר,הצורךלמשל,

ולהסוותלהסתיר
לוחמים,כוחות

מסיבית,אוויריתלהתקפההנתונים
לכלבזמןשמגיעטוב,מודיעיןשלחשיבותו
הקרקעיהתמרוןשלחשיבותוהצרכנים,
בחימושהשימוששלבמגבלותוההכרה
האלוףשלמסקנתוגםמדויק.מונחה

באמצעותניצחוןלהשיגניתןשלאעמידרור,

רקלאללמוד"צריכיםאנופיוועלהלקחים,
ולא-גםאלאהאמריקנית,המבטנקודתאת

העיראקית".המבטנקודתאת-פחות

להפיקהקריאהשלאימוצהכידומה
הכוחותשלהפעלתםמדרךלקחים

והקביעה-נלחמושלא-העיראקיים
לעיראקיותרדומים"בישראלאנוכיהחוזרת
לתכליתלונחוציםהיולארה"ב"מאשר
הלקחיםלפרקהיריעההרחבתלצורךאחרת:
כאןהלאומי.הביטחוןברמתישראלעבור
הכשליםגםוכאןמבחינתו,הענייןלב

במאמרו.הבולטים

הראשוןהכשל
עטרהלהחזירניסיונוהואהראשוןהכשל
מלחמת"שלהקונספטאתולטהרליושנה
ניסוחו)על-פי(ומהבושהמהדמוניותברירה"
מלחמתלדבריו,במקומותינו.בושאחזו
במיטבה,ברירה"מלחמת"הייתההמפרץ
האסטרטגיחיקנואלולאמצהלחזורועלינו
לדעתו,סיני.מלחמתשלהטוביםבימיםכמו
גםמה-לנוגםמותרלארה"בשמותרמה

כדיעדחיונייםבאינטרסיםמדוברשאצלנו
השמדה.סכנתשלמניעתה
שלבשבחיהבונהשהואהתיזהכלאבל
נזכוראםבאחתנופלתהברירה"מלחמת"

המציאהנוחותמטעמיכזה.דבראיןכי
ברירה,מלחמתשלדוקטרינהישראללעצמה

אסטרטגיבמושגשמדוברהאמינהכיעד
שמעולאליבנולמגינתלכול.ומוכרהידוע

המקובליםהמינוחיםהגדול.בעולםכךעל
מנעמלחמתשלהםהאסטרטגיתבחשיבה

מקדימה.התקפהושל
אפשרותלסיכולמקדימהמכהבקצרה:

אויבהתקפתשלודאיתוכמעטמוחשית

הלקחיםאתללמודבמקום
הצרפתיםIU1pהאמיתיים
העברממלחמותשהלקחים
הלחימהתורתאתמחזקים

עלתההזאתהטעותשלהם.
אלפימאותשלבחייהם

צרפתיםחיילים

נכונההיאאךנכונה,היאכפתורים"מלחמת"
ה"לקחים"שלישירכתוצרדווקאולאותמיד,

מנתח.שהוא
מפרקמועילמהדברלהפיקהקושי
נזכוראםמחריףרקהאופרטיבייםהלקחים
צבאיתמבחינהמשונה.במלחמהשמדובר

שהיא-מלחמה""ההגדרהאתלהחילקשה
על-דו-צדדיתאלימההתנגשותבעיקרה
חציעוצמתםבמלואהופעלושבוכוח,מהלך
אתלבלוםבמקורםשנועדו(חייליםמיליון

חד-צדדי,באופןבאירופה)הסובייטים

אילוברורלאלכןמרדף.להזכירשנוטה
מהמלחמהלהפיקניתןמשמעותייםלקחים
השתתפו.לאכללהעיראקיםשבההזאת,

החדשניהדגשנוכחגוברתאךהתמיהה
לספרותלהכניסעמידרורהאלוףשמנסה



קבילהלהיותעשויהשעותאוימיםבתוך
שלבהקשרבמיוחד-דמוקרטיתבחברה
מנע,מלחמתזאת,לעומתמיידי.קיומיאיום

במאזןהפרהולמנועתרופהלהקדיםשנועדה
כללבדרך(ורחוקודאילאבעתידהכוחות
דמוקרטיתבחברהקבילהאינהשנים)מספר
מדינותשלהקהלדעתבעינילאוגם

אחרות.דמוקרטיות
אתתוקפתישראלהייתהאילולדוגמא,

באוקטוברה-6בבוקרסוריהואתמצרים
על(מקדימה.בהתקפהמדוברהיה1973,
מלחמתבהמשך).-כךנהגהלאמדועהסיבה
נגדלבנוןומלחמתב-1956מצריםנגדסיני

מנע.מלחמותבבחינתהיוב-1982סוריה
איוםלמלחמהקדםלאהאלההמקריםבשני
ישראל.שלביטחונהעלקיומי

עמידרורהאלוףאיפואקוראבמאמרו
עלכי(המנעמלחמתאתמחדשלאמץ

אותהולעגןמחלוקת)איןמקדימהמתקפה
נוכחישראל.שלהביטחוןבתפיסת

דבריואתעוטףהואהצפויהההתנגדות
דיוןברירה".מלחמת"שלבמטפורה
עללהישעןיכולאינואמיתיאסטרטגי
פחות,מוצלחותאויותרמוצלחותמטפורות

החשיבהאתלעמעםנוטותשאלהגםמה
ביעילותה.ולכרסםהאסטרטגית

השניהכשל
עמידרורהאלוףשלקביעתוהואהשניהכשל

הפעולהחופשאתלעצמנולהחזירעלינוכי
ללאדבקותלדעתו,המוחלט.האסטרטגי

לממשלישראלתאפשרהזהבעיקרוןעוררין
האינטרסיםעללהגנהמיטביותפעולהדרכי

לביטחונה.החיוניים
האלוףשמביאהדוגמאותעל-פי
היאהכוונהפעולה"ל"חופשעמידרור
שלבריבונותןפגיעהמפניעכבותלהסרת
שלמכוונותיולהתעלמותאחרות;מדינות

הסכםעלעימנוחתםאםגםהאחר,הצד
שלבדעתהההתחשבותלצמצוםשלום;
פעולהלכלחופשיתידמתןבקצרה:ארה"ב.
במזרחלבצעישראלשתחפוץצבאית
התיכון.

כפולה:היאעמידרורהאלוףשלטעותו
הערכיםאתלייחסנוטההואראשית,

שלהפעולהבחופשהגלומיםהחיוביים,
האופרטיבית-טקטיתברמההצבאיהמפקד

בהפעלתגמישותיוזמה,הפגנתלמשל,(
אחרים),לשטחיםהלחימההעברתהכוחות,

הפעולהחופש"מגדירשהואלמה
ביןהטשטושישראל.מדינתשלהאסטרטגי"

מביאהאסטרטגיתלרמההטקטיתהרמה
הסביבהשלמציאותיתלאלתפיסה

תפיסהזומועלים.אנושבההאסטרטגית

להחלטותנוחהגידולקרקעלשמששעלולה
חופשאיןמדינהלשוםלמעשה,שגויות.
עמידרורהאלוףממליץשעליומוחלטפעולה

קטנה.אובינוניתלמדינהשלאודאי-
מנדבךמתעלםעמידרורהאלוףשנית,

שלנו:האסטרטגיתההרתעהבתפיסתיסודי
ארה"ב,עםהאסטרטגייםהיחסיםמרקם

שלחלקההגנה".בריתכמעט"שבבסיסו
גורםלכלהיטבידועברית"ב"כמעטארה"ב
לקייםהצורךהואישראלשלחלקהבאיזור.

שמתקבלתלפניהאמריקניםעםהתייעצויות
ערבהיהכךלמלחמה.יציאהעלהחלטה

ה-6בוקרשללכאורה,האידיאליים,

להצדיקהקושיבגללבעיקר1973באוקטובר
שנועדהאויב,מתקפתעלמקדימהמכה

הבינלאומיהחוקשמבחינתשטחים,לכבוש
כילטעוןניתןראיבתמונתלו.שייכים
ארה"בהצדיקומדינייםשיקוליםמאותם

אתדה-גול)שלמצרפתחוץ(והעולם
הימים.ששתמלחמתשלהפתיחהמהלומת

המדינייםהשיקוליםלבידודהמלצה
מחיריםאותהשיאמץהצדעללהטילעלולה
מקדימהמכההנחתתלמשל,נסבלים.בלתי
אתלדחוףהייתהעלולה1973באוקטוברב-6

צבאי.אמברגוישראלעללהטילהאמריקנים
ישראלהייתההמסיביהאמריקניהסיועללא

הכיפוריםיוםבמלחמתלנצחמתקשה
המלחמה.לאחרצה"לאתולשקם

הדוגמאידועההעולמיתבהיסטוריה
ניתוקשלהתוחלתלחוסרהאולטימטיבית

המדיניים:מהשיקוליםהצבאיתהתוכנית
העולםבמלחמתהגרמניתשליפןתוכנית

מבחינהמושלמתהייתההתוכניתהראשונה.
בחשבוןלקחתשכחה""היאאךצבאית,
בלגיה.שלהניטרליות-מסויםמדיניהיבט
אתלאגףכדי(לבלגיההגרמניהצבאחדירת
חוזהשלהפרההייתהצרפת)צבא

הייתהשבריטניהבלגיה,שלהניטרליות
למלחמה.הבריטיםלכניסתוהביאהלו,ערבה

במלחמה,דברשלבסופוהובסהגרמניה
המדיניותמהמגבלותשהתעלמהמשום
לעצמושלקחהמוחלטהפעולהחופשובגלל
הצבאי.הדרג

פיכום
פניעלהכוללהמדיניהשיקולשלעליונותו
מצוותבבחינתרקאינההצבאייםהשיקולים

אינםהצבאייםהשיקוליםמלומדה.אנשים
ביטחוןלתפיסתאסמכתאלשמשיכולים
סילוקםלכןומוגבלים.חלקייםהםכייציבה,
הסבוכיםהמדינייםהשיקוליםשלהצידה
הואהברירה"מלחמת"דוקטרינתשלבשמה
מאלהחמורותאסטרטגיותלטעויותמרשם
במיוחדזאתלמנוע.עמידרורהאלוףשמנסה

בעמוד(כותבשהואהמטפוריהמשפטאם
בסכנתיהיוובתינומשפחותינו"ולפיו79(,

המועד",אתשנאחרלהיותויכולהשמדה,

שגרתי.ולאקונקרטיתרחישעללרמזנועד
ברירה"מלחמת"תפיסתשליישומה
כמעטבאופןלשיטתו,-כזהבתרחיש
צבאייםלשיקוליםובהתאםאוטומטי
לבררהראוימןאךדמיוני,נשמע-טהורים
תום.עדזאתנקודה

המדיניהשיקולשלעליונותו

השיקוליםפניעלהכולל
בבחינתרקאינההצבא"ם

מלומדהאנשיםמצוות

יוםמלחמתערבהימים,ששתמלחמת
האור"(לבנוןמלחמתערבואפילוהכיפורים
הייג).שלהירוק"

השלישיהכשל
עלההחלטהניתוקהואהשלישיהכשל
תוךהמדינייםמהשיקוליםלמלחמהיציאה

חוות-הדעתעלמוחלטתהסתמכות
הפעולהחופשנועדהזאתבראייההצבאיות.

לו,מייחלכהעמידרורשהאלוףהאסטרטגי,
יוםמלחמתערבהמצבהישנותלמנוע

ישראלנמנעהשבומצב-הכיפורים
מצריםועלסוריהעלמקדימהמכהמלהנחית

מדיניים".שיקולים"בגלל
קושיעמידרורהאלוףמגלהזהבעניין

הזיקותבעיקר-הגלובליתהמציאותבהבנת
ממשלהשלפעולתהבהפנמתוגם-לארה"ב
אתלהסבירקשהאחרתדמוקרטית.בחברה
דרגאתלשחררעמידרורהאלוףשלהמלצתו
השיקוליםשלמהסיבוכיםההחלטותמקבלי

ביטוילידיבאהזוהמלצההפוליטיים.
המדיניהדרגשלחולשתונוכחכיבקביעתו

להקטיןלהשתדל"הצבאיהמתכנןעלמוטל
עלהאפשרככלהמדיניים)ההיבטיםאת(
אתלקבלהקברניטיםעללהקלמנת

למלאלצבאלאפשרוכדיהנחוצה...ההחלטה
איומים".מפניהמדינהכמגןתפקידואת

היחסיםמדגםהדרמטיתמהחריגהלבד
מדינידרגביןשניםעשרותזהלנוהמוכר
הקוראות-ההמלצותנידונוצבאילדרג

גםלכישלון-המדיניותמהמגבלותלהתנתק
ישראלמדינתהצבאית.היעילותשלבהיבט

בתנאיםמקדימהבמתקפהלפתוחיכלהלא
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אובזקקרב
ענסיכון

מבוססתשתהיהאסורכזאתלחימהתורתאךבזק",ייקרבשלאפקטיביתלחימהתורתלפתחניתן
שלהאויבעל-ידי-חלקיואסילו-נטרולהסיבה:אחר,אוזהכלישללכאורהיתרונותעלכולה

שנוכחכסי-בקרבצורבלכישלוןלהביאעלולהטכנולוגית,מהעדיפותהנגזריםהקרביים,היתרונות
לקרבבחזרה"שנוולד,אליעזרסא"לשללמאמרותגובההכיפורים.יוםבמלחמתלדעתהשריוןחיל

2001(אפריל376,מערכות(הבזק"

לעיתיםמסתכלאניארטילריהכמגייד

שמפגיניםבהערצהמחויכתבקנאה
אנשיובמיוחד-השריוןאנשי

הםשעליהםלכלים-ה"מרכבות"
לחיוךמקוםכלאיןאולםמשרתים.

סא"לכידידירצינייםאנשיםכאשר

זולהערצהנותניםשנוולדאליעזר
המקצועי,דעתםשיקולעללהשפיע

עלצבאיותתיאוריותבוניםוהם
שלהטכנייםכנתוניוצריםפרמטרים

תיאוריהשיהיו.ככלטובים-טנק
כפירמידההיאכךכלצרשבסיסה

הטכנולוגיביתרוןקלהופגיעההפוכה,
עניינית,כליל.אותהימוטטשבבסיסה

היבטיםלשלושהלהתייחסברצוני

שנוולד:סא"לשלבמאמרו
הטכנולוגיתהמדרגהקפיצת1.

לדורותיוה"מרכבה"טנקלהבנתי,
בבחינתהוא
ר1פיש

אינקרמנטלי
לאאךגדול,

מדרגהקפיצת
היכולותמבחינת
מקנה.שהוא
מדרגהקפיצת

ביטוילידיבאה
ממדביצירת

הם376(בגיליון(צוריעקבאל"מ
טכנולוגית.מדרגהקפיצתבבחינת
מלהפריזמאודלהישמרישלפיכך

החדשותהאפשרויותבהערכת
ב"מרכבות".ההצטיידותבגיןהנפתחות

יתרוןעלהקרבתורתביסוס2.
טכנולוגי

היתרוןעלהקרבתורתביסוס
יכולותביןהפערעלכלומר-הטכנולוגי
הואשכןגדול,סיכוןהוא-הצדדים
הצדיכולותלגבייסודהנחתדורש

זהיריםלהיותמנתעלאולםהאחר.
ליכולותביחסשהמידעלהניחעלינו

ל

בשיפוררקולאאפשרויותשלחדש
פרויקטלמשל,הקיימות.היכולות
קרוסיידר""האוטונומיהתומ"ת

אוטכנולוגיים)קשייםבגללשנעצר(
שלבמאמרוכמדווחהמקל"טיםהופעת

לדורותיוה"מרכבה"טנק

שיפורבבחינתהוא
לאאךגדול,אינקרמנטלי

מבחינתמדרגהקפיצת
מקנהשהואהיכולות

במידה-כללבדרך-קייםאינוהיריב

איךראינוכברבעברמספקת.
מפעריםכביכול,הנגזרים,היתרונות,
אםודיהיו,כלאמתאדיםטכנולוגיים,

יחידותשגרמוהזעזועאתנזכיר
לשריוןוהסוריותהמצריותה"סאגר"
יוםמלחמתשלבתחילתההישראלי

לצייןראויזהבענייןהכיפורים.
הפעראתסגרולאה"סאגר"שיחידות

הישראלילצבאשהיההטכנולוגי
המזרחיים,ערבצבאותפניעלהמערבי

היתרונותאתצימצמופשוטאלא
מהעדיפותהנגזריםהקרביים

טכניקותלבנותישלכןהטכנולוגית.
יתרונות.עלולאיכולותעלקרביות

יתרוןשלהטכנולוגיהבסיס
האזרחיבהיבט-רבותנלמדתחרותי

כיוםעסקים.למנהלבבתי-הספר-שלו
גדול-טכנולוגישיתרוןלהניחמקובל

ביותר,החלשהבסיסהוא-שיהיהככל
אתלבססארגוןיכולשעליו

אתשכןשלו,התחרותיתהאסטרטגיה
בקלותלבטלניתןתמידהזההיתרון
שלנכונההתארגנותבאמצעותיחסית
האחר.הצד

הכוחבבנייןא-סימטרייה3.
קרב,בנוהלהשתתפתיבאחרונה

תחתתוכניתשריוןמח"טהציגשבו
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על-פיהתקדמות".קרב"הכותרת

מהרירוצוה'מרכבות'"תוכניתו,
אתישטפו"השריוןוכוחותקדימה",
אמורהחטיבהמגדודיאחדהשטח".

בשוםאךת"פ,סוללהממנילקבלהיה
ביטוילידיהדברבאלאבתוכניתמקום
בחשבוןהובאהלאגםממש.של

צרכיםתותחניםשלסוללתהעובדה
מאשרמרחבושלזמןשלאחרים
הייתהלאגםוכמובןשריון,לפלוגת

החי"רלכוחותרציניתהתייחסות

יוצאכפועללחטיבה.שצורפווההנדסה
שטףזולת-אחרמענהניתןלא

במתארהצפויותלבעיות-ה"מרכבות"
שטחהקרב:נוהלעסקשבוהלחימה

מכשוליםטנקים,נגדאמצעיםרווי
פזיר.ומיקושמיקושקרקעיים,
מתקפתהיינו:כברהזהבסרטהרי
התעלהבחזיתצה"לשלהכושלתהנגד
נפלשבמהלכה1973,באוקטוברב-8

ניסיוןהייתהיגורי,אסףסא"לבשבי
באמצעותרקהמצריםאתלשטוף
שובהשריוןשחיללהאמיןקשהטנקים.
הזאת,הפגומההקרבלתורתחוזר

כהכישלונותבעברלושהנחילה
צורבים.

שילובעל-ידייוכרעהמשולבהקרב
ישירהאשתמרון,מרכיבישלמיטבי
במאמרווכו'.מודיעיןמסייעת,ואש
גיבשהשריוןחיל"שנוולד:סא"לכותב
יחידותיו...לכללאחידההפעלהתורת
לקיבעוןלגרוםעלולזה)דבר(אולם

מכלייותרלהפיקניתןשבהםבמקומות
קרביותטכניקותפיתוחחדשים".נשק

מלואאתהממצותועדכניות,חדישות
ענייןהואהנשק,כלישלהפוטנציאל

שלבאחריותןלהיותשצריךמבורך,
ישאךהמקצועיות.החיליותהמפקדות
הקרביותהטכניקותביןלהבחין
שלואףמחלקהשלצוות,שלהפנימיות

הדורשתקרבצורתלביןטנקיםפלוגת

----------

היינו:נברהזהבסרטהרי

שלהנושלתהנכדמתקפת
ב-8התעלהבחזיתצה"ל

1973,באוקטובר
סא"לבשבינפלשבמהלכה

ניסיוןהייתהיבורי,אסף

רקהמצריםאתלשטוף
קשהטנקים.באמצעות

שובהשריוןשחיללהאמין
הפגומההקרבלתורתחוזר

בעברלושהנחילההזאת,
צורביםכהכישלונות

~-----

הזנחתשונים.כוחותשלשילוב
בקרבהמשולביםהנוספיםהגורמים

יכולתחוסרשללמצביםלהובילעלולה
השאלהבשטח.האיומיםעםלהתמודד

הכוחמיצויאתלהביאיודעצה"להאם
הטכנולוגיותבאמצעותלמקסימום

אךלגיטימית,היאהכליםשלהחדשות
השריון.חילשלפנימיענייןאינההיא

-הצה"לייםהמלחמהעקרונות

ורציפות,מהירותותוקפנותייוזמה
בסיסמהווים-ותחבולההכוחמיצוי

כדידיוורחבעמוקוערכיתפיסתי
אגרסיביות,לחימהצורותלפתח
היינושכולנוכפיומתוחכמותמהירות
להביאמטרהמתוךוזאתלראות,רוצים

לזכורחשובמהירה.להכרעהעימותכל
תלוייםאינםלעולםמלחמהשעקרונות

הסיבהוזואחרת,אוזובטכנולוגיה
המלחמה"חוכמת"טסוסוןשלשספרו
בעתרלוונטישהיהכפיהיום,רלוונטי
אילושנה.מ-2000יותרלפנישנכתב,

תורתבלאתמבססטסוסוןהיה
זמנו,שלהטכנולוגיהעלשלוהמלחמה

היום.אותוזוכרהיהלאאיש

םוכ311

מספרכוללתצה"לשלהקרבתורת
ורדיפה,התקדמותקרבקרב:צורות
קרבוהשהיה,נסיגהקרבהתקפה,קרב
כרכיםהקרב",תורת"בספרראו(הגנה

שללאיומיםמענהניתןבכולםו-ב').א'
שלמיטבישילובבאמצעותהקרבשדה

איןהמשולב.בקרבהפועליםהכוחות
סוגעלרקהמושתתתקרבצורתשום

נשק.שלמסוים
לחימהתורתלפתחלהערכתי,ניתן,

תורתאךבזק",קרב"שלאפקטיבית
מבוססתשתהיהאסורכזאתלחימה
זהכלישללכאורהיתרונותעלכולה
-חלקיואפילו-נטרולשכןאחר,או

הקרביים,היתרונותשלהאויבעל-ידי
עלולהטכנולוגית,מהעדיפותהנגזרים
בקרב.צורבלכישלוןלהביא

שיש
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המילואיםלמערךצירףהואשיט,בכליחמורממחסורסבלהיםכשחילב-1956,לגלות:מותרעכשיו

אמצעילשאתלהןשאיפשרובהתקניםמראשצוידוהספינותצוותיהן.עלדיגספינותשמונהשלו
אלהדיגספינותהשתתפוהשניםבמהלךולחמשן.לגייסןהיהניתןקצרהובהתרעהוחימוש,לחימה

לפרסוםמותריםאינםעדייןמהםשאחדיםרבים,במבצעים

הדייגיםעםיחדהיםחילשלהמילואיםלמערךגויסוהחיסיוןאתלהסירהשעההגיעה
רגיעה.בעיתותאותןשהפעילוהדיגספינותפלגתשלמקיומה

בחילותמקובלבנפרדדייגיםושלדיגספינותשלגיוסן-שנה45לפנישהוקמההחמושות,
הסד"גיםפלגתשלייחודהאולםבמלחמה,אומותשלהיםהמילואיםמערךבמסגרת-ב-1956

חילשלהחירוםבמערךהוצבושהספינותבכךהיהבצה"להים.חילשל
היושעות24שלבהתרעההאזרחיים.צוותיהןעלהיםשמונההיחידהכללההקמתהבעת
דיגמספינותוהופכותמחומשותמהים,מוחזרותהספינותבהתקניםמראששצוידודיג,ספינות

משימותלבצעאומנושאנשיהםמלחמתיים,שיטלכלילחימהאמצעילשאתלהןשאיפשרו
ביחידההיהמדוברזומבחינההים.חילבשירותקרביותאלהספינותחירום.בשעתוחימוש
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בעולםאלאבצה"ל,רקלאלהדומהאיןהידועשככלקרבית,
כולו.

חמורממחסורסבלהיםשחילבעתהוקמההיחידה
בשלצה"ל.שנקטהמשאביםהקצאתמדיניותבשלבספינות

הים.חילשלהשיטכלימערךאתלעבותדחוףצורךנוצרכך
חדישותדיגספינותלארץהגיעו-1956-עתבאותה
במסגרתשנרכשופלדהעשויות
גרמניה.עםהשילומיםהסדר

ספינותזמינותשלהשילוב
כוחשלמעולה,ימיכושרבעלות
ושלאותןהמפעילמיומןאדם

הביאשיטבכליחמורמחסור
להקיםהיםחילמטהשלליוזמה

היחידה.את
קוםלפניעודכילציץראוי
בארץהדייגיםציבורהיההמדינה
הביטחוןבמערכותפעיל

בהעפלה,ברכשההגנה:במסגרת
ספעותההעפלה.עלובמאבק

מלחמתפרשעםיותר,ומאוחרהפל"םאתשימשוהדע
בהתהותהרקשהיההיםחילאתשימשוהןהעצמאות,

יהמערהגללעםהקשרעללשמור1Y"Dהדעספעות

סעעהעמקוואףהעצמאותמלחמתעל(בתחילתההנצור
ממש.שלשיטכליהחיללרשותעמדובטרםהיבשהוחותל

בעלברעוהיההאלההספעותעלששירתהד"מםצעור
ביטחתהמסיף

בגללרבותשמםחסוינשארהסד"גיםפלגתשלקעמה
ודתעטו(השנהימיבמרביתאמרהדיעים,לביטחוןהדאגה
סוף.וביםהתיכוןביםעועותארצותחופימולרחוקיםבמים
שלהםיתגלהאםהדיעים,שללשלומםחששהיה

צבאךתפקידגםעםולספעותיהם
העחלומים"ספעות"ממונה(זואחרבזוגחסו1956בקיץ

חיללמספנתוהוכנסו
אותןלציידכדיהים

הכללו(בהתקנים
לתותחים,בסיסים

למקלעיםחצובות
להצבתוסידורים
קער.מכשירי
מאוחריםבמלבים

עלהוצבוגםיותר

בדע.עברתןבעתתפסו"שהספעותלמקרההיטב1הוס
ב-1958המצריהציעל"דינתפסהדורוך"הספעהואכן

לתקופהבמעצרהושםצתתה,אל-עריסחופימולדגהכאמר
היםחילשלבמערךמבוצה(אך-הוחרמהוהספעהארוכה,

לדוביה.נודעלא
מבהם(חירום,מחסניספעהלכלהוקצוהחוףבבסיסי

הדרושהציודכלהוחזק
צבאיים.טי1'ככלילהפעלתן
הצוותיםאומנובמקביל

הכרתהצבאיים:במקצועות
קרב,נוהליבו,מועימוהנשק,
וכו/אגעכיבוינזקים,בקרת

-קצעיםרובם-המפקדים

פיקודבנוהליאימוןעברו
ניוונהגילולו~(מ,ניהולחילייבת

צבאייםבמקצועותוכןקמר
למטלותהקשוריםנוספים,

היחידה.עלשהוטלוהספציפיות

נעשההיחידההקמתעם
מיחידותיהםהצוותיםאתאליהלהעביראינטנסיבימאמץ

חדשיםשלושהבתוךאחרים.ובחילותהיםבחיל-השונות

ציודהשלה,השיטכלישמונתעל-וגידיםעורהיחידהקרמה
משימותיה.לביצועמוכנהוהייתה-צוותהואנשי

לאחרקצרזמןסיני,במלחמתלראשונההופעלההיחידה
הגנההחופים,עלהגנהמשימות:מגווןבהומילאהשהוקמה,

הנמליםמבואותעלשמירהלנמלים,מחוץשעגנואוניותעל

מיוחדות.ופעולות
הייחודיהפוטנציאלעלמהרהעדעמדהיםחילפיקוד

מהירהלהסבהניתניםשלההשיטשכליביחידה,הגלום
שאיפשרמהולהיפך,-קרבייםלכליםתמימים""מכלים

כליהופעלוזומסיבהחשאיות.פעולותבאמצעותםלבצע
בלתימשימותלביצועקיומהמראשיתהיחידהשלהשיט

הראשונהשגרתיות.
הייתהשבהן

במבצעההשתתפות
מפורט-יהודיםלחילוץ

מלחמתבשלהיסעיד
בוצעההפעולהסיני.

סד"גים,שניבאמצעות

פורט-לנמלשחדרו

משםוהביאוסעיד
כ-180חיפהלנמל

לכודיםשהיויהודים.
המשימהכוחבין

לביןהאנגלו-צרפתי
בעתעוינתאוכלוסייה

סואץ.מבצע

נחותותאומנםהיוהדיגספינות
תקניותמלחמהמספינות
ובמכשורבחימושןבמהירותן,

זונחיתותעלאולםבהן,שהותקן
הספינות,שלהימיהכושרחיפו

מזבבכלביםשהייהלהןשאיפשר
שהצטייןהאדם,כוחואיכותאוויר,

ובמוטיבציהימיבידע

//7,
ההמסעותמתקנים

להטלת

פצצות
למלחמהמעמקים

-אחרוצעדבצוללות

מעלו(הצרכיםלפי

Iffy1המתקניםלעת.מעת
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עצבמה

ןגר1א
:ת1ריהמב

שהיוהספינות,

חופיםבסיור

נקראושגרתי,

לבסיסלחזור

כלחיפה,בנמל
הצבאיהציוד

והןמהן,הורד

ולבשוחזרו

שלחזות
הןדיג.ספינות
במזון,צוידו

תופורתב
יריבמחדתתותחן

היוהםכלומר,-

מחבליפטורים

תולגתסהה
היםלטלטולי

הים,וממחלת

שיכלוכך

היטבלתפקד

גיוסם.עםמייד

שנותבכל
בלטהקיומה

במורלהפלגה

שלההגבוה

תוקבדבו
בביצועהצוותים

תומישמה
הפלגהפקודתלהןוניתנהובשמיכות,

לחילוץלפורט-סעיד

שנשארהטורפדו,ספינתנלוותהלספינותמשם.היהודים

שהוסווהסד"גים,סואץ.תעלתלפתחההתקרבותעםמאחור
אתפילסוניטרלית,מעצמהשלדגליםונשאוזרותכספינות

מכלמלחמהאוניותשלהאדירההארמדהבתוככידרכן
הפיקודהנמל.במבואותופיטרלושעגנווהגדליםהסוגים

הבריטים,כןלאאולםהמבצע,בסודהיההצרפתיהעליון

הספינותבריטיים.שיטמכלילהתחמקהייתהההוראהולכן

פורט-סעידיהודיאתסיפונןעלוהעלובוקרעםלנמלחדרו

בלילהשרוכזו-אישכ-180-
שליחיםבידיבעירבבית-הכנסת

שלמדיםשלבשוישראלים,
ועליהם-הסיפוניםזרים.קצינים

בברזנטים,כוסו-האנשים

צפונה,חותרותהחלווהספינות

הסיורמספינותמתחמקותכשהן

ביםקשההפלגהלאחרהבריטיות.

לחיפה,הספינותהגיעוסוער

בידיוטופלולחוףהורדווהאנשים

היהודית.הסוכנותאנשי

התבלטהפעילותהמראשית
ספינותביצועיה.באיכותהיחידה

מספינותנחותותאומנםהיוהדיג

במהירותן,תקניותמלחמה

בהן,שהותק.ןובמכשורבחימושן

הכושרחיפוזונחיתותעלאולם
להןשאיפשרהספינות,שלהימי

ואיכותאוויר,מזגבכלביםשהייה

ימיבידעשהצטייןהאדם,כוח

היוהסד"גיםאנשיובמוטיבציה.

עלששירתובעתבבית""למעשה
ים"רגלי"להםוהיוספינותיהם,

חירום.ובעיתותרגיעהבעיתות-עליהםשהוטלוהמגוונות

הספינותהים.חילפיקודמצדרבהלהערכהזכתהכךעל

משימותמילאואךחירום,בעיתותבעיקרגויסואומנם

קרב"ב"ימימהשתתפותהחל-רגיעהבעיתותגםשונות

לצה"למיוחדיםסיועתפקידיבביצועוכלהחילייםתרגילים)(

בפרט.היםולחילבכלל

היחידהאנשיהשתתפושלהםהמילואיםשירותבמסגרת

במאמץחלקנטלוהםהימיות.הגזרותבכלהבט"שבפעילות

באמצעותהיתרבין-היםדרךמחבליםהסתננויותלמנוע
היהוגםהארץ,בחופיתחנותאיוש

לפניהכינרת"ב"מלחמותחלקלהם

הימים.ששתמלחמת

כאשרהימים,ששתבמלחמת
צוללותשלסכנהעלהתרעההייתה
בפצצותהסד"גיםצוידובזירה,אויב

הכשרהעברווהצוותיםמעמקים,

נצ"ל).(צוללותנגדהלוחמהבתחום

תגבורבבחינתהיוהסד"גים
חרף-זהבתחוםלחילמשמעותי

הספינותשלהמהירותמגבלת

בהטלתמשמעותבעלתשהיא(

אמצעיםוהעדרמעמקים)פצצות

הסד"גיםתת-מימי.לגילוי

וסבירבחופים,פיטרלוהמגויסים

ופצצותמדחפיהםרעשכילהניח

לצוללותגרמושהטילוהעומק
לבצעניסואכןאם-האויב

להוריד"-הארץבחופימשימות

הראש".את

היםחילשלחולשתולהמחשת

הימיםששתבמלחמתבציוד

ראוישגילההאלתורוליכולת
ובמטוהבתותחםחחזשסדיהערבמנוחהצנת

צורתנגדחעמטים~ופצצותפצ"מ
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לביןרהב""הצוללתביןהמוזרהפעולהשיתוףאתלהזכיר
הייתהלארהב""הצוללתאויב.צוללותנגדבלוחמהסד"גים
צוללות.לגילויבמכשירמצוידתהייתהאולםלצלילה,כשירה

בצוללות,ללוחמהבנשקמצוידיםהיוהסד"גיםלעומתה
זומסיבהתת-מימיים.גילויאמצעילרשותםעמדולאאולם

כדיסד"גיםעםיחדרהב""הצוללתאתלהפעילהוחלט
לימיםברקאי,יומישלבפיקודו(רהב""זה.אתזהשישלימו

מטרותבגילויועסקהשטחככלישימשההים)חילמפקד
אתאליהכיוונההיאמטרה,גילתההיאכאשרתת-מימיות.

בפצצותהמטרהאתתקפוואלההקשר,באמצעותהסד"גים
בתולדותאי-פעםנצפהאםשספקחיזיוןזההיהמעמקים.
פעולהמשתפתלצלוליכולהשאינהצוללתבים:המלחמות

בצוללות.הנלחמתדיגספינתעם
אתלמקשהערביםשלניסיוןמפניהחששהועלהכאשר

חילרכשמגע,מוקשיבאמצעותישראללנמליהכניסהנתיבי
הפעילאשרהכוחהיווהסד"גיםמוקשים,לשלייתציודהים

הצוותיםויכולתזהלציודהשיטכליהתאמתבגללזאתאותו.
הפעלתו.עלבקלותלהשתלט

היחידה.שלהיפהשעתההייתההימיםששתמלחמת
שיטבכליקשהמחסורשלבתקופהאזנתפסהיםחיל

הים,חיללרשותשעמדוהסד"גים,שמונתלפעולה.תקינים
אתועיבומשמעותיתתגבורתהיובמהירות,גויסוואשר
אותהבמהלךעשוהסד"גיםהחיל.שלהשיטכלימערך

מבואותבאבטחתהחופים,בהגנתחשובהעבודהמלחמה
לנמלים,הגישהבנתיביורכשאספקהאוניותבליוויהנמלים,
מהםשאחדיםמיוחדיםובתפקידיםצוללותנגדבלוחמה

קומנדולוחמיהסד"גיםהובילוהיתרביןחסויים.עדיין
שפעלוהיבשהלכוחותסייעואויב,בנמליחבלהלפעולות

הנצלהבפעולותהיםחילליחידותועזרוהאויבלחופיסמוך
שונות.

סיניבמרחביהיחידהלוחמישירתוההתשהבמלחמת
בכמהסוף.וביםסואץתעלתלאורךשיטכליוהפעילו
ייחודית.תרומהשלהםהמקצועילידעהייתהתחומים
קיומהתקופתבכלהיחידהאתשליווהבעיותאחת
השתחררואנשיםהצוותים.מצבתעללשמורהקושיהייתה

מפקדירחוקים.באוקיינוסיםועבודהבריאותגיל,מסיבות
כלנאלצומילואים,מאנשיכולהמורכבתשהייתההפלגה,
נוצרהזמןברבותשפרשו.לאנשיםמחליפיםלהשיגהזמן

מבין-דייגיםשאינםצוותבאנשיהיחידהאתלתגברהצורך
אחרות.יחידותיוצאישהיוהים,חילשלהמילואיםאנשי
אתלשמרהצליחשלהוהפיקודבפלגה,היטבנקלטואלה

המיוחדת.רוחהואתהייחודיאופיה
עלחזקדגשהושםהיחידהשלכושרהאתלקייםכדי

תלת-חודשייםלאימוניםזומנוהיחידהאנשיהאימונים.

התאמנוהצוותאנשיחיליים.קרב"ב"ימיוהשתתפו
ירימטווחיעלדגשעם-הרלוונטייםהצבאייםבמקצועות

הלחימה.ובתורתטקטייםבנושאיםרענוןעברווהמפקדים-

-איכותוהןבכמותהןלהצטיידהיםחילכשהחל
סיימושהסד"גיםהיהנראה-וב"דבורים"טיליםבספינות

פיקודהחליטההפתעהלמרבהאולםבחיל.תפקידםאת
יוםמלחמתלאחרגםהיחידהאתלקייםלהמשיךהחיל

העליונהעלכשידוהישראליהיםחיליצאשממנההכיפורים,
שימורההתהפכו.הימיתבזירההכוחותויחסיערב,ציימול

מההערכהנבעהטיליםספינותשלבעידןגםהפלגהשל
היהלאהואשעליהם-ולביצועיהלכושרההחילבפיקוד

מודרניים.שיטכלילרשותושעמדולאחרגםלוותרמוכן
היחידההועסקההכיפוריםיוםמלחמתשלאחרבשנים

עלהגנהמחבלים,חדירותנגדהגנהשוטף:בביטחוןבעיקר
שונים.עזרותפקידיהנמליםמבואות
מערכתעללנטלהיחידהאחזקתנפלהלאהקמתהמאז

עלוהופעלובעליהםעל-ידיותוחזקונבנוהכליםהביטחון:
השנה.ימותבמרביתדיגבעבודותידם

הייתהמלחמהבעיתותהיחידהשפעילותלהדגישחשוב
יצאוהסד"גיםאנשיגבוהה.סיכוןברמתכרוכה

לעומתבחינהמגלנחותותבספינותביםלמשימותיהם
הגילויבאמצעיבמהירות,האש,בכוחהאויב:ציישלהכלים

והצוללותהשטחאוניותהעזולאבפועלהטכני.ובמכשור
המפורסםהמקרהלהוציא(הארץלחופילהגיעהאויבשל
ויחסיסיני),במלחמתאל-אוולאיבראהיםהמשחתתשל

האש.במבחןהועמדומעולםהאלההכוחות
ולהעזהלתושייהדוגמאהואהסד"גיםיחידתשלקיומה
ממחסורסבלהואשבהבתקופההיםחילאתשאיפיינו
הלוחםהעם,צבאצה"להיותאתוממחישלחימהבאמצעי

קיומו.על
*

תונחה-צולחתןןנבדבצ'יףבפעותי]סד'יב
לצלילהכשירהשאינהצוללתפל-ידיפצ"מלהטה]

מיוםהיחידהשלהקרביכושרהעלשמירההייתההתוצאה
הקמתה.
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-אפריקה"דרום"
ימיתהרפתקהשלסיפורה

אליושיברההעצמאותמלחמתערבבארץ-ישראלהיהודיהיישובשלהימיכוחואת~pTnמנתעל
הספינהמוקשים.לשולתהוסבהואשרלווייתנים,לצידשיועדהקטנה,סטינהדרום-אפריקהיהדות

לחיפהמקייפטאוןהרפתקאותמסעשעברהלאחרהישראלי,היםבחילשלדברבסופוהשתלבה

---

צה"לנכנסוהעצמאותלמלחמת
שניםנחותה.מעמדההיהודיוהיישוב

ארץ-חופיעלבריטיתשליטהשל

חסרכמעטהיישובאתהותירוישראל
הכנופיותמולבמאבקאמצעים
הצפויההפלישהמולובעיקרהערביות

לרשותהסדירים.ערבצבאותשל
כלי-נשקעמדושבדרךהצבאיחידות

השונים,ב"סליקים"שנטמנוקלים
הצבאמיחידותנגנבאוהוברחושחלקם
לרשותועמדושלאכמעטאךהבריטי,

תותחים,טנקימייותר:כבדיםכלים
וספינות.מטוסים

הסוכנותשלהמדיניתההנהגה
נשקכלילרכושרביםמאמציםעשתה

בגושבעיקר-בחו"לותחמושת
שבדרך.למדינהאהדהשהפגיןהמזרחי,

הועברוכך
ונשקמטוסים

רקיעב
מצ'כוסלובקיה,

ממדינותגםאך
באירופהאחרות

ובאמריקה.
מיוחדתפקיד

יהדותמילאה
דרום-אפריקה,

קשריםוכבעלתכציוניתידועהשהייתה
בארץ-ההתיישבותמפעלעםמיוחדים
הקוממיותמלחמתפרוץעםישראל.

ושלחהדרום-אפריקהיהדותהתגייסה
צעירים,מתנדביםכ-700לארץ-ישראל

חוץ-לארץ).מתנדבי(במח"לשהשתלבו

לגודליחסית-המתנדביםשיעור
כ)-100המקומיתהיהודיתהאוכלוסייה

בדרום-אפריקההיה-יהודים)אלף

ביןאחרת.יהדותבכלמאשריותרגבוה
מאומנים,צבאאנשיגםהיוהמתנדבים

הדרום-אפריקניות,היחידותיוצאי

לצדהשנייההעולםבמלחמתשנלחמו
בטייסים,היהמדוברבעלות-הברית.

במפעיליבאחיות,ברופאים,צי,באנשי
ובבעלישריוןבאנשיבתותחנים,מכ"ם,

נוספים.לחימהמקצועות
לסיפורהראויותהפרשיותבין
הספינהשלמסעההואבמיוחדמעניין

לארץ-ישראלדרום-אפריקה""

הישראלי.היםלחילוהצטרפותה
ציידתבמקורההייתהדרום-אפריקה""

רגילהדיגלספינתשהוסבהלווייתנים,
דרום-אפריקהיהדותעל-ידיונשלחה

שהיההישראלי,היםלחיללסייעכדי
בחיתוליו.ימיםבאותם

כמעטהארוכותהגלותשנותבמשך

היהודיםיהודים.יםיורדיהיושלא
משוםלא-במסחרבעיקרעסקובגלות
שרובמשוםאלאבחירתם,הייתהשזו

סגוריםהיוהאחריםהמקצועות
ה-המאהשלה-30בשנותרקבפניהם.

לחזורבארץ-ישראלהיהודיםהחלו20
המאורעות,עקבבעיקר-היםאל

בפניהם.הארץנמלילסגירתשגרמו
אתלהקיםההחלטההתקבלהכךבשל
עלהים.פלוגותואתתל-אביבנמל

שעגנהציון",הר"האונייהשלסיפונה
ביוניהתקבלהארץ-ישראל,חופימול

הליגה"אתלהקיםההחלטה1937
אחרישנקראה(הפלשתינית"הימית
הימיתהליגה"המדינהקום

הצעדיםאחדזההיההישראלית").
צאצאישלהיםאללחזרתםהראשונים
המלך.שלמהשלהימאים

הארץ-ישראליהחזוןבהשראת

הימיהחבל"ב-1938בקייפטאוןהוקם
הנמלהייתהקייפטאוןלישראל".

זוהיכיום(דרום-אפריקהשלהראשי
ציוניתקהילהשלמושבהומקוםדרבן)
קטן.חבריםמועדוןשהקימהחמה,
עצמםאתהכשירוזהמועדוןחברי

מןשביוםתקווהמתוךהיםלמקצועות
הסוחרלציויצטרפוארצהיגיעוהימים
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הישראלי.
המועדוןחבריהחליטוב-1947

קרבלספינתקטנהדיגספינתלהסב
היהודיהיישובשלבמאבקושתסייע

הימיהמצוראתלשבורבארץ-ישראל
כדיהחופיםעלהבריטיהצישהטיל
מעפילים.הגעתלמנוע

דרום-"השםלהשניתןזו,ספינה
מלחמתבמהלךשירתהאפריקה",

ולאחרמוקשים,כשולתהשנייההעולם
המקורילייעודההוחזרההיאהמלחמה
טון,500היהמשקלהלווייתנים.כציידת

קשר11הייתההמרביתומהירותה
ולקראתאנשים,17מנהצוותהימיים.

שבעהאליההצטרפולארץההפלגה
להגיענחושיםשהיויהודים,צעירים

שהטילוהאיסורלמרותלארץ-ישראל
הגירהעלהמנדטשלטונות

יהודים.שלחוקית"לא"
לדרךיצאההספינה

במאיקייפטאוןמנמל
נכתבירכתיהעל1947.
דרום-אפריקה""שמה

ועלובאנגלית,בעברית
דרום-דגלהתנוססותרניה

עםדודמגןודגלאפריקה
כאשרתכלת.פסישני

הים,אלהספינהיצאה
פתחההשקה,טקסבתום
הרציפיםעלהגדולהקהל
בשירתספונטניבאופן

התקווה"."

פרצהההפלגהלאחרשעותמספר
היטלטלההקטנהוהספינהסערה,
ההגאי,הצליחרבבמאמץרקקשות.
ולשמורהספינהאתייצבגרנות,איזי
התרחשהממששלדרמהנתיבה.על

המשאבותחדלושם-המכונותבחדר
מים,הוצפההמכונותחדררצפתלפעול.
שהמיםהייתההסכנהוגאו.הלכווהמים
ללאהאש.אתויכבוהקיטורבדודיפגעו
אלנסחפתהספינההייתההמנועכוח

המזללרועהסלעים.עלומתנפצתהחוף
העצמאותביוםההפלגההייתה

נורווגיהראשי,והמכונאיהנורווגי,

המכונאיםבתאו.שיכורשכבבמוצאו,
בתאיהם.חוליםמוטליםהיוהאחרים

הליגהחברגרוס,סםשלהתערבותורק

לואיס,סםהקברניט,ושלהימית,
מטביעה.הספינהאתהצילה

הספינהנכנסהדברשלבסופו
ומשנסתיימומוסל,בנמללתיקונים

אליזבטפורטדרךהפליגההיאאלה,
שאליונמלבכללדרבן.לונדוןואיסט
קיבלוההקטנההספינההגיעה

בהתלהבות.היהודיותהקהילות
לאורךהספינהעברהצפונהבדרכה

שםמרקש.לורנצוונמלמוזמביקחופי
בלתיבאופןללוהטהאווירמזגהפך

נמלהייתהמכןשלאחרהתחנהנסבל.
היםלתוךהספינהנכנסהולאחריועדן,

בתעלתסואץ.לנמלעדבדרכההאדום
שהפליגהלשיירההצטרפהסואץ

הפליגההתיכוןליםובהגיעהצפונה,
אנשיחיפה.לעברישראלחופילאורך

מאודנרגשיםהיוהיהודיםהצוות
הכרמל,הרעלחיפהבתיאתמשראו

חיפהלנמלהספינהנכנסההזריחהועם
לשובהחליטשהקברניטלפנילא-

העברי.הדגלאתהתורןעלולתלות
הרשולאהארץ,שליטיהבריטים,

המשיךוהואלנמל,לרדתלצוות
נאמרלשלטונותהספינה.עללהתגורר

יצאהחיפהומנמלדיג,במסעמדוברכי
התיכון.ביםדיגלמסעותהספינה
לספינתהפכההקטנההחופיםספינת

אימוןשהצריךדברעמוקים,במיםדיג
לטענת-חייבוהדיגמסעותמדוקדק.
נעשוואלהרבים,תיקונים-הצוות
להמשיךיהיהשניתןכדיחיפהבנמל

ההגנה.כוחותעםקשרעללשמור

הספינההצטרפההמדינהקוםעם
הישראלי,היםלחילדרום-אפריקה""

מנועסירותמספררקבתחילהשמנה
45שכללהמצרי,הציעמדמולומעטות.

טונות.אלף20שלכוללבנפחשיטכלי
תלויההייתההצעירההמדינה

דלק,מזון,הים.בדרךשהגיעהבאספקה
דרךהגיעוחדשיםועוליםלחימהכלי

היישובלרשותשעמדהיחידהנמל
עלתל-אביב.נמל-בארץהיהודי

היםלחילשהצטרפהדרום-אפריקה","
עלבהגנהלסייעהוטלהישראלי,
שלהסכנהאתולמנועהימיתהתחבורה

הספינהמהים.הפגזותושלימיסגר
ושיטורסיורמשימותאיפואמילאה
צוותהכשעלישראל,חופילאורך
גרוסלואיססםהקברניטמפקדהיהודי

כיו"רהיוםעדהמשמש(

היהודיתהימיתהליגה
בקייפטאון).

עלכילצייןראוי
עלכמו(דרום-אפריקה""

נוספותאזרחיותספינות
חילשללשימושושהוסבו

שדהתותחיהותקנוהים)
ו-מ"מ65בקוטרמיושנים

לאאלהתותחיםמ"מ.75
כתותחיייעודםאתמילאו
שלאובוודאישדה,

ימיות.למשימותהתאימו
בקרבבמיוחדבלטהדבר
אונייתנגדהגדולהימי

הוטבעהזופארוק"."המצריתהמלחמה
הקומנדולוחמיעל-ידידברשלבסופו
לאחרבן-נון,יוחאישלבפיקודוהימי

חילאוניותשלהתותחיםכישהתברר
אליה.להגיעמסוגליםאינםהים

דרום-אפריקהיהדותסייעהב-1950

ישראל,שלהיםלחילנוספתפעם
דרום-"הספינהאתלידיוכשמסרה

2".אפריקה

היפרגוילכ[21[:
משודהעצמאות,מלחמתקורותלוון,תואל(1.

272-267עמ'הביטחון,

.2Judean,TheAfrica,Drom12:ןGranot
1996December

3.Maritime-Jewishi-].1%.וחמתו,.4נGross,;

.,SurveyHistorical;League,1938-1983ץ02

*
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עקרונותינד)
המיחמה~614
המידעבעידןלע4שש.

6'4."משמע_
בספרולאונרדר'רוברטכותב-אותי"לימדותצפיתשנות"20
AgeInformationthe10יwarOfPrinciplesThe-הצבאייםשהדרגים

אששלבכוחההאמונהגדול.ממרחקהיריבאתלפוצץהואהלחימהתורתשלהעליוןהעיקרוןגימאמיניםהבכירים
אתבחריפותמבקרהספרהאמריקנית".הצבאיתההיסטוריהאורךלכלביותרהנפוצההאשליההיאטווחארוכת
המלחמהלאמנותאלטרנטיבייםועקרונותחוקיםומציגהאמריקניתהלחימהתורת

מבוא
הבליטו2000אוקטוברמאזהאירועים

ואתהמערכתיתהחשיבהיתרונותאת
שלהמוצלחתלהתנהלותתרומתה

שלהקשיםבמצביםצה"ל
נעשההפרסומים,על-פיהאינתיפאדה.

שיטתימאמץה-90שנותאמצעמאז
המערכתיתהחשיבהאתלהחדיר
נקטףועכשיוצה"ל,שלהבכירהלקצונה

הזה.המאמץפרי
שלעבודותיושללעבריתתרגום

רבותלסייעיכוללאונרדר'רוברט
בישראלהמערכתיתהחשיבהלקידום
תונחלשבעזרתםלימוד,ספריולספק

ובאקדמיה.בצה"להמערכתיתהחשיבה
בארה"בפורסמולאונרדשלספריו

ה-90בשנות

מעמדלווהקנו
מקוריקציןשל

המתבטאוחושב,
ובב-רםבקול

לע-בליהירות

לממ-חשבוןשות

הצבאי.סד
לימודספרי
לנושאמשובחים

כמומורכב

בכך,מהשלענייןאינםהמערכהאמנות
ניזוןכהעדבעברית.החומרדלובמיוחד
המערכהאמנותשלהישראליהתלמיד

שלהחשובספרובסיסיים:ספריםמשני
וספרו,11985משנתסימפקיןריצ'רד
המובהקתלמידושלפחות,לאהחשוב
2.1997משנתנוהשמעון

מהותימשהוישאםעצמי,אתושאלתי
מלהציגההמונעהמערכה,באמנות
בלשוןובאנגלית),בעברית(בהומלדון
אבוש,ולאאודהתיכון.לבוגרהמובנת
שיטותעםהיכרותיאפילו

שלבהלםעמדהלאאופטימיזציה
המערכה.אמנותהוראת

לראותעינייאתפקחלאונרדוהנה,
המערכהאמנותאתלהציגניתןכי

התפתחותהואתהעכשווית
להבנהקלברור,באופןההיסטורית

שניתןמראותעבודותיומהנה.ואפילו
באופןמורכבמאודנושאעלגםלכתוב
דיואפילוהומורחושבעזרתמעמיק,
לוחותברורים,תרשימיםבקיצור.
קולעותודוגמאותעינייםמאירי

שבהםהנושאיםלהבנתמאודמסייעים
לאונרד.עוסק

ב-הופיעלאונרדשלהראשוןספרו

בביטאוניםרביםלשבחיםוזכה1991
זכההספרב"הראב.4המקצועיים

בעבריתגםוממצהמפורטלתיאור
משנתעדורס"ןשלהמעמיקבמאמרו
-לראשונה-מוצגיםזהבספר5.1995

ה-90,בשנותלאונרדשפיתחהרעיונות

הגישהעליונותשלהרעיוןובראשם
היסודמושגיהבהרתתוךהמערכתית,

לאונרדשלהמתודולוביה
הואאפקטיבית:מאוד
יסודותאתומבארמציג

המערכתיתהחשיבה

שלתקיפתםבאמצעות
המלחמהעקרונותתשעת

ארה"בצבאשל

כתבסימפקיןשלקודםספרעל
ראויהעבריהתרגום"טל:ישראל
אךקשים,קטעיםבוישאומנםלשבח.
היולטלאםבמקור".גםנמצאכאלה

הסטודנטיעשומהקשים,קטעים
םייוצמה?3והקצין

למקצתנחשפתיהאחרונהבשנה
המערכהבאמנותהעוסקתהספרות
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בספרנכללהכךעלנוסףהגישה.של
הלחימהתורתעלחריפהביקורת

הגנתהתוכננהפיהשעלהאמריקנית,
ה-80.בשנותמערב-אירופהשל

-לאונרדשלהאחרוןספרו
דן-המידע"בעידןהמלחמהעקרונות"

באמנותיותרוכללימאוזןבאופן
לטכנולוגיותהתייחסותתוךהמערכה,
ולעימותיםהחדשותהצבאיותהמידע
-ביקורתגםבוישתומיצע.6נמוכי
הלחימהתורתעל-יותרעודחריפה

תיקוניםהספרכוללכןכמוהאמריקנית.
בספרעדורס"ןשמנהאחדים,לפגמים
הראשון.

ממדגםישלאונרדשלבספרו
שכןהישראלי,הקוראעבוראקטואלי

נמוכילעימותיםבמיוחדיפהגישתו
בשניםישראלמעורבתשבהםעצימות,

האחרונות.

מוחותעלהמערכהעיצוב
לאוננתגישת-הקוראים

אפק-מאודלאונרדשלהמתודולוגיה

יסודותאתומבארמציגהואטיבית:
תקיפ-באמצעותהמערכתיתהחשיבה

שלהמלחמהעקרונותתשעתשלתם
הספר.שלגופועיקרזהוארה"ב.צבא
לבעייתיותבהרחבהמתייחסהוא

עלומצביעאלהעקרונותשלהידועה)(
בעימותיםשלהםהרלוונטיותאובדן
המידעבעידןובלוחמהעצימותנמוכי

Warfare)Age.(Information
העקרונותשלותקיפהפירוק

להציגמאלפתדרךהםהקונוונציונליים
המערכתיתהחשיבהאתולהטמיע
האחרוניםבפרקיםלה.מטיףשלאונרד

לגבש-משכנעפחות-ניסיוןנעשה
המבוססיםחדשים,מלחמהעקרונות

ועלהמערכתיתהחשיבהעל
המידע.עידןשלהחדשההטכנולוגיה

תורתעלכבדהאשמנחיתהואלביןבין
אתמפרטהאמריקנית,הלחימה

אי-אתהפנימיות,סתירותיה
אתובעיקרשלההרלוונטיות
מערכתית.להיותהתיימרותה

עלמורעל""שלאונרדספקאין
חשובוספרוהמערכתית,החשיבה

טעמים:משני
הםוההצגההטיעוניםהראשון,

לחסידיהמאודאפקטיביתתחמושת
הספרתרגוםולכןהמערכה,תורתשל

להטמעתהמאודיסייעלעברית
בישראל.
ביקורתיתמאודגישהבוישהשני,

הצבאשלהלחימהתורתכלפי
קצתיישומה.אופןוכלפיהאמריקני
לקוראתזיקלאזהבענייןביקורת
הכתיבהלמקראשהריהעברי,

כאילוהרושםנוצרבישראלהמערכתית
System'-סטאריאלוהים,הואה
ה-ודוקטרינתנביאיו,הםושוורצקופף

BattleAirlandהןהמפרץומלחמת
הבשורות.
בספרוהופיעוכברהביקורתניצני
והשניםב-1991,לאונרדשלהראשון
בספר(אותה.החריפורקמאזשחלפו

בנושאיםמתקרבתהיאהאחרון
ולד).עמנואלשללסגנונומסוימים
הרעל"מפלסשלגובהועל

העובדהתעידלאונרדאצלהמערכתי"
הואאיןשבכתיבתו-סימפטיתהלא-

הואואיןפקפוקים,כמעט)(מפגין
הגישהעלהביקורתעםלהתמודדמנסה

המחברשולהלמשל,כך,המערכתית.
לאאךבולגר,דניאלשלממאמרטיעון

הכבדיםהטיעוניםעםמתעמת
הגישהחסידינגדשםהמופיעים

תיתכרעמה.7

היאהספרשלהרבההחשיבות
החשיבהעדכוןהמהותי:בתוכנו

הלחימהתורתעלוביקורתהמערכתית
בחרשבההטכניקההאמריקנית.

תקיפה-הרעיונותאתלהעבירלאונרד
וניסוחםיקיתו1ההמלחמהעקרונותשל

להשגתמסייעת-חדשיםעקרונות
המטרה.

מחוכמתהיאהספרותיתהטכניקה
ולהטמעתם,הרעיונותלהבהרתועוזרת

מעולה.לימודספרהיוצרדבר
שהואהמלחמהעקרונותאומנם

אךארצות-הברית,צבאשלהםמבקר
שלהרלוונטיותאתלהקטיןכדיבכךאין

מרביתאתהישראלי.לקוראהספר
כלפיגםלהפנותאפשרהביקורת
צה"ל.שלהמלחמהעקרונות
התייחסותמציעלאונרדכן,עליתר
בעקרונותהשימושלאופןחדשה

לעידןהמתאימההתייחסות-המלחמה

תעשהואלעשהמצוותלאהמודרני:
שלבלשונואבות",פרקישלעצות"(
המנחיםטיעוניםאלאהרכבי),יהושפט

שבמסגרתןקטיגוריותהחשיבה,את
דיאלקטיבתהליךומתווכחדןהמפקד

מטהו.ועםעצמועם
המחברלדעתאחרות,במילים
לתמוךנועדוהמלחמהעקרונות
שימלאומנתעלאךהיצירתית,בחשיבה

מחדשלהגדירםישכהלכהייעודםאת
מפתח.שהואבשיטה

ה-21במאההלוחמהמאפייני

החשיבהמתבססתלאונרדלדעת
קרבעלמדייותרהאמריקניתהצבאית

השנייההעולםבמלחמתסטלינגרד
האחרונותהמלחמותעלמדיופחות

כיטועןהואובגרוזני.במוגדישו
הופנמולאעדייןבארצות-הברית

הן-העתידלוחמתשלהמאפיינים
המתכנןלרשותשיעמדוהכליםמבחינת
והאילוציםהיעדיםמבחינתוהןהצבאי

יפעל.הואשבמסגרתם
כוללת:המאפייניםרשימת

השליטהמערכותתקיפת1.
חשובחלקהיאהיריבשלוהפיקוד
המלחמתית.בפעילות

האלקטרוניתלעיתונות2.
בקביעתמרכזיתפקידישוהכתובה
עימותים.שלהתוצאות

מספקתהמידעטכנולוגיית3.
ומדויקתמהירהתנועהמדויק,חימוש
משופרת.והגנה
עלוהשפעהפסיכולוגיתלוחמה4.
בלוחמה.חיונירכיבהןהיריב
באזוריבאזרחיםלטפלצורךיש5.

המלחמה.
מקורית,אינההמאפייניםרשימת

המחבראתמשמשתהיאאךכמובן,
הספר.בהמשךרעיונותיולפיתוח

כדילהתאמץצריךאינולאונרד
בדברהישראליהקוראאתלשכנע

שלהעיתונות,שלהמרכזיתפקידם
הטיפולושלהפסיכולוגיתהלוחמה
שלהסיפורהמריבה.באזוריבאזרחים

סביבנסובהאחרוןבדורישראלמדינת
שחשיבותבעודאלה,מאפיינים
הפלסטיניםעםבעימותהטכנולוגיה

משנית.היא
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המערכתיתהחשיבהיסודות
שלהשקפותיואתלתמצתקלזהאין

מחזיקהספרביקורת.במאמרלאונרד
מבואות,כולל(עמודיםמ-300פחות
הואאךואינדקס)ביבליוגרפיהנספח,
כלאתהמקיפיםרעיונות,וגדושמלא

והטכניקההספרמבנההצבאית.ההוויה
אותועושיםהמחברשנקטהספרותית

עלמקשיםאךמאוד,נוחלימודילחומר
תמצותו.

בספרביותרהמענייןהחלקלדעתי,
שלמאודהביקורתיהניתוחהוא

הלחימהתורתושלהמלחמהעקרונות
מוצעיםשבמהלכוניתוח-האמריקניים

שלהסינתיזהחלופיים.רעיונות
וגיבושםהרעיונותושלהביקורת
פחותהםחדשיםמלחמהלעקרונות
משכנעים.
הצגתעל-ידיהספרתוכןאתאדגים

תשעתמתוךלשנייםהתייחסותו
היעד.ועקרוןהתמרוןעקרוןהעקרונות:

התמרוןןורק31
הכוחשלגמישהכהפעלהמוגדרתמרון

לעמדתהיריבאתלהביאבמטרה
זוהגדרהלאונרדלדעתנחיתות.
הפיזיבתמרוןרואההיאשכןמיושנת,
האמצעיאתוכו')כיתוראיגוף,(

היריב.עליתרוןלהשגתהבלעדי

-לצורךשלא-זיהויכאןישלטענתו

אמצעי,עםיתרון)השגת(מטרהשל

מיניאחדרקשהוא

להשגתהרבים,

שורשיתמרון).(

כמוההגדרה,
צבאייםמושגים

אחרים,רבים

ה-19,במאהמצויים

התמרוןנתפסשבה

היחידהכדרך

מפתחהוארלוונטית,ללאהיריבשל
נטרוללאונרד.שלהמערכתיתלחשיבה

לשאוףצריךשאליוהיעדהואהיריב
דרךהואוהתמרוןהצבאי,המתכנן

אבלנטרול,להשיגגיאוגרפית,אחת,
היחידה.הדרךאינההיא

מתבססתלאונרדלדעת
הצבאיתהחשיבה
עלמדייותרהאמריקנית

במלחמתטטלינברדקרב
מדיופחותהשנייההעולם

האחרונותהמלחמותעל
ובגרוזניבמוגדישו

כוחשלחדשנימבנהלמשל,כך,נוספים.
והדיוויזיההנפוליאוניהקורפוסכגון(

עםיחדהוורמאכט)שלהמשוריינת
לאורךהםגםהביאושלויסודיאימון

מזהירים.להישגיםההיסטוריה
לשתףנוטההיריבאיןכללבדרך2.

להישגיםלהגיעניתןלאולכןפעולה,
אחרת.נטרולדרךאותמרוןעל-ידירק

עימותלקרבגםלהיערךחייבצבא
המתמרןלכוחלאפשרבמטרהשוחק
שניביןנכוןאיזוןבליאי-אפשרלפעול.

תוכניותועימות.נטרולהאלמנטים:
גרועותהןנטרולעלרקהמתבססות

מהאפשרויותהמתעלמותאלהכמו
הנטרול.שמציע
הקרבשלהתיאורטייםהיסודות3.

להעסיקממשיכיםהמשולבהבין-זרועי
הנושאחשיבותולדעתולאונרד,את

הדוגמאותהמידע.במלחמתתגבר
לסינרגטיותהתייחסושהביאהקודמות

מקלעיםושריון,חי"רנשק:מערכותבין
עלמצביעהואעכשיווכו'.ומרגמות
ביןפעולהמשיתוףהנובעיםהיתרונות
שלשילובלמשל,כך,חיישנים.מערכות
עםהיריבארטילרייתלאיכוןמערכות
בשטחתנועותלזיהוימוטסותמערכות

אחרות)יחידותושלארטילריהשל(
לויאפשרלאוגםלהפגיזמהיריבימנע

הדוממת.הארטילריהאתלהניע
המתבססותגילוימערכותשלהשילוב

מכ"ם,-הפעלהעקרונותמספרעל
היריבאתיחייב-ואחריםחוםחיישני

השקעותלהשקיע
המערכותבמיגוןאדירות

שלו.
יוצאפועל4.

בשילובהרואהמהעמדה
הכרחיתנאיובסינרגיה

שללאפקטיביות
הואהנשקמערכות

המבטלתההתייחסות
נשק-בדברהרעיונותאת

דוחהלאונרדיחיד.על
יכולשחמ"םהרעיוןאת

-מערכותלנצחלבדו
שיהיה.ככלמדויקויהיה

למצואתמידיצליחהיריבלדעתו,
שלהאפקטיביותאתלהחלישדרכים
לשלבחייביםלכןבודדת.נשקמערכת

משלימה,מערכתעםנשקמערכתכל

כימצביעהנטרולבמונחיהחשיבה
רלוונטיללאהיריבכוחאתלהפוךניתן

נוספות:דרכיםבשלוש
הזמןממדניצול-בזמןנטרול

קצבבאמצעותלמשלהיריב,לנטרול
שלהפיקודאתשיוציאמהיר,פעילות
ולקשמ.9משיוויהיריב

רצוןמיטוט-ופוליטימורלינטרול
היריב.שלהלחימה

נשקמערכתשלפונקציונלינטרול
כמגןאזרחיםהצבתלמשל,-קריטית
היריב.שלקטלנינשקמפניאנושי

עדכוניםמספרמציגלאונרד
בדברשלוהמוקדמתלחשיבהותיקונים

יעי-
-

אבכלהמופיעהשלו,
היעילהאופןכתביו:
הנטרול:שלהשוניםההיבטיםל-להביאהואצבאיכוחלהפעילביותר

Dislocationהדרךאינונטרולכימודההוא1.ביריה.8של
וכיצבאי,ניצחוןלהשיגהיחידהעבריתרגוםשבהעדרזה,מושג

חשוביםביטוייםישהמלחמהלאמנותעוצמתוהפיכתאונטרוליכונההולם
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למערכתהיריבתגובתנגדשתפעל
התחרותכימצביעהואהראשונה.

גורמתתקציביםעלהבין-זרועית
שלמציאותי,לאמנופח,לתיאור

הנשק,מערכותשלהאפקטיביות
מהזרועות.אחתכלעל-ידיהמומלצות

בצבאמשולבוהקרבהתמרון5.
עלמוריםשאיןהלכההםהאמריקני

שהןוהסימולציות,התרגיליםפיה.
דרגיכלשלבהכשרההמעצבותהחוויות
שלתרחישיםעלמתבססיםהפיקוד,
כללמשל,כך,ושחיקה.עימותמלחמות
תחזיותעלבנוייםהקרבתרחישי
ביחססבירות,ובלתימאוד,גבוהות
למוטטכדיהנדרשותהאבדותלכמות

הלוגיסטיהמערךהתוצאה:היריב.את
מוגזםבהיקףתחמושתלספקנדרש
יתרהדלק.הספקתאתלהקטיןונאלץ

אפשרותכללאיןבתרחישיםכן,על
אובמרחבנטרולועל-ידייריבלהביס
אבדותגרימתעל-ידירקאלאבזמן,

גבוהים.מאודבשיעורים

(Objective)היעדעקרון
כללכווןישכיקובעהיעדעקרון

מכריע,יעדלעברצבאיתפעילות
השגה.ברוהואכהלכהשהוגדר

אתממחישהזהבעיקרוןהדיון
התחקותלאונרד:שלהמתודולוגיה

הנגזריםההיסטוריים,שורשיואחרי
במשמעותוודיוןהמאמץ,ריכוזמעקרון

והעתידית.העכשווית
שלמשמעותהכיטועןלאונרד

מאודגדולהותהיההייתההיעדהגדרת
רבהחשיבותיששבוהטקטי,בהקשר
במטרה.ולדבקותהמשאביםלריכוז

בשאלתהעיקרוןעסקלאבמקורו
יעדים.שלהאופטימליתהבחירה
ההיסטוריהשלאורךהיאלכךהסיבה
בקרבניצחוןביןגדולהזהותהייתה

היעדיםהשגתלביןהמכריע
המלחמה.שלהאסטרטגיים

אתזיעזעההווייטנאמיתהחוויה
אותהוהכריחההאמריקניתהחשיבה
דיהיהלאשבהמציאותעםלהתעמת
אחרות,במיליםצבאיים.יעדיםבהשגת
הטקטיתברמהחשובהיההיעדעקרון
שבובעולםהאסטרטגיתברמהואפילו
בשדהמכריעניצחוןביןזהותהייתה
כך,המדיניים.היעדיםהשגתלביןהקרב

מערכתייעדהעדרעלהביקורתלמשל,
ב-המזרחיתבחזיתלוורמאכטמוגדר

ב"התברברות"מתמקדת1בו-942ו941

מחוסרשנבעוהמשאבים,ובבזבוז
בצמרתדעותומחילוקיהחלטה

עלהביקורתזאת,לעומתתינמרגה.10
אינהבווייטנאםמוגדריעדהעדר
להעדראלאמשאבים,לבזבוזקשורה

תכליתלהפיקשיאפשראסטרטגי,יעד
הצבאיים.מההישגיםמדינית
להשתמשמרבהלאונרדאגב,דרך

וכלהיהודית,מההיסטוריהבדוגמאות
לקרבכדוגמאחיוביות"."הןהדוגמאות

יעדומשיגמלחמההמסייםמכריע
דודביןהדו-קרבאתמביאהואמדיני

אוהדהמאודיחסואלמלאלגוליית.
עימו)מהתכתבותישעולהכפי(לצה"ל
ששתבמלחמתבוחרשהיהייתכן
יוםמלחמתשעדובתקופההימים

לתוצאותנוספתכדוגמאהכיפורים
יעד.העדרשלהאסוןהרות

.%

עקרוןאתלעדכןלאונרדשלהצורך
אתביקורתועלמתבססהיעד

האמריקניהצבאיהדרגשלהריאקציה
כיטועןהואבווייטנאם.לכישלון
אינןהמדינימהדרגהצבאיהדרגציפיות

שסמכותמצפההצבאמציאותיות.
לותגדירא[17)(העליונההפיקוד
עודמשתנים,ובלתיברוריםיעדים
שלהרצוןלשדה.הכוחותיצאובטרם
זושציפייהככלמובן.הצבאיהדרג

להשגהלהתארגןעליוייקלכןתתמלא,
שיוגדרו.הצבאייםהיעדיםשלמוצלחת

שאיןאוטופית,בציפייהמדובראולם
מהטעמיםוזאתלהתגשם,סיכוילה

הבאים:
כשלעצמהמטרותהגדרתראשית,

כימתברראחתולאפשוט,דבראינה
מתבדות.העבודההנחות

גםהמטרותשליציבההגדרהשנית,
יכולותהמטרותשכןנדירה,היא

להתפתחויותבהתאםלהשתנות
הנחיתהאתמזכירלאונרדבשטח.

במלחמתבאינצ'וןמאודהמוצלחת
שהצלחתומערכתי,כמהלךקוריאה
האסטרטגיים.היעדיםלשינויהביאה
בימיםהניצחונותהיאאחרתדוגמא

הימים.ששתמלחמתשלהראשונים
נטייהישהמדינילדרגשלישית,

החלטותלדחותומובנתטבעית
-רבותחופשדרגותלעצמוולהשאיר

הדרגלרצוןבסתירההעומדתנטייה
כךמוקדם,בשלביעדיםלקבלהצבאי
למבצעים.להתכונןזמןדישיהיה

הדרגשלהציפייהמאחורירביעית,
דרישהסמויה:אג'נדהעומדתהצבאי
מדינית.התערבותנטולפעולהלחופש

כךיותר,מוגדריםשהיעדיםככל
פעולהלחופשהדרישהנשמעת

דרישהזוהייותר.הגיוניתולאוטונומיה
הדרגיםשניביןרבותמחלוקותשיצרה
ההיסטוריה.לאורך

המידע,בעידןכיטועןלאונרד
בזמןלקבליכולהמדיניהדרגכאשר
להתגשםיכולותלאמצב,דיווחיאמת

לאוטונומיה.הצבאיהדרגשלהציפיות
בתקופותהמצבהיהכךשלאמובן
שלהדהרהבמהירותהמידעזרםשבהן
יתרמפרש.ספינתשלהשיוטאוסוס
חשובמידעשלשפעישנוכיוםכן,על
מסוכנויותדיפלומטיים,מצינורות-

-הפנימיתהפוליטיתומהסביבהביון
המדיני.הדרגאלרקשמגיע

יותרהולמתגישהלאונרד,לדעת
המודרניבעידןהדרגיםשניביןליחסים
עליוכילהביןהצבאיהדרגאתמחייבת
פעולה,אופציותבמהירותלייצר

אתלהוציאהמדינילדרגשיאפשרו
הקצונהעלמשקלו.משיוויהיריב

סיכויאיןכילהפניםהאמריקנית
מדויקתלהגדרהציפיותיהשיתמלאו
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פעולהחופשולקבלתיעדיםשל
יהיוהמוצלחיםהמפקדיםלהשגתם.

הסתגלותוכושרגמישותשיפגינואלה
הדרגאתושישרתוהחדשהלמציאות
פעולהאופציותיצירתעל-ידיהמדיני
להשיגלוויעזרומזורזבקצבמגוונות

הפוליטיים.היעדיםאת

ועקרונותהמלחמהחוקי
על-פיהחדשיםהמלחמה

לאונרד
תשעתשללניתוחםמוקדשהספרעיקר

-ארה"בצבאשלהמלחמהעקרונות
הפנימיותהסתירותההיסטורי,רקעם
שהם.כמותאותםליישםוהקושישבהם

ארה"בצבאעלמונחתתלביןבין
במקבילוקטלנית.מנומקתביקורת
אתנמרץבקיצורלאונרדמתאר

מלחמהעקרונותשלהאפיסטמולוגיה
כימצביעהספרשם276-263(.עמ'(

בעקרונותהשימושמגבלותלמרות
בניסוחם.תועלתישהמלחמה
לאמנותכיסבורלאונרדבתמצית:
כלליים,וחוקיםעקרונותישהמלחמה

למתכנןלעזרלהיותיכוליםאלהוכי
משתמשיםשאיןבתנאיזאתכלהצבאי.

כטיעוניםאלאכבמתכונים,בעקרונות

דיאלקטי.חשיבהתהליךהמשרתים
לאונרד:שלבלשונו

כלהמלחמהעקרונותבניסוח"
קטיגוריותלהגדירהואעושיםשאנו

בצבאהמפקדחייבשעליהןחשיבה,
מגדיריםאנודעתו.אתלתתהעתידי

האפשרויותקשתשלהקצהנקודותאת
להגיעלוומניחיםבפניוהפתוחה
שעימההספציפיתלבעיההנכוןלפתרון

276(.עמ'(מתמודד"הוא
מעשיתתשובהמשוםגםישבספר
הבעייתיותעללנירצבישללביקורת
המלחמה,עקרונותשלהנוכחיבמבנה

כלעל-ידימנוסחיםשהםכפי
ההגדרהלהלן,שנראהכפיתואבצה.11

ושלהמלחמהחוקישלושתשלוהתוכן
לאונרדעל-ידיהמלחמהעקרונותששת

לניר,שהציבהמטרותאתמשרתת
מפרשתמושגיםמערכת"יצירתדהיינו

בין"חיבורויצירתממדיה"כלעל
עלהאזרחינו)(התיאורטיתהחשיבה
עלהצבאיתהחשיבהלביןהמלחמה
הלחימה".

אמנותלאונרד,שללשיטתו
שלמצומצםממספרמורכבתהמלחמה
עקרונות,ושלנצחי","שתוקפםחוקים,
להלן.כמוגדרטיעוניםבבחינתשהם

האנושיותחוק
האדם.נפששלתולדההיאהלוחמה"

מתבססיםהאנושייםהקונפליקטיםכל
הפסיכולוגיהפיזי,(האדםטבעעל

שתבוסתלמשל,מכאן,והרוחני)".
שלפשוטהתוצאהאיננההיריב

תגובהאלאהצבאי,כוחוהשמדת
שישהראשון,המבחןלכןאנושית.
בתחוםעשייהוכלרעיוןכלבולהעמיד

הואהאםהשאלההואהמלחמתי,
לאונרדהאנושיות.חוקעםמתיישב

מורכבותושכןזה,נושאלהדגישטורח
לחשיבותו,ישרביחסנמצאת

אולהדחקתוגורמתוהמורכבות

נגדהיאהמלחמהממנו.להתעלמות
ישולכןנשק,מערכותנגדולאאנשים
במרכזהאנושיתהתגובהאתלשים

שלהאפקטיביותאתולאהשיקולים
כותב:הואהנשק.מערכות
כיאותילימדותצפיתשנות"20
השונההרשמיתהסמנטיקהלמרות

הבכירים,הצבאייםהדרגיםמאמינים
הלחימהתורתשלהעליוןשהעיקרון

גדול...ממרחקהיריבאתלפוצץהוא
טווחארוכתאששלבכוחההאמונה

אורךלכלביותרהנפוצההאשליההיא
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עמ'(האמריקנית"הצבאיתההיסטוריה

היאהזאתהאשליהשלהתוצאה210(.
במקוםהיריבהשמדתעלהדגששימת

ושבירתו.הכנעתועל

הכלכלהחוק
בהםלנהוגמחייבתהמשאביםמגבלת

אתבחשבוןלקחתדהיינובחסכנות,
עשייהכלשלהאלטרנטיביהמחיר
פעילותשלהתועלתאתולשקול
הפעילותבגיןההפסדמולמסוימת

מחסורבגלללבצעיהיהניתןשלא
במשאבים.

קורסיםשהפניםבלאונרד,בו,ניכר
איןאםאףהכלכלה.בתורתבסיסיים

הדואליותחוק
הקשהוגם-לאונרדשלהשלישיהחוק
הוא-והעקרונותהחוקיםמכלביותר
וקצרה.פשוטההגדרהלושאיןהיחיד
שלבסיסייםסוגיםשניעלמדברהחוק

מאבק:כלשלבעצם,או,לחימה
סובייקטיבית""לחימההראעחן,

נלחמתאחתמערכתסימטרית),מבה(
משוריינתאמדהלמשל,דומה:ביריב
מוליירוטמטוסימשוריינת,אוגדהמול

לחימההשני,וכו'.יירוטמטוסי
שבהא-סימטרית),(אובייקטיבית""

בצבאגרילהכוחותבגוליית,נלחםדוד
וכו'.בשריוןחי"רסדיר,

הדואליותחוק
המפקדאתמחייב
הכוחהרכבאתלתכנן
שיוכלכךאימונוואת

בשניולנצחלתפקד
הלחימה,סוגי

והא-הסימטרית

טועןלאונרדסימטרית.
כללאורךכי

נדרשוההיסטוריה
שניאתלבצעהצבאות

הלחימה,סוגי
אלההיווהמנצחים

סודאתשידעו
בדורהדואליות.

הדואליותבאההאחרון
בדרישהביטוילידי

סדיריםמצבאות
לאכוחותעםלהתמודד
ועםוייטנאם)(סדירים

שוניםמסוגיםמרי
צפון-אירלנד,קוסובו,(
ועזה).שומרוןיהודה,

גםביטוילידיהדואליותחוקבאדומה
האםהיא,השאלההמפקדים.בהכשרת

מפקדיםומקדמיםמכשירים
-סימטריותביכולותרקהמצטיינים

עדיףשמאאו-דומהיריבנגדלהילחם
להביןיכולתבעלימפקדיםלקדם
מאשרמורכבתיותרבמציאותולפעול
סדור.בקרבאוגדההפעלת

כללייםהםלאונרדשלחוקי-העל
חוקיכמוממשתמיד,לתפוסואמורים
איןהטבע,מחוקיבשונהאבלהטבע.

במידהספציפייםלאונרדשלחוקי-העל
צריךבהםהשימושולכןמספקת,
חוקלמשל,כך,אחרת.בדרךלהיעשות
היריבששבירתכךעלמצביעהאנושיות

לשאוףצריךולכןאנושית,תופעההיא
ולאהיריבלרוחהתייחסותתוךאליה
כדיבחוקאיןזאתעםשלו.לחומררק

המדויקיםהפרמטריםעללהצביע
אולנסיגתו(היריבלהתמוטטותשיביאו

לכניעתו).
המטרייההםחוקי-העלשלושת
עקרונותששתחוסיםשתחתיה
בשלושהמאוגדיםהחדשים,המלחמה
קבוצות:

התקיפהעקרונות
המפקדאתמחייבהעקרונותיישום
ביןהאופטימליהשילובאתלמצוא
לביןתמרון)באמצעותלמשל,(נטרול
לביןריכוזוביןריתוק)למשל,(עימות
במרחב).אובזמןלמשל,(ביזור

האינטראקציהעקרונות
פעילותביןהאופטימליהשילובמציאת
ביןשילובאבטחה;פעילותלביןתקיפה
מגיבה.פעילותלביןיזומהפעילות

השליטהעקרונות
שליטהביןהאופטימליהשילובמציאת

אופציותיצירתביןוגםאנרכיהלבין

יעדיםהכתבתלביןהמדיניהדרגעבור

המדיני.מהדרג

למתכנניםמספקהנוכחיהעידן

זמיןהיהשלארבמידעולמפקדים

אתלעצביכוליםהםולפיכךבעבר,

יותראותןשיעשהבאופןהמערכות

עלהמשופרהמודיעיןאפקטיביות.
כוחותינועלהטובההשליטההיריב,

פתרונותלנקוטיאפשרווהחמ"ם
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מביאההדואליותמחוקהתעלמותהרבהבמפורש,זאתמבטאהוא

לעיל,הנזכרהכלכלה,חוקלהפרתגםל"חוקביטויהםשלומהרעיונות

הוכןשלאסדיר,בכוחשימוששכןול"חוקהפוחתת"השוליתהתפוקה
השקעות".תיקמפיזורהיתרונות

הבאותבעבודותיוכיליכתבלאונרד

הכלכלהמתחוםבמושגיםישתמשהוא

שלהחשיבותאתלהדגיםמנתעל
סינרגטיותושלבין-זרועיפעולהשיתוף

חוקאתגם(נשק.מערכותשל
לראותניתןלהלן,שיידוןהדואליות,

הכלכלייםהחוקיםשנישלכתוצר

לעיל).הנזכרים

שלאדירבבזבוזכרוךגרילה,למלחמת
גרםוייטנאםשלבמקרהמשאבים.

והפוליטיהלאומיהרצוןלאובדןהדבר

במלחמה.להמשיך

לפיתוחןגםמתייחסהדואליותחוק

טנקיכיטועןלאונרדנשק.מערכותשל

ורקאךנבנוהכבדיםהמערכה

הםאיןולכןהיריב,טנקישללהשמדתם
באופןאחרות.פעילויותלביצועיעילים
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גדול,יהיההתמרוןרכיביצירתיים.
רכיבהשחיקה-כתישה;מרכיביחסית,
מרכיביחסית,גדול,יהיההביזור
גדול,יהיההתקיפהורכיבהריכוז;
מציאתהאבטחה.מרכיביחסית,
הרכיביםביןהאופטימליהשילוב
החוקיםלשלושתבכפוףתיעשה

חוקהאנושיות,חוקהבסיסיים:
הדואליות.וחוקהכלכלה

ניסוחכמובן,הוא,לעילהכתוב
המלחמה.עקרונותשלתמציתימאוד
עקרונותאתהמבקריםהספר,בפרקי

מוגדריםהמסורתיים,המלחמה
בהרחבה.ומתואריםהחדשיםהמושגים

אתלקרואחייביםלעשות,מהאין
כהבנושאלהתרשם.מנתעלהספר
וכלמנהלים",ב"תמציתדיאיןמורכב
אתלגרותהיאזהמאמרשלמטרתו
הקורא.שלתיאבונו

שלברעיונותהשימוש
אמנותלהוראתלאוננת

המערכה
אםהיאיצירתיתשחשיבהטועןלאונרד

ישההיסטוריהלאורךהצלחה.כל
נחותיםכוחותשבהןלרוב,דוגמאות
אתוחזק".גדול"יריבניצחומספרית

הנחות.הצדשלהמצוינותהכריעההכף
בדרכיםלהתבטאיכולההמצוינות

מקוריותמונחתכולןביסודאךשונות,
היעדים,בהגדרתמרובעתלאוחשיבה
ובהפעלתו.הכוחבבניין

בעולםגםבולטתדומהתופעה
בשמותדמיוןישבמקרהלאהכלכלי.

בשניהעוסקיםחשוביםספריםשנישל
ת1לספרוקראנוהשמעוןהמגזרים:

ExcellenceMilitaryOf~Pursuit
מ1.לספרםקראוווטרמןופטרס

Lessons-ExcellenceofSearch
RunBestAmerica'sfrom

'2Companies

המלחמהבאמנותהעוסקים
שונים,רעיונותהגולדורותיהם

רקולאהמוחהפעלתאחת:שמטרתם
חכמה.בדרךהכוחהפעלתאוהכוח,

ביןה-20,במאההתעצםבנושאהעיסוק
מקרבותמהסלידהכתוצאההשאר

בקורבנותשעלוהשוחקים,ההתשה
המנצח.לצדגם-עצומים

לעולםתהיהלאהמערכהאמנות

להסבירצורךואיןהמלחמה,מדעי
תפיקלאהמלחמהאמנותמדוע.

החייםמדעיהטבע,מדעיכמותיאוריות
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המסברותומטפורותדוגמאותבעזרת
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במסגרתכסמג"דהמפרץבמלחמת
חלקשהייתההשלישית,הדיוויזיה
האיגוףאתשביצעי11-ה,מהקורפוס

לימדההמלחמהעיראק.לתוךהעמוק
העיראקי,הצבאשלחולשתועלאותו
הניצחוןמתרועותמסתייגהואולכן

האמריקני.הצבאשהשמיע
כחברבישראללאונרדביקרב-1996
שלהיבשהצבאמטעםבמשלחת
לאהישראליםלעמיתיםארה"ב.

שכן,דעותיואתלשמועהתאפשר
נותניםלאארה"בבצבאלדבריו,

לאונרדשלסטריושילוב
המלחמהנקמנותבקורסים
ישרתהמערכתיתולחשיבה
הגורמיםאתהיטב

העוסקיםהמתקדמים,

שלובהטמעתהבהחדרתה
המערכתיתהחשיבה

בישראל

קרייזלר""אתלשקםמייקרוסופט","

לשנייהנאסד"קבורסתאתולהפוך
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לפיצוחלחי"רRTIU~aנשק
מבוצריםמבנים

a~olnnחיי"לרשותלראשונהעומדובנךרקטות,למטולידלק-אווירנפץראשיפיתחווהבולגרים
מביניהםעלמבוצריםמבניםלהשמדתיעילאמצעיהחי"ר

המתקדמיםבצבאותמקובלתתחזית
שיותרלכךמוכניםלהיותשישגורסת
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צורךהמבצעיים.
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היטב,מבוצריםמבניםמתוךהמתגונן
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וחזק.גדולמרחביפיצוץנוצרהנכונים,
הרבהשנמשךהדף,בגלמאופייןהפיצוץ
פיצוץשלההדףגלמאשרזמןיותר
שהאפקטלכךגורמתזועובדהחנ"ם.

הואסגוריםחלליםובתוךמבניםעל
הטכניהקושימשמעותי.יותרהרבה
נכוןבפיזורהתרסיס,ענןביצירתהוא
הפיצוץ.שלמדויקובתזמוןהנפציםשל

אמצעילהפעילניסובעברכאמור,
וכאמצעישדהביצורינגדדלק-אוויר

גורםהלחץגל(מוקשיםשדותלנטרול
אבלהפשוטים),המוקשיםלהפעלת
לתתיכלוולאמסורבליםהיוהאמצעים

ובתוךקרוביםבטווחיםללחימהמענה
בנוי.שטח

מבוססחדישתרמו-בארינפץראש
דלק-אוויר.חנ"םשלמתקדמתגרסהעל

המטרהמבנהלתוךלחדורמיועדהוא
מותזתהראשתכולתבתוכו.ולהתפוצץ

ואזכתרסיסולתוכההמטרהפניעל

מלחמתםלקחיבעקבותפיתחו,הרוסים
שהותאמותרמו-בארייםראשי-נפץבאפגניסטן,

למשלהחי"ר,שבידינ"טנשקשלהשיגורלאמצעי
אקה-7ומרנ"טאסאא6זגוסמנ"טטיל

המבמהמתחזקתבאחרונה
קלים,נפץראשיפיתוחשל

אפקטיצירתעלהמבוסמים
תרמו-בארי.הנקרא

פועלהזההנפץראש
פצצותשלבטכנולוגיה

דלק-אוויר
מציעיםשהרוסים(Kornetטנקיםנגד

גםהותקןהזההנפץראשלמכירה).
כגוןרוסיה,צבאשלכבדיםיותרבכלים

ממשגרהמשוגרותמ"מ,220רקטות
בבולגריהשגםידועכןכמומתנייע.

תרמו-בארי,נפץראשפותח

הנפץ:ראשמשקלGTB-7)3.שכינויו

לשיגורמותאםוהואק"ג,4.7

מאותשללטווחיםרגילRPGבמטול
הזההנפץראששלההדףגלמטרים.

ולביצורילמבניםרבנזקלגרוםעלול

לרכבוכןבתוכםשנמצאמיולכלשדה
קל.ולרק"ם

נלחםעצמואתלמצואהעלולצבא,

כמתגונןואםבתוקףאם-בנויבשטח
אמצעישלזהבסוגענייןלגלותחייב-

לחימה.
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רוסיהחתוצרתKORNETססזבנ"טטיללשיבורמערכת
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המנטרלגבוהלחץגלויוצרתמתנפצת
בסביבה.שמצוימיכלאת

אחדיםתרמו-בארייםנפץראשי
לקחיבעקבותהרוסיםעל-ידיפותחו

כנראהוהםבאפגניסטן,מלחמתם
בצ'צ'ניהבמלחמהזהאמל"חהפעילו

בעולם).ביקורתבהםהוטחהכךועל(
לאמצעיהותאמואלהנפץראשי
שבידיטנקיםנגדהנשקשלהשיגור
ולטילRPG~-7למרנ"טלמשלהחי"ר,
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