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היריעותהמיוחרים,הכשריםהתבונה,מבחטתהולמושאינובמקצועהעובדאדםכל
ליהיפהבמקוםכשחוגותיואתמנצלשאיננובלבדזולאלהברה.הפסדבכךגורםוהאופי,

גםשלרובאלא-זומעובדההנובעותהתוצאותזיבות-בעבודתו,מאושראינוכןועל
העלהכךוע"יזו,מסוימתלעבודהמטנוהמוכשראחר,אדםשלעבודתומקוםאתהואהופס
להםהמתאימיםהמקצועותאלהנעוריםבגיאתלכווןומתמידמאזניטולכןתוצרתו.מחיראת
מהפקירוגםזההיהאח"כבלבהההוריםעלזודאגהמוטלתהיתהתחילה:כשרונותיהםלפי

ההולמותלמקצועהנעראתלכתןשמסובתי-הספרלידמיוהדותועדותנוצרוולבסוףהרימה.ל2,,

רשומיםאמריקאיתבאנציקלופדיה(רביםלמקצועות-משנההשוניםהמקצועותהטהעפותעם
לכללגמריושונותמסוימותתכונותמהעובדהדורשים,)!שוניםוענפי-מקצועמקצועות17.009
לגב?השוניםה'מקצועענפישל-יסודית,מדעיתחקירהלאחרשרקנמצאומקצוע,מקצוע

הצעירוידיעותכשרונותשלאוביקטיביוניתוחאחד,מצדכחםלעובדיםהדרוזיותהתכומת
נדרש,דברועודהמקצוע.לדרישותהעובדתכונותביןהתאמהלמצואהיהאפשר-שני,מצד
לפיהקובעתה'נס"רנית,השיטהזו.ביירהמהירות:והואמוחלטתאוביקטיביותמלבד

יאנסהלעתיםאךלאדם,ביותרהמתאיםהמקצועמציאתלידילבסוףאמנםמביאההתוצאות,
יגיעכברההולמוהמקצוע.אתלוימצאשלבסוףששעהכך,כלרביםנסיונוההזובדרךהאדם

ושיבה.זקנהעד

-זו,הערכהנעשיתשבהוהמהירותמסוימתלעבודההמועמדיםבהערכתהאוביקטיביות
המלחמהימותשלהמאמץ,שלום.בימימאשריותרמלחכיהבימיתשגביםהללוהגורמיםשני
מאמץבשעתוכשרונותזמןשלבזבוזלהתירשאיןמובןומצליוומיוהר.עליוןמאמץהוא
השוניםצבאייםלמקצועותצבאי,ערךחסריאזרחיים,ממקצועותרביםאנשיםהעברתזה.כללי
התסקידהואהואלכשריהם,ביותרהטובההתאמתםומתוךביותרהקצרבזמןשינויתכליתמהם

השונים.שבצבאותהפסיכולוגיותהמחלקותשלהעיקרי

...

למלחמהנכנסהכשאמריקה1917,בשנתהאמריקאיבצבאנעשהזהבכיווןראשוןנסיון
טירוניםמיליוןרבעיושלושתמיליוןכמעטמבחן-התבונהבחנו:שנהבמשךהראשונה.העולמית

היההבחניםתפקידהפסיכולוגיים.הבחניםבשיטותמומחיםחיילים350-1קצינים120ע"י
המעוליםאחב)יצבאילשירותמתאימיםשאינםהתבונה,מבחינתהמפגריםאתא)!לגלות

הכרוכיםתפקידיםבשאראוהפיקודי,בסולםמהירהעליהלהםלאפשרכדיהתבונה,מבחינת
בתפקידיםלהעסיקםנדימובהקים,מיוחדיםכשריםבעליהאנשיםאתג)1אחריותשלבמשא

אלה.לכשריםהמתאימים

רקאיש.50--80שלבקבוצותנבחנווכךקבוציים,בבחניםהסתפקוהטירוניםרובלגבי
כחסריכמעטשנתגלואוהרמותבתכונותיהםנתכלטואשרהנבחנים,שלאחוזיםכחמישה
נמשך,קיבוציבחןאישיים.בבחניםגםהקיבוציים,לבחניםנוסףנבדקו,כלשהם,כשרים

זמןבמשךהאנשים,חולקווכךשעה,עדשעהמחצי-אישיבחןשעתיים,עדמשעהבממוצע,
שונים.תמקידיםלקבוצותהמתאימותרמת-תבונה,שלשונותדרגותלשמונהביותר,קצר

:כאלההיוהכלליותהתוצאות'



התבונה,האחוזרמתהדרגה
ן

דפקידיםהמקציע:

ן
העהות

גבוהיםקצינים4מאודמעולה14

יששלאישבמקרהרקקציניםסמליםקצינים,9מעולה8

פיקודיכושרגםלתבונהנוסף

קצין,תכונותזיתרסמלים17גבוההו_נ)

מעטים),(סמלים25בינוניתב)
הדוהשיםמיוחריםלתפקידים

וכו/מתמיד,ריכוזיזמה,ן_.
בינונייםטוראים20מוגבלתאי
טוראים15גב,ולמקרהוו

-מחוסרירב,בקושילומדיםהנמוכיםבשירותיםטוראים7מסגרתן].

מחוסריכוללזהסוג(יזמה,3

מינימלית).הרוכלה

מביניםאינםכללבדרךחלקעבודה,לפלוגותחלק(ש
אלמנטריותפקודותלשהר,ור)

להערבתהאחרותהשיטותבמקוםלבואצריכותהיולאאלה,בחניםשתוצאותכמובן
אומץמסירות,פיקודי,שכושרבזמןהתבונה,אתרקבחנוהםכיהאיש,שלהצבאיטיבו
לכשריםפרטאךכלל.כאןנמדדולאחייל,לגביכ"כהתשובותא,'פי,תכונותושארלב

הדררשוחאחרותבולטותתכתותגםניחנומעולהתבונהכבעלישנתגלושאותםומצאחפניים,
-4ב,לדרגהמתחתלקצינותשמועמדיםהנ"ל,ה,תוצאותלפימתברר,כןאלהתפסידיםלמילוי

משליששיותרשכיוןמתברר,כןביותר,רחוקותלעתיםאלאלקצינותלהגיעהצליחולא

שמעידכפיכדאי,לאוגםצורך,כללבדרךאיןומעלה,-,-ב,בדרגותהםהחייליםכל
פיקודיכושרשלבמקריםאלאיותר,נמוכותמדרגות-תבונהסמליםלמנות-הנסיון,
אםלבדוקגםמאפשרתשונה,תבונהדרגותבעלותלק.בוצותזוחלוקההרגיל.מגדריוצא
חוליה"שלהסבנהישנהכןלאשאם;בערךשיההגדודים'שלהממוצעתהתבתהדרגת

רבמספרמכווניםומהנדסיםתותחניםמכונות-יריה,לפלוגות-קשר,רקבשרשרת",חלשה
הנ"ל.בחלוקהמשתמשיםשוב,כך,ולשםמעולה,תבונהבעלישליותר

..,
ביחסאךלהם,שנקבעוהראשוניםהתפקידיםשניאתהיטבמילאושנעשוהבטנים

תועלתםהרי-בולטים,מיוחדיםכשריםבעליהאנשיםבירורהיינו:-השלישי,לתפקיד
כזה.לגירורמתאימיםבחניםפיתתולאעדייןההםשבימיםהיתה,הסיבהמועטה.היתה

דברשלבעיקרואמנםהמלחמות.שתישבין.בשניםרבבמרץנגשוכאלה.בחניםלמחקר
לפסיכולוגיםהרבהסייעואלוחקירותאךאזרחייפ,מקצועותלגבימכוונתזוחקיהההיתה

השניה.במלחמתוהעולםהצבאיים

לברירההפסיכולוגייםהבחניםבשיטתהגדוליםהצבאותכלכמעטהשתמשוזובמלחמה
החיילים.שלהאישית

הבריטיבצבאבזאתטיפלה1942,משנתהחלמיוחדת.מהלקהבזהטיפל,ההאמריקאיבצבא

הטירוניםנבדקותבונהלבחנינוסףהכללי.הממהשלבפיקוחואישית"לברירהה.מחלקה"
לימודכושרחשבוני,כושרפקידותי,כושרמוכני,כישרכגוןמיוחדים,לכשריםרביםבבחנים

מהחייםהמקצועיותידיעותיהם-לימלדייםבהניםבעזרת-נבדקוכןוכו',כתב-סתרים,

וכיומה,סבילותהתמוה,נפשית,יציבותמנהיגות,כושרכגוןאופי,בחניעברווגסהאזרחיים,
מקצועותעליסודימהקריכןקודםנעשההצבאתם,למקצהעותאותםלההאיםכוי
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~apnaולאחרזה,מחקרסמךעלאחר.אוזהבמקצועלעובדהררושיםהכשריםלגביאלה
כיתנואשרהפסיכולוג,עםקצרהלשיחהטירוןכלהוזמןשתת,3-2כלל,כדרךשנמשכה,
ולאופיו.לתכונותיוביותרהמתאיםולתפקידלמקצוע

הגחיכתעצםאךברבים,פורסמולאעדיןחלהברירהשיטותשלמדויקותתוצאות
הצלחתן.עלמעידההמלהמהשנותכלבמשךהנ"לבשיטור;הברירה

***

מיניסטריוןהרכיבלכןהקצינים.שלוהמהירההאוביקטיביתהברירההיאביותרחשובה
בברירהלטפלשהתחיללסניעודלקצינותלמועמדיםברירה"ועדות"הבריטיהמלחמה
ן--22במשךהמועמד-לקצינותנבחןהברייה"ועדת"שלבמחנההטירוניכ.שלמכללית

עלמעברכגוןבחוץ,-וחלקבכתב,בחנים-קיבוצייםהיוהבחינותמןחלקבלבהימים
טקטיותשאלותפתרוןהפיקודי,הכושרלבחינתמיוהדיםמשחקיםמסלול-מכשולים,פני

החפשית.ההרצאהאוהשיכוחבורךשנערכוחבחעותהאודמעשיותהיוכןוכןומה.פעוטות.
שיטותבעזרתוכך,לקורס-הקצינות,המועמדנשיחאלה,ברירה.בימיהצלחתולאחררק

רחוקותעודןאלהשיטותאמנם,ואוביקטיביחימהירהברירההובטחהמדעיות,פסיכולוגיות
הצורהעםזוברירהצורהלהשוותאםאךהאחוזים,במאהוגאיותתוצאותמלתתמאורעד

יותר.עודשובזתתוצאוהיהיהיוהזמןשבמשךלקוותוישמאוד,בולטיתהונהיהאהקודמת,
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הפוליטיתהיזמהביןשיבדילנוקשהקוהמבקשהתיאורטיקן,"
הבלחי-אפשרי.אתמבקשוהצבאית,י

הפריטי,המנהיגעליהשיחליטהואבדיןגדולההחלטהכל

אח"כהחותניםוהםהמקצועיים,הצבאייםביועציושיועץלאחר

ואשרלפועל,"למוציאיםהנ"ל,מןהנובעותהוראות-הביצוע,את
שללתהומםורקאךשייכותהןכיהאומריםהריעצמן,לאופרציות
מ'סוכנת.שיטהשלבזכותהמצדדים-הלוחמים

המערכה"במבחן"פולס,סיריל
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