
בצבאוהדרכהאימון
גדעוןתא"ל

נקבעותמלחמותשלתוצאותיהן
תורתהקרבות.פרוץלפנירבזמן

לקרבוארגונוציודוהצבא,הפעלת
הכישלוןאוההצלחהמגורמיהנם

מהווהמנעיותראךבמלחמה.
להפעילהלוחמיםשלכושרם

הפעלהתורותליישםנשק,מערכות
מהא-והמרבהמיטבאתולמצות

-שברשותםוהגופיםמצעים
הקרב.בשדהלהכרעהמפתח
למנותניתןצהיילשלמעלותיועם
;חייליושלהאיכותיהיתרוןאת

טבעייסודרקאינוזהקנייןאולם
להשתנותהעשוינתוןאלאקבוע,
הכרחישלקיימוובבדיעת,בכל

עללהגדילו.ואףבשמירתולהתמיד
מערךמופקרזומשימהמילוי

החייבצה"ל,שלוההדרכההפיקוד
שעהיום,יוםזומשמרתעללעמור
לומדאדם,הואבאשראדם,שעה.
ומפקדמותו,יוםעדהוולדומיום
מכללזהבמובןשונהאינובצבא
מפקריםשלתלמודםפרקהאדם.
בביתנחתםאינוכושרםוקניית
ללמד,שישומכאןהצבאי,הספר

הפוגה.ללאולתרגללאמןלהדריך,
עלהמוטלתהעיקריתהמשימהזוהי
והצבאכפרטיםהמפקדיםכתפי
מלחמה.ימישאינםבימיםכגוף

שלהסובייקטיבייםהיסודגורמיבעקבות
תורתאתצה"למבססישראלמדינת

וארגוןהתקפית,טקטיקהעלשלוהלחימה
סביבנבניםנשקווכליהצבאיחידות

מכאןתכליתיות.ורבניידותנשקמערכות
אחדותעלהמבוססתהפעלה,תורתנגזרת
רב-קרבצוותיותפעולהקרבשדה

כאמצעיהאויב,שלשטחולעומקתכליתיים

ה-ומהירה.חד-משמעיתהכרעהלהשגת

צה"לשלאיכותועלזועובדהשלהשלכה

מצריכותנשקמערכותכרעת.~הנה
תלותבקשריעומדותבהפעלה,מיומנות
ומחייבותומתחזקים,מפעיליםשלהדדית

וב-עצמההמערכתבתוךצוותעבודת

אחרות.מערכותעםשילובה
הפעלהתורתיצירתמחייביםקרבצוותי
ורמתמשותפתשפהופשוטה,ברורה
התקפיתטקטיקה;ואחידהגבוההתפעול

התלותאתמגבירההאויבשטחלעומק
מחייבתלמסייעים,הלוחמיםשביןההדדית

ובין-רב-חיליפעולהשיתוףיעיל,ארגון

משמעותובשליטה.בפיקודוגמישותזרועי
בנקודותמתמציתולהדרגהלאימוןזאתכל

:הבאות
הח-המשימותהםוההדרכההאימוןא.

ישירמגעבעתשלאהצבאשלביותרשובות

אויב.עם
ויחידותחייליםלהכשירחייבהאימוןב.

מוגדרת.משימהלביצוע
לרמתאחראיםהנםומפקדותמפקדיםג.

להם.הכפופיםשלהביצוע
לשנןישוההפעלההארגוןתורתאתד.

המערכת.ועומקרוחבלכלשפה"באותה"

האימוןמטרות

ויחידותחייליםלהכיןהיאהאימוןמטרת
וררכיהאימוןשיטותמשימה.לביצוע

ישהמטרה.להשגתאמצעיהנםההדרכה
מועברבהמהצורהלעתיםהמתלהבים

איננהלבדהשהצורהאלאאימון,אותרגיל

האם:הנההאמיתיתהבוחןאבןמספקת,
הנדרשת.הרמהאתהשיגואכןהחיילים

שלבולכלמתאמןפרטלכלהתיחסות
אימוןרמתלהשגתהכרחיתנאיהנהבאימון

האי-ריבוייותר.מושלםולביצועגבוהה

רמתםאתבהכרחמבטיחאינומונים
כשלעצמומהווהשאינוובוודאיהגבוהה,

הנורית,התחמושתכמותהאימון,מטרתאת

אולאימוןהמוקצותהמנועשעותסך
מהוויםאינם-אלהשלמשכםאולתרגיל

המבחןארגוני.נתוןמאשריותרהםאף
כמההמושגת.הביצועברמתטמוןהאמיתי
פלוניתליחידהלקחזמןכמהנפגעוןמטרות

אתוטובנכוןלבצעאלמונילחיילאו
ובאיזובביצוענעשושגישתכמההמשימה?

ורכשהוסיףמהולבסוף,חומרהומידת
המדובר,באימוןהיחידהקנתהומההחייל,

קודםידםעלבוצעשכברלמהבהשוואה
?לכן

ועליותכליתי,להיותאפואחייבהאימון
המשקעאתלהגבירמגמהמתוךלהיבנות
המבצע.הדרגבקרבמטה,כלפיהלימודי

אינןהאימוןשלהאמיתיותהתוצאות
התרשמותהממונה,למפקדההריווח
תדמית,ליצירתהסופרלטיביםאוכמותית

כמשקעהנותרותהעשייהתוצאותאלא
ל"מי-להינתןחייבהאימוןהמתאמן.בדרג
ולהערכתאיכותייםבערכיםלתכנוןשוש",
ובסיומו.ביצועומהלךתוךהישגיו

בדיוקמטרות,לאימוןלהגדירישכךלשם
עלינוטקטית.למשימהקרבבנוהלכמו

רוציםאנושאותוהסופיהיעדמהולהגדיר
אוהחייליםיוכלומהיותר:נכוןאולהשיג,
כזוהגדרההאימון?בגמרלבצעהיחידה
דרישות:שלושעללענותחייבת

אומבוצריעדכיבושכגון:משימה,א.
במסלולכיתתיגודלבסרראויבהשמדת

היתקלויות.
קרבבנוהלאובלילה:כגוןביצוע,תנאיב.

חפוז.
מפקודהשעתייםתוךכגון:נדרשת,רמהג.
עלייהלפנימהמטרותS09bהשמדתתוךאו

היעד.על

כיוםהמקובלתהמטרההגדרתלדוגמה,
במטווחבטנקחלולמ"מ105תחמושתלירי
למטרהשלמההגררהחלול".ירי"-הנה
תהיההאמורים,היסודותאתהכוללתזו,

למטרתחלולכדורירי-המשימהאפוא:
לטווחאש,בעמדתביום,-התנאים;צריח

פגיעה-הנדרשתהרמהמ';1800-1500

מספרתוךוכדומהשלישישני,בכדור
עלהואהדגשהאש.מצושניותשלמסוים
ירי(האימוןנושאעלולאהמתאמן,עשיית

מטווח(המאמןהמפקדעשייתחלול),
רטוב")."תרגיל(ההדרכהדרכיאותותחים),
להיותההגדרהחייבתיחידתיבאימון

ישהנדרשתהרמהשבניסוחאלאדומה,
אוהנדרשים,הפרטהישגיאתגםלהוסיף

להשגתכתנאיהמשנה,יחידותהישגיאת
כיעדיזאתלהגדיראפשרהיחידתית.הרמה
נדרשים.והישגיםכלקחיםאוביניים

מבוצריעדהכובשתפלוגה:לרוגמה
בפריצתקודמתנדרשתרמהלהשיגצריכה

שבהגדרתמכאןתעלות.ובטיהורמכשול
צריךהמשנהיחידותעבורהנררשתהרמה
ואיזההאימון,יבוצערמהבאיזולציין,יהיה

זולרמהלהגיעחייבהחייליםמכללאחוז
גבוהשלבלקראתהאימוןלהמשךכתנאי
אשניהוללדוגמה,ייעשה,לכךבדומהיותר,

הרמהמבוצר.יעדעלטנקיםמחלקת
לפחותישמידטנקצוותכל:תהיההנדרשת

ירי,סדרותשלמסויםמספרתוךמטרות%
בטווחמטרותוכךכךתשמידוהמחלקה

באש.מפתיחהקצובזמןתוךמסוים
במעיןנעשיתיהבאורחמטרותהגדרת

סופית,מטרההגדרתלאחור:תהליך

ויעדינדרשיםוהישגיםלקחיםהגדרת
החייללרמתעדפירוטוהמשךביניים
כולו.האימוןלמטרותבהתאםהבודד

האימוןתבנון

רעשוניתנאיהנהזובשיטהמטרותהגדרת
אמצעיםלתכנוןאימון,לתכנוןובסיס

ולהערכהעצמובפנילקחכללהשגת
המ-ההגררההאימון.הישגישלאמיתית

הישגיםאחררצוףמעקבמאפשרתפורטת

ותיקוןהשלמותוביצועהאימון,כדיתוך
רקולאניהולו,כריתוךבאימוןליקויים
כזוהגררהסיומו.לאחרלקחיםכהפקת
החייל,בביצועייתמקדשהאימוןמחייבת

ושמרביתעשייה,באמצעותייקנהשהלימוד
החייל.לתרגוליוקרשווהזמןהאמצעים

הרצאה,בדרך(המפקדעל-ידיהזמןניצול
משנילהיותצריךתדרוך)אוהדגמה
התרגול.בדרךהחיילעל-ידילניצולו
מסורבלאולינראהכזהאימוןתכנון
יהיהשהאימוןמבטיחהואאךומסובך,
ביצועוושרמתמוגדרות,למטרותתכליתי
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אתזהתכנוןמחייבכןהנררש.עלתענהאכן
להתמקד'המפקדים

בכלחייליהםבביצועי
וכמותי,כלליבהיקףולארמה,ובכלשלב

לרמתאחידותמירהאמותליצורומאפשר
עשויכזהתכנוןכישורים.ולהערכתביצוע

בסגנון:המצויהדיווחשלבערכולהפחית
בלילה,גדורהצנחנוארוך,תרגילהיה"

תרגיל,שליופי"אוק"מ..,",35צערנו

42ירינוונגמ"שים,טנקיםעשרותהשתתפו
ה"מ-וכיו"ב.כברה..."תחמושתסדרות
שהיאהנה,זוטכניקהשלהעיקריתגבלה"

להתאמץלתכנן,לחשוב,מפקרמחייבת
בהערבהו"להסתכן"מסודראימוןבהכנת

הישגים.שלאובייקטיבית

אימוןשיטות
מחייבהחיילבביצועילהתמקדהנועדאימון

לחיילשתאפשרנההולמות,שיטותהפעלת
חייבזובמסגרתהאימון.יעריאתלהשיג
להביןלאימון,זקוקשהואבכךלהכירהחייל

לתרגלהזדמנותלקבללבצע,נדרשהואמה
ללמוד.ולרצות

קצרותהדגמותעללהתבססהאימוןעל
לימורררךמהווההתרגולכאשרוברורות,
יצולים,טובאימוןאושיעורעיקרית.
שנוטלהזמןפרקהשוואתעל-ידילהימרר
הזמןלפרקהסבריםלצורךהמפקרלעצמו

את.החיילים.לתרגולעל-ירוהמוקצה
וההישגיםהלקחיםלפילתכנןישהאימון

בהאךהמשימה;להשגתכתנאישהוכרו
נעשההאימוזמטרותשתכנוןבשעה

להיעשותהאימוןתכנוןעללאחור,בתהליך
בינייםיעדשלב,אחרשלבלפנים,בתהליך

בינייםאימוןכלכאשרבגניים,יעראחר

האימוןלגביהננקטתהפירוטבררךמתוכנן
כולו.

לתרגלישטכנייםבנושאיםאימונים
סוד-בהםשישבאימוניםואילוכמוכתב,

להניחישהדעתלשיקולומקוםטקטי
אודותההחלטותאתבעצמולקבללמפקד
אימוןלבצען.לוולאפשרהתרגולשיטות

ולתקןלשגותלמפקרמותרבוהמקוםהוא
ביצוללקראתחזרותעריכתטעויותיו.את

להפכובניסיוןבעל-פה,ודקלומותרגיל
תורמתלאמלוקקת","תכליתלהצגת
אלאוהניתוח,החשיבהיכולתלפיתוח
וביצועחיקוילבללהמפקריםרמתלהורדת
רובוטי.

להבטיח,אפואחייבותהאימוןשיטות
המוטלותהטכניקותאתיבצעפרטשכל
יתורגלוושהמפקדיםהנדרשת,ברמהעליו

נדרשת.ברמהובביצועמחשבתיתבפעולה
ביצרהשאלות:מתעוררותכאןאולם

מחשבתית,בפעולהנדרשתרמהנמדדת
טקטי?באימוןביצועאיכויותמורריםוכיצד
ומוחלטחד-משמעימענהעללהצביעקשה

פוטרתזועובדהאיןאךאלה,לשאלות
קרוב.פתרוןאחרלחפשהחובהמןאותנו
בעצםאחד;טובמפתרוןיותרישבעיהלכל
ניתןאםטובה,להיותעשויהתכניתכל

תכניתשכלמכאןלמגבלותיה.הולםמענה
מתאיםגיבוימתןתוךמפקדידיעלהמוצעת
למגבלותיה,כוחות)בציוותבאש,בתמרון,(

סיבהשוםואיןטובה,תכניתלהיותעשויה
ובביצועה.בתכנונהלהגבילו

המפקרעתידהקרבשבשדהמאחר
מפקרהידועלשתהיהבלא(לברולהכריע
בכךלתרגלומוטבעצות),לולהשיאממונה
ליקוייםעלהמפקדיעמודזובדרךמראש.

הכ-ומגבלותקשייםועלחשיבתובאורח

אשרזו,ררךמציע.שהואבפתרונותרוכים
טרם(האימוןמשלביאחרבכללנקוטישבה

תחקיר,תדרוך,תכניות,אישוראימון,

עשויהוכיו"ב),האימוןבגמרלקחיםהפקת
בעיותשליותראמיתיתבחינהלהבטיח

אפשריותפעולהדרכיובחירתופתרונות,

אתלצמצםזודרךעשויהכןיותר.מוצלחות
ולתרוםסטנדרטיים,מפקדיםשלייצורם""
ולבנייתןיותרטוביםמפקדיםשללעיצובם

יותר.מגובשותיחידותשל
הטקטיהאימוןבתחוםאחרתקשהבעיה

מצליחהיההפתרוןהאם:בשאלהמתמצית

משמעית.תרתשובהלכךאיןהקרב?בשדה

מספרהערכתהנהאחתאפשריתררך
שלהציודאבדןושיעזרבנפשהנפגעים
כתוצאהוזאתהפעולהבביצועהיחידה

מבחירתלאויב,רק"םאוחייליםמחשיפת
המטרות,השמדתמיעילותההתקדמות,קו

כשהממצאיםוביו"כ,החיפוימרמת
תרגיל,מנהלי,שלהערכותעלמבוססים
משפטלהוציאיותרקלובקרים.שופטים
אודו-צררייםבתרגיליםהאמורהבשאלה

בתרגילייותרהדברקשהאויב:ביוםעם

טקטיתהנההאימוןמטרתבומקוםבכלאש.
נכוןדימוישתיתןבמתכונתלבצעהרצוי
לעתיםהקרב.בשדההטקטיותלבעיותיותר
מצויןכלילהוותמלחמה"משחק"עשוי

זהלעתיםפתרונות,ובחינתחשיבהלגיבוש
ולעתיםגייסות)ללאטקטיתרגיל(התטל"ג
רחוקותלעתיםרקברם,;הדו-צרדיהתרגיל

אש.עםהמלאהתרגילזהיהיה

אמצעיםוהקצאתהאימוןהכנת
מחייבתהאמורהבטכניקההאימוןעריכת

להיפך.ולאלאימון,האמצעיםהתאמתת4

12לנויליוגמה,שישבגלללא:אומרהווה
אלאוכזה,זהתרגילייעשהמנועשעות

אתלהקצותישהאימוןללקחיבהתאם
הנהנהבצבאהמתורגלת.ליחידההאמצעים
שלחופשיתהקצאהאיןמוגבלמתקציב
קטנה,זהבתחוםהתמרוןויכולתאמצעים,

המצומצמיםהאמצעיםאתלנצלשישומכאן
הנדרשתלרמהולהגיעחסכונית,בדרך
ביותר.הזולהבדרך

טנקיםגדודלדוגמה,מתייצב,כאשר
שלמוגבלמספרכשלרשותויחידתילאימון
שיעוראתלבררצורךישמנוע,שעות

להגיעכדילהשקיעישאותםהאמצעים
שלטנק,צוותשלהנדרשתהתפעוללרמת

באילוולבדוקגדוד,ושלפלוגהשלמחלקה,
הרמהאתלהשיגאפשראחריםאמצעים
מחייבאלהלשאלותמענההנדרשת.
הנושאיםסוגיהשונות,הרמותביןלהבחין

כימתבררוהיקפם,עליהםמופקדותשהן
לאימוןלהקדישישהאמצעיםמרביתאת

האימוןלרמתמקצתםורקוהצוות,הפרט

והצוותהפרטברמתהיחידתי.הטקטי
יחסיתומעטבטכניקותמאודהרבהעוסקים

ביתירההררגרמתשעולהככלבטקטיקה.

חשבוןעלבטקטיקההעיסוקמתרבה
שלעניינםהיאטקטיקהבטכניקה.העיסוק

עםרבות.בדרפיםללמדהוניתןמפקדים,
לשאתלהמשיךהמפקרעלמוטלזאת

שלהטכנייםלביצועיםהאחריותבמלוא
שבהם.האחרוןעדפקודיו
לעסוקמג"דעריךשבוהנושאיםהיקף

שלהמטלותכלשלהצטברותאפואכולל
שקשהמאחרשלו.אלהעלנוסףפקודיו
אובאימוןתחומיםהרבהכךכללהקיף
אואימוןלבללקבועישאחד,בתרגיל
יכולזהבאורחמוגבלות.מטרותתרגיל
איןכאשרהיקפובמלואיעיללהיותאימון

רמותשתימאשריותרשלתרגולכוללהוא
פלוגתי,בתרגילשפיטה.אובקרהללא

ישלרוגמה,
לתרגל.

המחלקהרמותאת
רמותאתבעיקר-גדודיבתרגילוהצוות;
את-אוגרתיובתרגיל;והמחלקההפלוגה
בכוונתשאיןכמובןוהגדוד.החטיבהרמות

הנמוכותהרמותאתלפטורהדברים
האימוןשלקחילהדגישאלאמתרגול,
המתו-ברמותלהתמקדצריכיםומסרותיו

להקצותישוכילקחים,הפקתתוךרגלות
ישירותהתורמיםהאמצעיםאתלאימון

העשויגורםהנההבקרההמתורגלת.לרמה
המרבי,וניצולוהאימוןיעילותאתלהבטיח

להלן.עודשיודגשכפי
באימוןבינייםרמתלהשיגשישמכאן

יותר.הגבוהההרמהלאימוןהקורםמכין
תרגיללבצעטעםישלדוגמה,גרורי,באימון

הםהנדרשיםוההישגהלקחאםרקאש,
הקליעהאימוןוהאש.התמרוןתיאום
מושגלהיותזאת,לעומתחייב,למטרה
נבחנתבמטרותופגיעהיותר,מוקרםבשלב

התיאום,מבחינתבעיקרהגדודיבתרגיל

מטרותכאשרהיחידתית.וההפעלההתזמון.
לבצעעדיףבעיקרןטקטיותהןהאימון
דו-מראש,מתוכנןבלתיאש,ללאתעגיל

הניסיוןיותר.זוליםאמצעיםובעזרתצדדי,

גדודיבתרגילהלקחיםעיקרכימלמד
המכין.היבשבתרגילונלמדיםמופקים
לביצועלרובהופךהרטובהתרגילואילו
תרגיללמבקרים.הצגהכמעיןמבוים,טכני
ביותרהטובהמבחןכמובןהנופתעאש

יחידהעלהנוהדגשאךמאומנת,ליחידה
כלהבאתמחייבוזהמבחן,ועלמאומנת

לכן.קודםהנדרשתלרמהפרט

מפקדיםהכנת
ואוניברסיטאות,לבתי-ספרבניגורבצבא,

ביןופיקוד,הדרכהכיןלהפרידאפשרותאין
שגרה.ועתאימוניםביןומנהיגות,חינוך
מקצועבעליהיהשמפקדומצפההחייל

שידריךלחיקוי,דוגמהלושיהווהומנהיג,
חובותיואתיזניחלאעתושבאותהאותו,

התחומים.ביןהפרדהאיןבמפקר;
קצוביםזמןמשכיהדורשהמפקד,תדמית
סותרתמלאציותוהתובעפקודותלביצוע
המנחההטוב,המדריךתדמיתאתלכאורה

דרביאחלהםלהבהירוהמנטהפקודיואת
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אולםלבחירתם.הנתונותהשונותהפעולה
לפקורה,הסברביןניגודאיןעקרוניבאופן
הנכונההררךהנהשניהםביןנכוןושילוב
כאחד.ולמדריךלמפקד
תודעתאתהמפקדיםבקרבלחזקיש

חוותהשתתתלהדריך.ולאלצםההדרכה
חייליהםביצועיעל-פימפקדיםעלהדעת

מקוב-לאמות-מידהבהתאם(ויחידותיהם

המפקדיםמאמציאתלמקדעשויהלות)
במפקדיהםולא(ובביצועיהםבחייליהם
חטוף),מביקורוהתרשמותםהממונים
שלהכלליתהרמהלהעלאתולתרום
והיחידות.החיילים

שלרמתםבהעלאתמאמץכללהשקיעיש
לאיכותבסיסמהוויםאלהשכןהמפקדים,
האי-ליתרונוומפתחהצבאשלהאנושית

אינוהמפקדעובראותוהפיקורקורסכותי.
הכנתאימוןכבסיס.אלאלשמשיכול

יותראףלעתיםחיוניהנוביחידהמפקדים
מפקרשלמטלותיושכןהחיילים,אימון~
הטכניתבקיאותולביצוע.יותרוקשותרבות
לשקוללושתאפשרכזולהיותחייבת

בעודלבצע,ואיךלהשתמשבמהולהחליט
לאחיילשוםלבצע.בעיקרנדרששמהחייל

מפקדושיורעממהיותרהאימוןבגמרידע
במפקדיםשהשקעהומכאןהאימון,בתחילת
מכליותרוכמהכמהפיקרותלשאתעשויה

תוקףביתרמתבקשזהצורךאחרת.השקעה
תוךמגליםהרינואחתשלאהעוברה,נוכח
אתלהשיגמתקשהשהיחידהאימון,כדי

אינםשחייליהמשוםלאהנדרשת,הרמה
אלאעליהם,המוטלכלאתהיטבמבצעים
ברמהעומדיםאינםשמפקריהמשום

אותותיוכמובן,הנותן,גורםהמתאימה,
היחידה.שלהדליםבהישגים

הכשרהבמשכיאדם,בכוחהמגבלות
להכשרתטכניקותלפתחמחייבותובתקציב
כדיותוךתפקידםביצועכדיתוךמפקרים

אפשרויותשתילכךקיימותיתירתם.אימון
המפקרכאשרעצמית,הכשרה-בסיסיות

ממרצוומשקיעבלמידהבצורךמכירעצמו
וכפויהמתוכננתוהכשרה;זולמטרהומזמנו

וטובהנוחההראשונההדרךמלמעלה.
נוהגיםלאהמקריםשבמרביתאלאיותר,
הנדרשאתלהבטיחצורךשישכךלפיה,
השנייה.בדרך

הרמותכלמפקדיאתלהביאישראשית,
אסמכתאאינםודרגתםמינויםכילהכרה,
לאמוןאלאהנוכחי,בתפקידםליכולתם
ביצועיהםבעקבותמפקדיהםלהםשרוחשים

כמפקדיםכושרםשאתמכאןבעבר.

ואתיום,יוםלבנותעליהםבהווהבתפקודם
עליהםוהמנהיגותיתהמקצועיתסמכותם
הנושאיםמגווןמחדש.העתכללהוכיח

והאחריותלעסוק,המפקדיםעלבהםאשר

מחצביםנושאיםהםבהאנשיםלחייהכברה

שהלמידהומכאןהעת;כלללמודאותם

להוותחייביםהמקצועיתוההתמחות
עליוןערךובמעשיהםהמפקדיםבתודעת

מתמרת.לחתירהונושא
אינוהמפקדיםעלהמוטלהמשימותעומס
נוספות,למטלותוכוחזמןלהםמותיר

להוסיף,אפשרמהלאאפואהנהוהבררה

עדיףלעתיםלעשות.לאניתןמהאלא
קצתיהיוחייליהםאםגםילמדו,שמפקרים

שלהכוללשהביצועמנתעלעסוקים,פחות
שוטףמהיר,דברשלבסיכומויהיההיחידה

יותר.וטוב

אושעהלפחותלפנותחייבמפקד
בנושאיםותרגולללימוד.בשבועשעתיים

חייביםמפקדיםעליהם.מופקרשהוא

ולהגיעפקודיהםעלהמוטלכלאתלתרגל

אותהאשרביותרהגבוהההביצועלרמת
המפקדיםעלמחייליהם.הםדורשים
שיעורפתיחתלפניחייליהםלפנילהדגים

באימוןבמשימה.עומדיםאכןשהםאימוןאו

האימוןאתלפתוחישלדוגמה,טנק,צוות

ובפיקודו,המ"פטנקשלבודדטנקבמסלול
המפקדיםשיירוהדיןמןקליעהבאימון
אתאחדמצדתחייבזודרךוכדומה.תחילה,

תוכיחשניומצרלהתכונן,המפקדים
הנהעליהםהמוטלתהמשימהכילחיילים

אמוןלגבורעשויאףמכאןביצוע.בת
אתלבצעונכונותםבמפקדיהםהחיילים
עליהם.המוטלותהפקודות

האימוןהערכת
על-ידיהןלהתבצעחייבתהאימוןהערכת

הממונההמפקדהעל-ידיוהןהאימוןמבצע
בוחנתהערכהכלושפיטה.בקרהבאמצעות

-האימוןיעילותתחומים:שניבעצם

מסוגליםהחייליםבההמירהעל-פיהנמדדת
במטרותשנקבעוהביצוערמותאללהגיע

אתהקובעת-האימוןוניצולתהאימון,
ובזמן.באמצעיםבשימושהיעילותמירת

לקחיםמטרות,הגדרתלפיהמתוכנןבאימרן
לבצעיחסיתקללעיל,כמתוארוהישגים,
כזאת.הערכה
בלבדהסופיבשלבהאימוןהערכתאך
ורמה,התקדמותבחנימספקת.איננה

ומדריםקריטריוניםלפיהישגיםשקלול
תנאיהמהוויםבינייםיעריקביעתקבועים,

ובי-האימוןחניכתלשלב,משלבלמעבר

ואובייק-מקצועייםגורמיםעל-יריקורתו

לאימוןתנאיהםיחדאלהכל-טיבייפ
באימוןשלביםהערכתתחומיו.בשנייעיל

יבירוומפקדיושהחייללכך,הבסיסגםהנה
ושהאימוןהאימון,כדיתוךתיקוןבטעון
הא-להקצאתולאהחייליםלרמתיותאם

מצעים,
המפקרהעלמוטלזואימוןבטכניקת

ומקדמיהאימוןרמותאתלהכתיבהממונה
אתלהשליםמנתעללהשגתו.האמצעים

המירהאמותעללהורותגםעליההמעגל
וניצולו.האימוןיעילותלהערכתוהמרדים

האימוןאתהמכיןהמתאמן,המפקרעל

לעצמולהכיןאלו,להנחיותבהתאםומנהלו
יחידתוועמידתעמידתואורחשלהערכה

זההסופיות.המטרותהשגתביצועבררך
כדיתוךומרידהלבחינהאותומחייב

באימוןופרקשיעורכלשלמהלכם
יתרלהבטיחעשויהזודרךובסיכומם.

שרמהמתבררלעתיםבאימון.יעילות
לדלגושניתןלמרי,מהרמושגתמסוימת
שהחייליםמסתברולעתיםהבא;לשלב

ולתרגל.להוסיףושישבביצועיהם,מפגרים

האימוןבסוףמופיעותכאלותגליות""אם
לאגםהמקריםוברובמדי,מאוחרזההרי

נוסף.לתרגולאמצעיםאזנותרים

ומנהיגותחינוךהדרכה,פיקוד,
מיומנות:שלושהנןמחיילינודרישותינו

עםהזדהותכושוריהם,וניצולבביצוע
לביצועונכונותוצבאייםלאומייםערכים

אלו.ולערכיםלכישוריםבהתאםמשימות
מבוססתהאמורותלדרישותהחיילהכשרת

חינוךעללמיומנות,ואימוןהדרכהעל

מנהיגות.ועללהזדהות
ולאאלה,תחומיםמכלולביןלהפרידאין
ובמועריםקצובותבמנותלחלקםניתן

לה-הפתרוןאינהחינוךסררתמוגדרים.

למנהיגותהפתרוןאינופיקודוקורסזדהות,
ולאורךבמשולבהכללהקנותישומיומנות.

עלמשפיעהנומתייודעמפקראיןזמן,
עליושומהולפיכךתחום,ובאיזהחייליו

גםהתחומיםבשלושתהעתכללהשפיע
יחר,

לבצענדרשהחיילומיומנות:הדרכה
לכך.להכשירוהמפקדועלמסוים,תפקיד
ולבצעמיומנותלקנותהחיילרוצהלרוב

לבנותהמפקרעלעליו.המוטלאתכהללה
חיובית.מוטיבציהעלבהסתמךהאימוןאת

וניהולנבוןתכנוןברורות,מטרותהגדרת
החיילעידודתוךיעיל,באורחהאימון

להביאעשוייםאלהכל-להישגיות

ברוכות,לתוצאות
שהחייליםשואפיםאנווהזדהות:חינוך

אתושיבצעווהמרינה,הצבאערכיעםיזרהו
חובה.מתוךרקולאהזדהותמתוךתפקידם
דומיננטיותמדמויותללמודנוטיםחיילים

ולחקותם,ומפקדים,חבריםאותם,הסובבות
הדוגמהאתלחקותיותרנוחכללבדרך

לעמודהמפקרשעלומכאןהשלילית,
מעמירהואאותןהדרישותברמתבעצמו
לדרךהתואםבאורחלהתנהגפקודיו,בפני
בכללשמשזאתובעקבותמטיף,הואאליה
החיילאשרערכיתלדמותומופתדוגמהעת

לחקותה.יחתור
היודעתערכיתדמותלהוותחייבהמפקר

אתלהגדירומיטיבהרוצההיאמהבבירור
ומאפשרתהמלמדתדמותמטרותיה;

דמותהנדרשות;המטרותאתלהשיג
;גבוההברמההמשימותכלאתהממלאת

והמפגינהכאחת,ומקיימתהדורשתדמות
להקנותאישיתונכונותאישיתביצועיכולת

המפקדעלמהם.הנדרשאתלחיילים
החסראתללמודיודע,שאינובמהלהודות

רקולאלשוחחלפקד,רקולאלהדגיםלו,
ולאפוקר,שהואלפנילחשובלהרצות,

מעשה.לאחרלתרץ
הרוחפתזוהיאהמנהיגות:מנהיגות

מקדמיםאינםבלבדהזדהותאוידעקדימה.

ניתןבאימוןהמנהיגותיסודותעםדבר.

ברורותפקודותאישית,רוגמהלמנות:
סטנדרטים,עלויתוראיביצוען,עלובקרה
שלחיוביותפקודותומתןבחיזוקיםשימוש
פירושהמנהיגותאל-תעשה.שלולאעשה
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