
האסטרטציהעל
הטקטיקהועל

כ'חלק

ההבדליםהוגדרוהמאמרשלהראשוןבחלק
ללחימהבהקשרלאסטרטגיהטקטיקהבין

אימונים.בתאונות
על-ידיבבטיחותשיפורשלמסויםלסףמעבר
המשמעת,שיפורעל-ידיהמודעות,הגדלת התקדמותוכדומה,הנהליםשיפורעל-ידי

אתלהגדילמחייבתבבטיחותמשמעותית
חילהיבשה.לכוחותהמוקציםהאמצעים,

ביןגבוהות,בטיחותלרמותמגיעהאוויר
משאבים,רמתלושישכיווןהשאר,

בטיחות.שלגבוההרמהלקייםהמאפשרים
התאונותמשמעותאתכיהוא,העיקריהלקח
טקטית,ברמההןהרמות,בשתילבחוןצריך

והןלאירוע,הישירותהסיבותאתהמחפשת
מבטלהאחדאיןאסטרטגי-מערכתי.במישור

החקירותרובבפועל,באחר.הצורךאת
הסיבותשלטקטית-מצביתברמהנעצרות
האירועוכשגורמילאירוע.הישירות

חקירתשמיצוינתפסיםהםנמצאים",,"
הנדרשות".המסקנותוהסקתהמקרה
בתאונותהמלחמהשלאסטרטגיתחשיבה

התערערלאהאםלבחון,צריכההאימונים
הסביבהמורכבותביןהיחסהשניםבמהלך

שמאפשרתלהתנסות,ההזדמנותובין
השונות.בדרגותלקציניםהמערכת

הסיבותאתלחפשישבתאונותלהילחםכדי
במישורלהתמודדגםאךלה;

הבטיחותסוגייתעםהאסטרטגי-מערכתי
הרחבים.בהיבטיהבאימונים

הטבעייםהבטיחותמנגנוניעל
המערכתשל
האישיים.הטבעייםהבטיחותלמנגנוניהתייחסנובהעד

מורכבים,בארגוניםתאונותעלהעכשוויהמחקראולם,
שלטבעייםבטיחותמנגנונישלקיומםעלגםמצביע
אתהופכתהיחלשותםוהארגוני.הקבוצתיהמרקם

לתאונות.ילמועדתהמערכת

אתלבחוןהציעריזוןג'יימסהבריטיהתאונותחוקר
טכנייםבמונחיםלא-מערכתיככשלהתאונותתופעת

כשליםמתרחשיםהשוניםשבחלקיהמורכבת,מכונהשל
הגישהשמניחהכפיונהלייםאנושייםטכניים,

גורמיכאלאלאלעומל/הגנה"שלהמכניסטית-הנדסית
בדומה-לטנטיים)(המערכתבגוףהמקנניםחולי,

באיזתיםופוגעיםהאדם,בגוףהמקנניםמחלה,לגורמי
הארגוניםבטיחותהמערכת.שלהטבעייםובחיסונים

גורמי"אתלחשוףביכולתנומותניתההיפר-מורכבים
הארגוןשלהפנימיבמרקםהחבוייםהמחלות",

pathogens),(residentלפנירבזמןהדרגתיתשהתפתחו
תאונותלהתרחשותמזמינהחממהומהוויםהאירוע,
-לתאונההישירהגורם-כלשהוחיצוניכשאירוע
הפועל.אלמהכוחמוציאם

יותרלתאונותיותרמועדיםהיפר-מורכביםארגונים
יותרשהםמאחררקלאזאתמורכבים.פחותמארגונים
ומורכבותיותררבותתלויותבהםומתקיימותריכוזיים,

סלחניותפחותמפעיליםשהםוהטכנולוגיותיותר,
להתפתחותשהאפשרותמאחרגםאלאלשגיאות,

ויאוזנו,שיתגלומבליהמחלות"גורמי"שלהמתמשכת
יותר.גדולה

הארגוניםשלמערכתיתהתמודדותזו,תפיסהלפי
ההגנהעל-ידייצטיחותלפיהתאונותבעייתעםהאלה

החיצונייםהסימפטומיםעםהתמודדותרקהיאלעומק",
הםבכךכן,עליתרעצמה.התופעהעםולאהתופעה,של

הפנימייםהאיזוניםבמערכתלפגועאףזמןלאורךעלולים
המנגנוניםואתהחיסוניםאתהיוצרתהארגון,של

-הכוונהבמאמרמקוםבכל
אםאלאאימונים,לתאונות

אחרת.צוין
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a~llniNsבבטיחות
לניריצביד"ר

מבלילהחלישהואףתאונות,נגדהפנימייםהטבעיים
כאשרשהעלינולטיעון,דומהזוטענהזו,מבחינהמשים.

מערכתשלביותרהקטנהכיחידההבודדבאדםדנו
הזה.הטיעוןאתומשלימההיפר-מורכבת,

פתוחה,מערכתהמושגאתהמביאהזו,מערכתיתגישה
במעיכתהמערכתתפיסתשלהמטאפורהאתובעיקר
המושגאתהדיוןלתחוםמכניסהמכניסטית,ולאאנושית,
המערכת.להבנתהבסיסיתכיחידהמשלימה"ניגודיות"

מטוסיםנושאתעלשנערךממושך,שטחבמחקר
הגבוההלרמההעומקסיבותאתובחןאמריקנית,גרעינית

בתוכהמקיימתהמערכתכימצא,במערכת,הבטיחותשל
גיסאמחדחמורהנוהליתמשמעתשלמשלימהניגודיות

ועלמקצועיותעלידיעה,עלהמתבססאלתור,כושרושל
חיונייםכולםגיסא.מאידךבהתנסות,הנרכשתאחריות,
ישאךקשוחה,המשמעתולבטיחותה.המערכתלתפקוד

בגבולותבלתי-נמנעתמהתנסותללמודרבותהזדמנויות
1987;ורוברטס,רוצ'ליןלה-פורט,(הביצועיםמעטפתשל

1988(.לניר,
שזהלכך,רבותעדויותמספקתהצבאיתהספרות

גבוההמקצועיתלרמההמגיעותקרביות,ביחידותקורה
שלארגוניתתרבותמתקיימתהללוביחידותחיילות.של

הקטביםלאחדלהיגררמבליכזוניגודיותהמכילהשלמות,
עלקינקיפ2לאלספרמופנההקוראאלתור.אומשמעת,
פולקלנד,במערכתהבריטיתהקומנדוחטיבתלחימת
שבכל-זובמלחמההחטיבההישגיכילהיווכח,על-מנת

ביותרהמפואריםבהישגיהםלהתחרותיכוליםקנה-מידה
ומהקפדהקפדניתממשמעתנבעולא-שלנוהסיירותשל
בגללאלתור,כושרבגלללאואףכגדולות,קטנותעל

מקיומהנבעואלאסיכונים,ליטולנכונותובגללתעוזה
הקטביםשנישלמשליםניגודימתחשלשלמות,של

לקייםלאמתמידמאבקשלארגוניתומתרבותבמערכת
מחייבתזומטלההאחר.שלחשבוםעלהאחדאת

זוובעיקרמקצוענות,לכלהמבחןשהיארבה,מיומנות
היבשה.כוחותשל

כתוצאהמתערערתכזומשלימהניגודיותכאשר
לדוגמה,-המשליםניגודועלהקטביםאחדמהשתלטות

המשמעתעלהאלתוראוהאלתור,עלהמשמעתהשלטת
מתחללאזהלצדזהמתקיימיםשניהםכאשראו-

מחלה",גורמי"אותםמתפתחיםזמן,לאורךביניהםניגודי
1988(.לניד,(המעדכתבגוףהמקננים

מותניתאנושיתארגוניתמערכתכלשלבריאותה""
לקייםביכולתה-משליםניגודימתחשלבקיומו

תאונות.ומזמיןמחליש,כזהמתחשלביטולכלגם-וגם"."
שעליההסביבה,ואופיהמערכתשלהתפקודאופי

האיזוניםהםמהרבהבמידהיקבעועמה,להתמודד
התקין.לתפקודהחיונייםהאלה,המתחיםביןהמתאימים
המערכת.סביבתמשתניתכאשרמשתניםהאלההאיזונים

תלוית-ליותרהופכתהמערכתכאשרלדוגמה,כך,
וביןנוהליתבמשמעתתלותביןהאיזוןחייבטכנולוגיה,

הקונקרטי.ההקשרלפילהשתנותשיפוטלאחריותהחופש

אסטרטגיתוחשיבהטקטיתחשינה
אימוניםתאונותעל
קובעתההוויה"הידועה,האמירהשלהמשמעויותאחת

צורותלהפעיליששונותהוויותעלכיהיא,ההכרה",את

ישפתוחותמערכותועלמצביםעלהכרה.שלשונות

מערכותעלשמפעיליםמאלו,שונהחשיבהלהפעיל

אסטרטגיה,איןהסגורותלמערכותכילנמר,ניתןסגורות.

טקטיקה.עדייןאךמורכבת,טקטיקהאמנם,טקטיקה.רק

שונותרמותשתילקייםאותנומחייבותפתוחותמערכות

וחשיבהטקטיתחשיבה-המערכתעלחשיבהשל

אסטרטגית.

עלעמדתיתיגטרטסאה",3החשיבהסף"במאמרי,
וביןטקטיתחשיבהביןההבחנותשלהשוניםההיבטים

שתיביןביותרהאתגריתההבחנהאסטרטגית.חשיבה

ברמתהמציאותשתפיסתבעודכיהיא,החשיבהצורות
החלטהבריריתשלכמציאותהיאהטקטיתהחשיבה

פתרונותגםיששלרובן-או-אר'"-דיכוטומיות

החשיבהלחקרהמכון
ויישומההאסטרטגית

ציבוריתלמדיניותוהתכנית
החברהלמדעיבפקולטה

תל-אביב.באוניברסיטת

תורגםתומפסון,ג'וליאןמאת2.
אשתקדלאורויצאלעברית,
בליווימערכותבהוצאת
שלמאלפת,אךקצרה,הקדמה

ראשי.וצנחניםחל'רקצין
עלקחצ"רשלרשימהגםראו

עמ'328,במערכותהספר
.31-27

11-2.עמ'325,מערכות3.

א41
329מערנות



גם"שלקונוקטתאסטרטגיתחשיבההמוכן,מןתורתיים

ניתנתשאינההראשונית,החשיבהיחידתכאשרוגם"

מכילההאסטרטגית,ההבנהבמהותלפגועמבלילחלוקה

מהווההאימוניםתאונותעלדיוננומשלימה.ניגודיות

הללו.ההבחנותאתלהמחישהזדמנות
התאונותנושאיעםההתמודדותשלוויאסטרטגיה"

רקאסטרטגיתהיאלעומי'הגנה"על-ידיהמערכתברמת

שלטקטיזציהאוטקטית,חשיבהזולמעשה,במרכאות.
חשיבהלביןטקטיתחשיבהביןההבדלהאסטרטגיה.

הגנה"דרג.שלאומורכבות,שלהבדלאינואסטרטגית

להיותיכולהכזוחשיבהטקטית.חשיבהמשקפתלעומק"

הארגון,שלהעליונותלרמותגםומתייחסתמאוד,מורכבת
חשיבהביןההבדלטקטית.להיותחשיבה,כצורתועדיין

אובמורכבות,אינואסטרטגיתחשיבהלביןטקטית
ישירדברביןבהבדלמתמצהאינוגםההבדלבאי-ודאות.

וביןנקודתיביןמופשט,וביןמוחשיביןעקיף,לדבר

שהגישהבכך,הואהתשובההבדלסמוי.וביןגלויביןכולל,

במושגיםהדבריםאתבוחנתלבטיחותהטקטית

וביןבינםמסמן-מסומןשליחסשמתקייםקטגוריאליים,

ישירהבצורהעליהםלהצביעשניתןקונקרטיים,דברים

טכני~'תקלה"נוהל',"תאוני',"המושגיםדוגמתבשטח,

סיבותשלממציםבמונחיםהדבריםאתלבחוןוניתןוכו',

ביחסבפועל,היריזוויתאתמודדיםכךתוצאות.ושל

ובודקיםלירי,המותרתזוויתעלהכתובותלהוראות

הנהלים.לפיבוצער'לא"אובוצער',"הדבריםהאם

לפירושאחתדרךרקלהיותחייבתטקטיתבחשיבה

משוםשוניםלפירושיםאפשרותלהניחאסורהדברים:

מתגליתכאשרלבלתי-נשלטת.תהפוךהיאהזה,שבמצב

מנתעלמידתיקוןהמחייבדבר,בכךרואיםכזו,אפשרות

בעתיד.כזואפשרותהישנותלמנוע

מחייבתבטיחותעלאסטרטגיתחשיבהזאת,לעומת

מושגיםביןהניגודיהמתחבמרחבהדבריםבחינת

כאשרמשלים.ניגודימתחביניהםשמתקייםמפרשים,

חשיבהשלבמושגיםהבטיחותענייןאתבוחניםאנו

המשמעותיתהחשיבהיחידתאתלהמירעלינואסטרטגית,

טכנית"תקלה"נוהל","תאוני',"-מוחשייםממושגים

שהםמקצועיות","המושגדוגמתלמושגים-וכו'

פנימית.ניגודיותמכיליםלכשעצמם

המקצועיותשלהראשונייםהמפרועיםהמושגיםשני

מקצועית".והאחריותמקצועית"משמעת"הםהצבאית

מתקייםמקצועיתאחריותוביןמקצועיתמשמעתבין

אתלקייםמצליחהבריאה""מערכתמשלים.ניגודימתח

משמעת,השלטתביניהם.שנוצרהניגודי,במתחהשלמות

המערכת.שלהאחריותבתרבותפוגעתמסוים,לסףמעבר

הארגוןשלעליוןכקריטריוןהאישיתהאחריותהדגשתגם

הניסיוןחמורים.ולעיוותיםלשיבושיםשתוליךסופה

מסוימיםבנושאיםכאשרבמנותק,שניהםאתלקיים

ובפעילויותאימונים),(משמעתשלשיפוטלפיפועלים

גםמבצעית),פעילות(אחריותשלשיפוטלפי-אחרות
אתהמחלישיםולשיבושים,לעיוותיםשתוליךסופההיא

לפורענות.למועדףאותהוהופכיםהמערכת,

ההיגיוןביןנמצאזומשלימהניגודיותשלאחרממד

ההיגיוןוביןהמערכתשלהמרכזיתהתיאוריהשלהמופשט

בהתנסותההקטנההקבוצהשלהמקומיתהתבונהשל

unboundedעלדיבר)1985(יואיטמסוים.בהקשר

nondeterminismזמןמבחינתהפתוחותהמערכותשל

להם,חיצוניהיגיוןאותיאוריה,איןכיציין,הואומקום.
דיוקבדרגתלהסבירהאופעילותן,אתלתארהיכולים

יעילותבעלותמערכותלבנייתההכרחיתלפרטים,ובירידה

יעילולתפעוללהבנהניתנותכאלומערכותיישומית.

המקומיתהסמנטיקהועלהלוגיקהעלבהתבססיותר

שהואמהדרךבהקשר,הקטנההקבוצהושלהאדםשל
הבטיחותעלהנזכר,במחקרגםמכנה,"מיקרו-תיאוריווו'.

הקטנותהקבוצותכינמצא,הגרעינית,המטוסיםבנושאת

והמיקרו-תיאוריותעצמן,משלמיקרו-תיאוריותמפתחות

המערכת.בבטיחותסמוי,כיאםחשוב,מרכיבהנןהללו
המרכזיתהמערכתכאשרדווקאכיהתברר,כן,עליתר

תוהו-ובוהו,שללמצבנכנסתוהמערכתנכשלת,לפיקוח

תבונתהאתלהפעילהקטנההקבוצהשלהיכולתהופכת
תאונות,במניעתתחליףכלהחסרהקריטי,למרכיב
דניסאצלגםראוכךעל(האסוןממדיבהקטנתובעיקר

1979(.ואגויר,
טבעיים""מנגנוניםושלצורותשלעושרישלארגונים

הגיונםוביןתת-הקבוצותתבונתביןדינמייםלאיזונים

דווקאהואמצטייןארגוןשלהמבחןממדדיאחדהמרכזי.

תרבותבין-ומשליםניגודי-מסויםמתחשלק-ומו
היחידהכאשרבכללותו.הארגוןתרבותוביןתת-הקבוצות

ההיגיוןואתנהליהאתהפעילה,מטרותאתמקבלת

משתייכתשהיאיותר,הגדולמהארגוןבעיותיהלפתרון

תבונתה.אתממציםאינםאלהאךאליו,

עלהאלההמורכביםהמנגנוניםאתלהרוכר'"ניסיוןכל

לפיהפועלארגון,שלבמובןאפקטיווי"ארגון"ליצורמנת
האלה,המנגנוניםאתלהחלישרקיכולאחד,עקרון-על

בתורתהעכשוויהמתקרוכל.מכללבטלםלאלעולםאך

האלההניגודיםמנגנונישלבחשיבותםמכירהארגון
ההתנסותיתוהתבונההלמידהיכולתהארגון.לשרידות

והכוריאוגרפיההפעולהצוותיושלהקטנותהקבוצותשל

בארגון,המוכלותהניגודיות,הצורותשלהעשירה
הגמישותשלחשובממדהיאשלהןההבעהודינאמיות

וייק,(פתוחהבסביבההפועלארגון,שלהבטיחותית

.)1987

שלושתביאיהגרעיניתבתחנת-הכוחהאירועבעקבות
הרשותעלשהופעלהציבורי,הלחץובעקבותהמיליד'

בשנתהרשותהנפיקהכבוא),(גרעינילפיקוחהאמריקנית

שמטרתםומחמירים,חדשיםנהליםשלסדרה1980
במתקניםבטיחות"אירועי"שלההסתברותאתלהקטין

1988(מרקוס,(תאונותחוקרבארצות-הברית.הגרעיניים

אירועי"כמותאתוהשווהגרעיניים,מתקנים24בתן

ספטמברעד1981מספטמברבהםשהיוהבטיחונן",

היתהבסיתותםשרמתבמתקנים,כימצא,הוא1982.

החיצוניותהתקנותאתעצמםעלוהחילו1980,לפנינמוכה

חללאשלהם,הקובעותהפעולהכתקנותהרשותשל

י*לא
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מתקנים,זאת,לעומתבטיחותם.ברמתמשמעותישיפור

החלתאתדחו1980,לפניבטיחותשלטובהרמהשקיימו

ולפתח,לקייםוהמשיכוהרשות,שלהחיצוניותהתקנות
שלהם,הבטיחותנוהליאתמניסיונם,למידתםכדיתוך

ב"יהאירועבעקבותלהשתפרבטיחותםרמתהמשיכה

המיליף.שלושת

שלההיגיוןהחלתביןהמתחשלהזהבנושאגם

צריכיםהמקומית,התבונהוביןהמרכזיתהמערכתתקנות

אחריםאיזוניםלמצואשוניםארגוניםשלשוניםטיפוסים

ביןהמתחסגורותבמערכותהמשלים.הניגודילמתח

קטןהמקומיתהתבונהוביןהמרכזיתהמערכתהגיון

בסביבההפועלותבמערכות,להתירשישמזה,בהרבה

פתוחה.

וביןלתאונותהאסטרטגיתהגישהביןגםולבסוף,

כך,משלים.ניגודימתחלהתקייםחייבהטקטיתהגישה

אפשראיכייודעים,אנוהאסטרטגיתהחשיבהברמת

ולפעוללחשובעלינוהטקטיתברמהאךתאונות,למנוע
?סתירהלמונעה.וחייביםלמניעה,ניתנתתאונהכלכאילו

מהבחינהשכן.דומני,?משלימהניגודיותבהכרח.לא

תקיף.פרטנינקודתיטיפוללדרושהצדקהישהטקטית

מעברכילדעת,עלינוהאסטרטגיתהחשיבהברמתאך

החשיבהשלהטקטיזציהבכך.להסתפקאיןמסויםלסף

'(moreדבר'מאותויותר"שללגישתמוליכההאסטרטגית

sarne.(oftheממשיכותתאונותכיהעובדה,הגיונה,לפי

עודלהדקוישדי,עשינושלאלכך,עדותהיאלהתרחש,
מאזוריההתרחקותאתהמשמעת,אתהנהלים,חגורתאת

הארגוניתהאישית,(הביצועיםמעטפתשלהגבולות
נושאעלהאסטרטגיתהחשיבההגיוןלפיוהטכנית).
דבר'מאותולו"יותרשמעברתיחום,קוקייםהתאונות,

אתיחליששהואכיווןהמערכתבבטיחותלפגוםסופו
המשלימההניגודיותהמערכת.שלהטבעיתההגנה

הבסיסהיאקונקרטיתבמציאותנכונהלפרשהוהיכולת
לבטלהמנסיםכאשרמוצלחת.אסטרטגיתחשיבהלכל

אותו,המשליםניגודו,עלאחדעיקרוןהשלטתעל-ידי
איןהזהובענייןיקר.מחירצבאיותמערכותמשלמות
עסקינן,במלחמהאסטרטגיתבחשיבהאםלכךחשיבות

האימונים.'בתאונותהמלחמהעלאסטרטגיתבחשיבהאו

מעידותבצה"להתאונותהאם
ברמתמערכתיכשלעל

?האסטרטגיתהחשיבה
מערכתי,כנשלהאימוניםתאונותאתלבחוןמציעאני

לבצעמתיימראיניזאת,עםאסטרטגית.חשיבההמחייב
המסייםבפרקזאת.לעשותשאמורמיבמקוםזוחשיבה

לחשיבהמקווה,אניכךמגרות,הדגמותכמהרקאציגהזה

האימונים.בתאונותלמלחמהבהקשרכזואסטרטגית

בטיחותבושהושלטהתעשייתי,ארגוןבכלכמעט
לרמתהמערכתלהתכנסותגורמתהיאתלוית-נהלים,

הבטיחות.בנוהלילכסותןשניתןפעולות,שלמורכבות

בטיחותתגרוםבצה"לכילצפות,היהניתןלכך,בדומה
המורכבות,לרמתעדהאימוניםלפישוטתלוית-נהלים

ממטרתםתרחיקםובכךבטיחות;בנוהלילכסותהשניתן
למלחמה.הכוחותהכנת-

דוגמאותחסרותלאאםגם-להבחיןשניתןככל
כזוהתפתחותכמערכת,בצה"ל,-באימוניםלפישוט

כוחותשלהקרביותביחידותכינראה,התרחשה.טרם
למשמעתנקודתיותדרישותביןלמפגשעדיםאנוהיבשה

פשרותחוסרשלארגוניתתרבותוביןבטיחותית-נוהלית

מנתעלרבאלתורילמאמץהמבצעיותהדרישותברמת

המכשולים.כללמרותהמשימותביצועאתלאפשר

מחירםשאתבלתי-אפשריים,מצביםיוצרהזההמפגש

ביחידותוהחייליםהזוטרההקצונהבעיקר,משלמים,

עקבתאונותלהתרחשותהאפשרויותשכן,הקרביות.

בשדה-הקרבהאפשרייםהבלתי-נשלטים,הצירופיםכמות

המנסיםבאימונים,גםפחותה,ובמידה(היבשהכוחותשל

כלבעקבותכיתימה,איןביותר.גדולותריאליים),להיות

המלצותבדו"חותיהןהחקירהועדותכוללותתאונה,
כלהקיימים.עלפיקוחומנגנונינהליםהוספתלגבי

שאינההצדקה,כבעלתנראיתחקירהועדתשלהמלצה

מוצדקותהחלטותשלהצטברותאךלערעור.ניתנת

שלההצדקהמהגיוןהפוכהלתוצאהמוליכהכאלו

המבודדות.ההמלצות

לפעילותמתייחסותהתקירהועדותרובהדברים,מטבע

מוצאותהללוהיחידותמהרהעדהקרביות.היחידותשל

לוקחתמהןאחתשכלתקנות,שלבסבךעצמןאת
התקלה,כיבמלואו,להבטיחשאמורביטחון',מרווח"

הללוהתקנותריבויאךתתרחש.לאעוסקת,היאשגה

ובהתנהגותהחשיבהבתרבותאיכותילשינוירקלאגורם

ומהתנהגותמחשיבהשינוי-הקציניםושלהחייליםשל
ולהתנהגותחשיבהלתרבותקונטקסט),(מונעת-הקשר
כפיאחרות,חמורותלתוצאותגםאלאמונעת-נהלים,

בהמשך.שיוסבר

כיסוד,זהאיןהקרביותביחידותהזוטרהבקצונה

ואתהתפקידיםאתלמלאואי-אפשרכמעטשנוצרבמצב
בלאהאלה,הצעיריםהקציניםעלהמוטליםהמשימות,

רקנותרתהצעירלקציןהבטיחות.חוקיעללעבור

המקרהשבנסיבותזו,אתהעבירותמביןלבחורהאפשרות
במיעוטו.כרעלונראית

פלוגהמפקדזו.דילמהשתמחישפשוטה,דוגמהאביא
לאימוןבלילהלצאתאמוראימונים,בסדרתהנמצאצעיר,

יריכוללהלילהאימוןמפרך.אימוניםיוםלאחרלילה

הבטיחותחוקיחומרי-נפץ.והפעלתשוניםמסוגים

וחומרי-נפץ,תחמושתהמסיעיםבכלי-הרכב,כימחייבים,

לשטחלהעביררכבדיאיןלרשותואךחיילים.יוסעולא
הנחוץהנלווה,הציודכלואתהחייליםכלאתהאימונים

האפשרותאתשוקלהמ"פאחד.בסבבהתרגיל,לביצוע
בעיכובכרוךהדבראךסבבים,בשניפלוגתואתלהעביר

שיגיעוממילא,העייפיםהתייליםהתרגיל.בביצוערב

כשעתייםלהמתיןיצטרכוהאימונים,לשטחהראשוןבסבב

בצה"לאולם,השני.בסבבחבריהםלהגעתעדמעשללא

מורטיכידווח,בעיתונות
כעלהתלוננובצלעהחויר
הבטיחותתקנותעומס
ראו,לתפקד.להםמפריע
העיקרצחק,"למשל,

9.12.92,מעריבוהטפל',
14.עמוד

43
329מערנות



מסויםלסףמעברלאמצעים.בטיחותביןהקשר-עליהשכברהנהגים,אתלהעסיקאסורבטיחות:חוקעודקיים
על-ידיהמודעות,הגדלתעל-ידיבבטיחותשיפורשלנהיגה,בנהיגתשלשעותמסוימתמכסהעברובאותויום

התקדמותוכדומה,הנהליםשיפורעל-ידיהמשמעת,שיפורסגךאלוף.לפחותשדרגתומקצין,אישורללאנוספתלילה
האמצעים,אתלהגדילמחייבתבבטיחותמשמעותיתהזה.החוקעלעבירהתגרורסבביםשניעלההחלטה

המוקציםלכוחותהיבשה.חילהאווידמגיעלדמותבטיחותקציןאיןפלוגתי,מאהלשהואהסדרה,במאהלאולם,

משאבים,רמתלושישכיווןהשאר,ביןגבוהות,שמוסמךמיאתבקשרלהשיגמנסיםסגן-אלוף.בדרגת
תרבות"יהיהבסיתות.שלגבוההרמהלקייםהמאפשריםאתאךיקר,זמןמבזבזיםהזה.מהכללחריגהעללהורות
הביטחוןששר-צה"לשלהיבשהכוחותשלבסדר"כברהעייפיםהתייליםלאתר.אי-אפשרהמתאיםהקצין

לעקורלפיקוד-ולמטההמכללהחניכיבפניבנאומוביקשלישוןוללכתהתרגיל,אתלסייםרוציםכולםמנומנמים.
האסונותכלמקורלהערכתו,שהיא,מאחרמשורשאותהמסובך,תרגילובומפרך,אימוניםיוםשובצפוימתר-

ביןהיחסשלפונקציהגםהשאר,ביןהיא,-באימוניםבטיחות.חוקישלפרדוקסיםלפתורבצורךכרוךהואשגם
להמשיךמנתעללאלתרהצורךושלמשימותוביןאמצעיםלוזו,דילמהפותריםהקוראים,אתם,הייתם,כיצד
אמצעיםביןמתמידפערשלבתנאיםהמשימותאתולמלא?צעירמ"פאותושלבמקומוהייתם

התפתחההשניםבמהלךהיבשה.בכוחותמשימותוביןבנסיבותהנכונהכהחלטה,למ"פשנראיתההחלטה,
צבאית,הצטיינותשלעולםתפיסתהיבשהבכוחותעשויות,שתוצאותיהמהעבירה,להימנעהיאהמקרה,

מצוינותשלבמובןמקצועיתמצוינותעםזההשאינהבאותולהסיעכלומר-ביותרהחמורותלהיותלדעתו,
הנושאים,מגווןכלשלהפרטיםפרטיעלויתורללאלטובתמכריעהואחומרי-הנפץ.ואתחייליואתכלי-רכב

להתפתחותהסיבותאחתהצבאי.המקצועמורכבשמהםתרגילאתבהצלחהמסיימיםהחייליםכאשרסבבים.שני
סבלושתמידהיא,במערכתהזההעיוותשלההדרגתיתאתלהסיעיכולםאינםכיהנהגים,לואומריםהלילה,
יחסיתבאמצעים,ממחסורצה'עשלהיבשהכוחותמפורשת,הוראהחזרהלמאהלהפלוגתי.ישלהםהחיילים

היהתמידפעולתם.סביבתבפניהםשהציבהלבעיות,מורההואמוות.עדעייפיםהםמזהוחוץזאת,האוסרת

שניתןמנתעלקצוות"לעגל"צריךותמידלאלתר,צורךהמפקו".הואאנידכאן,הפקודות.למרותזאתלעשותלהם
ביןחריפיםפעריםשלבתנאיםהמשימהאתלמלאיהיההאחריותכלכיברור,לךתגיהיהבפניו,מתריסיםהם

משימתיות.'שלהגבוהותהדרישותוביןהאמצעיםמפקדכלשהיוםמה,אתממחישהרקזוהתרסהעליךו'ממיששלמאמרוראו
עמ'326,במערכותהציתנים

רמהמחייבתלכשעצמהפתוחהבסביבהפעולהובנוסף,לא-מצביםבפנימעמידוהצבא-יודעצעירשדה
אלתורביןהגבוללזכור,ישאךאלתור.יכולתשלגבוההלמלחמה,חייליואתלהכיןחייבהואלא-הוגנים.34*3.

דק.קצוות"עיגול"וביןכךעלהמחיראתלשלטעשויהואאךתפקידו,זההרי
לשונייםביטוייםכיוםישבסדו"יהיה"לתרבותלגדודמחוץבכירקציןשללידיעתויגיעהדבראם-

הרווחיםהמושגים,אילוציה.אתהמבטאיםמדאיגים,מודעזהשהרימהמסד,חוששאינוהואזומבחינה(
כיוםבקצונההצעירהביחידותהקרביותשלציעכתשובההואלעבירה.שבשתיקהשותףהואולמעשהלקשייו,
הדרישותביןהפעראתמפקדיהםבפניהמעליםלחיילים,גורמים"כלפישיוכלככלגיבול'"לטיפייתןהמיד,כייודע,

חיצוניינר').
מקלים",תעשה"היאלהם,שניתניםהאמצעים,וביןמהם

יותרחמורהתופעהעלהמעידהמושגאואפוד",תסרוג"הדילמהזו?מחייליומישהוייפגעכךבשלאםיקרהמה
הזהבמושגתחויך.כיסוי"שלראשי-תיבות(כסתמו"-שלו.ביותרהקשה

ש,ותרמקורטובשלזלזולבמפקדים,הדורשימדרישות,,המ"פכייודעת,הפלוגהכלנוספת:בעיהוקיימת
בהשלכותיהן,להתחשבמבליאולביצוע,ניתנותשאינןכיולהקפיד,בפלוגתו,ברזלשלמשמעתלקייםהאמור-

אותםמחייביםהבכירים,הדרגיםאושהנהלים,משוםאתובעיקרפקודה,היאבאשרפקודהכליבצעוחייליו
אותם.לדרוששלהבטיחותפקודותעלעבר-הבטיחותפקודות
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החקירותרובבפועל,באחר.הצורךאתמבטלהאחד

הישירותהסיבותשלטקטית-מצביתברמהנעצרות
שמיצוינתפסיםהםנמצאינו',"האירועוכשגורמילאירוע.
הנדרשוור.המסקנותוהסקתהמקרהחקירת
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החשיבהשלהגיונהבהפעלתהצורךאתלהמחיש

בכלל,מערכתיותבעיותעםבהתמודדותהאסטרטגית
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הזדמנויותלעצמהמוצאתלאהאסטרטגיתהרמהמספק.
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