
wr,,,,,,.יי
,,"עע,
%

1
ל

יש.(*
,...,%

ק
ך-ךך[ד

נ-
1%1 שו-.-ל-1



יי
ו לצח"ל

!ץמא1קזח

.י *4-ן*ש
בע"מ



:תשי'זליום-העצמאותמוטף"מיוחד-החוברתבפתח
לדכזי

המדינהקוםלקראת-הקוממיותבמלחמתפרקים
ישראלבר)ד"רסגן-אלוףע"יהנכתבמלחמת-הקוממיות,תולדותבספרפרקמתוך(

ם'צ'נעהןכ1ת

1,לשבחציונים
7ברקד"רסעעטףולקחשלביםיקע__מתימסע

וחמרתויסורומחי,קולהברח-הלוחםןבעגודעותבירורים
25הפרשהלסיכוםג,
31שריונאי""בודבריונשזיההאורחות-ביריוןבעקבותמחשבות
טק'טייםמכתבים

37רגלי""טנקיםציד

ffktvh.ה01ב!מכ1כ

38ובשיטהבמשימהשינויים-מוכתבי'םבלחץלקרבהכנות
41בן-דודח.איוו-משנהכמנהיגהמ"כ
344מס.מחלקהמפקדמטקרישחלקהיטלוידויו
קצין-בוילראהםאלכ,כרנכ

47שימוגברתניידות
50ישעכרימ.י"רסגו-איווהרכיםתאונות
1455כ"ס.נךו,כ14קררדרהנר2-

56הלוישלא-ןגע41הימיםארבעתצערת
מערכותכמת

38הלויא.סגן-אלוףהגופניתהיכולתעלהמפקדיםהשפעת
60שטרןנ.סרןעו'פרת"כדורינגדחיפון"-אידיאליתמלחמה
60לפו"םביה"סתשובה
61יאיתהקרבלקראת

62בן-שדהא.סמיהתקניהנשק,המעייע
62ררדויי.סרןגוןבכל-רשתות-הסואה

התמיטבעולם
63הסוביטטיסלחילות-הקרקעחחשווןפנים

71וטכניקהנשקהירושי
73'הדים""
74הדים)לקט(וסואץטיניסביב
המפריםהמדף

בן-דודי.יא-1גס11הכוחמקורות

בראוןב.סגן-אלוףהיגלים"עבריגדי'ךלמקראמקשבות

ורדא.-העטיפהצילום

ומערכות*
לישראלהגנהצבאשלההוצאהבית

1מס'ג'רח'הירקה--frh':והמנהלההמערכת

665הצבתיביה"ד-המעטפהתל-אביב,שלומי,שדפוס



לצה"ל

החרותלחגברכתנואתשא

ואמקןחזק

בע"מאתא""

א



בחוברתומהמי
אר1קלציצנום

הסטואייםמאונאותשלכפולשטימןעיצרישראלמדינתלהקמתהתופיעיהשנהיום
הקוממיות;מלחמתכהתפתחותהגורליתונקודת-המפנהשנים,תשעלפניקום-המ'דינה,עצםקשורים:אךנפרדים

שתימלחמת-קוממיות.אותהשלגבורת-המגןמסכתאתהמשיךאשרבדיוק,שנהחצילסניומסע-סיני,

-הקומטיותבמלחמתשנכבשוההשגיםתחושתבאייר:ה'ביוםמתמזגותהרגשות

ב"יוכור";נפחתתשי"ז'ליום-העצמאותשה"מהסף-המיוהד"כןעלטבעיהנופלים.וזכר
המוקושתבר,י.ד"רסא"לשלמפרי-עטוהסקירה,תופסתה"מוסף"מרביתאתכי

לקראתולמעמדנוהמדינה,הקמתאלשהוליךהמלחמהבשלבהישגינו-האסטרטגייםלתאור
הקוממיותמלחמתתולדוו;עלהספרמפרקיבפרקחלקשהינהזו,סקירההסדירים.צבאות-ערבפלישת

ההואהנואשבמאבקבלבדהאפירטג'תמרמהמוקדשתבר,י.על-יייהכנתושלהמתקדםבשלבעתההגמרא
אםכיההתרחשותשלמפורטלתאורנסיוןלאבהלראותהקוראצריךעל-כןישראל;לתהיתהסיכויעל

צבאותחמישהעםישירהבהתנגשותגה,אשר-1948מאיפיונימלחמתכךאחרנתחוללהבההמסגרתציון
עלהחדשההמדינהשלבפועוזכות-קיומהאתוהילךהמיקםצבא-הגנה-לישראללראשונהכבשסדירים,
העתיקה.אדמתה

לספר:שנתהדשהמצוהאלהבימינולהכשולוהמצרים,ביציאתלוטטרהמצוה.
אףעל-בסיניההוצאה"מבצע"המצרים.וגהוצאת-סיניבמסע
שנחרשחריש-עמוקהיהסררשו-או"םסמליבחסותהמצריםתביש4
ששת"בלבד.האיהצישלולאזהיחבל-עולםשלהצבאית-המויניתבמפתו

דלארצנובדומהשכן,ושנים,חודשיםבהםוינותחילובןיסופרעווסיני",ימי
שלמגווןכהשפעובזמן)בשטח(יחסיתההיקף-הלא-רגהכילהקטנה,
פרקשיצריכוההכרחמןותיאורה,הפרשהשלימודעדמלהמה,תו1ויוח

ההגשתה.ורשהמאשרממושךיותרהרבהומן
להעלותאםכיהמבצעמהלךאתלתארהנתונה,במסגרתמתכונת,אעה7(עפ'(ברסא"לשלהתמציתיתסקירתו

במינו.כיחידשלמיםוכןרביםע"יוצויןהצבאיהעולםאתהפתיעאשרזה,מסע-מלחמהשלהלקחיםעיקריאת

בה,תבונת-חייםודאיזואמרה-ההצלחה*שמצליחהכפישיצליחדבראין"
בדרךרקשכן,ז"הצלחהאותהבאהסמה"לשאלה:מאיי-מעשיתחשיבותגפגידעתההצלחדתיאפרתר
העודבבואולהשיגה-וחזורכיצדללמודניתן11

-מבצעד-שריוךשלבמלחמת-זמננומאודהנרהבאךה"מוגבל",בתחום-זהבנושא
8

עמ'ק"דחוב'ב"מערכות"נתפרסםכבךמפרייעטו(שריונאי""מאת31,בעמ'המאמרעומק

-אלהמבצעיםשלערכםהיהרבמההוא,בנודעכזירה-מדברית.אורסות-שריוןבעקבותמהשבות-29(

ולקחם.משמעותםעלהיטביעמדוכאחד,החילותושארששריוןהריןרמן

והעמידבוזההואכנרשלסי.א.גנרלפילשבמחקייךהנורע-ביהולךסייירטן
יחידותשלכה-רבותהתקפהמעולותנעצרותמהשוםעלבשאלה:המטפלהמחקר-לת"מעלהחולםאת
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בחוברתומהנוי

מטע-שבקריותהקשחעל-כאןטרוטיט"שן,.חלע2חהומיםמישים"

שלסך-הכלהאמנםזה?,.,מה-מזה!יותרואוליגדודכןעוצמה-נפגעים"מחותמשמונהיותר"סיני?
ן-gg--8---4מתוךיבשים"מספרים"רקהםאלהלא.לא,ומורה?נועזמסע-מלחמה

יאמרכברבדרכש.אחתתאתית"ל"שנתהצבאיההמשטרהסיכומים "8ב=1::
אנוכיהיאהעובדהאךדוקא!הדייקנותיצרזההיהלושבנו..יהז"יקנותלמידתמופלגתאכן,העדכה

-אלהעובדותשלפרושןמהכמעט-לשמה.המופקרת,המהירותבולמוסמזב:חעלקורבנות-מולךמקריבים

50(.עמ'תושכרימ.ד"רסא"לשלמאמרוילמדנו

וכוחהגוףנוח-יגלים*ש'תיעלעומרריםחיליטלוכוחךו-יילוטלכרווךסי=

האף"מןיוצאת"כברוהיאדומהשמיעתהשלעצםעדישנה-נדושה,כהאמתזוהרי-בציריפסהרוה,

ומזכירהמדי-פעםבאהוהמציאותלעשותמהאךשומעיה,,לכל

ערביוקאיתפרסמוכי43,מס'צקלון""שבחוב'המאמרינושני
החיאתחמבליטהמחגמ-11'פנכלךאיןמאז,וכינועסיני--מעיכת

נמצא,מאוזו-היטב.להיותהחייב-צירוףלאותוהשתמדתביעה
ך8-

צא
עודמהםללמודיהיהעשוי-מאמריםבאותםכיוםשיעייןשמי
הממקדיםהשפעת-הלויא.סימ,לשלהמנחהרשימתובשעתו.קריאתםעםמאשריותר

עלאשרהדגשנקודתאתמבליטה58(עמ'(שב"במת-מערכות"-הגופניתהיכולתעל

וחישולבחיזוקהצורךבפעולתו:להעמידהעתהמוטלבצה"לוחתלמדריךמפקדכל

בו.אשראנשי-המילואיםועלהשוניםחילותיועלצבאנו,אנ'שיכללגביהאפשרככלרבגופני

-הונתעחןהשהיוההיגלי,-גתטות-הקרקעאנשיביריטמשהמצתיםכלי-'הזין

האגדירןהאטום"ב"תקופתאףחיוניותםבטלהשטרםבלבדזולא

לכלשבעצםאלאהגדולים,העולםצבאותנכנסים-והולכיםלתוכהכמעט

הלוחםמצוישיהיהמבליטעםאש-כמעההכביריםהפגיעהאמצעיאותם
בחודשומדי-חודשוהולרהמשתכללאך(ה"סשוט"זינועלה"פשוס"

בשלבי-סיומה.והןגדולההיאבקותכלשלמהלכהבנזפגרתהןכמעט),

הצבאותשלושת-ארבעתעלנמניםשאינםבצבאותהוברהואשכךודאי
אמוריםאלהאדיריםבצבאותאמילואך-שבעולםהמתקדמים""

נשקםכלילטיפוחפוסקתהכלתישקידחם-לכךהראיותאחתחוברים.
על3,עמ'(שבסקירההרבהעגיןמכאןולשכלולם.ה"פשוטים"-יחםיתז

הסוגיחטי.הצבאאלה:בשטחיםהידיעהפחותה-יחסיתשלגביוצבאויל-ומגמותיהפ-חידושי-זיונו



בחוברתומהמי

טפר*מפרכיא,כרךשלוממוזהו-להגנה*ושהתגוננות
רשימתומוקדשתמזמןלאשהופיעהשנילחלקואשרההגנה""תולדות

חציואכן,78(.עמ'הספרים"ממדף"בכדור(דודבןיהודהאלוףסגןשל

התהוותכישבכרך,השניהחלקשלתוכנואתנכונהמבטאהשםשלהשני
בחוכו.עיקרינושאהגדודים-העבריים,פרשתבצדמהוה,ארגוו-ההגנה

הצבאאנשיובציבורבעםשליחותומילוימבחינתזה,ספרשלגורלו
בקרבנוהשלוטלאבהבמידהכמובןמותנהשבישראל,והמגינים
אותם".יודעיםכברכולנואשרדברים,הםואלהכיהמוטעיתההנחה

כךכלולא(בקריאהימתחאלאבספר,פעמיחךבעלעוליסתפקשלאמי
המצויהמרתקבעניןגםען-מהרהייוכח-יפתח)פרקבאיזהחשוב

כדיבוישאשרהמאלף,בערכןגם"אלועברמפרשותברבותהיוםעד

העברי.המגןכוהשלודרכיומהותועלאורלשפוך

זאבלראשונהע.אורשאותלמעטים,אךידועותשהיופרשיות"
ההדןספרועלומה",ל"שליהותבהקדמתםגליל",ישראלאביגורשאולמצינים

מפרי"ועוי:מערכות","בהוצאותאלהבימיםשהופיעמרדור,מוניה)(מישל

שבילהייומורכביםמפותליםומהה,הגנה'מפעלהיהרב-שלוחותמהושקףהספר

רא,למענהאשר-המרכזיתבמטרהדבקותפשטות,לקוממיות-ישראל.המאבק

בספוהשיטיןוביןהשיטיןמןנשקפותהן-בפועלוהעזהחירוף-נפשוהכרחי

העגבקרבמחנכתשליחותלמלאעשויעלומה"שליחות"הספרמרדור.מ,של

שעשו.באיךגםאלאשעשובמהרקלאלישראל".הגנהוצבאהנוער

עצמי,בטחוובגילוייבארםהמתגלהלסטיכי,טיסימצבהנה-תקינה,ובריאות
התוקפותמחלותעללהתגברוכושרבחלקולשמוחיכולתדריכותויוזמה,

גופו".את

אישית,היגיינההאדם:שלחייושטחימרביתאתמקיפההמונעתהרפואה"

תנפץחקרלצריכה,והכשרתםמיםמקורותשלקפדניתבדיקהומשקה,מזון
ומאור,אורורדיור,תנאיהבריאות,עלוהשפעתםוהלבשההנעלההאקליש

ועוד".חוץמגורמינזקיםומניעתהגוףחיסוןומנוחה,שינהאשמה,סילוק

והןהאישיתהןההיגיינה,.חוקיאתולדעתללמודחייבאדםכל"
הבריאות".ספרמטרתזוהילהםויוכלעליהםיקפידלמען-הציבורית.,.

היגיינה-הבריאותספר"שלעורכיולדברי-מסוכמתהנ"לבפסוקים
שלולקחיונסיונואתהמגבשהספר,הבריאות,ספרמטרת-ותברואה"

וקצב-ומערכות"בהוצאתקצרומןלפניהופיעחיי-הרפואה-(צה"(
מהלכיםלעצמוקנהכברכיכךעלמעידהראשונהמהדורתושלתפוצתה

תנועות-בנושא:המעוניניםרחביםחוגיםאותםבקרבוהןצה"לברהביהן

עובדי-רפואה.וספורט,ארגוני-בריאותכפריים,ישוביםנוער,



ahב8888
הפצפא*תלדםפייחדתnDaתו

ריכזי
הגנהצומיחייליובנותץבניו.אתההראלקםיזכור

עלנפשםחרפואשרוהאמיציםהנאמניםלישראל

המדינה.נכולותולאורךהקרבבשדותיסדאלבטחון

העלומיםויעלויאבלבזרעוויתברךישראליזכור

אשרהנפשומסירותהרצוןוקרחיתהגבורהוחמדת

ישראל.משמרעלנפלו



הקומפיותבמלחמתפרקים
ברי.סאב

המדינהקצםלקראת
1948מאיהאסטרטגי,מע'מדנולסיכום

מערכת-מאז-מ-4.4.1948נמשךהואמהראשון.קצרהיההמלחמהשלהשניהשלב

המועד15.5,ועדורמת-יוחנן)משמר-העמקקרבותנחשון","מבצע(אפרילבראשיתהמפנה

32אלאמקיףאינוזהששלבאףהפולשימיצבאות-ערבמולנערכיםבוחותיה"הגנה"אתוכמצא
הקמתעלהמזוינתההתמודדותבשרשרתהמכריעותהחוליותאחתמהוההריהוימו-לחימה,

-אחדמצד-נאספוהיום,32בתזו,תקופהבמשךומעמדה.גבולותיהועיצובהמדינה

שבכלביותרוהחשוךהאפורהקשה,אולישהיהשלב-העמידה","להואהקורתהשלבשלפירותיו
במידהאטרהישגים1948אפריל-מאיחדשיבאותםהושגושנימצדואילוהמלחמה),שלבי.

במלחמת-הבאיםהשלביםשלותוצאותיהםמהלכםלאופים,וגורם-קובעפתחשימשורבה

הקוממיות.

היהוד*הצד

שהושגוברמה-האסטרטגית,העיקריות,ההצלחות
:כדלקמןלסכמןאפשר-היהודיהצדע"יזהנשלב

שנ-הערבית-הבריטיתהתכניתסופיתהופרהא.

רש-בלתי"מלחמה-זעירהבאמצעות-לבטלתשנה
שלומפורשתגלויההתערבותללאכביכול,מית",

מ-האומות-המאוחדותהחלטתאת-ממשלות

,1947.29.11
מדי-מבחינהמכרעתמשמעותנודעהזו.לעובדה

כךע"יניטלהמדינית,מבחינהבאחת.וצבאיתנית
בינתיםאשרבינלאומייםגורמיםאותםמכלהאמתלה

ה-29בהחלטתמתמיכהלהסתלקשואפיםהחלו.

ואפ-עידודניתנוובעת-יבעונה-אחת-ובנובמבר
שהו-גורמיםאותםלכלמוגברותשרויות-פעולה.

עוב-צבאית,מבהינהבה.לתמוךנכוניםיהיותסיפו

המקו-הערביהכוהשלהןהמוחלטתהתמוטטותםדת

ששוגרוהחצי-סדיריםהמתנדביםגופישלוהןמי,
אתשהעמידההיא-החבר-הערביע"יהארץלתוך

שעמדהבריטניהממשלתאתוכןממשלות-ערב,
מכש-המסקנהאתלהסיקהברירה:בפנימאחריהן,

שלהקיימתבעובדהולהכירכה,עדמזימותיהןלון
ולחסללנסותאו-ונהייתהקמהישראלמדינת'

הסדירים.ערבצבאותשלהפעלהע"יזאתעובדה
נוצרכךוע"י:השניהבאפשרותהןבתרוכידוע,
ישראל,מדינתקיוםעלחדשחמוראיוםלכאורה

וסכנת-המדינהקמהבהעצמהעתבאותה-
אז.עדשהושגוהישגיםאותםלבלאבדן

שנתברר-והלךמהלאורביום,בודאותברוראכן,

נהירלהיותכמובן,היה,יבוללאאשרידברמש
ערבצבאותאתלהפעילההחלטהכיההם),בימים

חי-ארגונם,עצמתם,שמבחינתשעה-הסדירים

למשימהבלתי-מובניםהיוופיקודםאימונםמושם,

גורלהאתרקלאלמעשהחרצה*עליהםשהוטלה
בכללה.המלחמהגורלאתאלאפלישה,אותהשל

שלהשניבשלבכילומר,היוםאפשרכןעל
האס-ההישגיםאחדאתשהוריהצרהשיגהמלחמה

הואמזוינת:התמוררותשככלהמכריעיםטרטגים
בלתי-נכוןשהנומהלךלנקוטהאויבאתהכריח

הללוטשאיןלמערכהכוחותיואתולהטילביסודו,
מפוקפקים-בההנצחוןוסיכויילקראתה,נבונים

מראש.ביותר

היהודיהצדשלהשניההאסטרטגיתההצלחהב.
במידה-ההתגברחז,היתה;השניבשלב-המלחמה

הקידמיותמלחמתבספרמצמםמרקמתוך



אחת-הגיאוגרפי-הצבאימעמדוחודשתעלידועה,
נראתההחמורהשהוטפעתההעיקריות,מחולשותיו,

ההתמודדות,שלהראשוןבשלבלמרי
ה-המזרחית-והדרומית'ב"חזיתובמרחב-הצפון,

הוה-אומר(וה"משולש"עבה"יסוריה,כלפימופנית

בעמק-הגליל-התחתון,';הגליל-העליוןשלבמזרחם

עתהנוצרובעמק-יועאל)בית-שאןבעמקהירדן,

האיום-ולתמיד-פעםהוסר;רצוףיהודישטח

הערבייםה"איים"מזגדו,העבריותוטבריהצפתעל

אשרעמדות-מפתהונתפשןמרחבנו,מתוךעיקריים'.
נתיבידהפלישהחסימתאתלפחות)להלכה,(איפשרו

זו.בחזיתהעיקריים

מרהב-הצפוןשלהמערביבתחומוההישגיםאכה

4חיפהעלההשתלטותמאלה.פחותיםהיולא

הגליל*אלדרךפריצת1הארץשלהעיקרינמלה

החוסםהעיקריהמכשולהסרתע"יהמנותק,המערבי
אשרמבצע,(עכוהיאהלא-זהלאיזורהגישהאת

השלבשלבראשיתוכברחלהתאריכיםמבהיות
שייךאסטרטגית-אופרטיביתמבהינהאבלהשלישי,

הגבולעלוהתיצבותהעוסקים);אנובולשלבעדיין
עיצובתמונתאתמשלימיםאלההשגיםהלבנוני.

הארץ.בצפוןמעמדת

.שהיההעיקרי,היתו-ו;עויןחוסלבמרחב-התיכון
יפו4שלנו-עצמנוהיבסיס-המוצק"בתוככיתקוע

שליטהוהובטחה-לההסמוכיםהערבייםוהישובים
אחדואדי-מילח,שלהעורקעלושל-קבעשל-ממש
לחי-תל-אביבשביןהעיקרייםהאסטרטגייםהעורקים

על-לפהותלזנון-מהשליטהילהלכההושגהכןפה.
נקודות-כאןנשארו(ת"א-חיפההראשיהכביש

טירהזטקה1,ה"משולש-אחדותערביותמשען
לתקופת-רקנוטרלו'"והןבוערו,שלא-וסביבתה

הבריטיים).הכוחותעםהסכםמתוךמה,

הגיאוגרפי-הצבאימצבנוששיפורמובן-מאליו,

להתקייםהוסיפועדתןבלבד.יחסיהיהזהבמרחב

וה-חוסר-העומק,עצם:אחדותנקודות-תורפהבו

הדרוםביןהחוליה-המהברתשלהיחסיה;שבירות"*

היםעייהתחומהצרה,.רצועהאוחה-והצפון

הבלתי-קרבתםןמזההערביוה"משולש"מזה

לוחות-"שלשבת"א,העיקריבסיסנואלאמצעית

והעו-לוד),רמלה,(פוטנציאלייםערבייםקפיצה*

בס-והנמצאהארץשלהראשיששדה-התעופהבדה

בשבילנו.שעהלפיכאבודכמוהוהערביה)ללודמוך

בידנועלהלאזאת,לעומתבפדחב-ירושלים,

ואעזהגיאוגרפי-הצבאי,המצבאתלשנותזהבשלב
לעתיד.בוהטמורתהסכנות

הבירששובנמצאההשניאה"שלבבסיום

שלקמשמרות-החוץ'הארץ.משארמנותקת
ובדרומהועטרות)נוהייעקב(שבצפונההעיר,

נמ-עצמהירושליםבתוךנפלו.לגוש-עציון),

מבותרשבעיר-העתיקההיהודיהרובעצא
כמקודם.

שו-(העיריניהמרחבשלנקורות-המפחח

קאבגוסטה-ביה"חבגבעתהחלגבעות,רת
םיפוצה-רה4אלערהמשתרעתויקטוריה",

בית-ספר-לשוטריםןאלועדשייך-ג'ראחדרך

בשלמותן,בדרך-כללהיריבבידינמצאות
דקבידיגז-בהןמתזיקיםשאנוובמקום
מקומוטקטיערךבעלותמוגנלות,עמדות

האוניברסיטה,)בבניניוכעמדותינובלבד

העיר-ההדשה.עלהשתלטותנוזאת,עם

לשעברןהבריטייםאיזורי-הבטחון""לרבות
מהמאיי-ערבייםיאיים"מספרשלוביעורם

לגראפשרוקטמון"-הביחודמים-ביוהר
יציבמערך-הגנתיהעירלבסביבלגבש

פחות-או-יותר.

והנגברהדרוסבמרחביהגיאוגרפי-הצבאיהמצב
מהו-מבחינהבילומראפשרוה,שלבשלבסיום

גורמיירושלים:במרחבלמצבהיהרומהתית

הושגראולם-עדייןהוסרולאהיסודייםהתורפה
יעילמערך-התגוננותלגיבושהמינימלייםהתנאים

העי-הערביותנקודות-המשעןטיהורהפלישה.מול

בית-דראס.בריר,עקיר,קטרה,(זהשבמרחבקריות

ככהצענונרצוף,יהודישטחיצרוחוליקאת)כששבו;

אשרזה,במרחבהראשיההישגאולמכזה,למערך

פתיחת-הנ"להשלבשלהאחרוניםבימיםהושג

בבשלב-בר-חלוף.היה-לנגב-הצפוניהדרך

עתידההמלחמה,שלהבאיםבשלביםגםכןהפתיחו;

ניתוקבעיתוכמוה-הנגבניתוקבעיתהיתה
ההשתלשלותושלבמרכנהלעמוד-ירושלים

אי-אפשרגםאםברם,האסטרטגית-אופרטיבית.

להערךשלניכוחהיהיכולבמרחב-הדרוםבללומר

הצ-במרחבכמו(נתיבי-הפלישהלחסימתממש

בדרום-יהודהעמדותינומייצובכתוצאההריפון)

הנגב-ישובישלהבלחי-מעורערתהעמידהומן

הצר-אשרמצב,זהבמרחבזאתבכלתצרהצפוני

שלוחופש-תמרונומעולתוחופשצעדיםאתמראש

ש



לתעלא"אףהיהעלולזהמצביזובהזיתטה-שלש

לגביו.חיוביאינומראשאשרלכיווןאותו

לסיכוםדומההכלל-ארציתהתמונהלגביהסיכום
התנאיםנוצרו1השוניםהחזיתותאוהמרהביםלגבי

דפנסיביתמערכהלניהולהמינימלייםהאסטרטגיים
שבכלכשם(תוקפיםצבאות-סדיריםלמולתכליתית

לכך).האופרטיבייםהתנאיםנוצרוהמרחביםמןאחד
היהוהיפה,ח"אשביןהמרינה,שלהבסיס-המוצק

הנמליםהקודם.בשלבמאשריותרמובטחעתה
אחדיםשדות-תעופהוכןות"א),היפה(העיקריים

-בידינונתוניםחיפה),גםואח"כת"א,הצור,(

אחדבידינונמצאממילאאלה,עלהשליטהועם
:ההתמודדותהמשךעללהשפעההעיקרייםהגורמים
שלפירושוחוץ-לארץ,עםקשרלקייםהאפשרות

ועודבכוח-אדם,תגבורתלקבלתאפשרותדבר:
כמויותאותןארצהלהעבירהסיכוי-מזהחשוב

בסיסיםבמספרורוכזוהוכנואשרוציודהימוששל
אתבדרך-זוולשנותהרכישה,מבצעיע"יבחו"ל
ערב.צבאותלביןבינינוהכוחותיחסי

בתקו-להשזכההשלישית'האסטרטגיתההצלחהג.

ושכלולךמכשירו-'הצבאי,ייצוב:היהודיהצדזופה
היבולת-שלאל-הפועלמן-הכוחההדרגיתוהוצאתה

הגנוזה.הצבאית
הגיאו-במצבשחלהשינוילגבילעילנאמרכבר

לידיהביאטרםזהבשלבנצחוננוכיגרפי-הצבאי,

הנתונים-המיני-אתיצרהואבמלחמה,מוחלטמפנה
בשלבלפנינועמדהאשרהמשימהלמילוימליים
יפהממש,הגדרהאותההפלישה,בלימת-:הבא

השלישית.האמורה,האסטרטגיתההצלחהלגביגם
והשלטון-הארגוןדפוסימאותםהמעברכיויצוין

והתנועה-הציו-הישובע"ישקוימו(העצמי-הפנימי

קמה-ונהייתמדינהשלממלכתייםדפוסיםאלנית)

תהליך-מעברנראהאםמהיר,מעבראמנםהיה-

היהזאתעםאךאוביקטיבית-המטורית;ראיהזה
המלחמהשלהבועריםצרכיהמבחינתאטי-מדי
עצמה.

בקצבבעיקר;שטחיםב-3התבטאהזועובדה
האזרחיוהעורףהמשקבהכשרתכוח-אדם;גיוס

זה-האחרון.שלובמימונו1כולללמאמץ-מלחמתי
צבאהושלהמדינהשלהלידהלהבלינוסףביטוי
בעניןהממושכיםוהויכוחיםההתלבטויותשימשו

ואורח-העליונה,הנהגת-המלהמהשלהרכבה

הרביםוהחיכוכיםהליקויים-מבאןבודתה.?
ישפיעושלאהיהאי-אפשראשרזו,שלבפעולתה

כדוגמאותיכולתו.ועלעצמו,הכוח-הלוחםעלגם
דלילוהןשימשוןלכך,-וחמורות-בולטות
ציודשלהעדרם;העוצבות-הלוחמותשלהיחסית

הןהחימוש,שלהמצומצמיםממדיוזהברחייםורכב
שתיהיוזואחרונהלתופעהבסוגיי.והןבכתותו

כרוךבהםשלנו,הצבאיתבתעשיההקשייםיסיבות
פיא"טים,(חדשיםנשקכליייצוראלהמעברהיה

יצרהלאאותםאשרועוד)יורקי-להבותמוקשים,
התפוקהאתבמהירותלהגדילהקושיובןקודם-לכן,

נמצאושכברתחמושת,ושלאחרים,כליםששל
אל-מעברהחורגותבכמויותעתהונדרשובייצור

השניההסיבהיאזעדמקובליםשהיוהמושגיםלכל

היתהזה,בשלבה"הגנהאשלהחמריתלחולשתה

כמויותאותןשלגופהלארץבהבאתןבקשייםטמונה
עלההתגברות;במבצעי-הרכישהשהושגוהחימוש
-ומכשולים-בגורמיםתלוייםשהיואלה,קשיים

גדולמאמץתבעהותובלה,מימוןמדיניות,בתחום
יוממושך.

נקודות-אףהיוהשנקהשלבסיוםעםלכן,

לאותןבדומה-צבאנובמערכתרבותהתורפה
הגיאוגרפי.במערכנוהיושמצויותנקודות-תורפה
כליםרכב-שריון-לוחם,ארטילריה,מטוסי-קרב,
בצ-היולאכלליעילים,ונגד-טנקייםנגד-מסוסיים

ביחי-עדיןחסרלחיל-הרגליםמספיקנשקואףבא,

רבות,דות
כל.לוהתלכדוהתמזגוטרםהכוחות-הלוחמים

עדיןהפורשיםגופישלוהתבדלותם;תקופהבאותה
שלי-השפעהלא-פעםהמשפיעגורםבבחינתהיתה

פעולות-הקרב.ניהולעללית

מסימנייהשתחררהטרםה"הגנה"בן,עליתר
חצי-טריטוריאליתמיליציהשלהשוניםההיכר

שלנווהחימושכוח-האדםשלניכראחוזמחתרתית.
העוצ-ומספר1השוניםהמרחביםאלמרותקעדין

גיבושן-מבחינתומסוגלות,-חופשיותשהנןבות

הנהו.מצומצם-ויזוםמהירלתמרוןהפנימי,
באמ-בנוהלי-מטה,בסדרי-הפיקוד,הליקוייםאף

במערכת-בכושר-הניידות,ובסידוריה,התחזוקהצעי

שבצבא-ומשמעתסדרעניניבתחוטואף-הקור

מעטים.אינםעדין-בכללו
זהשבשלבלצייןישאלומגרעותכלעםאכן,
ממל-צבאשלהיציביםהיסודותהנחתעיקרהושלם

המנהליםהמוסדותלמבנהבאשרהן-חדישכתי
מסתעפיםממנהאחידה,הנ'הגה-אסטרטגיתולכינון

הכליםלהכנתבאשרהןברורימ;צינורות-פיקוד
באשרוהןולתפעולווהכוללפאמץ-המלחמהלארגון



ועו-חילותיוזרועותיו,עלעצמו,הכוח-הלוחםלבנין

צבוהיו.
ודרכיוהייצור,הנוחםשלוקצבםהיקפםגםאם

זאתהיתההריהצרכים,אתעדייןהלמולאמימונם,
שנתגלתהקיימות,מבונהשכלולשלבעיהעתה

כתקינה-ביסודה.

עם-זאתהריכצד,חימושהצבאעדיןהסראם
שיגיע,בכל-עת--ולתפעולולקליטתומוכןעתההיה

והחטיבות,החילותומפקדותהמט"כל,אגפיאם

מגרעותניתנוהרי-ללא-דופיפועליםהחלוטרם
יציבה.היתהומערכת-היסודלתקוה,אלו

שלהראשוןבשלבהכלליהכוחותמאזןלסיכום
לת-להאבקותעהיתרועת;בשעתונאמרהמלחמה,

לטו--לחלוףהםעלוליםטבעםשלפיקצו-ה,קופה

להאבקותברי-קבע,שהםהערבי..היתרונותהצדבת
ההצלחותהיהודי".הצדלטובתהם-שמושכת

הערבההצדיקוהשניבשלבשהושגוהאסטרטגיות

התרביהצר

ההישג-האסטרטגישלמשמעותומלואאת
כיאותלהעריךאפשרזהשניבצולב-מלחמההיהודי

מידתלביןבינוהשואהעריכתמתוךרקובשלמות
פרק-באותוהערביהצדשלהאסטרטגיהכשלק

גופו.ומן
הערביהמחנההיהמסוגלשבההצבאיתהשיטה
המ-מטרותיוהשגוןלשםשימוש-ממשי,להשתבצם
בקנה-)!1936-3,מאורעותעלחזרהאמרה:דיניות,
ורחב-יותר.מוגברמידה

-ההתמודדותשלהראשוןהשלבבמהלךכבר
איןשובכיהתברר-השניבשלבוביתר-שאת

משי-ואתהתקופהמסיבותאתהולמתזושיטה
מותיה.

במאיל-194715בנובמברה-29שביןבתעופה
אורחישניביןלבהורהערביהצדעלהיה1948,
הצדיוכלבטרםהברעהלהשגתאסטרטגים,פעולה
אתולנצלשלו,מלוא-הפוטנציאלאתלגייסהיהודי

לטובתו*.עבד"אשריתרון-הזמן,
שאינהצלחתה-זעירה,-האחדהאורח-האסטרטגי

שהיוהטקטייםהביצועבדרכירבשכלולמחייבת
בש-(הקודמיםבמאורעותהערביהצדבידיבקוטות
בהיקףהואהמדוברהפעםאם-כיהשלושיט)נות-
ארגוניריכוזוכןלאין-שעור,יותרגדוליםוקצב

גדל-המוניסיועוגיוסתכליתיים,אופרטיביותכמן

שכבות-האוכלוסיה.מצדוהולך
היהיכולהערבישהצדהשניהאורח-האסטרטגי

המדינהאתהצבאיבכוחולהחניקכדיבולהשתמש
פדיריםכוחורנ-צבאבעודה-באיבה-'הפעלתהעברית

ככל-האפשר,מוקדםבמועדהערביותהמדינותשל

אשרוציודבתימרההיתרונותשלמלאניצולאגב
אלה.לכוחות

נהירלהםא'שראישים,הערביבמחנההיומצויים

הגנרלזו.ברירהשחייבמצב-הדבריםלחלוטיןהיה
פברוארעדאשר-ספואתאיסמעאילהעיראקי

ההברשלהועדה-הצבאיתמרכזכמעיןשימש1948
כוחותשלמפקד-עליוןנתמנהכךואחרהערבי,
שבההערכת-מצב,ב-27.11,1947עודערך'-החבר
:ביזיהשארנאמר

?לעשהרנעלינועמה
צעיריהם,אתולאמןפלשתינהערבייאתלארגן1.

כדלקמן:הדבריםאתלבצעשיוכלו
היהודית.התקפתבפניעצמםעללהגן

הציונים,הכוחותשלקוי~התחבורהאחלנתק

תנועו-אתולשבששיירותיהםאתלהתקיף

תיהם.

היהו.הקיבוציםואתהמושבותאתלהתקיף

יהודייםכוהותירותקוכךעל-ירישכןדיש

לצבאותהבאבשלביסיעאשרדבר-רבים
משימתם.עלויקלהערביים

ואתהיויריב.,ערבצבאותריכוזאתלזרז2.
פלשתינה".לגבולותהקרוביםבאזוריםהיערכותם

מתאריךהועדה-הצבאית,שלהראשוןבדו"ח
המלחמה,שלהראשוןבשלבעודכלומר-8.2.1948
התגיי-תהליךבראשיתעדייןנתוןהבזודיכשהכוח

קצין-ערביאותוכתב-בדפנסיבהמצא::והואסותו,

:בכיר
משנוגיםהםאלהאםבין-בפלשתינהכוחותינו"

ביכולתםאין-מזויניםפללשתנאיםאומאומנים
לעשותהםיבוליםאשדכלצבעייניצחוןלשבטיה

המבחיתהממגרתאתמסויםלפרק-זמןלקייםזההרי

יסופקוונשקשתגבורתבהגאיזהואףהמאבקות,של

להם.

במגמהשנווית,ממשלההקמתלמנועכדיאולם

מז-ערביות,לדרישותלהכנעהציוניםאתלאלץ

א.

ב.

ג.



איןולזאתלכוהם;ישוהאשרכוחלהפעילההכרמ

כיום.פועליםאגובההצרהבמצנרתלהגיעאפשרות

להבטיחרצוננואםכיברעתנואוהדיםקרייןאנו

צבאותשלהתערבותםהכרחית-הניצחוןאת

ff,-והנשקהציודבכלכמערכהוהשתתפותפערב,

רשותם",

עתיקת-היומין:האמתכאןנתאשרהנוספתפעם

עמכלל-וכללזההאינההמצבשלבהירהראיה
הנכונות,ההנחותאתהלכה-למעשהלהגשימהיכולת

הצדאתהעמידההאסטרטגית-המדיניתהמציאות
בכוהוהיהלאאשראחדות,סתירותבפניהערבי

:עליהןלהתגבר

ובעלת-בארץ,המזוינתההתלקחותשלהיוזמת)1(

שהיתההיא-בריטניה-הערביםשלבריתם

הסדיריםערבצבאותאתמנעאשרהעיקריהגורם

15,5.1948,לפנימלפעול

מנעהמנדט,שלהפורמליה"כימוי"עלבשמירתו

הסיכויאתהערביממכשירובמו-ידיוהבריטיהגורם

להצלמהבטוח.,,)היהלאאמנם,הוא,שאף(היחיד
התכונולאכמובן,ץו,פעולהדרךבנקטן;צבאית

אלאשותפיהם-הערביים,אתלהבשילהבריטיםבלל

היוזהבעניןשיקוליהםלכאורה,להם.לסייעדוקא

המדינאיםביןהיולא-מעטיםאחד,מצד:הגיוניים

ביעילותםפיקפקואשראלה,הבריטייםוהמצביאים

הכרה-אותםשהכירומתוךהסדיריםצבאות-ערבשל

ברו-אישים,אותםהיוסבוריםשם,מצדמדויקת;

בנוסחשילחמוערביםלוחמיםבידישדוקאבם,
היתרונותאתלהיטיב-ולנצליעלהמלחמה-זעירה*"

הסיועואת-שלרשותםהגיאוגרפיים-הצבאיים

הבריטייםהשלטונותלהםשיעניקווהישיר)להעקיף

אזיתחרג-אלהאישיםקיוו-זוובדרךגארץ.

להפ-כלללהזדקקמבליו"מראש",בהקדםהכרעה

הצבאות-הסדירים.עלת

בעטיןאשרשבסתירות-האסטרטגיות,השניה)2(

הפ-מתוךלעיניםטזדקרת-ממשהערבי,הצדנכשל

המצוטטות-לעיל.סקאות

המח-אתמיצגאמנםספיאתשאסמעאילבמידה

בולטתהריתקופה,באותההערביתהצבאיתשבה

-השניבאורח-האסטרטגירקכיהברורהדעתו

;לניצחוןסיכוייש-הסדיריםצבאות-ערבהפעלת
בשום-אופןהיהניתןלאאורח'אשראותוזהווהלא

המל-שלהראשוניתהשלבימבשנימעשילמימוש

תחליש.שלאהיהמן-הנמנעכזאת,תפיסהאכן,חמה.

רבים,אחריםגורמיםגםבצידהפעלודומההבכיות

ההכרחיתהשאיפהע24להלהעליהםנעמודשעוד

האורח-האסטרטגילמימושהמאמציםלראתלרכז

שיטתיהמלחמה-זעירהניהול;והאפשרי-הראשון

כפי-מביונתשתהיהארצי,בקנה-מידהומתוכננת

טק-להצלחותלאו-דוקא-למלחמה-זעירהשטבעי

אופר-להשגת-הברעותאלאבשדה,בולטותטיות

שלהחייםעורקישיתוקע"יואסטדסגיות,טיביות
והצבאי.האזרחיומנגנונוהיריב,

הת-הערביהמחנהשלהדגישיןהגדולהכשלוןא.

כברה"דילמה-האסטרטגית",שלבאי-הפתרוןבטא

של-השניבשלבוביתר-שאצו-הריחפוןבשלב

מאמץ-נולחמתילארגןבאי-יכולתווכן;המלחמה

שנישהם-מזהיעיל,ומכשיר-צבאימזה,כו~,

הכוהליקוייאתנפרטלאמטבע.אותושלצדוים
ה-והצבעה-מחודשת.בחזרהנסתפקכאן;)"הערבי

מסגרתמראשעמרההיהודיםשלרשיתעובדהיי)

ה"מדינהשלבדרך"הוצבאורהבה,יציבההכנה
ותוס-לשכלוליםאלאבעצםזקוקהיהשלאבדרדע,

שלממשיצבאלהיותשיהפוךבשבילמסוימיםפות
ממג-לגמריחסרוהערביםואילו-ממשיתמדינה

שלהראשוניםהחודשיםשישהבמשךמעין-זאת.רת

;לאימפרוביזציהיכולתםלמבחןעמדההמלחמה,
זמןלודאותםשעמדאףזה,במבחןנכשלוהערבים

-האובייקטיביםהחומרייםהנתוניםלפי-קצרלא

מלחמה-לניהולשיצלחכוח-צבאיאלתורבשביל

גדול.בקנה-מידהזעירה

ומכ-אחידההנהגה-אסטרטגיתליצורבמשימה

והחבר-ארץיישראלערביינכשלומגובששיר-צבאו

כאחד.הערבי

בעודכיהעובדהבולטתזהשלב-מלחמהבשלהיב.
מת-בעקומה-עולהנמצאהיהודישמאמץ-המלחמה

ככלא"יערביישלעקומת-המאמץיורדתמדת,

שלבשעתובסיוםומתרהבת.מתפתחתשהמלחמה יהתפוררו
גדולה-שלהם.הצבאיותהמסגרותכלבמעט

הלוחמיםלכוחותהסיועוהתרחבותחיזוקתחת:מזו

ההמוניתהבריחהעתהבאההערביים,ההמוניםמצד

ל2וזהבשלבהתנהלובהםהאוריםאותםבכל

לא-תרמהזועובדההמכריעים.הקרבותהמלחמה

תושביההיואיששלנו,הישג-אסטרטגילאותומעט

גיתןרמותיו,בכלהערכי,שבכוההליקוייםפירוטן*
בספר.אחיבפרק

המלחמה,שלהראשוןלשלגבסיכוםכברשויעהאשרי)*
בספר.קודםבפרקהמופיע



היהודיים,תושביהכמו'מאורגניםהארץשלהערביים
ללאגםבתיהםהגנתעללעמודכמוהםומוכנים

הוכיחולי1.8סדיראוחצי-סדירצבאיכוהסיוע
ישיבותצבאיותכעובדותכמוהםכיערבייםישובים

היהודייםואזורי-ההתישבותהישוביםטגניוכפי-
המל-סל,השלישיהשלבהיהניתן-לשער,אז,כי-

היהודים.לו'עת-ואוליאחרת,מתפתחחמה

צבאי,כגוףרקלאפלשתינהערביישלהתמוטטותם
בסהללא-ספקקשירהומדיני,ציבוריכגוףאףאלא
חברהם,שלומפגרהמפוצלבנה

לכשלון'העיקריתהסיבהגםהיאזאתאכן,ג,.

טדירות-עוצבותאותןשלולכשלונן-החבר-הערבי

שתמל-על-מנתארצה,ידועלשוגרואשרלמהצה

אפיונומגילויכתוצאהשעצרההללאתכאלאנה
המקומי.הכוחשל

כוחותביןבלתי-פוסקיםוחיכוכיםניגודיםקיימ"מ
ע"ישאורגעהיחידותלביןמתנדבי-חוץשלאלה

אצבא-שלהסדירההערביתהקצונהבין;המופתי
חטיבתשלהפוליטיים*ה"מפקדיםלביןההצלה*

הארץ-הכנופיותוראשיאל-הוסיעיעבד-אל-קארר
אשרהעליון*הערביה"ועדחבריביןישראליות;

המדיניםוהמוסדותשבקאהירהמופתילביןבארץ,
וה-הויכוחיםהחבר-הערבי.ע"ישהוקמווהצבאיים
בבואהבבחינתאלאבעצם,היו,לאהאלהחיכוכים

המחנהאתחילקואשרעמוקותסתירותאותןשל
והשושלותהמדינותביןסתירות-בכללוהערבי

והמפלגתיותהפוליטיותהקבוצותביןהשונות,
מתגוששות.חברתיותשכבותוביןהיריבות,,

1הראשוןבשלבהשטחיהמשקיףמפנינעלםאשרהדברלעיןבלטהשניבשלב-המלחמה
הניתניםזמניים,ליקוייםהיוהיו;ודיםשלוהכוח-הלוחם,המלחמית,שב"מכונה"הליקויים
חולשות-יעוד,הןהערביהצדשלהחולשותולעומת-זאה,ילא-ארוךפרק-זמןכעבורלתיקון

ההיזו.בתקופההערביותוהמדיניותהתברהשלטיבורעצםהנובעות
1ההתמודדותשטחייתרבכלאותותיהשנותנתהיא-זוראשונה-במעלהאסטרטגיתעובדה

והן-כאןהבא-על-סיכומובשלבהןהטקטית,וברמההאופר'טיביתברמהארגוני,בתחום
צבאות-ערבחמשתלביןהמתחוהצבא-הגנה-לישראלביזהישירהההתנגשותשלהבאבשלב

המדינה,הקמתשלמחרתובחודשיםכשבועותהסדירים
משניכל-אחדשלביסוד-מהותוטבועיםתהיוהאלה,הדינמייםוהרפיוןהיכולתגורמי

האמיתית.משמעותהאתכאןשנסקרההמעמד-האסטרטגילמסגרתשנתנוהםהצדדים,



ששש.,.,,:ננע:נםנש
תשיאואיירכ"טכירק)0ב'

הכלליהמטהראשע"ילשבחציונים
חוסןרבק

במשימהודבקותמנהיגותכושרגילויעל-משהויימרב"ט

וייסרב"טשלמפקדונפלחוסןמשטרתשלהפלוגתיהמוצבעלבקרב

להשגתעדקדימהוהובילההמחלקהעלהפיקודאתקיבלהואמשה.
עיניו.בשתיוהתעוורנפצעזובפעולההמשימה.

קלקיליהקרב

למופתאישיתודוגמהלבאומץגילויעל-Dnanניידיקסגן
אלההתקדמותבעתהיפוי.מחלקתעלפקדקלקיליהמשטרתעלבקרב

היילים2.נהרגובמקוםבדמראש.ידועהלאבעמדההכוחנתקלהמשטרה
להמשיךסגנואתניידיקסגןשלחהקרב,החלשבמשטרהביוןנפצעו.ו-8

אלקפץהאויב.עמדתעלהסתעראישיתוהואהחיפוי,משימתבביצוע
איפשרבזאתהאויב.מחייליתשעההרגפניםאלפניםובקרבהתעלה
היחידה.בקרבנוספיםנפגעיםומנעבמשטרהלכוחהסיועהמשכת

בסרבלבואומץלמופתמנהיגותגילויעל-יצתמריסג"מ
קלקיליה.פעולתבשעתבחסימהמהלקהכמפקדשימשתמריסג"מ

מעמדלהחזיקוהצליחלידיוהפיקודאתנטל.הפלוגהמפקדכשנפגע
ביותר.קשיםבתנאים

למופתרוו)עוזגילויעל-דןזיננוטורי
שלמפקדיונפלוקשר,תעלותבטיהורקלקיליה,משטרתעלבקרב
אויבועמדותהקשרתעלותבטיהורבעצמוהמשיךהואדן.וינגרטורי.

מיחידתו.הנפגעיםכלאתואסףחזרזופעולהבגמראחרות.

מטירותלמופגן,טובלכודןגילויעל-חליהוטרומימדר'

לתפקידודבקות

בהמחלקתו,עםקדימהאליהוסרוסיטוריפרץקלקיליה,משטרתעלבקרב
המשיךחיילים.7עודעםהראשוניםביןנפצעןמחלקתינחובששימש
ל%בהעמסתםעזרקשה.בתעלתבולםאתואסףגררבנפגעים,לטפל

...נפצע.הואאףכיהודיעמכןלאחרורקהפינוימכוניות



סיניעספ

בקרבכמשימהמופתיתודבקותהווניהגילויעל-טשהברילרם"נ
לתוכניתבהתאםאויב.משלטתקפהברילרס"נשלבפיקודויחידה

נתאהרה,אחתשפלוגהאףהמשלט.עללהסתערפלוגות2היוצריכות
האויבאלישרפלוגתואתבדילרטיננהגקטלנית,אויבאשאףועל

לפלוגה,שנגרמוהכבדותהאבידותלמו'ותבהסתערותו,והמשיך

בקרבלמשימהדבקותעל-אמרסםמר-אוריןסרן
פצועהיותואףעל

זחלים,חצאי4זולרכובחלקי'כוהמפקדהיהאברהםבד-אוריןסרן
הרובאית.הפלוגהלהסתערותולסייעאויבמוצבלרתקהיהשמתפקידו

לנסותפקודהבר-איריןסרןקיבליוםלאורדשותקפהלכניסתמחשש
אחדזחלעלההביצועבשעתהמוקשים,ושדההגדרותדרךלמוצבלפרוץ

להסתערהמשיךפצועהיותואףעלברגלו;נפצעבר-אוריןוסרןמוקשעל
ונמנעוהמוצב,עלהאויבלהתמוטטותגרמהזופעולהליעד.בהצלחהופרץ

כבדות.אבדות

במשימהמופתיתודבקותמסירורוגילויעל-קימושיגדרתיהסרן

למרותקשה.פצעבידוגורודישסרןנפצעאבו-עמילה,לידהקרבבעת

מספרועשהלפקדהמשיךרב,סבללוגרםהרופאוברישלפיפצעו,
פלוגתונכנסההקרב,בשוךערב,לעתבשטח.שנשארטנקלחלץנסיונות

להשארהחליטגורודישסדןלעזבה.הנ"לנאותלאאף-על-פי-כןלהגנה:

בהמשךסיבוכיםלולהגרםשעלוליםלואמרשהרופאלאחרגםפלוגתועם

נוסף.לקרבלמחרתונכנספלוגתו,עםיינועגורודישהמשיךכךהזמן.

שובוחזרשעותמספרבושההחולים,לביתפונהשעות24לאחררק

לפלוגתו.

ביעילות,קרביתמשימהביצועעל-יקותיאלאלבומךסרן

מוצנחכוהשלאויריכפקחהשמשולממרה,דבקותתוך
אתלמלאאלטמןסרןהצליההמיטלה,במעברמבודדמוצנחכוחבהיות
הגישראשיהאויר,חילמטוסיאתביותררבבדיוקולכוןלמופתתפקידו

האויב,שלטורדניתאשתחתבהיותוהמוצנח,לכוחקרובסיוע

למופתסבייוכוחמאמץגילויעל.-זאבפרוירטטלסמל
פצועהיוהואףעל

וחייליםפרו'ידנטלסמלנמצאובוזחל"מהתהפךקדש""מבצעבעת

כמהועודקשהנפצעו2אחד,חי"לנהרגמכךכתוצאהמיחידתו.נוספים
שלמרחקהלךבצלעות)ושברפצועהיותולמרותקל*נפצעוחיילים
הודותעזרה,והזעיקלהליכה,קשהובשטתשרביזרזירבמיגק"מכ-40

מהםונמנעבזמן,הפצועיםליתרהעזרההגיעהרגילהכלתילמאמצו

מיותר.סבל



בהצילולבואומץרוהעוזגילויעל-משהשקעיממל
בממומןשהובילופצועחיי

האוירחילשל15מיגמטוסישניעל-ידיהותקףהקרקעעלמטוסובהיות

בבגדיוגםאהוהוהאשבלהבותעלהמטוטופצוע.עםהמראתולפניהמצרי,

ולמרותבבגדיוהאשאתכיבהממטוסוקפץהואבוקעי.סמלשלובגופו

משוללשהיההפצועאתמתוכווחילץלמטוסחזרורגליו,ידיובפניו,הכויות

תשעה.כושר

פצועהיותואףעלבקרב,להשימהדבקותעל-אז5יעקובטוןממל
פינוי-רותבקורחזקה,אויבאשתחת-וסבוקעי7סמלביצעחבלהכסמל

חבלנים.יהידתעלביעילותופקדגדרות,ופריצתמוקשיםבשדהשביל

עדובמסירותביעילותבתפקידוהמשיךזאתאףועלנפצעהביצועבזמן

המוצב.כיבושלגמר

בקרבלמופתאישיתודוגמהלבאומץגילויעל-שלמהניצניממל

עלחזקהאשנפתחהקדש","מבצעבמסגרתבמיצרים,הפעולהבשעת

אתלקחניצניסמלהיך.נהרגהוחלנהגשלמה.ניצניסמלפיקדבוהזחל

מזחלשנפחפצועיםמספרוחילץקדימהנסעהחזקהובאשהזחלהגה

נשקכלימספרהפעילמכןלאחרלזחל.הפצועיםאתוהעלהלפניושנסע

זאתפעולהעל-ידיאותן.ושיתקהאויב,עמדותנגדהפצועיםבידישהיו

יחידתו.ותייליפצועיםהייהציל

לבואומץהתנדבותגילויעל-עתיר-צח-%רב"מ
עליושיטילודרשהקרבבעתמתנדביכנהגלגדודהגיעעוזיבר-צוררב"ט

הקרבשלהקשיםברגעיםשלו.לג'יפכנהגקיבלופלוגהמפקדתפקיד.

כדוריםמטרתחתבשטחהתרוצץבר-צוררב"טבפלוגה,הקשרנפסק

פגיעותספגשהג'יפלאחרגםהפלוגהמפקדהוראותאתוהעבירופצצות

הפינוי.למקוםוהעבירםבג'יפפצועיםמינהנפשחירוףתוךמכדורים.

במהירותחזראחר,ג'יפעלהתישבשימושכלל~יצאהשמכוניתואחר

פצועים.ופינויהוראותבהעברתלהמשיך

ונושיהגילויעל-דודארמונירב"ט

התצפיתהכוח.שלקדמיתבאבטחההיהארמונירב"טשלבפיקודוזחל

הכיתהיצאהפקודתולפידרום.לעברנעיםחייליםביוא-4חוליתגילתה

מתת-באשפתחדודארמונירב"ט-באשפתחההאויבחוליתלקראתם.

ארמונירב"טבזחל,ופגעוררנ"ט.פגזירוהמצריםלהתקדם.והמשיךמקלע

להתקדם,לזחלפקודהנחןהכיתה,עלהשתלטזאתלמרותידיהבשתינפצע

שחוליתאחרהכיתה.עללפקדהמשיךזמןזבאותולמקלעאשעקשת

אירעהמקרהלמקומו.וחזרעצמואתארמונירב"טחבשאוסלההאויב

מקנטרהיה-15בק*מ



מעולהמנהיגותגילויעל-ז"לעובוילריז'ינטקיסגן
למופתלב:ואומץ

עללילהבהתקפתמפלוגתומחלקהוהובילבמ"פשימשלדיז'ינסקיסגן
אנשיו,בראשהסתערלפחות,פלוגהשמנהבכוכים',ומבוצרמחופרסיב
לדיז'ינסקיסגןהמחלקה.לעברחזרהנפלהרימוןאויב,לעמדתרימוןהטיל

-נהרגבהתפוצצותעליו.ושכבהאימהעלאליו'הקרובההיילאתהפיל
המחלקה,מןנוספיםוחייליםהתיילתזיאתהצילכךועל-ידי

בק'רבותושיהמנהיגותגילויעל--משהקלייןמגן
שאמצעילאחראויב,למוצבהפורץהכוהמפקדהיהמשהקלייןסגן

אניבאשותחתשלו,החבלניםיחידתבראשהתייצגהופעלולאהפריצה
נתקלהיעדטיהורבשעתביעד.ונאחזהמוקשיםושדההגדרותפרץחזקה
מיותרים.אסונותמנוןתושיהגילויעל-ידיבט'עות,פנימהשפרץשניבכוה

קלייןמגןהמשיךשני,ליעדבפריצהמשימתוביצעלאהשניהכוחבעוד

להתמוטטותגרםהסתערותובמהירותהמוצב.שלהשניהלקואתוכבש
אסונות.ומנעהאויב

בקרבלמופתואומין-לבמנהיגותגילויעל.-ז"לחייםמצליחמגן

האויב.עמדותעלהלילהבהתקפתהשתתףבסמ"פ,שימשמצליחסגן

בעמדתפנים-אל-פניםקרבבעתנהרגשנתקפה.אנשיואתאישית.הוביל
אויב.

.מימהכשרוןלב,אומץגילויעל-אברהםגיינבויםמג"ב
אויבמשמחמילוןשיםבחלצועללו,שהובלהלמשימהודבקות

בקרבתשצנחסילוןטיסאחרייחיפושלהצטרףשטווהגרינבויםסג"מ
אתגרינבויםסג"מגילהמשעהלמעלהשלחיפו'שיםלאחרראם-נצראני.

ובמרתקהמצריותהעמדותבקרבתברגלופצועמוטלשהיההסילוןטיס

העלהלידו,נחתשבדברהסבנהלמרוהחמושים.אויבחיילימשניקטן
קשהשטחמעללהמריאוהצליחעמו,שנמצאהסיירבעזרתלמטוסאוחו

ציודבתוספת-שניםבמקום-אנשיםשלושהנהמאכשהמשםביותר

קשר*

ודבקותמעולהלבאומץגילויעל-רןשליטמג"ם
בקרבסייגללאיתפקיד

ישבשבוהשטחקשר.קציןשליטסג"משימשהמיצריםעלהקרבבעת
חמורה,בסכנהברוכההיתהבותנועהוכלכיוונים,משלושהבאשכוסה
מדייצא-המשנהיחידותעםקשרהשיגלאהמהסהוממקוםהיות

קשר.והשיג-כיווניםמשלושהחשוףכשהואפתוח,בשטחועמדפעם
ספור.ללאפעמיםשעותארבעגמשךונשנהחורזהמעשה

רוחוקורלבאימץגילויעל--אהליאלטרטץסג"מ

אתאלפרסוןסג"מלידיונטלהחבלה,קציןבהפגעחן-יונים,עלבקרב
בקור,אשתחתמוקשיםמחסומי8פינהלמופת.אותווביצעהתפקיד

הצלחתאתאיפשרמושלמת,סבלתיידיעתולמרותלבו,ואומץיוחו

,הפעולות

4

נ42,4עע444.



,'מופתיתודבקותמנהיגותגילויעל-אפריםטרנדסג"מ
בקרבלכתימה

בגבפ,וידוקודמתמפעולהפצועשהיהלמרוהכמ"מ.שימשברנדסג"מ.
באיסוףהמשיךבכוכים.מבוצראויבעליום:בהתקפתמחלקתואתניהל.

שתקפהליחידההצטרףיחידתושטנתהולאחראש,ההתמאנשיטפצועים-

היהידהלמפקדועזרהאויבעמדותאתאיתרלילה,בהתקפתהשיבאת.

.ההתקפה.עלבפיקוד

בקרבלמופתלבאומץגילויעל-דןזיוסג"מ
מק"ביםאשתההבוחלנסעפצועים,להוציאלצאתהתנדבזיוסג"מ

אתביצעהיום.לאורמטרn1Db50שנורתהוררנ"טים,בזוקותומקלעים,
פצועים.חילוץבמשימותיהידתואתלהובילוהמשיךבשלמות,משימתו

ודבקותרוחעוזגילויעל-פלטיאלטיווקיןסמ"ר
עליושהוטלהלטשימה

אתמידולהפסיקאויבמתחםלכיווןלהמריאנצטוהמירוטקיןסמ"ר
המצבדחיפותלאורהבנה.מאישגבעהשלנו,:כוחותשנישביןהאש

גהתכזחותיט,שלזיהויבסימנילסמטשהספיקבליבמטוסהמריא
שעליוהכוחלמפקדוהודיעההוקף,הכוחלידואדי,בתוךצרכבישעל

המריאמכןלאחרכוחותינו,עליורהשהואמאחרהאשאתלהפסיק

עדלשניאהדהתקרבותםעללהםודיוחהכוחוהשניביןטסשוב,

נפגשו.אשר

בקרבמעולהומנהיגותיוזמהגילויעל-אגשלומאדמוביץרב"ט
נמנה,עליה,היחידהקציניכלשנהרגולאחרהאויב,עללילההתקפתבעת
המשימה.בביצועוהמשיךהיחידהעלהפיקודאתאדמוביץרב"טנטל

בקרבלבואומץתושיהגילויעל-יעקבבנאיהרב"ט
.

עלקרבבשעתהרכבעםיעקבמאיהרב"טהסתערטנק,מפקדבהיותו

אולםהטע,שלהנשקמכליאחךאףפעללאטכנימעצורעקביאויבמוצב

-אישיבנשקהטנקמתוךוירהרימוניםזרקבהסתערותהמשיך.הנ"ל

המוצב.בכיבושסייעובכך

בקרבלמשימהדבקותעל-ממחדבירטר"ש
ותחת-מאמץתוךבמהירותעזרההגישמחלקתי,חובשפסח,דבירטר"ש

למרותוהוציאובשדה,האחרוןהפצועעםנשארהאויב.שלקטלניתאשמטר
המכשולים,

רבלבאומץבילויעל-אפ'ריםלויפורי

מציתהחייליםאחדמילאדלק,בסיםממחנהליחידהדלקהוצאתבשעת

לויוטור'באשהתלקחהג'ריקןבמקום.המציתאתוניסהג'ייקן,מתוך

זו,פעולתכדיתוךהחוצה.איתוורץהבוערהג'ריקןאתחיבקאפרים
חולים.לביתמידונשלהבידוקשהנכוה

רוחעוזגילויעל-פנתםליגוביץטור'
טור'המחלקה.התקדמותאתאויבעמדתסיכנהאבו-עגיילה,עלבקרב

מפורשתפקודהלקבלבלילעמדההתקרבפעל,לאהאישישנשקוליבוביץ,
ברימונים.אותהוחיסלובזאת,



ובהוממירותלבאומץגילויעל-שנהרוןקלפקיפור'
החודזחל"מעלהיהסיור,ביחידתכמקלעןשימשאהרוןקלמקיטות
כמהעיןעצםלאשיחליפוהו,רצהלאךידע-םה4-םרשל,הדרךבלבבהנך
מטוהלבדוהמקלעאתהפעילאויבמארבעםהתקלותבקרבולילות.ימים
המארב..ממקוםבבהלהברחוהתואבידותנגרמולביבמן).פל5ביותרקצר'

עמדתעלעלהשהזחל"מבעתשרם-אשושייך,ע'להקרבשלהאהרוןבשלב
מהזחל"מ,שירדומחבריושניםעלביותרקרובממרחקחיפהבזוקה,

וחיסלוה.העמדהעלרימוניםהטילו

היתנדבות,על-ז"לההגההקן-ררורפור'
אומץ.

נפשוחירוףלב
בקרבקמלניתאשתחח.רגילים,בלתי

למשוךכדיהמיצרבדרךפתוחבג'יפלנסועהתנוםיהודהקרדרורטור'
סיכויכלאיןכישידעאף-איתורןאתולאפשרהאויבמעמדותאש

מקלעים,:מק"בים,6לפחותשלאשמו'ליצאהואזו,בפעולהלהיפגעשלא

מ'.מ-50פחותמטוחביום,עליושנורתהוררנ"טיםבזוקות,דובים,

בקרב[למופתוממירותסבלכוחלב,אומץגילויעל-מנחםלעובמור'

ביריות.נברכסובאי.לעובטור'שימשבמיתלה,במיצרים,הקרבבעת

שהתאוששלאחרהזחל.ליד-שוכבונשארהימניתבכתפונפצעהראשונות
משלושהלאשהנתוןבשטחרץבתפקידושיכהוהמפקדבפניהחיצב
בכתפובווירהלידיומקלענטלהרכסעלהאויב'הייליכשהופיעוכיוונים.
השני.מהרכספוסקתבלתיאשקבלתותוךביותרחזקיםכאביםתוךהימנית

המשיךכאביולמרותלמחסה.חורהאויבמידת"אחשהשמידלאחררק
לילה.באותולהתפחתוסרבהערבבמשךגםרץבתפקיד

בקרבלבאומץגילויעל-דודשאולמורי

הפעיל-אויבמהנהתקשהדוד,שאולטור'נמנהעליהשפלוגה,בעת
בפעולהבטנק.הנשקכלילתפעולנוסףהאישי,נשקואתהטנקמתוךאנעל

זמןאותוקצר-הטוחIPW3אתכיונושטרנ"טחוליותמספרהשמידזו
הפעולה.להצלחתוסייעהצותחייואתהרכבאתהצילובכךהטנק,על

רב-אלוףדיין,משה

הכללי.המטהראשתומחזב'באדרהת
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ברשראל*ד"רסא"ל

חיניספםמ
ולקחשלביםרקת

האםמרםגיתהמסגרת1.

המערכהמשמעותא,

שלאופיבסיניצה"ללמסעאסטרטגית,מבחינה
התקפת-שעבוש.אומקדימה,התקפת-נגד

עםבמשותף-לנקוטהתכוננומצידם,המצרים,
מדינתנו,נגדאופנסיביתיוזמה-בריתםבני

מדיניותהכללכך.הכנותיהםתושלמנהבובמועד
והקצבההיקף:זולמטרהכוונהמצריםשלהצבאית

היב-האויר,לכוחותבאשרהמצריתההזדיינותשל
הפעולות;הצבאיותהבריתותמערכת;והיםשה

מבצעי;כגוןה"המה-למחצה",המלחמהשלהשונות
בים-סוףהישראליתהספנותעלהמצור;הפדאיון

אלהכל-ותעמולתיתמדיניתמלחמה;ובתעלה
הישירהההתקפהלקראתהקדמהלשמשנועדו

והסופית,
הצבאאתפגשההישראליתהנגדיתהיוזמה

לקראתוהיערכותוהכנותיוכשתוכניותיו,.המצרי
בעיצו'מן.היואלומטרות

האסטרטגיותהמטרותב,

מטרותלהיות,יכלוולאהיו,לאהמצרילצד
כברזאת.במערכהובנות-ביצועברורותאסטרטגיות

מלכתחילההיתההישראליתשהיוזמהכךמשום

התוכניותשלהתקיןמימושןאתלהפריעמכוונת
במח-מצריםאותןשהעלתהכפילטוח-ארוך-יותר,

שבה-תחילה.

הכללית,לכונתהבהתאם-לישראלואילו

מטרותהיו-הפעולהשלוהמשבשתהמקדימה
מראש.מוגבלותאסטרטגיות

ומדיניתצבאיתלהכרעהשאףלאקדש""מפצע

מצרים,שלהמזויןכוחהכללמיגורלאאףכוללת,

לאותההשייכיםשהםכלשטחיםוכלקבעלכיבושאו
צה"לעלהוטלואשרהמעשיותהמשימותמדינה.

פעולותיומהלךלפינראה,-זהמבצעבמסגרת

:כדלקמןשהוגדרולמעשה,

זעיר-כוחשללוחות-הקפיצה""אתללכוד1(

החסותתחתהוקמואשר-הפדאיון-מטריד
עזה,ברצועתהסדירהמצריהצבאשלוהחיפוי

ועוד.כונתילה,קוצימה,אלשלובאיזורים

מסוים,לפרק-זמןלדחותיפחותאולמנוע,ס

רחבת-היקףמצרית,התקפהשלביצועהאפשרות

הלוגיסטי,המערךשלחיסולע"י-ישראלנגד
אשרהאחרים,והמתקניםהתעופהשדותוהריסת
חצי-שלהצפוני-מזרחיבאזורהמצריםע"יהוקמו

ישראל.עלזומעיןהתקפהלקראתסיניהאי

שלמופרעתבלתילתנועהים-סוףאתלפתוח3(
העמדותעלהשתלטותע"י-הישראליתהספחת

המצריםע"ישהוקמואילת,מפרץאתההוממות

ה?-שיך.%ושארםנצ'רניברם

חיצונייםאסטרטגייםגורמיםהשפעת,ג.

פעול-נפתחהקדש""מבצעהתחלתלאחרמהומן
מצרים.כלפיוצרפתייםבריטייםכוחותשלתם

מאלוונבדלותשונותהיוזופעולהשלמגמותיה'
אופיכאמור,נשא,קדש""מבצע:קדש"=מבצעשל
שלבמסגרתומשבשת,מקדימההתקפת-נגדשל

הפעולהואילו-כלליתדפנסיביתאסטרטגיה
צבאיתהכרעהלהשיגהתכונההבריטית-צרפתית

הפוליטילקובהתאםמצרים,נגדכאחתומדינית
באותוהמערבמעצמותשתיממשטתנקטואותו
זמן.פרק
שילובהיהולא-זהותאיפוא,היתה,שלאאף
נסיוןלביןבסיניצה"לשלהשיבושהתקפתבין-

הבריטייםהכוחותשלהתעלהאזורעלההשתלטות
זההשפיע-והצרפתיים

האחרון.
מסוימתהשפעה



בעיקרהתבטאהזוהשפעההישראלי.המבצעעל

הכוהות-שלהפיקודנחלץראש'ית,דברים.בשני

ואתלב.,תשומתאתלחלקהמצרייםהמזוינים

שנית,חזיתות,שתיביןלרשותו,אשרהעוצמה

הבריטית-צרפתיתהצבאיתשהפעולהלודאיקרוב

בריתהבנותאתהרתיעואשרהגורמיםביןהיתה

ולאחרונהמעודיהסוריה,(מצריםשלהרשמיות
מלמלאמשותף),בפיקודאליההקשורות-ירדן

לביןבינןהשהתמוהצבאייםהחוזיםתנאיאחר

מצרים.

עלהחיצונייםהאסטרטגייםהגורמיםהשפעת

גםאם-ניכרתאיפואהיתהקדש'""מבצעמהלך
גומליןקשרקיימהיהלאזאתלעומתעקיפה.

כיוןסואץ,מבצעלביןבסיניהמערכהביןישיר

למעשההוכרעוכברהראשונהשלהתפתחותהשקוי

השת,נפתחכאשד

םידד1םתםהח1ת1כה2.

המצריהצבאא.

מבצעבעתנמצאוהמצרייםהמזויניםהכוחות
מבנהארגון'מבחינתהןמעבר,שלבתקופהסיני

'

מבחינתוהןהפנימיתמשהםמבחינתהןוחימוש,
הכוחותשלוהיערכותםהאופרטיביותהתוכניות
להללו.בהתאם
הש'ונותמהגירסותלהניחניתןשוצפה,ארגון1(
הבין-והצבאיתהיומיתבעיתונותהופיעואשר

להגדלתהמצריהצבאשלכונותיוכילאומית,
4כדיעדישראלנגדאופנסיבהלקראתעוצמתו

ריביזיה'מוגברות),חטיבות)12רגליםדיביזיות
טנקיםקבוצתמשוריינות),חטיבות)3משוריינת

ומפ-קרבמטוסי(קו-ראשוןמטוסיו-300כבדים
סילומים.ציצים)

לרשו-עמדהמזרחימהגושהנשקלאספקתתודות
;זותוכניתלביצועהחימושהמצריהצבאשלתו

וכןהנזכרת,המטרהלקראתכוח-האדםגיוסאולם
לחיל-השריון,לגייסותבאשרבפרט(הגייסותאימון
עדיןהיוהשינות),לרמותיוהפיקודיולסגלהאויר

קדש"."מבצעבעתבעיצומם

להע-ניתןבעיתונותשהופיעוהשונותמהגירסות
הזמןבפרקהמצריהיבשהצבאעוצמתאתריך

סי-"שתיחיל-רגלים,חטיבותבשבע-שמונההאמור
ונטנקים-ל"קבוצת"גרעיןוכןמשוריינות,בות

שאפשרמסגרותקיימותהיואלהמלבדהכבדים.
המשמר-הלאומי,כמו-כסדירות-למחצהלהגדירן

מעור-שהיו'-הפלשתינאיותוהיחידותחיל-הספר

המרירות.המצריותהעוצבותעםבות

חיל-האוירשלההכנותמצבעלברו'רותעובדות
גירסתילפיאולםלרשותנו,עומדותאינןהמצרי
אקונומיסט","הבריטיהבטאוןשלהצבאיהכתב

להפעילהמאומניםהמצרייםהטייסיםמספרהרי

שישים.עלעלהלאהסוביקטיםהסילוןמטוסיאת

הריהומצריםצבאכידוע,וחימוש,מבנה2(
הצבאיותהמשלחותשליצירתןפריבריהם-וראשונה

ושלבארץ-היאור,פעלואשרהשונותהבריטיות
רובהוכשרושבהםהבריטייםהצבאייםבתי-הספר

הקצונהמקרבוהגבוהותהביטניותהדרגותנושאי
חמושהמצריהצבאהיה1955שנתעדהמצרית.
הוומושתתיםלפיכךבריטי.בנשקבעיקר
הבריטית.הדוגמהעלעוצבותיוומבנההכלליבניינו

מצריםשלמדיניותה-הצבאיתבהתפתחותהמפנה

המכונההמאורעע"ינגרם1955,בסתיוחלאשר
בד-רבשינויחייבהזועסקההצ'כית".העסקה"

אותןאללקרבםבמגמה-הקיימיםפוסי-המבנה
השינויהמזרחי".ב"גושהמקובלותמבנהצורות
משלוחיכיהצבא,מבנהשלרוחבולכלנתבקש
רקלאכללולמצריםהמזרחימהגושהחימוש
גדו-כמויותגםאלאומטוסים,סערתותחישדיון,

רגלים,נשקנגד-טנקיים,כליםארטילריה,שללות
הצב-בתי-הספרועוד.תובלהרכבקשר,מכשירי

ממנו,הבאיםהדרכהוכוחותהמזרחיהגוששלאיים
כןלפנישמורשהיהתפקידאותולמלאעתהההלו

אףזוועובדה-המקביליםהבריטייםלגורמים
המצרי.הצבאשלארגוהשידודאתחייבההיא

שמשימהבלבדזולאקדש","מבצעבעתאמנם,

-לכךהצעד-המוקדםשאףאלאהושלמה,טרםזו
כלעלאחיד,בחימושהמצריהצבאהצטיידות

מתבצע-רקהיה-המזרחי"ה"גושמתוצרתסוגיו,

והולך.
המצריהצבאהיהתקופהשבאותהנמצאכתוצאה

מוצאםאוטררגליםנשקשלשוניםבדגמיםמצויד
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בלגיה,רוסיה,כיה,,%לפחותעיקריותארצותמשבע
ובחילהאוידבחיל;ארה"ב)בריטניה,שבדיה,ספרד,
בריטייםאמריקאיים,דגמיםמעורביםנמצאוהשריון
ורוסיים.

השלטוןתפישתמרגעוהפיקוד.הגייסותטיבק
שיעילידילהביאבמצריםהקייםהמשטרשאף
בדרכיוהןהצבאשלמפקדיוחברבאופיהןיסודי

הפשוט.לחיילהנוגעיםוסדרי-הנוהלהמשמעת

רקהתגשמואלהתוכניותגםכינראהאולם
רחו-השלמתןהיתההמלחמהפרוץוברגעבהדרגה,

-הגבוהההקצונהעלשנמנוהאנשיםעדיין.קה
תפ-ומילאווהחטיבותהדיביזיותבריהםעמדואשר
עליהםעברהשרותםמרבית-עיקרייםמטהקידי
והחברתיהמקצועיובתחוםהמלכותי,המצריבצבא
ההואהצבאאתשציינומגרעותאותןאצלםבלטו
הישראלית.מלחמת-הקוממיותבימי

מקרבוהנמוכותהבישניותהדרגותנושאיגם
-עליהםהממוניםמןזומבחינהנבדלולאהקצונה

לתפ-והגיעולדרגותיהםעלומהםמעטיםשלאאף
ההדשהמשטרשלטוןתחתהנוכחייםקידיהם
במצרים.
חברשלטיבואתבקצרהכאןלסכםננסה
מצוישבו.התורפהונקודותהמצרים,המפקדים

מראששתוכננהפעולהלנהלהכושרכלל,בדרךבו,
לעומת;שגרתייםקויםלפימתפתחתהיאעודכל-

מהירהלהתפתחותיכולת-ההסתגלותבוחסרהאת,;
במליםמזורז.בקצבהמצביםמשתניםבהבקרב,
מחשבהגמישותחסרהמצריהמפקדיםחבראחרות,
החדי-הממוכנתבמלחמההנדרשותעצמאיתויוזמה
מדברית.בזירהובפרטשה,

תהום;המצריהפיקודלחברחמורהמגרעתועוד
ומכאןוהשורהמןהחייללביןבינופעורהחברתית
החייל,לעומתהקציןשלזכויות-היתרעלהדגש
הקר-התפתחותבלבמשךאותותיהשנתנהעובדה
בריחה-ביותרהחמורלביטויהוהגיעה.בות,

ההתמו-בעת-השורהוהפקרתהקצונהשלמונית"
בסיני.המצריהמחנהשלטטות

ההיילשלהחייםבתנאיהמסוימיםהשיפורים
הםאףממנו,שנתבעהבמשמעתוההקלותהפשוט

גרעושאףואפשר-כושרו-הלוחםאתהגדילולא
פארוקשלבצבאוששירההעבדיםמשמעתממנו.
המוסריתדמותואתהמעצביםבגורמיםהוחלפהלא
והברה.השבלה!בן-זממודמוקרטיצבאשל

ורצון-עקשנותפחותהמצריהחיילגילהכתוצאה,
1ועודזאתלמשל.הקוממיות,במלחמתמאש'רלחימה
הח-הפסיכולוגייםלחזיונותכרגישנתגלהזההייל

הבזקות-זמננובתנאיבלחימההקשודיממורים
בכי-איוםקהלם-שריון",נאפאלםריקוט,האויר,מן

ועוד.תור,

הכוחות.חלוקה-ואופרטיביאסטרטגיתגנוןא
הציבהוקדש"למבצעשקדמהבתקופהכינראה
שתימצריםשלוהצבאיתהמדיניתההנהגהלעצמה

משבר"פרשתאתלסיים-הראשונהמשימות.
לזרז-והשניההיא:רצונהלשביעותסואץ"

ישראלעלהתקפהלקראתההכנותאתולהשלים
1957,בקיץ-המשוערפי~יותרמאוחרבמועד
משתיאחתכלשללמיזעיהדרביםבסמנםבערך).
בחשבוןהמצרייםהמתכנניםהביאולאאלו,משימות
הת-;המזויניםהכוהותשלגדולבקנה-מידההפעלה
בצורהלסייעהיתהאלהלכוחותשנקבעהעודה

נועדבעיקרואשר-הנטלהראשילמאמץעקיפה
התנאיםהכשרת(מדיניאופיבעלכאמור,להיות,

הקמת(וארגוניאחדמצדישראל)עללהתנפלות
שני.מצדבצה04גופי

משימותלשתילבבשיםנקבעה,הכוחותחלוקת
שבי-ולסדר-העדיפויותאלו,אסטרטגיות-מדיניות""

ששרהמצרי,צבא-היבשהשלהעיקריהריכוזניהן.
ישראל,גבולותלאורךנמצא1956קיץאמצעעד

שםממנו.ומערבהאזור-התעלהאלמאזהועתק
יחידותכשתי;חטיבות-רגלים5עד4כנראההוצבו

שלהיחידותמרבית;הכבדיםהטנקיםזבלמשוריינות
העוצ-מןניכרואחוווהמשרתיםהמסייעיםהחילות

טייסותגםהלאומי".מהמשמרשלהמיליציוניותבות
התח-ובמצריםאזור-התעלהבשדותהםחיל-האויר

והעילית.תית

פחותמיועדתהיתהזאתשעוצמהלודאיקרוב
באואילו-מערביתפלישהשלממשיתלהדיפה

מתוךכוח",ל"הפגנתמאשר-התעלהאזורלתוך
זאת.מעיןלפעולהשאיפותלהרתיע-מראשכונה
היהבתעלההכוחותשריכוזהנמשמןזהאיןכן

הקייםהמשטרשלכלפי-פניםלחיזוקוגפמכוון
במצרים.

נחרבוקדשי"מבצעשלפניהאחרוניםבשבועות
המטה-הכללי-כימהימניםממקורותידיעותוהלכו
צבאמרביתאתכמקודם,שוב,לרכזמתכונןהמצרי
להתבצעעומדתזאתתוכניתוכיבסיני,היבשה



הכוחותהיועדיין1956אוקטוברבסוףאולםבקרוב.
לתפקידיםבהתאםערוכיםסיגישבזירתהמצריים

:כדלהלןההלאמה",משבר"בימילהםשסומנו
מחטיבההמורכבתה-8הדיביזיהנמצאהעזהברצועתא)

מצריוגדוד-פלשתינאיםנדווים)3מלשתינאית

מרגמותגונרתמצרי,משמר-לאומי""חטיבתסדיר),

שלתפקידהקלים.נגד-מסוסייםכליםוסוללותכבדות,

אשרה:!דאיוןבסיסיעללהגןכנראה,חיה,וועוצבה

לפעולותיהם.ולסייעב"רצועה"נמצאו

זפצה1-בפאתזמזצבתהיתה'ה.3הסדירההדיביזיהב)

אכו--קרסומהאל-רפיתבמרמב(סינישלעזרחית

רגליםהטיבותמ-3מורכבתוהיתהעריש)אל-עגילה

בינוניםטנקיםפלוגת,ע"יבנראההוגברהמהןשכ"א

משוריניםנגד-טנקיםתותחיםופלוגתשרמן'ע"מטיפוס

2מנתהזודיביזיהשלהארטילריהארצ'ר""מוגם

תו-24הוארטיל254בניתותחי-שיהשלרגימנטים

כ"א.תח

וילוחוהואתלהבטיחהיהזועוצבהשלתפקידה
כוחותאוסםבשבילהמערריהלוגיסטיואתהקפיצה"

ביצירתולהשתתףזולזירהלהגיעעמדואשרנוספים

לכןישראל.נגדתוכנןאשרהאופנסיבילריכוזהגרעין

סקסניעלששמרבמערך-הגנתיהויביזיהעההניצבה

והציודהתחמושתהדלק,מלאינצברבהם(אל-עריש

rillwnelDRnעלוכןל-1957(,שגוערהההתקפהלקואת
וביר-ביר-חמהאל-עריש,ליושנבגולממופי-סילון

גימגפה.

משפרוגדודסדיררגליםויגדודהמורכבתפלוגהגן
חופית,וארטילריהכבדותמרגמותבתוספתואופי,

היהתנקדהשרם-אש-שיך.,-רם-נצרניבמרחבשהוצבה

הישראלית.הספנותבפניאילתמפרץאתלהמום

שלהתיכוץבאזורשנמצאוהמצריחיל-הספרי"יהותד)
האי.פצי

המצריצבא"עלהממזנהאופרטיביתכמפקדה
להזריםמסוגלתלהיותהיתהצריכהאשר-בסיני

עליוולחפויןבשריוןאותולהגבירעתודות,לו

ה"פיקוד-המזרישימש-הצורךבמקרההאוירמן
למערךזומפקדהשביןהמרחקשבאסמעיליה.הי"

ביןוהקשרק"מכ-200היההמיסותשלהעיקרי
בעיקרו.אלחוטיהיהשניהם

ישראלצבאב.

היאסיני,למבצעשנכנסכפיצה"ל,שלדמותו
שמונהבמשךעליושעברוההתפתחותשלביפרי

האמורהבתקופההקוממיות,מלחמתתוםמאזהשנים
הבטחתלמערכתהאחראיםשלמאמציהםהיו

עיקריות:מטרות5להשגתמוקרשים

-כוחות-המילואיםשלואימונםארגונם1(

שיבטיחבאופן-צה"לשלעיקד-עוצמתישהם

ומהירותהאפשרככלגבוהכושר-לחימהלהם
למאמזבמקבילוהצטיידות.גיוסשלמכסימלית

לניצולצעדיםננקטולה,הכרחיתוכהשלמהזהי

במיוחד*המדינהכללשלהחומויייםהמקורוה

כבד.מיבניולציודתובלהלאמצעיבאשר

מור-בעיקרםהיותקדשיבמבצעשפעלוהכוחות

שלניכרחלקועוד,זאתמילואים.מעוצבותכבים
נשיהדרג-הלוחם,תובלתשלוכןהתחזוקה,מערכת

בדרישותעמדושניהםאולם-אזרחירכבעלענו

ומהיקפם,המבצעיתמקצבנתחייבואשר

מצרזו,עובדה
אחד,.

שקרמההנוספתוהעובדה

קהתחרמושני,מצדוסוריותוהגיוסמהירות-לה
;אופרטיביתהפתפהלהשגתהעיקריותהתרומות

ממסרות-היסודשאחתמוכיחותאלועובדותשתי

במלואה.~nAwlצה"לשל

הבטחוניבהויוקליפתוהחדשהפירהחיגווק

במ-שלחמוצה"למחיילימאדניכראחוזהתדינה.של

ארצההגיעואשרחדשיםעוליםהיוקדש""בצע
-חיפךיהיסודאתוקיבלוהקוממיותמלמסתאחרי

צה"ל.בשורות-כאזרחיםגםאלאכחייליםרקלא

רובםבשבילאשרבקרבות,ללא-דופיעמידתם
בולטיםוגילויי-גבורההראשוניהאשמבחןהיו

כתמורהכמוהם-מתוכםמעטיםלאשלמצידם
למבצע,שקדמוהשניםשלוההכשרההחינוךלמפעל
כוחותיהממיטבצה"להשקיעשבומפעל

הטהירה.וקליטתוויעילאחידחימדםהבטחת3(

אשרחדישיםחימושבסוגיצה"לשלהצטיידותו
להתמודדיובלו-בכמותםלאגטאם-באיכותם

האחרונה,בתקופהלאויבסופקוחשרהנשקכליעם
ואוליקדשע,"למבצעהתנאים-המוקומיםאהדהיתה:
מדינימאמץבכוההוגשםזהתנאילו.העיקריהתנאי
כלכלילמאמץותודותהבטחון,מערכתשלארגוני':
כתוצאההאומהיכללשלהיכולת,גבולקצהעדו'כספי,
אחיד,בנשקמצוידמערכהבאותהצה"לנמצאנגאלה

שבידילזהבטיבושוההיהההילותרובלגביאשר
אפילוהיהאהד,היונילסוגפרטובאויר,-וויריב
האתרוו.זהלרשותעמדואשרהכליםרובעלעדיף

10



שברכשוהנשקבסוגילאימוןלצה"לשניתנההשהות
שהיתהמזובהרבהקצרההיתה1956שנתבמהלך
אף-על-פי-;והרוסיהצ'כיהחימושלקליטתלמצרים

ובאוירביםביבשה,צה"לזרועותלעצמןסיגלוכן

לנצל-יכולתכדיעדהחדשיםהחימושסוגיאת

האלה.הכליםתכונותאתבמלואן

במהלךוהחילות.הזרועותביןנאותאיזתא
צה"לשלהביצועודיעותכיהתבררהמערכה

אליעלהפעולהוכושרהעוצמהמבחינתעולות
בעתאשראויר,חיל:הקוממיותבמלחמתלושהיו

ולהחזיקבאוירעליונותלכבושהצליחאחתובעונה

לכוהותולתתיעילות,המנעהפעולותלבצעבה,
ניידותעוצבותומדויק;הדוקטקטיחיפויהירקע

המ--וממונעותמשוריינותמוטסות,מוצנחות,-

בעוצמהזהגידולומכריע.מהידלתמרוןסוגלות
מכוש-לגרועמבליהושגשהוזכרובשטחיםוביכולת

בראשהרגליםוחילהאחריב,חילות-היסודשלרם
וצבא-יבשהחיליהאוירשלטיפוחםאגבוראשונה.

שהר-כפי-הצישלהלוחמתיכולתונצטמצמהלא

קדש","מבצעבמסגרתנערךאשרהימיהקרבאה

קר-כדיתוךקםצה"לתורת-לחימה.גיבוש5(

שונות.מקצועיותותפיסותשוניםגופיםכמיזוגבות,
הקרבבאורחיוכן.-שלווהמנהלההארגוןבשיטות

והפלמ"חה"הגנה"שלהירושותאהדדיהשתלבו-

העבריותוהיחידותהבריגדה-היהודית,ושלמכאן

מכאן.הבריטי,בצבאהאחרות

פיקודוידעמאז,שעברוהשניםשמונהבמהלך

להמשיךשלו,ההדרכהמוסדותוביהודצה"ל,של
החיובעללשמורהשבילוהםהמזיגה.במלאכת

חיובעלולהוסיףהשוניםהמקצועייםבנכסיואשר

זה.

מלחמתלאחרשמידבתקופהקצרזמןפרקבמשך
סדי-"לכיווןלסטותנטיהאולי,בלטה,הקוממיות,
ומנהלהפעולהדרכילהנהיגונסיונותרות-יתר",
שאינןמדוגמאותהמועתקיםגמישיםוכלתימורכבים
ריאק-משוםזובנטיההיתהאנו.לתנאיהמתאימות

המיליציונייםהדפוסיםכלפיטבעיתציה-פסיכולוגית
הקרוב.העברשלוהפרטיזניים

הצב-השגרהביןהאיזוןהוחזרעד-מהרהאולם
מיוה-פתרונותאותםלביןההברחיתיאית-הכללית

וטקטייםאופרטיבייםאסטרטגיים,נתוניםאשרדים
יסו-לחייבם,ומוסיפיםהייבוםלמציאותוהמיוחדים

אשרהקלסיה,העבריתהלחימהתורתשלדותיה

ההלושובבמלחמת-הקוממיות,מחדשנתאשרו
בכלולאורחי-פעולהלתפיסותקו-מדריךמשמשים

בת-המלחמהשללתנאיהסיגולןאגב-הרמות

שלמעיקריהםהמקצועייםהנכסיםשלשתימגגו.

השאיפההעקיפה",הגישה"-זוישנה-חרשהתורה

הוסיפו-התקפת-לילהעלוהדגשהנייד,לתמרון

אולםישראל.צבאשלהדוקטרינהבמרכזלעמוד
שלהיסודמעובדתהתעלמהלאזאתדוקטרינה
היאזרוע-האוירכי:בתקופתנוהצבאיתההתפתחות
פעולתשלועוצמתהקצבהאופיה,אתהמכתיבה
ופעו-בגבולות,המלחמה-הזעירההאחרות.הזרועות

צה"לשלהמעשיבית-ספרוזה-לות-התגמול

דמותועלחותמםהטביעוהםאף-1949מאז
קדש"."במבצעשהתגלוכפיצבאנו,שלוכושרו

העצ-כושי-לחימתובעליתזהדברהתבלטבמיוחד

זאתעםאך;בהתקפהובגופתוהרגניםחילשלמי

בקרב.המפקדשלהאישיתבדוגמאשהושםבדגשגם
כתרומתה,לראותוישבמיוחד,זה,אחרוןנכס
צה"ל.שלהנוכחיתההנהגהשל

ודפוסילרמותיוהפיקודצה"ל,שלהלחימהתורת

ההכ-ב"שנותהתגבשושאלהכפיהשונים,המבנה

מבחן-קשה-יחסיתבמבחןבמיוהדהועמדונה",
מהיר-ביותר,קצבבעלתותנועה,תמרוןמלחמת

שללאלוובפרט(ולעוצבותלמפקלותנתנהשלא
אלהדרגיתהסתגלותשלאפשרותכוחות-המילואים)

המלחמה.תנאי

נקו-תתגלינהאלהבתשיםכילשער,היהטבעי

בשט-קיימותעודןהטבע,כדרךאשר,התורפהדות

הדבריתבטאהחריפותבמלואוכישונים,חים
התמודדותשלבמסגרתאכן,הפיקוד.במערכת
מכךלנבועהעשוימלחמה"ש"חיכוךאפשרממושכת

בדי-אולםיותר;רציניתהשפעהמשפיעאוליהיה

-צה"לשלוהגמישהמוצקהפיקודמבנהעבד,
מבנהעלעדיףהיה-הדרוםבחזיתשנתגלהכפי

יריבו.שליחדגםוהרופףהסכימטיהפיקוד

המת-הכוחותשלזןהשואהלסכםאיפוא,ניתן,

עלעדיףצה"להיהמלכתחילהכיולאמרמודדים

והקובעות,ההיוניותהבחינותמכלהמצריהצבא

ההכרעה:ונצחיתידועהאמתאותהמתאשרתובכך

תקופתשלופריתוצאהאלאאהנ'ההקרבהשדה

ההנגשות-בפועל.,בטרםממושכתהכנה

אמאאשששאח--ל1.1'1ימן."ע"4444.י4,,יי:,;,,%,,ו..,,1,"(.1414',;1שלי1,_11'!.",.,4"'ןג],11,,,1,1,"11י~1נן(,111!1.(,11'1,,1'נ.4_'",



הריזה3.
פ,א.פילד-מרשלע"יתוארהקדש""מבצעזירת

כדלקמן:בארץ-ישראל",מסעי-המלהמה"בספרוויול

140לדרוםמצפוןשאורכוהצורה,משולשסיניחצרציני"
מילין*)כ-120המשולש)בסיסלאורך(למערב,ממזרחמילין

בכללו,הנושב.בעולםביותרהעזוביםהמקומוהאחדהנו-

חוףרצועתהמכילהצפוני,אזורים:לשלושהלחלקואפשר

מחמישהמשוננהשרוחבהחול,גבעותבחגורתהגובלתצרה,
רכב;רבעמ!1ניתנותאינןאלהחולותמילין.לחמישה-עשר

ומיגעתאטיתהתקדמותרקמאפשריםהםולרגליםלפרשים

המתנשאתערירו;,טרשיתרמהמהוההתיכוןהאזוראתמאוד.

אולםלכלי,-רכב,כבישיםאיןפהגםרגל.3.000לגובה

הצפוני.באזורמאשריותרלהתקדמותנוהההמוצקההקרקע

המת-וחדיםמהםתלולים,סלעהרריעשויהדרומיהאזור

אינהלכולםהמיםאספקתרגל.loawלגובהעזרוממים

גשמיגודשיםבוהזמןפרקאתלהוציאכאן,מובטחת

ציביליזציר;שרידיאותםהעתיקים,מקורהמיםאתהחורף

כלח...עליהשעבר

אנ-וקלעתשם,אותוהנושאהואדישפךשלידאל-עריש,

חצי-בכלהיחידותהישובנקודותאתמהוותבדרום,נח'ל,

מעטאלאאינההאוכלוסיהיתרכלשהו.ערךלהןשישהאי,
גודדים.בדוים

למצריםבטוחמגןזהצחיחבמדברראורביםאנשי-צבא

ארץ-ישראל".מכיווןפלישהמפני

לא-תכ;ורותבחצי-האיחלוזהתיאורנכתבמועז

עורקי-שלפיתוחם-שבהןהראשיתמעטות;

מלח-בנושךהבריטיםלמאמציהודותבעיקרתנועה,

ביותרההשוביםעורקי-התנועההשניה.העולםמת

-אל-ערים-רפיתהברזלומסילתהחוףכבישהם

חסמעיליה.-אבו-עגילה-ניצנהוכבישקנטרה,

המרכזיהאזוראתחוצהמ'זהדרומיתק"מכנגישים

על-ועוברתאנ-נקבברםהמתחילהדרךחצי-האישל

התעלה,באזורלסואץסמוךאלעדאנ-נה'לקלעתפני
אלכםוניי;ם-בחלקם)או(אלהרוחבייםעורקי-תנועה

;אורכיים-אלכסונייםאחרים,ע"יביניהםקשויים
בהצטלבותהמתחילימהשניםהםשבהםהחשובים
את-אלהאחדומגיעיםקוצימהאלשלידהדרכים

אךיותרקצרותאנ-נח"ל.קלעתאלוהשנית'מד
אבו-אתהמחברותהסלולזתדשטדךדרביהןחייניות

והמהוותאל-עריש.עםמזהליבניוג'בלמזהעגילה

up~.מ-190למעלהוקצת-ק"מ225)*

משולשניצנה-אסמעיליההכבישקטעעםביחד
חיוני,דרכים

דרכי-שלפיתוחןהיהההרריהדרומיבאזור

אחתדרךרקשםקיימת;יותרמצומצםתחבורה

לאט-טור,מסואץהאי,חצישלהמ'ערביהחוףלאורך

הדרומיחודהאתולופתתשרם-אש-שייךאלהנמשכת

לאורךשבילוכעין-רם-נצרניאלומגיעהסינישל
לרם-נצרני.מאילתהמזרחי,החוף

בתמונהנוסףחשובשינויכמובן,נתרחש,בינתים
להגדיראיןסיניאת!ויולע"יבשעתושצוירה

מצריםעלכמגן-1948שנתמאזלפחות-עוד
לראותוישעתההוא,נהפוך;מא"יהתקפהבפני

-לכךעדותא"י.עללהתקפהעיקרימצריכבסיס

צבאייםמתקניםשלורהב-ההיקףהמתמידהפיתוח

הקוממיותמלחמתתוםמאזשהתנהלתעופה,ושדות

קד'ש"."למבצעועד

שלהטקטיאופיםאתלהעריךעודישלבסוף,

שלקנה-המידהלפישבחצי-האי,האזוריםשלושת
וצרכיו.חדישצבאתכונות

הםהים,חוףלאורךהמשתרעהצפוני,האזור
משוריינותלעוצבותביותרהמתאיםשדה-תמרון

-4"4ורכבזחליליברכבהמשתמשותוממונעות

טק-תנועה;מהאוירמלאמחיפוינהנותשהןבתנאי

באזוראפשריתואינהכמעטניכרהיקףבעלתטית
זה.תנאימילויבלעדיהאמור

מעיןמשתרעתהמרכזיוהאזורהחוףאזורבין
שר-לפעולתנוחהקרקעבהגםאשרגידת-בינים""

השולטותגבעותשלשורותשםנמצאותאולם;יון
עמ-לשמשעשויותוהןאותןהסובבותהחולותעל

אלגבעותהןביניהןהחשובותטובות.הגנהדות
כולן-וג'בל-דלפהאום-כתףאום-שיחן,קוצימה,
שניהקבוצהלאבו-עגילה)מזרחיתודרומיתמזרחית

מךיותרסביבתןפנימעלהמזדקרות(גבעותשל
גב-אל-הללוג'בלליבניג'בלאתכוללתהקודמות)

מאבו-ומערב-דרום-מערבהמערבהנמצאותאלהעות

אסמעיליה.-אבו-עגילההכבישלצידיעגילה,

הג-קבוצתנמצאתהשניההגבעותמקבוצתמערבה

האלההעצמיםכלגיפגפה.בירשלשבסביבהבעות
לאסמעיליה.הדרךעלשונות,במידותחולשים

גופו,המרכזיהאזורהריהטקטי,אופי!מבחינת

שלמאופיהלחלוטיןהואשונההדרומי,האזורוכן
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הצמוו.הגזרת-הבינ'יםושלהצפוניתמגורת-החוף
האוירוחילהשריוןחילהנ"לשבשטחיםבעודלה.
במרכזהריהתמודדות,בכלהמכריעיםהגורמיםהם
משעייםכלי-רכבתנועתיותרקשהובדרומוהאיחצי
נירנןוהסואה,מחסהלצרכיהקרקעפניניצולוע"י
כוהות-האויר*יעילותאתאףלצמצםנאן

חיליעשוייםאלהאזוריםבשניכילואריתכן
ההשאאתלהוותלוהמסייעיםוההילותהרגלים

רגליםיחידותאפילופעולהןלוהמת.שלהעיקרי
ופיקודןנאותהשדמת-יכולתןובלבדיחסית,קטנות
עדיף.יריבעםבהצלחהלהתמודדמסוגלותיעיל,

וגז-הצפוניהאזורכיולאמרלסכםאיפואאפשר
למהל-זירהלשמשעשוייםלוהצמודהרת-הבינים

ולישראל-האחדהצדמןלמצריםאופנסיבייםכים
וה-המרכזאזורימהויםזאת,לעומתהשני.הצדמן

עצמו.חצי-האיעללהגנהמפתחדרום

שבוהתורפהונקודותהפצר*ההגנהירך4.
המיבשבילעיבדואשרגרמנייםצבאייםמומחים

הביאוסיגי,עללהגנהתוכניתהמצריהכללידוה
לעילשצוינוהגיאוגרפייםהנתוניםאתבחשבון

הנובעותוהאופרטיביותהטקטיותהמסקנותואי
להם.

הכוהותיצמתאתהתוכניתקביהלכךבהתאם
:כדלהלןיהיערבותם,

להגנהשנועדחלש,כוחרקהוצבעזהברצועת
נערכההצפוניהאזורשלהגבולברצועת;ארעית
אבוי-קוצימהאלבמשולשאחתרגליםדיביזית
אחרתדיביזיהואילורפית,-אל-נריש-עגילה
עדקוצימהמאלהמרכזי,האזורעללהגנההוצבה

שלבעוצמהמשוריינת,עתודה;ורם-אנ-נקבנונתילה
מקום-ליבניג'בלבסביבתהוצבהחטיבות,שתי
גםהדיביזיוניותהגזלותבשתילפעוליכלהממנו
הצבאלהיערכותהיסודאתהיותהזותוכניתיחד.

העוצבותשהועברושעה1956,קיץעדבסיניהמצרי
מצריתתוראלאחתרגליםודיביזיתהמשוריינות

ההלאמה.משברלרגלי
הגרמ-היועציםזקןהציעמהימנעמקורותלפי
להת-המצריהכללילמטהפארנבאכר,הגנרלניים,
בוהמקוםאתהןבכוחות,שחלזהלצמצוםאים
דהיינו;בתוכוהכוחותעריכתאתוהןהמערךימצא
שנותרוהעוצבותאתאזור-התעלהאליותרלקרב-

קבוצות-שלושעלהגנהבעמדותולהציבןבסיני,
ממ-ודרומיתכיר-גיפגפהשבסביבתחולשותגבעות

ההצעהאתלקבלהיהיכוללאהמצריהפיקודנה.
האסטרטגיותמגמותיו;כשלעצמההנבונההזאת,
דומה(11שהוצע,המערךואילומרחיקות-לכת,היו
באל-עריסולקייםלהקיםהשאיפהאתסותרהיהלו,

ישראל,עללהתקפההאספקהמצבוריאתוסביבתה

הפדא-בסיסיאתחושףהיהוכן,התכוננושלקראתה
ובאל-כונתילה,אל-קוצימהעזה,ברצועתיון

שלהעיקריתהתורפהנקודתנבעהאלומעובדות
בתוךנדחס""הוא1בסיניהמצריההתגוננותמערך
שבאזורבעודחצי-האי,שלהצפוןימזרהיתהפינה
יחידותשלדקמסךרקנמצאסינישלהמרכזי
אל-כונתילה,אנ-נקב,ברםשמוצביהןהגבולמשמר

הדרוםשאגףהדברפירושאנ-נח"ל.קלעתאת-ת'מד,
בלתיהיוועורפו,העיקרי,ההתגוננותמערךשל

ניכ-מגרעותהיוגופולמערךגםאכן,מאובטחים.
ישnTDשלרצועתמראשברורה'יהראשית,רות.
-ליחידות-גריליהקפיצה"לאלוחניכרערךאמנם
בתפקידיסדיריםכוחותמתוכהלפעוליכוליםוכן

אבו-בצירשיתפתהתוקפנילמאמץ-עיקריסיוע
-והסחהריתוקבתפקידיואףניצנה,-עגילה

הצבת;אפשריתאינההרצועהעלממושכתהגנהאך
כשאיכותםובפרט-קבועבמערך-הגנהשםכוחות
-למשימתםהדרושחימושאותולהםוחסרירודה
כוחות.אותםשלבזבזניתכהפקרהכמוה

אל-במשולשהדיביזיה-השלישית,למערךאשר
בלטהרפיח,-אל-עדיש-אבו-עגילה-קוצימה

השטחגודלביןאי-ההתאמה-חולשת-יסודבו
גזרתהמגינים.הכוחותעוצמתלביןעליולהגןשיש

שלועומקק"מ,70שלרוחבבתהיתההדיביזיה
מרחבביןהתאמהאישלבמסיבותק"מ.50---40
ופע-רוחיםלהתהוותהיושמוכרחיםברורועוצמה,

השונים.החטיבתייםהמתחמיםביןרים

סיניהאיבחציהמצריההגנהמעררשלאופיו
מערךשללאופיואיפוא,מאוד,דומההיהב-1956
שלוהנגבהדרוםבחבלישעמדמצריצבאאותו
המערךנקבעמלכתחילה1948.בסתו-חורףא"י

14



מאשריותרושאיפות-לעתידפרסטיג'השיקוליע"י
הממשיים.הצבאייםבצרכיםהתחשבותע"י

:מעשיוהבלחיהסבימטיהתכנוןהיהמכךתוצאה
מתמדתלאי-התאמהשגרמההקוים,שליתרמתיחה

תק-הרבההצמיחהאשרעובדה(לעוצמהמרחבבין

בתוכניות-וחוסר-גמישותאי-בהירותנוספות).לות-

ההת-שלהמהירהקצבאתלהדביקיכלושלאאש,

רשימתאתהמשלימהוהעובדההישראלית;קפה

שלהיעדרן-המצרישבמערךהתורפהנקודות

למהלומות-נגרמקומיות,והןכלליותהןעתודות,

וסותמות.מידיות

צה"לשלוההיפרכותהאיפרפיב*תהתוכנית5.

בחשבוןלא-מעטשהביאנראהצה"ל,שלהפיקוד

;המצריההגנהבמערךאשרוהסתירותהחולשותאת

וחלוקתהמשימות,קביעתלפילחשובניתןזאת

סופית,אופרטיביתבתוכניתשכתחבשוכפיהכוחות,

הקרבות.במהלךבהדרגהלעינינונגולהאשר

חצישלהמרכזיהאזורבתוךטריזתקיעתא.

אנ-ממלקלעת-את-ת'מדהנתיבלאזרךהאי,

צנחניםמיחידותהמורכבקרבצותע"יסואץ,-

ממוכנות.ויחידות

עוצבתע"יקוצימהאלצומתעלהשתלטותב.
מאפיקיאחדלפתיחתמוצאכנקודתרגלים,

האפשרייםהכיווניםבאחד-העיקריהמאמץ

שר-מרגלים,המורכבמשימהכוחבאמצעות-

שניכאןמעלההמפהעלמבט;וארטילריהיון

קלעת-קוצלמהאל:כאלהאפשרייםכיוונים
אל--אבו-עגילה-קוצימהואלאנ-נה'ל

שני.מצדעריש

בציר-העיקריהמאמץשלשניאפיקג.

עלחזיתילחץמיתוחאבו-עגילה;-ניצנה

והלפיתההאיגוףביצועבזמןהמצריהמתהם

הראשון.שבאפיקהכוחותע"י

להפתחהואאףשנועדחשוב,משנימאמץד.
וארטילריהשריוןרגלים,שלכוח-משימהע"י

רפית.נגדמכווןהיה-

להשגתמכוונותהיואלהאופרטיביותמשימות

שבירת:המבצעשלהראשונההאסטרטגיתהמטרה

הבמיסיםולכידתסעישבזירתהעיקריהמצריהכוח

המטרותשתיהגשמתאתואילושלו.הלוגיסטיים
המצריותהעמדותחיסול-הנוספותהאסטרטגיות

עלוחותועקירתאילת,מפרץאתהחוסמותההופיות
לש-הניחו-עזהשברצועתהפדאיוןשלהקפיצה"

המבצעישלמאוחר-יותרלב

שניבידיהופקדהאלומשימותשבשתיהראשונה

מוצ-מיחידותמורכבוהשניממוכן,האהד-כוהות

זהבתיאוםפעלואשר-וממונעותמוטסותנחות,

זה.עם
צותהוקצה-הרצועהביבוש-השגיהלמשימה

וארטילריה,שריוןרגלים,שלקרב

כי-:עיקרייםתפקידים3עמדוהאוירזרועלפני

זהיבשתיהמערכהשדהמעלבאוירהשליטהבוש

איינךצבאשלוטקטיותאופרטיביותתנועותהמנעת

הקרקע.לגייסותישירטקטיסיוע

ונשנותחוזרותהודעותמתוךנתברר,מהרהעד
מלהמםלעריכתישראלפניאיןביב=קול-ישראל",

הר-הפצצהבהתמודדותיוזמהולנקיטתחילות-אויר

היריב.שלהתעופהושדותהעריםעל-פנידדית

המצריחיל-האוירהתערבותמשאילצומזה,כתוצאה

שדרות-רכבעלוהתקפותיובסיניהקרקעבקרבות

החל-לנקוטהישראליהיל-האויראתישראליות

נגדיים,אמצעים-הקרבותשלתשניהיוםמאמצע

מטוסיעםישירהאויריתבהתמודדותהללוהתבטאה

בבסי-מוקדנזתפגיעהשלהמקובלבנוסחולאהאויב,

שלו.האוירסי

העיקרייםהתפקידיםשלושהשמלבדמאליומובן

הא-בדרךלהשיגםשאףשחיל-האוירלעיל,שפורטו

זרועעלהיהבכך,ההכרחיופיעבאםמורה,
שספות:משימותלמילויגםלהתכונןהאויר

אוכלוסיה"מרכזיועלהואבסיסיועלהגנה

שבח-הקרקעלכוחותסיועהמדינה,שלוהתעשיה

הישראלי.לחיל-היםוכןאחרות,אפשריותזיתות

האופרטי-ובהיערכותזאת,אופרטיביתבתוכנית

אחדות,חשובותמעלותנראותממנה,שנבעהבית
למטרותיהמלאהבהתאמההיאעמדהראשית,

לנקודותנכונההערכהבההיתהשנית,האסטרטגיות.

לנצלמכוונתהיתהוהיאהאויבשבמערךהתורפה

ה"גישה-העקי-באורחולהשתמשבמלואםהללואת

פיקודאתתחילהלסנור:בההטמוןהעיקרעל(פה"

עלהמהלומהתונחתבטרםעוד-ולשתקוהיריב



אתובשחלנ7זוהתניתהביאהשלישית,גייסוחיו).
אלההן-המהיריםגייסות-התמרוןשלתכונותיהם
והממצ-המשורייניםאלהוהןוהמוטסיםהמוצנחים

בתנאיםההכרעהאתלהשיתיכולתםואת-עים
זובתוכניתואחרון-אחרון,קצר.זמןבמשךהנתונים,

רוכזהואףומפורש,ברורעיקרימאמץאמנםנקבע
כיווהאך;הדרושההעוצמה-העדיפהמימושולשם

שכ-לאחראלאנקבעולאשלו,ולוח-הזמניםהסופי,

זהדברגופו.המבצעשלהשלב-ההתחליבוצעבר
האו-התוכניתצריכהלפןוהעיקראתהולםהריהו

אפש-מספרהמפקד,לפנילהניחהנכונהפרטיבית
העי-המאמץשלכיוונולגבישזמתרויות-פתוחות

שתמונתלאחר-גמישבאופןלכונויוכל*כדיקרי,
ההתמו-שלהפתיחהמשלבכתוצאהתתבררהמצב

אתכמבטיחהתתגלהפשרגזרהלאותה-דדות
ביותר.הטוביםהסיכויים

הםבצפשלבר6*
שצוינוכפיהמיוחדים-במינם-הנתוניםמסגרת

כישגרמההיאהמערכה,נתחוללהבה-לעיל

:וזבי-ערךיתדומתשלשלמהשורהתהיההיוזםלצד

מסוימתעדיפותואופרטיבית;אסטרטגיתהפתעה

כמו-גםידועהובמידה-איכותית(ובאוירביבשה

מצדהזירהשלהטופוגרפישאופיההעובדה;תית)

אפשרשני,מצדבההאויבהיערבותוצורתאחד

שלכונותיולצורךבמיוחד"זומנו"שכאילולומר

תוכניותיו.%-התוקף

יחסי-נקבעוההאבקותמראשיתכימכך,כתוצאה

אתצייתהישראלי,הצדלטובתבולטבאופןהיכולה

בתולדו-רחוקותלעתיםאךהמצויותתופעותהמבצע

:מזוינותהתמודדויותשלתיהן

בוצעהצה"לשלהאופרטיביתהתוכניתא.

מלכת-ששורטטהבפיבמדויקכמעטלמעשה

ויהתאימהלשנותהצורךללאוכמעט-חילה

צפויות.בלתילהתפתחויותההתגוששוהכדיתוך

המת-אצלהשאיפה)ויאפילוהיכולתהיעדרב.

ולנסו'תלידיו-הות,היוזמהאתלהחזירגונן
לבצע

להביאהעשויאחראוזהנגדימהלךכךלשמ

לא-מעטהקשויהתופעה"ממששלתוצאות

הראשונה.בתופעה

האופרטי-המהלךשאתהואבמלחמההרגילהחזיון

גופו.הקרבבשדההתמודדותע"ילהגשיםישבי

הנכוןמעיזתה,אופרטיבימהלךבייקרהפעםלא

ביצועובמהלךאו-בעודו-באיבונבלםכשלעצמו,

ולפ-הטקטית,ההתנגשותשלתוצאותיהידיעל-

נתכון.לההמטרהשלהיפוכהלידימביאאףעמים
המ-כברהמקרים,מןבחלקקדש","במבצעואילו

ההכ-אתאתםנשאוכשיעצמםהאופרטיבייםהלכים

תפקידרקתכופותנותרהטקטיתולההמזדדות;רעה

אכן,מראיהכברהובטחהבעצםאשרהצלחה,מיצוי
אתבללהישירהטקטיההישגבהםמצביםהיה-היו

לאבהםמקריםאףוהיוהאופרטיבילתמרוןהדרך
כהבאופןקשורותאלוטקטיותהתנגשויותהיו

השפיעולאותוצאותיהןהאופרטיבים,במהלכיםהדוק

הללו.על

יא~קט~בך30עד29הפתיחה:שלבא.

אירועים4בולטיםהמבצעשלהראשוןבנעלב
מרגזיים:

המרכזי-האזורלתוךויציבעמוקטריזהחדרת1(
יחידתהנחתתבאמצעותחצי-האישלמערבי
ערבלפנותבשעותפרקר",ומצבתלידצנחנים
ממוכנתשדרהוהתחברות-באוקטוברה-29
באוקטובר.ה-30בלילזהראש-אויר""עם

קוצימה.אלשלצומת-המפתחתפיסת2(

א-דייקהמיצרהוא-חסוםבלתימעברגילויק

והשתל-אבו-עגילה"מתחם"שלעורפואל-

עליו,טות

באויר.השליטהכיבושא
ניתןמשמעותםואתהפתיתה,שלבהישגיאת
ומקלדכ1לסכם

זה,מהלךהמרכזי.האזורבתוךהטריזתקיפת1(
ב-3הצטייןהגישה-העקיפה",ל"תורתהאופייני

:חשוביםיתרונות
מדרום(איגוף-עמוקזהמהלךאיגףלמעשה

המצרימערך-ההגנהכלאתומדרום-מערג)
אייםזאת,עםיהד-סיני;שבצפון-מזרח

המרכזייםהאסטרטגייםהעצמיםאחדעלהטריז

עב,/דו-משמעותיות";התעלה-מצריםשל



והיסודיתהשלישית,מעלתהצפונההפעולהשל
האויב,שלפיקודו-האופרםיבישיתוק-ביותר

תשו-אתאחת,ובעונהבעתלפצתהוכרחאשר

לביןזהאיוםביןעתודותיהאתואףליבו,מת
הישראליהמאמץיהעיקרישלהאתר,האיום

בצפון.התפתחבאותו-זמן-עצמואשר

שתיבכנפיההביאהקוצימהאלצומתתפישת

הןבטחון-יתרהקנתההיאראשית-הוצאות
תקיעת(הנזילהראשוןהמהלךשלהצלחתולעצם

היות-בביצועושעסקולגייסותוהןהטריז)
אנ-קלעת-קוצימהאלהנתיבפתיחתוע"י

הצו-במקרהלהגבירהאפשרות.עתהנוצרהנח'ל

הממוכניםוהכוחותהמוצנח,צות-הקרבאתרך
שניה,המרכזי.באזורשפעלולעזרתו,הנעים

לשיפתחהוומפתחנקודתעלההשתלטות

באופןלכוןנוספותאפשרויותצה"לכוחות
הצפוני.באזוךהעיקריהמאמץאתגמיש

א-דייקהבמיצריהבלתי-חסוםהמעברגילוי

שלנועזתפעולת-סיורע"יבהם,והתבססות
לקראתראשוןצעדבםהיההמשוריינת,החטיבה
אחדשל-כיתורולקראתואף-לפיתתו

החטיג-המתחםהאויב,שבמערךמעמודי-התוך

הכש-משוםבםהיהכן;אבויעגילהשבאזורתי

שריוןעוצבותשלמכרעתלחדירההקרקערת

האויב.מערךלעומק

והס-זהבשלבשהתחילהשליטה-באויר,כיבוש4(

כ"מאו-וכמוהויתכןהבא,השלבבראשיתתיים
הכתיבובאוירהכוחותיחסישבןרע-המפתח",

פעולות-שלוקצבןאופיןאתמוחלטבאופן

עובדההמבצע.שלהבאיםבשלביםהקרקען
חזיונות;במספרביטוילידיבאהזוכבדת-משקל

היש-הקרבמטוסיע"יבאוירשליטהקיום-

,המוצנחהנוחשלמרחב"הנחיתהמעלראליים
וב-באוירמצרייםנסיונות-התערבותהדיפת-

;המוצנחהכוהנגדיבשה
המצריהאוירחילמצדנסיוןכלהיעדר-

הישראליים.האוירבבסיסילפגוע

כהאחרישעות24וגםההצנחהמבצעובעתהיות
בריטית-צרפ-אויריתפעולהשוםקיימתהיתהלא

שלהיוזמהחוסראתכינראההתעלהבאזורתית
סיבות:שתיע"ילנמקאפשרהמצריתהאויריה

מספקתבונותוחוקרישראליתתגובהמפניחרדה
לאופנסיכת-הןיהד,גםוהקרקעהאוירצותישל

בעזרתישירה,להתמודדותוהןשיטתיתהפצצה
חצי-האימעלבשיוהשליטהעלהקרב,טייסת

לפחות.

לומר,איפואאפשרהפתיחה,שלבאתבסכמנו
ההת-אתמעיקרההכינוזהשלגהישגיארבעתכי

שלאחר-מכן.בשלחפתחות

בנובמבר1-באוקטובר31:ההכרעהשלבב.
פעולות4מיצוכבקודמו,ההכרעה",בעשלבגם

:הןואלוהישגיו.עיקראתמרכזיותטקטיות

א-מיצרידרךמשורייןצות-קרבהתקדרות1(
ומו-אבו-עגילה,כמרה"צימת"מוצגיבוש~דייקה

שפעולותלומראפשרזה.כוהע"ירוופהצב-הסכר
המב-נעמוד)עודעליורפיתלכיבושלפרטהיואלה

הםבכללה.המערכהשלהמכריעיםהטקטייםצעים
הגבולשביןהמצריהחטיבתיהמתחםאתשהפכו

וג-באום-שיחןהעיקרייםמוצביועללאבו-עגילה,
אש-עוצמתאותהלנוכחמכותר.ל"כיס"אום-כתף

הישראלי,מהצדהפעםמצויהשהיתהארטילרית,
ל*כיס*היהלא-שנתהוובאוירויחסי-הכוחות

היהאפילושני,פלוגיה*ל"ביסליהפךסיכויכלזה
כושרהיהואפילולבך,שואףהמצריהפיקודהיה

המצ-היחידות-הלוחמותשלוהנפשיהפיסיהעמידה

לכך.מספיקריות

להתקשתכילומרניתןהרי-אלו,עובדותלאור
חויתי,באורחמזרח,מעבראבו-עגילה"מתחם"על

נ3לילהובמשך31,יוםבמשךהתנהלואשר
והסחהריתוקתפקידנועדבנובמבר1-באוקטובר

ומשליםמסייעתפקידכלומר,וראשונה;בראש

בשטחיםשנתבעיההשריון,שלהמכרעתלפעולה

יער.לאותווצפון*מערבממערבמדרום-מערבאשר
המזרחיתהזרועאתלהפוךנסיונותשהיובמידה

עיקרי,למאמץאבו-עגילה"עמתתםעלההתקפהשל

לאכילהניחיש-היעדשלישירכיבוששמטרתו
מאינפור-נבעוהםוכיאוביקטיביהכרחבהםהיה

הערבות-המצב.עלהשפיעהאשרלקויהמציה

צות-הקרבשלההכרעהנושאיהמבצעיםח

אתיצרואבו-עגילה"מתחם"שלבעורפוהמשורין
הואהלוזה,שבשלבהשניהמכריעלמהלךהתנאים
כירעדלעומק,60b//pעוצבת-שריון,שלדירתה"

אתנאמנההמבטאתפעולה-וכיר-חמהחסנהאל
במהי-השריוןחילתפעולשלהקלסייםהעקרונות

מן

ק

דו
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איפ-אשרהסיוע-הלוגיסטיובמאמציבהעזתה,לותה,

אותה.וררו

ומבמבצעהשניההגדולההטקטיתההתנגשותק
לאוקטוברמ-31בלילההפיחמתחםכיבוש-וכללו
היהבובמערבההיחידיהמקרהזהולנובמבר.ל-1

באופןוזאת-ומאורגןמבוצרמערךלתקוףוכרח
האוגףהתמו-וןכשאפשרויותיותר,אופחותחזיתי

מוגבלות.הן

היתהזוכ"במיוחדלהעירהראוימןזהקרבלגבי

טקטיתשפעוליוצה"לבתולדותהראשונהפעם"

שבמלחמתבעוד-מוחלטתהצלחההצליחהזהממזג
ההקפותינויפהכידועעלולאלרובהקוממיות,

כשקןגםיצויןהיתרובין(מוגניםמערכיםעל
מבצעבעתעצמםרפיתמוצביאותםעלשהתקפה
קעין").

הני-העליהמיוחדבאופןבלסהרפיהעלבקרב

גמרמאזלעצמם,שרכשוהלחימהבטכניקתכרת,
וחיל-הרגלים-חילות-צה"להקוממיות,מלחמת

שסייעוסיבותמשתילהתעלםאיןכמובן,במיוהד.

אש-בעוצמתהעדיפותהיתההאחת:להצלחה

שבאףדבר-ובכוחות-אוירבשריוןארטילרית,
במידהעמדלאמלחמת-הקוממיותממבצעיאחד

שנינתוןואילוהגייסות-הלוחמים;לרשותמזאת
מיעוט-הוארפיחקרבלגביבחשבוןלהביאווחיש

תוכ-והמאובן,המפוזרמערכו:האויבשליעילותו

עתודותהעדרשלו,הגמישותהסרותהאשניוה
בהןהלא-מעטינזהמקרים-ואחרוןלמכות-נגד,

אצלוהזהחיילאצלהןעמידהכושרהעדרנתגלה
המצריים.הקצינים

הואזהשלבשלוהאחרוןהמרכזיהאירועא
אופרטי-להתקפת-נגדהיחידיהמצריהנסיתהדיפת
צות-הטיבתי-משורייןשיגורבאמצעותשנעשתהבית,

ג'בל-ליבני.-גיפגפהביר-אסמעיליהבציר

בשטחמשוריינתעוצבההפעילהמצריהפיקוד
העדיפות-אתלכבוששניסהמבלידקלאמרבדי

עוצבה,אותהשלפעולתהבאזורהמקומיתהאוירית
מדברתזועובדה-אויריחיפויכלללאאףאלא
המ-שעיקרהיתה,מכךהתוצאותאחתעצמה.בעד

חיל-ערינעשתהזהמצרימהלךבבלימתלאכה
צה"לשלהשריוןשיחידותבעוד.הישראלי,האויר

המשמרות-העור-עםבתגרות-מרדףלהסתפקיכלו

ע"יולהאיץש"דולל"המצריהשריוןגוףשלפיים

שלהזמןבמסגרתהתעלה.לעברנסיגתו'אתכך
מההתפתחותובנמדדבריחוק-מקוםאךשלב,אותו

שב"גזרתאבו-עגילה-ביר-גיפגפהשבצירהטקטית
ההתנגשויותאתתהתרכזי/באזורארעה,הבינים"
המ-שלביותרומרובות-האבידותהקשותהטקטיות

מהכוחממוכנתשדרהנאשרנתרחשהדבר;בצע
מ"ראשמערבההתקרמהאזור,באותושפעלהישראלי
לתוךונכנסההמיתלה,מיצריאלההתתלי'האויר"
התמודדותלאחרורק-הוכן'שםאשרמצרימארב
בלבד,זוולאמתוכולהיחלץהשדרהבידיעלהמרה
יכולתשלבולטיםגילוייםתוךלהשמיד,אףאלא

העויףהאורבהמצריהכוחברביתאתלחימה,

במספרו.
הכלליהאופרטיבימהלכומבחינתכילשערניתן

בהתנגשותהכרחרגעבאותוהיהלאהמבצעשל
לפי;בה)הכרוכותבאבדות-וממילא(זהמהיקף

מסתבריום,באותוהמבצעהתפתחותשלהדינמיקה
יכלהלאהמרכזיבאזורזוטקטיתהתנגשותבי

העי-בציר-ההתקדמותהדבריםמהלךעללהשפיע

םיניבה4.שב//גזרתקרי

הימיתהאפיזודהגםנתרחשהזמןבאותו-פרק

עםהימיהקרבהיאסינישבמסעביותרהבולטת
חוףמולאל-אול",איברהים"המצריתהמשחיתה

היוברורותשתוצאותיהאףזו,בהתנגשותחיפה.

גבוההלהימהרמתהישראליחיל-היםהוכיחמראש,
האוירית.הזרועעםדופיללאלשיתוף-פעולהוכושר

נסתמנהבנובמברה-1שלצ"ה2םלוהבוקרבשעות
בזירתהמצריהצבאשלהעיקריהכוחכיהעובדה

כגוף-מוגרכבר-ה-3הרגליםדיביזית-סיף

נמתחםהאהדמערכו,שלהתוךעמודימשנילוחם.
באזורוהמתחםהשניואילולחלוטין,חוסל-רמית)

ואהל"כיס"הפךעבר,מכלכותר-אבו-עגילה)
הב-השלישית,המשעןנקודתעללהתפורר.התחיל

אותה-עתסוגרותהחלושבאליעדיש,הלוגיסטיסיס

ומדרום.ממזרח'צה"ל,כוחותשלזרועותשאי
כברחדרוכןשלפניישראליות,עוצבות-שריון

עתהדוהרותההלוהאי,חצישלהעמוק"ה"עורףאל
כנראה-זההכרעהשלבבסיוםהתעלה.לעבר
הוראתהמצריהעליוןהפיקודנתן-ה-1.11במשך
הסק*המצבלפיאכן,שבחצי-האי.לגייסותיונסיגה

לאזושהוראהברורנאןשתוארוהאופרטיביסי
המצ-העוצבותומסודר.מתודילביצועכברניתנה

ביחסמאדומעטותבררתים,להמוןהתפרקוריות
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צבאיבגוףקיומןעללשמורשהצליחוהיחידותהיו

מצרים.לאדמתחזרהשנעושעהמגובש

הגורמיםביןהיתההישראליח"אשלפעילותו
נסיגהמלארגןהמצריםבעדמנעואשרהעיקרים

תוכניתית.

ההצלחהניצולשלבג.
עקרונותיהלפיכאןנהגהישראלי,הכלליהמטה
הקלסיתהלהימהתורתשלוהמובהקיםהקבועים

שלהעיקריהכוח-הלוחםהשמדתאתלהקדים-
אסטרפגטתמטרותאותןלהשגתסיניבזירתהאויב
שלכידתםלכךהסיבהוזוהישטחים.כיבויושחייבו

נותרושעודהמצריהצבאשלהגופיםשנישל
עזהברצועתה-8הדיביזיה-הקרבותבזירת
בקצהיטבתמיצריאתהחוסםוהכוחהאחדבקצה
כשהללויחסית,קלה,כמלאכהנתגלתה-השני

להםשנמצאההעיקריתהמשענתאתכברהסרים
שנש-ה-3,ומדיביזיהבמיניהמצריבכוהלכןקודם
שלישולטהישראליהאוירוכשחילבינתים),ברה
האי.חציבשמימצריםללאטון

שתישלאופייןאתכאןלעייןזאתבבלהראוימן
יאלופעולות

טיהורפעולתשלצורהלבשה"רצועה*כיבוש
מערך-הגנה.עלהתקפהשלצורהמאשריותם

להתישבמעולםהמצריםהתבונולאמלכתחילה
החסרהזאת,כברת-ארץעלממושכתלהגנה

זמננו.שלההגנהתנאילפיהנחוץהעומקאת
כיבושע"יהושגשכברהכרצועה",שלניתוקה
המוצביםהכוחותשלהירוד-יחסיתטיבםרפית;
פלוגתייםבמוצביםהמפוזרת,היערכותםבה;

ארטילריההעדר1משולביםבלתימחלקתיש
-האויריתעדיפותםולבסוף,;בידםושריון

עודהקרבגורלאתלמעשה,חרצו,אלהכל
התחיל.בטרם

היהצריךבהםהתנאיםהיויותרהרבהקשים
המצ-החפיתהעמדותלחיבולהמבצעלהתנהל
ובפרטאש-שייך;ושרעשברט-נצרניצריות
נקודותשבשתיהראשונהכילבךלבבשים
מבחינתאשרחזקה,מבוצרתלנקודההפכהאלה

לע-הוכשרהאספקהוצבירתהתקנה-הנדסית
יצירתהיתהזובגזרהממושך.במצוראףמוד

בגררהמצריהצבאע"יחדוםפלוג'ה*כיס"
כן,לעשותמצליחהואהיהואילוהאפשר;

המטרותאחתהשגתבספקלהעמידעלולהיה
המערבה.כללשלהעיקריותהאסטרטגיות

תוכנית.ע"יוואפשרותנמנעהכאןגםבדיעבד,
ה"גי-שבתפיסתהיסודותמיטבעלבנויהשהיתה

כוה-מוצנחביותר.יעילבאופןובוצעההעקיפה",יה

לשרםצפונית-מערביתבאס-טורשהונחתומוטס,
הפיקורשלהמצבהערכותאתשיבשאש-שייך
שלמחודשתהערכהלווהכתיבגזרה,באותההמצרי
ולשי-מהלכיםלשינויגםהוליכתהואשר-המצב

אתערךהואזהאיוםלפגורוכדיהיערכותו.בוש
-רם-נצרניאתוהשףאש-שייךבשרםכוחותיו
-שבאיזורהחיוניהיההואלדעתואשרהשטח
ע"ימוגנתעמדתותהיהמצפון-מזרתכיבהניהו
מפותחים.תנועהנתיביוהעדרהטופוגרפייםהקשיים

דוקאהעיקרימאמצואתלכוןהחליטצה"לאכן,
אנ-ורםאילתסביבת(מצפון-מזרחהמוליךבקו-

במיצריהחסימהעמדות(דוום-מערבלעברנקב)
לבצעהלוגיסטיהכושרבוהיהואף-יטבת)
עובדותשתיהדרושה.בזריזותזאתקשהתנועה

קרב,ללאנפלהשרם-נצרנילכךשהביאוהןאלו
באמצעותבותרךייש4שאבשרםהמצבחילואילו

מצ-שבאההשדרה-הממוכנת-אהדמצדמלקחים":"

עלבדדך-לא-דרך,מזהיר,במסעועכרהמזרחפון
מצפון-.השניהצדומן;ק"מ250בןנתיבפני

אזורמעברוהמוטסהמוצנחהכוההתקדםמערב
החיפויאש-שייך.שרםלמבואותעדואט-טורהנפט

מצדוהסיועהאויר,חילע"ישניתןוההדוקהרצוף
ימייםכוהותפעילותוע"ילהובלהבאשרהיםחיל
מעשה-מלחמהלהצלחתנוספיםגורמיםהיוקלים

איש".במגצעזהאתרון

פרט(האיהצימרהבמלואנמצאבנובמברב-2
צה"לבידיהדרומי)בחודוהצרההחופיתלרצועה

שלבמרחקניצביםשלוהקדמייםכשהמשמרות
מהתעלה.מילים10
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המבצםלקחשלאחדותבחינגתלש

אסטרטגיתברמההלקהא.

שויהתוצאהתמידנמצאתהמלהמהבתולדות
רבו;במידההיריביםהמהנותביןההתנגשותעצם

:זושלהשונותבהילותיהעלהאסטרטגית,בהכנתה
המצויה-'הביצרוליכולתבהתאםהמטרותקביעת

הצ-התחוםוביןהמדיניהתחוםביןשילוב;בעין

,גופולמבהן-המזויןהמתאיםהמועדבחירת,באי
זה.מבהןלקראתוהבשדתההעוצמהשכידה

בהםהמקריםהצבאיתבהסטוריהנדיריםאך
-הצדדיםמשני-האסטרטגיתהרמהמילאה
ותרמהמלהמה,שלבמהלכהלכתמרחיקכההפקיד
לנצחון:והןלכשלוןהןבולטתבההרומה

בשלושנכשלו;המצדיתהאסטרטגיתנחג"""
:עיקריותבקודות

שתיאמתובעונהבעתלהשיגניסתההיא1(

הפתרוןעלבהאבקותנצחון:ראשיותמטרות
נגדמלהמהמסעוהכנת-סואץתעלתלבעית
ישראל.

נאותעדיפויותסדרלקבועהשכילהלאהיא2(
לאבקבע,שהואובמידה;אלומטרותשהיבין

מסוגלתהמצריתהאסטרטגיתההנהגההיתה
זה.זנוניםללותהממשייםצעדיהאתלתאם
היהזוודסואץשמשברשבעתלכך,הראיה

הגבירהמצרים,לטובתהונרעוטרםבעיצומו

ע"יישראלנגדוההתגרותהשיסוימטעאתזו

פעו-דירבוןיידן,עםהצבאיתהבריתכריתת

וכדומה.הפדאיוןלות

להגדיראפשרהמצריתהאסטרטגיהאתק
אייאתבחשבוןנביאבאםכהרפתקנית-ממש

ולוהיהזמניםהמטרותקביעתשביןההתאמה

האחראיםהממשי.הכוהשלהבנתורמתלבין
מהעובדהלחלוטיןתעלמו"זולאסטרטגיה

אינההדישציודשלגדולותכמויותשצבירת

לפעולה'המוכשרצבאיצירתעםכללזהה
היתהלאכינראה,החדישה.המלחמהבתנאי

מעשיתהערכההמצריתהאסטרטגיתלהנהגה

הנשקקליטתשלוהקצבהיכולתלגבימספקת
וקצביכולח.-למצריםזרםאשרהסוביחטי

הפי-הגרעיניםטיבע"ינקבעובמציאותאשר

שלר-והמדעיהטכנולוגיהפוטנציאלקודים,

שלהממוצעתוהנפשיתההשכלתיתוהרמהשותם

היכולתמידתביןהעמוקההסתירהההייל.
האופילביןמזה,החימושבקליטתוהמהירות

המריכיההאסטרטגיהשלוהמתגרההשאפתח
העיקרימקור-ההולשההיא-מזהוצבאית

סיני.במערכתהמצריהצבאשל
לבי-הגיעואלוהמורותונקודות-תורפהשגיאות

מצרי,"הנוהשלהכלליתבדמותוהןממשיטוי

תפעולו.ואופןבהערכותווהןבחינותיה,מכל
המצריתהאסטרטגיתההנהגהבילסכםאיפואניתן
במצבסינישבזירתגייסוהיהאתמראהוהעמידה

מפלתם.אתכמעט-בבטחהשחייבכזהאופרטיבי
ישראל,שלהאסטרטגיתההנהגההריזאתלעומת

תרומות-מוקדמותהמערבה-הצבאיתלעצםאףתרמה
:אלורבות-ברכה

לתנ-בהתאםממרותיהאתמראשהגבילההיא1(

המצוי-בעיההביצועולכושרהמציאוהייםאים

מוח-"הכרעה-מזוינתלהשיגהתמונהלאהיא
השלתהלאהיאמצרים.נגדבהאבקותלטת"
למעיןלהיותעשויהסינישמערכתעצמה

בעיקרו-להשתוותכלומר,-כסיבוב-שם"
מלחמתעםוהצבאי,המדיניבתהוםתוצאותיו
אהדכשכבזומערבהתכננההיאהקוממיות.

ביטחוועלוהממושכתהבוללתבהיאבקותבלבד
מאופי-לרגעאףהתעלמהלאהיאהמדינה.
בן-ד.כדבריאשר,-,1היאבקותשלהיסוד
וגםצבאיתגםמשולבת,מערכה"הנהגוריון,

המערכות,שתיביןהדדיתתלותוישמדינית,
אוצבאימאלה,אחדגורםשרקלחשובואין

.*זועבתקופהסופיתיכריעמדיני,

-בהרהישראלשלהאסטרטגיתההנהגה2(
בוהבלחי-אמצעיהזמןפרקמבהינתלפחות

המת-המועדאת-גופההמערכהנתהוללה

האויבשללמצבובאשרהןבשבילה,ביותראים
הבין-לאומית*למערכת-הכוהותבאשרוהןעצמי,

עלהקפידהישראלשלהאסטרטגיתההנהגה3(
שנקבעהזמניהלוחביןביותרהדוקתיאום

המבצעהכוחהכשרתמידתלביןלפעולה,
המשוערים.לתפקידיםבהתאםעוצמתו,והגברת
מזיגההאסטרטגיתההנהגהגילתהזהבתחום

ותושיה,מתאפקרוהקורוהריצות,סקיסתשל

264.עמ'ישראל",בהלחם"בן-גוריון,ד.*
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מצדביןלחץ,ע"ימושפעתשתהיהטבלי
זהקותוצאתהמהססים.שצדוביןהנחפזים

שנקבעוהעמרותביןההרמוניהמידתהיתה

למעשה.להשיגןוהיכולתלהלכה,

ונועזריאליסטיתכנון-אלהתכומתשלוש

המדינייםשלביהכלעלהמערכהראיתלאחד;

קיצוניים,פתרונותדחית.;אחתכשלמותוהצבאיים

שעת-לקראתיכולת-הביצועשלשיטתיוטיפוח

יטראלשלהאסטרטגיתההנהגהאתציינו-טשל

במע-גםשבלטווהןהקוממיות,מלחמתבימיבבר

סיני.רכת

המצרישהמדינאיכשםכילומרניתןבסכמם,
היש-המדינאיהכשירכןחייליו,אתמראשהכשיל

הלוחמים.לפניהקרקעאתראלי

אופרטיביתברמההלקחב.

תפיסות-כוללות,שתיהתמודדוהמערכהבשדה

ותפעולם.לגופי-צבאהנוגעבכללזו,זוהמנוגדות
בברצה"לשלתפיסתוהושתתהעליהםהיסודות

ומע-ראשושיתוקכלומר,עקיפהא,גישה"?הוזכרו

אועיקרית,כמטרההיריב.צבאשלעצביורכת
שאיפהעצמה;למהלומה-הישירהכהכנהלפחות
המתאיםאורה-הפעולההואוזריז,ניידלתמרון
מפניאי-הרתעותגםאך;מדבריתלזירהבמיוחד

היתהלאבהםידועיםבמצביםחזיתית,התגוששות
אחרת.ברירהקיימת

הגיעואלאבעלמאתורהנשארולאאלויסודות
החילותבדמותהןהמסע,בתכנתהןמלא,למימוש

האופר-בתוכניתהביצוע.באורחיוהןוהזרועות,
מעשילשנימקביליםקויםלמצואאפשרטיבית

צבאשלנצחונומבצע-"מצפן",:אחריםמלחמה
האי-הצבאעל1940,בדצמברסירי-בראנילידויול
מבצע(חורב""ומבצע;גרציאנישבפיקודטלקי
זירהבאותהשהתנהלבמלחמת-הקוממיות;טעין")
אויב.אותוונגדסינימערבתשלעצמה

מלתמתמימיהבריטיהמבצעשלקוי-הדמיון
צבאלחולשותבאשרכברנראיםהשניםהעולם
כןעתה,למצריםבדומההיערכותו.וליקוייהאויב

להתקפה-בעתידיותרבזמנםהאיטלקיםגםהתכוננו

לצבאובדומהגרציאני,צבאלהגנה-בהווה.מאשר
משולביםהיושלאמתחמיםלמספרפוזרנאצר,של

הד-ואגפםמתואמת,תוכנית-פעולהידיעלוניניהם
אורגן-לאבטחה.ולאפתוחהיהמומי

מי-:אלהבתהומיםלהעלותנוכלנקודותידמיון
הננהגמבחינתהאיטלקי,הצבאשלההכנהעוט

ביהעובדה;במדברשריוןלמלחמתשלו,המבצעי
מידיבאוירהשלטוןהושמטהפעולהבראשיתכבר

שלהמספריתעדיפותהאףעלהאיטלקי,הצבא
כאהד,ויציבגמיששיהאפיקודשלהעדרו1אויריתו
התפתחותלאחרגםנגדיתיוזמהלפתחינסהואשר
המערכה.שלהראשוניםבשלביםלרעתו

היסודייםהאופרטיבייםהרעיונותשביןהדמיון
מבצעואתמזה,"1DSt"מבצעאתהדריכואשר

בהמטוריהנאמרעליהםרעיונותמזה,קדש""
מבצעכי"היתרבין4(הרשמיתהבריטיתהצבאית

מבצע"-ומהירה"קצרהמהלומהלהיותנועדיה
עלהושתתלקראתווהתכנוןימים"5או4שימשך

הברי-הגייסות"כיויולגנ.שלה"הנחה-הבוטחתא
-חיל-האוירלא-פחותה,ובמידה-וההודייםטיים

הכונה"למספר"...פרטבכל,האויבעלעדיפים
האיטלקי".המערךלבלתוךנועזתהדירההיתה
לסמוךהיהאפשר"הבריטית,המפקדההערכת,לפי
יותר...טובומצוידיםמאומניםגייסותינוכיבךעל
ביתרהמדברלתנאילהסתגלביכולתםהיהוכי

הכוחות-שלעצמיבמהוןהאויב.מאשרהצלחה
למענווהעניןבהםשפעמהיחידה'רוח,הלוחמים,

הנכותבצדרבי-כוחבגורמיםנראו-פעלוהם
מולאיכותלהעמידהיתההכונהבקיצור,המאזוןשל

כמותי.
האויבשללדמותושנוגעבמהמסתיימהדמיוןואין

מצוימסוימתבמידהכיהתכנון,שלולכונות-היסוד
עי-מאמץהביצוע:ובכליבאורחי-הביצועגםהוא
הדרו-האגףסביבעמוקהתנועת-כיתורשצו'רתוקרי
בתפקידהמופיעשריון,;היריבשלהפתוח.מי

להת-וכמסייעהתמרון-האופרטיביבמכשיר-כפול

שלוכבדותקצרותמהלומות-אש;הרגליםקפות
שלונמרצתמהירהפעולההמאפשרותהארטילריה,

המהירהכיבושהשפעת;והרגליםהטנקיםצותות

במדברהבריטיחיל-האוירע"יבאוירשליטהשל
המערבי,

חורב""ומבצעקרש""מבצעביןהשואהגם
המשו-האופרטיביתתפיסת-היסודאתמידמבליטה

תורת-שלרציפותהאתאףכךואגב-לשניהםתפת

לצה"ל.אשרהמלחמה

258עמודים1כרךהתיכון"והמזרחהתיכוןים")'
260.עד
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המערכה,בפתחהיהמצויבואףחורב""מבצע
הצנחנים,שלנחיתתהגם(אופרטיביהטעיהמהלך

בנתיבמסעע"יאליהםהכומ-הממוכןולהתחברות
אתשפתחומיתלה,-אנ-נח"לקלעת-כונתילה
ומרחיקות-לכתחיוביותתוצאותהיוקדש*"מבצע
המשלטיםמערךעלהריתוקלהתקפתמאשריותר

בראשיתגדעון",,"גדודע"ייוניםחאןבגזרתהמצרי
שלהעיקריהמהלךלבשכאןגםעחורב").מבצע

והנאיפתוומפתיעה,עטותתמרוןצורתהמבצע
והיאעוג'ההצירפניעל(האויבלעורףלהגיע
ולכתר'האל-עריש)-אבו-עגילה-ניצנה]

הרביםהיתרונותאתלצייןיהיההדיןמןאכן,
1956סינימסעשלומבצעיומתכנניונהנומהם

שנתבצאתנגביסיגיבמערכתהדבריםמצבלעומת
1949.שנתובפרוס1948

האסטר*ברמההיהטמוןאלהליתרונותרחשון
ברמההתנאיםהשתנועקדש"במבצעטגית-המדינית.

האופרטיבישהנצחוןשעהרקישראללרעתזו
אותם-חורב""במבצעואילווהושגכברהמוחלט
מבצעבימיבפועלםאשרעצמםבין-לאומייםגורמים
בדרכוב-1949התיצבולוסיועמשוםהיהקדש""

אתזההשליםטרםעודצעדיואתוהצרוצה"לשל
רבועודיזאתהמבצעית,האופרטיביתמלאכתו
ליחסי.-הכוחותבאשרהמבצעיםשניביןהשוני

ההדדיים.

הכוחותהוערכומקורות,כמהלפיחורב*,"במבצע
עוגך-רפית-עזהבאזורעמדואשרהמצריים
חטיבותב-3אל-עריש-אבו-עגילה-אל-חפיר
רגימנטיםשניאחת,חטיבת-מילואיםסדירות,רגלים

בתותהים-המצוידתקיןאחד(שדהארטילריהשל
מהוביצריםמעורבוהאחרנ"ט.25בניהוביצרים

ליט.)18בניישניםותותחיםאינטש3,7בניקלים

מעוצמההםאףשוניםסדיריםבלתיגורמיםוכן
מולםחטיבה.שללזוגדודשלזוביןשעמדה
גולני","צה"ל:שלרגליםחטיבות3אזפעלו

בממוצעמורכבתמהןאחתשכליתנגב",הראל""
רובאיותפלוגותשלוששתים(רגליםגדודימשני

גדודבכלמסייעתופלוגהבערך,לוחמים100במת
וזחל"מים,ג'יפיםמפלוגתברובוהמורכבממוכןוגדוד

כןבו.נדירחזיוןהםתותחנושאישמשוריינים
היאאףשהיתההמשוריינת,הזקן"וחטיבתפעלה

ומשורייניםזחלמ"ימג'יפים,עלבעיקרהמושתתת
טנקיםהיוממשהקרבישריונהואילומקלעים,נושאי

חהוק-'הארטילריהכילהוסיף,ישמעטים.בינוניים

איצרפוכרות10עדמ-8מנתהוחורב"למבצעצתה
היווהיאטהמאהמשלהימ"מ65בניהתותחים

היושבהםהחדישיםהכליםואףמהן,ניכראחוז
העולםמלחמתמימימ"מ75בניקרופ""תותחי

הראשונה.
הבליעתערובתהיתהמטונתמהעודנזכוראם

אוי-ספיטפיירים","מסרשמיטים*,"(בחיל-האויד
אתונשוהכמפציצים),לשמששסו.גלותובלהרוני
במבצעובשירןביבשהצה"ל,שללעוצמהואלהבל

בנתוניםהשונילאכיבעלילנראה-קדשי"
בכנפיושהביאהואבלבדהמרימים-האסטרטגיים

אלתמבצעיםשנישלבמהירותםהרבההבדלאת
ובהישגיהם.
כמלואיהנימהכמובן,גורעות,אינןאלוהערות

האופרטיבישבתכנוןוהגמישותההעזהמסגולות
סגולותיובו.המבצעיובפיקודקדש*"מבצעשל
בתפ*במיוחדהתבלטוהפיקוד-האופרטיבישלאלו

וה-המשורייןאחוד-החנית*שלוהקלעהנכוןעול

המבצע.שלמוצנח
נקבעואקופח*במבצעגםכןמבצע-מלחמה,כבכל
ידיעלרקלאהאופרטיביתההתמודדותתוצאות
ושגיאותיומגרעותיוע"יגםאלאהמנצחסגולות

המנוצח.של
כושליםוהנהגהתכנוןמחמתכילעילנאמרכבר
הפיקודיהאופרטי-מראשהועמדהאסטרטגיתברמה

בחש-שנביאלאחרגמאולםקשה.במצבהמצריבי

הכוחותבהיערכותאשרהתורפהנקודותאתבון
דברים-המוקטנתועוצמתםסיני,בזירתהמצריים

נמצאהרי-המצריתבמפקדת-סיניתלוייםהיושלא
אפש-מספרהמפקדהאותהבפניזאתבכלשעמדו

המערכהשליעילאופרטיבילניהולרויות-פתוחות
לה.שהותווהנ"להשלילייםבנתוניםגם

מערכת-לנהל1היההאלושבאפשרויותהראשונה

-המדבריתהזירהשללאופיהבהתאםהתגוננות
לצחייבזהדברויזומה.מידתבצורהדהיינו,

היהושבלאו-הכיהקבועבמערך-ההגנהלהשתמש
ולצוררבלבד,בשטחכבמאחזיםאלאלמדי)רופף
הדגמיואת-גופים-יריביםשלתנועותיהםתיעול
וכליםשריוןשלנמרצותבמהלומות-נגדלשים
תוךאלחודרשהתוקףשעהעצמי,היסעכעלינ"ט

המתחמים-החטיבתיים.שביןהרוחים

כנראהלמימוש,ניתנהלאמעין-זואפשרותאולם
סיבות:משלוש
צה"לע"יהשליטה-באוירשלהמהירהכיבוש1(
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עוצ-שליעיללתפעולסיכויכלהמצרימהצדטנע

ניכר.מידהבקנהשריוןבות

מבריגדולבמרחקנמצאועצמןאלועוצבות2(

האויריהמצבהיהואפילובזמן,להתערבשתוכלנה

כזה,נסיוןבוצעכאשראולםזאת.להןתאפשר
אפשרלאכברהאוירישהמצבשעההדברבעשה
בו.לפתותלכ5
ו"תותהיטנקיםכוחותאותםאפילוולבסוף,3(
המפקדהלרשותבמישריןשעמדןמשורייניםסער"'

נגדמכותלבצעמסוגליםושהיו-בסיניהמצרית
-אויריחיפוילהםהיהשלאאףלפחות,שקומיות

יכלולאהםשאףכךנדיעדמפוצליםנמצאו

אי-אכן,הנכונים.ובמקיםבזמןלפעולהלהכנס

באורחהתגוננותמערכתלנהלהמצריםשליכולתם
ממיעוט-כלומר,(פיקודםמאופיאחדמצדנבעהיזום

ארגונםמטיבשנימהיר)-ומצדלהחלטהבושרם.
ונמרצים).זריזיםלמהלכיםכוננותמהעדרכלומר,('

שהותאותהלשמשיכולהלכךבולטתכדוגמא
להת-צה"לשלהמוצנחלכוחשניתנהארוכה-יחסית

לטגי-לשעותעדאשרשלו,בגראף-האויר"ארגנותו

כלע"יהופרעהלאבאוקטוברה-30שלהצהרים'
אוירית.וביןיבשתיתביןנגדיתפעולה'

פתוחהשהיתההשניההאופרטיביתהאפשרות
אתולנהללנסותהיתהבסיניהמצריהפיקודלפני'

בהתחשב-הקבועההגנהבמערךההתמודדות
משוריינותעוצבותוהעדרבאויר,המצבכיבעובדה(

ההת-ניהולאתמנעובזירה,גדולותונגד-טנקיות.

תמרון-נייד.באורחיגוננות

היכולתחסרהזואפשרותגבללמימושהגםאולם
בשבילה:הכרחיתפישהיוהצעדיםאתלבצע'

שבמערך-ההגנהוהעוצבותהיחידותמספרהגדלת(

ובמיו-הביצוריםהגברתזה,מערךהעמקתהעיקרי,
מספרםהגדלתטקטיים,שדות-מוקשיםריבויהד.
שלוציפוף-יתרונגד-מסוסייםנגד-טנקייםכליםשל

הארטי-בתוכניות-האשגמישותהכנסתשערכיהם,

לריות.'

מראש,הגורמיםכלהוכנואפילו-הואספקאכן
והפיקודהחיילהיואמנםאם-המערכהלפני'

כושרמבחינתמסוגליםהמצרייםוהבינוניהנמוך.
ובמת-במוצביהםלהאחזשלהם,הנפשיהעמידו;.
כפי(וכיתורניתוקבתנאיגםכב"כיסים"חמיהם.
מזההזירהאופיעקבלמעשה),להםצפוישהיה

מזה.ההתקפהיעוצמת
סיכויבסיניהמצרילצבאהיהלאשמראשכיון

שלוהאופרטיביתמשימת-ההתגוננותאתלבצעממשי
אפ-לפניועמדהנייח,באורחולאניידבאורחלא

ולהצילמועד,בעודהמגעאתלנתק:שלישיתשרות
בלתיאחוזולפחותעוצבותיו,מרביתאתכךע"י

למעשהבחרזובאפשרותהכבד.חימושושלמבוטל
כאשרמדי.מאוחראולם-המצריהפיקוד-העליון

לפנילאבנראה,(בנובמברה-1משעותבאחתניתנה
בבר-כלליתלבסיגההפקודהאתר-הצהרים)שעות
שלחטיבותיהמשלששתיםפעולהמכללהוצאו

ברצועתה-8הדיביזיהואילון3-ההדיביזיה
עזה'

;חילוץשלאפשרותכלללאמנותקת,כברנמצאה
לחפותהיל-האויר-המצרישלביכולתועודהיהולא
הנותריםגופי-הצבאשלאהורהמסודרתתנועהעל

האי.שבחציהמצרייםהכוחותשל

באופןהאופרטיביהלקחאתלסכםאיפואאפשר
:דלהלן

מכריע,יתרוןלתוקףנודע-מדבריתבזירהא,

יעילמכשיר-תמרוןעלנשעןכשהואובפרט

מושוממובנותמשוריינותמעוצבותהמורכב
בתנאי-זהכל;מזהומוטסותומוצנחות
וש-תקיף,במאמץ-עיקרימופעלזהשמכשיר

עםבמקבילוגוברמתפתחאוירימאמץ-עיקרי
היבשתי.זה

שהמתגונןהמסקנהאתאלהמדברימלהסיקאיןב.
אפ-כללוושאיןהמדבר,בזירתסיכוייםחסר

נערכתכשהיאאפילוהתקפה,לבלוםשרות
לידו-הוא.היוזמהאתוליטולניכרת,בעוצמה

הידו-האמתשובנתאשרהקדש""במבצעאולם

אופר-אורח-פעולהבתורהגנתיה,שתערכ'העה

מאשרלביצועיותרקלהכ%איננהטיבי
חייבתשתצליח,בשבילהוא.נהפוך-מתקפה

;מראשהיטבמתונננתלהיותהגנתיתמערבה
האמצעיםשליסודיבירור-קודםמצריכההיא
לאהיאואחרון-אחרון,,הפעולהאורחיושל

ותו-גמישותיוזמה,בעלפיקודבלעדיתיתכן

התוקף.שלמאלופחותותשאינןשיה

הטקטיתברמההלקחג.

-יחסיתמעטותהיוהתנגשויות-הקרבביאף
1עשירכמיוןמהךהצטברהרי-הוזכרשכברכפי

מספר.נקודותרקכאןנצייזוממנו
לגבילזרוע-האוירהנודעתהמכרעתהחשיבות1(

לפיקודשתהיהההכרחומכאן;גייסות-הקרקע
גוניובכלמלאהביקאותהטקטי-היבשתי
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לז'-וזאתקרקע-אויר,שיתוף-הפעולהשלוגילויו

האויריהסיועעוצמתןוונקודהלגבלכור
אותםשליוצאפועלבגדרהיוויעילותו,הטקטי
והעהאסטרטגיתההכרעהעקבשנוצרותנאים

מכי-תוצאה-דהיינוהמוקדמת,אופרטיבית

שליטה-באויר.בוש

שיתוף-חשיבותהובלטהפחזתה,לאובמידהכן,

יחי-וזרמתהןשריון-ארטילריה-רגליםפעולה

אתלהעריךישבמיותרעוצבות.ברמתוהןדות/
בכללרגליםעזרההגישהשריוןכיהעובדה
יתר-על-יפצוןשהדברומבלי-הצורךמקרי
אתאצמצםהמשוריינותהעוצבותאתהמידה
להביאישזאתעםאךהאופרטיבית.יכולתן
שלקוצרוכי;השניההעובדהאתגםבחשבון

הודגשואשרהמיוחדיםותנאיומשך-המבצע,
להפ-שאפשרוהםזה,בחיבורשוניםבמקומות

;תפקידיובשניהשריוןאתביתר-קלותעיל
בתנאיגםיחזורחזיוןאוהוכיודאותואין

ורבת-חזיתות.יותרממושכתהתמודדות

הןהזזילות,יתרכלכיבכךההכרחהסתבר
אורחיאתיתאידוהתשרתים,והןהלוחמים

החדי-שבתלח;זהלצות-היסודוקצבםפעולתם

כללשלתוקפוהלבמיוחדאויריה-שרית':שה
הלוגי-ובתחוםההנדסהוחילהתזתהניםעלזה

בכלולא;והאספקההדלקהמצאתעל-סטי
חילותלגביהןזה,בשטחהרצויהושגהמקרים
הרגלים.חיללגביוהןוהשריוןהאויר
לסגלבראש-וראשונההנתבעחילשאותוכמובן/
הואהממוכנת-הממונעתהלחימהלקצבעצמו

צורךשלמקריםבאותםכייצויןחיל-הרגלים,
הו-וקא.,במסע-סיני,בפועלארעואשרבכך,

הישגיםועוצבותיוחיל-הרגליםיחידותכיחו
זו.במגמהגדולים
באורחישכלולןשליוצאפועלהיואלההישגים

שלהמצביםכגון,-ובחימושבציודהפעולה,
כדיטנק,עלהרכיבהאובזהל"מים,שימוש
שלהמקריםאו;עמדת-ההסתערותאללהגיע
קטנות,רגליםיחידותע"יחיפוי-עצמייצירת

בזוקות,(ביס*ב"ארטילריתשימושבאמצעות
פחותלאאולםלזד).בדומהועודרר"נטים,

הנפ-סגולותיושלתוצאהאלההישגיםהיומזה
ביוזמתםהןשהתבטאו-חיליהרגליםשלשיות

קטנותיחידותמפקדישלושיקולם-העצמאי
בוצהשפעמההכלליתבתנופהוהןובינוניות,
השורות.

ישהרגלים:חילשלבנוהגולמגרעותאשר5(
מטבעאותושלהאחרהצדאתכלקודםלציין

לעתיםהתבטאאשרצד-תנופה""הנקרא
הרא-הטקטייםבכלליםובזלזולבחוסר-זהירות

והרפתקאותברדיפתשגבלהוב"עזהשוניים,
בדם.שולםשמחירןשגיאות
נשק-הרגליםשלניצולומיעוטיצויןכן
אימוןליקוייעלהצביעודאישטרדברהבינוני,
ידועים.וציוד

השגי-אללבלשיםלמותרזהיהיהלאלבסוף,6(

ברמההמצריתבהגנהשנתבטאווהחולשותאות
המתחמיםשלעומקחוסרוביגיהן;הטקטית,

פעולהשיתוףהעדר;והגדודייםהחטיבתיים
האמצעיםשילובאיהשונים;המוצביםבין

בינוניים,רגליםנשקארטילריה,,כשןהשומם.
למסכתוכדומה,זרקוריםביצורים,מיקוש,
במ-כמעטהמוחלטאי-השימוש;יעילהשלמה

;לכךהמיועדותהעתודותהכנתואי-נגדכות
אשרהמתגונניםשלהפנימיהרפיון-ולבסוף
הקו-למלחמתשבניגודבכך,היתרביןהתבטא
מוצביםכיבושבשעתהיושלאבמעטממיות
עצמם.המוצביםבתוךקרבותמצריים

צה"לשלהראשוןהגדולמבחנוהיהקדש""מבצע

גבוהה.יכולתברמתנתגלהוהוא-1949מאז
יתכןאךהרמות,בכלעשירלקחהצטברזהממבצע

בוטאממנולהפיקשניתןהלקחמעיקריאחדכי
אין",אלהבמליםהבטחוןושרהממשלהראשע"י

המערכותעלהזאתמהמערכהשוהגזרהללמוד
הבאות",
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ורעוהבירורים
בקנין

מחרשלהכו.ח"הלוחם
ורמותויסורו

אי.
הפרשהלסיכום

כידוע,מצויות,-חיל-האוירשלוזוצבא-היבשהשלזו-מנוגדותעמדותשתי

אותושלהרצויים-ביותרוהרכבואופיולגביארה"בשלהכוהות-המזויניםמערבתבקרב
בחוברותזו-לעומת-זו,הורצו,אלודעות-סותרותשתיהעתיד.לקראתלטפחוישאשרכוח-מגן
מחר*שלהכוח-הלוחםבעניןודעותעבירוריםהמדורבמסגרתמערכותיי"שלהקודמות

תיל-אנשישלמנקודת-הראות4חיל-הצבאשלפניהברירה-האטומית":ק"גולמערכות"
הקליעים-הבליסטיים",נושאיםמה"וכדורים",צפריםביןמה"1ק"הו"מערכות"והאדיר"

הפנימילויכוחבאשרעכ"פ,(הרשמיתוההכרעה-להתפתחהעניניםהוסיפובינתייםועוד).
כבררבות)אחרותמדינותעלגםהשפעהלהתהיהודאיאשרהברעהעם-זאתאך-באמריקה

הצבוטלמיניסטריונישמעלהעליון",ה"מיניסטריון(מיניסטריון-ההגנה-זוהכרעהנפלה.
לגביה.קבעאיטנהוחרהנשיאשלשיקולוגםכיספקאיןאךופהלהשימשוחיל-האויר)הצי,
החלטותגםבהבלולותאךבעיקרם,אמריקאיים-"מקומיים"שהנםצדדיםללא-ספק,בה,ישנם
המזויניםכוחותיהשאיןבעולםמדינהאולילךאיןכיוםאשרכאלהובעיותעניניםלגבי

..תוצאותיו,תוכנו,-האמריקאי"ה"פתרוןאתכידומהעליהם.תשובהלתתהצורךבפניעומדים
הלוחמיםוהכוחותמערכות-הזיוןעלהאפשריתוהשפעתולגביועדייןששרדוחילוקי-הדעות

כמות-שהוא.לפניהםנציגיבאםלקוראינולהמחישניטיב-העולםשברחבי
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כלליםאפריקאיההגנהמיניסמריוןקבעלגביהםהשטחיםואלה
צי-וסוגיתהיות(דיוקוביתר;הלוחמותהזרועותשלוששלותשימותיה'םתפקיויהםבענין

סמכותשביןתחינות-התחוסבענין-במחלוקה)פחזתנגעההמעחמה
וצבא-מזהחיל-האויר

:מזההיבשה

ה%.גנ5"י8.י8א8

פקפקסעע-ארר8

רחוק"פוח.קליעיםי8

נגר-פנקים.צנחיםקליפים-8,

קליפי-הצי.8

םיינפרפסיא"1".טקטיים""היפסים*

אלהכשטחיםאחדכללגביבתמציתן,ההחלטות,והרי

בעיקרולנאורה,הושאר,)*צבא-היבשהשלהעצמיתאוירית-העזרשלזהבעמןהצבא,אוירית1.

גדליםבניהליקופטריםשליחידותלקייםיוסיףהצבא-שעד-כהיהמצב

להליקופטר)טון9שללמשקל-עצמיעדסייג,להםגםנקבעשעתהאלא(שונים

אינובמקודם,העצמי,שמשקלםכנפי-קבע"**)בעלי"מטוסים-קליםשלוכן

אופטימיפטימלרעתלמטוס).-ליטראות""5000-טון*2עללעלותצריך

;המותריםהמטוסיםבגודליידועהלעליהפתה-תקוה""אפילועתהנראהשבצבא,

סוהכבדים-משהולמטוסיםגםאישורלקבלעתה,שניתנתהאפשרות,בשלוזאת

ההרגשהכללבדרךאךבכך.לצורךמספקתהנמקהשלבתנאי-הנ"להסוג

ואילו;ומתפתחנחוץאוירילמכשירקוצצו-כנפים""ממשהנה,כי,היאבצבא
הושם-"עתהכיסבוריםמיניסםריון-ההגנה,בהנהגתוכןהאמריקאי,בחיל-האויר

שניי,היל-אוירלטפהלנסיוניתהקץ

לפחות,חלקינצחון","מעיןגםהצבאשלבחלקונמלכילצייןישזאתעם

הואהמדוברחיל-האויר,על
הליקופטרים-בעיקרן(האויריותבפלגות-הסיוד

חיל-הפרשים"המכונותאויריים"),רוכבי-אופנוע"ואפילומטוסים-קלים,גםאו

התעקחבגללןואשרהאחרונות,בשניםפיתחןהצבאאשראיcav))5השמימי"
שנערךסייגי-בדבש""התמרון-הנסיוניאגבלחיערהאויירהצבאביןחריףויכוח

גםובמידת-מה(עיניו""לשמששנועדואלו,יחידותלואיזיאנה.במדינתאשתקד
טקטיתבמסגרהאףולעתיםאופרטיביות,תנועותבשעתהצבאשלצפרמו")"

-המרוחק)בעורףל"נחיתות"-סיורוהןלתצפית-מן-האוירהן(מצרמצמת-יותר

בהחלטותכיבדרך-כללסבוריםזאת,עםלצבא.בפירושהשייךכנכסעתההוברו
הרבההובלטאוירית-הצבאכלפיומשימות=תפקידים"עלמיניסטריון-ההגנה

צד-העידוד-והטיפוח.מאשרצד-הצמצום-והסייגיםיותר

4__22-
הוכרו:אזור-הקרבותבתוךתפקידיה,בתוראשר)*
תיקון-אשוסיור-תצלום,סיור-ראיהתבעית,ב.וקשר;קישורשליטה,משימותא.

זסגעים.פינויד.וציוד;אנשי-צבאהטסתג.ומדידות-טופוגרפיות;
הם:עליהעתהשנאמרוהתפקידיםואילו

י=ש__א4'
,

סיוע-4.שוה-הקרב;המגעתמלעומק;טקטיסיור2.ואסטרטגיים;טקטייםםטףה1.

בקרב.מהודקאויר
-

ההליקוסטריגיהיינזכגף-סובב",כעליכלי-טיס"יעומת-והבריטיהאמריקאי
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סי"פ-אציר2.,ניכרתתמררהלחולבנראהעומדתהאויריה-הלוחמתשלזהענףבמהות

--'לפניולהגיש"האמריקאית*)ועדת-ראשי-המטיתעלהטילמיניסטר-ההגנהשכן

פקפי.יחידות-שלוזווגיהןלמספרןבאשרהנחוציםלתיקוניםבנוגעמפורשותהמלצות

",,ז41/באשרוכן-להקימןמתכוןשהצבארקימות-בלתי-מונחותויחידותקליעים-מונחים
נש4ף,,9-ע'(ךחמךםאולייהיהניתןאהגרחיל-האוירשלהטקטייםה"כנפים"שללמספרם

נו,-2[מ"):/יברורהנוזהמורכב-במקצתמשפטשלמובנולכאורה,אלוע.מהחלטותכתוצאה

ci~r'/'/4/',184בתפקיד-סיוע-חיל-האוירמטומישלכיורשיהםהצבא,שלקליעיועלית-

ש4"-ישי~pe_גםהדבריתפרשבדיוקכךאמנםהאםמוחלטתודאותעדייןאיןאךטקטיים.

איייי_ךוק~;נמגס1,הוגבלולהלן,יתבררשעודכפיוכן,;האמריקאייםהכוחות-המזויניםבמציאות

בעורפואופרטיביתיאסטרטגית,יהמנפהקליעיםלתפעולבאשרהצבאסמכויות
ק

קליפיםפ.בעתוןכולהשבויכוחביותר-והקולנית-הרגישההנקודההיתהכאן
--888ציון,בין-השארלמצואאפשרהזרועות,לכלהמשותףהסוגמןאמריקאי,צבאי

אשרמיניסטריון-ההגנה,מסקנתשלוהפסקנותמהחריפותהלום"*היההצבאכי
פיח.רחיקי

קליעים-ובמגמה(לטוחי-ביניים",קליעים"לתפעולמתוכניותלחדולוי4גזרה
בראהע--אלהובין;בארהאבהמובהקמפתחןשהיההוא-הואאשרבין-יבשתיים)

בערך,ק"מכ-2500שללטוחיםנועדאשריופיטר",*הקליע-הבליסטיוראהצונה,
החוניםהאמריקאייםגופי-הצבאעםלהציבוכונתועלהכריזכברהצבאואשר
מעתהכוחות-שדה.במסגרתלשימוש-בפועלזהקליעמשיוכשרהעולם,ברחבי
-ביתר-דיוק(באלהבטוחיםהפועליםורקיטותקליעיםלתפעולהסמכותנמסרת
אף1בלבדחיל-האוירלידיק"מ)כ-220שהםמיל","200עלהעוליםבטוחים

והמשוכללהעצוםבבית-הנשקאוחסוליצרלפתחיוסיףאף-הצבאכייתכןכי
הצבא,קליעישלהפעלתםתחוםכךצומצםלהשבהתאםהתפיסה,בידסטח.שלו

קדימהמילכ-100כהצתרעבפועלשדה-הקרב*כיההגדרהעלכנראהמושתתת
מילכ-100וכן-היריבשלגייסות-הקרקעלביןכוחותינוביןהכללימקו-המגע

משגרי-שלהצבתםמהקבלת-על-הדעתבוהאזורעל-פנידהיינו,(לעבר-העורף

שלמעבר-ההואדומהשבמרחקאויבותמטרותנגדמשםיפעלואשרהקליעים
עלהןהמתבססיםנימוקיםדעת-הצבאמביעימביאיםזוהנחהנגדקו-החזית),

.
ג

ץ~1__שלועיקרם;במלחמה.עתידההצפוייםמצביםניתוחעלוהןמלחמת-קוריאהלקח
מעין-מפריך"קו-הזית"בעתידקייםבבלליהיהאםספקכיהוא,אלהנימוקים

הר18"(.כברומוכןכמעטהתפתחותולפי"אשרהצבא,,שלררסטון""הקליעבייצוין,זה.

מ
ראש-מטה"כעין(ראשבהישבכהועדהזרועותכלשלראשי-המטהמשתתפיםבה)*
נתוגנרלשלהיושב-הראשיהיהמעתהואילורדפורד,האדמירלמערכת-ההגנה)לכללעליון"
חיו-הא'ויר.מטהבראשעמדהאחרונותבשיטאשרטוינינג,

הוא-האמריקאייםהכוחות-הלוח'מיםשלהזרועותשלחןשביןישור-המחלוק'תאופן
;להשתנותעורעשוייםצורותיושפרטיפנימי,אוטכני""ענין

משוםגםבהםישעתהלעתרתוצאותיוזה,פנימיפתרוןשלומגמתותוכנו
גורם-משפיעמשוםוגםמוערות,בעולםהצפאיתהינכונהפניןאלרבימשסעהתציון

ורגישים.היונייםאזורי-עולםלגביכיוםכפי
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צמנ24בערך".מילכ-200עדלטוחיםנועד"אמנםעליו'"מבצעייםתפקידיםלהטלת
צבאיצטרךהקליעים,תפעוללסמכותבאשרבליתיברירה",עסיפוקואתכי

-:מקורותמשנילשאובארה"ב

וליצרלפתחהמובהקתהיכולתבעלהיותושלהמריר-במקצת,הסיפוק,א.

1אחר-כךשיפעילםהואחיל-האויראשררחוקי-הטוח,הקליעיםאת

שנועדה,ומשוכללתענפהכהורקיטותקלי'עים-מונחיםמערכתפיתוחב.

תפקידיו.ברובהטקטי,חיל-האוירשלהיורשתלהיגהכנראה,

סביבכאןהתרכזההמחלוקתשלמה"*משפט"מעיןעההנחרץזהבתחוםליעזים-םענחים*(.*
;מזהקליעי-"טאלוס",לביןמזהקינ,,ייעילק4"ביןהסמכויות-המשימותהיחום_*4*_

חיל-האויראך-ובסיסיו-הוא,כוחותיולהגנתהצי,ע"יפותחואל"_האחרונימםייסוחס-דג2.

מטרות-עללהגנהסמכותו-הוא,תחתבהם,השימושאתלהנהיגשרצהדוקאיהוא

כנראה,מצא,הקליעים,לאיכותנגעאשרהייכוהשלצדאחזובכלל.יבשתיות

ה"סמכותי-גרידא"הצדואייו;הצבאע"י8קליעי-/,ניקימ'-פיתוחעםתקנתואת

הנגד-מטוסיבתחוםהפרידאשרובארגווןבמושגיםההפרדהעםתיקועעלבא

הראשונהמכאן.הגנת-שטחים""לביןמבאן,הגנת-נקודות","ביןהנגהה4ןוירטסינימ

הצבאלידיליבשה,באשרנמסרה,הנ"ל)סוגי'-הקליעיםפועליםבגבולותיהלאשר
י

מחמישיםהורחבשכזו)מטרת*נקודה""כללגבי(שהיקפהאלאבלבד,זוולא;בלבד44

לחיל-האוירניתנהליבוהושיניהואילומנקודת-המטרה".אופקית"טיל,למאהןן

מעההתקויםנגד-מסוסית)בהגנה-עריציתגםקודם,לוהיתהשלאדריסת-רגל,ן
שלבומרנג""הקליעבאמצעות11

מצוייםשפורסמו,אלוהחלטותבצדאכן,חיל-האויר.

קליעי-הגנהעניןזהוזלעתידחיוני*מאודשהתאךשרש,שלאלעניןגםרמזים

מאוד*חזקהעמדהלצבאהובטחה"כילסברהרגליםישנגד-קליפים-תוקפים.

זה.ואפשרויותקשייםרוויבתחוםבר-סמך)אמריקאיעתוןשלוכלשונו

מצב-הדבריםאתהשאירהצישלנגד-מטוסיתהגנהקליעיבעניןההסדרקליעי-צי5.

כך.לגביספקהיהלאאףבעצם,זה.שלהישלרהבסמכותו-היהכאשי
שעמדתהעיקריתהשאלהימיה.ללחימהקליעי-צילגביספקהיהשלאוודאי
יהםנודעתאשרא)188(לטוחי-בינים"בייסטייםב"קליעימנגעהאליוביחס

אתגםבהםרואיםואשראפשרית,עולמיתהתמודדות-כוחותבכלכבירההשיבות

הלךלאזהבתחוםלאידהוק.אוליעתידשלרבין-יבשתיים"ה"קליעיםאלהפתח

וא2זה,בסוגמשלו,מיוחדקליעלטפחשהתחיל-חיל-האוירבדרכיעהצי
ההחלטותה"יופיטר".קליעשלבפיתוחוהצבאפסהשתתףאםכינ--ה"תור"

טוח-קליעיל"הפעלתהצישלהבלעדיתסמכותואתוקיימואישרוהחדשות

פגיעה-ליכולתטענותיואתגם-בזאת-וממילאנישאים-באניות";ביניים

משלו.אסטרטגית-.--1--
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הידוסים6.

פקפיים""

ם*יגפרמסיא"1".

רבת-המשמעותאוליהנהזהבתחוםההחלטהלא-מעטותמבחינותכייתנן
מאודמרוחקותואפילוארה"ב,לגבולותשמחוץרבותוארצותמדינותלגביביוהר

רביםושיקולבירור"יהלשוןבזואומרת,הפסקניתהמסקנהאלה,מגבולות
הנוכחייםוסבנהוהרבבוואספקה.טקטיותיתידותלהיטסיהצרכיםלעניןהוקדשו

אפשרויות-הםמספקיםכיוםכיונראה;רבהבשימת-לבנבחנוחיל-האוירשל

כיום".עלינוהמקובלותהאסטרטגיותהתפיסותלאורהולמות,היטס

מתוךותמיהות,שאלותשלמקהלה-ממשהגיבהזונחרצתקביעת-דבריםעל
מה"-והצבאית:הכלליתהאמריקאית,העיתונותשלביותרהשונותפינותיה

מצביםלאיזהנתקבלו?מיידיעל?אלומקובלותיאסטרטגיותתפישות,הנן
מצביםלגביהמציאותיפירושןומהדהןמכוונותהעולמיתבהתמודדותממשיים

עםבשיתוףאולבדהארצות-הברית,מצדהתערבות-בפועלזאתבכלתדרשבהם
בחלקממש,שטחי-יבננהעלהפועליםצבא,כוחותהפעלתידיעלאחרות,מדישת
לראותן,יש-אלומרובותותמיהותקושיות"?העולםשלאחראוזהמרוחק
-ארה"בשלהכותות-המזויניםבקרבזהבעניןהקייםהמצברקעעלכמובן,
בכונסתשתמצאנהצבאיות,עוצבוה-מחטמותשלהעדרן,אומציאותהמבחינת
כושרןאשרבחיל-האויריחידות-הטסהושל-לימים"מעבר"למבצעיםמידית
למועדהגייסותהמצאתלגגיהןלטוחן,והןכאלומשימותשללהיקפןהןיספיק

תוארזהמצבאכן,שם.נשבילםהדרושההתעסוקתהמצאתלגביוהןלתעודתם
אשתקד,האמריקאיהקונגרסשלהנודעתועדת-סטימינגטוןשלבדיוניהלמדי

ק"ג,ב"מערכותאראה,(למדישהורההיתהוהתמונה;לפניהגביןגנ.שלומעדותו
.)"?אזורי-משבראלכוחות-אזעקהלהחישאמריקהשליכולתהקמה1956,אוקט'

בפסקיויליזון,מיניסטר-ההגנהשהצהירהצהרהאותהכיאפוא,ספק,מכלנעלה
בעוד(האמריקאייםהכוחותלרשותכיוםמצויותהולמות"היטםאפשרויות"כי

ומידית,תכליתיתכיום,להפעילארה"בבכוחישאםהואספקשלאמתו-של-דבר
איסור-המלווההצהרה-מרוחקת)בזירת-פעולותאחתדיביזיה-מוטסתאפילו

באופןלהתפרשניתנת-משלומקביליםכוחות-היטםלפתחהצבאעלמפורש
אוהגנה,צרכיבשבילגם-בעיקרו-של-דברלסמוך,כהחלטהבלבד:אחד

האטומי-האוירי,במחץהאיוםשלכוחועלרק-מרוחקיםאזוריםעלהשפעה,

כשעתרבה,כהההיההמקרים,ברובאמנם,האםכךלגבילפקפקיש-וישאפילו
לפועל,,.בהוצאתהגםומההאויב,עלבהכרזהנהמתכןהנכונותוהמבחן,הצורך

עלהאמריקאיהצבאמחוגישבאולמדירמי-קולהדים,אותםלעומתאמנם,
מצדבקול-רםהגבותנשמעוולאכמעטמיניסטריון-ההגנה,ע"יזוקביעת-מגמה

צבאית-מדיניתמציאותלעצבהיאעלולהלגביהןהערלם,ברחביהשונותהמדינות

שלמשמעותוכידברשלפירושואיןאךמסוכנת-במשהו.אףויתכןפרובלמטית,
נשקלתאינהוכיהובנה,לאהאמריקאימיניסטריון-ההגנהבמסקנותזהסעיף
מדוקדקת-מאוד.שקילהעתה

כוחות-ההטסהמרביתכילצדןעודישזוסוגיהשלהארגוניתלבחינתה

ע

במידת-מה,לפחותהיו,בההקודמת,ממסגרתםהוצאוהאמריקאישבחיל-האויר
והם-עוצבות-מוטסותהטסתשללמשימותמפורשת-מראשבזיקהכרוכים
שלמאגר""מעיןהצבאית",הובלת-האוירפיקוד"שלסמכותותתתהועמדו

אישדוקא,עוצבות-צבאלהטסתעדיפות-המשימות,עניןבואשראמצעי~היטס,
פתאומיים.חירוםבמצביומה-גםעיקר,כלברור



קביעת-מגמותשלהצפויותתוצאותיהאתלראותניתןמישורימא,"אוחתכים,בשלושה

להניחמחובתנוצוין,שכברכפישכה(ארה"בשלהאסטרםגית-המדיניתההנהגהידיעלזו

איזנהואר).הנשיאהראש-המחליט,באןמצויוילסון,ההגנ.המיניסטרהרה-הפוסק,מאחריכי

השפעהלהעדפה,בננצרמרכז-הכובד","שלנוספתהעתקה-האמריקאי-המידיבתחום
האטומי-מימני.וחלמושוהאמריקאיהאוירחיללעברוהדגשת-מגמות,

הימושועיקראשרכוח-לומםשללהתהותוהמגמהמסתמנת-בזמןמרוחק-יותרבתהום

אסטרטגיים-מדיניים)מצביםפתרוןאלוגישתושלו,תורת-מלהמהעיקרגם-כןלעלומחצו

מחיקות-האוירוהןבנוסח-המקובימצבאותהןלהבדיל,נשק-קליעים;עלמושתתיהיה

ובטייס.ממטוסשימושעלבעיקרםעדייןהמושתתים

םייוביסהו)4המגמותהצטמקות-ברחבי-העולםהמתחוללתהגדולהההתמודדותבתחום

בידילהעשותהיהעלולאשראזורי",אואמקומי"אופיבעלותבהתלקחויותמוגבל*"לטיפול
עכניעה-מצביאו-קטסטרופלייםמצביםלהתהוותהנטיהוהתגברותכוחות-כונסת-מוטסים

עמקומיות-מוגבלות".התנגשויותשלבעטיןף4-שטיכאיגקן"

האפשרותעצםאך1כל-שהיאודאותמשוםלמגמות-הממתמנותאלובהערמתאיוודאי,
ליתיםהנורצההרחבההמשמצותעללהעמידנועשויההדברים,פניאתככהנראהכי

בלבד.כ"טבמים-מקצועיים*לכאורההנראיםבעניניםגדולי-עולםשללהחלטותיהם

צבאפנילשידוד-ותקןמתקציב
האמו'יקאהם,המזויניםהכוחותבמערכתשימה-הדגש

שלומשימות"ה"תפקידיםבהגדרתרקלאהמתבטאים

השכילן,התקציביותבהקצאתגםאלאהשונות,הזרועות

גםלהביאעומדיםשלהן,כח'האדפממגרותובקביעת
גםוממילא-הפנימיבמבנהולא-קטנותתמורותלידי

לארה"ב.אשרהיבשתיהצבאחילשל-במגמות-תפעולו

ביותר:הריפהתההלאהשנהארה"בצבאהקטנתאמנם,

תקןלפילוהוקצואשרהצבאאנשי1.045.000תחת

לוהוקצו1957(,ביוליב-1והמסתימתהיוצאתהשנה

כילזי:ורוזאתבדיוקואיש1.000.000שלאחריהלשנה

בשלבלבו,992.000עתהגםהצבאמצבתהיההבפועל
קבע,לשרותחיליםבחיולהנחוציםהשיאיםהשגתאי

חושבהצבאשלשמבנהואלאכיו"ב.עיכוביםועוד

כןעלהנ"ל.התקולפיאםכיזומצבהלפילאוכוון
מספראתלהקטיןהתקן,קיצוץעםהצבאעתהיצטרך

התקו(היוצאתהשנהשליה19לעומתשלו:הדיביזיות

שונותשהפחתותאלאבלבד,18אמנםכללאשתקד
השארנהאחת)דיביזיההופיע?אפשרוהעוצבותבתקני

כוח-מבחינתעצמולפצותבשבילאכן,בזבד.17לו

לכינוןבפעולהארה"בצבאעההפותההממשי,ס:חצו

םטמוטא4,פיקודי-סיוע"-חדש:ממזגעוצבותמספר

בדיוקזהאמנםכיבטחוןעדייןאיןאשר(אלועוצבות

והןבמספרן,שששתד,יינהנראההרשמי)שמןיונה;

אידומה*לדרוםכות-המשימה"שלמהכונתולפיהוקמנה

שלוהרכבואופיוולגבישבאיטליהתרזנהבאזורההונה

עוצבה-אטומית"ק',חוב'ב"מערכות"ראה-זה.כוח

מערבות""וכן84,עמ'רמזיכון"היםבחופימוקמת

כוח-שלצמצומו-היחסיעל-אףכיסבוריםו(86עמ'מ"ח

זהעלשלההמחץכוהיעלהאיש),כ)-5000שבההאום

ל"כוח-משימה"כיצויןתקינה.אמריקאיתדיביזיהשל

הליקופ-הןהכוללתמשלו,באוירית-הצבא"פלוגתזה

בדרך-לקייםהנוהגאףעל-מטוסים-רגיליםוהןטוים

בפלוגות-אויריההצבאשלאלהכלי.סיםסוגישניכלל
נפרדות.

הש-ל"חיל-הפרשיםהקבלהבושישנהדבר-

כראש-התסיירהתפקידעלוהמעידהאמריקאיומימי*

רצדםנתפרסמוטרםזו.אויריתיחידהשלוראשונה
חושותעוצבותתנוחתלגבייותראופחותבו'ורים

השונים,חבלי-העולםפניעלוכשתוקמנה,אלו,
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שריונאי""

שבותמח
בזירה-מדבריתשריצןאורחותבמקבצה

ממקוראמנםצומחותאינןאשרעובדות,שתישלתוצאההנהלחמה-ניידתיפתההיכוית
המאפשרתהעליונות-באויר,-האחתשביניתן.מהשפעת-הגומליןנובעתתוצאתןאךאחד,

גייסות-פעולת-והשניהמהאויב;חופש-תנועהמונעתוממילא-ותמרון,חופש-תנועה
השניההעובדהעללהלןלעמודכונתיבאויר.העליונותתוצאותאתבמלואההמנצלתהשריון

שררשיה.ועל

ש4
לנוהנותניםבזמן-ומרהבהאויבאתלתקוףמאפשרתשהיאמטבעה-המידת-הלרחמה'

לאויב.לו,הנוחיםובשעהבמקוםולאיתרון,

למשל,עוצבות-יריב,שתישביןתפר""אורך",מקום"בחירתזהליתרוןמוסיפיםאם
בכל-ההקדםלעבוראפשרותיצירתאףאלאהאויב,הפתעתרקלאמשיגים-הפריצהלמקום

כיצדלבעיהכפתרוןכאלה;מקומות-תורפהלמצואאמנםיקשהלעתיםהנייד.לאורח-המבצעים
8Ke~selאו6,כינוהושהגרמניםאורח-פעולהבאותואזמשתמשיםהדרושהפתחאתלהשיג'
הפרצותשתידרךהשריוןוהזרמת-אוייבחזיתלתוךטריזיםשניהבקעת:תכופותבוונקטו
היריב.גזרתשלבעורפהלהתחברכדי

נודעת-להםמצפההאויבאיןאשרובעוצמהבזמןבמקום,טנקיםשלנוכחותםעצם
מערבה.שלניהולהועלמערך,שלבושר-עמידתועלמגרעתהשפעהיה.

עורבל-להלכהלפחותב)למעשה,.-זאתהשפעהשלקיומהעללשמורהכרחיש
גםואיתהעליונות-שריון,הושגהלעעודכלכרוטר,;האויבשלעוצמת-הטנקיםנפגעהלא

בקרב.הכרעהאיןשבלעדיההיריב,עלהתנועהעליונות-או-יתרון
לרובהאויב.בשריוןלפגועבשבילנוחהדרךמציאתלאפשרהעשויהואהניידהקרב

שתיבאמצעותמארב.עלהבנויתמרוןאו-מכשולעלהבנויתמרון;תמרוןע"יהדבריושג
בקרב-האש.הכרעהלהשיגניתןאלהגישות-תמרון.

והשריקוהיותvluDn,עלהבנוימזהעדיףמארבעלהבנויתמרוןיצויןיאגבדרך
בדרךובנגלה.זעטתב4נמצאהאויםששריוןבעודמחסה,ומאחוריבתנותה,בונמצאנפלנו
מאש-ופגיעהפתאומיותטוח,לדיוק,באשר-יעילהממצב-תנוחה,הנוריתאש-שריוןכלל,

האויב.אתלאכןעליומוטלושעדייןעצר-מנוערקשזהמטנקאומתנועה,הנורית

*

ותעבורתוהאויבטנקיאלתנ311מכשחיאבי~תדמכרעתהשפעתה-ייואמ-ת1"31-תלעפה
הפעלהשלרישומהאיןכיאםתגבורת.אואספקהומובילהשלוקוי-האספקהפניעלהנעה.

הקרבימהלךעליותררבההשפעהלהנודעתהרייהאוירמןסיוע-קרובכשל-מידיכזו

4*

השגתאוומהירות-תנועה,עליונות-תנתההשגת-למה"קודםמה"אודותעלהויכוח
להפך.אולביצה,שקדמההיאהתרנגולתהאםלויכוחדומההריהו-בקרב-האשעליונות

המהירוחאכן,יהפרדה,ניתניםאלהשניםאיןשובהיריב,עםהמגעהיוצרותעםשמידוברור,



אלאמחודש,מערךשלהקמתומניעתולשםהאויבמערךשיבושמהירותלשםרקלאדרושה
גוףאיןכיהואבידועוביחידית-שירותים.בעתררותלפגועעל-מנתלעורפו,מהירהלחדירה
המשוריינת.העוצבהמאשריותרזהלתפקידמתאים

8
ככלחיונית.חשיבותבעלתנקודההריהומבצעים-מיו-יםשלחוקרם-ביותר"פיתוחם

לנוהואחיוני1מוכןהואאיןבובמקוםבעורפו,האויבאוזלתקוףנקדיםכן-בכךשנקלים
זה,במקוםדוקאלתפשו

לרומעהו,4להביורוכגחלציוד-פריצהלחלקוניתןאשרמי.והדציודדרושזאת,לבצעכדי

סתימת-טנקי-ובצדם1הימויין-שובז-וכןפדהצורלכמולתנועההמסייעולציוד

באלו').וכיוצאטנקי-גישוש)*מכשולים
יעדעלצנחניםבהטלתלראותישזאת,מאפשרבאויריחסי-הנוהותשמצבבמידה

-הבאוכצעד-מבצעים-ניידים,שלהמהירלפיתוחםהנמונההדרךאתהאויבבעורףמתאים

שזמניתאמנם,יקרה,זובדרךלצהר-מכההבאההצנחניםאללהתחברותכוחות-שריוןהפעלת
הצנחנים,עםהמגעבהוצראולם-השריוןלביןביניהםמגע-טקטיללאאלהצנחניםיימצאו

מנהלתי,וסיועסיוע-אשלהםלתתתוכלזהבתפקידהפועלתהמשוריינתשהעוצבהבלבדזולא

-הצנחניםפעולתע"ישהושגההלםאתלנצלשתוכלכךלפעולאזעליהמוטלשאףאלא

מכריע*גורםהאויבכלפיתהוהעצמוחוירת-השריוןושלזההלםשלשההשפעהיהמצטביתבאופן

44

ביןמבהיניםשאינםישמלפנימי.מנהיגות"המושגבתפיסתאי-בהירותמצויהתברפרת

עלבמפקדתם.להמצאבמקוםקדימה",אי-שם"להמצאמפקדיםשלנטייתםלביןזהמושג
ל"מנהיגותאשרפסוקו.אתבשעתוולינגטוןכברפסקכךעלדברים,ארבהלאזהאחרוןחזיון

אתהמעוררתמסתערות,ביחידותמפקדיםדינמיותשלתוצאהזוהרי-עצמהמלפנים*

המאמץ-ובנקודותבשעות-תצעדההידים,עםמגעבשעתכילכךחשיבותליחסהמפקד

מתרשםגייסותיו,שלמהירההגובההואמשיגזאתבדרךרקשכן-קדימהימצאשלו,העיקרי
יציבספקותושאתהכונהאיןאכן,לכך.בהתאםכוחותיואתומפעיל-המצבמןבמישרין

קדימה.הצבת-קבעהמפקד
ממושכתשהותאךבאזור-הקדמי.ביקורוכדיתוךממילא,מתבצע,סיור-המפקדאף

לנועגםהואוהיים;בכללםכוחותיוניהוללטובתאינהמגזרותיואחתבגזרההמפקדשל
במפקדתו.מהזמן,חלקלהמצצווגםיחידותיובין

4*

וזאתהנ"ט,לבליחשיבותנודעתעוצבות-משוריינותשלפלגות-סיורבפעולותיהןשל
אלאהסיור,הסתייםעםניתוק-המגעבשלבובמיוחדלאבטחה-עצמית,בהטהצוררבשלרקלא

האויב.כלמינגד-טנקיתבאשנכוןשימושע"יידיעות,להשגתאמצעיהיותםבשלאף

הכרח.בגררהם-וכוחות-אוירכוחות-יבשהבידיהמבוצעים-סיוריםכילהבילנקל
בחירה-לבחורויקשהופעילותההאויבמעררעלעדכניותידיעותמצויותתהיינהלאכלעריהם

ההכרעהודאי,הדרוש.הרכב-הכוחאתלקבעאףאואליו,נתיבי-התנועהואתהיעדאתנכונה
קרב-האשלניהוללהתכונ]נוכלאלו,ידיעותלנותהיינהאםאך1מגע-הקרבעםתבואעצמה

תהיהשאםכךנתכונן1בקרב-האשעליונות-ובהקדם-להשיגלנושיקלכזהבאופן

בעמדות-אשיימצאושלנוואילוחשופיםכשהםהאויבטנקיייתפשו-טנקיםביןהתנגשות

תותחיהם.שלהטוח-היעילאתבמלואולנצלהמאפשרותטובות,

הבריטה~Avrדוגמת)*
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ה"חד-בחד"הפריצה,שלבילביצועהכוח-המשוריין'בהפעלתהמהירותחשיבות

עמוקה-יותר,חדירהלהשיגמאפשרתשהיאבכךרקאינהוהחדירה,בטנק)טנקלהתמודדות

ל"חטוף"האמצעיהיאהמהירותשבסופו-של-דברבזה,אףאלא-מתמדתהפתעההמלווה

היריבשלתוכניות-האששיבושע"יהדבראתמשיגיםבקרב-הפריצההאויב.מידיהיוזמהאת
שלבלאחרמידעתודותיו,שיבושע"י-ה"חד-בחד"בקרבשלו;ותוכנית-התקפות-הנגד

מערכת-בכלבלע"ז)פרליזה(שיתוק""מעיןשייוצרכךע"י-ובקרב-החדירההפריצה;

בזירההמתנהלתבמערכהלאוים-איים.להתפורריתחילווכוחותיושלו,השייטה-והפיקוח

שללכושרההודותמתאפשרוהדברהתנועה,תנופתאתבהתמדהלקייםהכרהישמדברית
מתמידמגעמאפשרהכוחותשלנכוןאיגודהנוח.האויריהמצבאתלנצלהעוצבה-המשוריינת

.

-וולתנופת-תנועההניתןהמנהלתילסיועתודותובמיוהד-בךע"יהאויב;עםוהתקפי

היריב.עםמגעניתוקשלממצבגםנמנעים

81

44
אמצעי-מערבתע"ילהסתירןשיקשהכזההואוטיבןמרובותהנןיקרב-שריוןכנות"ו

ב"הסואתישזורהשתהאפעילה,אמצעי-הסהרמערכתכאןהכרחיתעל-כן;בלבדסבילההסתר

כיכללזהיחשודלאהאויבעלרישומהבשלאשרהטעיה,נחוצהדהוינו:הסבילה.ההסתר"

להשיגיקשהאםשלנו.האמיתיהמאמץ-העיקריינועשבובכיווןמיוחדדבר-מהמתבשל""

שלכזאתהמעלהלידיהאויבאתתביאשלנושתוכנית-ההטעיהלפחות,הכרחי,אזכיזאת,
שלט.העיקריהמאמץתוכניתשלסיכוייהאתלשבש-מראשכדיבהיהיהשלאכוחותיו,

ניטרולםעתודותיהשיבושלידילהביאישמכל-מקום-יהיוכאשרהדבריםפנייהיו

כךמכסימלי,למשך-זמןריתוקםאו
מכסימלי.הואאףהיהשלטשתמד-ההפתעה

84

להפעלהניתנתואינהרבות,הכנותדורשהממשיתשתוכנית-הטעיהברורשיהיהצריך
ויסודיים.מפורטיםלהיותחייביםוארגונהתכנונהשכן;קצרמשך-התראהבתנאי

84

את
הפעלתםאשרשונות,סגולותבעליכלי-נשקביןכהתמודדותלראוהישקרב-האש

ואףטכני-גרידא,שבתהליךדבראיננוזהאפקטהאויב.עלמסויםבוללאפקטיוצרתבמרוכז
פועלשבההתמודדות,הואהשרבהריכיומוחלטים,קבועיםמשקלאובמותבגדראינו

הקרבלאויב.אשרכלי-הנשקשלזהלביןאתהכלי-נשקךאפקטשביןהיחסשלה"משחקע

בשלאלאקפיצים,אוקפיץ,שלכזולא-ופעולה-שכנגדפעולהשלחזיוןעל-כההוא,
מצויהאינהאףן4לקויה,בההראותאשרבמהעלנאבקיםאלהומתאגרפיםמתאגרפיט;

מעיןמהויםהקרבלקחאתללמודהבאיםאלההרי-זובלשון-דוגמהנמשיךובאםכלל.
שלאחר-מעשה.קהל-צופים

מולזהבהצגתםבקרביהאשעליונותלהשגתהדרךאתלחפשלנסותנכוןזהיהיהלא

;האויבכהבללו,בדומהאחר,כלישלאלולעומתאחדמסויםבלי-נשקשלסגולותיואתזה

שלואפשרויותיהבתכונותיהלחפשש*בקרב-האשעליונותלהשגתהדרךאתביהוא,הנבון
שלבלי-הנונסמשפחתא"לעומתמוצגתכשהיאהאהד,הצדשלשלמהקש2-ילכמשפחת""

שלבהרכבהמתאימיםשינוייםבחשבוןלהביאהואהכרחכאלההישוביםבעריכתהשני.הצד
מתאיםומיתוסומהירות-תתעה,מהירות-הפעלההפעלתה,שלהילתעיתוימשפחת-הכלים,
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ל"משפחת*היתרוןאתנבטיה-הללוהגורמיםכלאתנכונהנפעילאםגופה,בהתמודדות

שלנו,כלי-הנשק
ל"תזמורת*אול"משפחהשהבסיסאתובארטילריהבטנקיםלראותישבלהימה-מידת,

עת*ובכלמצבבכלאויבעל-פנייתרוןיקייםכדילהתלימם,באותהזרועותיתרואילו;הזאת

לשנותהיריבאתהמכריחההפוגעת,האשקובעת-הקובעהואבאשהשטחוכיסו"לא
עליונותלידילהגיעניתןזאתבדרךרקנ:יבכך.הצו.1עצמוהואעמדותיולאו-דוקאבאשר

מכלל-שהוצאטנקאותוהואלגבינו)(טובטנק-אויב":להיותצריכותהסיסמאותבקרב-האש.

שהשתלם".פגזהוא-מכלל-פעולהטנק-יריבשהוציא'פגז-טנקיאותורק"יוכן;"!פעולה

כללעליךיורהאינוהאויבשבוכקרבהקרי:-הנייראתלראותנוטיםנהיהשלאחשוב

בגדהאיננהחד-צדדיתשמלחמהכשם-נכונהתמונת-קרבזואיןעליו.יורהאתהורק

האויבאשזאתבכלמוסיפהלצידךשעליו'נות-האששעהשגםוה4המציאותיהמצבמלחמה,

יבזוזוהנןשזורותועליונות-אשזאתתנועהזהאשאףעללנועשעליךאלאעליך;ונופלת

שלו.המערךאתלבנות-מחדשהאויבעליקשהוכןבך,לפגועיקשהכןיותר,מהרשתנועככל

מהירותאתלנצ"תיטיבוכןאבדותיך,תפחתנהכןמהר,יותרשתנועככלועודיזאת

שאתההעוצמהשגדלהבמידהויותריותרנכוןנעשהזהכללהאויב.שלהתפוררותו

ה"מנהיגותיכוחלאותושתהיהובכלהכוח,ות)לרכזשתדעככלאליה.ישרוביחסימפעילה

האויביעלפעולתךאפקטויגבריגדלכן-מלפנים"

הגורםהםשהטנקיםאלאללא-טנקים,יתבןלאשהקרב-הניידבלבדזולאכיברור,

הראשונה.במלחמת-העולםנפחה-נשמתהכוח-לואיע"הםשטנקיםהמהשבהלביצועו.העיקרי

41

הנהלכךהדוגמאותאחתוטנקים.לוחםכוח-אדםשלשילובע"ילעשותאפשרהרבה

להכניסשתכליתההטעיההמבצעיםטנקים,עםבשילוב-טנקי-אויבכלפיריכוזי-אדםהפעלת

להיותיכוללתמרון,בסיסגםלשמשיכולאשרזה,כוה-מארבלנו,הרצוילמארבהאויבאת

צורךיהיהשלאהיא,הדברכונתכלנגד-טנקיות;ויהירותמחיל-רגלים-משוריקמורכב

לתמרוןביותרהמסוגלככלי-הנשקאותםמנצלתשאינהשהיאכללפעולהמשלנוטנקיםלרתק

הרבה.עוצמת-האשובעל

41

י4*
שלאכךמאוזן,באופןמאוגדיםשיהיוצריךשבה,וצותי-הקרבתניירושמה-הב81רע1,1

בלבד;זוולאהיסוד.מןשינויייאיגודהתובעיםבמצביםהמשך-ההתקדמותבמהלךיימצאו

התקלותעםמידלקרבלהכנסמסוגליםשיהיוצריךשבהכוחות-המשנהואיגודיבכללו,המוח
הסיכויאתלמנועכךוע"י-האויבמצדאיום-מסתמןכלכלפיללא-דחיותולפעולביריב,

*מידינגהיוזמהאתלחטוף""
ארפחותהערכההשטח,שלקודםלימודמתוךיתאפשרותכליתינכוןאיגוד-כוחות

פעולות-ותחזיתהאויב,מצדהצפויים-4והאיומים-ההתנגשויותמידותשלנכונהיותר

אפשריות.

הכלשבוכדבר-מהנראהוהדבריש-הקרב-המידי"המליםאתשמבטאיםשעה
ארגוןעל-ידיקרב-ניידשלניהולומתאפשרבמציאותכן.הדבראיןלמעשה,ורוהטים.רצים

השריוךאתלמצוארצונךבאםוגמישה-ביותר.מאובטחתכ"עוצמת-אש-כשירת-תמרון",השריון

רבלתכנוןאמצעיםלולהקדישעליך-בשרה-הקרבממשכאלוסגולותבעלשברשותך

-הניידאורה-הלהימהשלתוצאות-לואיאל:אאינןבו;הכרוךוכלה"דהירה"רבות.ולהכנות
להתקיים-"כושרהאשרעוצבהימשוריינת,ה,עיתונות.לגבירבות-רושםשהנןתוצאות-לואי
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דבר-מהאלאתהיהלא-מתאיםסיוע-מנהלתישלמציאותועל-ידימובטחאינוממושכוה"

התחמושת.שתכלהעדלירות...שיוכלדבר-מה;הדלקשנפסקעדלדהור...שמסוגל
יותראףולעתים-כאןישפיעלרוב;לטקטיקאיעניןרקאינוצות-הקרבשלגודלו

הכלליתההנחהבסוגית-הקשר.הקשורוכלהטכניהמנהלתי,הצד-הטקטי-ה"טהור"מהצד
יחידותלפצלמאשרקבועהמבצעית-מנהלתיתיחידהעלהצותאתלבנותלרוב,מוטב,;היא

כפי-שליטהאובדןלעתים-קרובות,פירושו,מהנמוכים-ביותרבדרגיםפיצולכיכאלו;

פלוגתיים.הנםלמעשהאשרלצותי-קרבעוצבהשמפצליםשעהלקרותשעלול
הואקרב-האשבקרב-האש.ההתעודדותעניןהואצותי-הקרבבבניתנוסףשיקול

דבר;תנועתך-אתהעל-ידירקמהאויבתנועהלמנועאפשראיניידת.בלמימההעיקריהיסוד
ניטרול-לצורךלהפעלהניתנתזהבכללואש-יריבזהם,אולםאש.ע"יורקאךלהשיגוניתןזה

באמצעותהשיוכלכזאתעדיפהעוצמת-אשבעליהיהשלךשהצותהכרחיהוה-אומר,;אש
כוחותינו-אנו..חופש-תנועתולודאאויבת,אש-נגדיתלנטרלתתעה,למנוע

שנמוכהככלהטקטיקה.עלרבההשפעהנודעתהתחזוקהארגוןולטיבהאימוןלרמת
מידת-המורכבואתהאפשריהיעדגודלאתלהגבילהצורךיותררבאלהשלרמתםיותר

להצלחהשהסיכויוכדיהאספקה?האימוןלרמתמעבראליחרגולאשהללוכדישבתוכנית,
ן:'יותר*רביהיה

בתמרון.ובביצועבאיגוד-כוחות,אףמורגשתבהםהכרוכהההגבלה-אלהדברים
איגוד-הכוחותחייבהמתכנן,שלהטקטיתאה"אקרובטיקהמסגולותירודהאלהשלכשרמתם

לביצועהיכולתביותרמוגבלתאזיכי;יותראלמנטרי-עצמווהתמרוןיותר,נוקשהלהיות
באויב.מגעתוךשינוייםאושינויי-הרגע-האחרון,

45
*

שוכחיםזה,בנושאכשכהעיהיםלרוב,ושוסת.רבותהשקפותמצויותהמהירותעניןלגבי
למהירותרבההשפעהשנודעתודאיו"מהשלמהירות";לשאלהתשובהלתתישקודם-כלכי

פורמטגנרלשלמשפטוזהנושאעלשופךאורמקצתהענין.נגמרטרםבזהאולם-מנועשל
(Forrest)האמריקאי:Mostastthewith1651651theregetלמקוםלהגיע"דהיינו-פז

האמריקאיתמלחמת-האזרחיםבימישנוסחכפי-זהו"ברוב-אדם";וברוב-אדם"ברוב-הקדם,
מרכביותרמהירגלגלירגילשרכבאמנםברורוהנה,ברוב-עוצמה"."סיוםמשמעותו-

הואשבכולםהפחות-מהירהסוגעצמו,הזחליליברכבדרך,על-פניבמסעוכשהמדוברזחלילי,
לזמןהאפשריתהמהירותבבללהביאועלינובקרב-שריוןאשרכלי-הרכבאולםהטנא.
אוחהבקרבוהאוצרהואשכן;הטנקדוקאהוא-בהשבחרנוהמטרהואל-מולהנחוץ,

כזה.בקרבלהכריעמסוגלתהיא,ורקהיא,אשרכשירת-התמרון"ועוצמת-האש
אותהשללרוחהנאמנותמתוךמדברים-מהירות""עלשמדבריםשעהכימסתבר,

רב-ביותר.כוח-מחץשלרבה-ביותרמהירותעלהאמריקאי,אמן-הפשיטותשלסיסמת-כנף

כשירת-עוצמת-אשבתוכוהמגלםגוףאותושלמהירותוקובעתכוחות-יבשהשבהפעלתמכאן,

הקובעת,היאגלגלירכבאוזחליםהמקוםאליגיעובההמהירותשלאדהיינו,מכסימלית.תערון
האויב,כלפיהאפקטאת-ולהשוות-עינינולנגדלשוותלנוודיהטנקים.שלמהירותםאלא

שלאוזחלמים,עלהנישאתיחידהשלאוברכב-גלגלי,המוסעתיחידההופעתשלנייד,בקרב
הטכניתמהירות-ההסעהמבחינתלא:עצמהמסקנהאותהאלשנבואבשביל-טנקיםיחידת

המהירה.עוצמת-האשמבחינתאםגי

45

הסיוע-המנהלתי,גבולותבתוךתמרון.בפגירהבפתחפותחיםהמדברשלמרחביו
אמנות-הפיקודאמיתימבחןנבחנתשבושדה-קרבהמדברמשמשהניידות,ותנאיצרכי-הקשר
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הבלתי-הכרחיותהאבדותשתרבינהודאיהיטב,משמןמפקד-גבוהללאמפקדיגבוה.שלבקרב

מפקדיםחייביםובין-השארמתמיד.אימוןמריהיאזואמנות-מיקודכיבציוד,והןבאנשיםהן
סגולו-שלרשותו,אמצעי-הלחימהשלו,סדר-ו;קרבהא,'יב,שלאורחי-הלחימהאתהיטבלדעת
בשדה-הקרב.הצפויהאפקטמבחינתשלהם,המשמעתוטיבוחייליוקציניושלתיהם

4*

מהירותוהם:ע'יקריים,כיווניםבשנילכותתהישמספקת.אינהבלילהשלנוהעדשפרון
ולהגיעולהגבירה,ההתקפהתנופתאתקייםכדיקדימה,התנועהלצורךהאשוניצול-התשעה

שלאטקטיות,אפשרויותומכאן-לפתעלהעלםקלבמדבר,בלילה,האויב.עםלקרב-מגע
כזההמרוןומלמודת-כיתוך.-פריצהשלזוהיאבלילההטובההתמרוןצורתביום.בותהיינה

מרחב-לתוךהפריצהעצםהמטרה.אתואגוףאי-אפשרכאחזראחדים,במקומותפריצהעלבנוי

וקבוצות-שפרצו;שלוחות-הכוה-התוקףעל-ידיהמכותריםאויבאיי""ממילאיוצרתכברמוגן
שלהסתננותהיאאחרתדרךלכיבוש.-ועמדותיהםלהשמדה,כךעל-ידיהוכנו""אלואויב

זאתכשפעולהבהלה,יצירתלשםאש,פתיחתואח"כ--מוצביוולבינותהאויבלעורףחוליות
דו-סיטריים,נתיבי-תטעהלמסוםמבליאורות,ללאבלילהלנועהפריצה-העיקרית.עםמותאמת

ועוצבותיחידותאשרמלאכותהןאלו-ההתקפהאתולבצעההיערכותאתלהוציא-לפועל
שעת-המעשה,לקראתבתמידותולתרגלןתחילהבהןלהתמחותחייבות

4*

בסיסשלההתארגנותבמהירותתלויהשריון-אויבשלהתקפות-נגדבפניאבטלנה
המשוריינת.העוצבהלתמרוןובסיס-משעןציר-יתדשתשמשרגלית,עוצבהאותהשלאוהעוצבה
והתארגמתמתאיםקרקעבבחירתרבורגולמצריכהוהיאכן-חילית,הנהזושסוגיהברור,

מהירה.

*

מפקדהמלכתחילהלהקיםמוטבבמיוהד.קטנותלהיותמפקדותצריכותמידת-בלהימה
שודלה.כובדהמחמתלפצלההצורךבפניאח"כלעמודמאשרקטנה

לביןאנשי-הקשרביןהדוקבשיתוף-פעולהההכרחבמיוחדמתגלהלהימה-ניידתבתנאי
בין-השאר-אשרזה?הטובקצין-האג"םאיזהוביניהם.שלמהובהבנה-הדריתקציני-מטה,

עדיפויות-אתמדי-צורךלשנותהתעבורה,אתלבחוןלמשרד-הקשר,מדי-פעםלסורזוכר-
ומשרדי-קשראג"םמשרדייהיובלחימה-ניידתכירצויולכןשכאלה.קטנות""ועודה"תור".
עלולמטהלמפקדבדיווחיקפידהקשרכיהואחיוניגיסא,מאידךזה-לזה.וסמוכיםקרובים

לפיואשרכזהתכנון-תעבורהעדיף:ועודזאוזומהירות.בטחוןמבחינתצנורות-הקשרמצב
בזיוה.העביר~איןארוךמברקהפרעות.מצויות-בלילהביום.יהיההתעבורהעיקר



:פקפייםפכתבים

ם1קנםדיצ
ציידילפעולתהזדמנויותנתןלאקדשא"מבצע
הכלחאבדכיזומעובדההמסיקכלאולם-טנקים

הטנ-ציידישל-הפעולהשיטתועל-הרעיוןעל
לבטלישכייטעןאשראדםלאותודומהקים,

שבמבצעמשוםהג"אשלקיומואתמעיקרוולשלול
הטנק-צידשיטתגילוי.לידיפעולתובאהלאקדש""
נבחנולמעשה,הלכהלהגשמתהוהאמצעיםקים,

עצמם.אתוהצדיקואחרים,עמיםשלבמלחמותיהם
ציידילהפעלתהנדמעתניתנהלאקדשע"כמערכת
עתי-מלחמהבכללהנתןעשויה'היאאולםטנקים,

לנוהפתוחהההזדמנותאתלהחמיץלמואסורדה,
אחנכיןשלאמשוםרקזו,פעולהשיטתלפתח
צידלביצועיחידותנאמןשלאאוהמתאיםהציוד

-כושרלשערבכוננותוהחזקתוהציודהכנתזה.
באמצ-לפתרוןהניתניםארגוניים,ענייניםהםאלה
מיו-יחידותהקמתאולםואפסנאיים.ארגונייםעים

וכדאימהותית,סוגיהזו-טנקיםציידישלחדות
ביסודיות,אותהלבדוק

מחלקותהבריטיבצבאהיו1942שנתאמצעעד
מחלקותבטנקים.ללחימהבמיוחדשאומנומיוחדות

במיוחדואומנוהמתאימיםבאמצעיםצוידואלו
ביו-המתאימההטקטיקה-הסתננותשלבטקטיקה

אמצעישלהיעיללטוחעדהטנקלהתקרבותתר
המבו-טנקיםצידכיברורהאנשים.שבידיהלחימה

והרילו,רבותמגבלות-כאלויחידותעלסס
:מהןכמה
במקו-תחת-היד""כזויהידהתמצאתמידלא1(

ביותר.נדרשתשהיאמות

שביןההפקרבשטחעל-פי-רובתפעלכזויחידהק
ביו-רבהתיאוםפעולתהמצריךדבר-הקוים

שבקו.היחידותעםתר

מבליבמפוצל,על-פי-רובתפעלכזויחידה3(
לחימ-עלכל-שהיאהשפעהלמפקדיהשתהיה

מצטמצםכזוביחידההמפקדוילתפקידובלתה.
סגלשהחזקתכן,אםברור,בהדרסה,למעשה
בזבוז.בבחינתהואכזוליהידהקבוע
ציידישלמיוחדותיחידותהקמתשלהכדאיות

ודאיוכמעטהיותאךבספק,איפוסומוטלת,טנקים
שלנוההי"רמערכיאתלתקוףעלוליםשטנקיםהוא

לאימוןנושאבתורהסוגיהאתלבחוןהואהכרח-
בחיל-הרגלים.

ניוכחהיעדים,ככליעדכאלהטנקאלנתייחסאם

הק-,המחייבמיוחדמשהובציד-טנקיםשאיןרקלא

אחד.הואשציד-טנקיםאלא-מיוהדותיחידותמת
ימימה.מימיםבהםיגילשהחי"רההתקפהמנושאי
רבהאשעוצמתבעלמשורין,נייד,יעדהואהטנק

לזהותה,שקלפגיעה,בולטת,מטרהמהוהוהוא

לשדהעבירותולכושרבאשרבעיקרמוגבלהוא
שאינםשטחיםהטנקבקרבתהמשאירשלו,האש

מכוסים.

במג-הנערכתכזה,יעדעלשהתקפהאיפואברור

לפטרולפשיטהמשימתאלאאינההשמדה,מת
כמומחהחיילבללאמןגיתןכיברורועוד!לחימה

אתלתפעלאותושנלמדכךע"יטנקיםלהשמדת
מגבלתשלניצולהאופןואתהנגד-טנקייםהאמצעים

בעשןושימושהסתננותבשיטתהתקרבותע"יהטנק
כהטעיה.אוכמחסה
לפעולתפרט-ישנהלטנקכילזכורעלינו
ופא-'בבהלההמתבטאתהלםהשפעתגם-חימושו

המערך,מןכאלהפטרוליםהפעלתלכןבמערך.ניקה

בראוםהיאכוחותינו,עלעוליםשטנקיםבשעה
גבוההקרביתורוחמוראלקיוםשלשאלהוראשונה
ביחידה,

בפעולההואוהשמדתםטנקיםלצידשהבוחןברור
גםמהויםבחניוןטנקיםאולםתוקפים.טנקיםכלפי
והתקפת-הנ"למהסוגקרבלפטרולימטרההם

מפתיעות.תוצאותלתתעלולהכזומטרה
הואשלוצעדכלהחייל,נבחןכאלהבמבצעים

הבלטהוכלשיקולכל;מהושבתהסתכנותבבחינת
יוזמתומתגליםכאןשרכש.והנסיוןהאימוניםפריהם
הואחייבכאןכישלוהאלתורוכושרהחיילשל

המציאותואתהמשתנה,למציאותעצמואתלהתאים
למשימתו.המשתנה

רגלי

ל,י,,ב



דשפההפצםם

מוכתביםשינתיםשלבלחץלקרבהכנות
ובשימהבפשיפה

השעהשהגיעהאו-עיראקימנשיהעללהתכתשלחמשיראם""
רצינית,דילטהתמירזוהיכתוכניות.לשינויולהביאכשר,לקהלהסקת
קש'ההיאשנהרו,)*עצמובפיקודכלקורםקשהכזוברילב~ההכרעהלאה
ברגעכיהחטיבות,מפקדילשיהואהשלישיהקווטיעליך,הממוניםאצל

ופתאוםלגביה,שוכנעווכולםכולם,דעתעלשנתקבלהתוכניתש-מנה
"...טהרופףהבט'חוןמןמשה'ו-שיכוינםעלטרטרים

כיצדונראההנעה,במטוטלתרגענאנתבונן
ענקלחוגתונעשיתהולכתבקודקודה,הקלההתנועה
שינויגולהתפתחותותמונתזוהיהתחתון.בקציה
בקוד-כביכולהנמצאהגבוה,הדרגבתובגיתמוכתב

הנמ-הנמוכים,בדרגיםוהשתקפותוהמטוטלת,קוד
התחתון.בקציהצאים

עשויכשלעצמוששינויכפימכבידזהשינוי
למינימוםמצמצםשהואעיקרוכלאולםלהכביד,

לקרב.החיוניותההכנותלרשותהעומדהזמןאת
הכרהכשהואאף-כשלעצמוזהשינויאםספק
שהואההבנהלמידתאצלנוזוכה-יגונהבל

לה.ראוי
הציטטה,אתוקראחזורהעיןש"נלסברכדי

יגאלאלוףשלמדבריוהרשימה,בראשהמובאת

במהלךשינו"עללהחליטעליושהיהשעהאלון,

השינויוא2מאיריםהדבריםאמנםיואב"."מבצע

הםאך-הימיםלאותםמיוחדשהואמאספקט
שבם.באופייניכשבנעים

-זושתופעהיגלהומערכותמלהמותבמהלךעיון

המקוריתבתוכניתשינוייםהמכתיבותהוראותמתן
חוזרתתופעהזוהי;חד-פעמיתאומקריתאינה-

ההכרחעל-יד'יכלל,בדרךנגרמים,שינוייםונשנית.

שלהלחימהבתנאימשתנות.מבצעיותנסיבותשל
שינוייםלהכתבתנוסףמקורבמיוחדלצייןישצה"ל,

והפולי-הגיאופוליטיותהנסיבות:בתוכניתמהירים

המיוחדות.טיות

נוספתפעםאומתההמוכתביםהשינוייםתופעת

שי-שהכתבתלחשוביסודלנווישקדשא,"במבצע

התזיח.לפיקווהכונה)*

קרוב;חולפתתופעהאינהמוגמרתלתוכניתנויים
בעתיד.גםותארעתחזורשהיאלודאי

:לשינוייםהסיבותאתולראותלבחוןנאננסה
כדיבהםישועדכנייםחדשיםמודיעיןנתוני
המודיעיןבנתוניהחידושבתוכניה.שיתילהצדיק
לגבילהיותיכולהתוכנית,עללהשפיעהעשויים

ציראודותהדשיםמודיעיןנתוניאויב.ולגביקרקע

צירעל-אודותידיעותהאויב,ע"יששובשתנועה

עלבידיעותשינוי,הופחתהשקיבולתותנועה
על-הידיעותמסוגהאויבשלוסדר-הכוהותמערך

מע-אש,עוצמתשהתגלחהחדשההתבצרותאודות

תחזיותהכוחות,לסדראויריסיועהוספתנ"ט,ערך
להצדיקכדיבהםישאלהכל-עדכניותאקלימיות

ל-ולהביאכברשהתגבשהבתוכניתמחודשעיון

שינויה.

שלשניסוגהןשלנו,בסדר-הכוחותתמורות
זהסוגבתוכנית.לשינוייםלהביאהעשוייםגורמים

רביםבמקריםאותותיואתלתתעלולגורמיםשל

הפחתהלרשותו.העומדיםהאמצעיםמיעוטבגלל

-חטיבתיתלתוכניתטנקיםפלוגתשל'הוספהאו
ומסיבהישמעיקרה.כזותוכניתלשנותכדיבהיש

בשטחתנועהע"פפתוחבשטחתנועהנעדיףזו

וכבר(יהיההשינוישלומקורוישוכדומה.סגור
עליון.מדיניאואסטרטגיבשיקולבך)עלנרמז

האו-בתוכניתלעשותשנאלצנוהשינויהיהזהמסוג

התוכנית1948.במאיה-15לקראתשלנופרטיבית
ההנחהעלהתבססההימיםאותםשלהאופרטיבית
מןהחלחד-פעמי,באקטהארץאתיפנושהבריטים

ואימוןהגיוסהחלזהבסיסעל1948.במאיה-15

לקראתאשרהחטיבות,להיבנותוהחלוהלוחמים



הער-הלוחמיםעמלהתמודדצריכותהיוזהתאריך
המפונים.במקומותביים

השט-אתלפנותהבריטיםשלכונתםכשנתגלתה
-הערביםלידילמסרםהפיטיואגבבהדרגהתים

למערכהולהטילתומיותינואתלשנותנאלצנו
וכןארציתבעתודהשהיוהפלמ"חיחידותאותן

ונזכירהקמתן,בראשיתרקשהיואחרותיחידות
חנהאשרמסייםמגדוד(יפהח""חטיבתהקמתאת

קרבותאחרהעמקמןשהועתקשניומגדודבמקום
עיפתח"מבצעואתצפונה),והועברהעמק,משמר

המזרחיהעליוןהגלילאתילתפוסלהקדיםשנועד
צפת,ואת

בוצעאשרחיפה,כיבושאתניקחשניהכדוגמה
כרמלשאלוףשבשעהכך,כדיצפויהבלתיבהאצה

הכניעהקבלתבדברהוראותלקבללמטכ"לפנה
עםדיוןבמטכ"לעדייןהתנהל-היפהערביישל

הדרושההכוהכמותבדברכרמלי""חטיבתנציגי
העיר.כיבושלמבצע
לשינוילהביאהעלוליםהאחריםהגורמיםשני

בהתפת-חוץהאחדטהורים.צבאייםהםהתוכנית
צפויבלתיכשלוןהמערכה,שלצפויותבלתיחויות

שניהם-האגפיםבאחדצפויהבלתיהצלחהאו
להת-הראשון;המקוריתבתוכניתלשיטייםגורמים

אס-סלעיקל

סע~ר
ד'ראד-דושאן

שנעללםסזגריןן

1
וייפם%

ה4

גת'פילאוו

%,
ענ=יסנק-5,איח"

יה,.1י,יי.גאף"לק.עקי

דוא'געה,אי

חר'תחז
קחו

השוההצדההצלחה,לניצולהשנימהדש,ארגטת
וגמישותכשרוןעירנות,מחייביםסניהם-שבהם
לידיבמהירותולהביאולעכלוהשינוי,אתלקלוט
נביאכוהלשינויכדוגמאהחדשה.בתוכניתביטוי
מדבראלוןיגאלאלוףשלוסיכומויואב'=מבצעאת
;עצמובעד

גדול,מאמץכבראם:כךלעצמיחשבתי"
שכיבתנומקוםעלאז-גדולהדמיםשפיכות

דבךאסטרטגי,ערךבעלתהכרעהלנויתן
העתק-לכןלנו.נותנתהיתהלאשעירק-מנשיה

הנונה1המזרחיתמהגזרההנוברנקודתאתנו
ה-ליל(לילותשניתוךולכבושלנסותהיתה

המ-המשלטיםאתה-17/18.10(וליל16/17.0
ברירוביןהצומתביןהכבישעלששלטוצריים

להשיגכךועל-ידיניר-עם,בואכהברור-חיל)(
אלחהרים,שביליולאעפרדרךלא-כביש
לנגב".ראשיכביש

רהטיהיההמפקדיםשלוהאלתורההמתגלותכושר
במקוםיממותחמשנמשךהראשוןהשלבלציון.
למטרהוצמידותעקשטתתוךהושגהומטרתושתים,
במשימותשימיאגבאולםהשלב,שלהכללית

הטקטיות.

לנגבהפריצהבמבצפהאופרמיביימה'מבניםגמישות



במבצע.שהשתתףהבוקעים""גדודאתנביאלדוגמא
אש--מגדלבצירטריזלהקועשנועדזהגדוד

הבפרכיבושעל-ידיהמערבית)להגזרהדוד
הו--זה)כיבושלקראתתורגלנואףחממה

שניכנסיוןלפעולונועדכעתודהלשמשעבר
יותר);מאוחרבשלב(מנשיהעירקיבוש~
מערכתבכיבושנכשלהאחרתשיחידהאחריאולם
גדודזולמשימהנשלח7/8(יבלילחוליקתמוצבי

מוצביעלהשתלטנוטףגדודובסיועהבוקעים'"
19/20.10.בלילאוליקת
שינוישחילמבלימשתנהוהתוכניתישאולם

כלומר:כה,עדשפורטוהגורמיםמןבאחדאף
סדר-המודיעין,נתוני-האוביקטיבייםהגורמים

וההת-המדיניות,האסטרטגיזתהנסיבותהכוחות,
הסיבהשינוי,ללאנשארו-המערכהפתחויות
שלבתפיסתותמורההפעםתהיהלשימי,שתגרום
הדברימיפניאתהמפקד

העלוליםהשינוייםשלאופייםאתעתהונראההבה
תש-אז-קיצונייהיהוהוינזיישבתזכנית.לחזל

השינוייכולזאתלעומתמעיקרה.המשימהתנה
-השיטהשלבחלקיםרקכלומרחלקי,להיות
שלבהוספהאובהורדהיצטמצםשהשינויאפשר
המשימה.שיטיללאמשנה,יעדאויעד

התנועה,בציריאובציריהיהשהשינויאפשר
בלבד.החדירהבמקוםשינוישיחולאפשר

לגבי-'יצמחכזהשינוישגםלהביןישאולם
מעיקרה.המשימהלשינוי-המשנהמדרגיאחד
בקודקודההקלהשהתנודהמטולטלתכאותהממש

התחתוהקציהשלארוכהתנועהאחריהגוררת

במבנהשינוייםהממונההדרגיכתיבלפעמים
צות-שלאופן-פעולתולגבימשיקוליוכתוצאההכוח

שיטי-הזנוניםבלוחרקהשיטייחוללעתימ

השהייתהאוהביצועהקדמתיכתיבאשר

סכימטי.שהואמטבעו,-השינוייםסוגיניתוח
s~rrמופיעיםשהםשעההשינויים,זהואוידועגלוי

מערכתלבלאולם;בזהזהשלוביםהריהםבפועל,
לה.המיוהדאופייהשינויים

השו-ברמותזההואינהמשתנההשינוימהותגם

עבודתאתלהדגישצורךיהיההעוצבה,גרמתגות.
ההכנותבהשלמתלהמשיךהחייבתהמקבילההמטה
פירוטש"."השעהואחריהקרבבדיהזךגםלקרב
מאומצתעבודהעל-ידייערךלקרב,הבנהנושאי

שיצור-תפקידיםממלאיעל-ידיאוהקייםהמטהשל

וההכנותהפירוטבהשלמתלעזורכדילמטהפו
אחרים.אואלובנושאים

האספקהמערכתבשיפוץלהיותיכולותההכשת
וכרומה.הפינוי,מערכתבהשלמתאך

במהירוה,טקטיתבעיהלפתורוהיכולתהכשרון
ולחלקםבעיןהקיימיםהנהםאמצעיעללהשתלט
היחידהאתלהניעאושחלו,לשינוייםבהתאםמחדש
הפיברמתהמציאותמחויביהנם-הקרבלשדה

השינויים.אפשרויותלאור.והמחלקה,לוגה

;השינוישלהמתפתחהיקפועללעילדוברכבר
חדורשיהיהצריךמתבניתולשמתהעומדמפקד
הג*ברמהומצומצםמקומיהנראהשינויכיהכרה

הנמוכים.בדרגיםומקיףיסודילשינוייתפתחבוהה
בהתפתחות"גםלהתחשבהמפקדחייבבשיקולו
השיטישכריצאלאאםלבדוקחייבוהואההיקף"

החלטותיו.אתיחליטמכןלאחרורק-בהפסדו

לתודעהיחדירוואת,לעומתהמפקדים-המבצעים,
בתוכניתשהשינויפיקודיהם,ושלשלהםולהרגלים
הםהכנתה,כדיתוךאוביצועה,כדיתוךמבצעית
לקבלו,נפשיבאופןנכונימויהיו.יגונהבלהכרח
ולבצעו.לעכלו

בתוכיאףביטויואתימצאזהשנושאהראוי,מן
גם;בצה"להמפקדיםאלהמכוונותההדרכהניות

הליכאחדזהנושאשיציגוצריךתרגילי-המלהמה

-הזדמנותכללנצלהראוימןהעיקריים.קחים
יוכדומהתרגילאופעולהסיכומיהשתלמויות,

זה.טשאולהדגישלתרגלכדי

הקרב.
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בן-דודח.אל"מ

גיהנמככמה
למעכירבבססדבריםמתוך

היהיכולצה"ל,התפתחותאחרישעכבמי
יחידותשלהרבהובהתקדמותהרבבשינוילהרגיש
זוהתקדמותהחי"ר.יחידותשלובמיוהדהשדה,
ורמתכוח-האדםאיכותהציוד,שטחיאתמקיפה

באפ-איןהחייליםובמספרהציודבכמותהאימונים,

טנקכלעלערב,מדינותעםלהתחרותשרותנו
יוכלוישראליחיילכלועלשנים,להעמידהםיוכלו

ערבים.חייליםשנילפחותלהעמיד
אותםעלמושםלהיותחייבבצה"לשהדגשמכאן

:והםעדיפות,להשיגאנויכוליםבהםהשטחים,
חייביםהללוהשטחיםכלאתורוה.מדע,טכניקה,

לפתחם.גדוליםמאמציםונעשיםלטפח,אנו
עלהדיבוראתארחיבהפעם

-הסודיבנשקנוהקשורכל
עלאתעכבבמיוחדהיחידה.רוח

ה-אצלהמנהיגותשלערכה
המטפלהמפקדשהואמש"ק,

אתמעצבבאנשים,יוםיום
אתגדולהבמידהומטפחדמותם
ביחידתו,הרוח

המנהיגותשלחשיבותה
היאתורה-אנשיםהנהגת
לזכורועלינולימוד,המצריכה

חשיבותלהנודעתבצבאכי
פעו-שדהבכלמאשריותררבה

נכונהשהיאזוהנחהאחר.לה
מש-בעלתהנהכולו,הצבאלגבי

חיל-הרגליםלגבימיוחדתטעות
ש-הנהגהתובעזהשחילכיון

ביותר.גבוהקומתהשיעור
ביותרהחשובהחלקהיאהמנהיגותדבר,שלכללו
מפקדביןהבדלאיןזוומבחינההמפקדבמלאכת

חייבהמפקד:אחרותבמליםכיתה.מפקדלביןגדוד
זה.חשובבנושאעצמולהכשירכדימרצוכלאתלכון

חטטיה

עלינוהמנהיגות,דרכיאתלבחוןניגשבטרם
מהילקבועעלינו;מטרתנואתלעצמנולברר

באמצ-להשיגרוציםאנוומהבצבא,המנהיגות

עותה.
חייליואתלהביאהמפקדכשרוןהיאמנהיגות

כןרצוןהתל'הבות,מתוךשהיאכלמשימהלביצוע
שאמצעילודאהיאבצבאהמנהיגותמטרתויעילות,
באופןיופעל-האדם-ביותההחשובהלחימה

נכון.
לשםהמפקדלרשותמעמידוהצמאאשרהאמצעי

שלבידיואולם;המשמעתהיאמשימותיוביצוע
מתוקףקטןאנושתוקפושני,אמצעיגםנתוןהמפקד

רוח-היחידה.הואהלואהמשמעת,

הכחיתהריוחהמשמעת

אחוה,פירושההיחידהרוח
האנשיםוגאותהדדיתאחריות

ה-אתהמחסןגורםביחידתם,
בלתילהיותומחשלםחיילים

מנוצחים.

גוברתהקרבמצוקתכאשר
מח-נחלשתהחייליםוהתנגדות

חוסרהספקה,חוסרפחד,מת
המער-פיזייםומאמציםמים
הרי-סבלםכושראתערים

העשויההיאהצבאיתהמשמעת
היחידה.רוחעללשמור
הכונהאתבברורלהביןעלינו
כיוןכהטמעת,במושגהאצורה
לעתיםבהבנתו.נכשליםשרבים
במושגאותומערבביםקרונות

עםאמיתיקשרכללמשמעתאיןברםהעונש:
לאיןגדולבשדה-הקרבהמותפחדבאשרהעונש,
שהוא.עונשכלמפחדשעור

בזה,דניםאנושעליהשהמשמעתאיפוא,ברור
יותר.הרבהנעלהלהיותצריךהמוסרייסודה

ואמון.הבנההםהמשמעתיסודות
הואאלאעיור,ציותאינובצה"להנדרשהציות
החייליוזמתהבנה.מתוךגומלין,עבודתבבחינת

יל4
ע%
פ

ע

IJlgsnמורה-דרכוההיההס"של
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המכסי-במ'ידהביטוילידיזוגומליןבעבודתמובאת
שי-עבודהלהיותצריכהזו:אחרותבמליםמלית.

אידיאלית.תופית
בבחינההריהיטובה,צבאיתמשמעתבעלתיחןדה
הכומתשלושאשרלמלחמה,ודרוךמאומןמכשיר

לו:אלו

ובה-בידיעותביוזמה,באופי,מצויניםמפקדיה1(

ונות-בעצמםמאמיניםהםאנשיהם,לרוחבנה
אמנותאחרות:במליםבאנשיהם.אמוןנים

למפקדים.נהירההניהוג

שה-כולםמביניםוהטוראיםהסמליםהקצינים,2(

ואין;המשימותלביצועחיוניצורךהואציות

עלי-לממוניםומטומטמתעיורתלכניעההכונה

הבנה.מתוךשיתוףלעבודתאלאהם,

והםעבודתם.אתיסודיתידיעהיודעיםחייליהק
חדו-הם;הנשקכליבשימושכהלכהמאומנים

להאשרקרב,רוחומלאיםשיתוףרוחרים
החיל.שלהרוח""יקרא

לה-עלינוזאתלהשיגכדי

מס-שהפעלתלחיילסביר

ונשקאנשיםשלגדולפר
מחיי-מסוימיםובמקוםבזמן

להר-שאיןמוחלטציותבת

חי-ביןשתאום;אחריוהר

ליחי-סיועומתןשוניםלות

ביצועמחייבתוקפותדות
שנק-;האפשרככלמדויק

נחוץהחיילשלהאישייונו
בריאותהלהבטחת
מידותלוירכושהחייל
בש-ישיגהואאלה.צבאיות

לוהניתניםשהנימוקים'כלו
הם.נכונים
והסברהאנשיםאלדבר

הםאשרהנימוקיםאתלפניהםפרשהענינים,את
מנסהשאתהמהכולםידעואותם,לדעתחייבים
הקשייםכלוכמעט-ואתעושהאתהומדועלעשות,
תשתמש'אלהסברהבשעתיעלמו.בפניהםשעמדת

אנ-ואתאותן.מעמידזהביטויעליכם.,.ע"בביטוי

בביטוילהשתמשמוטבמתרס.עברימשנישיך
עלינו...""

הםאולםהפכימ,שניהםופקודההסברהאמנם
הסב-לשלבהיא,המפקדחובתזה.אתזהמשלימים

שלהצלחתוויכולתו.זמשבגבולפקודותבתוךרות

בזכויהרבהבמידהבאהבהתקפה,הרגליםחיל
כללאנשישניתנההתוכנית,שלהמפורטתההסברה
האפס.שעהלפניהמפקדיםע"יהדרגות
השו-היאהמשמעתמשבר,ברגעכילעילאמרנו

אלהברגעיםכילזכורועלינורוח-היחידה.עלמרת
נחדיראשרהמשמעתאםרקחיילינולנויצייתו
ואמון.הבנהעלמושתתתתהיהבהם

השוניםבאימוניםגםללכתישזושיטהבעקבות
גםכילזכורישסופם.ועדמתהילתםלסוגיהם,
המלחמודבדרכיגםכךומתוךהנשק,בכליהשינויים
האפשר.ככלרבההסברהדורשים
לראותננסהזאת,כללעצמנושהבהרנולאחר

המ"כ.שלבעבודתוהמנהיגותמתבטאתבמה

והחובההאחוזותרגש
שלאופיואתלדוןישפיושעלהמידהקנהזהו
המזהירותהצבאיותהתכונותביחידתו.כמנהיגמ"כ,

החובהרגשאיןאםערך,חסרותתהיינהביותר
אותן,מלוה
תמידלשקודהמפקדעל

במייעליוהמוטלאתלעשות

מ"כשלמצפונויכולתו.סב
ביו-הנאמןדרכומורהיהיה

אמנםאםלויאמרוהואתר,
בכוהואשראתהואנותן
לתת.

הותוהחובההאחריותרגש
מ-להתעלםלמפקדהמורה
לשלוםלדאוגכדיעייפותו
ה-הואבו,התלוייםהאנשים

מח-למצואמהשבתואתמכון

היוםבערובלאנשיוטובסה
בטרם-גשםביוםוביחוד
ה-הוא;לעצמומחסהיבקש

שאנ-לכך,לדאוגלומורה
עצמוהואישבבטרםוחמהטובהארוחהיקבלושיו

להמציעכדיבידואשרכללעשות;לבואתלסעוד
להם.ההסראתלפקודתולנתושם

האישיתעוגמה

האי-הדוגמאהואהטובההמנהיגותמיסודותאחד
אבליחידה,בלשלשיגרהבחייחשובההיאשית.

תדרושאלקרב.בשעתשבעתיםגוברתחשיבותה
דוגמתשמשבעצמך.לבצעמוכןשאינךמהמאנשיך
ובידיעותיךהאישיבנקיונךבמחנה,בהופעתךאישית

=/4י,=י=,.-;=
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מאנשיך.זאתלדרושעליךויקל-המקצועיות

לבך.ובאומץבנכונותךלדוגמאתהיהקרבובשעת
שבכללנו,הוכיחוסיניבמערכתהחי"'רמבצעי

חייליו-כיתתובראשהלךשהמ"כהפעולותאותן

ובמיעוטבמהירותבוצעווהמשימותאחריו,צעדו

הפעולות,שלרובןרובאלההיולשמחתה1אבידות

החלטיות

מפקדשלביעילותוהפוגעדברכמעטלךאין

שליכולתויפירושוהחלטהכוחההלטה.כותכהוסר

שההחלטהולודאלהחליטתוכנית,לידילהגיעאדם

בדעתולהימלךמסוגלשיהיהצריךמפקדתבוצע.

עליומשהחליט,אולם;ההלטהלכלליבואבטרם

לפועל.תוצאשהחלטתוכךעללעמוד

מידתאתמהרמעריכיםשהםחייליםשלמדרכם

ץה,בנדוןמפקדכלשליכולתו
הואותמידמשלו,דעהלושאיןההססן,המ"כ

במהרהיאבדבעצתם,ודורשהאחריםדעתאתשואל

חייליו.עלהשפעתואת

יוזמה

בקרביוזמהלעוררהיאמפקדכלשלחובתו
האפשריות,הדרכיםבכללמשמעתו,הסריםהאנשים

להפק-להיהפךצריכההיוזמהשאיןמאליומובן

שלאסמכותלוליטולצריךאדםאיזכלומרדות,
יוזמתו.אתלהוכיחכדילוניתנה

הגמורשלחוש

הכשרוןהומור.בחושחונןאםלמפקדהואלעזר

שבדבר,המבדחהצדאתקשהמצבבשעתלראות

קרובותלעיתיםעוזר,-צחוקבבתלזהולהענות

מהמיצר.להחלץ

טהרהלוח

למצואקשההשמחה.היאהדעתלבדיחותאחות

השמחםמרוחיותרלמפקדלברכהיהיהאשרדבר

סעדמקורהואהעליז,כחיילכמוהוהעליז,המפקד

מת-שהןוהשמחההבדיחותמטבעליחידתו.גדול

עדהאנשים,עלטובהרוחומשרותבאחרים,דבקות
לשמורנדיוהחלאות.מהעייפותדעתםלהסיחכדי

כמהבהשיהיורצויהיחידה,שלהטובההרוחעל
לנגךהיודעאדםאובשיר,פרקהיודעיםאנשים
להכניסכדיבושישדברכלנגינה.כליבאיזה

-מסעבשעתוהןבמחנההן-שמחהנעימת
ובדיחות-השמחהשורהשבהיחידהלטיפוח.ראוי

כךעלפעולה.כושרבעלתהיאזויחידה-הדעת
פניך.מעלזעףוהסרשחוק,בבנותתקמץאל
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החשובהחלקהיאהמנהיגות,-דברשלכללו
להיותצריךמרצושכלומכאןהמ"כ,במלאכתביותר

זו.תורהלעצמולסגלמכוון

טעמיאתלהםומבארלאנשיואמוןהרוחשהמ"כ
ציות:-בציותיזכהלהם,מובניםשאינםהדברים

רצון.מתוך

המתאימיםאוסטרליגנרלשלבדבריואסיים

:צה"לליחידותורוחםבתוכנם

אישי,יחסמתוךאנשיךעללפקדאתהיבולאם"

כאחדלהיותאתהיכולאםעונש,באמצעותולא

להיותמחשבותיהם,אתלהביןבלשונם,לדברמהם,

הטוב,לשמםחרדלהיותותלאותיהם,לסכנותשותף

לטובתםנאמןדואגולהעשותזכויותיהםעללהגן

גמוראמוןלךירחשואזאו-והגופניתהרוחנית

תהיהאזמהם.כאחדכמעטאותךיראואדם,כאל

יחד.גםוחברםמנהיגם

מסוגליםיהיו-עמוויחד-כזהאישלמען

רמתזוהיסכנה".לכלולבוזמחסור,בללשאת

לשאוף.עלינושאליההמנהיגות
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מפקדשלוידוי
התגייסהגדולכשאחיבצה"ל.רגילהואעברי

להשתתףוהצלחתיכטעטהשחרורמתלהמתהעממי.
שלביאתלעבורחייל,כלכמוה'חילרתי,כשהתגייסתי

הגיעו.לאאליהצלתים;בטחנה""כרתיןהיתפרטטתילאקדש""בטבצעמועל.

לקחראותמנקודתאליךכותבאניזהמכתב
אילוכיוחשבתישעשיתי,בדבריםרהדתי"אישי.
נקודותמספרשהיוהרישנית,לעשותםליניתן

לב.שםהייתישעליהן

לאלהלו,טין.ונכשלתינכשלתי,נקודותבכמה
עלהסואה,עלשבילים,משמעתעלכללהקפדתי
רעשהקמתעלמדיפחותהקפותיבלילה.עישון
המצבהיהואילויתכןפטפוט.על-בלילהמיותר

מצליחהייתי-נוחהפחותהאוירי
נובעתהיתהזאתהצלחתיאולם,;יותר

במש-כשלונישלי.ממאמצירקלאאז

שלתוצאהבעיקרהיהשביליםמעת

העובדהמןבעיקרנבעוהואעצלות,

מיוםזאתמשמעתעלהקפדתישלא

פשוטההסואהבנושאהראשון.האימון

רשתות,ליהסרואמנם;ליהלךלא

העיקרית.הסיבההיתהזאתלאאולם

ובזמן-בהסואהזלזלתיהאימוןבזמן
שמנעעלאוירלחילהודיתיהלחימה

לחלוטין.מיותרותאבידותממני

שלאעלחטאעלמכהאניעתה
כימודהאניבלילה.עישוןמנעתי'

אימוניבעתהמיותריםהדיבוריםשלהרעש

עליהםעברתיואני-איוםהיההלילה

אויבתשמועיעללאנשיסיפרתיאמנםבשתיקה.

עלהשפיעולאהסיפוריםכלאבל-מארביםועל
אמרתיפעםהרי":עצמיאתהרגעתיתכופותאנשי.

נסיוני"!לעשותצ'ריךכךאולעשוה,צריךשזהלהם

;בדיבוריםלהסתפקשאיןלימדניב"קדש"הקצר
ולהקפידנכון,בביצועהאנשיםאתלתרגלצריך

עשולאזאתלדם".נכנםעזהאשרעדהפרטיםעל

לאנשי,אניעשיתילאוזאת-חיילהייתיכשאנילי,

פגעתיבכךכימרגישאניעתהמפקד.כשנעשיתי

אנשי.שלבכושרם

נקודותעלהקפדתיאילואךיפה.נלחמהמחלקתי

טובנלחמתהמחלקההיתה-האימוניםבזמןאלה

אבדות.שליותרקטןמספרסובלתוהיתהיותר,

במשרפגעוהאלההקטנותהנקודותאבלמשונה,

הלחימה.

ביקורת,מסדרערכתיהכינוסלשטההתנועהלפני

כולםוהתחמושת.הנשקמצבאתלראותונחרדתי

הקניםאבלאחוז",מאה"להיותחייבשהנשקידעו

התח-ניקוי.כלישחסרוהיההתירוץמלוכלכים.היו

למחסניותחדרוואנקחולכינקיה,היתהלאמושת

כפילוחםאתה"האמרהולאשפות.

חרי-בכלאליהזדקרהמתאמן"שאתה

אתמביןשאנילינדמהעתהפותה.

שהיאחשבתיקודם;משמעותהמלוא

בליטקטיקהאולםלטקטיקה.דקנוגעת

הסבירוושלאהבנתישלאחבל1נשק

החובותשלהמלאההמשמעותאתלי

זה.דזזי-נסיוןממשפטהנובעותהקטנות

תהיהשמחלקתירציתילביבכל

מח-אנשיביןעברתיבלילהראשונה.

כהינשקוישןחיילשכללודאכדילקתי

יהיהכךרקכילידו,וחגורוהאישי

אותהנתןעםמידלפעולהמוכן

מרביתאתלהעירנאלצתיהאזעקה.
[..44.* נגמרולאבזאתהוראה.אתשיבצעוכדיאנשי

ואנשיהאויב,עםלמגעהגענוכאשרצרותי.

סתם,יוריםשהםראיתי-לירותהתחילו

בקושי;שעולאשליהאשלפקודותמטרה.בלי

להפסיק-קללותואףצעקותאחרי-הצלחתי

להטיףנאלצתיהאויבאשתחתמחלקתי.שלהאשאת

לנועולהכדורשכלידעחיילבלנכון,ציונות*."

!תחמושתםאתבזבזואבל-זאתידעוכולםהוןי

פקודות-במקוםכיבדעתיעלההקרב,בשעתכעת,

פלאואיןאש",בקשות"האימוןבזמןלהםכתתיאש

משמעת-האש.אתלדמםלהחדירהצלחתילאכי

ובדי-במעשיםלהבלטהזכונקודותהרבהאמנם,

צמאעייפות,שלבתנאיםאותןבחנוולא-בורים

ביצענובהדגשתן,התמדנולאאולםקשות.מזוןומנות

פחלקה
בביה"טעטיןלמרתילמרינדה,

הכשילני.הצעירגיליאולם
הייניוטפההשתקרמוה"תשבית"

ש
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תר-בסיכומיאותןהזכרנוהשעור,מןכחלקאותן

בלחינתמותנית,תגובהבבחינתאצלנוהיוהםגילים,

שכךמשוםמשמעת,מתוךזאתועשינויתכןשגרה.
לתצ-חוליהשלחתיהשעוריםבשעתלעשות.צריך
הסת-ובזאת-וכד'הקפיתתצפיתעלפקדתיפית,

לעי-נתתיכאשרובעיקרעייפותבתנאיאבלפקתי.

במקוםקוימה.ולאכמעטהתצפיתעלי,להתגברפות
במח-התצפיתהיתהאנשי,שלבדמםטסיעףשתהיה
שיהקתיכאשרמלומדה".אנשיםכנמצותלקתי

להגיעיכולהייתיוהריעקשנותי.עללילהודות
המיותרת,ההתרוצצותבליעצמןתוצאותלאותן
בעתטובההתחפרותבעניןלאנשיויתרתילולא

האימונים.
עלהמבצעבעתבזבזתיזמןכמהלזכורמבהיל

אילוועצביםגרוןרב,זמןחוסךהייתידיבורים"."
פקודהמתןעל-ידיאנשיכלאתלהפעיליכולתי
,"!הקפיתהגנה","!לקרבהיכון"בגון,קצרה,

על-ידילהפעילםנאלצתיזהבמקוםהשתער!""

שחורהאלא-השדאותשעורימרביתעלחזרה
ותחתזמןללאהכנהללאמערכים,ללאנעשתהזו

שבזבזתיהזמןלרשותיעמדאילואויב.ואשתצפית
יותר.הרבהלעשותיכולהייתי-אלוחזרותעל

הנקראוירוסנגדתרופהלמצואאותיאימנולא
נראהלאעודכלעירנות.חוסרפשוטאואדישות","

בעצלתים.הכלהתנהלהאויב,-נשמעאו-
כאשרלזיהזי.אישעצרולאבתפקידם,זלזלוזקיפים
אנשיהתייצבואזעקה,ונשמעההכן,מצבעלהכרזתי
להכעיס.פשוט-ונשקחגורללאשעה,רבעלאחר
חדלתי-בכלל(וצעקתירצתיברירה,היתהלא

שרציתיכפיהופיעהשהמחלקהעדפופולרי),להיות
תרגלתילאפעםשאףמאודברורהיהאבל-

שהםבטוחכךכלהייתיבוננות.אזעקתכהלכה
העירנותעומסאתחילקתידברשלבסופויבינו...

עםתורמתארגנתי1שליהמפקדיםעםבשוהשוה
שלתפקידמילאבתורואחדכלוהסמל.המ"כים
ברגעיתפקידימילויאתעליהקלזהתורן.מפקד

החרום.
הנקודותבללגבימפורשותפקודותהיובעצם
כאלהוהיואותןשביצעופקודותשהיואלאהאלה,

אשבקשות-פקודותבמקום

נמוגונעיהנוחהיהשלאמהכלאותן.ביצעושלא
נעלם.אשרעדשלי,ההכרהמאחוריאל

אלאאלה,בנקודותחידושאיןדברשללאמיתו
חשבתיאלה.בכגוןעוסקלאש"פיטר"שחשבתי

היתהשלאגםמה-מנהלה"אנשי"עוסקיםשבזה
עוצמים"לזהשביחסהשקפההיתהאחרת,דוגמהלי

הנשקמצבאתוראותנחרדתי

אפילואחרת.התבצעהכלוהטרי,הרענןהקציןאת
המבצעבזמןשלי.למ"פלדוחטובכיזכרתי
אויבוחיילהקפית,תצפיתעללהקפידפעםשכחתי
זהמאנשי.אהדפצענשקואתזרקשטרםבודד,
לזמןרברסלעשותיכולתיאילויקר.שעורהיה

ומתרגלוחוזרמתרגלקטנים,שעוריםנותןהייתי
מהאף".יוצאים"היואשרעדאלהעקטנים"נושאים

בפניהתייצבהבמוופריסהפיזורעלההרצאה
לי,עזרולאגערותהכינוס.בשטחראשוןאורעם

;מרגמהפגזבאלעזרתי""עדר.כמוהצטופפואנשי
רקלאונפרסואנשינתפזרוואילךפגזמאותו
שהיהבהבטחאפילואלאאויב,באשמוכהבשטח
עםשערכתיההגנהתרגיליכלאויב.מכלרחוק
מלי-נשתכחו-המחנהשלידהאימוןבשטחיאנשי

חריץחפירתבמקוםלעמדה.מעמדהעברתיבם.
רצתיהורה.בהןלרקודשאפשרשנה,שוחותעשו
שחפרעדראשו"עלו"עמדתימהם,אהדכלאחרי
וההפ-אלוהיםעזרהפגזה,בעתעליותגןאשרשוחה

החלה.גזה
כולםבאותוצאותיה,אתראוכאשרההפגזהאחרי



רכב,אחזקתעלמההרצאהבקורסנהניתיכמהוין".
אתהציגהמרצה-וכד'בלילההאפלהשיירות
פשוטדברשאיןאזחשבתימשחקון.בצורתהדבר
המכונהנהגתקלות.המונעתטובהתחזוקהמאשר
ואניווינחה2,בשעתברכבטיפללאנסעהשעליה
הרוחיםאתסגרוהנהגיםכך.עללוהערתילאאפילו

אויורדרכבכליאותנויעבורשלאכדיבשיירה,
סתמוכאשייבחניהדבר.הערתילאאזוגם-עולה
שאניהרגשהליהיתהנזעקתי.לא-הציראת

שהנהגיםמזהנהניתיבלילהמהאחרים.יותרחבר'מן
;שלנוהרכבשלהפנסיםע"יסונורולקראתנובאים"
אבלמאופליםפנסיםעםלנסועכאןשצריךידעתי

הזהירותשכלליאמיתי,כ"פיטר"עצמיאתהרגשתי
אבלקרה,לאדברשוםאטנםנוצרו.בשבילולא

השפיעהזוופזיזותייתכןיאיומההרגשהאותיאוכלת
הכוחתנועתאתלאויבגילווהאורותהמערכה,על
לי,כואבתזאתנקודהחשבתי.לאזהעלואניי

המעוות.אתלתקןאוכלשלאאותיימצער
חשבתיאישית.היגיינהעלאנשיעםדברתיפעם

אבלוגאוה-אישית.משמעת-עצמיתשלעניןשזהאז
טואלט,לנירלדאוגשכחתי?לזהבקשרעשיתימה

פרועיםזקנים-בפקיםדבקוהלכלוךצמחוזקנים"
ואניאנשי.דמותהיתהזובזעה,מהולאבקשלאי
אנשי.בזוהמתאשםאני-ונדהםנכלםעומד

והפלמ"חהבריגדהמסיפורינהניתיילדכשהייתי
הדשדףהוספתילאבטיפשותימים.משמעתעל

כאשרצמאיםוהיינומים,בליחיינואלה.לסיפורים
נמצאואלהכאשרמיםובזבזנו-מיםנמצאולא

להסבירן.כיצדיודעשאיניתופעות,היובשפע..
שלקיומועלשכחנובהםרגעיםהיוכילינדמה
ובג-בפיותללבושלאפשרותשמחנותחילהאויב."

מישהוכאשראולםאויבנשקלשאתואףאויבדי
ליכאבמהר.התפכחנולמצרי.,.שליחיילמשב
היהכבראבל-אילו""לעצמיאמרתיכימאוד,

שאוחר.
שעלולמהעלמראשחשבתילאהכל.לאזה

וזוגגרביםזוגישלאנשיאםבדקתילאלהיוה.
מהרהעדכביכול.קטן,דבררורביימ.וברוכים

כך...עלאצטערתי
שלעניןרקלאזההקרבבשדהוצחצוחנקיון

נקיחיילמוראל.שלעניןשזהמצאתיבריאות.
ל"פיטר",אשרנקי.הואאףנשקו,-ומצוחצח
ה"פיטר";ה"פיטר"הואהחבר'מןלאכללימנברר

בכלהאויבאתהמפתיעוהפעילהערוםהחיילהוא

מרגעהפגזהתפוצץעמדתישעליובמקום

לעשות"אלאלעשות"מוכן"לאהיאהסיסמהעת.
אעשות"י

יכולתיאילושנית,הכללעשותיכולתיאיך

אלהנקודותעושההייתי-הזמןגלגל1~2להחזיר
הזמן...גלגלאתלהחזיראיןאבלשני.טבעשלענין,

מ"צים,בסידורימתבטאתנשק"ש"אהותחשבתי

אוציוד,אודסקיותנשיאתאיעלתלונותבביטול

נכסנומשלטעלההסתערותבשעתמהמחנה.העדרות
לינדמהלי.היהלאזמןנפגעים.וסבלנויאש-מגן,

אותיסחבחילצעקתי.רצתי,מבולבל,קצתשהייתי

מר-פגזנפלעמדתישעליוהמקוםעללשוחה,פתאום

הנ-אחות"משמעותאתשהבנתילינדמהעתהגמה.

תודה"-מלה"לושאמרתיזוכראפילואנישק".

כלואשביעאדבר,לאיוחדהברותעללי.זרהכמעט

זאתויעשהיעשה,רקאלאידברשלאשליחבר

למדתילארואהשאתהכפיחיגוגלכללבבכל

וטק-אסטרטגייםלקחיםקדש""ימיכמהבמשך

לאאותםעקטנים",דהריםכמהלמדתיאבלטיים.'
אלהקטנות""שרותי.שנותכלבמשףלעצמייקניתי

:העתיקהפתגםאתלימזכירזהבקרב.הקובעותהן
פרסה...עאבדהמסמראבדןבגלל"

3מחלקהמפקד
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שלום,יוסקה.
להשיחקשה;הכתיבהעלמכבידהקשהמועקה
מהעמדותשהנסיגהשעהולקחיהסינימערכת:
לעוב-הפכהעזהורצועתשלמהבמפרציאחרונות;

מחלחלתהגורלי,הצעדחומרתשללתחושהנוסףה,.
חייליםשלהמרירותהרגשתגםפנימהנפשנו:
סייג,ללאבהקרבהמסירות,בלהטהמלאכהאתנעשו
אולםפרי-הנצחון.עיקרלהשמטתעדיםהםכעת'

והרגשותהשקפותנעדריאנושאיןאףחיילים,:
חזקהכילהלכי-רוה,להתמסרנוכללא-נדון:
שלהנבחרתהנציגותהחלטותמבצעילהיותעלינו
שיהיו.ככלומרותקשותויהיווהמדינהעם;

וההתרברבותהנסיגה,להחלטתשהביאהלחץ
עומ-שאיננומעידיםוייבינו,שמשמיעיםהאיומים'

הש-עםביחסינוהמיוחלתהמפנהנקודתגפניים-
בעיתלהיות.כן,אםתוסיף,הבטחוןובעיתננים.

צה"לשלעוצמתווהאדרתכוחווגיבושבעיות,;
קיומנולהבטחתבמעלההריהטוןהגורםלהיותמשיכו

עלינושומההמועקה,למרותלזאת,אידיבונותנו.
בהנושאיםשאנולמשימהלהתמסרולהמשיךהזור.

יעילותוכשירותושלוהקידוםהשיפורמשימת-
צבאנו.שלכוננותו

במ-שבלטונקודותבכמהנגעתיהקודםבמכתבי
עליהן.הדעתאתלתתהדיןושמןסיניורכת

מסכיםשאתהליכותבאתהזהלמכתביבתשובתך
הסתייגויות.כמהלךישאולםהדברים,עיקרינם

ואחרוןראשון-מהןאחתלכללהתייחסושתדל
וחרון.
מתאימההכשרהשחוסרלדעתי,בניגודטועהאתה

כחוליהנתגלושהמ"כיםלכך.העיקריהגורםיא;
נו-השתלמויותלדעתך,הפיקוד.בשרשרתהלשה;
שלרמתםאתבהרבהולהעלותלתקןעלולותזפות

תופעהכל:זאתרקאומרלויכוח,אכנסלאמ"כים.;
אתלאתרחשובגורמים.מספרתוצאתעפ"רנה;

ההכשרהעלשטענתךספקאיןשבגורמים,מכריע;
לדעתילתופעה.הגורמיםאחדהיאבחסרלוקה

מילואים-לקציןמכתב

מנגברתניידך

נתוןזהוגורםמאחראולםהמכריע,הגורםזהלא
להע-המעשייםהצעדיםכלכברננקטולהשפעתנו,

בשנהבחיברהמ"כיםמערךלכלהשתלמותברת
מותנותאינןלדעתי,זאת,השתלמותתוצאותזאת.

ברמתאלאההשתלמות,ובנושאיההשתלמותבתוכנית
והמ"-מאחראלה,השתלמויותשיעבירוהמדריכים

לביסוסלהתמחות,להעמקה,זקוקיםשלנוכים
לתורהמאשריותר-פיקודיכולתוגיבושגישה,
על-ידיההשראהבדרךבעיקרנקניםאלהנוספת.

מנוסים,מפקדיםשלהאישיוהנסיוןהאישיתהדוגמה
התוכניותנערכוזהלעניןגםיותר.גבוההשרמתם
התכ-אתיחפוףוהביצועובמידהההוראות,והוצאו

מאמיןאיניכאמור,אולם,לקידום.הסיכוייגדלנון,
בבעיתיסודילמפנהיביאהשתלמותשלזהשצעד
בסדר,תהיינהוההשתלמויותבמידהבהי"ר.המ"כ

המכי"םמציבורחלקאצלרקמלאפריתשאנההן
מינימלייםיסודנתוניבעלשהואחלקאותו-
זאתחלקיתתוצאהשגםברורבתפקיד.לשאתכדי

ח

17ווי
ןי י,י ייי
יןי

,י"

1%-=4

השראהשלבדרךהנקניםערכים

על-כל--הבלליהמאמץאתומצדיקהחשובה,
תזיק.שלאבודאיהמ"כיםשלהרהבלכללפנים,

הממ"יםבעיתאתש"החלקתי"עוד,טועןאתה
הגובהעלעמדושהםבציוןשהסתפקתיכךעל-ידי
מקרים,עלהצבעתאתהמחלקותיהם,בריהםוהובילו
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.1
לארגןהממאיםידעולאשבהםומשימותמצבים,

בגורםהשליטההוסרכיציינת;יחידותיהםאת
שנערנ:ובפעולותבמיוחדבלטהזמן,גורםמכל,היקר

שריון.יחידותועםארטילריהעםבשילוב

כלואיןדברי,אתסותרותאינןטענותיךיוסקה,

כבמקרהשלאכאן,אולםבנדון.ביננומחלוקת
הגדולשברובםמ"מים,שלציבורלפנינוהמ"כים,

תפקידנו.אתההולמיםיסודונתוניתכונותעלי~הם

ציבורותרגול.התמחותעדכניות,היאהבעיהכאן

למרותב"קדש"פעלאשרעליתדלהערכתראויזה
המשי-כללביצועבהחלטויתחתראלה,מגבלותיו

נשתדלאלה,מגבלותעלגםעליההוטלואשרמות

בח"יר,המ"מיםלכללהשתלמותביצועע"ילהתגבר

-זאתהשתלמותפיגור.נתגלהשבהםבנושאים

עלו;מ"מיםציבורכלאתתעמיד-תקוהאני

והע-תנופתםאתשתתירועדכניותהתמחותרמת

ידיעה.חוסרשלהכבליםמןזתם

בסיוםהמשתמעתהנימהכימעיראתהלבסוף

עהתפרקותבעיתבחריפותמפריזההקודםמכתבי
הקרב.סערתלאחרהקציניםשלוהתפקרות"

אמנםהערתך.עםמסכיםאיניזובנקודהיוסקה,
הנגע,וממדימידתשלמדויקלאומדןמכשיראין

בגדרלהשארוהיקפההבעיהתחומייכוליםכן~
בספקמוטליםאינםוחומרת'המהותהאולם-ויכוח

בתופעותרעמבשריאותותנראהלאאםביחוד-
הנגעשורשילחשיפתאמצעיםננקוטלאואםשהיו,

אתעצמיעללקחתמוכןאנילכןביעורו.לשם
הבעיה,לממדיבאשרההגזמהלמידתהאחריות

מכתבי.מסיוםכאילוהמשתמעת

י"8
בראשהובילוהם"מיס

והטשטוש',השכחהלמניעתלחתורהיאשאיפתיכל

ששורשיהסמויה,בעיהלכלטבעייםלויהבנישהם

מקורותשלהחיוניותברקמותומחבליםמעמיקים

האדםשלבגופוהפושהסרטןכאותו-והעוזהכוח
הרסנותהמידתעלעמדובטרםפנימה

המוסכמותאחתאתלךלהזכירברצונייוסקה,

זאתולאחרבפל"מח,בהגנה,נעורינומשחרעלינו
-העצמיתהחמלהומידתהרחמיםמידת:בצה"ל

לאמעולם-עצמנובנונגעוכשהדבריםביחוד

גרמומסויםבשלבגםואםלענין,חיוביתתרמו
בשטחישרכשנוהעשירנסיוננולהקלה,למראית-עין

כיהיטב,למדלימדנוהזאת,בארץהשוניםהמאבק

אולםהביצוע,בדרךבשיטה,גמישלהיותאפשר
היסודיים.בעקרונותגמישותאין

גג

-

4
--

החילותלשארעצמולההאימחייבהחי"ר

בהם,גמישותאוהיסודיים,העקדונותמןסטיות
לאורומבתהזעזועיםבעתבגלוהבניןאתממוטטים

אהלק-משוםבנדוןבדברישאיןלי,נראהזהכל

ממאי-נגעיםהשיפתמשוםאלאמופרזת,עצמית"אה

רים.

למכת-בהמשךנקודות,מספרעודלהוסיףברצוני

הכריעומיכבשמיהויכוחדידי,לגביהקודם.בי

הנושא,אתממצהאינו-השריוןאוההי"ר-
עלינופלוגתנומחפשילכלבולענותעניןאלאואינו

-האחדהופיעלאכמעטהקרבותשבכללראות
לבד-האוירחילאוהארטילריההשריון,החי"ר,

אחרים,ללא

ברורלנו,צופןשהעתידהבעיותאופימתוך

,זמנםעבר-ההיל"טהרתעלקרבות"שתקופת
לאחדהופךחילי,ביןושיתוף-פעולהשילוב

מכךכמסקנהשלש.בטקטיקההיסודייםהגורמים
עלשנתוכחבמקוםהויכוח,משאאתלשנותיש

דניאלהולליבוןלהבהרהשנתרוםכדאימי,השאלה
הרמוחבכללשרורחייבתהפעולהשיתוףרוחכיצד.

הקט-המשנהליחידותועדהגבוהיםמהדרגיםהחל

שהיאהגמישות,אתלהגבירכדיוזאתביותר,נות

ראשו,גורםהנהוהמהירותהמהירות,להשגתתנאי

שלנו.הטקטיקהבהשגתבמעלה

לשאגעצמולהתאיםהחי"רחייבהמהירותבנושא
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שלאכדייותרניידלהיותעליוכלומר,-החילות
כדיהקרבישבצותהאחריםהחילותאתלעכב

סרבוללמנועישיותרלמידותהיחידותאתלהפוך
בצמ-ביטויואתימצאאשרדברובתחמושת,בציוד

שלומומחיותןכושרןובהעלאתהמסגרות,צום
ע"ירקלהשגהניתניםאלהדבריםאיןהיחימת.

מחייביםהםדוקטרינות,וקביעתבתקנים,שינוי

כיבאימונים.אפורהנמליםעבודתוראשונהבראש
המוחצתהעוצבההאדרתובעקבותיההרמההעלאת

הניידות.אתמגביריםכשלעצמםהם-
אםזותביעהלהפנותישמןואל

ואלאליךילא
כיולהביןלראותישומתמיד.מאזכרגיל-חבריך
הק-בשניםהאימוניםלתקופותמשימתנוהיאזאת

זושלואף-המלחמותשלההסטוריהרובות.
הנשקבכליהתמורותשכלמלמדת-אלינוהקרובה

מחליףבעקבותיהםהביאולאהקרביתובטכניקה
בצירוףזהלקחלראותישאולםהקרבבשדהלחי"ר

ההתפת-קצבאתלהדביקחייבההי"ר:שנילקחעם

עצתושיסגלכךעל-ידיהאחריםהחילותשלחות
לעלאשיוכלכדיוניידותכשירותשללסטנדרטים

שלבעיקרוהשדרני.הקרבצותבתוךיעודואת
מוגעליםשאנואלאצבאנועלגםזהכללהלדבר
החי"ר.שלוהכשירותהמידותלקידוםבאמצעיםיותר

יעודועלחפוזותלמסקנותשתביאנואסורזועובדה

אותשמחייבתזועובדה;צבאנובמסגרתהחי"רשל
שבנו,והתושיהשלנוהאלתורכושרכלאתלגייס

בתהוםוכשירות,ניידותשלהנדרשתהרמהלהשגת
והחזויים.המצזייםהאמצעים

וברודיםידועיםיהיואלהדבריםשעיקריחשוב

להשתלמויותכרקעהמילואיםבשרותולחבריך,לך

שפרטיבטוחני,זגבשנהאליהןלהקראעלולשאתה
יבהירוהשונים,ב"כתובימאאורכשיראוהדברים
בתמונהלהכניסךלנכוןראיתיאולםיותר,ויסבירו
הכללית.

לשעבר,מפקדך-מדריכך
שי
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התקע

ויאשוןוכגורםראשיכקטלןהיוםנחשבותהתאומת

היפוצהותהימחלה,איןתמידית.לנכותבמעלה
התאונותעםלהתחרותשתוכלביותר,והממאירה

קברות.ובתיחוליםבתיבמילוי

תאונות-הד'רכיםקצירשלהרשמיתהסטטיסטיקה

.,שנהשמדימלמדת,הבריתבשורצות

איש100.000נהרגים

איש400.000תמידייםנכיםנשארים

איש1.000.100חולפתמנכותסובלים

המדאיגהחמורה,בעיהמהוהבתאונותהמלחמה

העם.שלבריאותולשמירתדשחראיםאת

תאו-קרבותמספרהיההשניההעולםבמלחמת

הצישכלהאבדותלמספרשוהבאנגליהצת-הדוכים

נפש,אלף50:דהיינותקופה,באותהסבלהבריטי

התאונות,חללימספרעלהארצות-הבריתבצבא

כל:ממחלותהנפטריםעלהמלחמה,שנותבאותן
כלורקמתאונה,תוצאההיהחמישימקרה-מות

ממחלה.-שמונה-עשרהמקרה

45%קטלניותדרכיםתאונותהיוו1952בשנת

ארצותבצבאקרבבפעולתשלאמותמקרימכל
היובבתי-ההוליםהמאושפזיםמכל25%הברית.

מהה-ש-88%הואהמעניןדרכים.בתאומתנפגעים

-מותםאתמצאואו-נפגעווהפצועיםרוגים

בחופשות50%היוומאלוחופשתם,בזמןבכבישים

השבוע,סנן
גילושלהלןהטבלהבסיסעלשנערבוחישובים

תאונות-על-ידיהיבשהלצבאשנגרמוהאבדותכי

:היודרכים
;בשרותאיש1000כלעלאחדהרוג
;בשרותאיש53כלעלאחדפצוע

סכוםוצבא-הציציצבאאוירחיל1953הבריתארצותבצבאהאונותפיכום

19,94228,45137,30685,699שנפצעוצבאאנשישלהכלליהמספר

8561,2361,5653,657שנהרגוצבאאנשישלהכלליהמספר

314,2398,229,0001,035,6489,578,887אדםימיהפסדשלהכלליהמספר

3,248,637-3,248,637!דולרים)(לרכושנזק

40,449,04154,903,000-95,852,041דולרים)(הפגיעותע"יישירותהוצאות
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בצדרקמתבטאאינובתאונותהכרוךההפסד
יעיליםזמן-היים""בכמותגםאלאהטרגי,ואנושי

שקשהלערכיםעולהזווכמותלאיבוד,כהולכים

במספרים.יבטאם

מספרית-אריטמטיתממסגרתחורגתכולההבעיה

הםבתאונהכשהמעורביםלאיכותמכמותעוברת.

טייסים.

ופתרונההבעיהל'חקרהמדעיתהגישה
מהקררקכאן.גםיפהזהכלל-האויב"אתדע"
יעילהתרופהמציאתמאפשרהגורמיםכלאתהמקיף

בחרורביםגישושיםתקופתאחריבתאונות.למלחמה
הב-לחקרמתאימהכמסגרתהאפידמולוגדתבשיטה

בהקררבמדעיבנסיוןמצטיינתזושיטהעיהי

ואמצ-דרכיםובמציאתהמוניותמחלותשלתופעות

למניעתן.עים

ייסודותשלושהתאונהבכלמעורביםבמחלהכמו

האדם1(

המחולל2(

הסביבה,3(

;צבאייםמונחיםעםובהשואה
קרקע.האויב,כוחותינה

הללוהגורמיםניתוחמאפשרתהמדעיתהגישה
ההכרהעצםואמנםשביניהם.גומליןפעולותולימוד

היסו-שלושתאתהמאפייניםהנתוניםשלוההגדרה

ול-מסקנותלהוצאתהקרקעאתהכשירההללודות

ביאולוגית-חוקיותכאןאףגילולמחלות,בדומה

בתנאיתלותהוכחהמסוימת.ומחיוריותפיסיאולוגית,

בגיל,וכןהראותבתנאיהשנה,בעונותהאקלים,

וכו'.בריאותבמצביבאופי,במין,

שהאדטעגווה

.ליגהא.

ש-הגיליםבקבוצתפוגעתאונותשל150%(

שנה.24-19שלבקבוצהבמיוחדשנה,25לפני

41-25מהקבוצהשתיםפינפגעתזוקבוצה2(

שנה.

שלב-90%מעורבת29-19הגיליםקבוצת3(
29-19הגיליםקבוצתחבלות.ע"ישנגרמופציעות

תאונותע"ישנגרמופציעותשלב-75%מעורבת
דרכים.

רקמתוים19--24הגיליםמקבוצתנהגיםא

גורמיםוהםבארצות-הבריתהנהגיםמכל14%
זו.בארץהקטלניותהתאונותמכלל-24%

שם,מהאוכלוסיה1/30חלקרקמהווההצבאק

שלום).בימי(תרועת30מכלבאחתמעורבוהוא

קבו-אתהמאפיינותהתכונותב.

י91-42הגילצת

כדיעדעצמיסיכוןהרפתקנות,אימפולסיביות,

על(ולעשית-רושםלהתבלטותתשוקהדעת.קלות
השגרהשנאתמרות,לקבלרצוןאיהשני),המין

התקוממותהמסורתיים,והחיים
עליונהסמכותנגדפנימית

עבודה,נותנימורים,הורים,(
למש-התנגדותוכו'),מפקדים

עצמית.שליטהחוסרסעת,
מוגבר,חייםמרץ:בסיכום

ונסיוןאחריותחוסרסוער,אופי
האחריותומידתהגילחיים.

הת-למספרהפוךביחסעומדים

אונות,

ל.תאונות":רועדים"נ

בקעםלראעףנההרג"ןובגרמניהחוליםבבתי
דרביםבתאונותשניזוקואנשיםשלחוזרת""קבוצה

ביצעושניםחמששלבתקופה:אחרותובתקלות

הבחינוזובתופעהתאונות.מספרהנהגיםאותם
התפיסהמכאןבניו-יורק.בבתי-החוליםגםאח"כ

לתאונות".נטיה"של

המו-"שלהאחוזעלעדיןמחולקותהחוקריםדעות

1

*
המדעיתהגישה

של'מתמטייםחישוביםד.
ביןההדדיתההשפעה

הנ"ל.היסודגורמי
הבעיהלימור

מבליפתאומי,באופיו,שליליאירועהיאתאונה
במצב.שליטהיכולתהיתהבוהמעורבשלאדמ

בחי-שבתעשיה,ואלוביתיותתאונותביןמבדילים
תת-הסוגהנהדרכיםתאונתוכו',בספורטילות,

התאונות.שןביותרהחשוב
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ון
אופיבעלישהםמודיםכולםאולםלתאינות",עדים,,
פסיכולוגיותמבחינהלתקלותהמכשירםטיפוסי,'~

שלילייחסכדלהלן:הוגדרוהנפשיותסטיותיהם
הוסר;והתפרצויותשבאהעדעליונה,סמכותכלפי
;מאכזבותהנובעיםתסביכים;הנפשבהייבגרות
מצפון;אשמהרגשי;מופרזיםנחיתותרגשי
לשלבעדעצמייםלעינוייםבעליואתהממריץרגיש
ההכההמתתביודעין,שלאסדו-מזוכיזם,שלחולני

כפיצויבטחוןעודףהפגנת;מודעהבלחימתחוםאו
פנימי.עצמיבטחוןלחוסר

המו-כטיפוסיםאלהאנשיםלסמןמותר:בסיכום
מתיחותשללדרגהעדהפנימיותבבעיותיהםעסקים
ונוירוזיס.פנימית

סכסוכימוצאיםלתאונות"המועדים"שלבעברם
שכנים,עםמריבותעבודה,נותניעםקשייםמשפחה,
וכו'.משפטים

במכוניתנוהגהאדם":הנוסחהשרירהכללבדרך
בחיים".מתנהגשהואכמו--

שבאדםהשכליהגורםה
אחריהגוררתלממוצעמתחתשכליתהתפתחות

;ומוטעיתלקויהמצבהערבת
עיקי-מונעתיותררבההבנה

הכ-ובעליותבסיבוביםפות
עדיןחסרהאולם-בישים

גהש-עלמקיפהסטטיסטיקה
המסיהיחסעלהזההגודםפעת
התאונותכלשלמרי

ו)נ-
"

2

מיוחדיםבריאותמצבינ
הראשותם.צעדיואתהמחקרערקצועדוהבשטח

גבוה,דםלחץבעלזמשא,סכומותהנהגי,ידוע
הדיןהוא;דרכיםתאונותשלניכרלאחוזגרמו
מהתקינןנמוךדםלחץלגבי

בלתיובריאותגוףמצביז.
םיפל1ח-מיניקת

המצבהערכתעלכוהלשלההרסניתההשפעה
חוקקייםרבותבארצותלמדי.ידועהנהיגהבעת

בשכרותהחשודנהגשלדםבדיקתלערוךהמחייב
אחוזעללעמודכדילתאונה,בגרימהנתפסכשהוא
משכרים,סמיםהשפעתלגביהדיןהואשספג.הכוהל
גםכיהתברראלםוכד'.השיש,אופיום,כגון:
הגרףעייפות,אחריהגוררתובאכילהבעישוןהגזמה

גורמתזוונטיה-לנמנוםונטיהמתח-העירנותדת
קטלניות.לתאונות

תופייע1.

המכו'הפיסיולוגיהמצבשלהרבהשכיחותובגלל

מקיןמחקרעכשיומתנהלאדם,כלאצלעייפותנה
הנבהתאונותלאחוזהעייפותדרגתביןהיחסלגילוי

בעקבותיה.רם
לדוגמההוכח,טייסים.עלברובובוצעהמחקר

אזרחיינהובלהמטוסיעלהעובדיםטייסיםשאצל
מתח-ההשגתואתלהרפותכמעטגורליתנטיהקיימת

זלהרפיית-מתחואלםהטיסה.שלהאחרונהבשעה
נמצילא;פסיכולוגייםנתוניםהנראה,כפיגורמים,

שעוומספראוהטיסה,שעותמספרביןמתמטייחס
בעשרים'הבילויצורתאילטיסה,וצירמתהחופשה

התאונוולבין-ההמראהשלפניוארבע-השעות
שנגרמו.

וכויהמטוםהמכונית,להציור,הימחולל
נזישלתוצאהשהםבהוסר,ליקוייםביןמבדילים

ליקויינוביןהמכונית,מחלקיקובעבחלקפתאומי
והת'סידורההציוד,בבחירתטעויותמתוךהנובעים

אלוהן-בציודליקוייםהאדם.לשימושאמתו
א:ביצורמליקוייםהנובעים

dhsתוצאחשהנםאלהוהןהבלה
יחסיומהויםפתאומיים,נזקים

לתאונותהסיבהמןקטןאחוזרק
בתכנחוטעויותשגיאות

לגל-אותוההופכותהציוד,
מות-בלתיאותכליתיתי

אותו,הנפעיל'הכנהלת93שהי.'-"-.*"''-'-""

מיוחומחקרענףקייםלתאומת.רצינימקורמהוות

ומתפקידבורפואההנדסהמומחיעומדיםשבראשו

לצרכיהציודהתאמתמידתאתולבדוקלחקורהוא

האדם.
תואמגוד

כלאתהמעבירהמכוניותשלהמאזכוכית1(
לנהג,לרועץלהיותעלולהמסנורתבצורההאור

גשםבעתהשמשותלניגובמספיקיםבלתיסידורים
הסופגחזכוכיתהמציאועכשיוהסכנה.אתמגבילים

מכ-כזוזכוכיתאולם-12%במקוםמהאור30%

הלש.,ראייתםשכוחהגבוהים,בגיליםנהגיםשילה
דרןלעיניהםהמגיעהאורשלהמוקטנתוהכמות
מספיקה.בלתילהיותעלילהכזוזכוכית
א:לבלמים,מדיסמוךהדלקדושתמיקום2(

בזיהו'לטעונותגורמיםכמוהם,צורהבאותהבנייתה
בתפקידיהם.המנוגדיםהמנגנונים,שני

52



האוניבר-שעאיציבוריתלתברואהספרביתק

מכוניתתאשלדגםלגביקבע,הרוארדשלסיטה
5%שרקמסוימת,

להגיעיכלובושישבומהנהגים.

אתרבדגםמסובכות,גוףתנועותבליהידלבלם
ברכיהםלגובהמתאיםלדושותההגהביןהמרחקהיה
בלבד.מהנהגים60%של

שעוניםידיות,כפתורים,שלנוהבלתיסייור%
בזי-לטעויותמקוםהנותנתבצורהבנייתםאווכו',
;בהםהמשתמשהאדםאתשיכשילוההכרחמןהוים,
גרם1944(נובמבר-1943ינואר(חודש22במשך
אזרחיים.מטוסיםשלתאונותל-547נכוןבלתיזיהוי

שהסביבה"גור'ם

השטח,(הפיסיהרקעאתרקלאמקיףזהמושג
הנוס-התנאיםאתגםאלאוכו')וקורחוםהאקלים,

;אסונותבגרימתרבהחשיבותבעלישהםפים,
מש-עבודה,סידוריחברתיים,תנאיםנמנאיםעליהם

וכו'.מעת

תואדוגם
והיוםה'שעה1(

פיגדלהקטלניותהדרכיםתאונותמספרא)
החשיכה.רדתעםשלוש

עםהתאונות.אחוזאףעולהבתעשיה,והפקידים
סקרהבעיה.למחקרחדשיםאופקיםנפתחווותגלית

ביןהפוךיחםשקייםגילהבצבאממונעותביחידות

ההאונות.לאחוזהיחידהמורל

ארציות-'הבריתכצבאתאושנהומניעת

דר-ביטחוןתוכניתלעצמםסיגלוצבא-הציאנשי

כלבדרכים.לביטחוןמועצהמוקמתבסיסבכלכים.
זה,בנושאהדרכהשעות4מקבלפעילבשרותאדם
הר-כוללתההדרכהשעתים.-מלואיםאישואילו

מחדוכרזות.מוצגיםספרות,סרטים,הסברה,צאות
המהירותאתהמגבילותוהוראותתקנותהוצאוגיסא

אתדחוומאידךשבוע,סוףבימיבמיוחדהמותרת,
מחופשתהחוזריםהחייליםשלהתייצבותםמועד

להת-עליהםהיהלכןקודם(1300לשעהסוף-שבוע

בדרכיםמוגברתתנועהלמנועכדי0800(בשעהייצב
מופרזת.במהירותונסיעהבלילה

לתאונות,המפקדיםאחריותאתלהדגישמנסים
רעסימןתאונות-דרכיםשריבויההכרההחדרהע"י
מפקדיה.שלהמנהיגותולכוחהיחידהלמשמעתהוא

וערכוהמחקר
למניעתאפשריותדרכיםעלמצביעדלעילהניתוח

הקטןהתאונותמספרב)
0500.בשעה-ביותר

הגדולהתאונותמספרג)
1700.ביותר-בשעה

התאונותמכל39%ד)
מסלו-35%הקטלניות
בסוףנגרמותהפגיעות

השבוע..

וקודחום
והשגיאות.הטעויותלאחוזהחוםמידתביןהיחס
מכ-עובדיולגביקשרים-אלחוטאים,לגבינבדק
צל-מעלותל-36מ-26עלתההחוםכשמידתרות.
מ-12%,האלחוטאיםבעבודתהטעויותגדלוזיוס,

התאו-מספרהיהבמכרות;ל-90%הרגיל,הממוצע

בטמפ-שלושפיוגדלמעלות,ב-16ביותרהקטןמת

מעלות.הבשלרטורה
רעש3(

אחוזאתאףמגבירהמרגיזהלדרגההרעשהגברת
והתאונות.הטעויות

חברהא
הפועליםביןהמורלרדתשעםהוכח,בתעשיה

וע-מתמדת,הדרכהשלהחברה
מקנההאימוןהאדם.שלאישיותוכלאתלהקיףליו

ומאלצוורוחוגופובושראתמגבירידיעות,לחייל
ורוחמורלעלהמתבססתבמינה,מיוהדתלמשמעת

נו-האוטומטיתהחיצוניתהמשמעתעםיהדהצות.

מרותלקבלהנכונותדומינופנימית,משמעתצרת
וציות.

שלומתפקידוהמפקד,שלבידיומסורהחיילאימון
טובהמנהיגותמנהיגותו.כוחאתלהוכיחהמפקד

החיילים,שלגבוהבמורלהיחידה,ביעילותמתבטאת

ובדר-חייליואצלליצורהמפקדשהצליחהצותברוח

מש-זלחייליוהמפקדשהקנהוהאחריותהמשמעתגת

למנ-ישירביחסאיפואעומדתבדרכיםבטחוןמעת
שהצליחהצותורוחהאחריותולמידתהמפקדהיגות

השפעת
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אחריוונורג'שיהצותרוחזו.יחידהלחיילילהקנות

תכונותיהנובניתוחשמנינוהיצריםאתלרסןעוזרים

19--29.הגילקבוצתשל

בצויהידיעותועדכוןהחומרידיעתהבעיה;לימוד

תפקידולקראתהמפקדאתמכשיריםשוטפת,רה
מועז-שלפרצופו'אתלהכירעליוהאומת.במניעת

יבולטתדוגמאהרימיוחדתהדגשהלצרכילתאונות.

נמצאכשהואנוהגציות,לאינטיהבעל20,בןנהג
בעצםכשירה.אינהומכוניתיכוהל,שלהשפעהתחת
השו-הגורמיםשלהגומליןופעולותהצרופיםהכרה

אתמנחהשהואמכיוןגדול,הישגמשוםישנים
מתאימות.מניעהלפעולותהמפקד

ובדיקתו'הציו'דבבחירתגסמקילהצבאיתמסגרת
בחירהאחריהציודשלהסטנדרטיזציה;מומחיםע"י

אלאומנהלתימשקייתרוןרקלאמהוהמתאימה
תאומת.ריבוינגדערובהגם

והמלצותמסקנות

הןלנהגים,לבתי-ספרהמועמדים'במיוןהכרחיש
רופא-פסיכולוגהקורס.במשךוהןקבלתםלקראת

במשךהחניכיםאחריולעקובלפקחחייבפסיכיאטר)(
המק-לסילוקבתי-הספרלמפקדיליעץעליו;הקורס

במקריםולטפל-לתאונותהמועדים-הקשיםרים
הפנימיות.בעיותיהםבפתרוןלעורההזקוקיםהקלים
:לכלולצריכהקורסתוכנית

בדרכים".בטחון"הנושאעלסרטים1(

הפסיכולוג.שלבהנהלתוהחניכיםביןשיחות2(

אצלביקוריםחירורגיוה,במחלקותסיורים3(
קרבנות-דרכים.

התנועה,שלבמקומות-תורפה.סיורק

,שלושהכלאחדיוםלמשךלנהגיםהשהלמויות
חודשים.שישהאו

לשנים,מפפרםצמצוםאואנשים/הסעתאיסור

לנהיגה.הראשונההשנהבמשך

,מניעתבנושאהדרכהבבסיסילמפקדיםהדרכה
השעוריםהכרחית,היאבדרכיםוביטחוןתאונות

פנימיתלמשמעתהחיילאימוןאףיכללומנהיגותעל

תקלותלמניעתהחברהוכלפיעצמוכלפיואחריות
ותאונות.
יוזמנומרובים,תאונותמקרישבהןיחידות,מפקדי

במקרהלדיןיועמדוואפילויחקרוהממונה,למפקדה
דרכים.בבטחוןהיחיסהבאימוןרשלנותשהוכחה
תחרותבעזרתבדרכיםהזהירותאתלפתחיש

דגל.וחלוקת
תקופהשעברהזהירלנ'הגמיוחדסרטאוסמל
ישפיעיתקלהשוםבליפעילהבנהגותמסוימת

בובויותכרוכהתהיהההצטיעוהאםבמיוחדלטובה,
תוספתאובשנהנוספיםחופשהימיכגוןמסוימות,
וכד'.משכורת

פסי-ורופאיםטכנייםמומחיםלהכשירהצבאעל

הכשרהאמנם,הנ"ל,למטרותפסיכיאטרים)(כולוגיים
היאאך-לחוץ-לארץבנסיעהעל-פי-רובכרוכהזו

הואציודורכשיצורתכנון,כילזכורישמשתלמת.
הכונותיואתהמכירפסיכולוג,מומחהשלמענינוגמ

מגבלו-ואתהאדם,שלוהפסיכולוגיותהפיסיולוגיות

מהנדסיםעבודתבשילובהרופאשלעבודתותיו.
אסונות.למניעתטובהערובההםחימוש,ואנשי
התאונותשלבאפידמיולוגיההמחקראתלעודדיש
אפשריתבלתיתהאתאונותשלהמנעה;בארץ
המחוללהכרתהאדם,טבעשלנכונההערכהבלי

לימודזהוענין-ביניהםהגומליןופעולתוהסביבה

צריך.הוא
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"-ש4
כתבות,יתקבלולתחרות
לפעולותוהצעותכרזות,

מעשיות

תורחתהיאנת

בלתהגאלל-מילואיםבשירותאוסדירבשירות-בצה"לתייללכלפתוחההתחרות
ה.גרד

מערכות")."עמודיכ)-2מליםמ-1000יותרלא-הרשימהשלגדלה

ב"מערכות".תתפרסםהזוכההרשימה

-הפרסי,"לש)מח(5שלבמבוםבחירתו,לפימערכות","מספרי;פרסיקבלהזוכה
לשכר-הסופרים.נוסף

שכר-סופרים,בתשלוםלתחרות,שתתקבלרשימהכלבחירתה,לפילפרסם,רשאיתהמערכת

15.6,57.יוםעדתל-אביב)7026,ד.ת.(למערכתשתגענהרשימותאותןתכנסנהלתחרות

5



הלציא.סא"ל

לצ-הוצעהכאשר
ההשתתפותה*ל

ארבעתבצעידת
הנערבתהימים,
שנהמדיבהולנד

הקוב*ראובשנה,

אתבדברעים

הצעדהשלערכה
:צבאיתמבהינה
ה-חייליםהכשרת

לגמואמסוגלים
בזמןארץמרחבי

ביצועלשםמוגבל,

צעדה.אצלנוגםלערוךהרעיוןאזהובעזהלאור
הצעדהעריכתעלהוחלט1955ובשנתנתקבל,הרעיון

המזמינןחיל-הרגלים,ליחידותחוזרהוצאהראשונה.

;מועטההיתהההענותבצעדה.להשתתףלהוממם
להשתתף.נכונותןהביעןבלבדספורותיחידוה

שהצ-ברבים,פורסםההשתתפות,אתלעודדכדי

היאהזוכהוהיחידהתחרות,שלבמתכונתתהיהעדה

שעלקבעו,התחרותתנאיבהולנד.צה"לאתשתייצג

40שללמרחקמכונם,במבנהלצעוד,יהידהכל
אינוכשהנפלרצופים,ימים4במשךיוםכלק"מ

10%.עלעולה

הקבוצותמספרהיהרבלאחוק,היהשהפיתויאף

אחת,כלאיש20שמנובלבדקבוצות11:ומהשתתפו

בצעדה.חלקנטלו

הצועדיםיחידותשלמפקדיהןביןקצרמחקר

אתלחלקהיהניתןלצעדה.שונהגישהעלהוכיח
:כדלהלןהמפקדיםגישת

חייליהםביכולתישכוהסובריםמפקדיםא.

אימו-יעברולאאםאףהצעידהבמאמץלעמוד

;ומכווניםמוקדמיםנים

הש'ברתייםאימוניהםבמסגרתאשרמפקדיםב.

הקצולאאולם-הצעידהנושאעלדגששמו

לכך.מיוחדזמן

לק-יחידותיהםאימוניאתכיונואשרמפקדיםב

נוספותאימוניםשעותקבעוואףהתחיות,יאת
להם.הצפוילמאמץחייליהםאתלהכשירכדי

הימיםארבוצפדת
הצ-שהחלהאחר

צורךהיהלאעדה
ביןדיוןלקיים

ה-עלהמפקדים

הגי-מהי";נושא

אףהנכונה".שה
המפקדיםאותם
אתהכירואשר

י-כבעליהחיילים

*גבוההכולת
לעמודכמסוגלים
עליו-במאמצים

שצעידהלדעתנוכחו-ק"מ60בןליליכמסעניםמשימה.
כבישעלמכונסבמבנההיום,בחוםתחרות,בתנאי
רצופים)ימיםארבעהבמשךוזאת(ק"מ40למרחק
מכוונת.הכנהמחייבת
סיימוארבעת-הימיםבתהתחרותיתהצעידהאת

במכווןשאומתמיחידותכולןבלבד,קבוצות4
הצ-בתחרותנצחהאשרהקבוצהכמובטח,לצעדה.
אתההביאהובשובהבהולנד,צה"לאתיצגהעידה

לצבא.מחוץאףזהנושאלפתחשישמסקנה
למפעלנוספיםמשתתפיםסוגיהביאה1556שנת

גבריםנשים,חיילות,גדנ"עים,צעדוהפעםזה.
מספר;קשישיםכעשרהואףהצבא,לגילמעלרבים

כמובן.הואאףעלההחיילים
אופיהצעידהערייןנשאההצועדיםהחייליםלגבי

המרצהכלללאצעדוהאחריםכלאולםתחרותישל
עליהםהיה:להםהוצגאחדתנאירק;תחרותשל

שעות.10תוךהיומיתצעידתםאתלסיים

ערכהלגביהדעותנחלקוצעדהאותהתוםעם
עלהצביעוהשולליםתחרות.בתנאיהצעידהשל

:הבאותהמגבלות
;לצועדיםגופנינזקא.
משימותלבצעהיחידהשליכולתהחוסרב.

;המאמץבתוםקרביות,
בצעידהספורטיביתורוהמסגרתיופי,כלהעדרג.

לנצחון.המוקדשעליוןמאמץמתוךהנערכת
אתצעדת-תחרותעלהממליציםהציגולעומתם
:הבאיםהיתרונות

%



4תוךליוםק"מ40לעבורהמסוגלתמחלקהא.

מרחקלעבורספק,ללאמסוגלתתהיהשעות

הגבוהבכושרולהשאריותראיטיבקצבזה

כמוה.מאומנתשאיגהמחלקהשלמזה

התנועהלעצםחשיבותישבהםמקריםישנםב.
פעולתלבצעצורךשיהיהמבלי-המהירה

מפשיטה.בשעת.חזרהכגון:-בסיומהקרב

בעקבותשבנעו.השולליםשלנימוקיהםאולם

השלי-הצעידהשנתלקראתהתקנוןנקבעזודעה

בתנאישלאצעדוהצבאיחידותגםלפיושית,

בזמן,דקהצבאאנשיגםהוגבלוהשנהתחרות;

10תוךהיומיהקטעאתלסייםעליהםהיהכלומר
היההצועדיםליתרהצבאצועדיביןההבדלשעות.

הת-היומית,הצעידהבגמרביומו,יוםשמדיבכך,

כדי-עצמןלביןבינןהצבאיותהקבוצותמודדו

לאחרטיפוסייםבנושאיםכהצרןרמתעללעמוד

קליעה:הםלתחרותשנקבעוהנושאיםצעידה.מאמץ

נוסף;מכשוליםמסלולומעבררימוןזריקתלמטרה,

במוראלהנאה,בהופעהצבאיתיחידהכלנבחנהלכך
שבחשבוןכמובןובחניות.הצעידהבעתובמשטר

הכושלים.החייליםבמספרהתחשבוהסופי

למתמידיםהצעדהיוזמיע"יהוצבהנוספתמטרה

הולכיםאינםבארץהמטייליםרובהארץ.הכרת:בה

איןהארץנוףאתרכב.בכלינוסעיםרובם;ברגל
מתבטאתהארץהכרתמכונית,חלוןמתוךלהכיר
הואיבאשרשבילכלשהמטיילשלרגלובמגע

במספרלירושליםמהשפלההצועדיםעלוהשנה
מצועדים.המולבירההמובילותהדרכיםכלצירים,

רכסיםעלעלוובהר,בשפלהעברוהצעדהנתיבי

;עוליםוישוביותיקימישוביםחצובואדיות,ועברו
ועברוהמשתתפים,כלהתרכזוהצעידהשלבסופה
מפ-ירושלים.שלהראשייםברחובותיהמרוכזבמסע

הןהתלהבותספק,ללאאחריו,יגרורזהמסוגעל

המטרהאלויביאבם,החוזיםמצדוהןהצועדיםמצד

הארץ.בשביליהצועדיםמספרהגדלתהמקווה;

והמסעות,הטיוליםשמסורתלאמונה,רביסודיש

וא-השחרור,מלחמתלפניזבפלמ"חבהגנהשטופחה

כלהמכיריםחייליםשלדורגרלממנהכתוצאהשר

ידענום.לאאשרבממדיםותפרחתחזור-שביל

בית".יושב"הנוהיהודישהעםלחשובהיאטעות

ההפךאתתוכיחבהולנדהצעדהמפעלעםהשואה

זה,בנושאנדבקנו""ממנההארץבהולנד,הגמור.

שנות15אולם-צועדאלףכ-12השנההשתתפו

וארבעלאלףלהגיעכדילהםדרושותהיוצעדה

כברזהלמספראנוהגענואת;לעומתצועד.מאות

הצ-בשנתהשתתפותומספרילצעדההשניהבשנה

מספרצועד,כ-5000עלמוריםהשלישיתעדה

צעדה.שנות24לאחרההולנדיםהגיעואליו

הולךצבאאנשישאינםהמשתתפיםומספרמאחר

שארגוןהצדקהאיןהאם:השאלההועלתהורב,

האזרחיהגופניהחינוךגורמיעל-ידייעשההמפעל

שמפעלבדעה,איתניםהצעדהיוזמיאולם?במדינה

במדי-הצבא.שלטיפוחיוילדויהיההיההנו,זה

טיפוחאתלראותהצבאחייבצבא,העםכלבהנתנו,

שנהתוךיגיעוהיוםשלהגדנ"עיםכענינו.הצעידה
רובהנםהצבאיוצאיהאו'רחיםלצבא;שנהים

צריךהוא,ורקוהצבא,צבא-המילואים,שלרובו

אתוידיעתםלצעודכושרםעלדעתואתלתת

הארץ.
המפעללביצועיותר,מעשיתנוספת,סיבהקיימת

בהמשתתפיםאשרצעדה,ארגוןדוקא.צה"לע"י
היקף,רבתארגוניתמסגרתמחייבאנשים,אלפי

.כזו.גלולהלבלועהיכולמוסדקייםאםוספק
הארץ,אתשיכירבכךשכרועליבואצועדכל
ויח-במידההגופני.כושרואתויעלהמנופה,יהנה

במידהבה-הישובשכבותלכלהצעדהספורטדור

צה"ל.שלכושר-ניידותויגבר
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הטגיכ.ת
הגופניתהיכולתפלהמפקדיםהשפכח

מלחמהוביביזמני,הנומנהלתימתפקידמפקדאוחיילשלשהיותויורעיםהכל
בכיריםהכל-זועובדה;קרמי""הנקראחיילאותוכמוגופניכמאמץלעמודידרש

ללאהצבא,חייליכלשלהגופניכוכיהםעללסימורכריעושיםאכומהאולםבה.
?ודרגהתפקידהבדל

לנמו-מקוםזהאין"המאמר:קריאתלאחר

לויטננטקולונלע"ישנכתב43ב"צקלון"שות",

הואובפועלבדוי,המחברששםליהיהדומהקארי,

בצבאנו.זובבעיהשמצוימיע"ינכתב

חייליואתחושבומעלליו,צה"לאתהרואהכל

מידה,באותההנראהדברגבוה,גופניכושרכבעלי

אולםהאמריקאי.חיילי-הצי""אצליותר,אףואולי
תוכושאיןיחושוביסודיות,דברלראותהנוהגים

קיימותהצי""ביחידותהקיימותהבעיותאותןכברו.

אותםוכלהמפקדיםנמצאיםבצבאנוגםאצלנו.גם
בכללתמונה"מחוץ"המנהלתייםבתפקידיםהחיילים

רבזמןידרשקפ5וללאהגופנית,ליכולתהקשור
הזמןימצאאםומפק-לתמונה"להכניסם"כדי

ומסודרת,יעילהבצורהזאתלעשות

לאחרונהביצעמתיעצמו,אתאחדכלישאל

לאחרו-דץמתידקות,ל--203בתבוקרהתעמלות

ומתיק"מ,5שללמרחקעבודה,בנעליברציפות,נה ,,,),,,,,)))
ןקצובזמןתוךבחגורלבושק"מ30-40צעד

הקוראים.רובשלבלחייםעלהשהסומקמובטחני

שלהאישיתלרשלנותונוספותהוכחותהדרושות

1מאתנואחדכל

היתוך'יכור"דרךעוברלצבאהמתגייסחיילכל

הטירוןמתגלהאימוניובתחילתטירונות.הנקרא

נקבעהמכךכתוצאהביותר.גבוהשאינוכושרכבעל

המשימותבאחתהטירוןשלהגופניהכושרהעלאת

מר-אצלומדריכיו,מפקדיועלהמוטלותהראשונות

קובולטהטירוניםבית
הגפיםחולשתמשותף':

מצליחהתיילהתחתונות.לגפיםביחסהעליונות

אךטוב,גופניבמצבממושכתריצהלסייםאמנם
תליהממצבידיובכוחגופואתלהריםמסוגלאינו

עובדהפעמים.מספרמאשריותרשכיבת-סמיכהאו

-והתוצאההיריהבעתיציבותלחוסרגורמתזו

הרימוןוריקתטוחנוספת:תוצאהלקויה.קליעה

יחסית.קצר

אתלוסתהחיילעלהממוניםאתמחייבזהמצב
הור-ניתנו;קשהאינוהדברהשונים.אבריויכולת

כוחלפיתוחבתרגיליםשעורכליתחיללפיהןאות
יכולתועלתה-בוצעווההוראותבמידההידים.

החייל.של

סדרת-אימון-התחילהחייליםפלוגת:לדוגמה

כפיפותלבצעהחייליםנדרשוהראשוןביוםגופני.

6היהלחיילהממוצעבשכיבת-סמיכה.מרפקים
תר-לבצעהמדריבימהניבוהשבועכמשךכפיפות.

בתחילתדקות2--3במשךבשכיבת-סמיכהגילים

!פעמיםל-18הממוצעעלהשבועלאחרשעור.כל

לטותרימוןזרקוהשבוע,בתחילתהחיילימ,אותם



ממוצעלטוחזרקיהוהשבועבגמרמ',26שלממוצע

ביותרבולטתבצורהמוכיחהזודוגמאמ'.35זחל

ניתןשאינומום""העליונותהגפיםחולשתשאין

שלראשוניתבהבחנהמותנהזהריפוילריפוי,

המש-למפקדימתאימהבהנחיההחייל,עלהממונה

הנחיות.שלשיטתיביצועעלובהקפדהנה

הקשורבכל-החייליםשלהגופניכושרםהרמת
מטרההנההטירונותבמשך-וזריזותכוחלסיבולת,

בהפסקתדיפסוק.סוףבכךלראותאיןאךנכבדה,
אתלהוציאבדישבועיים-שלושהלכהנךאימונים

יסודית,עבודה'תידרשושוב-מכושרוהחייל

יכולתו-לשיאלהחזירוכדיוממושכתשיטתית

טירונותו.תקופתבתוםהגיעאליההגופנית

הגיעאליההגופניתהיכולתעללשמורישכיצד

?ההייל

בכלההיילשלמפקדיומופקדיםזושמירהעל
ביומו,יוםמדילרדפםצריכהזודאגההפיקוד.דרגי

ידרשבועםהמבחן,ביוםהדאגהמהםתמנעוכך

הקרב.במשימותלעמודהחייל
רבזמןמצריכהאינההגופניהכושרשמירת

עלמושחתתהיאאךרביםאמצעיםמחייבתואינה
הכהפנית.בפעילותרציפות-אחרתנאי-יסוד

החיילאתלעורראמנם,נועדה,הבוקרהתעמלות

ערכהאך-היומייםתפקידיולקראתהלילהמשנת
שונים,משחקיםיותר.רבהגופניהכושרלשמירת

אתמבדריםותחרויות-ספורטמסעותטבלאי,ספורט
חשיבותםאך-היחידהרוחאתומרימיםהחייל

מגיעומכאןיותר.רבההחיילשלכושרולשמירת

המפקדשלחלקו-והיאהכאובה,לנקודהאני

מגדי-הקיימותהפקודותהייליו,שלהגופניבכושרם

שלסוגבכלהגופניתלפעילותהמסגרותאתרות
משוב-משטר-אימונים,המקיימותביחידותיחידה.

ביחי-,עבידתםבתוכפתהמפניהאימוושעוריצים

גופניאימוןלבצעיחידהכלעלחובהאחרותדות

כלשעות.מ-4פחותשאינובמשך-זמןשבוע,מדי

תחרויות-ספורטהבוקר,להתעמלותבנוסףזאת

המשרתותוכו')שדהאימוני(אחרותפיזיותופעולות

האימוןשעורימטרתאתבעקיפיןאוישירבאופן

הגופני.

לכלסמלהמעניקהגופנית",היכולת"מבהןנקבע
יכולחיילוכלגבוהות,אינןהנורמותבו.העומדחייל

ובמאמץאימונים-מכיניםתקופתלאחרבולעמוד

רב.לא

בכלבעיותשתהיינהמיכהכלאין-כןאם

להצביעאנינאלץכאןאךהגופנית.בפעילותהקשור

שזהכפיהצי"ל"צבאצבאנוביןהכבהדמיוןעל

קארי.שלמאמרומתוךמשתקף

האימון".לצורךואמצעיםסידוריםדיאין"-

גופנית".הכשרהלשםפנאיאין"-

אךהצי",ב"צבאממקדיםע"יניתשאלותשובות

בצבאנו.מפקדיםע"יוניתנותניתנומידהבאותה
הגיו-חלקםתרוצים,ועודעודלהעלותאנייכול

חוסרהואבכולםהמשותףאךמגוחכיםוחלקםניים

עליהם.להתגברהנכונות

שההת-אנייודעאובייקטיביים,בקשייםאנימכיר

ואולילבתשומתמחשבה,מצריכהעליהםגברות

מזה.יותראף

המוש-חייליושלערבםמההמפקרשקלהאםאך

וממרצומזמנוהקדישלהםהנושאיםבכל.אותםלמים
וישנםישנם?להםתעמודלאהגופניתכשיכולתם-

נקודותחייליהםשלהגופניבכושרםהרואיםמפקדים

חייבתזוהשקפהאולםהאחרים,לאימוניהםמפתח

המפקדים.כללנחלתלהיות
הלויא.סא"ל

4

ס

ו

י

ש
קיבץ-ן

גםלהודיעתשכהאלליחידתך.הודע-כתובתשינוישלמקרהבכל1משואים
החדשה.לכתובתןהחוברותאתותקבללהתפרכות",
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פופרתיר1רכנגדחיסון"-אדיאליתמלחמה

פקודותקבוצתעלמחזון""נתפרסםק"דבחוברת
מערכות""דפימעללראותשמהחדהדרכהכאישחטיבתית.

בצבאותעצמו;אתהוכיחהאשרלימודשיטתלהחדירנסיון
הקריאהשבהמשךשעההפתעתיהיתהרבהברם,רבים.

כנראהוהרוגים,פצועיםהופעתפסלהצנזורכילדעתנוכחתי

להביןשולאיניאחרת-המחזהאוירתאתיקלקלולבל

המשה.מןנעדרהרפואישהשדותהעובדהאת

שלתפקיויואתלהעריךלמגוהאחרונותבמלחמות

מותנהבקרבהמורלקיוםכיוהכירוהרפואי,השרות

עיקריים:דבריםבשלושה

מאבקם;בצדקתהחייליםאמונתא.

לנצחון;להובילהמפקדשליכולתוב.

הפצעם.לאחילאנשיודאגתוג.
ירד-הדבריםמשלושהאחדלגביכליבושספקחייל

המלחמתי.כושרו

עלדילגשהמחברסבורניהנ"ל,המחיהעללהעירבבואי
המשתקפותהתוצאותאתנכונהשהעריךמבליחר"פבעיות

ההצגה.מתוך

לקרואשגמרמיוכלודקדוקיופרטיועלערוךהמחזה

התכנוןהאםאחת:שאלהלפניותתייצבשלאאי-אפשרבו,

גדוריהמשיבאויבנגדאו-דמייםוגדמכמןוכבמחוה

עופרת?

מתעוררתהריופועל,חיאויבנגדמכווןהתכנוןאם

חטי-פקודותכקבוצתמקוםישמידהבאיזונוספת:שאלה

נפגעיםפינוישלהבעיהאםאוחטיבתן,רפואהלקציןבתית

קרבלתכנןיתכןלאבמחזה?ביטויהאתלמצואצריכהלא

הבעיהעלהתכנוהבשלבילעמור,מכלימהתו"ולהבטיח

-חר"פשלהעיקרילתפקידנוסףוהרירפואי,פתוישל

המפקדאתלשחררמתפקידוהריצמוד,רפואיסיועלהגיש

אין"הקרין:שלהגרסהאתלקבלאיןהפצועיםממעמסת

-המשתתפיםכלאתלהראותמצומצמת,במסגרתאפשרות,

הדעת,אתמניחהסברניתןמהחסריםחלקלגביולפחות

ולטחותשהוא,כלהסברניתןבמחזההיכןיותר".אוסחות

ופינוים?נפגעיםשלהבעיהעלאחת,במלה
.

המחיה.מהברמעינינשכהחר"פהמסקנה:
שהמ-סבורניאולם,תיאטרלי,מבקרלהיותמתיימראינני

השואביםצעיריםמפקדיםביריוכנופלומושלם,איננוחזה

הואמשמשאםספקהרילידיעותיהם,השלמהב"מערכות"

מטרתו.אתמשיגהואואםהדרכתית,מבחינהנכונהדוגמא

שט-ןנתמןסרן

הב1שת
קבוצת"למחזוןותגובותהדיםלשמועשמחנו
חר"פלנושאשטרןנחמוסרןשלחרדתופקודות",

עלאולםוהגיונית,מובנתהנהזה,במחזוןקופחאשר

לפרסוםבמיוחדנכתבלאזהשמחזהלזכורהקורא
שללימודבתהליךשלבהנוזהמחזוןב"מערכדת",

מחזון,בדיונים,ביטויואתהמוצאהקרב,נוהלנושא
יתכןהספר,בביתהלימודיםמשךבכלותרגילים

לולתתצורךהיהב"מערכות"הדפסתושלקראת

בו,המצוייםהחלליםעללגשרכדיועיבוד,השלמה

אחרות.בהזדמנויותבביה"סנלמדיםאשר

המהוהאםשגםלטעוןמישהושיבולכמובן

אתבולשלבצורךהיהבלבד,פו"מלחניכינועד
לקבל,יכולימאנואין.זוטענההרפואי.הפינוי

מדוע.להסבירוברצוני
שילובעלבנויהביה"סשלהלימודמתודיקת

ולגמורלהתחילמתיימרספרביתאיןןהדרכהצורות

להקלכדיאחת.הדרבהצורתבמסגרתמסויםנושא

ישההומר,שלומצטברתהדרגתיתקליטהעל

אתההדרכהמצורותאחתבכללשיםלעתיםהכרח

מחלקיםהתעלמותתוךבנושא,אחדחלקעלהדגש

לאעציםשמרובסכנהקיימתאחרתכי-אהדים

היער.אתנראה

פקודות,קבוצתבמחזוןרקלאבידינונקוטזהכלל

והקוראנוספיםמחזוייםיפורסמוהבאותבחוברות

מושםבמחזהשהדגשימצאבעיון,בהםיקראאשר

תוךהנושא,שלבלבדאהדצדעליסודיתבצורה
אחרים.צדדיםעלפסיחה

אתבעיקרלהדגישבחרגופקודותקבוצתבמחזון

העוסקיםוקציני-המטההמפקדלעבודתהנוגעכל

כמובןובתוכוהתחזוקהנושאכלהמבצעי.בשטח

במתכון.מתוכוהושמטהרפואי,הפינויגם
לפו"מהמפרביות

ש



ברקהתארקל
!חיילים

שנתית,אימוןלתקופתבהקראנובפעםפעםמדי
האימוןתקופתעלקצרהסקירהלכםלתתנהגתי

במ-שונהסקירתיתהיהזהבערבלפנינו.העומדת
בערבכיהקודמות,הפעמיםשלהסקירותמןקצת
הפלוגהבחייחדשהתקופהלפתוחאנועומדיםזה

אנימרשהזחמערבהחלמאתנו.אחדכלובחיי
לכםאוסיףאלאחיילים,רקלאלכנותכםלעצמי
נוכללפנינוהעומדזהבלילה!לוחמים-כינוי,
במשךבכםהושקעאשראתממששלגחינהלבחון
הזרועותאחדשהואהמילואיםצבאקיוםשנות

צ.ה.ל.מתבססשעליוהעיקביות
ע"יאימוןכתקופתרגילהאימוןתקופתהרילא

בלילקרב.בשעתכמבחןתמרוןהריולאתמרון,
המתרברבאויבהאויב.מוללקרבאנויוצאיםזה

פנימעלמדינתנואתולמחותלהכחידומתיימר
האויבאתלמוטטזה,איוםלהסירמתפקידנוהאדמה.

המדינה.מגבולותולגרשו,
מבוצריעדהואלכבושהפלוגהעלשהוטלהיעד
סומךאךנ__בויושבמבוטללאאויבוכוחוממוקש,

עליכם""מציין:אניואםלו.שנוכלעליכםאני
המ"כ,אליך,ועבורהמפקד,ממני,החל:היאכונתי
יודעואחד.מכםאחדשכלליברורהטוראי.ואליך,

הקרב.לשעתתפקידואת

יי--ר-/.

ל4,

4.. -ן--ש-ך--11
ש"-

ז-מותממרותתראוראשרבבשדה

האישיתההתנהגותעללעמודברצוניזובהזדמנות
נמעטהקרבהקרב.בשעתמכםואחדאחדכלשל

שקי-מהתרגולתואפילומתמרון,יהיהשונהתמיד

עלינויירולאהפעםמדומה.יעדעלהיוםצענו

אויבהואהאויבהפעם;בתמרוןכמועץ,בקליעי
מלבצעאותנולמנועיכולתוכמיטבשיעשהאמיתי,

כילדעתעליכםלכך,איעלינו.המוטלהתפקידאת
-אחדבעקרוןדבקלהיותחייבמכםואחדאחדכל

ומשימתכולההמשימהביצועלשםבמשימתו.דבק
ולולהסס,איןכילדעתאתםחייביםואחד,אחדכל
כיהואהאדםבטבעביותר.וקצרקלהיסוסגם

ואז-במעשיולהרהרינסהסכנהלשטחבהכנסו
שלאסונורקלאהואוהיסוסההיסוס,שעתבאה

4לעצמבםתחשבואלכולו.הכללאסוןאםכיהפרט,
אחדכל-הדברנכוללכאורהאחד".רקאניהרי"
אחדמכלמורכבתהיחידהאךלעצמו.פרטהוא

מאתנראחדכל;הכללאתבתוכהומאחדתואחד,
בבי-כשלוןכשלון,הואהפרטוכשלוןלרבים,קובע

כולנוינצחוןהואהפרטונצחון-משימתנוצוע
מטרתנו.-למטרהדבקיםלהיותעלינוהנצחוןלמען
תנו-פירושוירי,לירות,רקמספיקלא:נוסףודבר

מהירהובהתקדמותהתקדמות,פירושהותנועהעה,

קדימה:זהבלילהמכםנדרשוזאתהיעד.אתנכבוש

!קדימה!קדימהרקמורא,וללאהיסוסללא

:עצמוהקרבשדהשללאופיומליםומספר
מטרותלראותהייתםרגיליםבתימרוןאובאימון
ולעברךלכבוש,עליכםשהוטלהיעדעלהמוצבות

הקרב,.בשדהאך;הרוביםאשאתמכוניםהייתם
יראה!לאהאויב-מטרותתראולאהמקרים,ברוב

משתדלהאויבכיעצמו,ליעדהגיעכםעדלעיניכם
והמוסוות,המוסתרותמעמדותיובנולירותוישתדל
ולפגועהאויב,עמדותאתלאתרעלינויהיהכהלכה.

כרע"י;הראשאתלהורידלהכריחוכדיבהן,
ולכבוש,להתקדםונוכלאישואתנשתיק

חברי-אתתשמעולאכללבדרך:אחדפרטועוד

הלוחם.אתלהרתיעעלולוהשקטהקרב,בזמןכם
באש,עליוונפתחהאויבלעינישנתגלהמרגע:זכרו

אתאישלעודדהשני,אלאחדלצעוקהיאחובתכם
חברו.אתחברלדרבןרעהו,

תהיהלאןקדימה:הקרבקריאתשעםאנימקוה

,קדימהןקדיחה:כולנושאגתאלאבודדת,קריאהזו
ןקדימה

ריאי
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התקניהםסייפהנשק

הנשקשלבקרבשיתוףעללותרהמפקדעלול-ל'הכירו.שישנשק-81מרגמות
ו;יחידתיהמסייעבנשקיותררבבשימושהצורך

שימושתרגילים.ובסיכומיפעולותבלקחיהודגש

שלבמקרהלאףהפעולהלמפקדמאפשרזהבנשק
ללאהסיועשלמידיתהפעלהבסיוע)גדודהתקפת
נ:נוהליםשימושאורבותקשרבהוראותצורך

בבמהלידרנמצאהסיועומפקדהיות-מסובבים
תכו-אתמכיריםאינםשהמפקדיםנוכחתימקרים

ביקששמפקדלמקוהעד-והייתיהמרגמות,נות

עלפקדאח"כמספרושניותה-81'ממחלקתאש
עלפגזיםהתפוצצויותראהשלאכיון;הסתערות

באותוממרגמותיו.אשלקבליוכללאכיהסיקהיעד
ישאסון.נמנעבקושיורקבאוירהפגזיםהיוזמן

בהםמיוצגתהמרגמותשאששתרגיייםרושםלי
להברתמוסיפיםאיבםפירוטכנייםאמצעיםעל-ידי
המרגמה.תכונות

בחהמ"ש.81מלנמרתב.

ומופ-משוריין,רכבעלהמרגמהרכובהבחרמ"ש

כשהואליחידהמגיעשהרכבהעובדהממנו.עלת
מיותרתלהתרוצצותלגרוםעלולהמזוודבלתי

אמצעילאלתורבנסיוןיכגון-לאלתורבנסיונות

רגלעללעשותואיןזהויברוהיותלסיוע.קשר
סיועלתתאפשרותאיןהזיוודובלעדיוהיותאחת,

;-נ-אש8
היהידהעםולפעולהיחידה,במחסנילהשמרויוודו,

אמונהמלואאתהיחידההתןבךרקתמרוגיה.בכל
כושראתשיגדילדבר-היעילהובהפעלתובנשק

כבד.בסיועתלותהאתויקטיןתמרונה

בן-שרהאבנרממל

שלו.התקניהמסייע

אומזוודבלתיכשהואליחידההמגיעקרברכב
בשיוהופךהדרושים,האביזריםבכלממותקןבלתי

כפרהלושאיןבזבוזהוא-מנ'הלתילרכבכך
כלעלבזה,רכבחייבלדעתיצה"ל.שלבתנאים

ל4ל

ן1נבכל-הסלאהח1תשר
לדעתי,היה,הראוימןבהן.להשתמשטעםהיהלאלשטחבכנסנוקדש""מבצעשלהשלביםבאחד

שאפשרכדישוניםבגוניםהסואהרשתותלהכיןהיהמסביבהשטחשדופים.עציםבשדרתכינוס
רקע.לכללהתאימןיהיהרשתותלרכב.מסתורכלנתןולאכולוחשוף

מורויי.מרן,ועליכןהצהוב,לרקעהתאימולאהכהותההסואה
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4ש1מחהםל1.עב
חדשותרחילוופנים8

הסזביאטינ-9

המפתי-ההתפתחויותבציבורשעוררוהרבההד

שהוסבהלכךגרםהסוביחטי,האוירבתילעות
במידההחשובותלהתפתחויותפחותהתשומת-לב

הסוביחטיים.הקרקעבחילותלאחרונהשחלושוה

טיפחוהשניההעולםמלחמתשלאחרבתקופה

שנועדונרחבות,מודרניזציהתכניותהסובייטים

כושראתולהגדילהנשקבכלימגרעותל9להתגבר
שלמשמעותהמלואעלהגייסות.שלהניידות

עובדה-

-בלבדמועטזמןלפניאךלעמודהיהניתןזו

התוצאותוהולכתרבהבמידהלהתגלותמשהחלו
התכנון.מלאכתשלהממשיות

משפחה""הסובייטייםהכוחותלרשותעומדתכיום

משופרים,אוחדשיםכלי-נשקשלוקטלניתשלמה

מרגמהאינטש,9או8בתברקיטהוכלהמאקדחהחל
3-.מ"מ203בןותותח-הוביצרמ"מ240בת

ההת-אטומיים.קליעיםלירותהמסוגליםנשקסוגי

כלי-נשקבפיתוחלאחרונההרוסיםשגילוקדמות

להםשיוחסההיכולתרמתעלעולהחדישיםוציוד

הוחלפומת-ינותמשאיותוכןעגלות-סוסיםבעבר.
בטיבםהמתקרביםחדישיםרכבכלישלסדרהע"י

במערבהמיוצריםהרכבשבכליביותרלמשוכפלים
המתכנניםהכירוכןעליהם).יעלואףכיויתכן(

להליקופטריםהנועדהחיוניבתפקידהסוביטטיים

-במיוחדאטומיתובמלחמה-העתידבמלחמות
כנף-סובב.בעליכלי-טיסשלשלמהמשפחה""ויצרו

לצבאםמיעדיםשהרוסיםללמודניתןאלהמכל

לפרוץהעלולהבמלחמההעיקריהתפקידאתהגדול
אםוביןאטומייםנשקכליבהיופעלואםבין-
יופעלו.לא

לשידוד-גרםטקטיאטומיבנשקהאפשריהשימוש

כיוםהנהוגותובטקטיקהבהלכה-הצבאיתמערכות

בכיווןבנקללהבחיןניתןכיוםהסוביטטי.בצבא

להת-באשרהסובישטיתהצבאיתהמחשבהשלהכללי

בשדות-הקרבגרעינייםכלי-נשקשלהטקטיתפרסות

מסכם!שלוהאחרוניםהגליונותבאחדהעתיד;של
בעיה.לגביהסוביחטיתהעמדהאתזבזדה"קרסניה"

בכךמכיריםהסוביחטיהצבאשבחוגיעוד~זו:

אתלשנותעשויהאינהדו-צדדיתאטומיתשלחמה
לצ-שישוכפיהצבאיים,במבצעיםעקרונות-היסוד

בקרבות-היסודגורמישניוהתמרוןהאשישארופות

האשעוצמתשלהשפעתה-המוחצתהרי-קרקע
שלמאדרבהבהגדלהההכרחאתמכתיבההגרעינית
היחידות.כלשלוהגמישותהניידות

טמון'האטומייםהקרבבשדותלהצלחההמפתח

מאדמרווהבאופןלהתפזרהגייסותשלבכושרם
אוי-גרעיניתלמהלומהפגיעותםאתלהפחיתכדי

גדוליהכוחותלרכזמהיכולתלהפסידמבלי-בת

ההכרעה,בנקודת

למת-בדומה-הסוביטטישבצבאבכך,ספקאין

במשךוינוסויפותחו-האמריקאיבצבארחש
להגיעבמגמהחדשיםדפוסי-מבנההקרובותהשנים

לשדות-הקרבביותרהמתאימותלצורות-הארגון

האטומיים.

צורות-שלהאמריקאייםבניסוייםכמואכן,

*!אחרי":כגוןבתרגיליםחדשיםוכלי-נשקארגון

הסו-שביצעוויאי-הכחול"ו"הבזקסייג'בראש","
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צורות-סופיתיתקבלובטרםרביםשינוייםביטטים

לעמודהרוצהלכן,המתאימים.הנשקוכליארגון

כלי-נשקשלהאפשריים-בעתידהצירופיםכלעל

בידיעתלהסתפקיכולאינוסוביחטיים,יחידותאו

כלבד,הנוכחייםהסוביטטייםהנשקוכליהמבנים
בתהליךהנמצאיםאלהאחריאףלעקובעליואםבי

וניסוי.פיתוחשל

ומתגבשתהולכתהאטומיהקרבלשדההטקטיקה

להלכות-רבדמיוןהמקריםברובבהישבהדרגה.

אתיותרטובלהביןכדילכן,מקורה.שבהןהיסוד

חשובהעתיד,שלהסוביאטיותהטקטיותההלכות

כיוםהנהוגותההלכותאחריולעקובהיטבללמוד

התפתחויותיהן.ואחרי

ברית-שלהצבאייםשהמנהיגיםשנראהבעוד

אתוהולכת,גוברתבמידהבחשבוןלוקחיםהמועצות

אטו-כלי-נשקשלטקטיתהפעלהשתתכןהאפשרות

הצבאיתההלכהאיןהריבעתיד,מזויןבמאבקמיים

המיועדהתפקידערךאתלהפחיתנוטהשלהם

המקובלים"."לגייסוונכזהבמאבק

בעיותכמהאמנם,מעודריםאטומייםכלי-נשק

שלבערכןלהגזיםאיןלדעתם,אךהלחימה,באורחי

שאמצעיגורסת,הסוביחטיתהצבאיתהמהשבהאלו.

להיפךאלאמפחית,שאינורקלאזהחדשלחימה

תפקידואתומעלההרגליהחיילשלחלקואתמגדיל

בתנאיגםיקבעו,קרבשלתוצאותיוחדשה.לרמה

וקשו-ברוחםהאיתניםאנשיםע"יאטומית,לחמה

ובעלימעולה,ציודבהפעלתהמאומניםבגופם,חים
להבטחה-ודרכיםאמצעיםקיימיםגבוה.מורל-קרבי

לנ-היודעיםוחייליםאטומיות,סכנותבפניעצמית

אףמשימותיהם,אתלבצעיוכלואלהאמצעיםקוט

האויב.ע"יאטומינשקהפעלתלנוכח

במלחמת-הסוביחטיתהאסטרטגיהכילנוידוע

עלובראשונהבראשמבוססתהיתההשניההעולם
אוירכוחותע"יהנתמכיםמספררביקרקעחילות

שי-כמהעברהזואסטרטגיהתפישתכיאםוצי.

כוחותלקייםברית-המועצותמוסיפהמאז,נויים

יכולתםאתבהתמדהמפתחיםוהםגדולים,קרקע

לסמוגנדיהאירופית-אסיאתיתהיבשתעללהשתלט

כוח-ומקורותהתעשיתייםהטבעיים,המקורותאת

שבה.אדם

להלכותבהתאמה-הסוביטטייםהארגוןעקרונות
יחידותאתלהחזיקמוסיפים-שלהםהטקטיות

החזיתמפקדשלפיקודותחתהטקטיתהאויריה

מכסימוםאתלהבטיחכדיקבוצת-ארמיות)מפקד(

שבקוליחידותההדוקהאויריבסיועהתכליתיות
באומרגישההסוביחטיתהאויריתההלכההחזית.
האויריים.הכוחותשלהמסייעהתפקידאתומתמיד
:רבלאזמןלפניכתבזייצבא.האויריהגנ,-מיור

מבוצעהבין-חיליששיתוף-הפעולהלזכורהראוימן"

כפיאשרחיל-הרגלים,שלעניניולמעןבמפורש

בקרב".העיקריהתפקידאתהממלאהואהיטבשידוע

אתהרוסיםשמוזה,מחשבהמקועקביתכתוצאה
לחלו-חדישהכלי-נשקסדרתשלפיתוחהעלהו'גש

הקר-גייסותשלתכליותםאתלהגדילבמגמהטין,

המג-אתהיטבבחנוהסוביאטייםהנשקמתכנניקע.

בר-שהיוהנשקדגמישלכאחתוהיתרונותרעות

מעטיםאדלמעשה,השניה.העולםטלחמתבימישותם

הושארואלהמדגמים-ביותרוהטובים-בלבד

בשימוש.

ביותרמתבלטתאינההמחשבהמקוריותכיאם

הרוסייםהמהנדסיםהריהסובישטי,הנשקבתכנון

התכנוןפריאתלנצלמפוגליםשהםבעלילהזניחו

הזריםהדגמיםאתלשכללואףזרים,צבאותשל

הסוביקטים.הנשקבכליולהנהיגםביותרהמעולים

שלהחדשהה"משפחה"לשמשיכולהלכךכדוגמא

בכדורמשתמשיםמהםששלושההקל,הנשקכלי

בשי-הנמצאהמ"מד,26מקוטרלכדורהדומהרובה

משפחה""במקצת).ממגוקצראך(גאם"וצבאותרות

ומקלע,תת-מקלעמרובה-מטען,מורכבתזוחדטה

ספקאיןהחדש.האחידהתחמישאתיוריםשבילם

הכ-מפיתוחהושפעהאחידהתחמיששפיתוחבכך,

בשבילהגרמניםע"ימ"מ7,92מקוטרהקצרדור

בתקופתשיוצרMP))44שלהםהחדשתת-המקלע

החימוששמומחיהתפתחות-השגיההעולםמלחמת

בפי-ביותרהחשוביםהמפניםאחדבזמנובהראו

המלחמה.בתקופתהקלהנשקתוח

הקלהנשק

1939שלפניבתקופההסוביאטיהקלהנשקתבנון

המלחמהבמשךהקליעה;דיוקעלהדגשאתשם
עוצ-פיתוח-העיקריתהנטיההיתהולאחריה

לעקרוןבהתאםייתר,גדולהאוטומטיתאשמת

מטרות-עלואשהתקפהעלהסוביקטיםשלהחדש

שסופקוהסוביקטיםהחדשיםהקלהנשקכלישטח.
לעקרוןמותאמיםהאחרונותהשניםבמשךליחידות

החדשיםהנשקכלישכלהעובדהכך,עלנוסףזה.

כמובןמקילהאחיד,תחמושתבסוגמשתמשים
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הנוג-הלוגיסטיותהבעיותעילא-מבוטלתבמידה

בדבר.עות

בתחוםהחידושיםעלהחשוביםהפרטיםהםואלה

רובה-(החצי-אבטומטיורובה:הסוביחטיהקלהנשק

צילום(קרבין""בשמהסוביחטיבצבאמכונהמטען)

מופעל-הבריחהרוכהאתלהחליףנועדמשמאל)

העולםבמלחמתבשימוששהיהMoisinמטפוס
אךלקודמו,מאשרקצרטוחהחדשלרובההשניה.

ורובה-מטען-תת-מקלעקל,מקלע:לשמאלמימין
חדשים,סובייטייםנשקכלי

יותר.הקצרבטוחהקליעהבדיוקעליועולההוא

בעוצמת-אשהחדשהרובה-המטעןמצטייןבמיוחד

הקודם.הדגםשלמזובהרבהגדולה
מצייןמופעל-הגז,כותרת),ראה(החדשתת-המקצע

החדש,הסוביטטיהרובה-המטען

שהיההסטנדרטיהסובישטימתת-המקלעחדמפנה

התחווובקוריאה.השניההעולםבמלחמתבשימוש

עוצמת-פגיעהיותר,גדולטוחלומקנההחדשמיש

לקוד-מאשריותררבההפעלהוגמישותיותר,רבה

מו.

הואאףכיתתי.כנשקמשמשהחדשהמקלע
המגדילהעוביההחדש,האחידהתחמישאתיורה

לשאתנושא-התחמושתשמסוגלהתחמושתכמותאת

הכליאשרהיעילההאשעוצמתאתומגדילהבפעולה

בתוךהמקופלמסרטניווןהמקלעלירות.מסוגל

מ"מ85בןתותח
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ת"ת203בןתותח-הוביצר

המותאםהדשכלימ"מ,85בתותחהמ"מ76בןזיוניבתמונה).ראה(מחסנית-תופית

נגד-בתפקידלפעולהוהןעקיפהאשלמתןהןהיטבממחסניתניזוןזהחדשכלימ"מ,9בקוטרהאקדח

מ"מ,100בןתותח-שדהלשימושהוכנסכןטנקי.כנר-אףהמשמשכמכתוף-עץומצוידכדור20ית

לשמשעשויאלאבלבד,שדהתותחאיננוהואשאףקצ-לטוחימצרורות,אובודדיםכדוריםיורהתיק.
המ"מןב-76לתותחכידוע,בדומה,(נ"טכתותחגםמים.

ליריה
הדיביויונית).בארטילריהלהםשקדם1943

ן".,.'.,,,.'ע'''",,,',"ן.";('Trף"'''",',',"ו',יי("1,,ש(י%המסורתמיטבלפיהמשמשתארטילרית-השדה,

משמthiikd-48-ץ.-."..,ך;::ג
מ"מ152בןהיביצןחדשהמערכתהסוביאטיםלרשותעומדתכיום
רקלאהמכילהארטילרית-שדה,כלישללחלוטין

הנותמונה)ראה(החדשהמ"מ122בןהתותחותכליתיות,ניידותשלגבוההרמהבעליתותחים

לפעו-להכניסוואפשרב-10%,יותרגדולטוחבעל

מאשרבהרבהקצרבזמןאויבותמטרותנגדלהן'-(,'י---1,,,,,,'זיזך,,,,,(,11,

במיתמתמישמ2שההי",מקיטיהקייםם%,1ג=,,;ו;,,,,י',,ל;.;,י(,,,,;שו,,1,

מ"מ122בןתותח-שדה

גוררי-תותחשלחדשהשלמהמשפתה""גםאלא

בעמ-סוללהשלמהירההצבההמאפשריםזחליליים

1955במאיה-1במצעדהמהיר.ופיזורה-דות

מרכבגביעלהבנוייםתדישיםגוררי-תותחיםנראו

בינוני.טנקשל
המ-הציודסוגיכיתרהחדשים,הארטילריהכלי

מסוגליםהסוביקטים,הקרקעלגייסותכיוםנופקים

בניגוד-חדישיםכבישיםפניעלבמהירותלנוע

בעיקרמותאםשהיההעולםמלחמתמימילציוד

שברוסיה.המרובותוהרפשהאבקבדרכילתנועה

כ"ת.100בניתותחי-שדההדיבי-התותחהוחלףהמלחמהלאחרקצרזמן



אךמאוד,עדתכליתיהיההעולםבמלחמתבשימונם

בשדה.תכופותנתקע""היהוסרבולוכבדובגלל

עלבהרבהבניידותועולההמ"מ152בןהחדשהכלי
חדש.רכוב-תותחמהתקנתכתוצאההקודםהכלי

לשי-הודותבעיקרבמקצת,הואאףהוגדלהטוח

בתחמושת.פורים

מ"מ240בתתרגמת-ענק

הארטי-בתחוםביותרהרושםרבימההישגיםאחד

205בוהחדשתותח-ההוביצרספקללאהואלריה
ולהת-להציבושאפשר66(בע'תמונה-ראה(המ"מ

זהמקוטרהדגםואילוספורות,דקותתוךלפעולהקינו
העולםבמלחמתהסובישטיםהכוחותבשימוששהיה

לפתיחת-אש.עדשעותכמהשללהכנותנזקקהשניה

יותרגדולבטוההחדשהתותחמצטייןלכךנוסף

מצויהסוביחטיהצבאשלרשותנך50%,בשעור

המת-במיוחד,גבוההניידותבעלכבדארטילריבלי

אטומיים.פגניםליריתכמשועראים

כרגילנחשבותשהמרגמותבעוד:כבדותמרגמות

הרגלים,ליחידותהדוקסיועהמספקרגלים,כנשק

זולכתחליףהמשמשותמרגמות-ענקהרוסיםפיתחו
המ"מ240בתהמרגמההארטילריה.לכלייחסית

שבשרותהכבדותהמרגמותשביןגדולת-הקוטרהנה

אףזה.בתחוםחידושבבחינתוהנההעולם,צבאות
רכבע"יבנקלנגררת(רבניידותכושרבעלתהיא

באפשרויותבגמישותומצטיינתמכוניות),אוגורר

מ"מ160בתמרשה

אוהדוקסיועלמתןבהלהשתמשאפשר:הפעלתה

לזהשוהטוחה-כמשוער(ארוכים,לטוחיםלאש

מקו-"פצצותבהלירותאפשרכןתותחי-שדה).של

המשוער).כפי(אטותייםקליעיםואףבלות"

בתהמרגמההיאלאחרונהשפותחהאחרתמרגמה

שליותרמשוכללדגםהנראהככלשהנההמ"מ,160

במי-בשימוששהיתהא-1943הכבדההמרגמה

בטוח.עליהעולהאףוכמשוערהעולםחמת

מסוסיתהנגדהארטילריה

חדשנ"מכליהנוהמ"ת122בןהנ"מתותח

המשמשלמטה),מימין,תמונהראה(לאחרונהשפותח

זהתותחרב.בגובההטסיםמטוסיםבפנילהגנה

במת-לבקרת-אש.מכ"םבמחקנישנודע,כפימצויד,

100בןנ"מהחדשהתותחגםמצוידכאלהקנים
בניידותמצטייןזהכלילמטה).תמונהראה(המ"מ

להנמיכואפשרבשימוש.האפשרויותובריבויגבוהה

תותחינגד-טנקי.כתותהמשנישימושבוולהשתמש

להגנתרקלאמעתהמשמשים100b"Dבניהנ"מ

-וכו'תעשיהכאזורי-אסטרטגיות""מטרות

מ"מ100בןנ"מתותחמ"מ122בןנ"רתותח
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אורגני.נ"מכנשקשדהבעוצבותהוצבואףאלא

המ"מ85בןהתותחהריזה,חדשתותחלעומת

ורש""מקומושאת(השניההעולםמלחמתמתקופת

בקרת-אשובעלבטיבו,בינוניהואהחדש),התותח

יעילהיובלחיאיטית

פותחמנמיכי-טוסמטוסיםבפניהגנהלמטרות

ט"מ57בןנ"מתותח

ומופעלאבטומטי,הנוזהתותחמ"מ.57בןתותח

רגי-אופטיותבונותבעזרתאובקרת-מכ"ם,ע"יאו

37בןהתותהשלמזהכפולשלוהאשקצבלות.

מ"מ14.5בניקניםארבעבעלנ"מכבדמקלע

למטרותפותחכןתופם.הואמקומושאתהמ"מ,

בןהכבדהמקלעמנמיכי-טוסמטוסיםנגדהגנה

בכמהמצויזהמקלעלמעלה).תמונהראה(מ"מ14,5

נועדהואוארבע-קנית.דו-קנית,חד-קנית,;צורות

המ"מ12,7בןהכבדהמקלעשלמקומואתלרשת
המלחמה.מתקופתהחד-קני

רקיטותמשגרי

ה"קטיושות"hdהו31-אה-13-שימקומןאת

כיוםDDit'~השניה,העולםמלחמתמימיהנודעות

אינטנם9בננתרקיטות12נתנאמשגר

המסמ-היסע-עצמי,בעשיחדשיםמשגרי-רקיטות

שכקוד-אוה,כליםבכבישים.במהירותלנועלים

הנםשלמים,מטחי-רקיטותלירינועדוהםאףמיהם
תוךמטרהעללהנחיתעשוייםהםארוך.טוחבעלי

חמרי-נפץ.שלעצומהכמות-ביוחד.קצרזמן

אינטש.6בנותרקיטות16נושאימשגריםמצויים

מצויות-יותרגדולקוטר-רקיטותבעליאלהלגבי

אינטש6בנותרקטת16נושאמשגך

לפי:זו)אתזומשלימותואולי(סותרותידיעות

אינטש9בנותרקיטות12טשאיהםאלהאחתגרסה

אינטש.8בנותרקיטות12-האחרתלפיואילו

גלגוליםהםשאלהכמובןאפשרילעיל,שצויןכפי

מאודגדולקוטרבנותרקטותנושאמשגד
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מנסיונותכתוצאהאולייקיטי,נשקשלמקבילים

שונים.פיתוח

גדולבקוטררקיטותארבעלשיגורמתקן

11954שנתבמצעדילראשונהנראהולאוד
אטו-קליעיםלשגרעשויזהמתקןכיסובריםיש

המשגריםעוליםאותם,שראומומחיםלדברימיים.

וביציבות-בדיוקםהישניםהדגמיםעלחדשים"

באמצעותלייצובתודותהקליעיםשלהעופתם

שב-ייצוב-הסנפיריםבמקוםשפותהסיבוביתוכנועה

הרקי-נשקשלבערכולהגזיםקשההקודמים.רגמים

לאשוהשלמהכתוספתהחדשהסובייטיהכבדותטות
קלי-לשיגוראפשריוכאמצעיהרגילה,.הארטילריה

אטומיים.עים

שויון
הסוביאטיהצבאלאחרונהפיתחהשריוןבתחום

החידושחדשים.ואמפיבייםכבריםבינונים,טנקים

כיורשוהבאז54-הבינוניהטנקהנוביותרבולט"

העולם.מלחמתמימיהמפורסםז34-הטנקל2ו

שלביוהרהטובותהתנונותאתמאחדהחדשהטנק
שבהםשהעיקרייםשכלולים,מספרעםזה-34-

משופ-ומשטחיםושיפועיםיותרנמוכהצללית-

האויבת.האשפגיעותאתלהסיטכדיבהםשישלים,

-כנראה(מ"מ,100בןאחרבתותחהטנקחומשכן

הסן-su"100-שבמשחית-הטנקיםלזהבדומה

היהשבוהמ"מ85בןהתותחבמקוםהכאביאטי)

היעילבטוחעולההחדשהתותהו:ה-34-מוש"

יותרעבהשריוןומבקיעהמ"מ85בןהתותחעעשיו

במערכתהתותחמצוידכל;יותרגדוליםבטוחים
ומהירה.מדויקתאשהמאפשרתמעולהבקרת-אש

משובחיםכמתקניםגםהחדשהטנקמצוידכמשוער
אינפרה-אדומות,קרניםבעירתהפועליםלירי-לילה

בלילה.ולחימהבשטח-לא-דרךמעברעלומקילים

רבי-התמרוןהקרבבמיוחד,בשדותרצויהזותכונה

הטנקוהןז54-הבינוניהטנקהןהעתיד,של

יותרוטוביםחזקיםבמנועיםמצוידיםהחדשהכבד

מהי-מטלין")."('-34-3-הטנקיםשלמאלו

שעולהיתכןואףלפחות,שוהזה-54-שירותו

שלרבשמספרהעובדהז.ה-34-שלזועלבהרבה
אחרותולארצותלמצריםנמכרוז34-טנקים

זה-54-של.היצורכימוכיחה,במזרח-התיבון

הסטנדרטילנשקהופךזהוטנקהמוני,לשלבנכנם

הסובייטיות.הדיביזיותשל

מיוצריםאלהמשוריינים.גייסותנושאיפותחוכן
שציידוהעובדהלפיידוןאםהמוני,בקנה-מידה

הנפוץהטיפוסהגרורות.המדינותצבאותאתבהם
6%6גלגלירכבBIR~-152-נגמ"שהנוביותר

ק"ה).מערכותראה(קישריוןבעלפתוח,

הליקופטרים

רבה.פעילותלאחרונההרוסיםגילוזהבתחוםאף
המבונההמושבים5בעלההליקופטרהופיעב-1951

קלהליקופטרזהו.)"HAREהאמריקאיםע"י
ו-23-אל-13-המקביי(כלליולשימושלסיור

האמרי-והיל-האוירהצבאפרסומיקבעוגוחותמלשםי)
מיוחדתכינוייםשיטתהסובייטיים,הכוחותעלקאיים
בעלישמותהםהכינוייתכלסוביטטיים.מטוסיםלציון
באנגלית)(Bombersלמפציציםהמתיחסיםאלהחי;

(fighters)למטוסי-קרבהמתיהסימ8באותמתהילים
ן1.באות-להליקופטריםהמתיחסיםואלוקבאות
ארנבת.פרושהHAREהמלה

ז-45החדשהבינוניהטנק
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מאד,רבותבואפשרויות-השימושאיסרהאמריקאים),
הספקהלמשימותואףלסיורלטיסות-מפקדים,כגון

המכונההליקופטר-משאבמצבי-חרום.מוגבלות
בעלהנוב-1953,שהופיעציד"),נלב"(סאטסא
16אומטעןטוןל-2קרובשימשוערתתפושה
האמריקאי,א-91-להדומהזה,להליקופטרחיילים.

הטעינהעלהמקילותהגוףבאחורידלתות-קונכיה
תותח-שדה.אוג'יפלשאתמסוגלוהואוהפריקה,

ההליקו-הואביותרהחדישהסוביחטיההליקופטר
שהופיעהסוס,,"(HO~SEהדו-רוטוריפטר-הנבר
אתלהפעילהיכולרוטור,לכלמסעלוישב-1956.

ההליקופטרהאחר.המנוענתוקאםהרוטורים2

לערך,טון5שלמטעןהמשוער,כפילשאת,מסוגל
הצות.אתוכןמלאבחגורהייליםל-4050ביןאו
הרכבעםביחדתותח-שדהלהכילעשויהמטעןתא

נמתו.הגורר

כלליותהתפתחותמגמות

תשומת-לבהקדישוהסוביאטייםהמתכנניםניידות.

והןהקרקעעלהןהקרקע,גייסותלניידותרבה

הרגליםלדיביזיותהאורגניהרכבמכסתבאויר.

בנגמ"שים,ההמוניהשימושעצומה.במידההוגדלה

העבירותכושראתספקללאמגדיללעיל,שהוזכר

וב-בשטח-לא-דרךהסובישטיותהרגליהיחידותשל

כןרדיו-אקטיבית.קרינהידיעלשזוהמושטהימ

היתרביןשונים.מסוגיםאמפיבייםרכבכליפוהחו

הדומיםמטפוסיםאמפיבירכבהרוסיםמיצרים

ואףהאמריקאיים,Dukwוההאמפיבילג'יפבטיבם
עליהם.עשים

באוירהסוביחטיתהגייסותניידותמוטסת.נייחת

הכנסתםעלנגדעגיברת.במידההיאאףהוגדלה

דל-בעליגדוליםתדשיאמפועי-הובלהשללזורות

החיצוניתבצורתםהדומיםלזנב,מתהתתות-מטען

Provider-123.מסוגהאמריקאייםההובלהלמטוסי

מפגניםבעתחדשיםכבדיםהובלהמטוסינראוכן

אויריים.

כמ-הממוכנותי)בדיביזיותעצמת-שריוןהגברת

עלשבתקן.הטנקיםשלמספרםלאחרונההוכפלעט

המשופ-והמשאיותההדשיםוהנגמ"שיםהטנקיםרקע

משור-דיביזוותביןב"אמצע",העומדותדיביזיותדהיינות)

מצויהממוכנותבויביזיותרגילות.רגליםדיביזיותלביןינות

חיל-וכן)ט5ורכבטנקים(שריוןיחידותשלמסויםאחוז

משורין.רגלים

לעוצ-רציניתתגבורתאלהבשינוייםלראותישרו'ה,

השריוךבמידתהןהאש,בעוצמתהןהסוביחטיותבות
הניידות.ברמת-ובראשונהבראשנ-וסן

הת-הנהתשובהתופעהטקטית.אויריהעלדגש

המשמשיטמטוסיםסוגיבייצורהרוסיםשלרכזותם

הקרקע,לגייסותהדוק.אויריולסיועאויריתלהגנה
הייצורבהיקףניכרגידולבכללהבחיןשאיןבעוד

מחלי-מטוסי-סילוןובינוניים.כבדיםמפציציםשל
סיוע-כמטוסיהבוכנהמטוסיאתמהירבקצבפים

טוינינג,הגנ.שלפמליתואנשיראוכןאוירי-הדוק.
יום-במפגניהאמריקאי,חיל-האוירשלראש-המטה

דו-מנועייםסילוןמטוסיב-1956,הסובשטיהתעופה
סיוע-אוירי-למשימותבמיוחדשתוכננונסיוניים,

סיוע-טקטי-אויריבפיתוחזהשדגשספקאיןהדוק.

קצב-אתלהמריץהואאףהעשוינוסףגורםהנו

הטקטית-אופרטיביתניידותם)-כןועל(פעולתם

סוביחטיים.גייסותשל

סיכום

הסוביחטייםבחולות-הקרקעמגמות-ההתפתחות
חיל-האוירשלוהכונתו-המודגשתלעיל,שצוינו

הצבאבידינתנולגייסות-הקרקע,סיועלמשימות
כושרו-הפוטנציאלילהעלאתהאמצעיםאתהסובישטי
במלחמההן-העתידשלבשדות-הקרבללחימה
מקובלים"."בכלי-נשקבמלחמהוהןאטומית

המ-הטנקיםיותר,והרביםהחדישיםכלי-הרכב

כליהמשוריינים,נושאי-הגייסותיותר,שוכללים
המ-וההליקופטריםהחדישיםהניידיםהארטילריה

מצייניםאלהכל-והגידמותהמטעןנושאיעולים

בצותי-קרבלפעולההגייסותשלמוגברתהתאמה

כא-הפעלהאורחיהיטב,ופעריםעצמאייםקטנים,

עללהתגברכדיבמיוחדיעיליםלהיותעשוייםלה
טקטי.אטומינשקומפעילבהגנההנמצאאויב-בכוח

ז'וקוב,המרשלשלדבריומענייניםלכך,בקשר
עלבפומביהכרחאשרהסובישטי,ההגנהמיניסטר
הסובישטיים*הקרקעגייסותשלהאשבעוצמתהגידול
ה"נין-יורקשלהנודעהצבאיהפרשןאלבמכתבו
:ז'וקובהמרשלכתבבלדוין,הנסוןטיימס",

בכוחם-איןכשלעצמםגרעיניונשקתילות-אויר"

עלמזוין.מאבק.שלתוצאותיואתלהכריעבלבד
איןוהמימני,האטומיהנשקשלההרסניכוחואף

צבאותלמערכהיוטלועתידהשבמלחמהבכךספק
מקובלים'.ג,כלי-נשקשלעצומותוכמויותגדולים
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וטכניקהנשקחידושי
לגייסות-חודרות-עלמה"מכ"םעיני"

שגורמושגהנושדה-הקרב"עלהשגחה"המושג
שלוהמחקרמוסדותואין-האמריקאיבצבא
השגו-"להגשמתויעיליםאמצעיםמלחפשחדלים

אםכיפעולותעלפיקוחכאןפירושואיןרה".
ושימת-המתרחשיםהדבריםראיתבראש-וראשונה

ומחקרניסויעבודותהתנהלושניםמזהלהם.לב

מאחורמראה-ומפעיליההמכ"םעין

כךועללילה",ראית"שיאפשרמ"כם-'ש'דהלטיפוח
הודיעעתהמערכות"."דפימעלפעםמדיבמסר

הצליהושלוחיל-הקשרמעבדותכיארה"בבבא

החמוריםהשדה"מבחני"דרךולהעביר-לפתח
בוישאשרוקל-ביותר,מטלטלמכ"םכלי"--
לצורךהאמצעיםאתהניידיםלגישותלספקנדי

לתנועותבאשרהקרב"שדהעלמקומיתשגחה"
ה"סוד"עשן.אוערפלחשכה,בתנאיאויבכוחות

טמוןבכלי,הושגואשרוהחוזק,הקלותמידתשל'
הקרנים-הקתודיותשפופרתמתוכוהוצאהכיבכך.

גביעלצלליות""שלהזותישיקוףהמאפשרתזו-
לה-אמצעילתונושובץבמקומה;המכ"םמסך'

אותות-שמעשמעת
האמריקאיהביטוישלפידבר,;

זאתבעלטה.באזניו"לראות"להייל-בחזיתלאפשר
הנםשוניםאלהאותות-שמעשלצליליהםיעוד.
וזאתבאדם,או-ברכבהמכשירנוגע""באשר

בתנועתו,חייל-פרט,ק"מ.חמישהכדיעדבטוחים
ק"מ.כ-3/4שלבמרחקזהבמכשירלגלותניתן

תנועת-עצמיםרקלאלצייןיכוליםאותות-השמע

אלאהעצם-הנע,שלהמשוערוטיבוהיא,באשר
במכשירלהעריךניתןוכןתנועתו,נתיבאתאף

הגבהה.וזויותטוחים
ס"מ35רמוית-תוף,מתכתבתיבת'כלולהכלי

קל-משקל,גנרטור-מנוערחבה.ס"מו-35גובהה

כמקור-הכוחמשמשנמוכה,בעוצמהזרםהמפיק

צות-אנשימשניואחד;זהמכ"םלכליהמפעיל

לשאתבנקליכולהכלי,מופקדשבידיוהתצפית,
ק).ק.4.5-שכינויו(הכלימשקלהגנרטור.נת)
ק"ג.כ-39הואהגנרטורעם

ובתפעולבסיורמשמעותו,מלואשאתכמובן
משולבאותורואיםכשאנוזהכלימקבלטקטי,

האמ-שדה-הקרב",ל"השגחתבתערכת-האמצעים
והאמצ--ידיעותיולהעברת-לטלטלתוצעים

אולטרא-קרנים"בכוחהפועליםעים-המשלימים
ביןהשוני-בסיכוייםרבמהלהביןנקלאדומות".

וביןזו,מעיןבמערכת-אמצעיםהמצוידיםגייסות
אותה.החסריםאלה

מלפניםמראה-המכ"םעין
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רב-קניםאבפופפיתותחוולקן

הכוחות-המזויניםזרועותביןהתחלוקתידועה

חיל-שיתוף.גםשםמצויאך-האמריקאיים

חדש,אבטומטיכלישפיתחהואהאמריקאיהצבא
וזריז-פגיעהמהיר-ירי

ידועלטופחהכליאך;
חיל-האויר.שלהעל-קוליכםמטוסיובשביל

אחד

בש-ביותרהחדש-זהשבכליהמפתיעיםהדברים

למהירותםבמיוהדוה"מותאםהאבטומטיהנשקדה

קצב-"המצריכההחדישיםהמטוסיםשלהעצומה

עלמושתתהואכיבכךאולימונח-אדיר"ירי
תקרע,ש'לביותרישןבגלגולכברשנתגלםהעיקרון

במעטסגים100מלפניגטטלינג""מקלעהואהלא
שלה"גחטלינג"גםכןהיום,שלכוולקן186%(.

שניהםב)סובבת.אגודת-קניםעלבנוייםא):אז
היהשה"גאטלינג"בעודאלאמבחוץ,מופעלים

המניעהחיצוניהכחהריידית-הנעה,ע"ימשעל
המחקרמנוף-הידראולי.אוחשמלהואבוולקן",
כאשר1946,מאזהתנהלהחדשהכלישלבפיתוחו

בבדיקתכל,ראשיתפתח,הצבאשלחיל-החימוש

בא-אבטומטי.בנשקהמצוייםהמנגנוןטיפוסיכל
מריקה.

בשלנבחרסובבים,קניםשלגאטלינג","עיקרון"
המנגנוןומהימנותהאפשריתהאשקצב.עוצמת
רבנשקמפחיתכןמשתנים.וחוםגובהבתנאי

החוםוהתהוותהקנהאיכולשלהבעיותמקשיקני
ביותר.מהירקצב-יריבעלייריהבכליהכרוכות
יותרלירותיכולהאבטומט~התותחכימציינים

-מספרםכ-16.000-אחתבדקהפגזונים""
לירותאיש400בתרובאיתפלוגהיכולהמאשר
שגיות.ב-20

פכ"פיסרגל

חשי-רבהמהלהביןנקל

וה.(למשללארטילריהבותו,

בארסי.כמובן,הוא,מדובר

רחוקת-טוחמאוד-מאודלדיה

הרקיטותבנשקדהיינו,-

שלהחדיש),הטקטיוהקריעים
במ-למדורהמאפשרמתקן

80-90לכדיעדמרחקיםדויק

מתקןמספר.דקותתוךק"מ,
בי-(בתצלוםכאןנו.אהכזה,

חציו:כאןנראה-דיוקתר
אנטנההכוללתתחנת-משנה,

אחד;וג'יפ-אחתמכ"מית

משתימורכבהשלםהמתקן
שלק"גכ-90הנושאיםג'יפור,ושניאנטנות-מכ"מיות

מנתר*"מכ"מיאותפשוט":"-העקרוןנחוץ).ציוו
מוניתמכשירי-מחשבבשגיה",פעמיםאלפימספר"הלוך-ושוב

משך-הזמןלפיהנקבעהמרחקאתומציינים-דילוגיו""את

הופךהמתקןשלמפעילודילוגים"."אלפילאותםשנדרש
ערימנקודהדיוק,רבתלקביעת-מידהאלהנתוניםבנקל

הקטנההאנטנהמורכבתעליוהגבוה-יחסית,ה"תורן"לנקודה".
מדידות-עריכתמאפשרהמתקןנוחה.וטלטלתומתקפל,-

גםאך-כאמורביותר,גדוליםלמרחקיםאףארטילריות
מדידותלערוךביכולתווישבחשכה;אורעמזג-אוירבמגבי

זהב"סרגל"לשימושהמוסמכתההגדרהעלוה.מעטהדרךגם
וארטי-קליעיםמשגריבשבילחפוזות,מדידותלצורך"היא:

כבדה-ביותר".לריה

אא

וולקן-משמאל;גטטנינג""מימין
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הליקופטר-"רובוטי

לנויקשההדיביזיה-בקרבשלהתפתחותהערךמלואאת

המונחיםכוי-הטיסאתגסבחשבוןשנביאמבלילעצמנולתאר

משו-ומהםהטלביזיהמכשיראתלאחסןניתןבהםמרחוק,

תמונות-נעות""שנקבעו,בהפסקותאוברציפותאח"כ,גרות

כלי-טיס,אותוממונה""עליובקטע-החזיתהמתרחששל

אשר(שבתצלוםההליקופטר-,,הרובוט"נועדזהיצורך

תצלומיולצלםכבל-טלפונילהניהגםהואמסוגלכךעלנוסף

ממפעיל-שעל-הבאיםוהפעלהלפיקוחנתוןהואאויר).

בתצלום.מתקנו,קלו,יתהוא,אףרואה-הקרקע
לתפעולו:עיקריותדרכיםשתי

יכולזהוריב(קבוע-מראשנתיבלפילהטיסואפשרא)

וכיו"ב),תנועות-אנה-ושובפניות,עלבנויעקלקל.להיותגם

ה"זכרון"תוךאלהקרקעשעלתחנת-הפיקוחע"יהוכתבאשר

ההליקופטר,של

ובהתאםהמשתנים,הצרכיםלפיבמישרין,לכונוניתןב)

שטמת,תחנת-פיקוחמתוךהסכון,בעצמושיראהלמה

ממנו.במרחק-מההנמצאאחרבהליקפטרהמתקנת

הדים""

חירבוהסחתןאו--יחוס"":עדיףמה

כוחותיהן-במבנהתמורותעלבירוריםבסימןעתהעומדותהבריתארצותוהןבריטניההן
שלאפשרותעלהבירוריםרבובבריטניהוחסכון.לתכליתיותהמגמההדגשתתוךהמזוינים,
הקימוץעליותראולם-בכספיםהקימוץעלפחותמדוברבארה"בוההגנהבתקציביקימוצים

השאיפהאללשובלנטיה-ביותרבולטיםאינםשעדייןהגם-מימניםמצוייםהאדב.בכות
הציוד)מןהרבהגם-ועתה(כוחות-האויראתשתספקהיאארה"בלפיההעולםשסלפני-מלחמת

אויראיכילשערישאשרנוראביטוי-גייסות-הקרקע""אתתעמדנהאחרותארצותואילו
מסוגנוספתבמלחמהעודתלחםלאארה"בכיכמושכל-ראשוןשםמקובלכידומההמציאן.
מדיניות-איזנהאושרמדגישהשלגביומקום(התיכוןהמזרחעלחלזהשיקולוכיקוריאה,מלחמת

שהרושםודאיאחר.מקוםכלעלחלשהואעצמהמידהבאותההישיר)האמריקאיהעניןאת
גרעינייםבכלי-זיןשימושבלישהיאמלחמהאיזולנהלארה"בשליכולתהפוחתת-והולכתכיהוא
מנקודתנמנעת,בלתיוהנהיתכןזומגמהיותר.ה"מתונים"אלהאורב-ביותר,שמחצםאלה-

ומשתי-סכנותבהכרוכותקו-מדיניותבתוראכן,האמריקאית.הציבורדעתשלהמבט
הלחימהשמלאכתבעודברומי,שללמלחמותיההכסףאתמספקתהיתהקרת-חדשהבחינות.
אתהיאהעמידהכךעקב;ואיטליהאפריקהגליה,מספרד,שכירי-חרבע"יברובהנעשתה
כךכלהנהוגהנערים","המלהועוד:רומי.לעומתנפשית,מבחינהיותר,רופףבמצבעצמה

בהשמשתמשיםשעהסנטימנטלית,ראיה-מוטעית,שלגורםלהכניסכדיבהיש-בארה"ב
האומותהןומעטות;צעיריםמאנשיםבעיקרםמורכביםמלחמה,בזמןצבאות,חיילים.לגבי
בשביליותרמועטבהםהצורךאופחות,חייהםערךשלהןה"נערים"כילהנחהתסכמנהאשר
כיהדעהבודאותנתקבלהאילואמריקאים.נערים""משלהעולם,עתידאוארצותיהם,עתיד
ארצותברובהנפוצהזאתלהכרההמנוגדתהגחהיסודעלבעתידלפעולהיאארה"בבונת

היתה-החפשי"ה"עולםארצותכלפיתוקפנותמניעתהאמריקאים,מטרתאזכי-העולם
.מסוכלת.נמצאת

9.2.57(ניוז",לונדוןב"אילוסתרייטופולס,סירילקפ.מאתמאמרמתעד(



וסואץסיניסביב
םידו;טקו

-בטיביצה"לשלמטע-הבזקטביבוהולכתמנטרתומענדתשמועותיההגבות,חשית
רקזהלקטמעלהזושפעהמתוךוצתות.בריטניהשלסואץ"כלבצע,ולהחדיל,
גישותאו-א,חררתמאלפותעוברותלהאייטריבהןי'טאשרתספר,דוגמאות

הישראלי.לקוראעניןבהןיהיהכילהניחניתןאשר-אופייניותורריי-ראיה

כוננות-הנכוצותנותיר
החודשיםבמשךנתגלולעתונותהסתננות""שלבדרך

השופ-אחדותעובדותהלנגלי-צרפתימבצע-סוויץ""שלאתר

וצרפתייםבריטייםכוחותשלמידת-הנכונותעלמאלףאורכות

אשרהעניןתעלת-סואץ,באזורההתערבות-המזוינתלקראת
הנו.כפולענין-אלולעובדותנודע

בהםהקשייםאתבמקצת,ולולבאר,כדיבהןישא.
טופו;ואת-התנהלבוהאטיהקצבאתהמבצע,נתקל

ואמצעיםכוחותרקכמהעדאותנומלמדותאין-כמותןכ.
בפעולות-גורם-של-ממשלשמשעשוייםבפועלהמוכנ'פ

מלחמה.

הכא'הרקעעללראותןיש-להלןשתצוינההידיעות

תואראשרבמזרח-התיכון,בריטייםבכוחותמצבאותושל
שנתפרסמהבסקירהלמיי,תרימיםובקויםמספיק,בפירוט

מיות-מה"(1956אוקטוברבראשיתק"ג,חוב'ב"מערכות"

ויג,ג/קול'מאתהים-התיכון"במורחבריטניהשלכוחה
בפרלמנטמפלגת-העבודה'שלבעניני-צבאהראשייםמדובריה
עלאכן,99(,עמ'אליה,הרצופהוהמפה-הטבלה-הבריטי

האמ-משמעותןאתשלהלןמהיגיעותכמהמקבלותה1רקע

תית.

שבהן)והפחות-ידועה(אלושבעובדותוהבולטתאפשר
מצבכנראה,נתהוה,כאןסכותות-התוצנחןב.לעגיןנוגעת

צנחניםשללפחות,בריגדות,שתיהיולצרפתיםמסתיע.

התאמנות-להםחסרהכילומראיןבאלג'יריה.וכמעלו

ליחידות-חקו.במבצעי-"קומנדו"אובמלחמה-זעירהמעשית

אלועלvolJגםוכידוע,כמובן,לצרפתייםשםהיומנדו"

DnYDהצנהניםכיכאןכונת-הנבריםאך-הבנהניםשל
יותרמזהשהן,אלאז(1תולועמיחירות-"קומנדו"בגררהיו

לרגליבין-השאר,כנראה,(איתון-צניפהקיבלולאמשנה,

מתכצעימוירהבאותההחלוהמבצעים-המוטסיםרובכיכך

צרפת,לסנימשהתיצבהכתוצאה,הליקופטרים).באמצעות
כוחוהריבוושלהממשיתהבעיהמשבר-סוויץ","פרוץעם.

ובמצרים,באזור-התעלהאפשרייםמבצעיםלקראתמתאימים

ה"ניו-מעורכיג'ונטון,פ.יייעלכטסופר-נתברר

ממושכתתקופהישבשלפני-כןבשניםאשרסטייטמן",
פרק-זמןיידרשכי-זירתה-המדיניתבחקרועסקבצרפת

יהיובטרםבצניחה,מחודשלאימוןלפחותשבועייםשל

זוולאהזה.בתפקידם-המובהקלהפעלהניתניםאלהכוהות
לכך,הדרושיםלהטסת-גייסות,העטוס~סשאףאלאנלבד,
היתהזוהשגתםשאףאלא-להשיגםאמנםהיהניתן

במבצעהופעללאדבר,שלבסופואכן,מסוים..ימןמצריכה
.)*אחדצרפתיצנחניםגדודאלאפורט-סעוד

מתוךנתגלהבאוקטוברב-31כברהרילברימניה,אשר
הסקירהשללאלההדומיםמקורותלפי(גיוס-כרוניקל""

היוכי1956(אוקטוברבראשיתב"מערכות"שניתנההנ"ל,

לאלההיהשלאאלא"-צנחניםגדודי3בקפריסיןאמנם
העדרשבשלאלאנלבד,ווזלאהדשים";מזהאימון-צניהה

רצואילו-הכרחהיהבקפדיסיזמתאימ'סתצנחי-אימונים
לברי-חזרהתחילהלהטיסם-המוצנח'בהפקידםלהפעילם

ואמנם,אימונם-המחודש.אתDGלהםלתתמנתעלטמה,
פורט-סעיד,במבצעהופעללאבריטייפכוחותמקרחגם

בלבד.אחדגדודאלאבמוצנח,

אי-בשלוצרפת,כבריטניהמעצמותשתיכינמצא,

כדרוש,כושר-אימוןשלבמצבהמוצנחיםגיסותיהםהחזקת
המורכבהאמפיבי-המוטסבמבצעלהפעיליכולתגילולא
הואהמריבךלהרי1בלבדסיהנצ1תגדודיםשמאלאהזה

הצניחהלמשל,י-194454,כשנותאשרבריטניה,באותה
מעבר-ואלבמבצע-ארנהם,נורמנדיה,לתוך.ךיגיויות-ריביויות

לרהין...
הארטי-וכיחיו-הרגליםבתחוםהכלליתהחולשהכייתכן.

שב"מערכוח"הנ"להסקירהכברעמדהעליהאשי-לריה
ארמילריה-גדודישנילהפיכתהנסיוןעלגםשסיפרהק"ג,

קבעהלא-לתפקידי-בטחון-פצימירגליםלגרודיבינונית
וה-הטופוגרפייםבתנאיםשהתנהלמבצע,לגביהרבהכה

80,--79עמ'ק"ד,ב"מערכות"ראה-פעולותיועל)*
פורט-סעיד".מבצע"בלקטו-81-83,
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אולםבאזור-התעלה.1956נובמברשלהמיוחויםצבאיים
כוחות-לגורםאחד,מצדבו,נועדתביותררבההשיבות

שללזההשני,הצדומן-כאןנעמודלאשעליו-האויר
לנחתות-הטנקינגובראש-וראשונהמתאימות,ספרות-נחיתה

מסוגלשיהיהכוח-צבאיכיהנכיהמבוססהישוב"כמסופר,

עצמועלאחר-כךולהגןאזור-התעלה,בחופיעליהלבצע
שעל-הקרקע,מצרייםכוחותשלהצפויותהסתערויותבפני

ו!הערכהובצדלפחות".כאלונחתותלשבעיםהיהזקוק

היהמספרן-במראותלנושהיואלוואילו"ההערה:באה

שכונטהספינות-הנחיתהמערכתשארכלבדיוק;שתים

הדמיונית,-העוצמהבעלתזובאירופה,יום-הפלישהלקראת

בתוךלהרקבלושנתןאוהושמד,נמכר,כבר-כמעט
הרדום".צי-הנפטלין',

כי.-קובעבמחסן""המצויולאו-דוקאישכימסתבר,

בבוא-הצורך.מידלהפעלההניתןזהאם

עצמש"ר,,פידצדירדנימאפץ

בדברהבריטי-הירדנילהסכםקדמואשרבשלבי-הבירורים
הדובריםמצדבלטלירדן,בריטניהשביןיחסי-החוזהסיום

ואת-עצמםאתשכנע?א.-כפול:מאמץהיהדגיםן
כללירוןעודאיןשממילאלא-זו-בלבדכיבכך-ציבורם
מטנהשתבואהגנהועלבריטניהעזרתעללסמוךאפשרות

הסיוע-עללסמוךלירדןלהאפשרשגםאלאבשעת-הצורך,

כפיהירדני",ה"צבאאו(הערבי"ה"לגי,וןלהחזקתהכספי,
שלושתמידילהשינתןעתה),לבנותויותרשרגילים
וסוויהומעודיהמצרים,-החופשיות"הערביותאחיותיה"

כוחותיהביכולתיהיהכיבכךהאמונהאתלהחדירב.
בריטניהשלכנפיה-המגינותכשאיןאף-ירדןשלהמזוינים

צבא-ההגנה.עםבהצלחהלהתמודד-עליהםפרושות

נימוקיםהובאוהראשונה,המטרההשגתלשםלישראל.
בנכונותהאמוןעלהכרזותוהוכרזושונים,מנימוקים
המשימהלצורךואילובירוןילתמוךהערביותהמדינות
האוד,חזקזתורודזת*משקפים"להמציאהכרחהיההשיה,
נוסח-ימינו.,.ולילה"לילקאלף"סיפורימעיןאוירה,ולטפח

לעניןה"לגיון",דובריידיעלשהושמעוהטענותבין

מהבסיסבריטייםמטוסים"כיזורקלאהיתההראשון,

תקרית-,בשעתהורדניםלעזרתלבואסירבושבמפרק

לפי"כיזואףאלאאשתקד",אוקטוברבחודשקלקיליה'
אתתכופותבריטיםחייליםחוציםהאחרוןמהזמןהידיעות
התפתחותוזוהי-לאילתעקבהשביןישראלעםקו-הספר

ההגבהמובנת-מאליה-מראשהיתהכייתכן,"מבשרת-רעה.
מתקבל-זההיהלא"למיהאלו,טענותעלשבאההרשמית
עצמועליטולכימחיל-האויר-המלכותילדרושעל-הדעת

עלולבובמצבהודעת-מתע,בתוקףישראלנגדמעשה-מלחמה
ה,עניןכי-התבררשאמנםכפי-אחר-כךלהתבררהיה

לגביואילו,אחת"זתקרית-גבולעודאלאהיהלאהגוול'

אתחוציםבריטייםחייליםכיאמתזואין"השניה,התלונה
אוליפרטשהן,מסיבותבאיזהאילתאלבכיווןקו-הספר
הדבראךמובנת-מאליה,היתה-עד-מאוד"הנדיריםלעריקים,

דוקא.,.),יותר-מדימובןאולי,או,(מובן-פחותלכאורהשהיה

הלא71ה,לגביירדנייםדובריםשלהמוחלטתשתיקתםהיה

אשרבצבא,להמוךערביותבעלות-כריתתסכמנהזמןבמה

בצבאותיהן-הוהנהוגהזועלבהרבהעויהבוהשכררמת

בעניןהבריטי).הסיועידיעלכמובן,שנתאפשר,דבר(

פתרונים.הקרובלעתיד-זה

חמורההשפעה-הצבא-הירדנידוברכטענת-אכן

נודעהכבריטניה"ירדןמצדהאמוןלערעור"יותרהרבה

טעןלגביה,אשי7-פורט-סעידבאזורהבריטיתופעולה

בריטניהביןקנוניהשלהוכחה"הירדניםבידימסויההוא,
טיימס*"סופרשלכתבתוכלשון-הכריז"הוא"לישראל".

היר-הצבאיהגוברוגובמסיבת-העתונאיםשנוכההלונדוני,

שלמגופתושנלקחואהרימ,ומסמכיםמפהעל"-דני
שלגזרת-הדרוםמפקד-שמחתיאסףישראלהקולונל
מעלוהופלגורהמסוסוואשרבסיני,הישראליתהחזית
שסופרי-הגםכזו.הוכחהכעל-בנובמברבשבעהלירדן

אמרהמפה,אתלא-מימןראואחדיםאמריקאייםעתזנים
אך-וש2להראותהשלאהוא.נצטוהעתהכיהדובר
ממקו-נתקפלאשרלזההתאיםידו,עלשניתןהמפהתיאיר

סיני,שלקנה-המידהגדולתמפהזוהיכינראה,אחרים.רות

ש-וחיציםבעבריתכתובותובהיולי,בחודששהודפסה

היעדיםנגדמשולשתהתקפההמסמנםפשה,עלשורטטו
להערתסביבן.צוירושעיגוליםוסואץ,אסמעיליהפורט-סעיד,
כשלאוביחודדבר,להוכיחכדיבכךאיןכיהמקשיב,

הדוברהודה-וצרפתייםבריטייםגורמיםבמפה'צוינו
במסמכיםהוזכרוהללוכיהוסיףאולםהוא,כןאמנםכי

לאכאלהשמסמכיםאלאהמפהיעםיחדשנתפסואחרים,
הוראו.

רשי-שלתרגומןהיהבמקום,הראואמנםשאותוהרבר
הקולונלעל-ידיהוכנוהןכיעלהןנאמראשרמות-שדה,
אראתלהוכיחכדיבהןהיההדוקרולדעתשמחוני,
שלושה-עשרהכילוהרשימותצבא-ישראל.שליעילותו

עבודת-מטה;בביקורתעסקובעיקראשרשונים,סעיפים

ו"קשר-פק"לים"ובהןהיושלאעוצבותהיומצויות"כגון:
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אולםיעיל".בלתיהיהשונותיתידותיצבאביןהאלחוט

בר-סמכא,מפקדאשרדבראלהככלאיןכיהיההדושם

כלכמעטלאחרלכתבויסודמוצאהיהלאשהוא,צבאבכל

ודאילאו.אםוביןבהצלחהזושהוכתרהביןשהיא,מערכה

בשבילרופסת-מדית71עכנראואלהדבריםכיעכ"פהוא

בגדרהואצבא-ישראלכיהדוברהצהרתאתעליהלבסס

שללטובתהכילשערויש;הערביםלעומתחלשכוה
שות-אינםשסבורים,כפיהעליונים,שמפקדיההוא,ירדן,

ויעילותורוחורמתהריהדובר,לדבריכזו.לדעהפים

שהיתהכפיממשכלוםגבוהההנהוצבא-ירדן-הערני',של

משקיפיםמצוייםאולםהערבייהלגיון,עדייןשנקראשעה
כיהנםסנוריםעדייןכיאף-אשררכיםבלחי-הלויים

איזהערביפיסוותחתהמצוייםשבגיריתהטיביםהםצלה

אצלםוקיימיםזו,הערכתועםעודמסכימיםאינם-שהוא

זה".צבאשלעבורה-המטהאיכותלגביחמורים-ביותרספקות

-תהיינהכאשרה"טיימס"סופרטלהערכותיותהינה

אשרישראלימתבונןכלשלא-להגיעיתקשהאחתמסקנהאל
צורךמרגישיםודובריו,הירדני,הצבא-:אלהדכריםיקרא

גםולו-םמ91אחלצדךסיני,מערכתלקחלאחררב,
מעולם-ההזיות.השאובעיי-ור

ףו1002רווהלימסיפורי
יורעיםאירופאיםומ~עאיםאנשרצבאכילהניחטס

ועולם-לחוד;--תעמולהאךמה-היא.תעמולהמנסיינם

באותוומעודדהמנחםדברלכללהאמיןמוכניםבוהזיות,
מררצבא,אנשילבחצל,נדהמו,כהכן,עללהוי.--רגע
סיטו-ב"השמדה"שיתקלוה9שצרפתיים,ועיתונותניות,

הרדיוע"יוצרפתייםבריטייםואויר,יםכוחותשלנית
מטו-מוטבעות,אניותעבד-או-נאסר.שלשכשרותוקמצרי

אנית-ש"טובעה"לאחרכיו"ב.ועורלעשרות,שהופלוסים

בעולםאשר(רבת-העוצמהבארס"ינאן"צי-צרפת,שלהדגכ
עדייןיכולההיתהממיטם",יותר-מויו"לאבלתי-אטומי,

אניות-המלחמהמרביתאתבדו-קרב,כתותחיה,להטביע

אשרד9הצרפתיםשלדעתםנחהלא-שבעולם)הגדולות
אשרזו,אניה-רבתורב.במושבימחזה-הכחשה""מעיןערכו
לכינוסגמהשימשהבטושו,שלהלנמל-הביתבינתיםחזרה
השייטת,מפקדגוללבפניהםמוזמנים,עתונאיםשלמיוחד

שקרישלממש,המגילה-לא-תאומןאתבטרזה,האדמירל

הצרפתיםפעלוהפעםכייצוין,מצרתם.ועתונותאלחוט

המצרייםהקציניםקבוצתאתושמעת-כמעש"."ביסו?יזת

להםלתתעל-מנתלטולוןבמיוחדהטיסובפורט-סעיד,שנשבו

ובמדרך-במו-עיניהם,ולהוכחבחרט"ב"ז'אןלבקרהזדמנות

בריאה-ושלמהבארט"זען"שלסימונהעלאכןכירגלם,

עלהדברהשפיעכיצדלדעתכמובןאיןהם...עומדים

למ-משוחררים,בשובם,אח"כהשמיעוקציניםשאותםמה

צרים.

כסקי-בארז'ואדמירלעמדעליהםמהדבריםאחדיםוהרי

רתו:

שלכוחות-האוירע"יהתעלהבתוךשטובעוהגניות1.

הוריעומספרן,-נבראולאהיהשלאדבר-הברית

42.המצרים,

לשםתצריח,בידיחבלהזאתהיתהאךטובעו;כולואכן,
עבד-אנ-נאסר.פקודתלסיהסחיט"",ו"משחקהתעלהסתימת

אך-בתעלהושקענהרסאמנםאל-פהדאןלידהגשרג.

הברית,מטוסיע"יYSD1ולאמצרים,ע"יפוצץהואגם

האמריקאיתאמושיימר-פרס""אפילוגשטענה,כפיכבייול,

קהיר).לאגדות-מתוצרתתכופות-מדיבכללכרתה-אוזנהאשר(

בפורט-סעיד.רוסיים"כוחותהופעת"עלהמעשיה3.

נחרבהפורט-סעידהעירכיהאומרסיפור-המעשה""4.
תצלום...).בלוית(בעלות-הבריתבידי

מעיר-תצלומיםבלי"(פורט-סעידהרוגיאלפי"זועת5.
ל,יצר'").יותרקשהזהלצורךתצלומיםכי"-האדמירל

בנה-הרגעהחוציםרביםרוסייםמטוסים"ל9ההירעות6.

אשרידיעות-לסוריה"להגיעמנתעלתורכיהשמיאת
כמטבע-מהימנה.כשלות-נפשאותןקיבלהואשינגטון

בוצמבר,מ-14ב"פרבדה"המאמרעלשידוררהאלחוט7.

נושאיכביכול,מזויפיםסובייטיים""טנקיםעלהמספר

ההמוןעלבאשפתחו"העתון,לדבריאשר.-ברה"מדגל

מחאה-הצוהלתהאוכלוסיהבוברגעפורט-סעידשברחובות

הרומים!"...הרוסים,"וקראהכף

הואכיהטוענתעבד-אנ-נאסרתעמולה-מכל"ו"הנחה8.
אנוסיפונהשעלבארט",זאן"זו,אנית-מערכההטביע
טענתולאחרשגםלייג",ג'ורג'"הסיירתואתכרגע,נמצאים

ועוגנתפורט-סעידלנמלנכנסתנראתהעבו-אנ-נאצר,שלוו

בני-ה.ארץכעינילהכחישכדיזובהופעתההיהלא-בו

הסיירתאתלהםהראואשרמצרים,ההש...המעשיהאת

פשוט,עדמתעמולת-הכזבמושפעיםכהנמצאוהעוגנות

תשלונולאלא,"משיכים:והיולמראה-עיניהםהאמינולא
אניהפשוטהיא,זוהאמתית.לייג"זו"ג'ורג,איןבמגון-זה.

שיניתם!".שמהאתאשראחרת,

***
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המצריתהתעמולהשלוההטעיההגוזמאותמלאכתעל

סופרגופא:מצריםבתוככיימיםאותםששהמיגםמעיד

ימיםעשרה"בסקירתומקדונלד,דויטבעל-מעמד,אמריקאי

אנקאונטר"."המתקדםהבריטיבורחוןשנתפרסמהבקהיר",

עליומעידיםללונדוןבהגיעושפגשוהוישראלים,כיויצוין

נתוניםשהיואלהלכלבדומה-האמיןקטנהלאבמידהכי

ה"עובדות"מןבחלקלפחות-הנמרצתהתעמולהללחץ

להלן:מצטטהואאותן

הבריטיתבעתונותלהציץלאחר-זמןלי,נזרמןכאשר

שמ-לאחר-במצריםמשבוע-פעולות-האיבהוהאמריקאית

אודוארשוםקאהיר,אלאלי,הגיעולאבאוקטוברה-29אז

כיביותך,כךעלשאשתומםמבליהבינותי,-עתונים

עתוניע"ילנושניתנהמהלך-המלהמהשלתמונהאותה

עתוניםבאותםהיהלאביותר...מדוייקתהיתהלאקאהיר

אספקהוכמויותמצרים,צבאשלניכרחלקאבדןעלזבר

לאימים,חמיש'התוך-כדיהישראליםבידישנפלוגדולותי

חיפה,בקרבתשנכנעההמצרית,המשחתתעלדברשםהוה

בשדות-התעופהשהושמדומצריים,מטוסיםעלדברילא

שלהפסיחה-על-שני-הסעיפיםעלדברלאואףהמופצצים,

בהםלנוניתנהזאתלעומתבפורט-סעיד.המצריהמפקד

אחדיםאלפיםכלילנמחוכיכךעלשלמהאינפורמציה

צרפתית,סיירתהטביעומנועטרפוותביבריטיים,צנחניםשל

ידיעותבהםוהיוחייל;600ובהבריטיתנושאת-גייסותוכן

וצרפהייםבריטייםלמטוסיםשנגרמוהאיומותהאבדותעל

עלוכןבו)ב-3ו-23בנובמבר,ב-2והופלושגורו)14

ע"י-התעלהבתוךאניות-חסימהשלבמתכון,הטבעתן,

כיאחדות:מענינותשמזעותבהםמצויותהיוכןהבריטים.

הסובישטיהציכיבנזבמבד;ב-6הוטסו-והגיעומטוסים600

מחלקת-כיפורט-סעיד,אלבמסעוהבוספורוס,דרךעברכבר

וב-שבצרפתהאמריקאיםלכלהורתה.ארה"בשלהמדינה

מלחמת-העולםע"ייילכדובטרםמיד,הביתהלשובבריטנה:

מיל,יון5וכידואר-חוץ;לצנזרהחלוהבריטיםכיהשלהבית,

אזרחיםשלמספר-עצמולאותוחולקוואקדחיםריבים

בפורט-אמת-מה:היתהלפחות,זו,אחרונהכידיעה(מצריים

אנשי-מילואיםשלרבמספרזוינווכןאזרחים,חומשוסעיד

מצרים).ברחבי

היותקיפיםהקולונליםשני
UUJIJ~דייליב"שי~,גולראשונהנתפרסמהסטונמן,ה.ויליאםמאתזו,פיליטונית""כתבה

בגליוןנתפרסמהוהיאקוראיו,לידיעתלהביאהלנכוןראהארמי""האמריקאיהצבאיהירחון

יטאר

1956,בנובמבר10ענה,
אמריקאיהאחד-צעיריםשופעי-מרץקוליונלימשני

במל-נאהעבר-לחימהבעלישניהם-ישראיי,והאחד

מעיןעזה,~כאן,מנהליםנמצאוהשניה,חמת-העולם

עצמאית-משלהם.ישראלית-אמריקנית"מלחמה"

מותי-בהצרד,רוברטקולונל-לויטננטהואהאמריקאי

ארגון-ראש-ועתהה-(1,הדיביזיה-המוטסתקי

בעזה.המוצבהאו"מ,שלפיקוח-שביתת.הנשק
ה-34,בןגאוןחייםקולונל-לויטננטהואהישראלי

במזרח-הרחוקהבריטיתה-הימראב-14כמיורשירתאשר

שנתפסאזור-עזהמחוזשלמושל-צבאיעתהוהמש'מש
מצרים.מידיהישראליםהכוחותע"ישבועלפני

בעלי-נאים-למראה,שניהםאלה,שניםאשרהדברים

תוך-כדי-האחרוניםבימיםעשוואמיצי-לב,צורה

הממוניםמןברורותהוראותובהעדרחובתם,מילוי

חמורות.לתוצאותבנקללהובילעלוליםהיו-עליהם

עזה.העיראתכבשוהישראלייםכאשרהחלזה
משקיפילמטההתקרבוהישראלייםשהגייסותשעה
מהלו-וגאוןשיטרדביןהתחוללהלחוף,הסמוךהאו"ם,

שלו.1957

הגייסותמפקדלגאון,הודיעבאיארדנמרצת-למד..קת

ואנית-ההובלה-משחתות,ארבעכיבמקום,הישראליים

נכונותהחוףמןהרחקלאשעגנוקחמבריה","לנחיתה

הןהבלחי-לוחמת,מהאוכלוסיהאנשיםאליהןלאסוף
אמריקאיות.אניות

אמריקאיותשאניות-מלחמהקרהכיצדהסברדרשגאון

-בשאלו:ענה,ובאיארדטריטוריאליים",ל"מיםהדרו

מי?*של-טריטוריאלייםמים"

מי-היםגםוכןמצרי,היהעדייןעזהאיזורלהלכה,

בו.הגובלים

כיוצייןישראל,שלהואשהאיזורכךעלעמדגאון

מקום.בקרבתמשחתותשתיישלישראל

-לגאוןאמרכךכיסיפרבאיארד-תירו,"אם"
לקבלעומדיםשהנכסהדולרמלהון256בעשן-יעלו"

שארהיב.

היהולאאי-שם,ממספר-מעין-זהקראכיזכרהאשרד

נכון.הואאיןהנו,נכוןהאםבטוח

שבצטוה-גאוןכאשררביעי,ביוםהעמיקהמשבר
61בכמ'סוף
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248"
הכצחמקצרו

ב'חלקא'כרך-ההגנהתו'לדותהמפרלהופעת

בן-דודיהודהסא'לפאת

ההגנה",תולדותל"סמרא'כרךשלהשניחלקי
בעצםהמהוותפרשיותבשתיעוסקעתה,שהופיע

תקופתא):אחתרצופה-ונמשכת.חטיבת-התפתחות

ראשיתוב);העברייםהגדודיםשלופעלםארגונם

מאז-והתפתחותוהקמתוארגון-ההגנה","של
גיבושפרשתדרךהארץ,עלהבריטיםהשתלטות

תל-למאורעותועדונוהגו,דפוסוהבריטי,השלטון

מאורעותבסוגיתוהתרכזות-במיוחדוהגליל,חן
מוקדשאלומפרשותאחתלכלבידזש?ים.חר"פ
והחמישיהרביעיהספרים-בפני-עצמוספר""

א'.שבכרך

שלנבטיהנתגלמובההגדודים,ארגוזפרשת
בספרמתוארתעצמאות-מדינות,האומרתתפיסה

שהתייצבוהאישיםאתלפנינוהמציגהגדודימע"

שיקו-עלומצביעעברי,כוחליצירתהתנועהבראש

והתפתחותוקיומוולסיכוייהישובלבטחוןההרדהלי

הד-נראהבפעולתם.הנהואשרהציוניהמפעלשל

תוךרבה,מדעיתבהקפדהנכתבזהפרקכיבר,
הבהרתלשםלהשיגןהיהשניתןהידיעותכלמיצוי
התקופה.סוגיות

המוגדר-בנושאעוסקהגדודים","זה,שספרבעוד

לפ-פורסשבא-אחריוזההרישמו,עצםע"יהיטב

בעיותענייני:ביותרומגוונתרחבהיריעהנינו

-היריעהובמרכזמכאן,ובטחוןמכאןהתישבות

העב-ההגנהדפוסיבהתהוותהמעברתקופתבעיות

שלבדרך-השומר""ימינוסחמהתגוננותרית,

לגבימהאשליותבהתפכחותהכרוכיםלבטיםשל
לשילובוהנסיונותובתהליךהבריטיהשלטוןתפקידי

המפעלשלהתפתחותולהגנתליגאלייהודיכוחשל
-זהשלטוןע"יהמוכרתמסגרתלתוךהציוני,

הראשון,ה"הגנה"ארגוןשלכינונולתחילתועד

להקמ-בסיסיותר,מאותרבשלבאח"כ,שימשאשר

יסודגםזוובדרךהארצי,ארגון-ההגנה""שלתו

צה"ל*להקמת

השונותהשקפותיהםהסוקרזה,שבספרהתיאור
הניגו-עלמצביעתקופה,באותההישובמנהיגישל

לגבידאוהישובאתשפילגוהאידאולוגייםדים

כבראשרניגודיםמחתרתית","או,גלויה",הגנה"
המה--תחילה-שלעובריהאתבקרבםהכילו

העברית,ההגנהשלודפוסיהמהותהלגבילוקות

ארגון-אתגיבשהאשרהסינתיזה,של-מכןולאחר

בתנ-יסוד-התארגמתולפימחתרתיכארגוןההגנה

כושר-הסתגלותבעלזאתעםאךאים-הנתונים,

מןלהגיחאףלואיפשרכהברורחב-אופק,גמיש
תפקידיםעצמועלוליטולהצורך,בעתהמחתרת

נרחבים.ממלכתיים

מתייצבתההגנה"תולדותב"ספרלקרואבבואך

לבודד""בכללניתןהאם;השאלהמשיםמבלילפניך

כאשרועיקריחשובויהא-אחדחזיוןאונושא
הקשוריםוהחזיונותהנושאיםמכלולמתוך-יהיה

בכךלהסתבןמבליישראל,שלהתחיהלתולדות
בלתי-אוביקטי-אושיטחית-קמעה,תהפוךשהצגתו

היסטורית,מבהינהבית

בחיתלענותבספר,עיוןלאחרשאפשר,דומני

משובהן-וזאתכן.לעשותניתןאכן:זושאלהעל

עורכי,בוטיפלובההדרךמשוםוהןגופו,הנושא

הספר.של

ששימ-בלבדזולאהמתפתח,הישובעלההגנה

בכללותההלאומיתלתהיהמאבני-היסודאתתשה

ההת-שלהחמוריםמשלביהבאחדיםהיהה,אףאלא
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לאפ-כדיבושהיההיחידהתנאיהמדינית,פתחות

בהתנג-עמדהצווניהמפעללעתיר.התפתחותשור

עלשחלשוהמדינייםהגורמיםעםמתמידהשות
והנ-תקיפות-הרצוןמידתדבר,שלבסופו;הארץ

התרכזווהגשמתו,המפעלהגנתעללמאבקבונות
להעמידהיהניתןאותההממשיתבעוצמהונתגלמו

אוברכושובישוב,פיסיתלפגיעההנסיונותמול
בזכויותיו.

אשר-דאזבארץהחיים-הרקעועוד.זאת
בפניפותחהספר,שלהשוניםבפרקיםותוארנכלל

הגור-אהדדיהשתלבוכיצדלראותאפשרותהקורא

ובאיזה-הציוניהמפעלשבהתפתחותהשוניםמים
הגנ-במסגרתמכריעיםברגעיםהםהתרכזואורח

הצבאית-ביכולתביטויםאתומצאותית-ישובית

אותןבספרהוצגושבהההרחבההחדשה.ההגנתית
-ההגנתיתלהתפתחותהרקעאתהיוואשרבעיות

הנושא,שלהמצומצםמתחומושתחרוגמן-ההכרח
הרחבים-יותרבאופקיוותגע

הספר,הופךכךוע"י;
וכוחו,הישובצמיחתלספרגםמסוימת,מבחינה

הלאומית.תחייתנושלהמדיניהמאבקוספר
לציינםשיש-הספרשלהספרותייםהישגיו
אתמוצאים-הסטוריספרהיותובשלבמיוחד
ומרתקמעניןוהואשוטפת,שקריאתובכךביטויים

הרצאת-אופןרומן.קריאתזוהיתהכאילוהקוראאת

התקופה,עםבנקלהנךשמזדההכזה,הנוההענינים
הספר.גיבורידמויותועם

להקמתהמאבקכגוןנוקבותבעיותשלהצגתן
ארגון-הגנהלהקמתהמאבקאוהעבריים,הגדודים

דמויות-שלהארתם-כךכדיעותוךבמחתרת
יוסףז'בוטינסקי,ז.רוטנברג,פ.שלבגוןאישים,

פרספקטיבהומתוךחדש,באורואחרים,טרומפלדור
לראותשאפשרכזו,במידהמרתקיםהיסטורית),

וספר-מהנהספר-קריאהשלמזיגהמעיןבספר
כאחד.לימוד
קצין.כלשלמהשכלתוחלקלהוותעשוי,זהספר
לעצ-לסגלמכשירוהואכך.יהיהאמנםכיוהכרחי

שלמותהראיתהאירועים,שלהיסטוריתראיהמו
שלהשתלבותםהצרכים-הבטחוניים,שרשרתזחל
ההדדיתוההשלמהוהכלכליהפוליטיבכורחאלה

ומביניהם.

אתומיגיםממחישמבהיר,תולדות-ההגנהספר
מיוחדכהבאופןהאופייניתהיום-יומית,ההשתלבות

הרכושעלהשמירהשביןבארץ,התחיהלמפעל
-בולההמדינהשלההגנהלביןכפשוטם,והנפש
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