
והטקהאסמרטגיה
aNIU~l,במרחמת

בוויטנאםגרילהמלחמתשנותשמונהלאחר
ונחתםפו,ביןדיןבקרבהצרפתיםהובסו

להפסקת-ז'נווההסכם1954ביוליבעשרים

הרוחבבקוויטנאםשלזמניתולחלוקהאש
ו~ט-מיןעלהיהיוםמאותשלושתוך17.

אללסגתהקומוניסטים)המורדיםארגון(
הצרפתיםעלואילו17,הרוחבלקומצפון
נקבע,בנוסף,הרוחב.מקודרומהלסגתהוטל

בחירותשתקייםפיקוח,ועדתתוקםכי
1956,ביולילוויטנאםמאוחדתלממשלה
קומוניסטיתממשלההוקמהשבינתייםלמרות
צפון-ויטנאם.עלששלטהבהאנוי,

דרום-אתהשאירושבידיהסייגון,ממשלת
התנגדותןעלהודיעווארצות-הבריתויטנאם,
צרפתרקעליו.לחתוםוסירבולהסכם,

קנזי%לוןנשיא"עםז'נווה.הסכםעלחתמוויט-מיןוהמחתרת
תופראמכיארצות-הברית,התחייבהזאת,

צבאייםאמצעיםתנקוטהפסקת-האש,
כנו.עלבוויטנאםהסדרלהשבת

ראש-ממשלתדיאם,דיונגוהדיח1954בסתיו
דאי,באוהקיסראתדרום-ויטנאם,

וביקש

מקנמדה,ודזבדטמשמאל)(יזנסו,ב'לשוא(ינזון"
'גג"""שיהנשיאוכלכלךצבאיסיועמארצות-הברית

ציודממון,ושלחנענה,אייזנהאורד'דוויט
ואזרחיים.צבאייםמדריכיםוקבוצת
בהתאםארצות-הבריתפעלהבמקביל,

הקומוניזם,(containment)להכלתלמדיניותה
הדרום-מזרחהבריתארגון(SEATOהסכםעל

שכללבו),חברההיאשגםאסיאתית,
החתומותהמדינותשלמפורשתהתחייבות

תוקפנותמפנידרום-ויטנאםעללהגן
צפון-ויטנאמית.
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האמריקניותטיקה
%9681%965

עדורס"ן

כאשרדיאםדיובנגותמיכתהעלהכריזהארצות-הברית
מאוחדת,לממשלההבחירותאתיקייםלאכיהודיע,
ז'נווה,הסכםעלחתומהאינהשדרום-ויטנאםבטענה

במדינותהקלפיתוצאותעללסמוךתוכללאוכי
האנויממשלתהורתהבתגובהכצפון-ויטנאם.טוטליטריות

ושלגרילהלוחמתשלבמסעלפתוחלוויטקונג-סון'
הגיבוהאמריקניםבדרום-ויטנאם.המשטרלהפלתטרור
לוחמיצברוזאת,למרותלדיאם.הסיועבהגברתמיד

עלממשילאיוםהפכו1961אמצעועדכוח,ויטקונג
הסיועהגברתאתזירזקנדיפ'ג'וןהנשיאדיאם.ממשלת

יותרשםישבוכבר1962סוףועדלדרום-ויטנאם,
אמריקניותיחידותצבאיים,מדריכיםאלפימאחד-עשר

תקיפה.מטוסיושלתובלהמטוסישלמסוקים,של

הנשיאמילולית.בהסתייגותלוותההמעורבותהגברת
מלחמתם.דבר,"זושלבסופוכי1963,בספטמבראמרקנדי
המדיניותמעצביבהוןלהפסידאובה,לנצחיצטרכוהם

פתחלעצמםביוצרםזאת,והדגישוחזרוהאמריקנית
האמריקניםבהודרסין.ממעורבותםלסגתירצואםמילוט,

דרום-ויטנאם.בתוךהפנימייםבמאבקי-הכוחהתערבולא

בהפכת-דיאםלהדחתהביאהבסייגוןהמצבהתדרדרות

כיווןהמצבאתהחריפהההדחהלהורג.ולהוצאתוחצר
והוויטקונגשלטונם,אתלייצבהצליחולאשהגנרלים

לטובתו.זאתניצל
בוויטנאםמהפכניחמ'גרילה"

ושלצפון-ויטנאםשלהעליוןהמצביאגיאה,נגויאן11
שלמתורתושלוהמלחמהתורתאתפיתחהוויטקונג,

העפיצבא-העםמלחמתבספרוגנוט.2טסהמאו
שלשילוב-עיקרההגרילה.מלחמתאתגיאפתיאר

כלכליתפעילותשלצבאית,פעילותשלמדינית,פעילות

המשטר,יציבותאתלערערכדיחינוכית,פעילותושל
זואוכלוסייהולמשוךמחד-גיסא,מאוכלוסייתוולנתקו
פעילישלקטנותקבוצותגיסא.מאידךבגרילהלתמוך
דרום-ויטנאם,בכלכפריםעללהשתלטנשלחוויטקונג
התשתיתואתהפוליטיתהתשתיתאתבהםולהקים

הים'/"אתליצור-הגרילהלתפקודהדרושותהחינוכית,

בתחילתסאו).כאמרת(כדגיםהגרילהלוחמיישחושבו
חמישה-עשרבממוצעהוויטקונגחיסלהשישיםשנות

ועדיםהוקמושיטוהר"כפרבכלבשבוע.פקידי-ממשלה
למעשה,שחוסל.הממשלתיהמנגנוןבמקוםקומוניסטיים

מרובדרום-ויטנאםממשלתנותקהשניםכמהתוך
בריק".'חקיקה"שלבמצבוהועמדההכפרים,אוכלוסיית

הגרילהאנשיעסקוהממשלתיתבתשתיתלפגיעהבמקביל
ובהתקפותבמיקושיםבמארבים,התחבורה,דרכיבניתוק
הממשלה.חיילישלמוצביםונגדצבאמחנותנגדהטרדה

ממלחמותבוויטנאםהמערכהשונהאחתבנקודה
אתכיטען,שמאובעודבאסיה:גרילהשלקודמות

הגרילהקיבלהמהאויב,להשיגישאמצעי-הלחימה
אמצעי-לחימהשלסדירהאספקהבדרום-ויטנאם

הובאהאספקהעיקרמצפון-ויטנאם.וסינייםסובייטיים
לדרום-שחדר(מיץצ'יהושנתיב-וחלקההים,בדרך

ובקמבודיה).בלאוסהג'ונגליםדרךויטנאם

גרילהנגדלוחמהשלתפיסות
שהיאולמסתור,לאספקהלכוח-אדם,זקוקההגרילה
נגדלוחמהלה.ומחוצההמדינהבתוךממקורותמקבלת
לביןהגרילהביןלהפרידבדרך-כלל,מכוונת,גרילה

הלחימהבתורתעיקריותאסכולותשתיישבה.התומכים
והכפייה.הדיכויואסכולתהרווחהאסכולתהגרילה:נגד

הלוחמתממשלה,עלמוטלהאסכולות,שתילפיכללית,
-בגרילה:

-לגרילהלסיועהחיצונייםהמקורותאתלחסום1.
עללחציםהפעלתועל-ידיהגבולותסגירתעל-ידי

לגרילה.אמצעיםהמספקותהמדינות,
בגרילהלתמיכההפנימייםהמקורותאתלהגביל2.

מהגרילה.האוכלוסיןהרחקתעל-ידי-
אתומכיןהמתכנןהמנגנון,להטרדתתכניותלהכין3.

בו.ולפגיעההגרילה,שלהפעולות
ציודה.ובמלאיהגרילהשלהלוחםבכוחלפגוע4.

הגרילהניתוקלגביבגישתןנעוץהאסכולותביןההבדל

הוויט-מין;לשהחדשהשם
ויטקונג.להלן,

162.ע'לוי,
ושלהרכבישלספריהםראו

ואלך.
גיאפ.שלספרוראו

הטרורגבולות"שולץ,
81.ע'חתרניחף,בלוחמה

ש,ו)
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ראו1965,בראשיתבדרום-ויטנאםהמצבאתכשבחנו
למרותמחמיר.המצבכיהאמריקניים,ההחלטותמקבלי

האמריקניהסיועבעזרתלהתמודדסייגוןממשלתניסיונות
להתמודדיכולהסייגוןאיןכי(MACV),בוויטנאם

לחוראצבענואתצורך"לדחוףישלכן,הגרילה.נגדלבד
ויטנאםכיהיתה,בוואשינגטוןהרווחתהגישהשבסכרך"

אחתאוליהנההיאבאזור-מפתח,אסטרטגיתארץ"היא
החיוניותבעולם,היחידותהמדינותשש,אומחמש,
לתפיסהבהתאםתירבה-תוצרא".6שללאינטרסיםבאמת

התגבשהוסטמורלנד,שללהערכת-המצבובהתאםזו
כוחותמהפעלתמנולאיןכיהדעה,בוואשינגטון
לפלושרצולאהאמריקניםסייגון.להצלתאמריקניים

פןשחששווכיווןמאבדות,שחששוכיווןלצפון-ויטנאם
אוסובייטית,-ישירהלהתערבותתביאכזופעולה
האסטרטגיתההפצצהחסידיבהשפעתבלחימה.-סינית
מתעצמתבסדרהלפתוחהוחלטהאמריקני,האווירבחיל

כךצפון-ויטנאם.עלאסטרטגיותהפצצותשלבהדרגה
עד-האנויעלגדלפסיכולוגילחץלהפעילחשבו

פעילותאתתצרהאמריקנית,לתפיסהובהתאםשתיכנע,
אמריקנייםוצנחניםנחתיםנשלחובמקביל,הוויטקונג.

ומתקניםדא-נאנג)במחוזבעיקר,(שדות-תעופהלאבטח
אישורניתןהללולכוחותבדרום-ויטנאם.אמריקניים

מבסיסיהם.ק"משמוניםברדיוסהשטחכלאתלטהר
אתג'ונסוןהנשיאאישר1965,בפברוארבשלושה-עשר

עברהובזאתמתגלגל,'רעםהאסטרטגיתההפצצהתכנית
ישירהלמעורבותומסיועמהדרכההסףאתארצות-הברית

לוחם.*'כצד

האמריקניתהראייה

כמוגבלתבוויטנאםהמלחמהנתפסהבארצות-הברית
ההנהגהתחתויטנאםכלאתלאחדשאפההאנויבהיקפה;

לסכלהיתהארצות-הבריתמטרתואילוהקומוניסטית,
אתלהפילכדילמלחמהנכנסהלאארצות-הבריתזאת.

התפשטותואתלמנועכדיאלאהקומוניסטי,המשטר
חייו,עלנלחםלאהקומוניסטישהמשטרמכאןדרומה.
לשלםשיידרשהמחיר,כילשכנעו,-סברוכך-וניתן

הרווח.אתשווהאינוהמדינית,מטרתוהגשמתבעבור
-גוברתבמידההאנויהענשתעל-ידיייעשההשכנוע

מבצעתמזרועיותרכלאנתפסהוויטקונגשתישבר.עד
האנויאתלשכנול'"יצליחואםלכן,האנוי.ממשלתשל

מעצמו.הוויטקונגיתקפלמהתקפתה,לחדול

1961בשנתכברהאמריקניםפתחוזו,לגישהבהתאם
כוחותבביצועפשיטותעל-ידיצפון-ויטנאםנגדבמערכה

במעורבותהסלמהחלה1964באוגוסטלא-אמריקניים.
ספינותתקפושבהןתקריות,שתילאתרהאמריקנית

ששייטואמריקניות,משחתותצפון-ויטנאמיותטורפדו

ב'לינדוןהנשיאטונקין."*במפרץמודיעיןבמשימת

ן
2

פ-עקץ
(

אנ(4,',"ז"קמבו"ה

רשעפן
שז',,

ץיק
(

7rrי*פןפנים

ש

ואולוק,,,
ג..464

יןי

סיאםמפרץ)ו/

)4

*בירה
-מחוזיתבירה

עיר
מיל

ץש5ב__ץשש**
500י15000ש2

.ThunderRolling'
המפציציםכוחהפעלתעל*'

האמריקניהאסטרטגי
13,צקלוןגםראובוויטנאם

קנתוכןאסטרטגיאווירכוח
אווירלוחמת"ורל,פ'

330מערכותמנצחת",
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כיהתברר,מכןלאתר'**
תקריתלגבישיקרהממשל

טנקין.

111-109.ע'שולץ,5.

126.ע'וסטמורלנד,6.

498.ע'מולר,7.

הרווחהכיטוענת,הראשונההמדינה.תושבימתמיכת
הגרילהביןלהפרדהמוקדםתנאיהיאהכלכלית-חברתית

התנאיםאתלשפרישלדעתה,לאוכלוסייה.

הגרילה,שלהיעדאוכלוסייתשלהחברתיים-כלכליים

מוחעלהואהמאבקכלומר,נאמנותה.אתלרכושכדי
האוכלוסייההתמרמרותחיסוללבה.ועלהאוכלוסייה

כמתקןולהשפיע,לשכנעיכולתהאתמהגרילהייטול
האחרתהאסכולהחברתיות.עוולותנגדהנלחםחברתי,

לדעתהתנהגות.עללשלוטכדיבכוחבשימושדוגלת
למהפכןניתנתהאוכלוסיהתמיכתאיןזו,אסנולהתומכי

להפעילהממשלהעללכן,בכפייה.אלאהעדפה,מתוך

תעדיף,שהאוכלוסיהכדייותר,חזקיםודיכויכפייה

הממשלה.מפעולותלסבולרווח-והפסד,שלהגיונימשיקול

מהגרילה,ולכן,מאשרמהממשלהיותרתפחדהיאכלומר,

לממשלה.להישמעותעדיף
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שלהיםחילבסיסיאתכגמוללהפציץהורהג'ונסון
הקונגרסאישר1964באוגוסטבעשרהצפון-ויטנאם.

שלכוחותיהעלחמושההתקפהכללהדוף..."לנשיא
1964מסתיןנוספתףיתוקפנותולמנועארצות-הברית,

אמריקנייםבסיסיםלתקוףשהחלהוויטקונג,פעילותגברה
בשבעהכאשרהללוהתקפותההגיעולשיאבדרום-ויטנאם.

שמונהבפלייקו.שדה-תעופההותקף1965בפברואר
מטוסיםחמישהנפצעו,ממאהיותרנהרגו,אמריקנים
במבצעהגנבוהאמריקניםניזוקו.מטוסיםוכמההושמדו,

מטרותמטוסים47הפציצויוםבאותוכברבוער:*חץ
אמריקנים23נהרגו1965בפברוארבעשרהבצפון-ויטנאם.

בהודיעו2.בארחץההפצצהבוצעהלמחרתקי-נון.במחוז
גמול"."במלהמלהשתמשהממשלנמנעההפצצותעל

שלישירותשהתגרויותכתגובהבאהמבצעכינאמר,
םיכשמנ".8תוקפנותושמעשיהאנויימשטר

אסטרטגיהלנהלהחליטוסטמורלנדשגנרללמרות
בכללהרוגהיתההמוצהרתשמטרתה-שחיקהשל
לגייסהוויטקונגיכלומאשרגרילהלוחמייותרשנה

האמריקנים.תקוותהתבדו-מהצפוןאו"לייבא"בדרום,
אבדותלהיכנע,בכוונתהכיסימן,כלהראתהלאהאנוי
1965יוניולקראתבשבוע,גדודלכדיהגיעוהדרוםצבא
המצב,אתלהצילנדיהתמוטטות.סףעלהזההצבאהיה

נוספיםיבשהכוחותלשלוחארצות-הבריתנאלצה
דרום-צבאלצדשלחימהולערבםלדרום-ויטנאם,

ויטנאם.
שייךהיההאמריקניתבאסטרטגיהונפרדנוסףנדבן

השלום"'*השכנת"-הזההנדבךהרווחה.לאסכולת
הממשלתיהמינהלאתלהחזירונועד1968,עדמשניהיה-

אתולשפרהוויטקונג,מידיששוחררוולעיירות,לכפרים
כללהזותכניתהללו.באזוריםהרווחהואתהחייםתנאי

שירותעלהוטלשבוקאמ0חפ,'Hoaמבצעאתגםבתוכה
ויטקונגאנשילחסלאמריקני,בסיועהדרום-ויטנאמיהביון
הצבאיתהפוליטית,לפעילותהחשאיתהתשתיתשהיו

הגרילה.שלוהחינוכית
האוויריתהללו,המקבילותהמערכותשלושאת

פיקודתחתלאחדהצליחולאוהמינהליתהיבשתית
וכמעטבנפרד,נוהלהמערכהכלמשותפים.תכנוןותחת

באחרות.ללא-תלות

צפודויטנאםנגדהמערכה

ב-29כברצפון-ויטנאםנגדהמערכההחלהלמעשה,

לסדרתתכניתקנדיהנשיאאישרכאשר1961,באפריל
בתנאיצפון-ויטנאם,בשטחצבאמחנותעלפשיטות
רקאלאממש,בלחימהישתתפולאאמריקנייםשחיילים
מדרום-ויטנאם,יחידותגויסוכך,לשםובהכנה.בתכנון

פיליפיניים.ושכירי-חרבומטייוואןמלאוסמתאילנד,

תואמוולאמפוזרות,היושיטתיות,חסרוהפעולות
להאנוי,יאותתוהפעולותכיקיוותה,ואשינגטוןביניהן.

אתלצמצםועליהרציניות,ארצות-הבריתכוונותכי
אףעללמעשה,כליל.לבטלהאובוויטקונג,תמיכתה
נוספוהצבאיםוליעדים(1963משנתהחלהוגברשקצבן
תוצאהכלהללולפעולותהיתהלאכלכליים)יעדים
הפגיעהאתלהעציםהוחלט1965בפברוארלעין.נראית

שכוונהאסטרטגית,הפצצהעל-ידיבצפון-וויטנאם
תשתיתואתהתעשייהתשתיתאתבהדרגהלהשמיד

האבןילתקופתלהחזירהל/..ויטנאם,צפוןשלהתובלה
נתיביולאמנעי,(5691בנובמברהאווירחילמפקדכדברי

לדרום.מהצפוןחדירה

187.ע'בונדס,8.

105ע'וסטמורלנד,9.
Flamingאב(]*
**Pacification
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הפתוחיםבשסהיםללחימהלעתיםסייעואמחקנייםשחוןנוחות

בדרום-היוהשיגורבסיסי
בגואםבתאילנד,ויטנאם,
מטוסים,נושאותועל

חופימולששייטו
צפון-ויטנאם.

והמבולבלהמשונההניהול
בין-חילייםממאבקי-כוחנבע

הקצאתעלותורחיליים
הביטחוןבתקציבמשאבים

ארצות-הברית.של

השקיעההאנויכיטענו,האסטרטגיתההפצצהחסידי
התובלהבתשתיתהתעשייתית,במערכתרבממון

להקריבן.מוכנהתהיהלאולכן,שלה;התקשורתובתשתית
להשמידהויאיימוזו,למערכתרבנזקיסבוהמפציציםאם

להפסיקהאמריקניהתכתיבאתלקבלהאנויתיאלץכליל,
כיטענו,ההפצצותשולליהדרום.נגדהאיבהפעולותאת

כהצלחהבטעותשפירשוממהנובעתתומכיהןהתלהבות
עלהתבססוהשולליםגרמניה.עלההפצצותמערכתשל

והראה,המלחמה,לאחרמידשנערךמחקר,ממצאי
אתלהתאיםהצליחההנאציתהכלכלהכילטענתם,

טענוכןהמלחמתי.הייצוראתלהגבירואףלמצב,עצמה
לא-האנגליכמו-הגרמניהעםכיההפצצות,שוללי
שלההפצצותאמנם,מהפצצות.פסיכולוגיתנשבר

הפחיתולאאךדיכאון,לתחושתגרמובעלות-הברית
היתה,התומכיםתשובתלהילחם.הגרמניםמנכונות
צפון-ויטנאםשלגביהריחייה,עלנלחמהגרמניהשבעוד

יותר.מהרתישברולכן,כך;זהאין
האסטרטגיהאווירוחילהיםחילניהלוההפצצותאת

כלביניהם.פרועהתחרותתוךארצות-הברית,של
לאחריותומחוץהיוומעליהבצפון-ויטנאםהמבצעים

שלהעליוןמפקדעל-ידיישירותונוהלווסטמורלנד,של
הודפסובהוואי.א(ק4()~((השקטבאוקיינוסהכוחות
ואלוואשינגטון,על-ידישאושרומטרות,שלרשימות
לאזורים,חולקהצפון-ויטנאםבנפרד.חיללכלחולקו
ובסדרבשיטהלו,שהוקצובאזורים,רקתקףחילוכל

ואףהאחר,לחילקשרכלללאלו,שנראוהעדיפויות,
שונים.שיגור*בסיסיביןהאוויריתיאום,בפיקוחללא
קבועיםטיסהמסדרונותמספרנקבעותאונותלמנועכדי
מערכיםוהקימהאותם,מהרהעדגילתההאנויבסיס.לכל
לאורכם.**צפופיםותותחים)טע'א(מ'מ

הצליחההאנויכימצאו,האמריקניהביוןשלתחקירים
הייבואאתהגדילוהםהאתגר.עםבהצלחהלהתמודד

אתוהחליפושנפגע,הלאומי,התוצראתלהחליףכדי

האספקהבסיסיואתהצבאמחנותאתבתי-החרושת,
המדינה,ברחבישפוזרויותר,קטניםבמתקניםהמופצצים

האנוירצוןאתלערערהצליחלאהמבצעהיטב.והוסוו
ראשי-המטותשלשהדרישותלמרותבלחימה.להתמיד

בהדרגה,התקבלוההפצצותעוצמתאתלהגבירהמשולבים
על-ידיצפון-ויטנאםאתלהכניעניסיונותיהםנכשלו

לכישלוןהעיקריותהסיבותחרוץ.כישלוןאוויריתהפצצה
שתיים:כנראה,הנן,
במוצריהתלויהחקלאית,ארץהיאצפון-ויטנאם*

לפגועכדילכן,מקומי.תעשייתיבייצורולאייבוא,
אתלייבאממנהלמנועצורךהיהבכלכלתה,קשה

באניותלפגועאי-רצון(מדיניותמסיבותלה.הדרוש
ימיהסגרלהטילהאמריקניםרצולאסובייטיות)

בינההגבולבמעברילפגועלאוגםצפון-ויטנאם,על
לסין.

עקרוןעלהאזרחייםהתיאורטיקניםשלההתעקשות*
רעםבמבצעההפצצות.עוצמתבהגברתההדרגתיות

העוצמהכלאתלהפעילניסיוןנעשהלאמאגלגל,
צפון-נגדאחתבמכהארצות-הבריתשלהאווירית

בהפצצותתקופתיותהפסקותנקבעוואףויטנאם,
כךבמשא-ומתן.לפתוחהאנויאתלאגודו"כדי

במנותלהפצצותלהתרגל""אפשרותלהאנויניתנה
וליישמם.אמצעי-נגד,עללחשובקצובות,

היבשתיתהמלחמה
כוחותלהפעילאישורוסטמורלנדקיבל1965ביוניב-26

ממשלתכוחותשלהיחסיהמצבאתתיחזקאמריקניים
מחקרקבוצתשלבדו"חהוויטקונג.כלפידרום-ויטנאם"

הוצעהמקנמרהההגנהלשרהמטות-המשולביםראשישל
וסטמורלנד:המלצותלפיבוויטקונג,ללחימהאסטרטגיה

ובעלות-בריתהארצות-הבריתכוחותעלהראשוןבשלב

מקומותובכמההחוףמישורלאורךבו'מובלעוחףלהתארגן

הללו,המובלעותאתיטהרוהכוחותויטנאם.במרכז
כהגנתי,נתפסהזההשלבויטקונג.מהתקפותויבטיחון

הכוחותייצאושבוהשני,השלבאתלהכיןונועדבעיקרו,
להשמידןויטקונג,שלעיקריותיחידותמהמובלעות"לחפש

במגמההאחרים"מתקניהןואתבסיסיהןאתולחסל
מחירכילהבין,האנויתשכילאשרעדדמםאתלהקיז

לדורותיולאומיאסוןשללנקודההביאהששילמההדמים

השלוםהשכנת
ומעשיתרעיוניתלהרחיקנועדהשלוםלהשכנתהתבנית

עליהמתמשכתהגנהעל-ידימהגרילה.האוכלוסייהאת

לממשלהתמיכהיצירתועל-ידיהקומוניסטיםמפני

תקין.ולמינהלהחייםתנאילשיפורתכניותבעקבות

האוכלוסייהסביבנסובבוויטנאםהמאבקעיקר

לחתרנותביותרהחשופהשהיתהמאחרהכפרית,
הדרום-בידיהשלוםהשכנתהיתה1967עדהוויטקונג.

תכניות,שלמרשימהמורכבתהיתההיאבלבד.ויטנאמים
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ולחסלם).הוויטקונגסוכניאתלגלותכדיCIA,בהדרכתהממשלהמשרדיעל-ידיונוהלוזו,עםזותואמושלא
אזרחיותתכניותגםהיוהביטחון,לתכניותבנוסףאתלהגבירהאמריקניםהחליטו1967בשנתבנפרד.

המינהליתהשליטהמידתולשיפורהחייםתנאילשיפורמתאםמנגנוןיצירתעל-ידיליעלהזו,במערכהמעורבותם
andOperationscivil'השלטוןמנגנוןאתמחדשהקימובכפרים.הממשלהשלתחת1967באביב-קיץהוקם-CORDS*כלל-ארצי
Developmentsupportלאיכריםלתתכדיהכפרית,הכלכלהאתהחיוהמקומי,נוהלויוצאי-דופן,כמהלמעטקומר.רוברטשלהנהלתו

בריאותשירותיייסדולעבודתם,ממשייםתמריציםדרום-ויטנאמים,על-ידיואוישוהמבצעיותהתכניותכל
ומערכתאזרחיתמשטרהממשלתיים,חינוךומוסדותבשיאהאמריקנייםהמדריכיםלביןהויטנאמיםביןוהיחס

הקרבות.מאזוריבפליטיםלטיפוללאחד.ממאהיותרהיההאמריקניתהמעורבות
על-ידיערעורללאכנשלטיםשנחשבובאזורים,שיטתעלהתבססהמקומיביטחוןליצירתהתכנית

בפשיטות"חפש-והשמד"אחרת.לנהוגהוחלטהוויטקונג,בעברהנחתים.שלייטהר-והחזק"לשיטתדומהעבודה
שנכבשוהכפריםתושביכלאתפינוהוויטקונגנגדנברהוקמומיליציותמקומיותבכלמחוזובכלתת-מחוז,

אתנלקחתקיווזובשיטהמשם.הרחקפליטיםלמחנותלא-ממשלתיתתמיכהמחמתהתפוררוהמיליציותאך

לקרקעהפליטיםמחנותהפכומהרהעדמהדגימיהמיםאתבידיהןוהפקידמחדש,הקימןCORDSמספקת.
התמרמרושהאיכריםכיווןהוויטקונג,לתעמולתפורייהבמקרהשיגיעו,עד-ראשוניתלהגנההעיקריתהאחריות
ראורביםכלשהו.פיצויללאמאדמתםשפונועלמאודלמושלניתןהמיליציהעלהפיקודצבא.תגבורותהצורך,
דרום-ויטנאםממשלתשלבכישלוןהודאההזהבצעדהממשלה.מטעםהמקומי

בה.לתמוךלאהעדיפוולכןעליהם,להגןHoiChieu-וחיזוקרענוןקיבלותכניותשתי
למעשה,עלאףהתכניותעלהנייר,לאעשוהאמריקניםהממשלהלצדויטקונגאנשילגייסתעמולהתכנית(
מאמץניכרבמערכתהשכנתהשלום.וסטמורלנדהסתפקבמנגנוןקבועותומשרותחנינהלהםשנתנועל-ידי

היחידותנגדבלחימהלהתמקדוהמשיךמילולית,בתמיכהPhuongא80-וצבאיים)בתפקידיםאוהשלום,להשכנת

הואצפון-ויטנאם.צבאושלהוויטקונגשלהגדולותהוויטקונגשלהמינהליתהתשתיתאתלשתקשכוונה(
שמאחוריומגן,תיצורבהריםכוחותיולחימתכיהאמין,מסים,בגבייתעסקהזותשתיתהפוליטית.תשתיתוואת

תשתיתאתולבערלהתארגן,דרום-ויטנאםממשלתתוכלסרבנים,נגדטרורבפעולותבחינוך,תעמולה,בהפצת

במלחמתכימהעובדה,התעלמהזוגישההוויטקונג.גרילהפעילותשלובהכנהבפיקודכוח-אדם,בגיוס
העורף.לביןהחזיתביןהפרדהאיןגרילהדרום-ויטנאמיים,סוכני-חרשפעלובמסגרתהמקומית.

סטבמתקפתבוויטנאםהעריםבתוךהופעלואמויקנייםטנקים
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500ע'מולר,9.

הדרום-מזרחהלונגלבמעבהעויניםבתנאיםנעימות
למלחמה,יותרטובשצוידהאמריקני,החיילהיהאסייתי
ויטנאםצפוןצבאוחייליהוויטקונגחיילילעומתנחות

כבדנזקגרמוהאמריקניםשלהלחימהשיטותגם
היוהאמריקנייםהמפקדיםשלום.להשכנתלתכניות
אלא,אנשימו'ולאפגזיםלבזבזיש"המסמה,עלאמונים

שעליהםהכפריים,היוזומשיטההעיקרייםשהסובלים
לחומרהוויטקונגזכהמכך,כתוצאהלהגן.אמוריםהיו

וממשלתלשורותיהם,לוחמיםלגיוסמצויןתעמולה
בהשראוהאיכרים,תמיכתאתאיבדהדרום-ויטנאם

ובפרנסתם.במשפחותיהםהאמריקניותלפגיעותאחראית

?ארצותשהבריתהובסהנגדונו
להגיעניסתה1968-1965בשניםהאמריקניתהאסטרטגיה

ויטקונגלוחמישלהמוניקטלעל-ידיבשדה-הקרבלהכרעה
תוםועדמעורבותםמתחילתצפון-ויטנאם.צבאושל

מתוךהרוגים,כ-20,000לאמריקניםהיוסטמתקפת
עיתונאיבריאיוןנפש.מיליוןממאתייםיותרבתאוכלוסייה

מקרבהרוגיםמיליוןבכחציגיאפהודה1969באביב
אישמיליוןבכעשריםהמוערכתקומוניסטית,אוכלוסייה

השחיקה,במלחמתאךבדרום).הקומוניסטיםאוהדיכולל(
למדינהתהיהלאאיך"כיגישה,מתוןהאמריקניםשיזמו

ניצבתכשמולהנקודת-שבירהומפגרתקטנהאסיאתית
ארצות-הבריתנשברהארצות-הבריתישלהעוצמה

ראשונה.
והצפון-הוויטקונגאבדותנאמדו1973-1965בשנים

5-2.5כלומר,הרוגים.מיליוןעדמיליוןבכחציויטנאמים
בין-מלחמותמאהעלבמחקר,מאוכלוסייתם.אחוזים

מלחמותשלושרקהתגלו1975-1815,בשניםלאומיות
כלשהי,במדינהשנהרגההאוכלוסייה,שיעורשבהןאחרות,

העולםמלחמותשתיהןואלודומים;בממדיםהיה
1935-1932(.בשניםלפרגוואיבוליביהבין(צ'אקוומלחמת

לארצות-הבריתהיההאםאבדות,לספוגכזויכולתמול
אפשרותאין?הקומוניסטיםאתאי-פעםלשחוקסיכוי
מידע,שוםבנמצאאיןזו.שאלהעלחד-משמעיתלענות
עלשהיההקומוניסטית,האוכלוסייהשיעורמההמורה

לנקודת-האנויאתלהביאכדילהרוג,ארצות-הברית
הקומוניסטיםכיהערכו,ובפנטגוןבממשלשבירתה.
יוכלושבוהקצב,עליעלהאבדותיהםקצבכאשרייכנעו
ארצות-הבריתצבאכימתברר,חדש.כוח-אדםלגייס

שלכזהשיעורגרמולאמעולםדרום-ויטנאםוצבא
הקומוניסטיםכיהראו,הפנטגוןניתוחיכן,עליתראבדות.
שלממוצעעלשעמדכךאבדותיהם,קצבעלפיקחו

להחזיקיכלושבושחיקה,קצב-בשבועאישכאלפיים
שליזומהלפעילותכיהתברר,שנים.עשרותמעמד

השפעהכמעטהיתהלאהדרום-ויטנאמיםושלהאמריקנים
קרבהקומוניסטיםיזמוכאשררקהאבדות.קצבעל

קצבאתלהפחיתרצוכאשראבדותיהם;התרבו
להימנעהואלעשותעליהםהיהאשרכלאבדותיהם,

מקרב.
טעוהאמריקניםכינראה,מעשהשלאחרבחוכמה
הצליחולוכיברור,שחיקה.שלבאסטרטגיהכשבתרו

הקומוניסטייםהלוחמיםכלאתלהשמידהאמריקנים
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כמותעלהיאהמחלוקתאךמנצחים.היובוויטנאם,
האנוי.אתלשבורעל-מנתלגרוםעליהםשהיההאבדות,

שלהספיגהיכולתכינראה,לעיל,האמורלאור
ממהגדולהיותרהרבההיתהבוויטנאםהקומוניסטים

האמריקנים.שהניחו
מוכניםהאמריקניםהיוהאם-שאלהנותרהועדיין
והאםהאנוי,להכנעתשנדרשוהאבדות,כמותאתלגרום
זאת?לעשותמסוגליםהיו

הביצועלקהחיובית,זולשאלההתשובהאםגם
יריבותעקב-בחסרהשחיקהאסטרטגייתשלבפועל

עקבהמלחמה,בזירתאחודלאפיקודעקבבין-חילית,
אי-נכונותועקבבארצות-הבריתהממשלבמדיניותתנודות
הנדרשיםהלחימה,לתנאיעצמםלהתאיםהצבאאנשי

גרילה.במלחמת
הקומוניסטים,אתלהביסהצליחהלאארצות-הברית

שלאלמרותמדוע,מסבירותאינןהללוהעובדותאך
זאתלזקוףאיןארצות-הברית.נשברהבקרב,הובסה
אבדותארצות-הבריתספגהיחסית,האבדות.לכמות
קוריאה,ובמלחמתהעולםמלחמותבשתיבהרבהכבדות
מלחמותשתימוחלטיםבמספריםגםלהישבר.מבלי

אמריקני.מדםיותרעקובותהיוקוריאהומלחמתהעולם
המדיניותומעצביהציבורהשתכנעו1968בינואר31עד

רבלאזמןותוךהושג,כברהניצחוןכיבארצות-הברית,
נתפסה1968בתחילתסטמתקפתהקומוניסטים.ייכנעו

מעורבותכילציפיות,יסודאיןכיכהוכחה,בארצות-הברית
ארצות-הבריתעללהיפך,לקצה;מגיעהארצות-הברית

יעדיה.אתלהשיגברצונהאםמעורבותהאתלהסלים
נבעהמכאןלהשלים.מוכניםהיולאזותחזיתעם

חיפשזאת,עםיחדמדרום-ויטנאם.להינתקהחלטתם
שהותנמשכהולכן,כבוד;שלמוצאהאמריקניהממשל

עודבחייועלתהשנים,כששעודבוויטנאםהאמריקנים
אדם.בניאלפיכשלושים

המלחמהניהולעלהביקורת
ובמצביאיםהמדיניותבמבצעיהוטחהרבהביקורת

לאחריה.ובשניםבוויטנאםהמלחמהבזמןהאמריקניים

מגמתית,ויטנאםמלחמתעלהספרותרובלמעשה,

כלכן,כמוהמלחמה.בניהולדרכםנגדלטעוןובאה
ותעמולתי,מגמתיהנוצפון-ויטנאםשפרסמההמידע,

מצוייםלכן,מצביאיהם.כוונותאתממנולדעתאפשרואי

מניתוחהנובעיםוהערכות,ניחושיםרקבידינו

הבנתעלביותרמקשהזהכלבשטח.ההתרחשויות
ניתוחם.ועלהאירועים

הכישלוןבניתוחעוסקיםעיקרייםזרמיםשלושה

כלהיהלאלארצות-הבריתכיטוען,אחדזרםוסיבותיו.
בהלהתערבצריכההיתהלאולכן,במלחמה;לנצחסיכוי

שארצות-הבריתבנסיבות,נעוצהלכישלוןהסיבהכלל.

ובעלתמפוררתהלשה,בעלת-בריתבהם:שלטהלא

הצלחהבדעתו.ונחושמאורגןאויבלעומתחלשהממשלה
באבדותוכרוכהארוך-טווחאמריקניבמאמץתלויההיתה

הנהרותדרךגםאפשרינתיבבכללדרוםחדרוהצפוניים

לשלם.מוכןהיהלאבארצות-הבריתשהציבורכבדות,
ארצות-הבריתשלהאסטרטגיהכיטוען,שניזרם

גנרלנפללטענתם,מיסודה.מוטעיתהיתהבוויטנאם
אתובזבזגיאפ,גנרללושטמןלמלכודת,וסטמורלנד

האויבשליחידותאחריאין-סופיתברדיפהעוצמתו

ריכוזיבאמת:הקובעתמהזירההרחקההר,ברמת

מלחמהלנהלניסהוסטמורלנדהחוף.בשפלתהאוכלוסין
גרילהמלחמתלחמושאויביובזמןקונוונציונלית

המלחמהשלהפוליטייםמהצדדיםהתעלםהואמהפכנית.
במישוריםדווקאהתמקדוואויביוהחברתיים,ומצדדיה

האויב,אתלהשמידכדילחמהארצות-הבריתהללו.
הציבורדעתעללהשפיעכדילחמו,הקומוניסטיםואילו

ובעולם.בוויטנאם
בראשיתסטמתקפתסימלההאלההמבקריםבעיני

ארצות-הבריתחיילימכל.יותרהזההניגודאת1968

שבועותשלושהבתוםאותםוהותירובאויביהם,קטלו

התקשורתכליאךבשטח.אחדהישגללאלחימהשל
כתבוסההקרבאתתיארוובעולםבארצות-הברית

מנהיגיובקרבבציבורנתפסהזההתיאוראמריקנית,
הזהבקרבהצבא.מדיווחייותרכנכוןארצות-הברית

ואזרחיהשמנהיגיהכיווןבמלחמה,ארצות-הבריתהפסידה

אסטרטגיהבדיעבדמציעיםהזההזרםחברירוחנית.נשברו

אתלשיםצריכיםהיולדעתם,שננקטה:לזוחלופית

התכניותעלובמיוחדהשלום,להשכנתתכניותעלהדגש

נציגילחיסולהמבצעועלמבפנים,הכפריםלאבטחה

סוכני-חרש.באמצעותהוויטקונג

טוען,וסטמורלנד,על-ידיבמיוחדשיוצגשלישי,זרם
שלכושלבניהולנעוצהלכישלוןהעיקריתהסיבהכי

יתר-על-ויועציוהנשיאהושפעולטענתו,האזרחי.הדרג

כורסה",שלאסטרטגים"תיאורטיקנים,על-ידיהמידה

ליישםניסוהללוצבאיים.בנושאיםאמיתיתהבנהחסרי

דוקולהקיסינג'רהנריורר
עללשלוםנובלבפרסזכותו

-פאריסבהסכםהישגיהם
המערכת.
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