
מאשריותרחשובהשטחיםעלשליטהתהאעתירהבמלחמה
כךאודותעללרירלנואלקיומן-כיריך.אועמרוהלגירת
המפימהקו-של.בהר.איזהעלהראשית"המערכה_אתשננהל
חדשעקרוןלפתחאנורוציםנתישנה.ראשית*הנערכהבענין

לנחיל-רטורית,בדומהולפעול-כוחשלזרימות-תוקפניתשל

מנגח.לאיל-ברזלברומהולא ,.,..,,,-.-
חדשהחדשה-טקמיקהלחמהיק~

כיצדממשבעיןלראותניתןהאחרונותבשנים
-בהדרגהוהולכיםמשתניםטקטייםמושגים
משתנותואתן-מהניהתמידלאאףותחילה
מבנה-בתחוםארגוניות,וכן(אסטרטגיותמסקנות

אלה.משתניםממושגיםהנובעותהכוחות)

האמנה-הצמון-ארגון"לראשונהשהוקמושעה

למעצמות-באירופההעליונהו"המפקדהאטלנטית"

ש-המקובלתהתפיסההריב-51--1950,הברית"

ש-והפיתוחההגברהכיהיתההקמתןאתליותה

ושלהמערב,שלכוחות-הקרקעשלאז,תוכננו
מע-יספקולאלה,הצמודיםהטקטייםכוחות-האויר

המזרח,מןאפשריתפלישהבפנימספקתרכת-הגנה
אולםגרעיניים.בכלי-נשקלהאחזצורךשיהיהמבלי

ה-מקובלתוכיוםבהדרגההתנדפה""זותפיסה

מבליהגנה-של-ממשאפשריתתהיהלאכיהנחה
העליו-ה"מפקרהראשיכאלה.בכלי-נשקשישתמשו

למע-באירופהנה

הצ-צמות-הברית"

כיאשתקדהירו

נקודהאלהגענו"
חזרהממנהשאין

ב-לשימושבאשר
אטומייםכלי-נשק

ב,מלחמהומיממים
הס-והם-חמה'"

זומסקנתםבירו

ש-בלי":באמרם

בבלי-נשקנשתמש

raאיןגרעיניים
להשתוותיכולתה

נגדש".תופעלכיאפשראשרמידת-הכוהעם

כרוךבעקבותיה,שבאוובמעשיםזו,במסקנה
ה-כדיתוךתחרבהציביליזציהכימרוב'הסיכון

ב-במקצתלהעמיק-חקרנסיוןעליה.להגןמאמץ

לכףבת-ממשלהגנההאפשרויותהןמהשאלה
לרעת,איבוד-עצמישלבאלהבכלי-נשקשימוש
כדאי.נסיוןעל-כהיהיה,

תהיהב-45--1944,הגרמניהנסיוןאתלכשנבחן

מעודדתב"נאטו"המשתתפיםהצבאותלגביהתוצאה
התבונעת-מתוךהדברשנראהמכפייותרהרבה

השטח.לפנימתחתאליורדתשאינה'במאורעות
שאי-שויוןמשוםיותרעודתגברזומעודדתתוצאה

היהבאויר,והןבקרקעהןהגרמנים,לרעתהכוחות,

כיוםעומדיםשבפניומזהבהרבהחמורזמןאותו

טובסיכויעתהישאלהלכוחותטאטוא."כוחות
עדשהיכרמבפילתוקףמוצלחתלהתמדותיותר
הטקטיקהנכונה,ותופעלכיאות,תובןבאם-בה

משו-ההערפעולה-משהה,באמצעותהגנה-מידתשל

מהירה.מהלומת-נגדבהלבת

1944,שנתשלמרמנדיהמבצעיאתבנתחה
בעלות-התקפותכימתבררצד,שמכלהכוחותואת

שהיתהמבלירתוקותלעתיםרקהצליחוהברית
מאשריותרשלמספריתעדיפותהתוקפיםלגייסות

גורם-באוירהשליטהגםאליהשנלוית1,:5
הקרקעכוהותשלערכםאתמכפיל-לפחותאשר

זהגורםנחשבמסויימיםובחישובי-מטההתוקפים,
הללו:שלערכםאתשלושהפיככופל

שלבחזיתביותרוהמאלפתהבולטתהדוגמה
מבצע.שלזוהיתהשבנורמנדיה,הבריטייםהגייסות
מתיךלפריצה-החוצההנסיון-הכחוליהמעיל

ה-ביולי.ב-30דרומה,מקומוןבכיווןראש-הגשר

י

הארסליגלקם,



כאןהיומהלומהאותהשביסודוהתכנוןתפיסה
מע-קטטןמגזרתהכוחותוהעתקתמוצלחים,כה

עלהכיעדכך,כלטובכאןמשרגנתהיתהרבה
חזקיםקורפוסיםשנילרכזהמבצעמפקדתבידי

ק"מכ-16בתגזרהנגדלהתקפהולהנחיתםבמיוחד

רגלייםרגימנטיםשניאלאבההחזיקולאאשר
ליחי-באשרהתוקפיםעדיפותמדוללים").גרמניים

גייסותובמספר1,:10כמעטהיתהדות-לוחמות
נתאבהזושעדיפותמאחרכך.עלעלתהאףכוללים

ה-היקפואתהרי-עליונות-באוירידיעלגם

לפהוקו1כ-20(להעריךישיתרוננושלאמיתי

יתר-על-כן,1:30.שלבשיעורלהעריכומאודויתכן

טנ-מ-1000למעלהבס"הבגזרהרוכזודנןבמקרה

לאקרבאותושלהמוקדםשבשלבבעזרה-קים
לאואף-על-פי-כןגרמניים.טנקיםבהמצוייםהיו
עללהתגברכבדת-המשקלהמהלומהבידןעלה

הגזרה,שלהמערבילחלקפרטהדיילה,ההגנה
כשלצדהשלישיביוםהמהלומהנבלמהשם'ואמילו
מצךמצמוה.תגבורות-טנקיםמגיעותההלוהגרמני
ובליימעצוריםבגורלהנפלוזאת,שלדהרובימים

מתמידים.מות

שתוכננהלהתקפהשכזהסיוםשלמשמעותומה
13.בעמורמפותראהט

ן'לידל-הארסק9.

9ואכרית"ת81וקפתו1פק1תילהרתעבפה
גילכךלמדימעודדתעדותמספקאוזלו,שמנתחיםלאחרהשניה,~מלחה"עשלנסיונה

-נסיוןאותולאורמחדשעיצובויעוצבוישופצואם-נאטו""כוחותשלהנוכחייםממדיהםאף
מערב-אירופה.שלהחיוניהאזורלתוךפלישה-בהמוןבפנילעמודביכולתםיהיה

נורמנדיה,בחזיתצבאות-הבריתהתקפותהצליחורחוקותלעתיםרקהניתוח,שמראהכפי
השליטהבלויתהקרקע,פניעל1ונגד5מאשריותךשלעדיפותהתוקפיםלכוחותשהיתהמבלי'

בשניםלעמודההגנההצליחהבאויר,שלמהכהשליטהחסרהשבההרוסית,בהזיתואילובאויר.
או1,נגדדשל-קרקעבכוחותיות"רבאי-שויוןבפניאפילופעםאחרפעם45--1943

להבטיחהמגןשיוכלמכדירחבההחזיתהיתהבהםולמקומותלזמניםפרט-מזהלמעלה
רשת-עמדות-האש.שלההכרחיתצפיפות-המינימוםאתלעצמי

מבשר-תקוהיהיהאשרחדש,אופן-ראיהלהפיקניתןאלועובדותשלמשמעותןמהבנת

והוצהרהבסחהאשרההדש",הקראה"אסטרטגיתהמבונהאסטרטגיהאותהמאשדיותררבה
עלהשענותושעיקדה1954,בראשית

לאהחדשהצלצולבעלהשםססילית".עצמת-תגמול"
פיתתהבינתייםכיהעובדהאףעלוזאתולמדירטןשהנולנוסחלהזרהכחיפויאלאכאןשימש
סמיבי"תגמול"לפעולתמסוגלתהיאאףהפכהכןועלמימן,פצצותוהןאטוםפצצותהןרוסיה

.ן,שכוחת.
אשרהאפשרותאותהבתורמריבית""רוסיתפלישהלראותניתןהנוכחיבמצבאכן,.

הואיקרה,אמנםכילשערניתןיותרשהרבההדברתתרחש.אמנםכילכךהסיכוייםפחותים
תתנהלכיויתכן-גרורותמדינותע"יתבוצעאשרעדומוגבלת,מקומיתתוקפנותהמשכת
גריליה.במסח

-בעובדהלהכירפיגרואזיתית","הסתערותבפניבהגנהבהתרכזןהמערב,מעצמות
האסטרטגיה-רבתי.מישור*)עלמאגפיך""למהלכיםעובריםשיריביהם-לסכלהולהתכונן

לכךבהתאםש"ישדדו*ובתנאי-:הנראים-באופקהסיכוייםמאזןשליותרברורההכרהבעזרת
ויכולתכוננותשליותרגבוההרמהלהשיגהמערבלמעצמותהיהניתן-כשאביהםחלוקתאת

ןולבלמה.זו,מכרסמת""פעולהפנילקדם
דעהומלחמה,תוקפנותנגד-הגדולתבעכוח-"מרתיעבתשואותנתקבלההמימןפצצת

----4-ש11
כושר-בעלימטוסיםמקצת~די".להמצצהויקרגדולכוחבמקום

מימן..,פצצותלהנחתתביצועאססרטגית".

שלתערובתבההיתהזו
ה-פצצתטעות.ושלאמת

ג-כוה-מרתיע"היאמימן

תוקפנותנגדהינו,-דול"
אףוכךגדולבקנה-מידה

נוספת.גדולה"מלחמה"נגד
אמצעי-מר-היאאיןאולם
נגדתכליתיאומתאיםתיע

מצומצמת-ממדיםתוקפנות
הבנהמלחמות-קטטת.ונגד



אפש-הסבריםומנואלאלפניתאיןזברגב-כשרון

גדולהעדיפותנודעתכשלעצמהשלהגנה)1(יריים

אי-פעם,בדברשהוכרמכפיההתקפהפניעלבהרבה

היההגייסות-התוקפיםשלהלוחםשפעלם)2(או

שנילבחוןצריךהמגינים.שלמזוברמתונחות
חקרלהעמיקוכןאלה,שוניםהסברים-אפשריים

בורעדהדברשנעשהמכפייותרעצמםבמבצעים

בעלי-הברית,של,המלחמהמסעישלמהלכם

19424שלהי(ואילךאל-עלמיןממערכתהחל

אורהעלמטעההשפעהלוהיתה1945(אביב

התקדמותמסע.היותובשל-המקובלהמחשבה

כתחנות-דרךאשרורצוף,מתמידהנצחון",לקראת

ומעצורים-חולפיםנפישההפסקותרקלושימשו

בדצמברהארדנים,בחבלהזמניתלמפלהפרט(

אשליהשטחייםבמוחותטיפחה,זועובדה1944(.

::במולה

כ-השניהבמלחה"ענתגלתהההתקפהכי*

1ההגנהפניעלעדיפה

בטיבםעדיפיםהיובעלי-הבריתגייסותוכי*

הגרמנים.על

ג

הולםולעיצוב-מחודשמשאביטשלנאותהלחלוקה-מחדשהדרךאתסתןהזועובדהשלבהירה
ומבנם.כוחותיהדמותשל

קטן-יחסיתמספרודאייספיקהגדול"המרתיעהכוח"שלהנמשך-והולךקיומולצורך

במספרפצצות-מימןשלהנחתןאפשרותאתשיבטיחועילאיבושר-ביצועבעלימטוסיםשל
גדולאסטרטגיכיח-מפציציםשהיא.ארץבלשלהחיוכיםמרכולהאתלהרוסכדיבושיהיה
לנסותיהיהאי-אפשרקטנהשבמלחמהכיוןומיותר,מיושןלדבראיפואהופךהדגיל,מהסוג
לממדיעדאותהל"נפה"חמורההסתכנותמבליהיריב,חזיתותמאתוריעמוקמבצעי-אוירלבצע

המחנה-שכנגד.מןמימןפצצותנושאימפציציםשלהמידיםחול2הכלולגרוםגדולה,מלהמה

המזוייניםבכוחותאףלחסוךמקוםודאייהיהבחיל-האוירזהמיותר"שומן"חיסולמלבד
-המוכרבטסתנוספתגדולהלמלחמהלהכנותכיוםהמוקדשותמההוצאותגדולחלק:האחרים

ביותר.מסופקתהתגשמותושאפשרותמקרהבבחינתעתהשהיא

נהיה-מכךכתוצאהלחסוךנוכלאשרהאחריםוהמשאביםהאדםכוחהממון,בעזרת
התלקחויות"-"ו"לכבותאקטנותבמלחמותלטפלאי-פעם,מאשריותרהרבהמסוגלים,ודאי

בפניהעמדטכהשעדהבעיהזו-העולםשלשוניםבחלקיםהמתרחשותמקומיותתוקפנות
להפתר.ניתנתאינהכיום,הדבריםמצבושלפיהסרי-עצה,

לטפלשצריכיםשעהצבאית,מבהינהצרכי-המפתח,הזובמהירותבאיבותעדיפות
הקצרשירות-החובהחייליעשוייםכאןהאיטית.והתטעההסשהולא-כאלהב"התלקחויות"

אנולוהדברהיריב.לפגיעתמדיטחהמטרהבגדרואףבלבדחסרת-תועלתהכסדהלהיות
גבוהיםומומחיותאימוןובעלימעולותניידותבעליכבאים"גדודי"בטסהכוהותהריהוזקוקים
המקומיותהשרפותאתלכבותבו,פעלםובושרבמקוםהופעתםבמהירותשיתאימהביותר,

להעתיקםיהיהשאפשרכדימוטסים,להיותאלהכוהותעל.ענקלשרפותתתרחבנהבטרם
סיוע-אויר-טקטיאמצעישלשפעלהםלתתישהתלקחות"."תתארעבומקוםלכלבמהירות

לארגנםישזו.אספקהלדרךיתרוןטדעשיהיהאימתכלואמצעי-הספקה-אויריתמתאים,מסוג
מאוד,גמישוהנוהפיקודבידינוח-להפעלהכלישהנוהסוגמןקטנים,בצותי-קרב-והחולבים

הפולשיםהגייסותבגופייתושיםהשרתכאותהלהלוםאוגריליהבכוהותלטפלשיוכלוכך
ציודכאןיהיהבשטחים-ללא-דרך,גביהכושר-תמרוןבעלקלרכב-קרב-משורין.מהם.הגדולים

דגם-בעזרתכאלה.בכוחות

להגדיליהיהניתןכוה,ביה
לבלוםהסיכוייםאתבהרבה

שלהחדשההאסטרטגיהאת
תוקפ-"שלזו-ה"מזרח"

מצומצם".בקנה-מידהנות

המוש-זהבימוי-מישור*1

מבטאהגיאומטריה,מתהוםא
אשרהמושגאתדיוקביחלכאן

ה-ע"ילמסרומנסיםתתכופ
רמה*..ביטוי

*1

סשפית-החסכונייםמכבי-אש","נוסחרבי-ניידות,שצותות-קרבבעוג...
במעשרלטבלנכוליםטקטי,כוח-אוירושיסיעםהמצורתיתהגיסות

מקומ=מ.תוקפנותת



ן

משאש~"
ח1(נח,

התקטחלעמדתקטנותקבזצזת-קרבשלגמישהשריפדתהפעלתקלדוגמאות-ב-1944-45:המזרחבחזית
משמאל).(שבגזרות-תהומותלעוצבות-רגליםישירסיועהגשתלעומת-מימין)(יריב

הכוחותיחר

לפדיפוה-במקצת,גםולוהתוקף,הצדזקוקאם

ביחסנניח-המגןעללהתגברשיוכלכדיכוח

מעיד,התוקףשלזהצורךהרי-בלבד:1110של

עדיפה-ה"ממש"מבחינתכידבר,שללאמתו

ההתקפה.עלההגנה

עובדות,לאורומבהנםזזיפשוטההצגת-שאלה

שהיהתוקף,בהםמקריםידיעלוטושטשוסובכו
בהרבהממתהחלשבמגןנפגשא)(נחות-במספרו,

בשבילמרחבלוהיוב)(אןרוחו,לרמתבאשר

ה-המחשבהזו.אפשרותלנצלוהיכולת-המרון

טרםוההגנה,ההתקפהבשאלותבטפלהצבאית,

לביןתמרון-תוקפניביןברורותלהבחיןלמדה

שכנאת.כתורישירה-יקרקפה

תו-גילההבריטיהמטה-הכללי-הקיסרותיאמנם,

-ידיועלהוצעכאשרמציאותיותשלניכרתספת

הדשתקטן-נסיון-מלחמהשנותארבעלאחר
ובוהגייסותבאימוןלשימושבתמרוניםלשפיטה

ערי-כרגילנדרשתבהתקפהלהצליחכדיכינקבע

יחס-לאותוהתאים'זהחישוב1,:3שלמות-עצמה

הראשונותמלחה"עמנסיוןבשעתוהופקאשרכוחות

מלחמהשלהבריטית"הרשמיתב"היסטוריהוננקט

הגרמניהמטה-הבלליבונקטאשרלחישובוכןזה
ה-מלחמותשתישביןבתקומהומימושיבקו-מנחה

היחסאמנםאםהנגאלהבעינהעומדתאכן,עולם.

-אוהשנים

פ48שם,ניר~ועיר-פההשריוןכיתותחלוקת

שלהיסודעדיפותאתבשלמותביטא1י3של

מלחכנושלנסיונהלאורהתקפה,פניעלהגנה

,השניה.העולם

מגנוםיותר.עודרבערה-לקחלמבצע-נורמנדיה

מועטמקוםאלאהחזיתשלאופיההניחלאשנאן

לאחרעדעל-כל-פנים,-תמרוןבשבילבלבד

אלאמבצעיםהיוכןעלהפריצה.ההוצה.שהושגה

היחסיכוחןלעניןבלתי-רגילהבמידהברורמבחן

מראותהללוהמבצעיםתוצאותוהגנה.התקפהשל
במידהרבההנהלה,זקוקהשההתקפההעדיפות,כי
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דבהזועדיפותבכמהאולם3,1:היחסמןגדולה
כייותר.קשהבוההחלטהאשרעניןזהו-יותר
כושר-גורםגםהשאלההצגתלתחוםנכנסכאן

לבחוןעלינוהגייסות/התוקפיט,'ושומהשלההתקפה
שחזרה-ונשנתהלאי-יכולתם,הנ"להאחרההסבראת

אפילומיגור-מכריעהאויבאתלמגרבערמנדיה,
10,1שלביחסקרקע-ואוירעדיפותלעכשהיתה
מזה.ולמעלה

בקרסמופטר-המועל
הואמדאיג-במבצעיםשמעמיקים-חקרשעה
בושר-פעלםרבים,במקריםהיה,דלכמהעדלגלות

-התוקפיםנעצרוושובשוםהתוקפים.הכוחותשל
גדו-לאצרורות*"ע"י-להסוגהוכרחואפילואו

בהרבה,נחותי-עצמהשהיוצרורותגרמנים,שללים
שלם,האוירעדיפותלולאttyuבאופןהופעלואשר
היוושעל,צעדכלעלהגרמניםאתכבלהאשר

כיהוא,הרושםיותר.הרבהגרועותהתוצאות
באשרמדימועטתיזמהגילוהתוקפיםהכוהות

על-נישאהאמיתיהנטלוכיהמצויים,הכוחותסך
התמיכההגשתבלבד.מעטיםגונדותאוגדודיםידי

מאחריהםהנעיםאלהידיעלהקדומניים,לגייסות
ואיטית.ירודההיתהמאחריהם,המוצביםאי

מידומה,קודמות,מלחמותשללנסיונןבניגוד
הפיקודשלהנמוכותבדרגותיותרמצויהיההליקוי
יצאודמפסיוהןמונטגומריהןבגבוהות').מאשר

טובים-להפליא,ציונים**עםהזוה"בחינה*מן
בדרךמתוכהיוצאיםוהדיביזיותהקורפוסיםמפקדי
ביוצאים-מהכללרעים,לאלגמריציוניםעמכלל

ב-איטייםהיוהםכישברורהגם-מסויימים
ה-החולשהכידומהיריביהם,לעומתתגובותיהם,

והרגימנ-הבריגדותברמותהיתהמצויהעיקרית
טים*').

עלשהועלו'הסיבותבין?לכךהסיבותהיומה
יהיוזה,נושאבירורבשעתשוניםמשתתפיםידי

המלחמה.מןכלליתעייפותא)
קרובהמלחמהשלסופהכיהנפוצהההרגשהב)

אי-הרצוןשלטבעיתהתגברותומכאן

יותר-היולגרמניםלאכן,הכרח.ללאלההרג
תאשות)יללחוםסיבות

כמובן-היאכאןליטל-וקארטקפיטןשלהעיקריתכונתו)*
ובצב-הבריטיבצבא-הגבחההפיקודוכבתאתלהערכתו

אותהעלבכתביוהראשונה.במעמת-היווה-אחריםאות
חכומותמובלטתאחרים)הביםשלבכחכחםגםיאכן,חקירה
ה-הפיקודחוגישלזרותםביןאזקימתופיתההסתירה

תפיסתםלבין-ה"חדש*שדה-הקרבשללמציאותוגבוה
-הממיכים.המפקדיםמביןרביםשלהמציאותיתהטקטית
היער.
ולעבחה"ל)כחטיבה(לבריגדת-רגליםהמח.ברכונת)"

הצבאות).כתובגדודשללזודומהשעצמתו(רגימנט-שריון
י~5=טו~המער,-

הינו-חךא"נם

מזהיכוחותשלמכין-ומבוקרופיזול

תקיפות-החלטהגילווכןלהסתנפות,

פעם-מסויימים.מהכללליוצאיםפרט
גדולותאפשרויותהוחמצואחר-פעם

ל-נעצרושהתקפות-מפתחבךמחמת

קלותאבידותסבלושהתוקפיםאחי
ל-ביחסבמיוחדבלטזהדברבלכד.

ב-ן5-לע-רתי,המשוריינות.עוצבות
הת-כיהדברברורמדירביםמקרים

ל-למעשההוצאהקדיביזיונית*קפה

שלבלבדקטנטןחלקידיעלפועל
אתבולמתרביםמבקעי-אצבעות""שלהשפעתם-המצטרפת
ןאותה,ומסכלתנברת-המשקלהמהלומה
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בעצמתבעלי-הבריתשלהעצומיםמשאביהםג)

הנטיהאתעוררואשרדברמיכנית,נשק

בש-בקרבתזכהכילמכונהונניחהבה"

בו,תזכהזכהכיהיהבטוחאמנם-בילת"

הגר-(סיכוןבדרכיללכתבמקום-לבסוף

מצוייםכאלהמשאביםהיואצלםאשרמתם,

עליותרהרבהלסמוךהיונאלציםבצמצום,
מאמציהם-הם).

היחידותמפקדימביןניכרחלקכיהעובדהד)

מוע-שהיואלהביןוכן-ביותרהנמרצים

ויצאונפגעו-אלהלתפקידיםמדים-בכוח

שליותרמוקדםבשלבכברשירוהמכלל

לגרמניםנגרמהוומבחינהאכן,(המלחמה
יותר).עודקשההקזת-דם

העלאתםעקבהמשאקים,שלבאיכותםירידהה)
כושרגילואשראלהשללקצינותבסיטונית

עללשמירהיותרדאגהגרמנילהצבאהנהגה
המש"קים),איכות

יפתחהצליחהלאהאימוןששיטתהעובדהו)
תושיה.ורבתנועזתשכבת-הנהגה

מהומןכיהעובדהשלהרעותהשפעותיהק
סולקו-הראשון,בשלבהאוהמלחמה,לפני

ומנוסיםרבי-להטשריוןמפקדיאותםהצדה

ה-שלההבנהמכסימוםאתשהראושהם

הםואשרהמשורינתהניידוהבסוגיתתפיסה
דור-ולטפחלחנךביותרהמוכשריםשהיו

שנדרשהמזורזבקצב-המבצעיחדשפיקוד
התע*4

לתכונותבאשרהאומהבקרבכלליתירידהח)

מהמתהדברשבאבין-והיזמהההעזה
ה-הנטיהבגללוביןפוחתתסגולת-חיות

אוהלי.יושבי"להיותגוברת

בהתקפה,קרבנותלהקריבגובראי-רצוןט)

כלליתנטיהאמנםוזוהי-ההגנהלעומת

מתורב-"הופכיםשהםבמידהאנשיםשל

תכו-מצייניםגרמתיםשדוחותבעודתים".

גייסותמצדוהמעשההיזמההעדראתפות

לפני-פתוחיםשהיופעריםלניצולבריטיים

המתמידהעקשנותםאתהםמדגישיםהם,

משנתחפרו.להזיזםהקושיואתבהגנה

מסוימתלסוגיההנהלידך-וקארטשלכונתוכאןגם)*
nbnhbםלועמ-ערבהפעם-הבריטיהפיקודכהתפתחות

חשובמפקדיםוורכיהואטועןמזמןזהובראשיתה.ריקק
משוםמשורייניםכוחותבפיתוחמתפקידיאחריותאזסולק

ואזרח-תפעולהההעסותמבז"בעניןמדי"מתקדמת"תפיסה

המער..-מחייבםהחושהזמןאשר

הואבעתידלהנחותנוחיוניתחשיבותבעלדבר.

היחסי.משקלןאתולאמודהסיבותאתולקבועלברר

ההכרחיהצעדאולםהקלים.מןיהיהלאזהדבר

מתוךלהחלץהואאלוסיבותחקרלקראקהראשון

ש-המלחמהממהלךצמחהאשרהשאננוהשגרת

הארוך,בחשבוןבנצחון.דבהשלבסופוהוכתר

-ממפלהמאשרמנצחוןיותרהצבאותתמידסבלו

לח-שידרבנםתחתתרדמה,לידימביאםנצחוןכי

חדשות.לדרכי-התקדמותתור
אולםהמלחמה,נסתימהמאזחלפושנים,עשר

בנורמנדיהשויםהבלתיהכוחותוהסישלמשמעותם

הושבהלא-לתוצאזתאותםשמשויםשעה-

היסטוריתיאורדו"ח,בשוםמספקתבבהירותמעולם

היתהמדירבהרשמיים.ספר-הדרכה-ואימוןאו
מדיומועט-מסע-מלחמהלאותוקטורת-התהילה

המפורטיםהתיאוריםבה.אוביקטיבי"המחקרהיה

כיבכךלקוכה,עדשהופיעומסע-המלהמה,של

היער".אתראולאעציםהמרוב

כה,עדהועלוכבראשרנתוני-היסודלאור

יעילההגנהשלכושר-ההתנגדותכיהעובדהבולטת

ומבחי--כראויבעברהוערכולאויכולתהותקיפה

שהכירומכפיהיוגדוליםבכוח")"(פוטנציאליתנה

כן,עלבהלכה-צבאית.אומטהבמתקריכהעדבהם

יותרמפורטמחקרלהפיקשנובלהתיעלתהיארבה

אורחיושל-45--1944בקהבותמנגנון-ההגנהשל

אז.בהםנקטושהגרמניםהפעולה
הגנתייםאורחי-פעולה

בנור-בקרבותהגרמניםשלטקטיקה'ההגנתית"

תשלובתמעיןהיותה-לאחריהם.וקן-מנדיה

י4-בלפועלהמוצאתוהגנה-דינמיתהגנה-סטטיתשל

מבקעי-אצב-"המבצעותמפוזרותקבוצות-"רבידי

אתועצרוהללו,חזרופעם-אחר-פעם,חדים.עות"

לידי.בהדרגהוהביאוןבעלי-הברית,שלןהשדרות

איזה-שהואעללאנרגיל,-התקדמותןהפסקת

מקובלעדייןכיכאן,יצוין(מראשלכךשנבחרקו

איזהשללאורכוהעיקרי"הקרב"ניהולעללדבר
העיקרי"הקרבשלהמושגכיקו-של-נהר.~ןדומני

זוהשפעתםלעומתרבעש-~UDt).מושגביוםהגו

הרי-הרבים-המצטרפיםהאצבעות*מבקעין"של

התקפות-נגדלהנחתתהגרמניםשל(נסיונותיהם

ל-בתמידות,וכמעטבפעם,מפעםנכשלומרוכזות

בעלותשלוהארטילריההאוירכוחותפעולתנוכח
הברית,

הרוסיםשללהתקפותיהםמדעהמזרחבחזית

שהיהמוהבגייסות-קרקעיותרעוד,רביתרון
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דרוםכלפימקומוןהבריטיתההבקעה

1

ב-שעדיפותםהגם-גנורמנדיההבריתלבעלי
ב-בעלי-הבריתמשלפחותההיתהעצמת-האויר

-ההתקפותפעם-בפעםנבלמו,שםגםמערב.
שתוכלנהכדימספיקמרהבלרשותןעמדאםאלא
בסוגית-ההגנהואחרתבחינהההגנה.אתלאגף

האורת-כיהיאהזית-המזרח,נסיוןמתוךהמתבררת
תכליתשלמכסימוםמשיגהיההגרמניםשלההגנתי

קצבאתלהפרלונתאפשרבהםהמקריםאותםבכל
משיגהיהוהוא;ולשבשוהרוסיםשלהתקדמותם

היהבהםהמקריםאותםבכלתכליתשלמינימום
מחושבתהתקפהולארגןלהכיןהרוסיםשלביכולתם
קו-עלבהתקפההואכשהמדוברוביהודושיטתית,
ואפילודיביזית-שריון,כימתבררכןשל-נהר.

בהצלחה.חיפתהתכופותמדולדלת,דיביזית-שריון
ק"מ,30--35בתחזיתעלשבועותעלשבועות
מצומ-שכהי-קרקעעלאלאלותרנאלצתכשאינה
עד-כדי-הפתעה.צמים

כיהמחשבה,אתמעוררהנסיוןשלכזהניתוה
להת.ממושכתהתנגדותולקיםלהכיןאפשראכן

הנוכחיהעצמהבהיקףואפילו-התוקףקדמות
1"יטופהו.באם-הצפון-אטלנטייםהכוחותשל

יחדשים.וארגון-טקטיטקטיקהיפותחו
1אלהשלמתכונתםלהטתצריכהמה

-כוחשלזרימותו
שלהעקרוןאתנתפושכילכךאטזקוקים
שהיווהפשטניהישןלפירושבניגודהכוחיזרימות"
אורה-פעולהונסקס-ה"ריכוזאלעקרוןטחנים

כוחווםשלבפיזור-מכוון-ומבוקרהמתבטאחדש
משךהגרמניבנוהגהיהמצויזהעקרוזשלעשרו

בלבדזוולאהשניה.מלהה"עשלהאחרונותשטחיה
דבר,שללאמיתונוצרה,שביסודושהתפיסהאלא

והבריגדה-השניה,מלהה"עלפניעודבבריטניה
דרכיםשפילסההובארט,שלשבפיקודו,הטנקית
שלהבוחןבתרגיליאותהלהגשיםניסתהחדשות,

תכו-45--1944,בשנותהרוסית,בחזית1934.שנת

כדיארוךשהיהמשך-התנגדותהגרמניםהשיגופות
-במספרומאודעליהםשעלהיריבמול-להפליא

פריסה-נפרסואשרדיביזיות-משוריינותבאמצעות
גזיות-חזיתפניעלקטנות,בקבוצות-קרבגמישה,

נדותטלבנורמנדיה,הבריטיתהחזיתלמעלה:
שבה.קומון)(והמערבקטטן)(המזרח

אבגוסטבראשיתקןמןןבגפרתההבקעה)למטה
1944.

6.עמ'הארם,לידלקפ.שלמאמרוראה

בריטיותהפיזיותר--]מקרא:
אמריקאיותדיביזיותנ--ן

בב8%
ותגרשיתזבד

המשורגנתלדיביזית-הגוחרדיהציוןסג6
ואמריקאיותבריטיותשריוןלעוצבותציוןנ5
רגילותגרמניותלדיביזיות-שריוןציוןגק
).5.5(המשוריינותס"סלויביזיותציוןלי

מוטסותלדיביזיותציוןש
)(

בדיביזיה-שריון)'%"און'11.')קרבפיקוד

4%
גרמניתבעק

ביוליב-29בעלי-הבריתשלהחזיתקו----
באבגוסטב-6בעל.-הבריתל2,החזיתקו---
המעיל-הכחול""במבצעבריטייםמבקעיםי*--

--4_

והאמריקאי.הבריטיהחזיתאזוריביןהגבול
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הרכבןלדיביזיה,ומעלהק"מבשלושים-רהבות
גדודטנקים,גדודכרגילכללכאלהקבוצותשל

דומה,בגודלארטילרית,ויחידהחיל-רגלים-ממובן*)
שב-היחידותהסע-עצמי"*).בעליבלי-יריהשל

נמוכההיתהתמידכמעטמצבתן-כזוקבוצה
שלהן.התקןמןבהרבה
-דומותקבוצות-קרבהשיגוהמערבבהזיתגם
שב-מאלוקטנותאפילוהיורביםבמקריםאשר
והגנתית.משההיכולתשלמפתיעהרמה-מזרה

טנקים,מפלוגתמורכבותהללוהיורביםבמקרים
שלשתייםאווסוללהממוכןחיל-רגליםפלוגת

כאלוקבוצותשלהזעיריםממדיהןארטילריה.
שעמדההמועטתעצמת-הגייסותע"ירקלאהוכתבו
אלאהארוכה,החזי"כיסוי""שלהמשימהלרשות

לכךהודותלהםשניתןיותרהרבהסיכויע"יאף
כעלי-הברית,שלכוהות-האוירשלמפגיעתםלחמוק

מצוייםהיוואשרמכריעיתרון-כוחבעליהיואשר
קבוצותשלהרב-יותרכושרןע"יובןאתר,בכל
בעלי-הבריתשלהשדרותביןאללחדורכאלו

תורגשהשפעתובוברגעמבקע-נגדיחישולהנחית
גמישהלשרשרתמשורינתדיביזיהלפצלביותר.
נידתמהןאחתשבלקטנות,קבוצות.שלשכזו

מחלוקתובמהותוביסודושונהדברהריהובתכלית
ישירסיועלשםזעיי-שם,זעיר-פההשריוןכוחות

בשתיוהראשון;הרגילהסוגמןלחיל-הרגלים
מחסרוטתיוהם.פטורלעריכת-הכוחות,אלהדעכים

השני.של
תהפוךכיום,שהנהכפימדי,הגדולההדיביזיה

ל-4תחולקבאםלהפעלהיותרהמתאימהלתכף-ידא
מהחלקתמהןאחתשכלראשיות,קבוצות-קרב5או

דהינה-אצבעות""שלדומהלמספרחלוקת-משגה
בנפרדלפעולהמסוגלותזעירות-יותר,קבוצות-קרב

לכנסיהיהניתןרגעבכלבכך.והתנסואומטואשר
באםמרוכזת,מהלומהלבצעעל-מנתיחדאלואת

הכוחותויחסיהתנאיםובאםלכך,הזדמנותתפתח
זאת.יתירובאויר

ביסודוהםשונהכוהותשלמכוון-ומבוקרפיזור
ולהש-לפעלןזעיר-שם.זעיר-פההכוחותמחלוקת

ב-המכוונות-ומודרכותקטנות,קבוצותשלפעתן

יידל-כאלמשתמשגומטוכן"היל-רגלים"המנח).
משורין".חיל'רגלים*שלהמושגמןרחוקאינומובנוהארט

המער.-
הסע-ה"תותחיםהפעלתאורחשלמסוימיםניתוחים)*'

כימציינים,סוביקטים)וכן(גרמניםפוחותע"יעצמהם*
כסוגאלאכארטילריתדוקאלאואלהכליםהוחילוביסודם
המער.-שרוון,שלמסוים

שאיןבעודמצטרף*,"ערךלהיותיכולזה,אורח

כוח-אוירלגבימטרות-מרוכזותלהוותכדיבהן

הללו-להתרכזנוהגאינונחיל-דבוריםאויב,
זהואחת.ובעונאבעתהכיווניםמכלאותךתוקפים
וזה-מצטרפות"פעולה-והשפעה=שלמשמעו
בטק-שננקוטשעהשידריכנוהרעיוןשיהיהצריך

זהסוגבוחות".שלמכוון-ומבוקרפיזור"שלטיקה
אפילולראותוהיהאפשר-מצטרפתלפיתהשל

האחרונתבשנותיורקנפוליוןישלבמסעי-מלחמה
ב-מערכה.לפניכוחותיואתומרכומכנםהחלהוא

לכוןהיהרגילכמצביא,נוהגושליותקמוקדםשלב
שתקרבנהבאופןהמרובותהקטנותשדרותיואת

באויבהולמותאףהיווהןהכיוונים,מכלותלכנה

משפיעמהןאחתכלשלכשפועלההניוונים,סבל

השאר,שלופעולתןמצבןעלחוזרתהשפעה
,להיותחיבת.החדשההטקטיקהשל.מטרתה

ה-השמדת"שלהסיסמההאויב.פעולתאתלשתק
חישוף-לידיבההטקטאתמוליכהבקרבאויב"
מחוץעצמוהואכיוסיכון-ריתוק-עצמיעצמי,
מאשריותרחשובה,תהיהשטחיםעלשליטהימסץ.
לעקרוןזקוקיםאעבידיך.קיומןאועמדותלכידת
שפירושו-כוח"שלתוקפניתזרימות"שלהדש

ולאדבורים,לנחילאולים,בדומהלפעוליסולת
היתהב-1940,אפילומנגח".ברזלל"איל,בדומה

גוד-שללמבקעי-השריוןשנודעההשפעת-ההכרעה
מ-כתוצאהלשיתוקגרמושהםבכך,טמונהריאן

שהש-בכךולא-היריבהמערךלעומקחדירתם
שהושגהזו,הכרעהבקרב.היריבכוחותאתמידו

ההכרתאתדבר,שללאמיתובישרה,באמצעותם,
הש-אפריקהובזירתאלה,כוחותעםהקרבבניהול

שימושבאלהחדשיםבאורחי-פעולהרומלתמש
הגנתי.שימושוכןתוקפני

ושיקולתשומת-לביותרלהקדישהראוימןכן

והאסטרטגיההטקטיקהאותומכנהשהייתילדבר
ה-הלקחיםאחדלהתמודדות".הזירההכשרת'של

היאהמזרהבחזיתהמלחמהשלביותרברורים
בשנותההיא,'בחזית(תוקףצבאשלרגישותו

דבריםלהתרחשותהרוסי)הצבאזההיה45--1943,
החודריםמהיריםולמבקעים-נגדייםמסוייםבלתי

יתרון-ופיתחנובמידהמערכיהם-הם.אזוריאל

המונחהיסודמיתרוןגםלהנותנוכלכזה,שבכוח
הרישהיא,פלישהכלבואלפנישכברבעובדה,

ב-המחזיקיםואנוהנמצאים-במקום,אלההננואם

זהדברפלישה.כללעבוהתצטרךפניושעלשטח,
מבקעים-בשבילנתיביםמראשלסירלעמאפשר

14



כמעטאלה,אתלבצעיהיהשניתןבאופןצידיים.
להזקקמבליללא-דרך,שטחיםפניעלטשלמותם,
להדחיק-לכת,אףביכולתטט"כןדוקא.לכבישים

אטיבוליםהנתיבים.שלבסיורםרקלהסתפקנלא
אתמראששתישבטלאחראלה,נתיביםשהתקין

מראשלהתקיןאנויבוליםשלגו.הצפוייםאמהלכים
השונים,הסוגיםמןתנועהבמכשולירצות-מעבר*

שטחים-פגיעלמטעתטיותרשתתאפשרחאופן

יכולתלאויבקולגהשי;סידתורבהששלילתוובר)*
בגשריםאטומחם,שאמצעיםגווהאויר,מןלפגועייכרת

שליום.גייסותיפריכוני

במציאספקהמראשלהטמיןאנויכוליםללא-דרך.
אתהמבצעיםשהכוחותבאופןמוסתרים,בורים

אמ-שלמינימוםבעזרתלנועיוכלוהתקפת-הנגד
כןמדאגת-ההספקה.פטוריםבהיותםיעי-תחבורה,

התוקף,פניעלטסףיתרון-בכוחאףלמגןלוטדע
הדרושותההכנותכלאתלעשותביכולתושישבכך

שעיתועל*מבליהצורךיבשעתנהרותחציתבשביל
המגבלותמחמתנוקשיםאפיקי-תטעהתוךאל

התמרון-אכן,בגשרים").בשימושכרגילהכרוכות
כראףמחושבהט'באמ-מגיניםכוחותשלהנגדי
התוקיעפניעלרביםיתרוטתלוטדעים-מראש

בחוברתהמ1מי
*מעמ'סוף

השם),שלהראשונההברתו(מתכננו*ובונהושםקיצוראלאאמנפאיבו-מיגע"
משמעותאףווולהברההמקרה,רצהאולםהמוביליי;חיל-האוירבנוהג

נתונהבנקוה:הופעתם,שהותבערר,~arבזאתאכן,הרף-עין*."-חשלה:
היטב,לסגלהצורךרבכהו~.כןבימינו,מטוסי,הסילוןשלאתרת,אוור

לקלסםלהסמיקבכדישלהםוסימנרד~קיכרהכלליתצודתםאתובעיהבזכרון
-הפרטיםדאיהנהבתחוםהמטוסהוטעתמאודקצרהבאםאףולזהותם

494-93עמ'היכר-מטוסים"ב"דף

בהקדמהציינה-אש"מולאנשים"מרשל,מ.ל.א.גג,-ברינ'שלפפרוהופעתעם
זה.רב-ערךספרשלמניתוחוהנובעתאחת",כוללתמסקנה"העבריתלמהדורה
שלשלמיםגומיםלהעהיקחוסר,האפשרות"-כלול:אחו,מצד11,ובמסקנה

התנאים;מוישוניםאנו.ספר-חיינואלמרשלשלמתורתוסוגיות-ופתרונות
-זאתלעומתאךהציוויים."הרקע,ההכרה,מדישיניסהאנשים;מויקונים

מתוךולהעלותל,בודד'ואפשראפשראבן,"-ומסתמת:ההקדמה,ימשיכה
היטב,בהםלהתבונן-ועובדות-מאלפותגורמיםנתונים,מרשלקלמשנתו
ולשבצם-אצלנוגםהאפשריתהשפעתםאוהתגלותםאתולהעריךלנתחם,
בתורת.דו;נהגהבמשנת-המעשה,נכוןולשימוםנכוןבמשקל-סגוליהנכון,במקום

ציבוראתצבא-הגנה-לישראל,שלהמפקדיםחבראתיהלמואשרובנוסה-הפיקוד
והמרבות-לתבוע".רבות-הפניםמשימותיואתוהמתגבש,המגווןלוחמיו

בספרלקרואעליו-משימתושלראוילמילויוההררהערבצה"לומפקדגל
זו.נפולהאמת-מידהלאור

סמוך"שחלה-מנגד"האויבחוף"גיממוןג.מפקר*הכנףשלספרוהופעתלאחר
הקשרבעניןבשאלותהסוניםרבו-("Busters-=4)1"(פוריי-הסכרים".הסדםלהצגתבזמןשאוד
קצין-אםכיכתבו,גיבסוןגחיוחיאאחך,מספרלקוחהסרטשלשיוכיהיאהאמתלסרט.הספרשבין

הגדולפריצת-סכר-מונףאתגיבסוןשלבפיקודוביצעהאשרבטייסתבשעתםששימשומאלה-אחרחויריה
האחרוןהמעשה-הרבגםכמובןכוללהסרטוטלתוכנואולםהנו).למויטוב-ספראותו-ויצוין:(
הנ"ל,הסכרפריצתמעשה-גיבסוןוטלבספרוהמתחשר

י*


