
לצה"למודל,האוויריתהמבצעיתרבות

הביקור~הךהמשסעת"שפסתJhlyy1DגיההJhyllלהיטהבעת

הטשסעת"שלפירושההיגיעה.עישתשלהסשסעתמקוםאת

המשיסותושלההוראותשלסתטלתביקורתהואהביקור~הך

,י=יי"יי,י.;אם-הביצועבמהלךbl'lJ'eוביצועהמשהלםהתנאיםמול
יטכנולוגיהצבאיתדוקטרינה

זאתשהייניםהתגאים

גורדוןשמואלד"רמיל')(אל"מ



שנהיהכדיאלאבלבד,עיוןלשםזהבמחקרעוסקיםאנואין

לחקוראנוצריכיםבמחקר.תועלתאיןאחרתטובים,לאנשים

הקובעיםהםכילעשותם,עלינוכיצדולשאולהמעשיםטיבאת

האופי.תכונותושלהערכיםשלטיבםאת

59-58עמ'ב'המידותאריסטו,

הקדמה
מרכיביםמשלושהעוצמתםאתשואביםמודרנייםצבאות

עיקריים:

הנשק.ומערכותהלחימהאמצעי1.

לחימה.ותורותדוקטרינות2.

המבצעית.והתרבותהאדםכוח3.

אילוציםעקבלקטוןצה"להחלה-80שנותמאמצעהחל

ובגללוחומרתםהאיומיםבאופישינוייםעקבתקציביים,

עמ'1993,ח"אן[י'תא"ל(הלאומי.העדיפויותסדרהשתנות

האדםכוחהקטנתשלזומגמהתימשךהקרובותבשנים2(.

מאידךמאודויעילותמתקדמותנשקבמערכותוהצטיידותמחד

3-2(.עמ'1993,ח"א][י'תא"ל(

חדישיםלחימהאמצעיושלנשקמערכותשללשירותכניסתם

ובעונהבעתטכנולוגיהואנשילוחמיםלהיותממפעיליהםתדרוש

לוחםהיום.שלמתוחכםהנשקומפעילהטייסדוגמת-אחת
Janowltz).,1960קק.)21-22לוחם-טכנולוגאיפואיהיההעתיד

יותרותובעניותגבוהותיהיוזהלוחםמטיפוסהדרישות

לענותכדילנו.המוכרהשרירים"ל"חיילהמופנותמהדרישות

המשלביםהעילית,לוחמיאתבצה"ללטפחישאלהדרישותעל

יחד.גםוטכנולוגיקרביכושר

חדישותטכנולוגיותעלעילית,לוחמיעלהמבוססותיחידות

בהרבההעולהעוצמהבעלותיהיומתקדמיםלחימהאמצעיועל

הכיווניםאחדדומה.בגודלקיימותיחידותשלעוצמתןעל

יותר,קטנותליחידותמובילהמודרניתבלוחמההעיקריים

יחידותשלוהלוחמיםהמפקדיםגבוהה.יכולתובעלותעצמאיות

ידעהמחייביםותובעניים,קשיםאתגריםבפנייועמדואלה

במיליםאוומקוריות,עצמאותמנהיגות,כושרוטכני,מקצועי

המשימה,,Gal).,1986קק.)129-140מבצעית.תרבות-אחרות

בעינה:נותרההפלמ"ח,בימיכמו

ישראלתצליחוהצוותהיחידשלהסגוליערכםהעלאתעל-ידי"

45(.עמ'1968,אלון,(העוצמה".יתרוןאתבידהלקיים

בהכשרה,בהדרכה,רבים:מאמציםמושקעיםהאדםכוחבנושא
תרבותשלמסגרתעוצבהשלאמכיווןאולםוכד'.בתרגילים
הוגדרוולאמתאימה,מבצעית
הלוחמיםקבוצתשלהערכים

מאמציםנידונוהעתיד,בצבא

בלבד.חלקיתלהצלחהאלה

ובראשונהבראשכיהיאהמסקנה

אתלעצמולהציבצה"לעלשומה

שלהסינרגטיהאפקטמתקדמת.מבצעיתתרבותלעצבהיעד

זו,תרבותערכיהמטמיעיםגבוהה,ברמהומפקדיםלוחמים
האלפיים.לשנותמתקדםלצבאובינונירגילצבאלהפוךעשוי

צבאיתמנהיגותביןההדדיותלהשפעותמתייחסאינוזהמאמר

Huntington1960,,(Janowitz)1957אזרחיתלמנהיגות
מדיניותביןהאבחנההתעמעמההמודרניתשבמציאותמכיוון

מעורביםצבאייםמנהיגיםנעשיםוכךצבאית,אסטרטגיהלבין

אסטרטגית.משמעותבעליהסדריםובעיצובהביטחוןבמדיניות

הטהירההמשמעתביקורת
אפילולהילחם,אתהחייבלניצחון,יביאשהקרבלדברוראם

כניצחון,יביאלאשהקרבלךברוראםהשולט.עליךזאתאסר

השולט.עליךזאתציווהאפילולהילחם,לךאסור

60עמ'טסו,סון

ברוחשלאגםעצמאית,מחשבהולחשובלהעזהמפקדעל

עםולהשתמטלהעזעליוהמקובלים.השגרתייםהמושגים
מחייביםומקומייםכללייםשיקוליםכאשרמהתנגשות,יחידתו

מובהקת.יוזמהומתוךבהעזההניצחוןאתליטולישזאת.

301(.עמ'1968,אלון,(

אכיפה-ציות,שלחד-כיווניוקטוראיננהמודרניתמבצעיתמשמעת

שונות.ברמותמפקדיםביןאינטלקטואלישיחאלא

גורדון

הגדרה:

מזושונהאינהרגיעהבתנאיאווירבחילהמשמעת

לחימהבעתזאתלעומתבצה"ל.האחרותשבזרועות

הביקורתית"המשמעת"תופסתמבצעיתגיחהובעת

שלפירושההרגיעה.עיתותשלהמשמעתמקוםאת
שלמתמדתביקורתהואהביקורתית"המשמעת"

וביצועהמשתניםהתנאיםמולהמשימותושלההוראות

זאת.מחייביםהתנאיםאם-הביצועבמהלךשינויים

מושתתתשאינהכמעטלחימהבעתהליבהבקבוצתהמשמעת

בהמשך,שאראהכפיהמקובלת.הצבאיתהמשמעתכלליעל
שלהפעולהחופש"המוביל",שלההחלטהמרחב"כמומושגים

שונהמשמעתתפיסתמשקפיםוכד'הבודד"הלוחם"2",מספר
האוויר.חילשלהמבצעיתבתרבותמרכזימרכיבשהיאוייחודית,

הליבהקבוצתשללחימה)בעתהמשמעת(המבצעיתהמשמעת

ולאזהאתזהמשלימיםהתרבותשערכיההנחהעלמבוססת
המשמעתאופילכןלזה.זהמנוגדים

ביצירתיות,בעצמאות,לתמודאמורבעצמאות,לתמוךאמורהמשמעתאופי
לתוצאותובאחריותהעצמיבשיפוט

משמעתאופיוהשולט.הלוחםשמשיגובאחריותהעצמיבשיפוטביצירתיות,
תנאישלהתשתיתמתירעיצבזהוהשולטהלוחםשמשיגלתוצאות

והטכנולוגית,החברתיתהסביבה



הצבאלתחומיחדירתההחברה,שלהדמוקרטיוציה
אוטונומי.כפרטהאדםערךוחשיבות

להבנתהייחוסכצירלשמשעשויההיבשהבזרועהמשמעת

שלהמבצעיתהליבהבקבוצתהביקורתיתהמשמעתשל
הצבאית:המשמעתאתצה"למגדירכךהאוויר.חיל

לצייתהחוקעל-פיהחיילחובתהיא]הצבאית[המשמעת

נותניםאו(המוסמךהמפקדשנותןוהוראה,פקודהלכל

החליםהמידהאמותועל-פיהחוקיםעל-פימטעמו)

עליו.המוטלתמשימהכללמלאכדיבצבאוהמחייבים

במידהחלהאכיפתההיינולחלוקה,ניתנתאינההמשמעת

הצרכים.ולכלהמצביםבכלפקודיוועלהמפקדעלשווה

404(עמ'1998,צה"ל,מילון(

מסילתיתמשמעת

חלקשהן-ואכיפהציות-פעולותשתיכוללתהמשמעת
כמשמעתלרובמתוארתצבאיתמשמעתפקוד-מפקד.מיחסי

ובארגוניםהאזרחיתבחברהמאשריותרונוקשהחזקה

הלוחםכיהיאלכךהימיםארוכתההנמקהאזרחיים.

ביצועלשם-חייו-ביותרלוהיקרבאובדןלהסתכןעלול

חזקה,להיותחייבתהצבאיתהמשמעתולכןהמשימה,
לשמורחיילכלשלהעזהרצוןעללהתגברשתוכלכדי

אתלעולםשהביאההצרפתית,מהמהפכההחלחייו.על
המלחמותכרוכותההמונים,צבאואתהכלליהגיוס

במערכההמעורביםשהכוחותככלגדולים.כוחותבהפעלת
קשייםלהיווצרעלוליםכךיותר,ומגווניםיותרגדולים

אחתאחת.לעוצמהבשילובםבהפעלתםיותרגדולים
פקודות,שלמכלולבאמצעותהיאכךעללהתגברהדרכים

הסנכרוןומורכבים.מסובכיםותרגולותנהליםהוראות,

תפיסתודקדקנית.קפדניתמשמעתבאמצעותנעשה

אחדטל,אלוףעל-ידינוסחההיבשהצבאשלהמשמעת
בצה"ל:הבולטיםהמפקדים

שמערכת,לכךלדאוגמתפקידואשרמכשירהיאהמשמעת

למידתקשרבליאחד,רצוןעל-פייפעלוקבוצהארגון,

מעלונעלהברורהפרטים.שלהעולםולהשקפותהשכנוע

נותןועםאיתהיזדהוהפקודהשמקבליככלכיספק,לכל

המוטיבציהותגדלהמנהיגות,מעשהייקלכך-יותרהפקודה

לחשיבותאפואערוךאיןהמשימה.אתלבצעכולםשל

ערוךאיןמידהבאותהאבלוהשכנוע,הלימודהחינוך,
בייחודחוקיות,לפקודותהמוחלטוהציותהמשמעתלחשיבות

מזדהים.ואיןמשוכנעיםואיןמביניםואיןיודעיםאיןכאשר

משמעותבעליל.חוקיתבלתילפקודהלצייתכמובןאסור

שאניברגעשכןתנאי,ללאהציותאיפואהיאהמשמעת

ומסכיםאותהמביןואניהגיונית,ליהנראיתלפקודהמציית

33(.עמ'1988,טל,(במשמעת.צורךעודאיןלה,
הוא:מכךהנובענוסףנימוק

מיוחדבאופןלפעוללהידרשהלוחםעתידהקרבבשדה

לחייו...מובהקתסכנהחרףממנוהנדרשככללעשותבמינו,

שהיאאף-על-פידופן,יוצאתכךכלשהיאאף-על-פיאבל

לפישלאנשקמערכותשלובאחזקהבהפעלההכרוךהסינון
המערכותמורכבותמפאתוגדלהולךוהנהליםההוראות

אתאליהלהרגילניתןזאתבכלההרגל,מןחורגתכךכל
ההתנהגותתהיהשזועליולסמוךשניתןכךכדיעדהחייל

82-81(.עמ'1996,כשר,(הקרב.בבואשלו

יגורי,שלסיפורובלבד.הניירעלנותרלאתנאיללאהציות
באוקטוברבשמונההקרבעלהכיפורים,יוםבמלחמתשריוןמג"ד

עצמו:בעדמדבר
הבנוהמצריים.והחי"רהארטילריההשריון,בשפעתצפינו

מסה.מולמסהכאןנערכתאלאפתע,בהתקפותמדוברשלא

הכוחות,יחסישלמחודשתמצבהערכתלעשותהזמן...זה

שבמפתיעאלאוארטילרי.אוויריסיועולקבלכוחלצבור

גביעלטנקיםלהעבירהשטח",אתלשטוף"פקודהניתנה

לאהאמנתי...לאלכוחותינו.ולחבורהמצריםשלהגשרים
כשעשינומתמוהה...יותרהייתההיאהפקודה.אתהבנו

בפקודהוטעםהיגיוןשאיןהבנוחפוזה,מצבהערכתלעצמנו
שירדהעדהמקובלות,בדרכיםעליהלערערניסינושניתנה.

חוסרכלעםסוף!"...בצע,בצע,"הנחרצת:הפקודהעלינו

פ355ר,יךןן",1



עלניקחשלאידענושבביצועה,וההצדקהההיגיוןהטעם,

הפקודהאתלבצעשלאהאפשרותואתהשיקולאתעצמנו
73-72(.עמ'1979,יגורי,(

נפלהמג"דלגמרי,כמעטהושמדהגדודידוע.הקרבשלסופו
זוהיבהתגלמותו.האיוולת"מצעד"הושגה.לאהמשימהבשבי,

המסורתיתהמשמעתשללתוצאותיהרבותמיניאחתדוגמא

ממחישהציות""למושגצה"למילוןהגדרתהמודרני.הקרבבשדה

המשמעת:תפיסתהיאקיצוניתכמהעד
שנתןהוראהאופקודהלכללהיענותהפקודחובתציות:

שמילויהפקודהל-בותוכרוחה,כלשונהככתבה,-מוסמךדרג

נובעתזוחובהחוקית.לאהיאואפילונפשות,בסכנתכרוך

527(.עמ'1998,צה"ל,מילון(צה"ל.ומשבועתהחוקמן

שקיבלהפקודהכילפקודברורכאשרגםלהאמין.ולאלקרוא

וכלשונה!ככתבהלבצעהעליובמפורש)(בעלילחוקיתאינה

בעתזוהגדרהלזכורכדאיביקורת!ללאדעת!שיקולללא
הביקורתית.במשמעתהדיון

הכרוךהסיכוןהטכנולוגיה.מהתפתחותגםמושפעתהמשמעת

והנהליםההוראותלפישלאנשקמערכותשלובאחזקהבהפעלה

הקפדהדורשזהסיכוןהמערכות.מורכבותמפאתוגדלהולך

גדלאחזקה,משמעתמקיימיםאיןכאשרכחמורה.קלהעל
אמצעילשחיקתאוויר,צוותילאובדןטיסה,לתאונותהסיכון

ירודהאחזקהמשמעתכן,עליתרנוספים.ולנזקיםלחימה

המשימותאתלהשיגוביכולתבאיכותלירידהלגרוםעלולה

האוכלוסיות,כלכלפירגיעה,בתנאיואכן,האוויר.חילשל

המבצעית,הליבהקבוצתשאינןאוכלוסיותכלפילחימה,ובתנאי

ולתחזקלהפעילכדיבעיקר-דקדקנייםמשמעתכללינשמרים

בטיסהגםהאוויר.חילשבידיונדיריםיקריםואמצעיםמערכות

כדימופתיובסדרבמדויקלבצעשישונהליםפרטיםמאותיש

בשלוםאותםלהחזירוכדיהטיסכלימגבלותעללעבורלא

אזרחית.בטיסהלנהליםבדומהטכנית,תקלהשלבמקרה

זהלמושגאולםDiscipline.היאלמשמעתהאנגליתהמילה
לימוד,במדע,מקצועלימוד,תחוםנוספות:משמעויותישנן

עצמיתשליטהמשטר,חיים,אורחשיטה,מורה),מלשון(הוראה

מאודמרחיבותאלהמשמעויות,Webster).,1987ע.)360

ובהחלטנוספיםשימושיםבולעשותומאפשרותהמושגאת
הצבאית.המשמעתממושגשונים

האווירית,המלחמהניצניהנצוהראשונההעולםבמלחמת

גיבוריואכןרופפת.ומשמעתפעולהחופשהיומערכיהששניים

שהזכירוה"אסים",ויתרהאדום"הברון"היומלחמהאותה

הביניים.ימיאביריאתובמותםבלחימתם

מאוד:גדוליםאווירייםכוחותפעלוהשנייההעולםבמלחמת
מאותבתוספתמפציצים1,000השתתפוגדוליםבמבצעים

הואאףחייבגדולכהכוחולהגנה.לליוויקרבמטוסישלרבות
שהלהקיםבעודהמשמעת.להידוקשהביאוותרגולות,תיאומים
ואתהיווניהפלנקסאתמזכיריםהמפציציםשלהענקיים
הריקפדניים,ומשמעתתיאוםשחייבוהרומיים,הלגיונות

בריטניה"עלהקרב"אחר.לכיווןהובילההאוויר-אווירשלוחמת

והקרב.היירוטטייסישלהאינדיווידואליזםאתנוספתפעםחשף

עלבקרב,האוויריתהמשמעתעלהדיוןהתעצםזובמערכה
חופשעלההוראות,ושלהפקודותשלהרצויההפרטנותמידת

גורדון,(המבנים.למובילילהשאירשישהגמישותועלהפעולה

אותןלבלוטהחלוהמפרץובמלחמתלבנוןבמלחמת1985(.

הסער.ומסוקיהקרבמסוקיבלוחמתגםתופעות

מוביל)(לוחם

אםמסוימת,מירהישאם

המחלוקת""אתליישבקשה

ביןלמשמעת,יוזמהשבין

לכפיפתעצמאיתמחשבה

מההיררכיההמתחייבתראש,

משגשגדמיוןביןהצבאית,

-המפקדדיןקבלתלעומת

הזאתלסתירהמעלהגישור

שלהגדולתפקידוהוא

המפקד.
146(.עמ'1975,ויצמן,(

ההחלטהמרחבמההשאלה

שאלה.אינהכללהמובילשל
ההחלטה.מרחבכלבידו

32(.עמ'1973,פלד,(

השיטהאתלשנותרשאיאתה

ואתההמשימה.אתלבצעכדי
המשימה,אתלשנותרשאי

מחויבשהשינוילךנראהאם

לכוונה.להגיעכדי
38(.עמ'1991,בן-נון,(

מפקדשלהפעולהחופש

היאולמעשהמוגבלת,בלתילכאורההיאהמובילשלהסמכות
מאוד.מוגבלת

1999(.בן-אליהו,(

לכוחותיחסית-קטניםבכוחותפועליםמודרנייםאווירחילות

שלוהתחכוםהגיווןאולם-השנייההעולםבמלחמתשהופעלו

עדפעם.מאימורכביםלהיותהפכוהמבצעיםושלהמערכות
באמצעותמיטביפעולהלשיתוףלהגיעניתןשלאכך,כדי

השינוייםשלוהמגווןהקצבשתהיה.ככלקשוחהתהיהמשמעת,

מראשפקודותומתןתכנוןמאפשריםאינםאווירימבצעבמשך
הפוכה:דווקאהיאכךעללהתגברהדרךומצב.מצבכללקראת
מצדמעטהמרותוהטלתהלוחמיםמעלהמושכותשחרור

המפקדים.

האוויריתהמשמעתסוגייתהתחדדההכיפוריםיוםבמלחמת



ליטולשאפובאווירהמוביליםהמבצעית.הליבהבקבוצת
הגיחהבמשךהחלטותלקבלתהעצמאותמרבאתודרשואחריות

המפקדיםלעומתם,האוויר.חילשלהליבהערכיעל-פיהמבצעית

בזמןגםהשליטהזכותאתלממשרצוהבכיריםהמבצעיים

בעיתותשנערכובמבצעים-שהורגלולאחרכוללת,מלחמה

באוויר.המוביליםשלפעולהכלולכווןלשלוט-רגיעה

בסיפורהלשיאההגיעההמובילשלההחלטהמרחבשלהדילמה

יוםבמלחמתביותרהקשיםהימיםבאחדאחת.משימהשל
מפקדותלתקוףמשימהקורנס""טייסותשתיקיבלוהכיפורים
אחתטייסתהמלחמה.מגמתאתלשנותכדיבדמשקמרכזיות
במזגשנתקלאחרת,טייסתמפקדאךהמשימה,אתביצעה
המשימה:בביצועלהמשיךאםהדילמהבפניניצבגרוע,אוויר

ה"קורנסים"פלאים.פתרוןקסם,היהרקאילולעשות!מה

מהיודעאינווהואברווזים,כשמונהבגובהתלוייםשלו

תחתיהם...הלבןבשטיחחוראיןלעשות.

ספק,שוםלואיןחשובה.משימהזוהיולחזורןלהסתובב
מהיודעאינובקרבות,ומנוסהכךכלותיקשהוא,זהואיך

עכשיו?לעשות

אףיחזור!הואאםהמשימהאתיבצעמילחוור!לחזור,

הטייסת.שלביותרהטובההשמינייהואיתושלחו,אותואחד.

האוויר,חילתיכשל,הטייסתייכשל,הואתבוצע,לאהמשימה

שוב...ינצחו,והטילים
באוזניונשמעקולולאחור".ושמוניםמאהדובק.אסקוט,"

שותקשלהםוהמבנהשותק,והנווטשותק,הואוענייני...קר

עמ'1991,ספקטור,(הביתההבושהבדרךאחריהםונסחב
.)83-82

הצגתכדיתוךהליבהמערכיכמהמשקפתזומרתקתהתלבטות
אתעצמועלנוטלהמובילעוזה.במלואהמובילשלדילמה

כביטוילהחלטההאחריותמלוא

המשמעתלאבאוויר.מנהיגותשל
אלאמעייניו,בראששניצבתהיא

להזכירחשובמבצעיים.שיקולים

ובעלתייחודיתמשימהזוהייתהכי

ממדרגהאסטרטגיתמשמעות

ואףהמלחמה,להמשךראשונה

ואיןבשטח,עצמאיהואכןפיעל

השאלהאתלבחינהמעמידהוא

האםאולשקול,רשאיהואהאם

אתלבצעאותומחייבתהמשמעת
כשהתנאיםהחיונית.המשימה

שהכנותייתכן(מראשנצפולאבשטחהמובילנתקלשבהם

אולםאוויר,מזגבעייתצפויהכימזהותהיויותרמדוקדקות
אםהמובילהתלבטמלחמה),מכלנפרדבלתיחלקהןשגיאות
מטוסים.באובדןלהסתכןואוליהמשימה,בביצועלהמשיך

זאת,לעומתאךהטייסת,שלהכוחשימורהואמתפקידיואחד

במקומו.אותהשיבצעמיאיןהמשימה,אתיבצעלאאם
חילושלהטייסתכלשלאלאבלבד,שלויהיהלאהכישלון

האוויר.

בודדמבנהשלהצלחתוביןההדוקהקשראתמזהההמוביל
יתרמטילהזוהזדהותכולו.האווירחילשללהצלחתובשמיים

שדוחףאחרון,מניעאותוקייםולבסוףהחלטותיו.עלמשקל

הבושה.במשימתו:לדבוק-וביםביבשהבאוויר,-לוחםכל

הואכמהעדמכוליותרמבטאתהמובילשמתארזותחושה

בתולדותוייחודיקיצוניהואזהמקרהשלו.החלטתואתשולל
דרושעדייןלמוביל,החלטהחופשישכאשרגםהאוויר.חיל

לבצעלאלוותר,לסגת,החלטהלקבלהאומץ-שונהמסוגאומץ

המשימה.את

עלבנויהבהמשך,שתתוארכפיהעילית,קבוצתשלהנורמה
מוביליחליטשבומקרהבכלכמעטהישגיות.ועלמשימתיות

קבוצתשלדעתהעלזוהחלטהתתקבללא-משימהלבצעשלא
בניהמפקד.מדיןאפילוחזקלהיותעשויהקבוצהדיןהעילית.

ולמקוריות,לחדשנותדוגמאשהיהדאז,האווירחילמפקדפלד,

להפצצתהמובילאתמתפקידולהדיחהצפוי,הצעדאתנקטלא
אלא-זאתלעשותסביריםנימוקיםלווהיו-הסוריהמטכ"ל

היחסיםאתחדשניתבצורהוהגדירונועזתדופןיוצאתגישהנקט

הקרקע:עללשולט-מנהיגבאווירהמובילבין
המורכבת,שבידכם,מהאחריותאתכםלשחררעומדאינני

בהתאםאםאישית...ומיוזמהברורותמהוראותלמעשה,
לדין.עומדיםאיןכךעל-אחרתהמוביליורהלנסיבות

בשטח.שנוצרהמהעובדהיוצאפועללהיותחייבתהיוזמה

מות".אועשה"אומר:דופן,יוצאינדירים,במקריםרק...

לו:שאמרולאחר-בשטחמוביללכלמשאיראניככלל,
לחזוראלאלמפגש],[ללכתלא-אויב]מטוסיעם[למפגש""
לעצמישומראניאולםהחליט.כלשהןמסיבותאםהביתה,

אשקולהביתה.חזרמדועבדיקהלערוךהזכותאתלשולט][
אםואחליטשבידיהראיותלפי

יכולאינימוביל.להיותימשיך

זה,בענייןחוקיםספרלכםלתת

מצפיםמתנדבים.אתםזכרו:אך

אךההוראה.אתלמלאמכם
אכןאםנתוןדעתכםלשיקול

סיבהמאותהוזאתאותה.תמלאו
ומשוםמתנדבים.שאתםמשום-

עללדיןאחדאףאעמידלאכך
אכריחולאמשימה,אי-ביצוע

היחסיםמערכתזאתלטוס...

חופשבנושאשתהיההראויה,

פקודותישזה,בחירהחופשלעומתהמוביל.שלההחלטה
שאי-ביצועבמקרהזאתיערער.ולאייהרגקובע:אנישלגביהן

למובילבגלוילומרישזהבמקרהלשואה.לגרוםעלולמשימה

השאלהלסיכום:אחר...נמצא-בליבוספקשאםהטיסה,

כלבידושאלה.אינהכלל-המובילשלההחלטהמרחבמה

32(.עמ'1973,פלד,(ההחלטה.מרחב
הכיפורים,יוםמלחמתסיוםלאחרקצרזמןשנאמרואלה,דברים

דוגמאשהיהדאז,האווירחילמפקדפלד,בני

הצפוי,הצעדאתנקטלאולמקוריות,לחדשנות

המטכ"ללהפצצתהמובילאתמתפקידולהדיח

ונועזתדופןיוצאתגישהנקטאלאהסורי,
המובילביןהיחסיםאתחדשניתבצורהוהגדיר

הקרקעעללשולט-מנהיגבאוויר

ש



המבצעית:הליבהבקבוצתהמשמעתאתמאפיינים

כבודועלאמוןעלמבוססיםלמובילהשולטביןהיחסים1.

הדדי.

משימתו.אתלבצעמהמוביללדרושויכולתזכותלשולטיש2.

-חובתוגםואולי-זכותומתנדב,הואשהמובילמאחר3.

האווירי,במצבהשינוייםלאורמשימתואתולבחוןלבקר

לבצע.לאולהחליטלשפוט""

הדחתלמעשה,כלשהן.סנקציותלכאורה,נוקט,אינוהשולט4.

חופשלמובילישמבצעפקודתשלהביצועבשלב

ישאולםשיפוטו,מיטבלפילפעולוסמכותפעולה

הוראותיואתלבקרהאחריותעליומוטלתכילהדגיש

כיצדולהחליטבשטחהמשתניםלתנאיםבהתאם

לבצעןהאםגםולעיתיםלבצען

ממנה.חמורהשאיןסנקציההיאבמלחמהמתפקידומוביל

אינטלקטואליתבהתמודדותנמצאיםוהמובילהשולט5.

מחליטהמובילאםשכןהחלטותיהט,טיבעלומקצועית

להצביעהדברעלולעליו,שהוטלההמשימהאתלבצעשלא

מפקדקבעאף-על-פי-כןהשולט.שלההחלטותאיכותעל

החילמפקדשלאלהדבריוכזאת.מדיניותהאווירחיל

המשמעתביקורת"שלמשמעותהאתברורהבצורהמאפיינים
הטהורה".

החופשדווקאנפתרה.לאהמבצעיתהמשמעתדילמתאולם

כמסגרתכמוהומסגרתחוסרלמובילים.קשהבעיהיצרהמלא

במהירותמשתניםאווירייםשמצביםהעובדהדווקאמדי.קשוחה

שלההחלטהחופשאתיותרמצמצמתבצורהלהגדירמחייבת
המובילים.עבוריותרמוגדרמענהניתןשנה18לאחרהמוביל.

אתבן-נון,אביהודאז,האווירחילמפקדסיכםבהרצאה
תפיסתו:

והשיטה...המשימההכוונה,גורמים:משלושהעזרתהאחריות

עללהביןהמובילחייבשאותהמטרת-העל,היאהכוונה
לביצוע:היעדיםמערכתהיאהמשימההמשימה.טרםבוריה

על-פיכיצד][-השיטהלהגן.ישמהעללתקוף,צריךמה

מבצעכמוביל,אתה,איךהמשימה...אתלבצעישהכוונה

התשובהביסודבשטח.הנתומםשינוינוכחשלךהמשימהאת

והשיטהלהתבצע,צריכההמשימהלהישמר,צריכההכוונה

המשימה,אתלבצעכדיהשיטהאתלשנותרשאיאתהבידך.

שהשינוילךנראהאםהמשימה,אתלשנותרשאיואתה

38(.עמ'1991,בן-נון,(לכוונה.להגיעכדימחויב

היאלכוונהמשימהביןהאבחנהמספקת:אינהזוהנחיהגם

מאודבשפההמבצעכוונתמנוסחתכללבדרךלמדי.קשה
פעולה.שלבמושגיםמשמעותלהלהעניקקשהכיעדכללית,

בן-נון:מסכםלכן

תמידותהיהתמשיך-המובילשלההחלטהמרחב-זאתדילמה

39(.עמ'1991,בן-נון,(מבצע.ובכלמלחמהבכל

סימפקין,ריצ'רדהמעוף,בעליהצבאייםהדעותמהוגיאחד

ובשיטה.במשימהאלתורלביןלכוונהצמידותביןהואאףמבדיל

המשמעתלתפיסתמנוגדתזותפיסהכימדגישהואזאתעםיחד

ימינו.בנותהחברותושלהמודרנייםהצבאותשלבתרבותם

הלוחמהשלהמורכבתהמציאות,Simpkin).,1985ע.)286

הסמכותאוהפעולהחופשבהגדרתבהירותדורשתהאווירית

שליותרמדויקשרטוטלתבועהמשיכוהמוביליםהמוביל.של

הילממפקדמעשילמענהוזכושלהםהפעולהחופשגבולות

בן-אליהו:איתןהאוויר,

אטעהלאשאניכדיטוב,לזהתקשיבו-משפטיתמבחינה

המוביל...לסמכותגבולאין-בהבנהתטעולאואתםבניסוח,

השולט...ושלהמתכנןשלהסמכותמהילהגדיריודעאני

לואומרואנילשטחהמובילאתמוציאאניזאתולמרות

עללעבורסמכותלךישוהגדרתית:משפטיתעקרונית,

סמכות,שלשאלהאיננההשאלהאבלהאלה.ההוראותכל

ואםהזה.הענייןאתנברראנחנותחזור,שכשאתהמכיוון

משמעת,חוסרלטובתשלךבסמכותשהשתמשתלייתברר

פעמיים-שלושזהעלחוזרשאתהלייתמירואםתיענש.אתהאז

שלוש-ארבעאחריאםיותר.תטוסלאאתהאזפחד,מתוך

דעתשיקולמתוךזהאתעשיתשאתהלייתבררפעמים

מצעדיםאהדאףיותר.תוביללאאתהאזמוביל,שללקוי

מבחינתלכןסמכות.לךשאיןהעובדהבשלאנקוטלאאלה

מוגבלת,בלתילכאורההיאהמובילשלהסמכותההגדרה,

שכאשרזהמציעשאנימהמאוד...מוגבלתהיאולמעשה

היסודיתהשאלהאתנעלהלאקונקרטית,בבעיהנתקליםאנו

בכלנדוןאלאלמוביל,אולמפקדההסמכות,ישנהלמי

אנחנותנועה,כדיתוךלומדיםאנחנועניין...שללגופומקרה
מהזהוהריהמצטבר.לניסיוןמצטרףהתחקירמתחקרים,

1999(.בן-אליהו,(באימוניםיום-יוםעושיםשאתם

ואתהזכותאתלמובילמעניקהשולטשמאפשרההחלטהחופש

הביצועבזמןהתכנון,בעתהטהורה"המשמעתל"ביקורתהחובה

למיטבבהתאםולפעוללהחליטלבחון,לבקר,עליוובתחקיר.

המעשיתהגישהנמצא.הואשבוהמצבאתוהערכתושיפוטו

מתחקייםעדייןלמובילים.ברורההנחיהנותנתאינההיאגם
בעברוכך,המרכזי.השולטלביןהמובילחופשביןפתורבלתי

שהממצעיםבעודחופש,יותרניטליםוהמוכשריםהעעזיסובעתיד,

להם.הנתונההחופשמידתאתלנצללאנוטים
אינםחמור,באופןשוגיםלוחםאומובילשבהםמקריםישנם

מהםבאזרחים.פוגעיםאפילואוהמשימה,אתמבצעים
לפעולכיצדלהחליטהמערכתצריכהשלפיהםהשיקולים
איכותהאתולשפרלשמורכיצדהואמרכזישיקולבעניינם?

ההחלטההשפעתאתלבחוןחשובלכןהמבצעית,הפעילותשל

כדיגיבוילהםלתתישאחדמצדהמובילים.ועלהלוחמיםעל

בשכירתהצורךאתלמנועוכדיהעצמיביטחונםאתלערערלא



מקריםישזאתעםיחדותחקיר.תדריךלכלצמודעורך-דין

המובילאתמחייבותהאישיתוהאחריותהאישיתהדוגמאשבהם

בעצמו.המסקנותאתולהסיקלשקול

בהקשרהמפקדהחלטותלביןבית-המשפטביןההבדלמהו
ומוצדקתנכונהזוגישהצדק.להשגתמכווןבית-המשפטהמבצעי!
הכרוכותהסוגיותאתממצהאינהאךוהאזרחי,הפליליבהיבט
בהקשרהמפקדיםשלוההחלטותהשיקוליםובמבצעים.בלוחמה
ואיכותהאפשרככלגבוההיעילותלהשיגמטרתם-המבצעי

בשיקוליםהיחידהקריטריוןאינוהאבסולוטיהצדקהיבטגבוהה.
צבאשכןחשוב,מקוםלוישכיאםהמפקד,שלהמבצעיים

איכותואתהזמןבמשךלאבדעלולמוסריואינוצודקשאינו

יעילותו.ואת

עוסקבית-המשפטהסביבה.בתנאיהיאנוספתמהותיתאבחנה
אינההאלימותשבהרגיעה),בעתוצבאיתאזרחית(בסביבה

עוסקותלחימהבעתמפקדיםהחלטותזאתלעומתלגיטימית.
לגיטימי.הרגהכוללתאלימותהואהתוכןשבהבסביבה

לביצועתנאי-הגיוניתמבצעיתהוראה
לדרושאנירשאיהשליטה...תיכוןהתבונהיסודותעלרק

הגיוניות.הןשפקודותיימשוםמשמעת

38-73(.עמ'1946,אכזיפרי,(

מקבלשלבחובתובעיקרעוסקתהמסורתיתהמשמעת
הסברקבלתללאגם-עורריןללאולבצעלצייתהפקודה

הפקודהנותןשלתפקידוהפקודה.למתןהשיקוליםעל

ביצועהאתלאכוףאוביצועהאתלוודאהיותרלכלהוא
עוסקתהשמרניתהמשמעתכילצייןגםראויהצורך.במידת
שהןובפקודותמפקדשאינולחיילמפקדביןביחסיםלרוב
וחד-משמעיות.פשוטותלרוב

בנותן-לגמריאחרבמקוםמתחילההביקורתיתהמשמעת

סמכותבעלעל-ידיניתנהשההוראההעובדהעצםההוראה.
ביקורתיתמשמעתלביצוע.לראויהאותההופכתאינה

גםאלאלבצע,איןחוקיתלאפקודהרקשלאמשמעותה

האחריותמוטלתהסמכותבעלעלהיגיון.חסרתפקודה

ההוראותאתבקפדנותלבחוןעליוההוראה.שללאיכותה

שאלות:שלרבמספרעצמואתולשאוללתתשבכוונתו
המשימהעבורביותרהמתאימההיאנתןשהואהפקודההאם

האםלביצוע!אפשריתהיאהאםיזם!שהואאועליושהוטלה

הניתןכלנעשההאםהמחיר!ואתהמאמץאתתצדיקהתוצאה

טובותחלופותאיןהאםנשק!ובמערכותאדםבחיילחסוךכדי
הביצוע,ברמותלמפקדיםלהשאירשישהתמרוןחופשמהויותר,

נוספות.רבותושאלות

תהליךתחילתהיאההוראהנותןשלהעצמיתשהביקורתמכאן

עקבהליבהבקבוצתהזמןכלנעשיתכזאתביקורתהמשמעת.

שלה:ייחודייםמרכיביםכמה

בעצמו.מפקדהוא-המוביל-המבצע1.

שיקוליולכןבעצמם,מבצעייםמוביליםהםההוראותנותני2.

בהםמשתמשיםהםאלאלהם,מוכריםרקלאהביצוע
משימה.מבצעיםהםכאשר

ההדדיתהביקורתכיעדקצרה,כההיאהשליטהשרשרת3.

ולאחרהביצועבזמןהביצוע,לפניופתוחישירבערוץנעשית
אחרת,ומתקופהאחרמעולםטייסאכזיפרי,סנטהביצוע.

בדרכו:זאתאמר
יצווהטוב,המלךעלאםהחמה...בשקיעתלראותרוצההנני"

מאלופייאחדעלציוויתילו"הקטן.הנסיךביקשתשקע"...כינא

לעוףלהפוךא(תוגהמחזהלחברלפרח,מפרחכפרפרלדאות
משנינ(במי-פקודתיאחרמלמלאאלוףאותונמנעואילוהים,

הנסיךהשיבבך""בי,"אובאלוף"המלך,שאלהאשם",היה

אתרקאדםמכללדרושיש"המלך.קראנכון","בתוקף.הקטן
אנירשאיהשליטה...תיכוןהתבונהיסודותעלרקמשגת.שיד(

1946,אכזיפרי,(הגיוניות".הןשפקודותיימשוםמשמעת,לדרוש
38-37(.עמ'

מורכבים,טכנייםפרטיםממאותמורכבתאוויריתמבצעפקודת

וכוללתקצריםזמןממדיועלגדוליםמרחבממדיעלמתפרסת

ן-

5

שמא--._---

ש6,ין,

]י,;

אתשנותןהמפקדוכדומה.מבניםביןיחידות,ביןתיאומים

המקצועי,המטהשאנשיכללית,בהוראהמסתפקהפקודה
פרטיה.אתמעבדיםהמבצעי-טכנולוגי,

אתמשלימיםהמטה,מדרגמקצועיפחותשאינוהביצוע,בדרג

המובילובראשו-המבנהממריאמכןלאחרורקהפרטני,התכנון
פקודתלפרטיקדושה""איןזהבתהליךהמשימה.לביצוע-

סיבות:מכמהוזאתהמבצע,

הניסיון,עתירהמפקדאינוהפרטניהתכנוןשמקורמשוט1.

והכישורים.הידע

וכישוריםניסיוןובשדהבמטההתכנוןשלצוותימכיוון2.

..

kQ_



דומים.

במשךבביקורת.הצורךעלגדולההשפעהישהזמןלממד3.

עשויותלביצועהועדמבצעהוראתשלמתכנונההעוברהזמן

תנאיםלהשתנותעשוייםזהזמןבפרקרבות.שעותלעבור

אתלשנותהמבצעהדרגחייבמכךוכתוצאהחיוניים,

כךהאוויר,מזגתחזיתמשתנהלפעמיםלדוגמא,התוכנית.

ואתלטיסההדלקכמותאתהטיסה,גובהאתלשנותשיש

בסוגזמנימחסורנוספת:דוגמאלמטרה.הגישהכיווני

אחר.חימושבסוגלבחורמחייבהמתוכנןהחימוש

שלבחינה,שלתהליךהואהביצועבדרגהתכנוןתהליךלכן

שינויכזה:לשיפורדוגמאהמבצע.פקודתשיפורושלביקורת

למטרה.בדרךטק"אמערכייותרטובהבצורהלעקוףכדינתיב

לבדוקהביצועדרגאתמחייבתהמבצעהוראתשלמורכבותה

לבצעוהחופשהסמכותבידוניתניםגםולכןאותה,ולבקר

למובילישמבצעפקודתשלהביצועבשלבכנדרש.שינויים

להדגישישאולםשיפוטו,מיטבלפילפעולוסמכותפעולהחופש

לתנאיםבהתאםהוראותיואתלבקרהאחריותעליומוטלתכי

לבצען.האםגםולעיתיםלבצעןכיצדולהחליטבשטחהמשתנים

אתלהעבירישמבצע,כללאחרבתחקיר,הריבכך,דילאואם

לחפשכדילא-הביקורתשבטתחתביצועןואתההוראות

ביצוען.ואתהבאותההוראותאתלשפרכדיאלאאשמים","

לביןהביקורתיתהמשמעתיסודותביןמסוימתחפיפהישנה

בלחימההשולטיםביןהדדיאמוןהמבצעיים:מהערכיםאחדים

ושלהכישוריםשלהכשרון,שלהדדיתהערכההמבצעים,לבין

תפקידו,אתלמלאהליבהקבוצתמחבריאחדכלשלהכשירות

אחוותוכןובלויאליותבלכידותבמחויבות,באחריות,הכרה

למוביליםהשולטיםביןהשוררתלוחמים

מתחוםחורגזהמצבהאוויריים.וללוחמים

שלפיהםהמקובלים,המשמעתומכלליהפיקוד

המניעיםמהםלחלוקה.ניתנתאיננהמשמעת

-במוצהרושלאבמוצהר-שהביאווהגורמים

העקרייםהמניעיםזו?ייחודיתמשמעתלשיטת

הם:

המבצעית.הליבהקבוצתשלדמוקרטיזציה1.

הלוחם-המתנדב.הפרטשלערכו2.

לעצמאות.השאיפה3.

זו.בשיטההטמונההתועלת4.

שלהאולטימטיביהשופטהואהליבהקבוצתמחבריאחדכל

הרמהושלהטיסהרמתשלפעולותיו,שלהחלטותיו,שלעצמו,

בשגיאותיו,לילהמדידשהואזהה,בית-משפט"שט.המבצעית

בית-הדיןשבהםמקריםישנםזכאי.עצמואתמוצאאינוולעולם

כדיסביריםלאסיכוניםלקחתאווירייםללוחמיםגרםהפרטי

נוספת.פעםבדיןחייביםייצאושלאלוודא,

עשומבצעיותוגיחותתחרויותתרגילים,אימונים,שלשניס

כמעטראשונה,הפלהעלחלומותשללילותהרבהשלהן.את

בלילילותשובואזאחרי.אנחנווהנההזנקות,מפגשים,

נתיקיםהשלכתימדועעצמיים.אישייםתחקוריםשינה,

חריףמשכתימדועלטווח,מחוץיריתימדועבנתונים,לא

15(.עמיתאריךיללאובן-נון,...מדי,

המבצעיתהליבהובקבוצתלמיניהן,סיירותכמועילית,ביחידות

לצמרת,להגיעפוטנציאלהמוביליםלרובישהאווירחילשל

מבצעי.ניסיוןבעלמובילהואמהמפקדים-שולטיםאחדוכל

לכן
ביןכמעטהואלמפקדים-שולטיםהמוביליםביןהדו-שיח

המודרנייםהצבאותעלשעוברהדמוקרטיזציהתהליךשווים.

האוויר.חילשלהמבצעיתהליבהבקבוצתלמעשה,מוטמע,כבר

בלבד,מקצועיבסיסעלשנעשהבתחקיר,השוויוניהדו-שיח

המובילשלהמלאהנכונותואתמחזקלמוביליםהשולטיםבין

שנותניםוהתמיכהזונכונותעליו.שתוטלמשימהלכללצאת

לסמוךהמפקדיםבנכונותאליהםמוחזרתלמפקדיםהמובילים

מספרבאוויר.קשותהחלטותלקבלולהסמיכםהמוביליםעל

ג':אל"מותיק,מוביל

השוויוןתופסהתחקירערךשלהחשוביםהעקרונותבין

דת,הבדליבלי"שווים,כולםהתחקירבפנינכבד...מקום

תחקיררוצהאתהאםבושה.שוםבזהאיןודרגה".מיןגזע,

40(.עמ'12/1991,מרינקו,(האמת.בפנישוויםכולםאזאמת,

בעלהינווהשולטומרכזית,ריכוזיתהיאבמבצעיםהשליטה

מלואהשולטבידיישלכדהודותמפליגים.וסמכותאחריות

שתיפגעמבלייותרנמוכיםלדרגיםוסמכותאחריותלבזרהיכולת

מחונכיםהמוביליםשלו.השליטהמוטת

באופןהחלטותלקבועאחריות,ליטול

כדיהיצירתיותמלואאתולנצלעצמאי

במהלךצפוייםבלתיקשייםעללהתגבר

בהקצנהלומראפשרלפיכךמבצעיות.גיחות

אינההאוויריתהמשמעתכימסוימת,

מביקורתאלאלהן,ומציותמפקודותמורכבת

המנהיגות.וממבחןמתמדת

במיוחדמתאיםהביקורתיתהמשמעתאופי

במוביליםוהישירההמרכזיתהשליטהלשיטת

משמעתמאופיהמופקתהתועלתוהמובילים.השולטולשותפות

ניתנתשאיננהטהורהממשמעתהמופקתמזויותרגדולהזה

כמעיןמשמשתהביקורתיתשהמשמעתלומרניתןלחלוקה.

המבצעיתהתרבותולמעשההאוויר,חיליכולותשלכוחמכפיל

האוויר.חילשלהפוטנציאללמיצויחיוניכוחמכפילהיאכולה

מקובלתצבאיתמשמעתביןהשוואהטבלתמובאת21בעמוד

להימה.בזמןהאוויריתלמשמעת

בקרבהמשמעת

מתמקדתאלאלפקודה,ציותסביבסובבתאיננהבקרבהמשמעת

במבנההמשמעתלמעשה,שונות.ברמותמפקדיםביןבקשרים

במנהיגותבשליטה,נטמעתהיאונעלמת.הולכתהמקובל

איננהבקרבהמשמעת

ציותסביבסובבת

מתמקדתאלאלפעורה,

מפקדיםביןבקשרים



1שן11אה,ח,(ק,הנולסיכהמוהע,כאחומ),11,)11נהוננה.,
האווירית:המנהיגותאתכךהגדיר

המחלוקת""אתליישבקשהאםמסוימת,סתירהישאם

~1%1ב=ףשו;,5ראש,לכפיפתעצמאיתמחשבהלמשמעת,יוזמהשבין hc-Tן))יאק),(נבואל"מהאוויר,בחילהלחימהתורתממעצביאחד
%,ושליטה:מנהיגותמשמעת,שביןהקשראתניסח

המבנהמובילבידיהשליטהברסןתתבטאהמשמעת
u-dir-,

ן
1958(.נבו,(
המשמעתלביןהשולט-מוביליחסיאפיוןביןהקבלהקיימת

יחסיאתלתארישההקבלה,אתנבחןבטרםאךבמבנה.
מונהאחדמובילבשליטתהאוויריהמבנההמוביל-מובלים.

המורכבגדול,במבנהמטוסיםו-20-8קטן,במבנהמטוסים4-2
משנה.מובילישמהםאחדשלכלקטנים,מבניםממספרלמעשה
הקא)והואלמובלים,מאשריותררבניסיוןלמובילישתמידכמעט

המקצועית.ברמתועליהםעולה
ן ניסיוןפחותובעליבדרגתםזוטריםכללבדרךהםהמובלים

בחושיו.אותולתפוס""מיכולתוערוךלאיןהגדולבמרחבמהותו,שיאאתשעברובכיריםטייסיםשהםאוקרבי,וניסיוןטיסה

המובילועלהמובלהטייסעלהמוטליםהעומסיםשלהתיאורבטייסיםתמידכמעטמאוישהקטןהמבנההמבצעי.כושרם

במשימהבאווירהמשמעתלסוגייתרקעלשמשכדיבעיקרנועדמאודושמעריכיםמצוינתביניהםשההיכרותהטייסת,מאותה

כללמאפשריםאינםבקרבהאובייקטיבייםהתנאיםמבצעית.לכלולעשויהגדולהמבנהזאתלעומתזה.שליכולתואתזה
לחלוקה.ניתנתאינהמשמעתכיהצבאיתהתפיסהמימושאתכלשלהאיושידועתמידולאשונות,מטייסותתת-מבנים
לשלוט-ברצונואיןגםולמעשה-המובילשלביכולתואיןהטייסים.יתרלכלתת-מבנה

אחדותישאלהבתנאיםבמבנה.הטסיםביתרפרטניתברמהביטחוןרצון,משביעתטיסהרמתבעלשהואהטייס-המובל,
פעולהחופשלקבלרוצההמובללמובל:המובילביןאינטרסיםהמבנה;אתלעזובלאאךלעצמאות,שואףמבצעי,וניסיוןעצמי

השליטהבמגבלותשמכירהמוביל,ואילומסוימים,והחלטהעללשמורלהיפגע;לאאךטובות,תוצאותלהשיגשואףהוא

החלטהומרחבעצמאותיותרלאפשרהואגםמעדיףבמבנה,שלולאאךעצמו,אתלהוכיחלהתגונן,ולאלתקוףאךחבריו,
בכירמובילהמבנה.ממסגרתחורגיםהםאיןעודכל-למובליםמסוים,נשימהלמרחבזקוקהואאחרות:במיליםלהתפרע"."

דומות:למסקנותהגיעמוחלט.פעולהלחופשלאאך

אינו-שריוןביחידתמ"פאומג"ד-המובילשלבדרגתומפקד
זמןאיןשבהזירהיצרוהמתקדםוהנשקהמתקדםהמטוס

הטנקיםעללפקדהואהיחידתפקידוחימוש.טועןאויורהנוהג,
המבנהבניביןמידעהעברתאמיתי...בזמןטקטיותלהוראות לאיןמצומצםשלוהמרחבקבועכן,עליתרלמרותו.הסרים

המצבוהתפתחותהאירועיםקצבושוויונית.סימטריתהיא
ביחסלהחרידואיטיתמסורבלתהקרבשלוהדינמיקהערוך,

ו-15(.13עמ'1997,י',סא"ל(זאת.מכתיביםוהאיומים
האווירית.ללוחמה

אינטלקטואלילשיחמשמעתממלא-היבשהבצבאבדרגתולמפקדבניגוד-האוויריהמוביל
אועשןאפופידיוניםבחדריעוצבהלאהאוויריתהמשמעתהלוחמיםאהרוןכמואינטנסיביתלחימהבמקביל:תפקידיםשני

המנהיגותהקרב.בשמיאלאומחניקים,צפופיםשליטהבתאיחייבהואעליו.מופקדשהואבמבנההטייסיםיתרבכלושליטה

האינטלקטואליתהיכולתעליום-יוםמתמודדתהאווירחילשללגלותאויב,מטוסילהפילחבריו,עללהגןעורו,עללשמור

כמהביותר.הגבוההבאיכותמבצעופקודותהחלטותליצורויחדקרקעבמטרותולפגועלזהותואיומים,מטרותולזהות
ובאותןכמובלים,בתפקודעוברותהמוביליםשלהעיצובמשנותולהחליטהאוויריהמצבאתלשקולהמובלים,אתלכווןזאתעם
במבנהפעולהשיתוףומעדיפיםפעולהחופשמבקשיםהםשניםאתלקייםעליווכו'.מגעלנתקמתיבקרב,להמשיךמתיעד

כברלמובילים,הופכיםהםכאשרחד-סטריות.הוראותפניעליבשהכוחותעםבאיזור,אחריםמבניםעםהשולט,עםהדיאלוג
הבנויהמשמעתבטייסותנוצרהכךאלו.העדפותבהםמוטמעותנזילהבסיטואציהאלוכלוכדומה.לסיוע,הזקוקיםידידותיים

רמתועלמקצועייםשיקוליםעלוהמטרה,המשימהאחדותעלמעצםכאוטיבמצבקצר,לזמןולולהקפיאהניתןשלאמאוד,



המשמעתסוגיביןהשוואה

המשמעתמוקי
למיממי

הפקודהנותןתפקיד

הפקודהמקבלתפקיד
הפקודהאופי

המרותמקור

הציותמקור

וסמכותאחריות
סנקציה

בקרבמשמעת

לרגיעה)בהשוואה(

הפיקויאופי

לרוב)(הכוחגויל

*הקבוצהסוג

ההוראהצורת

למפקדהחלטהמרחב

בשטח

הפקודהמקבל
לחיילקצין

אותוולאכוףביצועלוודא

מלאציות

חד-ערכיתחד

חיצוניתאכיפה

ועונששכר

המפקד
ענישה.

יותרחמורה

אוכףפיקוד

גדול

כופהארגון

פקודה

קטן
ומסורבלתארוכה

הפקודהנותן

למפקדמפקד
פקודתלאיכותאחריות

עצמיתוביקורתהמבצע

ושיפורביקורת

מורכבת

עצמיתהנעה

הביקורתזכות

והמובילהשולט

עצמיכבודאובדן

יותרחופשית

מניעהמנהיגות

קטן

נורמטיביתקבוצה

הנחיה

יעל

30(.עמי1988,פרגן,(*

גבוהה.ביצוע

מעלהכלפימקרינהבטייסותשמעוצבתהמבצעיתהתרבות

שרשרתאתוחודרתהשליטהשרשרתדרךוישירמהירבאופן
השולטתהמבצעיתהצמרתוהמסורבלת.הארוכההפיקוד

במשךששהוובהווה,בעברממוביליםכולהבנויהבמבצעים
ועד20בגילטיסקורסמסיוםהחל-בטייסותרבותשנים

ספוגותאלהארוכותשנים40.בגילהשולטיםלקבוצתהמעבר
צבירתבצדואחריותסמכויותלקבלתלעצמאות,בשאיפה

ביכולותיהםביטחוןלטייסיםהמעניקופיקודי,מבצעיניסיון

בתרבותספוגיםהםהשולט,לתפקידבהגיעםובכישוריהם.
למובילהאווירי,ללוחםהמשותפתהמשמעתשפתזו.אופרטיבית

היכולתשלהדדיתהערכהועלאמוןעלמושתתתולשולט

מפתיע,באופןהמבצעית.הליבהקבוצתחברישלהגבוהה

וכדוגמאכסמלשנחשבבצבאדווקאהתפתחהזומעיןתפיסה
קשוחה:למנהיגות

צמחהאחריותנטילתושלעצמאותשלרגילהבלתירוח

אחר...צבאבכלצמחהשלאכפיהפרוסית,הקצונהבשורות

אנחנוולמוסכמות...לכלליםלשעבודיתנגדפרוסיקצין
שללכשרונומרחבהענקתשליותרהטבעיתבדרךמצדדים

גם-הצלחהבכלתומכיםאנחנוהרסן.שחרורשלפרט,כל

המפקדהעליון...המפקדשללכוונותיומנוגדתהיאאם

ידיעתוללאעצמו,משליוזמותעל-ידייתרוןכלמנצלהזוטר

מצוטט1860,פרידריך,הנסיך(ממנוהגבוהשלהסכמתואו

296(.עמ'1985,סימפקין,אצל

אתרבהבמידהמשקפתנסיךאותושלהכוונות"הצהרת"
למשמעתאתגרלהוותעשויההיאהאווירית.המנהיגותתפיסת

חופשדוגמתחיוניות,סוגיותלכמהמענהולתתהביקורתית

מידתהמוביש,הואהאווירשבחיל(המפקד-הלוחםשלהפעולה

ביןהניגודובעיקר,הוראה,כלשלהביקורתוחובתהעצמאות

הליבה.קבוצתשלהביקורתיתהמשמעתלביןהקלסיתהמשמעת

קבוצתשלהייחודיתמהמנהיגותחלקהיאביקורתיתמשמעת
שלדו-שיחאיננהמודרניתמשמעתובקרב.בלחימההליבה

אינטלקטואליתהתמודדותאלאוציות,אכיפהעלמפקד-חייל

המבצעיובניסיוןבאיכותההכרהעלנשענתאשרמפקדים,בין



ובכושרבהרתעההמרכזיהכוחהואהאווירחילאלהלכלההתמודדות.בתוםהחלטותלקבועובזכותםהשולטיםשל
בן-עקיבא,בן-ישי,אצלבן-נון(ישראל.מדינתשלההכרעההמוביליםביצעולאשבהםהמקריםהםמעטיםבמציאות

32(.עמ'6/1988.כמעטיכולתם.כמיטבהמשימהאתלבצעניסוולאהוראות
באבדות,כרוכההייתהכאשרגםבמשימה,דבקוהםתמיד
לצה"ל.הדרושהמבצעיתתרבותשלדגםמציגזהמאמרשונים.ספקותלהםוהיו

אותיהביאוזוייחודיתתרבותשלמקורותיהאחריהחיפושיםבתרבותהמוטבעתהמשימתיות,הואלכךהגורמיםאחד
בחילהמבצעיתהתרבותביןרבדמיוןישהפלמ"ח.לתרבותגםבביצועהנמדדתלהישגיות,מתחנכתהליבהקבוצתהמבצעית.
נקודותהפלמ"ח.שלהמבצעיתהתרבותלביןהיוםשלהאווירכמעטהמלאהוהסמכותההחלטהחופשלכןתומן.עדהמשימות

כמולערכיםביחסןלמשלרבות,הןהתרבויותשתיביןהדמיוןבתוךהמשמעתבמקביל,משימה.לאי-ביצועמנוצליםשאינם
והתנדבות.אמוןמשמעת,סמכות,אחריות,מקריםישנםיותר.רופפתהיאיירוט,במשימותבעיקרהמבנים,

לחימהומתורותמההוראותהמובליםסטושבהםמעטים,לא

המבצעיתהתרבותומיקוםהדוקטרינההמשימה.בביצועיתרודבקותלהיטותעקבבעיקר-הקרבבלהט
הביקורתיתהמשמעתשלהעיקריותהתרומותשאחתלוודאיקרוב

הדוקטרינהונותקר"תחושהעצמי.שיפוטלפילפעולוהחירותהשותפותתחושתהיא

הכללית,הכוונהעםהשולטים,עםהמוביליםלהזדהותתורמתזו
-----

בנייןהתרבותהפעלתןביחידותהליבה.קבוצתשלהמבצעיתהתרבותועםהמשימהעם
העוצמההמבצעיתןהנוחשלבמאפייניםהליבהלקבוצתהדומותלמיניהן,סיירותכמו

הליבה.שבקבוצתלזודומההמבצעיתהמשמעתהאדם,כוח
---

והרכבוהלוחמיםהמפקדיםאיכותביןהתאמהישנהכנראה
ן

מרכיביערכיתפקידים

ימשימות'המשמעת.אופילביןהלוחםהכוח

התרבות

העוצמה

עללהישעןהעתידשלהיבשהצבאגםיצטרךלחימהבעתבעתידצה"לשלהמבצעיתהתרבות
ההוראותשלמתמדתביקורתשמשמעותהביקורתית,משמעתרובלזה.זהבניגודנמצאיםאינםהמבצעיתהתרבותערכי

בפקודותשינוייםוהכנסתהמשתניםהתנאיםמולהמשימותושללשילובבזה.זהותומכיםזהאתזהמשלימיםהאלההערכים
התנאיםאםהאירועים,במהלךהמבצעיתהתרבותחזקה.סינרגיסטיתמשמעותישערכים

פ,

הביקורתית:המשמעתשיעיוןוחיזוקתמיכהלמצואניתןאלון,יגאלמנהיגותטיפוחריאליים,אימוניםמדגישיםאנולחימה.

אישית,דוגמאעלאישית,רמהעלהמבוססתמקצועיתורמה

ברוחשלאגםעצמאית,מחשבהולחשובלהעזהמפקדעלומגיעשמתקדםאדםפוסקת.בלתיותחרותמיוןסינון,

עםולהימנעלהעזעליווכןהמקובלים.השגרתייםהמושגיםבמדינתביותרהקשיםוהמיוןהסינוןאחריזאתעושהלפיקוד

ומקומייםכללייםשיקוליםכאשרמהתנגשות,יחידתוועמידהקביעהומוגדר,ברורארגוןהאווירבחילישישראל.

זאת.מחייביםכריכוזשנראיתמרכזיתשליטהלנוישואחריות.סמכותעל

301(.עמ'1968,אלון,(.החלטהומרחבסמכויותביזוריששנימצדאךסמכויות,

השליטהמתייודעאחדוכלזה,לצדזהחייםוהםמוביל.של

המבצעית,לתרבותמהפכניתתשתיתהינההביקורתיתהמשמעתמלאהסמכותישומתיומרכזית,חד-משמעיתברורה,היא

החלטהחופשהענקתהתרבות.ערכייתרכלעלהשלכותלהוישולבסוף,בתאו.הבודדולטייסלמובילועדטייסתלמפקד

ביותר.רחבהסמכותהענקתמשמעותהבשטח,ולמפקדלמובילהודותפשרות.ללאוכשירותכוננותרמתעלמקפידיםאנו



עלנופלתלהחליט,הזכותעםיחדהסמכות,עםשיחדאלא
הואאיןשובמאוד.כבדהאחריותבקרבוהמובילהמפקדכתפי
זאתתחתעלי".פקדוכך"ולומר:מעליוהאחריותאתלנעריכול
איכותאיכותו,כשרונו,בזכותבמלואההמשימהאתלבצעעליו

ליבו.ואומץתבונתוהקרב,לפנישהכשירהלוחמים
אשרלחימה,ומוסרמבצעיתתרבותלהציגניסהזהמאמר
לעצמהלאמץאמורההאווירחילשלהמבצעיתהליבהקבוצת
ולחימה.מלחמהבתנאיהקטנההקבוצהוברמתהפרטברמת
לשאוףאמורותשאליוודגם,ייחוסצירהיאזומבצעיתתרבות

מערכתכוללתהמבצעיתהתרבותצה"ל.שלהזרועותשארגם
מידה,כאמותלעצמםיציבווהמפקדיםשהלוחמיםערכים,של

דבריוהנהלסיום,לחימה.בשעתהתנהגותםאתיבחנוולפיהן
ועלהתרבותעלהאחריות,עללבחור,החופשעליזהרס'של

הערכים:

שללהסכמתוצריךהואמחייב,לערךיהפוךשערךמנתעל
להסכמתואלאהסכמה,לסתםולאומחדש,ושובשובהנמען,

עליושקיבללאחרואילוזה...בענייןלהכרעהשבשלמישל
כעת-משהכריעמשבחר,משהסכים,שקיבל,מהאדםאותו

עודיכולשאינוכחוק,עליורובצתלחיוב,הסכמתוהופכת
היאזוומעילהבעצמו.למעולמבליצוואריומעללשומטו
בדבר.הנוגעיםחבריוומידיעצמומידיייתבעשעליהאחריות

50(.עמ'1974,יזהר,ס'(

עצמו.עללקחתמתנדבומפקדלוחםשכלנטלהואהערכיםנטל
לפעולהאולהחלטהרקלאאחריותנטילתישהחופשיתבבחירה
המבצעיתהתרבותאתלממשהחתירהלעצםגםאלאמסוימת,

במערכותעוסקהבאהבמאהצה"לעלהדיוןמרביתערכיה.ואת
האדם,מרכיבעלחדשנישיחמאודעדחסרהצבא.ובארגוןנשק
הואזהמאמרשלהייעודערכיה.ועלהמבצעיתהתרבותעל

האלה.הסוגיותעלהשיחאתלעורר

מקורות
1999,עובד,עםת"א,הקטן,הנסיךסנט,דהאנטואןאכזיפרי

ב-1946.בצרפתיתנדפס

המאוחד.הקיבוץת"א,חול,שלמסך1968,יגאל,אלון
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