
זזרפם.אלוף/ם.

תש".ש""ז.תמרונילקראתופשאלותמחשבות

לבדוקהיאגייסותתמרונישלהעיקריתמטרתם
אליההאימוןרמתאתולבהוללקרבכוננותםאת

לנושאי-משנהחסתעפותאלוובחינהבדיקההגיעו.

כונפתןדרךעבור-הפיקודמיעילותהחל:רבים
תמיר-ורועות-היבשה-האויד-והיםשלליעילותן
הקטנה.והיהידההבודדהחיילשלאימונםברמת

בהכשרת-הגייסות,שהוא,-התמרה:אחרלשון

צירופםאתמשקף-לקרבביותרהקרובמבצע

ליכודםואתשבאימון,השוניםהמרכיביםשל

השלמהולמסכת
בקנה-בתמרתהאם:השאלהאיגרא,שאלת,

שלבודדיםאלמנטיםלבחתםמקישגד%מידה
הקטנה,ביהידההפרטאימוןכגוה--.וכמנותאימת
תותחיםסוללתשלהסלאתהנאמר,אחנכונה,פריסה

אוירית?מתצפית
:יתר-על-כןלכך.מקוםשישספקכלליאין

כלהןהבודדים,היסודותאתלבחוןהואחכרה
לתמונת-הקרבצירופם-והןעצמובפניאחד

להכשלאפשרבקרב:פשוטהלכךהסיבההכוללת.
בגללוגם;אויבלתצפיתהיחשפות-יתרבגללגם

מדולקטןאיןבכללותה.מערכת-המודיעיןכשלון

אניבתמרונים.וגדולקטןאיןועל-כן-בקרב

רב"שלתמהוניכיוןזהנקודהעלבכונהמתעכב
שבאזהטועה"כיהאומרותדעותונשמעותיש

בתמרוןהקטנהההיהידההפרטאימוןאתלבדוק
היוהאמריקאימק-נירשלגנרלכנראהגדולי,כה

בלואיזיאנההתמרוניםלאתרבמקצת.נוגדותרעות

השניההארמיה"ffn~ttב"מ(1941בספטמבר

מצאאיש),35.000בהשתתפותהשלישיתמ%

:להדגישמחובתו

הבליטוהאהרוגיםותרגילי-השדה,התמרונים"

ובאיטון-היהידההבסיסיבאימוןמשועותחולשות

התכניותלפיהבסיסישהאימוןניכר,הקטנה...

לנכס-קיים".צרתוהפךלאהמאושרות

hp~nלכעללהצביעישכיהואאלהמדבריו
קסדה"ואםגדול*"אםבתמרונים,שיתגלהליקה
ליחידותהנושמיוחדוביןכלליכליקוישנתגלהבין

ניתןזולדעהמלאאישוראכן,בלבד.מסוימות

-ובמיוחדהיבשה=זרוע"שלבבעיותיהלמצוא
בחיל-הרגלים.
חיוביוהנקודותהשנההבליטואנוהמרונינו

קודמות.שניםתמרתילדומתגדולהוהתקדמותרבות
הפכושהןאנישמאמיןכיוןאלהעלאעמודלא

מחשבותמספרלהביעברצוניאולםהכלל.נהלתכבר
נאמו;-הבאותהשניםתמרונילקראתומשאלות,
תשפיד".תמרוני"

הפעולותבתכנוןליקויים
אתכוללתתוקפניתפעילותבלן.יעידומ
ומגמותיוזמערכועצמתו,קביעתהאויב,חיפוש
עלשמירהתוך-ממנוהפעולהחופששלילת
הנוחלשטחהצמדתו1מלאעצמיפעולהחופש
ידיעותזרימתמחייביםאלהכלוהטמרתו.לתוקף,

מדוי-להיותצריכותאלוידיעותהאויב.עלמלאות

המודיעיןשמאמץאיפוא,הכרח,ועדכניות.קות
הזהריה.לפניההפעולה,זמןכלבמשךד,ימתמיהא

מסוגלהימנעותבתמרוניםלשאוףישכןעל
נגדפעילות"יותרלהגדירם:שאפשרמצבים

ודוקאיששבשטח.האויבנגדמאשר-טח"ש
הכרה-פרסיהלפרטיהפעולהזירתתרכה

משמשתהיא-מאזמקודניבברלעתיםהמצויה
תקפומפקדים":לומראזוניתןישעיקרית,אבן-נגף
מעמםאויב.לתקףויעדים--תחתגבעות

סעריםתצפעועמלאמצוללנצלהטודהיםאףם"
--לבםמהרהורירואיםרביםואילר;ופטרולים

הםמניתיםהיעידוממלהסיק~מסקנותובמקום
תועידיהאתהמודיעיןמתוךובורריםהנחוסר,"
ישסוגאותועלאלו.להנחותלהתאיםהעשויות

הסיודאתיתד-על-המידהלהדגישנטיהכלגפליחס
וכפי-מדינמוךהחגיםהמטוסיםאת-האוירי

סיירי-נסיונותאתהמפקדים,אחדאי-פעםשהתלוצץ

מפות-אתלקרואיוכלוממנולגובהלרדתהאויר

שלאפשרימצבשבכלברורהאויב".שלהקרב
שויוךשלבמצבגםאךלאויב,אויריתעליונות
יופללכוחותינהעליונות-באוירשלאףאואוירי

אומטוסי-אויבבאשאםכזה,מטוסעל-פי-הרוב
באש-מרהקרקע.

אפשרהמודיעיןשלעבודי-המטהועוד.זאת
ינוצלולאשקציני-המודיעיןכךמחמתלוקהית?צא

אלאן,יעידומהמגישיםכקציניםמפקדיהםע"י
בורדוונידייעוחכספקי

התויתחושתיתחסרמצךלהמכין"לכלמצל

ניצולוליבולהגבולאיןהדרגות.בלבאנשידיעה



הריכי,מודיעיןלצרכיימדקהיארוטהשל
והריהאויב.עםהמתמידהמגעאתהמקייםהוא-הוא
בשלאם-מנוצלתלהיותשלאאףעלולהיויכלת
לקויארגוןבגללאועצמההטוראישללקויאימון
נסיונםה.םישסהתרדגההמודיעין.רשתשל
הוגדרולאבעםהמקריםרביםכימלסדנהצבאותשל
לניסוחלסלוחאפשראםוהנה,בראוי.ת1מישמה
בהגדרת--םייתרגשבחילופי-מכתביםרע

עצמהההגדרהשאני.שבפקודתימבצעמשימה
כאןכולו.המבצעילבשפרצוףמההקובעתהיא

המיעשה,ימ:הקטנה"בתךברחל"לנקובהמקום
בתמרוניםאיןיעשה.ןכיהויעשהיתמיעשה,
:מעיןנאמר,משימות,להגדרתמקום

אואילת",-חניתהכבישעלהשתלטות"א.

אוהגיורה",שלמותעלשמירה"ב.
וכדומה.בגיזרתנו"התוקףהאויבהשמדת=ג.
לשפרהוננסהעצמןדוגמאותבאותןניאחזאם

:זומעיןצורהתלבשנהאזי
מ00408עדהדרהצומתאתיכבוש123גדוד"נ4

לאילת".חניתהביןאויברכבתנועתויהסום

באר-שבעלהגנה,עלתיעדךה-6ויבקיע""ב.

ביןמצפוןאויבהדירתותמנע231400עד
ף452ונקודהעומר

18/19בלילההתקפת-נגדתערוך18חטיבהנ
לוד-בו-בגיזרההאויבאתותשמידדצו

שמן.

הגיישליתרונותיהעלת.פקועההשיגה

ספקכלאיןכא*להרחיבכונתיאיןהעוקפתוה
בקרב,גדוליםיתרונותלהשגתמצוינתדרךשזו

להזהרישתמרוניםעריכתבשעתכילינראהאולם
לאו,שאםלאבסורד.עדהגישה-העוקפתהבאתבפני
עםלנוועניןשכמעטיהיהנדמהבהםמקריםיתכנו

זהאתזהלנשוךהמתאמציםיריבים,כלביםזוג
להגיעמאמץכלמהםאחדשיעונהמבלי-בזנבו
העו-השיגהאיןהיריב.שלגרונואלהואבשיניו

כ-הלדבר,שלבסופולהגיע,מההכרחפוטרתקפת

ע"ירקרביםבמקריםתושגהכרעהאותהה.ער

-כראויתובןלאוושנקולהוככלהתנגשות.

היושביםיריביםשנישלתופעותלהתהוותלולות*
מבליזה,שלדרכי-האספקה-והפינויגביעלזה

להכרעה.להגיע
וביחודידועיםבמצביםת.1ורתעהתבצה

הצדדיםאהדשלעתודתוכיויקרהישבהתקפה,
ההתמוד-שלמ"נקורת-הכובדיכזהבריחוקתמצא

באופןבזמהלקרבהכנסתהאתיאפשרלאאשרדות,

אפשרככללההתקפה.הטפתאזימתמסמסתוה
נאמר.(העתודהאתלהניעאמנםשכרחילומה
עשקלטוחץ1הםאלגדוד)-חטיבהלגבי
הדדיסידישלטוהךותאך-האויבשלהיל

גדודים).בין-זהבמקרה(
םצב--לכךב-מההשירותיםהצבת

לדוגי':בעורףרחוק-מדיבטוההשירותיםימצאובו

ק"תכ-20שלבריחוקהנמצאתרפואיתיחידהמה,
להכשרת-טובסימןה~יהיהלאוכןעוצבתה.בעורף

ותוקימתמרנתעוצבהאותהאםמציאותיתגייסות

מראיכלל,שלההמערך-המנהלתיאתתניעלאפת
ברבריתבאשרכיהתמרוהגמרועדההתקפהשית

לכלולבמובהיש,-כמעשהאוכמושם-דילוגעל
ת1איצמבתאבדאחרתיזהמערך-מנהלתיבו

רחוקה-מדיהצבהבשלהפעם,-ההתקפהתנופת

ת.רשמההדרגריחידותשל
ף42בפירושםהאחרונהכנקודהקרב.והלנ

בעריכיםמהםלהמנעשישןונכתבשלביליקויים
היא.זהשלמטרתונוהל-הקרב.אתבחרתיתמרונים,
לנוהל-הקרבלהםאפשראכן,בזמן.חסכוןבעיקר,

מבחינתנכוןבאופןבתמרונימיבוצעוכיולפריסה,

הקצאת-הזמומבחינתלאאךהכרונולוגיןרדטה

שהררג-המתיככלכילהתגלות,גםעלולוכאןלכך.

פרק-ומךלעצמויקצהכן-יותרגבוהיהיהכנך

הכיתושושלמפקדינמצאהרי-כךואםיותר.ארוך

יימצאלאהגדודים,אףואוליהפלוגות,המהלקות,

שהוקאנשכהאלפקודות.ולמתןלסיורהדרושהזמן
החשיירת1יהברכן-יותרגמזךשהדרגככל

תעלהכלהריכי1מוקדמיםותצפיתסיורשלבות
להכריצעשוייםבתכנוןגהשבוןהובאושלאגדראו

זה.בדרג

בביצועאפשרייםליקויים

הפסד-זמניםכלדיוק.מחייב-התמרון

ובעי--קרב-של-ממשבעתלחוורעלול-בתמרון

כליתכנולא-כןעללראותו.ישהלאנים
לכךאףלהגיעאפשראחרתה"שא.בשעתאיחורים

אונשעהנאמר,מאחרת,תמצאמתמרנתעוצנהכי
ביחודאמוריםוהדבריםהמכרעת.בהתקפתהשעתים
כדיבויש-זהמעיןאיחורהתקפת-לילה.לגבי
היום.לאורנתפסת""תמצאשההתקפהלכךלגרום
שלוארטילריהמרגמותמכ"י,שלקטלניתבאש

לחלוטין.ותשבר-המגינים
1סיבותמשתיבעיקרםלהגרםעלוליםהאיחורים

פאנ-"(ו"תקרים"ומרחבומךשלמוטעיתהערכה
נהיתשאתאךעצמהבביצועבלעעז)םיר'צ"1
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ויעילותנכונהעבודת-מטהע"יבקלותלסלקגיתן
-קשיחותלהיותלתבניותלהןאלת.1ינבת

כילטור-עורפי.למשל,בעיקרהלהצטמצםלאואף
בטור-עורפתהנעשלםלגדודאףלהגיעאפשראז

גרועתתהיההאבטחהזמן,יופסדזהמחמתוהרי
והלאמסובכת.-לתבנית-הסתערותוההיערכות

המת-תבניות,רפסמבמאמניםכךמשוםדוקא
שלאחרים-ולצרכים-לתנאיםאחתכלאימות
מאש-אויבהימנעותמהירות-תנועה,שליטה,קרקע,

העוצ-יחידות-סיורתפעולטתראש.

לשיחששמבעמשמשט--תמרטםתיורב

העוצבתיתעיחידות-הסיורוטלוציודןמבנןגרנה
סיור:התפקידיםמשנילאחדכללבדרךהמתאימים

הל-אלומעיןיחידותאבטחה.או-והבאת-ידיעות

הגנאאו-קרב-תוקפנילבצעמכדיבדרך-כללשות
לתפעלעוצבותמפקדיעשוייםבתמרוןאכן,עיקשת.
הרחקלשלהן:מדינועזתבצורהאףכאלויחידות
מעור-משימהציוןתוךאפילוואולי(האויבלעורף

-ן1רמתבכיידיעות.להשיגכדילמדי)פלת
עוצבה,מפקדעלולבמציאותאך1שפיראחאהכל

שלגיחידת-הסיוראתלאבדלכך,בדומהשיפעל
היחי-הפרט,הסואתרמתכיהוא,בידועה.א1סה

-הצבאותברובהתמרונים,ברובוהציודהרכבדה,
תש-יהידהכיבכךדיאיןרב.שיפורטעונהנמצאת

הסואהמשמעתעללשמורהכרחינטוע.בשטתכון
להיותנטועשטחאותואויעלולאחרת-חמורה

החששת.1ריישתעמשמגדולה.מלכודת-פתאים
מכו-מדי,צפופותתהינההשיירותכיהואזהבענין

אףבחנותוימינהיסורלאהרכבונית-אל-מכונית
אחרותלמכוניותדרךיפנהולאצרותהריםבדרכי

האיפולעליוקפדלאצירןבאותוהמשתמשות
בתמרון.בשלום'לעבור"יבוליםאלהכלבלילה.

בדומהאובךע"יהשלמהכלבימוכיחהנסיוןאך
כב-באסונותבסופו-של-דבר,להסתיימ,עשויהלו

אוירית,עליונותתהאלאבהםבמקריםובמיוחדידים
הפיקודה"חוטא".לצדאוירית,עדיפותאו
חוט"זההנמוך,הפיקודעלדובררבותך.1מנה

ונדמהישצבאותבתמרוניאךצבא".שלהשדרה
-ממנולמטההמ"פ.הוא-ביותרהנמוךשהמפקד

מפקחיםהיותרלכלאוהוראותיהאתמבצעיםרק
ולקציןלמש"קמזהרעחינוךלךאיןביצוען.על

להםלאפשרישמסוימיםבגבולותמפקד-המהלקה,
המצ-אתעצמאיתבדרךל"קיים7-לאלצםואף-

ולפקח.לבצעלפקד,לסייר,לתכנן,לחשוב,-:וות"
מפקדים-נמוכיםבוהמצבמןבעתידגםלהמנעיש

גם-יהדואנשיהםשהםבמסקנהמתמרוניםיצאו

עשיהמתבצעבמשהק-השחמטרגליה""רקמהוים

גבוה.בדרגנסתרות,כננותבעלדהוא',מן"
בתמ-הפעיותשלעכרהלקלילה.פעולות

להת-כתכולהעיקריהליקףבלילה.מתבצערורים

מבוצעות,הןשביןמזלשפרטהוא,באלוגלות
בדרכיםובוצעושתוכננו-ם1יפעולות-אלותהינה

בלילה"יוםפעולות"מעין:ללתימת-יוםהאופיניות
הגילוייםמובהקות.אמיתיותלילה"פעולות"ולא-

תבניותבתנועה,רעשלהיות:יכוליםהמכשילים
היעדאלטפוזרתלחימהזמנה,קודםהתגלותיום,

רועשת-ביותר.נסיגה-ידועיםובמקריםועליו,

הולםאימוןע"יבעיקר-לתקןניתןאלהכלאת
לפלוגה,עדהקטנות,המסגרותשל

השריוןקרבות

הדבריםמטבעק.ירללחבהפקתה
להתק-ייגררולארכות""בנקודותיתקוףשהשריון

ובתמרונים,ישאכהמבוצרים.מערכיםעלפות
יתפשהשריון:נכונהלאבצורהזותורהמיושמת

כךע"ינע.הואבהםורקריקים",חללים"ורקאך
ארוך,.ופינוי-קראספקהמאחוריויוצרוא"

נפגעושלאחזקיםאויבמוצביביןבדרך-לא-דרך,
קוינותקאם:קבורתולהיותאזייכולהכאןכלל.
ינותץלאגםכיאפשרהרקמבשהגם(כזה
מוצ-מוקףעצמואתהשריוןימצא-ן)ורמתב

מעורפו.ומנותקמבוצרים,בים
נשמעותמוצקובסיסחיוניויטח

מקוםבאשר--שלפיהןכאלוואףששוח,דעות
גרולח.טעותלךואיןהחיוני,השטחםשהשריון
לחלוטיןמתעלמיםנמצאיםכזוגישהמצדדימזאת,

הוא,.הנכוןשריון.בקרבותעקרקהמרוגכ
אורק.צ1מהסיסה.בשםהשריוןשםשבמקום

היונהשטחעללמקמישהאהרוןזה
עדתךאסנבחיל-רגליםמולשריון

בתמרויבהלהתקלנקלהרי--לכךהוכחהנדרשת
ביותרהנותהטרףכיפעם,מדימתגלהבהם-:נים

כשאינוה,לוגמבענהרגליםתילהואלשריון
הלחימתהופכתכאלהבתנאיםפרוס.ואינוכחופר
מאידך,הפגיע.הרגליםלחילסיכויכלללאלטבח,
נשקרבכלימושכלשימושהמשתמשמחופר,חי"ר
מולוטוב,בקבוקינ"ט,רובהרימוניפיאט,(הנ"ט

התו-השריוןאתלהשמידיבולומכשולים)מוקשים

מערכהאתקף
חיל-הרגלי"עלנגד-שריונית.הגנה,

מערכיםלתקוףזהאתלאלץשריוןבפניהמתגונן



לעשותכל-ואתDffa.בנשקהמצוידיםמבוצרים
:ע"י

1שלוהמערכיםשלנכוןמיקום-
יתעלו""שם,ייטקטנ"טשדות-מוקשים-

הנו-קרקעשטחיתוךאלהשריוןורימתאת

1למתגונןהים
1הנחהשריוןנגדבלילהתוקפניותפעולות-
1השריתשלדרכי-האספקהניחרק-
ר.יהםויעילמודיעין:אלולכלותנאי-

הפעולותכלבתמרוניםינקטוכיבכךדילאאכן,
טאלאומדי,וםצמבצייעשההדברבאםהנ"ל,
באשרהליקוייםבמיוחדאזיבלטותמידמדי.

תוק-בפעילותוהןהמודיעין,בצדהן:תוריהמל

מדיןמקוטעותהידיעותתהינהמכךוכתוצאהפנית,

לאכברהביצועובעת-הידיעותאחריפגרהתכנון
המשוער.במקוםהשריוןיימצא

שדהוהייטהרות

רבותאולםןה,בשטחשהושגוהישגינוניכרים
תיקוההטעונותהנקפדותגםעדיין

פיזייםמאמציםלהשקיענדרשהחייל-הפרט
להכיןאישי,בישוללבשלידעשמידלאגדולים.

מחוםעצמועללהצלאודוקאחםמשקהלעצמו
מקוםיוצאי-דופן,מקריסלאותםכננתיאיןהשמש,

כמנתכריכיםשניהיילקיבלבהםלסיפורי-מעשיותן
כלכשברשותוהרגיללמקרהאלאתמים,ליוםמזון.

במידהלהסתדר"."יודעאינוהואהאילוהדרוש
בתיי(האשמהאיןהרי-כאלהמקריםשקורים

מאומןלהיותעליוחיי-שדה.לחיותללמדוהכרחויש
מכסימוםאתאפשר,שרקמקוםבכללעצמהליצור

שאפ-עניהזהוהתנאים.ע"יהמתאפשרהנוחיות

והישב"סדרות"יבאימוניםבעיקרלהקנותושר
ב"מו-וגמוראוהלמהקמתהחל:הכל"את"כיל
הסביבה.קוציעשוימאולתר,רן"

*.

להת-העשויותבעיותמספראלאכאןהועלולא

1לליבונןמהכותעדייןאחרותרבותבתמרונים.גלות
שיתוף-לפרטיה,המנהלהעבודתיהמטהןכגון:

צות-בתוךשיתוף-הפעולה1יבשה-אויר-יםהפעולה

וכיוצ"ב.1היבשתיהקרב

תשומת-הדורשותכאלוהןשצוינוהנקודותרוב

נקלהעללתקנןניתן:ושובבאימונימימיוחדתלב
בכלכחוט-השניותעבורנהדיין,תודגשנהרקאם-

בלימרידןיאכיוסדרת-אימונים.תטל*גתרגיל,

אהתל.פעם"דן

צורתשבכלבעיות,בפניכמטווומפקדיםעומדיםרחבבקנה-מידהבתמרונים
מציאותי.באופןאותןליצוראפשראיתמל"ג

הבלתיההתפתחויותאחד:דברכלקודדחמךגייפותללאבאימוני-התפקדים

ואףהפיקודיםשלהאנושיתהחולשהאזהמקצועיתהידיעהחוסרפרישהןצפויות

נדולות.בפורמציותהתמרוניםעללותראין-כןאםעצמם.המפקדיםשל

שביצריה.צוליקזפר,ל.סיור
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