
י.

וייזהרעולםהוויותכלפיפתוחהראייהבעל

האורבתסכנהשהיאמפרובינציאליות,
בבעיותועמוסהקטנהמדינהלתושבי

הדדית,תלותשלרבהמידהבושישבעולם,

עלולותהאזורי,הקרוב,במעגלמעשהולכל
הגלובלי,הרחוק,במעגלתגובותלהיות

ישפיעוומגמותיובוהנעשהבלאו-הכיאשר

המקומיות.ההתרחשויותעלגם

המודיעיןמשימותכילהניח,מקוםיש

התדשף'.העולמיהסדר"רקעעלישתנו
לחשוףעתקהוןהוציאהארצות-הברית

סובייטיים,אמצעי-לחימהשלמפרטים

לאמריקניםהרוסיםמאפשריםוכיום

המערכותקרביאתלמששוממשלבוחנם,

להניח,אפשרהאמריקני,המודיעיןהללו.

כלל-המודיעיןתכניתאתלשנותנדרש
בהם.לעסוקחייבשהמודיעיןהנושאים,

פחותנעשיםסובייטייםצבאייםסודות
לראשעוליםאחריםונושאיםחשובים,

כנתוןנזקק,ארצות-הבריתנשיאהרשימה.

המגמותלהערכתמדיניותו,לעיצובחשוב
יקרהמהלמשל,-הגדולותההיסטוריות

צביוןאיזהברית-המועצות,שלבמרחב

איןממנה.שהתפצלוהרפובליקות,יקבלו

להשיגם,שישמסמכים,ולאסודות,כאן

יידרשהמודיעיןלפענחם.שישמברקים,או

עלויותרצבאיים,סודותעללדווחפתות
עלחביבהשאינהמשימה,זוההיסטוריה.

המצויהידעלגביהואשרמודיעין,אנשי

סתםעליתרוןלהםמקנהאינובידיהם
ופרשנים.אקדמאים

היסטוריותמגמותעללהתריעהצורך

דיהאםמאוד.בעייתיהנושאחדש.אינו

ישיבמסוימתבמדינההמודיעיןשראשבכך

נוכחכשהואשמאאוהקברניט,לשאלות
מאיימת,היסטוריתמגמהמתקרבתכי-

ותינזקבמדיניותה,טועהמדינתוכיאו

החובהעליומוטלת-מכךכתוצאה

כשאינואףמיוזמתו,להתריע,הלאומית

מבוססתאינהכזוהתרעהכיאף-נשאל

מקוםישדעה?רקהיאאלאידיעה,על

ראששלהראשיהתפקידכילטענה,
ואתהקברניטאתלמנועהואהמודיעין
הנודעתההיסטוריוניתמלמעוד.מדינתו

מצעדבספרהתיארהסוכמןברברה
האםגדולות.מדיניותשגיאותהאיוולת

היתהיכולההשגיאותעלמודיעיניתהתרעה

הצרפתיהמודיעיןראשיהאםלמונען?

מדיניותכילהתריע,צריכיםהיווהאמריקני

מועדותובוויטנאםבאלג'יריהממשלותיהן
המודיעין,לראשבעיהזושוב,לכישלון?

אכן,בראשו.עומדשהואלשירות,ולא

מצאונכון,אלהמודיעין,ראשיכזהבמקרה

ייתכןיתריעו,אםבדילמה:עצמםאת

לא,אםהשררה;עםיחסיהםאתשיעכירו
ההיסטוריה.ערכאתבפנישייתבעוייתכן,

הרכבילפרופ'תשובה
לרנריונתןמיל')(אל"מ

החמיאהרכבייהושפטפרופ'מיל')(אלוף
מתוךדברייאתבניתיכאילובהערכתו,לי

מדעישלהמתודהאתהמעדיפהגישה,
מזערית,בזוסבנתיאיבוש,ולאאודההטבע.

בעיקרועליה.להסתמךיכולאיניובוודאי
הניסיוןעלדברייאתבניתידבר,של

בלהקששירתיבשנים,שרכשתיהמודיעיני,
בתכנוןכשעסקתיהאוויר.בחילמודיעין

השניבצדעמדתיהתכנון,באגףאסטרטגי
המודיעיןמזיןכיצדוראיתיהמתרס,של
השונים.צרכניואת

הרכבי,פרופ'דבריאתקוראשאניככל
שללמייצגאותיחושבהואכילי,ברור

חזותאתבמידעהרואהמודיעינית,חשיבה
אנשיהיוהאחרונותבשניםאכן,הכל.

אףומהםזו;גישהנאמנהשייצגומודיעין,
-למודיעיןבהמליצםאותהשהקצינו
מביןהרכביפרופ'הערכוהו".ולאעובדות"

שלבזכותו-שכתבתיהדבריםאת
ולאאי-הוודאות,בתחוםלהישארהמודיעין
יכולשאינובמקוםפסקנילהיותלהתיימר

זו.מגישהחלקכמהווים-

ההבנהגישתמתוךיוצאאניגםהיא.ולא
מעדיף,הרכבישפרופ'הגישה,זווהפרשנות.

הרמנויטל'.במאמרו,"מודיעיןאותהומכנה
אתלהביןהרףללאלנסותישזו,גישהלפי

סבור,אניגםמהלכיו.אתולפרשהאויב,
רקבהגשתלהסתפקיכולאינומודיעיןכי
הדברדעתי,לעניותבגדר"מידל'.שהואמה

הצורךאתהדגשתי-במאמריגםמתבטא
לדעתי,אולם,הערכות.להציגהמודיעיןשל
להציגמחויבהמודיעיןכימכך,להביןאין

ברצותוהיא:העיקריתטענתימזה.יותר
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מנסהשבפניו,אי-הוודאותאתלהקטין

המודיעיןעללכפותההחלטות,מקבלידרג

המודיעיןביכולתהפוגעיםחשיבה,תהליכי

אתלהבין-העיקריתבמשימתולעמוד
מהלכיו.אתולהעריךהאויב,

התיאוריה,מתחוםחורגיםהדברים

מניח,אניהיום-יום.בחיילנעשהועוברים

הועמדשלאמודיעין,אישלמצואיקשהכי
ההערכותביןשיבחרזה,להיותהצורךבפני

המודיעיןאישלצרכניו.שהציגהחלופיות,

למלכודתלהיגררלאכדיכוחהרבהצריך

מוצאהדברנמצאת.היאשבובמקוםזו,

יותר,הנמוכיםבדרגיםבעיקר,ביטויו,את

אתמידייתןהמודיעיןאישכיהמצפים,
מפקדיםכינמצא,פעםלאלתת.יכולשאינו

דרכיאתעמםנוטליםמודיעיןוקציני

ההחלטות,קבלתדרכיואתהחשיבה

כשהםגםהנמוכות,ברמותבהםשהורגלו
יותר.הבכירותלרמותמגיעים

מההבחנה,הסתייגותימתחילהכאן

ראששלמקומוביןהרכבי,פרופ'שעשה
לביןההחלטותמקבליבקרבהמודיעין

שמתחתיו.ברמותהמודיעיןקצינימקום

המודיעיןראשכיהצורך,עלחולקאין

מקבלישלביותרהמצומצםבחוגיהיה

יטולאםיובטח,שםמקומוההחלטות.

הערכותבמתןמידע,במסירתפעילחלק

מחייבהדבראיןאבל,עצות.במתן...וגם

אניהתשובות.כלאתתמידלדעתאותו

מודיעיןאיששבהםמקרים,עללהצביעיכול

שבובמקום,לא-מבוססותתשובותנתן
הערכהליאין"יודען'איני"להגיד,צריךהיה

תשובהואתןאבדוק,"אויותר,"טובה

נובעת,זוהתנהגותלטענתי,יותרהמאוחר

הסביבהשלמחוסר-הסובלנותרק,ולאגם

אי-ודאות.המשאירותלתשובות,

ראששלעיסוקוביןלהבחיןגםקשה
הפעולהלדרכיהמלצותבהצגתהמודיעין

הדרגיםשלדומהעיסוקלביןכוחותינושל

רקמתקיימתזוהבחנהיותר.הנמוכים
מנותקאינוהמודיעיןראשבתיאוריה.

כיביודעם,שמתחתיו,והדרגיםמארגונו;

החורגותלהמלצות,גםנדרשהמודיעיןראש

בכך.לולסייעמנסיםהמודיעין,מהערכת

מתחיליםהמודיעיןבארגוןמכךכתוצאה

לראשלסייעשאמוריםדיונים,לערוך
אנימניסיוני,המלצותיו.בגיבושהמודיעין

נוצראחתמפעםיותרכילהעיד,יכול

אתגיבשהמודיעיןארגוןשבומצב,
לגיבושבמקבילהמבצעיותהמלצותיו

מישהויכולהאםהמודיעינית.ההבנה

ביןחדההפרדהלעשותניתןכילטעון,

ההבנהפןחששאיןוכיהפעולות,שתי
בגיבושהעיסוקעל-ידיתוטההמודיעינית

חסרותלאלכךגםלכוחותינו.ההמלצה

דוגמאות.

דרךרקמדבראינוהמודיעיןלכך,מעבר

מודיעיןלהציגנדרשהואהארגון.ראש

לשםגםשונים.בצינורותרביםלצרכנים
לכליועץהואהמודיעיןכיהגישה,מגיעה

יסודותבעלתתורהליצורהצורךמכאןדבר.

צרכניווביןהמודיעיןביןלמימשקזהים

מדרגהנובעותההתאמות,עםהרמות,בכל
המסוימות.ומדרישותיהםהצרכנים

הרכבי,פרופ'שללהמלצהמצטרףאני
מקבלילביןבינודו-שיחייזוםהמודיעיןכי

אופיעללהעמידםמנתעלההחלטות

כוונהמגבלותיה.ועלהמודיעיניתהעבודה

לכן,שפרסמתי.הדבריםביסודעמדהזו
הרכביפרופ'ותגובתמאמריכימקווה,אני

ביןהדרושהההבנהאתליצוריסייעו

הדרגים.בכלצרכניולביןהמודיעין

הצלחהעל
ל*יי,

שלהקביעהמאודעליימקובלת
אמנות"כי323(,מערכות(ע'אל'מ

היאטוביםקציניםשלקידומם
הצבא.לעתידחשובהיותרהבסיס
בתחוםכדאימאמץכלכינדמה,
כי,עלי'מקובלמידהבאותההזה".
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לקידוםברוריםמדדיםלהציביש
וכייותר,בכירלתפקידקצינים
כישתאשר,בדיקה,להיותחייבת

התקדמה"הקציןשתחתהמערכת,
כלומרפיקודכן;בתקופתושופרה

מוסרשהואהמערכת,"-

שקיבלמהמערכתטובהלמחליפו,
שמערכתלתוצר,הקשורבכל-
להפיק".אמורהזו

בית-הספרההדרכה,רמתשיפורפרויקטראש*
למודיעין.


