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אלעזרדודרב-אלוף

הכלליהמטהראש

!לישראלצבא-הגנהחיילי
לישראל.צבא-הגנהשלהתשיעיכרמטכ"לככוונתיאתמסייםאני

שלסוערתתקופהעברנועליכם,שפיקדתימשנתיים,למעלהבמשך
בתוךהטרורוחיסולבמחבליםמלחמהשלכוח,ובנייתהתעצמות

הכיפורים,יוםבמלחמתוניצחנולחמנולכלומעלגבולותיה,ועלהארץ
המלחמה,אתהעברנובסופהואילוואכזרית,קשההיתהשתחילתה

האוייב.אדמתאלכדרכנו,

שראשיתושנים,כ"חבןארוךשירותלאחרכהונתיאתמסייםאני
ירושליםלשחרורבקרבותהמדינה,קוםלפניבמחתרתב-פלמ"ח,

קדש,במבצעחטיבהעלבפיקודהמשכוהעצמאות,במלחמתוהנגב,
ששתבמלחמתהצפון,פיקודכאלוףהשריון,גייסותעלבפיקוד
במלחמתבעמידההמשכוורמת-הגולן,השומרוןכיבושעםהימים,
המאבקבניהוללבנוןןובגבולבית-שאןבעמקהירדן,בעמקההתשה

שלאחריהובקרבותהכיפורים,יוםבמלחמתובאחרונה,הטרור,נגד
וסוריה.מצריםאדמותעל

יחד,לחמנובהןהמערכות,בכלהנופליםחברינושללזכרםמצדיעאני
ביגונן.השכולותהמשפחותעםוליבי

ובעתיד.היוםגדוליםאתגריםלכםנכוניםבכוחכם.אמונהבייש
המחר.למשימותהכוחבנייןתוךמתמדתבכוננותלעמודעליכם

הביטחוןאלאתכםלהנהיגהמסוגליםמעולים,מפקדיםביניכםיש
והשלום.

מכם.להיפרדעלישכךומצטער,הלוחמים,רעימכם,נפרדאני

*
אלוףרבושלעזייי,ותשל"דניסןי"א

העליהמטההאש74(אפר')3
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גורמרדכירב-אלוף

הכלליהמטהראש

לישראלצבא-הגנהלחלליהזיכרוןליום

!ומילואיםסדירומפקדיו,צה"לחיילי

ישראללמדינתעצמאותשנותוששעשריםנחגוגהעצמאות,ביוםמחר,
ושבע.העשריםהעצמאותשנתאלובאמונהבמרץוניכנס
השלכותוניצחנו.קשהבמלחמהעמדנוהחולפתהעצמאותבשנת

היוםהבאה.לשנהגםויימשכועתהעדבחיינוניכרותהמלחמה
לקביעתהיסטורייםאתגריםבפניועמהישראלמדינתעומדים

בעתיד.דמותנו

עלהמאבקמאזאשרחברינו,טוביעםהתייחדותשליוםהזיכרון,ביום

ונפלונלחמופעלו,עמלו,היוםועדהעצמאיתישראלמדינתהקמת

מןזהביוםהעולם,יהודילכלופתוחהעצמאיתישראלמדינתלמען
כמיטבלפעולהעתיד.לקראתנפשחשבוןעצמנועםשנערוךהראוי

ושיגשוגהפיתוחהבכךולאפשרועצמאותההמדינהעללהגןיכולתנו

ישראל.ותפוצותתושביהכללמען

מולאלוכאבגאווהחדוריומצדיעיםוראשינודגלנומרכיניםאנו

וצ'רקסים.דרוזיםיהודים,-חברינוקברות

-בכםמסתכליםאנו:וילדיםנשיםהורים,-שכולותנושפחות

לתמיכהמכםמצפיםואנואיתכםלבנולאבלכם.ניחומיםבנוואין

למעןולפעוללהמשיךצה"ליוכלאלהבכוחרקכיומוסרית.נפשית
הנופלים.שלוהאנושיהציוניחלומםיוגשם

גיבוריו.לזכרדוםעומדצה"ל

/--[

רב-אלוףגוך,מרדכי
תשל"דניסןכ"ט

הכלליהמטהיאשק4ירת2



תעפתיחת
אסטרטגייםהיבטים



תהיהשונותטענותשלפיברה"מ,שומרתהתעלה,פתיחת
מוחלטתכמעטשתיקהעלהתעלה,מפתיחתהעיקריתהנהנית
ההיב-עלרציניתעבודהכלנכתבהלאעתהשעדמתר,לגביו.
במי-והשלכתםהתעלהפתיחתשלוהאחריםהאסטרטגייםטים

שמהימ-האמריקני,הציממקורותלהערכותפרטשונים,שורים

למע-הרקעאתלסקורננסהזובעבודהבספק.*מוטלתנותם

האדוםהיםאיזורשלהסבוכההפוליטית-אסטרטגיתרכת
עלמסוימתובמידהזומערכתעלהתעלהפתיחתוהשלכות

המעצמות.לחסי
עדכ-200הממוצעורוחבוק"מכ-2,000שאורכוהאדום,הים
אתהמחברתסואץ,לתעלתכפרויקציהלהחשביכולק"מ,250
האיחציאתחובקהואבצפונוההודי.לאוקינוסהתיכוןהים
והפחותהקטןאילת,מפרץוסואץ.אילתמפרציאתויוצרסיני

20ביןהממוצעורוחבוק"מכ-200אורכומהשניים,חשוב
אלמו-אייעל-ידילגמריכמעטחסוםהמפרץפתחק"מ.ל-25
3-2רקהואסינילחוףטיראןהאיביןהמיםתעלתורוחבגים
הבינלאומילסחרעליונהחשיבותבעלהיהסואץמפרץק"מ.
שיעורלאיןעלתהחשיבותואךסואץ.תעלתפתיחתלפניעוד

רוחבוכיאםהשניה.מלחמת-העולםמאזובמיוחד1869,לאחר
יובלאייביןסואץ,מפרץשלשפתחרהריק"מ,כל-50מגיע
מתקרבהאדוםהיםבדרוםק"מ.25עלעולהאינוסיני,לחוף
אלבאבמצריאתויוצרהאפריקנילחוףהערביהאיחצי

הדמוקרטיתהעממיתהרפובליקהשבשליטתפרים,האימנדב.
והרפובליקהרד"תמחוףק"מכ-4-3נמצארד"ת),(תימןשל

הינההערבילחוףהאישביןהמיםותעלתהתימניתהערבית
ההודיהאוקינוסביןהראשיהמעברלשיט.ומסוכנתרדודה
האפארשלהצרפתיתה,,טריטוריהלחוףפריםביןהאדום,לים

האתיופיהחוףודרוםהצרפתית)סומאליהלשעבר(והעיסה"
שלושתשמתוךלאמרניתןק"מ.מ-20למעלהקצתרוחבו

משרתיםשנייםהאדום,היםשלפתחיועלהשולטיםהיצרים
טיראן,מיצרהשלישי,ואילווהאזורי)(הבין-לאומיהשיטאת

ולירדן.לישראלרקחיוניוהואסגורלמפרץמוביל

אזורייםוקונפליקטיםהמעצמותשלהאינטרסים
סואץבתעלתששלטהבריטניה,היתההחמישיםשנותעד

אינטרסהאדום.ביםהעיקריהאינטרסבעלתהמעצמהובעדן,
הפרסיבמפרץהנפטתעשייתשהתרחבהככלוהלךגברזה

לכלכלתהתעלהחיוניותהאדום.היםבנתיבלאירופהוהובלתו
בעקבותסגירתהעםחד-משמעיתבצורההודגמהאירופה
מעצמהבריטניההיתהלאשובזהשבזמןאלאקדש",מבצע"

ארה"ב.הכתיבההמערביהגושמדיניותואת
שנותמאזוהתרחבוהלכוהאדוםביםהאמריקנייםהאינטרסים
לאב-1956סואץמלחמתבעתמדיניותהלמרותהחמישים.

לגביאדישהלהישארהמערבי,העולםכמנהיגתאמריקה,יכלה
אינטרסיםלארה"בהיוכןכמוזה.חשובבאיזורההתפתחויות

מנהיגתהיתהאמריקההסעודית.בערבד'הראן)(בסיסואף
דרךלישראלחפשימעברשהבטיחוהמערביות,המעצמות

גםוהיאב-1957,סיניאתפינתהשזולאחרטיראןיצרי

שלדייויטליאונרדע"שבין-לאומייםליחסיםלמעוזמודההמחבר
יותררחבבמחקרעזרתועלבירושליםהעבריתהאוניברסיטה

-זה.מאמרכתיבתשאיפשר
להחשידמקובלהתקציביות,ההשלכותלאוראינטרסנטשהציהיות.

במגמתיות.הערכותיו



ידעלקננו,-לווייניםאחרועיקובתקשורתבסיסקיימה

שבאריתריאה.אסמרה

כרתהב-1953לאריתריאהאתיופיהביןהפדרציהכשהוקמה
שנה,ל-25אתיופיהעםוכלכליצבאילסיועהסכםארה"ב

קיבלההיתרבין1977.עדבקגנולהשתמשהזכותתמורת
40,000בןהאתיופיהצבאאתולציידלאמןעצמהעלארה"ב
בהד-עלתההאמריקניותההגנהלתכניותקגנוחשיבותהאיש.

טכנו-צבאיות,ומהתפתחויותהקרהמהמלחמהכתוצאהרגה,

הועברוב-1970והשישים.החמישיםבשנותופוליטיותלוגיות
הפךשנהאותהובסוףלקגנו,לוב)(ויליםבסיסשלתיפקודיו

ולצו-ללווייניםחדשהתקשורתמערכתשללטרמינלהבסיס

אלפיאפריקה.עדמהפיליפיניםשהשתרעהגרעיניות,ללות

נמלדרךוציודםאספקתםאתקיבלושבאתיופיההאמריקנים

סואץתעלתסגירתלאחרבמיוחדולכן,האדוםביםממאווה
לארה"ב,חשובאל-מנדבבבאבהמעברחופשהיהב-1967,

הבין-מעמדועלכלשהיהשגהכללהועלתהלאזובתקופה

החלו1967,בדצמבררד"ת,הקמתלאחראךהמיצר.שללאומי
שלהחדשה"ב,,אסטרטגיהלתמוךערביםומנהיגיםעתונאים

ושהיתהלאתיופיה,מסוימתבמידהקשורהשהיתהעדן,ממשלת

וממנה.לישראלשיטבפניאל-מנדבבאבאתלסגורמבווגת

ביותר.הטרוגניתהינהמיליון,כ-25המונהאתיופיה,אוכלוסיית

הגדולההאתניתהקבוצהבשלטון,מחזיקיםשהאמארהלמרות
מזרחהדרוםהאמאסה).על-ידיהמנוצלים(הגאלההיאביותר

על-ידיכמעטבלעדיבאופןמאוכלסלדוגמה,המדינה,של

עדסומאלית.דובריוהצימיליוןעדמיליוןרבעיכשלושת

החוףבכלששלטהאריתריאה,עםהפדרציההוקמהעת1953,
הים.אלמוצאלאתיופיההיהלאהמילין,544בןהאתיופי

היהוהיסטוריים-לאומייםכלכליים-אסטרטגייםמניעיםעקב

ואמנם,אריתריאה.עםמלאלאיחודתשאףשאתיופיהברור,

בעדאחדפההאריתריאניהפרלמנטהצביע""1961בשנת
אתיופיה.עםאיחויי

נפשמיליוןכשניהמוניםאריתריאהמתושבילמתציתקרוב
שבטיפגאנים.והשארמוסלמיםהםכ-45%ננצרים.הינם

שלהקשההמדבריהחוףשלהפסטורליםדנקאלים)(האפאר
האחרונותהשניםעדאךנאומיגליים,מוסלמיםהםאריתריאה

לעומתםבפרובינציה.הפוליטיותבהתפתחויותהתעניינולא
ה-19,המאהמאזבעיקרהאריתריאנית,הרמהמוסלמיפיתחו

עםההדוקיםההיסטורייםהקשריםשבהשפעתמיוחדתזהות

גוןהשניה,מלחמת-העולםלאחרקיבלה,הערביהתיכוןהמזרח
היואריתריאהשלהנוצריתהאוכלוסיהבקרבגםפרו-ערבי.

אריתריאה,עצמאותלאובדןשהתנגדומבוטליםלאאלמנטים

האפ-עללאתיופיהסיפוחהעדיףהנוצריתהאוכלוסיהרובאך

באריתריאה.מוסלמית-ערביתמדינההקמתשלש,רות

לסיועזכתהב-1960,שהוקמההאריתריאנית,השחרורחזית

ופאן-ערבי.מוסלמיצביוןבהדרגהוקיבלהוסודאןמסוריה

הימים,ששתמלחמתלאחרוגברהלךל,,חזית"הערביהסיוע

רד"תהצטרפההאריתריאניםלמורדיםהמסייעיםכשלמעגל

נעשתהישראלנגדהחדשה"ה"אסטרטגיהלוב.-1969ומאז
בנייןבעקבותרבה'במידההערבי,בעולםויותריותרמקובלת

שוניםמפעליםהקמתעלוהידיעותאילת-אשקללהנפטצינור
לפגועמכוונתמשהיתהיותראילת.נמלופיתוחאליוהקשורים

אתלערערמכוונתזואסטרטגיה""היתהישראל,בכלכלת
להבטחתלפעולויכולתהנכונותהעלישראלטיעוניאמינות
שארםשבהחזקתהצבאי-אסטרטגיוהצורךואליהמאילתהשיט

שלוהסומאליזציההאריתריאניהחוףשלהערביזציהאל-שיח'.
הבין-לאומיהאופיבגללהערביותלתכניותחיונייםהיוג'יבוטי

אל-מנדב.באבשלהמוכר

תכ-היתהב-1960המוסלמית)(לסומאליההעצמאותמתןמאז

שתבעומנהיגיה,רובשלל'רגליהםנרהגדולה"סומאליה"נית
קניה,בצפוןסומאליתדובריהמאוכלסיםהשטחיםכלסיפוח

ג'יבוטי).(הצרפתיתסומאליהאתוכןאתיופיהבדרוס-מזרח

מזמנותהתנגשויותהשישיםשנותבראשיתפרצוזהרקעעל
חלההבאותבשניםב-1965.לשיאןשהגיעוהמדינות,שתיבין

בסו-לשלטוןעלתהבש-1969אלאבאיזור,מסוימתרגיעה

שמעולםמארכסיסטית,אידיאולוגיהבעלתצבאיתכתמאליה

קשריהאתהידקההגדולה",סומאלית"מתכניתהסתייגהלא

לאיזור.הסובייטיתלחדירהחדשהתנופהונתנהערבארצותעם

ב-1962ברה"מחתמהלאתיופיה,לחדורמאמציהמשנכשלו

הסומאליהצבאשלכוחוסומאליה.עםוצבאיטכנילסיועהסכם

כמויותלרפובליקההוזרמו1969לאחרובמיוחדבהדרגה,תוגבר

הנמלאתברה"מפיתחהבמקבילמודרני.נשקשלמשמעותיות
הסומאליהצילצרכיומעברמעלבברברהוהצבאיהאזרחי

בשניםזה.נמלשלבעורפותעופהשדותמספרוהכשירההקטן

ימיבסיססומאליה,בדרוםקיסימאיו,לידהוכשרהאחרונות

מטהמשמשהואהבין-לאומיתהעתונותטענותשלפינוסף,
מסייעתהעממיתסיןגםההודי.באוקינוסהסובייטיתלפעילות

המוג-והכלכלייםהצבאייםאמצעיהאךהסומאלית,לרפובליקה

בברה"מ.להתחרותלהאיפשרולאבלים

חדירתהאתברה"מהעמיקהוממצרים,מסודאןשסולקהעד
הסיועזה.מאיזורנסוגשהמערבככלהאדום,היםלאיזור

1962.מהפיכתאחריניכרתבמידההתרחבלתימןהסובייטי
חודידהנמלבפיתוחניכריםסכומיםהרוסיםהשקיעוהיתרבין

כשקמה1967,לאחרשבעורפו.התחבורתית-צבאיתוהתשתית
מארססיסטיים-לניניסטייםאלמנטיםעל-ידיהנשלטתרד"ת

העממיתולחזיתפלשתיןלשחרורהעממיתלחזיתהקרובים(
שלהכובדמרכזבהדרגהעברפלשתין),לשחרורהדמוקרטית

האסטר-שחשיבותהלרד"ת,מצפון-תימןהסובייטיתהפעילות

העמ-סיןגםאמת,הצפונית.אחותהשלמזורבההיתהטגית

הכירוהדרום-תימניםאךברד"ת.פעילותהאתהגבירהמית

להי-ונאלצוסיןשלוהכלליותהטכניותבמגבלותיהמהרהעד

גםמהוגרורותיה,ברה"משלעזרתןעלויותריותרשען
השירותיםכלכלתקשותנפגעהסואזתעלתסגירתשבעקבות

דרום-ממשלתלהבגסותהייקריהמקורשהיתהעדן.,של

גברהאידיאולוגית,עצמאותעלששמרולמרותלכן,תימן.
והצבאיהכלכליבסיוערד"תשלטונותשלתלותםבהדרגה

זכותהסובייטיםכנראהקיבלוזהסיועתמורתהסובייטי.
סוב-וטכנאיםשלה,התעופהובשדותרד"תבנמלילהשתמש

התעופהושדותעדןנמלשירותיאתרבהבמידהניהלוייטים
בדרום-תימן.העיקריים

משירותים,עדן,נמלמהכנסותהןעדןממשלתשלהכנסותיהרוב'
Petroleum~Britishחברתשלהזיקוקומביתהחופשימהנמלמתיירים,
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לאחרניכרתבצורההתרחבהבסודאןהסובייטיתההשפעה
חשו-שותפיםהקומוניסטיםהיוכזכור,ב-1969.נומייריהפיכת

שלניכרותכמויותלסודאןהגיעוובתיווכםזולהפיכהבים
היתרביןרוסיים.מומחיםשלרבותמאותואתומודרנינשק

על-ידיהמוגןתעופה,שדהוכןימיבסיסבסודאןברה"מהקימה
ב-1972(.רקסולקומשם(פורט-סודאןבקרבתקרקע-אויר,טילי

1967מאזהסובייטיםעזרוסוףיםשלהמצריהחוףלאורך
הראשונהבמחציתוצבאיים.אזרחייםנמליםמספרבהכשרת

דיוניםעלידיעותהבין-לאומיתבעתונותהופיעו1972של
שלדרישתםבעקבותהמצריםלביןהסובייטיםביןקשים

האדום,ביםימיבסיסעלבלעדיפיקוחלקבלתהראשונים
;אסואןשלידהתעופהשדותעללהםשהיהלפיקוחבדומה
ממצרים.הסובייטיםהמומחיםסולקומכןלאחרקצרשזמןאלא

לחתורהסובייטיםהמשיכוב-1967סואץתעלתסגירתלמרות
לאורךשלהםהאוירולחיללציובסיסיםשירותיםלהשגת
אתלהכיןכדיכנראהזאתעדן.ובמפרץהאדוםהיםחופי

באוקינוסהפוליטיות-אסטרטגיותמטרותיהםלהשגתהקרקע
תיפתחסואץשתעלתהנחהמתוךהפרסי,ובמפרץההודי
איזורהפךלמעשהוהמחיר.הזמןמגורםובהתעלמותםבעתיד,

לאסטרטגיהעליונהחשיבותלבעלההודיהאוקינוסצפון-מערב
נ(3,פולאריסהאמריקנישהטילאחריב-1964,כברברה"משל
סוב-מומחיםמבצעי.נעשהימיים,מילין2,500שלטווחבעל
נגדאלהטיליםהפעלתשלהאפשרותאתמיידחזוייטים
הוחלטהזמןתנאיבגללעדן.ממפרץברה"מ,שלהרכהבטנה
אליוולמשוךהרתעהכוחבאיזורלבנותשלאבקרמליןכנראה

מאמציםברה"מעשתהזאתעםהאמריקנים.לבשימתאת
לאחראךההודי.האוקינוסשלגרעיניפירוזלהשיגניכרים
לפנותכוונתהעלב-1968בריטניהשלוהכרזתהרד"תהקמת

קטןסובייטיציהופיעב-1971,הפרסימהמפרץכוחותיהאת
מגיעותהסובייטיותהאניותההודי.האוקינוסבצפון-מערב

מעדן,מילל-10,000קרובשלבמרחקהנמצאתמולאדיווסטוק,
מקבלותהןמוחלפות.שהןעדמספרחדשיםבאיזורשוהות

וביןשוניםבנמליםומבקרותוברברהעדןבנמלישירותים
עםהפרסי.המפרץשבראשהעיראקי,הנמלקאצר,באוםהיתר
1971עדזהצישלמצומצמים"וההיקףהפעילותהיווזאת

נמוךפרופיללשמורמעונייניםשהסובייטיםלכך,אינדיקציה
בזמןבמיוחדאמריקניים,חששותלעוררלאכדיבאיזור,

המערביתהצבאיתהנוכחותבחיסולתמכועודשהאחרונים
להשתמשהמשיכהשארה"בזמןכלכן,עליתרהפרסי.במפרץ
בסבי-אינצידנטיםלמנוענוסףאינטרסלסובייטיםהיהבקגנו,

במהירותלהשתנותהחלבאיזורהמצבאךאל-מנדב.באבבת
1971.מראשית
ב-ניכרתבצורהגברההאריתריאניתהשחרורחזיתשעילות
סודאני-פעולהשיתוףשלאפשרותעלידיעותוהתפרסמו1971,

בינתייםלג'יבוטי.אולאריתריאהבהקשראתיופיהנגדסומאלי
הנשקמזרםכתוצאהבאיזורהכוחותמאזןכלילהשתנה

שצבאותיהןרקלאאתיופיה.שללשכנותיהשהגיעהסובייטי,
הנשקובכמותבגודלםעלווסומאליהסודאןשלהמשותפים

המיושן,האמריקנישהנשקאלאהאתיופי,הצבאעלשבידם
לנשקלהשתוותיכולהיהלאהאתיופי,הצבאצוידשבו

התגב'רותולסומאלים.לסודאניםהרוסיםשסיפקויותרהמודרני
תעמולתוהפנייתהאריתריאניתהשחרורחזיתשלפעילותה

כבדיםחששותעוררוזובתקופההאמריקניםנגדגםהחזית
דוגמתאזורית,במלחמההסתבכותשלמאפשרותבארה"ב

עליתרהאתיופי.המשטרשלאופיולאורבמיוחדריטט-נאם,
השלישי,בעולםארה"בהתעניינותפחתהזובתקופהדווקאכן,

חיוניכהקגנובסיסהיהלאשובהטכנולוגיההתפתחותועקב
לבק-האמריקניםענולאאי-לכךהאמריקניות.ההגנהלתכניות

צבאה,אתמחדשלציידאתיופיהשלונשנותחוזרותשות
אתולהעבירקגנואתבהדרגהלחסלהוחלטאףובוושינגטון

מהב-שנחכרדיאגו-גארסיה,באיתקשורתלבסיסתפקודיו
ריטים.

האמריקניתבמדיניותרדיקלישינוילהסתמןהחלב-1971כבר
הסו-מכוונותהחששהתגברותבעקבותהפרסי,המפרץלגבי

עקיפהבפעולהבעיקרשהתבטאזה,שינויאךבאיזור.בייטים
הימנעותממילאחייבאמינות,מקומיותמעצמות""ובחיזוק

היםלארה"ב.חשיבותחסריבאזוריםבסכסוכיםמהסתבכות
לאינ-חשיבותםאתבינתייםאיבדוואתיופיההסגורהאדום
האמ-היםחילמפקדישלטיעוניםלמרותהאמריקניים.טרסים
להשיגמנסיונותבעיקרשונים,מקורותלדברישנבעו,ריקני
ארה"בממשלתנרתעהלאוהרחבתו,לציההקצבותשלהגדלה

תגבורוביניהן-סואץתעלתפתיחתשלאפשריותמהשלכות
שנותבתנאיההודי.באוקינוסהסובייטיהימיהכוחשלניכר
במפרץצייםאתלחזקכך,עלהחליטולוהסובייטים,יכלוה-70
זומעיןבפעולהכרוכיםשהיווהמחירהקשייםלמרותעדן,
שוניייווצרשלאהע'ריכו,גםהאמריקניםהתעלה.סגירתעקב

אועשריםעשר,בויפעלואםבאיזורהכוחותבמערךמהותי
התעלהפתיחתגיסא,מאידךסובייטיות.צייחידותשלושים
הימים,ביןאניותיואתלתמרןהשישילציגםמאפשרתהיתה
והיתהארה"בשלבריתהבעלותשללכלכלתןתורמתהיתה

כש-לכך,איהישראלי-ערבי.בסכסוךהמתחלהפחתתמביאה
ישראליתנסיגהשלאפשרותדייןמשהעל-ידיב-1971הועלתה
מלאלגיבויזוהצעהזכתה-ופתיחתההתעלהמןחלקית

האמריקני.המדינהמשרדשל

הנמוךהפרופילמדיניותאתלשנותברה"מהחלה1971מאז
באיזורצייהאתניכרתבמידהותגברהעדןמפרץבאיזור
והגיעובאיזורשהיה/אניהימישולשווכמעטהוכפלוב)-1973

לראותניתןהסובייטיהקולשינויראשוניםסימניםכל-9,000(.
ה,,חזיתשלהעיקריהפטרוןנעשתהכשברה"מב-1971,כבר

כשמש-סין,במקוםהכבוש"הערביהמפרץלשחרורהעממית

הסכםלאורובמיוחדהמפרץאתהציפוסובייטיותלחות
חוזקמכןלאחרב-1972.עיראקעםשנחתםוההגנההידידות
והרחיבתוגברבאיזורהרוסיוהציבסומאליה,הסובייטיהמאחז

האמ'ריקני,הפוסיידוןטילשללשימושהכנסתועםפעילותו.את
שובמתפצל,וראש-נפץנ31מהפולאריסיותרארוךטווחבעל
אמריקנימשימהכוחהופעתמפניחרדיםהסובייטיםאין

וממצריםמסודאןסילוקםובעקבות;ההודיהאוקינוסבמערב
פעולתהשלהכובדמרכזאתהעבירהשרוסיהדפליגמאןלית

לאהפרסי.למפרץהתעניינותהושללעיראקהערביבעולם
עדן,ובמפרץהאדוםביםהמאחזיםעלויתורמשוםבכךהיה
החדשיםלתנאיםבהתאםשנקבעחדש,עדיפותסדראלא

ששובלמערב,להבהירחשובהיהלסובייטיםבשטח.שנוצרו
הסובייטיים,באינטרסיםהתחשבותללאבאיזורלפעוליוכללא



הסו-הענייןכאובדןשנראהמההרימוזר,נראהשהדברכמה
ישראל.לגבישליליתהתפתחותבבחינתהיההאדוםביםבייטי

ישראלכנראההחליטהסי".קוראל"במיכליתהפיגועבעקבות
שביכול-ערב,לארצותולהבהיראתיופיהעםקשריהאתלהדק

הודיעב-1971אל-מנדב.באבבאיזורפעולותעלגםלהגיבתה
לטנקריםסטרטויריזרמטוסיהסבובדקשמפעליצה"ל,דובר

1972במרסבאויר.תקיפהמטוסילתדלקהיכוליםמעופפים
גדולים,סטיליםציבונהשישראלפנטגון"מקורות"גילו

ספינות"שלמאלהיותרארוךטווחובעליומשוכלליםמהירים
ב-1971דייןהשרשהסיעתיתכןסוף.ביםלשימוששרבורג",

קשורההיתההתעלהאתלפתוחלמצריםלאפשרהנכונותעל
מיםלאגםשהפךהאדום,ביםשנוצרהחדשבמצבהיאגם

בשניבתעלהעברוב-1966למעצמות.חשיבותחסרפנימי
מידהבקנהבין-לאומישיטחידושאניות.כ-25,000הכיוונים

לאילתבשיטפגיעהעלביותרמקשההיההאדוםביםכזה
סנקציותהפעלתשלאפש,רותלישראלנותןהיהואףוממנה
לאניותיה.המתנכליםנגד

הצליחהאדוםביםהמצריהצישלהמכרעתעדיפותולמרות
יוםמלחמתבמהלךלהטילזהבאיזורהקטןהישראליהצי

ימיתהתקפהלמעשהולמנועיובלמצריעלמצורהכיפורים
הציזמןבאותושהטילהימיהמצוראךבסיני.חוףמטרותעל

מיצרעלורד"ת,תימןבציינעזרכשהואסוף,שביםהמצרי
באיזורהישראלייםההרתעהאמצעיכיהוכיחאל-מנדב,באב,
בוו-(לעובדהמהרעיםהיושהערביםגםמהאמינים,בלתיהיו
ביםעמדהלאישראלשלרשותסובייטיים)לווייניםמצילומידאי

ישראלשלמאמציהגםרשף'.**,מסוגסטיליםשייטתהאדום
אםהערבי.הלחץבעקבותנכשלובאתיופיהמעמדהאתלחזק
הפוליטי-צבאימהמשברלהיחלץאתיופיההצליחהב-1971כי

זמנית.רקנפתרהשהבעיהלכלברורהיהנתונה,היתהבו
שאםלאתיופים,הבהירההערבים,אחרישחיזרהצרפת,גם

אתתפנההיאג'יבוטי,לבעייתמסביבמזויןעימותיפרוץ
עםבמלחמהתסתכןולאוהעיסה"האפארשלה,,טריטוריה

ביתרהתחדשה1972בסוףכברואמנםהמוסלמית.סומאליה
בינתייםשהתפלגה(האריתריאניתהשחרורחזיתפעילותשאת

ל"חזית"שהוזרמוהרבוהנשקהכספיםבעזרתבעיקרלשניים),

מדינותמספרשלבעידודןסומאליה,גםומסוריה.מרד"תמלוב,
לגביהטריטוריאליותתביעותיהאתחידשהלוב,ובראשןערביות
מדינותהפעילוובמהלכההכיפוריםיוםמלחמתלפניאתיופיה.

הכי)בלאווהתערערהלךהפנימישמצבה(אתיופיהעלערב
אתיופיהנכנעהלבסוףישראל.עםיחסיהאתלנתקכבדלחץ

שירותיהםעלכן,כמוויתרה,ישראלעםיחסיהאתובנתקה
זו.בארץשפעלוהישראליםהאזרחייםהמומחיםשל

החוףשלערביזציההשיגהלאהערביתה"אסטרטגיה"אמנם
נמנעואילךמעתהאךג'יבוטי,שלוסומאליזציההאריתריאני

ביםהיחידההידידותיתהארץשלבנמליםהשימושמישראל
כנראהסירבהשונים,מדיווחיםשמסתברכפיכן,עליתרסוף.

לאי-שהגיעוהשביעי,האמריקניהציליחידותלהרשותצרפת

מג'יבוטי.לפעולהכיפורים,יוםמלחמתבמהלךזור

המער'.-225.מערכות""חוברתראה
הצבתעל-ידיהכיפוריםיוםמלחמתאחריבמהירותיושםזהלקח"9

המחבר.-האדום.ביםסטילים

פתיחתשלוהאחריםהאסטרטגייםההיבטים
סואץתעלת

המ-האסטרטגי,בתחוםסואץתעלתפתיחתשלההשלכותאת

וב-והבין-לאומיהמעצמתיבמישורלבחוןישוהכלכלידיני

גורםמכליותרהישראלי-ערבי,הסכסוך(המקומימישור
ספקאיןהנזכרים).המישוריםשניביןלמעשהמגשראחר,

אסטר-יתרונותהסובייטיתלרוסיהתעניקהתעלהשפתיחת
ישירהגישההיתר,ביןלה,ותאפשרחשוביםומדינייםטגיים
בה'רבהוזוליעילושימושההודיהאוקינוסשלהפתוחיםלמים
הקצרהשהדרךלאמר,מקובלשלה.והמסחרהמלחמהבצי

כן,עליתרסואץ.תעלתדרךהיאלברה"ממברה"מביותר
ההודיהאוקינוסלמערבהשחורמהיםהימיהנתיבשלאורכו

התקוהלכףמסביבמיליןל-12,000בהשואהמיליןכ-2,200הוא
תגבורתהליךמולאדיווסטוק.מיליןל-10,000וקרובהטובה,

במידההאחרונהבשנההואץההודיבאוקינוסהסובייטיהצי

ומש-סיירותהכוללזה,ציסואץ.תעלתפתיחתללאגםרבה

פעילעזר,וספינות)?גרעיניות(צוללותטילים,נושאותהתות

גםעורךהואפעםומדיההודי,האוקינוסברחביביותרעתה
לרוסיהתאפשרסואץתעלתפתיחתהפרסי.במפרץביקורים
מחיסכוןכתוצאהמאמץ,ללאניכרתבצורהזהצילתגבר
הרו-בשיטתשימושועל-ידלובממון,עדןלמפרץהשיטבזמן

ללאיהיוההודיבאוקינוסהמסיביתהסובייטיתלנוכחות,טציה.
הכוחותומאזןהמעצמותיחסיעללכתמרחיקותהשלכותספק

תגבר.באיזורהסובייטיתשההשפעהלהניחוישבמרחב,
מאזןעלהתעלהפתיחתמהשפעתפניםבשוםלהתעלםאין

ממפרץהראשונהשלריחוקה'למרותלברה"כמסיןביןהכוחות
תאפשרהתעלהפתיחתהפרסי.המפרץבנפטואי-תלותהעדן
שלמהירתגבורואףותמרוןגמישותיתרהסובייטילצי

שלמבחינתההשקט.באוקינוסהסובייטייםהימייםהכוחות
ישראל-ערבויחסיסגורה,תשארשהתעלההיהרצוילכן,סין,

רצוי,מומחיםכמהשלדעתגורםכבעבר.מתוחיםלהיותיוסיפו
ועתודותמשאביםלריתוקמביאשהואמאחרלסין,הכי,בלאו

למזה"ת.סובייטיים
אפשרותלנוכחידייםבחיבוקישבולאבריתהובעלותארה"ב
הפעילותוהגברתההודיבאוקינוסברה"משלכוחהעליית

למערב.הידידותיותהנפטיצרניותנגדהמכוונתהחתרנית
ולאחרונה,לאיראןנמכרומתוחכםנשקשלגדולותכמויות

השליטיםבהסכמתשבמפרץ.השמרניותהערביותלארצותגם
באיזורהמערביתהצבאיתהנוכחותחוזקהבמפרץהשמרניים
די~גרגארסיהבאילפתחארה"בהחלהולאחרונהובעומאן
כמהמזהשםמקיימתשהיאהקשרלבסיסנוסףוים,אוירבסיסי
מת-והצרפתים,הבריטיםכמושהאמריקנים,מאחרזאת,שנים..
ניכרת.בצורהההודיהאוקינוסבמערבכוחםאתלתגברכוונים
בהרכבמשמעותישאםספקהאטומיהאימהמאזןלאור

עלממשיאיוםייווצראםהקונבנציונליים,הנשקכליובכמות
הכוחתגבוראמת,למערב.ביותרהחשובהאנרגיהמקור

ולהג-רוסיהשלהשפעתהאתלהרחיבעלולבאיזורהסובייטי
בהשראתה.הפועליםחתרנייםאלמנטיםשלפעילותםאתביר
המ-הבריתבעליאתבוודאיידרבנואלהגורמיםדווקאאך

ולפעולשורותיהםאתלהדקהמערבשלהחזקיםקומיים
נגדתוקףביתר

השפעתםועלייתסובייטיתחדירהאפשרות,של
קיומהלכןמהוהאיראןלגבילפחותקיצוניים.אלמנטיםשל

המער'.-10.בעמ'חלוןראה"
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האדוםוביםהאיזורשלהמערבייםבשולייםחזקה.ישראלשל
המפרץבקרבתהסובייטיתהנוכחותעצםביותר.חיוניגורם

האנרגיהמקורעלפוטנציאליאיוםמתההמשהיאיותרהפרסי,
הידידו-המשטריםמעמדלערעורמסייעתהמערב,שלהעיקרי
יצרניותביןהעדינההיחסיםומירכתבאיזורכמערבתיים

המערבבכלכלתפוגעתהיאהנפט.צרכניותלביןבמפרץהנפט
עוב-הבין-לאומי.הנפטבסחרברה"משלמעמדהאתומבססת

למערבלהבטיחהשואפתארה"במעינינעלמולאאלהדות
שהמאמציםעדסביר,במחירמהמפרץדלקשלסדירההספקה
הערכותלפי(פריישאואלטרנטיבייםאנרגיהמקורותלמציאת
שנים).10עד5תוךשונות
כל-לגביברוכההשפעההתעלה,לפתיחתתהיהגיסא,מאידך

סופר-אמת,הדרומית.אירופהלגביובעיקראירופה,כלת
הדלקמירבאתבעתידיובילוטוןמיליתעדבנפחטנקרים
שתעלהמזהבה.רבהזולבמחירלכףמסביבלאירופהמהמפרץ
לפחותאךהתעלה.דרךשיעברויותר;קטניםבסניוריםהובלתו

היםלמדינותבמיוחדלאירופה,שיימכרמהנפטמבוטללאחלק
יעבורלסופריטנקרים,מסופיםבהןשאיןולמדינותהתיכון

ללאיתרוםזהמצבאחרים.מסוגיםלאניותנוסףהתעלה,דרך
שלה.השיטחופשעלולשמירהישראלשללבטחונהספק
המניפותספינותאלפיתעבורנההאדוםשביםמאחרזאת,
בנמלישיוקמוופגיעים,יקריםמתקניםבויתרבושונים,דגלים
שללאפשרותהמעצמותרגישותותגברשבאיזור,ערבמיינות

השיטנתיביבקרבתובמיוחדהאדוםביםצבאיתהתלקחות
הפרסהמהמפרץהיוצאים
שיקשורקלאבין-לאומילשיטופתיחתהועריההתעלהשיקום

אילת,מפרץעלהסגרהטלתועלבסיניהאיבהמעשיחידושעל
כוונותיהםכנותלגבילישראלערובהלהוותעשוייםאףאלא
בפתי-תמידמעוניינתישראלהיתהאלהמטעמיםהמצרים.של

שבתחילהמצרים,שלמעיניהנעלמהלאזועובדההתעלה.חת

לאח-עלהשמואשרדילגו-גרסיה,הקטןהאי

גורםהקרובבעתידלהוותעשוילכותרות,רונה
בשלארה"בשלהאסטרטגיתבמערכתחשוב

הגאוגרפי.מיקומו
ההודי,באוקינוסהשוכןזה,זעיראלמוגיםאי

למזרח-מאינדונזיהכמעטשוהבמרחקמצוי

נתיביאלוסמוךלמאוריציוסומהודואפריקה
ועדהטובההתקוהכףביןהעיקרייםהשיט

עלטובהשליטהמאפשרזהמיקוםסינגפור.
ה-למפרץהשקטהאוקיינוסממערבהתעבורה

התיכון.ליםומשםפרסי
אתקיבלהשמאוריציוסלאחר1966,בשנת

דיאגו-גרסיהאתבריטניהרכשהעצמאותה,

הת-אזכברדולר.מיליון7.5שלסכוםתמורת

אנגלו-חוזהונחתםבאיארה"בשלעניינהעורר

שם.תקשורתמתקניבהקמתלשותפותאמריקני
דולרמיליון29להקציבהקונגרסנתבקשהשנה

לבקשהבהנמקתובאי.הנמלמתקנילפיתוח
בדיאגו-גרסיההבסיסחשיבותאתהציהדגיש

באיזור,הסובייטיהצילנוכחותכמשקל-נגד
לעומתבממוצעאניותכ-30כעתכברהמחזיק

של-יכלולאזאת,עםישראל.שלהצעתהאתלקבלהיססה

מנוףתשמשהתעלהשפתיחתמהעובדה,להתעלםמצריםטונות
ותספקבפרטהתעלהואיזורבכללמצריםכלכלתלפיתוחחשוב

כברמצרים.מאוכלוסייתמבוטללאלחלקומחיהתעסוקה
דולרמיליוןכל-270מהתעלהמ'צריםהכנסותהגיעו1966בשנת
היתהב-1967,להתבצעאמורהשהיתהנאצר",תכנית"לשנה.
די-מסלולית,שתיעשהכךולהרחבתה,התעלהלהעמקתמכוונת

ב-1966אםטון.200,000שללמעמסעדאניותבהלעבורתוכלו

באמצעהפרויקטסיוםשעדהריאניות,כ-25,000בתעלהעברו
כפולמספרלפחותבתעלהלעבוראמורהיההשבעיםשנות
בחשבוןלקחתמבלימהתעלה,מצריםשלוהכנסותיהאניותשל

עקבשלוש.פיבוודאיעולותהיוהמעבר,דמיהתייקרות
להניח,ישההובלהובמחירהדלקבמחירהעצומההעליה
בהשואהשבועייםהחוסךנתיב(בתעלההשימושדמישיועלו
מהכ-ליצנותהמצריהאוצרקופתעלולהזובדרךהכף).לנתיב

מבליזאת,;ב-1975כברדולרמיליארדמחצילמעלהשלנסה
אלפימאותשלהלאומיליצורהתרומהאתבחשבוןלהביא

בתכניותובפיתוחן,ועריההתעלהבשיקוםשיועסקוהמצרים,
חקלאיופיתוחהתעלהלאורךחפשיסחראזורילבנייתמצריות

שדותושיקוםאלהתכניותביצחקלתעלה.מזרחההאיזורשל
הכלכלהאתשיחזקורקלאסואץבמפרץהזיקוקובתיהנפט

שלמסויםלפיזוריתרמואףאלארבה,במידההמצרית
מצרים.אוכלוסיית

בנייתבתכניתתפגע1966בממדיהתעלהשפתיחתלהניחאין
שמונ-םביןלהובילהאמורסואץ-אלכסנדריה,הנפטצינור
שיימשךהתעלה,פיתוחלהיפך,בשנה.נפטטתמיליוןלמ,אה
על-ידיהממומןהצינורבנייתאתלזרזעלולאףרב,זמן

מתכוונתשונותידיעותלפיוקטר.אבו-וסאביכווית,סעודיה,
שבמזרחהנפטמשדותמאחדבפטצינורלבנותהסעודיתערב

ביתשלהיצורכושראתולהרחיבג'דהלנמלהערביחצי-האי
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סואץ,תעלתבהיפתחאמריקניות.אניות8
ה-כףאתעתההמקיףהרוסי,השיטקועתיד

עדמיליןמ-11,000להתכווץהטובה,תקוה
להגדילמאפשרזהמקוצרקומילין.ל-2,200

בזירה.הרוסיתהימיתהעליונותאתבמהירות

באילקייםהאמריקניםמתכנניםעתהלעת

למטוסינחיתהובסיסאניותלתדלוקתחנה
אףישרתהבסיסכיהנמנעמןלאאךסיור,

עוררובינתייםאויר.וכוחותגרעיניותצוללות
בארצותקולניתביקורתהאמריקאיםכוונות
וסינג-קניהאינדונזיה,ציילון,הודו,(האיזור

למק-תרםאוסטרליהממשלתראשואףפור)

ממשלתאתלשכנעמנסההיהכיבהצהירוהלה
האנגלו-אמריקני.ההסכםאתלבטלוילסון

ונובעתמלאכותיתהביקורתהפנטגוןלדעת
מביןרבותארצותפנימיים.פוליטייםמשיקולים

מקוות-הדובראמר-הביקורתשמתחואלו

אתלהפחיתכדייוגשם,הפרוייקטכילמעשה

העו-הבעיהבעצםוזאתהסובייטית.ההשפעה

ארצות-הברית.שלהקונגרסבפנימדת

יתכןלאחרונה.ניכרתבמידההוגרלשכברהמקומי,הזיקוק

להשתחררומהרצוןפוליטייםממניעיםנובעתזאתשתכנית

נוסףזאת,;ה"טאפליין"צינורעוברשדרכהבסוריה,מהתלות
הסעודית,התכניתתתןגיסא,מאידךטהורים.כלכלייםלטעמים

לפיתוחהמצרי,הצינורלתכניתרבתיתנופהתתבצע,אם

ככללמעשה,מצרים.שלמעמדהלחיזוקתתרוםוכןהתעלה
למעלהשנזכרוהפיתוחתכניותאתלבצעמצ'ריםשתצליח
והבין-הערביתבזירהמעמדהיתחזקהכנסותיה,אתולהגדיל

ביןהשפעתהכילהניהשישובוודאיבוודאימקוםמכללאומית.

יותר.תתבססעיראקלהוציאהפרסיבמפרץהערביותהמדינות

אלפיעשרותהאדוםהיםלאגןיביאווהרחבתההתעלהפתיחת

האיזור.ארצותבכלתורגשהכלכליתשתרומתןבשנה,אניות

*רד"תתהיינהלמצרים,פרטזאת,מהתפתחותהעיקריותהנהנות

שעשרותיתכןוהעיסה".האפארשלהצרפתיתו,,הטריטוריה
משי-רד"תממשלתלקופתשנהמדישיזרמוהדולר,מיליוני

המקומיהזיקוקמביתבעדן,שיוקמוממתקניםלאניות,רותים

אלפיעשרותשלומהעסקתםכושרו)במחציתכיוםהפועל(

הקיצוניהמופטרשלאופיואתימתנוובעיר,בנמלערבלים
עני-לפעולותיותרפגיעהזאתעםתיעשהרד"תבדרום-תימן.

תוכל,היאהכנסותיה.אובדןלאפשרותיותררגישהואולישה,

מברה"מכמעטהמוחלטתהכלכליתמהתלותלהשתחררכן,כמו

אתלהעריךזאת,עםקשה,שכנותיה.עםיחסיהאתולשפר
והאימפולסיביהנוקשההדוקטרינרי,הממשלשלתגובותיו

יעזורד"תשראשילהניחאיןזאתעםברד"ת.כיוםהשולט
להא-כןכמוקשהובין-לאומיים.ערבייםאינטרסיםנגדלפעול'

אסטרטגיתבנקודההשפעתהעלבקלותתוותרשברה"ממין

בעולםהקיימתלמציאותנכנעהבעברכיאםחשובה,כה
בונהשברה"מהמטוסיםונושאותסואץתעלתפתיחתהערבי.

יבשתייםבבסיסיםהרבהמהתלותגדולהבמידהאותהישחררו

ההודי.האוקינוסבאיזור

התעלה.פתיחתלקראתעדןנמלאתלהכשירהתחילהרד"ת

במדגסקאר,בסיסיהאתמשנהלמעלהלפנישאיבדהצרפת,

תעלתמפתיחתכתוצאהבג'יבוטי.כוחותיהאתבינתייםחיזקה

חשובאסטרטגילנכסהצרפתית"ה"טריטוריהתיעשהסואץ

צרפתביןהיחסיםבעתידישתפרואםלמערב,אףואולילצרפת
אתהמאפשרקוו,שהסטטוסבתנאיזאת,ם1"הראונאט"ולבין

והעיסה",האפארשלב,,טריטוריההצרפתיהשלטוןהמשך

חשיבותהוצלייתהתעלהפתיחתדווקאאךלהתקיים.יוסיף

ימשיךאםב,,טריטוריה".לזעזועיםלהביאעלוליםג'יבוטישל

לנצללנסותסומאליהעלולהלהדרדר,באתיופיההפנימיהמצב

לעצ-שתבעהזה,וכלכליאסטרטגינכסעלולהשתלטזהמצב

פתיחתשלשבמקרהלהניחישהשישים.שנותמראשיתמה

לפעולסומאליהבריתהבעלתאתברה"מלתעודדאףהתעלה

המחזיקרצףבלתימערבימשכןלהיפטרכדיצרפת,נגד

שלהאסטרטגיתחשיבותהגיסא,מאידךרגישה.כהבנקודה
אםהכיפורים.יוםבמלחמתבעלילהוכחהלאתיופיהג'יבוטי
עללשמורובפיקודו,בהרכבונוצרישהואהצבא,יצליח

קונסטיטוציונייםשינהיםלביצועשיביאלמריתהמדינהאחדות

יניחולאאתיופיהשלהנוצריםששליטיהספקאיןורפורמות,

למרותלמדינתם.החיוניתג'יבוטיעללהשתלטלסומאליה
שלבקרןשיתנהלבמאבקתתערבשארה"בלהניחשאין

אפשרותלנטרלבאיזור,נוכחותהבעצםהיא,עשויהאפריקה,

סובייטית.פעילותשל

צינורעלכלכליתמבחינהתשפיעהתעלהשפתיחתלהניחקשה

לפרוייקטכיוםנכנסיםהיולאהמצריםשכןאשקלוןאילת

בכדאיותו.ביטחוןלהםהיהלולאסואץ-אלכסנדריהצינורבניית

הפעילותהאדום,ביםשישוטטוהאניותאלפילזהמעבראך

בעקבותבנמליושייבנוהשונים,והמתקניםהמוגברתהכלכלית
וליכול-ישראלשללשלומהמסוימתערובהיהווהתעלה,פתיחת

ויש-שכשמצריםלהאמין,קשהבאיזור.חופשישיטלקייםתה

ארצותיעזוהאדום,היםקצריבמפתחותאחתכלתאחזנהראל

בפעולותולפתוחישראלנגדסלקטיבימצורלהפעילערב
אל-בשארםלהחזיקתוסיףישראלאםזאתכלנגדה.עוינות

לבאבמעבריהיהפעולתושטווחהאדוםביםצילקייםשיח',
ושיוכלטירן)במיצ'רישראליתשליסההמחייבדבר(אל-מנדב

האופ-אתלעצמהולשמורמתאימה,אויריתמטריהעללסמוך

לשלו-התנכלותשלבמקרהומצור-נגדיענישהלפעולותציות

תאפשרהתעלהפתיחתבה.וקויןאליהאךולסחרה.מה
עתבכלהאדוםליםלהכניסאחרותערבולמדינותלמצרים

מצורולהטילישראלית,עליונותשיבטלוניכרים,ימייםכוחות

צילהציבהסובייטיתרוסיהתוכלכןאילת.עליותרחמור

תעבורמצרים,על-ידישתותקףלאח'רשישראל,במקרהבתעלה
התעלהשבפתיחתהיתרונותאתלשקולאםאךלהתקפת-נגד.

ישראללגביהיתרונותשלשמשקלםספקאיןהחסרונות,נגד

החסרונות.שלזהעלשיעורלאיןעולה

וספקמחשיבותה,הרבההתעלהאיבדהבין-לאומיתמבחינה

האסטרטגיבמאזןמרחיקי-לכתלשינוייםתביאפתיחתהאם

והאזוריםהמפרץשאיזורספקמכללמעלהאךהמרחב.של

בין-מאבקזירתלפחות,העשורסוףעדיהיו,אליוהסמוכים

הסכסוךעלהשלכותבוודאיישולכךביותר,חשובהמעצמתית
גםתהיהזובמסגרתישראלשלמשימתההישראלי-ערבי.

88פתוחים'ישארוהדרומייםשעריהכילאבטחלהבא
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ערביתפסגה"שלהאחרון,פברוארחודשבמחציתהתכנסותה,
מצרים.אלג'יריה,מנהיגיבהשתתפות-באלג'ירמרובעת"

שלהמרכזימקומןאתשובהמחישה-וסוריההסעודיתערב
זהמערךהבין-ערביים.היחסיםשלהחדשבמערךאלומדינות

והתגבשיום-הכיפוריםלמלחמתשקדמובחודשיםלהסתמןהחל

החלטתןאתרבהבמידהמסבירההופעתוובעקבותיה.במהלכה

כיווןואת1973באוקטוברבמלחמהלפתוחוסוריהמצריםשל

מועד.אותומאזהערביבעולםהמדינייםהמהלכים
הבין-ביחסיםחשובותתמורותמספרארעוהאחרונותבשנים

הועמקואךהימים,ששתמלחמתפרידווקאהיושלאערביים,
כגורםהישראלי-ערביהקונפליקטשלמשקלועלה:על-ידה
במערכתמצריםשלמשקלה;הבין-ערביתהמערכתעלמשפיע

נוספיםפעילותומרכזיכוחמוקדיבההתפתחיובמקבילירד,

בשניםקיימיםשהיווצירים,מחנות;לוב)הסעודית,ערב(

שלתהליךחלובמערכתהתפוררו,ואףהתרופפוקודמות,
להגשמתםוהשאיפההערביתהאחדותרעיונות;אטומיזציה

החמישיםשנותשלהמהפכניהלהטמהםניטלאךנעלמו,לא

המוקדמות.השישיםושנותהמאוחרות

המלחמהערבהתפתחויות

בתחוםהעיקריותההתפתחויותשתיאתלהביןניתןזהרקעעל
התגבשות-אוקטוברלמלחמתשקדמוהבין-ערביים,היחסים

הסעודית.ערבבהנהגתנפטומפיקותשמרניותמדינותגוש

הנפט=נשק"הפעלתעל-ידילמצריםלסייעמוכןזהגוש

למלחמה.משותפתליציאהמצרי-סוריהסכםוהשגת

ענייןהיתהלאלמצריםלסייעהסעודיתערבשלנכונותה

ביןמרהיריבותשררההימיםששתלמלחמתעדמאליו.מובן

המצ-הנוכחותעל-ידיחודדהאשרוהסעודי,המצריהמשטרים

טובותסיבותהיוהסעודית,ערבמלךלפייצל,בתימן.רית

שהוליכהמלהמה,באותהמצריםשלהצבאיתבמפלתהלהתברך

כמוהערבי,בעולםשלההאיוםוכושרכוחהדמותה,להמעטת

הפעילההימיםששתמלחמתבעקבותמתימן.צבאהלפינויגם

הבטחהתמורתאךהנפט",נשק"אתקצרלומןהסעודיתערב
למערב.נפטולייצאלחזורהכשר""רכשהלמצריםכספילסיוע

השתנתהלמעמסהמצריםאתהסעודיםשלראייתםאולם,

שלמותולאחרוביחודהאחרונה,שלהיחלשותהבעקבות

חלשהמצריםלשלטון.סאדאתשלועלייתואל-נאצרעבד
האיבחציאקטיביותשאיפותוללאכריזמטימנהיגללאיותר,

פייצלאדרבא,פייצל.שלמבחינתומסוכנתכהאינהשובערב,

ואףמצרים,שלמהלכיהעלמסוימתהשפעהרוכששהחלהוא

התקר-אתלמנועעל-מנתנוספת,השפעהלרכוששעליוחש

להציעפייצלהיהיכול1973עדקד'אפי.שללובאלבותה

ארצות-הברית.אצלהשפעהוהפעלתכסףבעיקרלמצרים

באיזוראחריםנפטומפיקיפייצלחשובומצב,נוצרב-1973

למערב.נפטפחותלייצאהואהברורמעניינםכיהפרסיהמפרץ

בנפטהתלותאתהגבירהמערבבארצותהאנרגיהמשבר

שלערכםירידת-המוניטריהמשברואילותיכוני,המזרח

כל-מבחינהבומצביצר-אחריםקשים""ומטבעותהדולר

לשמורוכווית,הסעודיתכערבנפט,למפיקותהיהכדאיכלית

יתרות-מטבעישאלולמדינותבאדמה.שברשותןהנפטאת

להןואיןהקרובות,בשניםלעכלממילאיתקשואותןעצומות,

ומאבדותהולכותשממילאאלו,יתרותבהגדלתענייןכל

מכמההיהכדאיהסעודיתכערבלמדינהאחרת,לשוןמערכן.
צמצוםאתלקשורהיהשכדאיוודאינפטפחותלהפיקבחינות

על-ידיהישראלי-ערבי.הסכסוךכמופוליטילענייןהתפוקה

-ערבלמדינותלסייעהסעודיתכערבמדינהיכולהכך

רגישבתחוםהישגיםלהשיג-בסכסוךישירותהמעורבות
לקבלתוכלאותהבהשפעה,סיועהעבורולזכותזהוחיוני

רדיקליותהשפעותהרחקת:ישירותלההנוגעיםבתחומים

הסובייטיתההשפעההקטנתהפרסי,ומהמפרץערבהאימחצי

מלוב.מצריםשלהרחקתההערבי,בעולם
מלחמתערבהסעודיתערבוביןמצריםביןהתיאוםמידת

צרכם.כלברוריםאינםעדייןזה,תיאוםשלואופיואוקטובר,
לצאתמצריםכוונתעלמראשפייצלידעאםידוע,טרם

להלסייעכדיהנפט,נשקלהפעלתהסכמתואתונתןלמלחמה
במתקפהלתמוךעל-מנתזהנשקלהפעילהבטיחשמאאובכך,

למתקפהמסייעהואבובמצבעצמוומצאמצריתדיפלומטית
מובטחתכיהעריךשסאדאתבכךספקאיןמקום,מכלצבאית.

יונמלחמת
דוהיחסים

רבינוביץאיתמרד"ר

51
חוסייןהמלך

ן
ן
ן

סאדאתאנמר

דובא'-ראשידשייך

כוויית-צבאחשייךקד'אפימועמר
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עומן-קאבוססולטן
קאטר-קאליפהשייך

1-.

דאביאבו4

י
הסעודיתערב-פייסלהמלך

הוגבלהגדרתומעצםשכןלישראל,מ,צריםביןחלקיהסדרעל
הגולן.גזרתאתכללולאהסואץלאיזורכזההסדר
מצריםביןשהתנהלוהדיונים,עלמהימנהעדותבידינואין

הציעוהמצריםכינותנתהדעתאךהמלחמה,לפניוסרריה
ראתהלאהסוריתההנהגהוכימתואמתלמתקפה,לצאתלסורים
מצריםשלמבחינתהזאת.להצעהלהיענותשלאאפשרות

וקרובהשניה,חזיתפתיחתשכןביותר,חשובצעדזההיה
מש-רבצבאייתרוןלההעניקהבישראל,אוכלוסיה,למרכזי

מהלכיהקשירתהיהמצריםשללדידההיחידהחסרוןמעות.
רדיקלישותףשללאלההמלחמהלאחרהצפוייםהמעיניים

רבותמגבלותלראותהיויבוליםזאת,לעומתהסורים,וקשה.
מהותעלשונותהשקפותבעלבכיר,שותףעםבשותפותיותר
יותרטובותאפשרויותובעלישראלעםאפשריהסדרואופן

טובסיכויכנראה,ראו,להנהגהוחבריואסדאךלהגשימן.
לסרבבידםשאיןהעריכו,כן,עלויתרמטרותיהםלהשגת
זאת.מעיןמצריתלהצעה

הבין-ערבייםוהיחסיםהמלחמה
והתמ"-הראשוןבשלבההערביותההצלחותהמלחמה,פרוזן

בין-ושיתוף-פעולהסולידריותשללגלהביאוהיחסיתכותה
ערביים,צבאותשלרבמספרהשתתףעצמהבלחימהע'רבי.
שיגורןאוהפעלתןעל-ידיוביןניכרים,משלוחבחילותבין
מעוזיה,ירדן,עיראק,צבאותעשוכךסמליות.יחידותשל

הכריזוהערביותהנפטמפיקותוסודאן.אלג'יריהלוב,מרוקו,
נפטמשלוחיעלאמברגוהטלת-נפט"נשק"הפעלתעל

אחרים.לשו'וקיםוהמשלוחההפקהוצמצוםוהולנדלארה"ב
אףעלהמלחמה.במהלךכברבקיעים,נבעוזאתבאחדותאולם

הואלמצרים,תמיכתואתהעניקקד'אפי,מועמרלוב,שנשיא
מנהיגיה.אתשהנחתהמהתפישההסתייגותואתהסתירלא

בעלתמלחמהלא-בישראלכוללתמלחמהלנהלקבעקד'אפי
שיגרהירדןזאת.לראייתופומבינתןואף-מוגבלותמטרות
חזיתפתחהלאאךסוריה,שללעזרתהחיל-משלוחאמנם

עםביחסיהאותותיהאתשתיתןעובדה-מקבילהשלישית
לאהנפטמפיקותעל-ידינפט"נשק"הפעלתוסוריה.מצרים
הסעודיתכער'במדינותעל-ידיכנראההופעלהואאחידה.היתה,

על-קפדנותובפחותעצומות,יתרות-מטבעשלרשותןוכווית,
נוספותבהכנסותרוצותאלומדינותועיראק.כלובמדינותידי

זה.בתחוםהסעודית,ערביריבתן,שלמההגמ,וניהומסתייגות
מספרלפיהמלחמה.במהלךנעכרולסוריהמצריםביןהיחסים
ביוזמההמשיכולאשהמצריםכך,עלהסוריםכעסומקורות
הנסי-צה"ל.על-ידינלחציםהחלושהסוריםבשעההתקפית,

למחלוקתגרמוהאש,הפסקתאתמצריםקיבלהבהןבות,
על-ידימרומיםעצמםחשוהסו'ריםסוריה.לביןבינהגלויה

והעמידשלוהאינטרסיםלפיזהבענייןשפעלברית,בעל
תחושהביטאאסך,סוריה,נשיאמוגמרת.עובדהבפניאותם
הקרבות.סיוםלאחרהראשוןהפומביבנאומובוטהבצורהזאת

אלג'ירפסגת
היתהשצריכההמשימותאחתהיההסוריםשלכעסםשיכוך
באלג'יר.הערביתהפסגהועידתהתכנסהבטרםלבצע,מצרים

כל-גושפנקאלהעניקזאתועידהנועדהמצריםשלמבחינתה
הערביתהתמיכההמשךאתולהבטיחהמצריתלמדיניותערבית

:קשייםמספרעמדואלומטרותהגשמתבפניבה.

הפרסיהשאח

למלחמה,שיצאבמקרההערביהנפט"נשק"שלתמיכהלו
זאת.עשהבטרםבשיקוליוחשובמקוםתפסהזוהערכהוכי
היהלאלמלחמהמשותפתיציאהעלהמצרי-סוריההסכםגם

בהתחייבויו-הסוריםעמדולאב-1967הרימאליו.מובןעניין
בצורהרקלמלחמהונכנסושלהםהמלחמהשותפיכלפיתיהם
בשששינויחלסוריהעםמצריםשלביחסיהגםאולם;חלקית
איוםרואהאינושובבסוריההבעת'משטרהחולפות.השנים
עלמצריםעםפעולהלשתףביכולתווישקיומו,עלנאצרי
תוצאותלחיסולהדרךעלהסוריהבעת'השקפותענייני.בסיס

אולםמצרים.מנהיגישלמאלושונותהיו1967שלהתוקפנות
נסיונו'תיהעלמצריםאתלתקוףשלאמוכניםהיוהסור'ים
רקלאהסוריםמדיני.הסדרשלבדרךמטרותיהאתלהשיג

מצריםכיגםהניחואלאוברה"מ,מצריםבעמדתהתחשבו
גםלדאוגותיאלץסוריהשלמהאינטרסיםלהתעלםתוכללא

לענייןיהפוךהשטחיםלבעייתמדינישהסדרבמקרהלהם
דוברבהבתקופהרקהתערערזהסוריביטחוןוקרוב.ממשי

197418מאי235,מערכות""



מצ'רים-סוריה.ביחסיהבעיות48

המצרית.המדיניותלעצםולובעיראקשלהתנגדותן*
כאןשלאמשיקולים,(מצריםשלרצונהביןהסתירה*

הסדרעלבשיחותאש"פלהשתתפותלהביאלפרטם)המקום
להתעלםהיכולתחוסרלביןהפלשתינאים,שלהיחידכנציג

מירדן.לחלוטין
:הוועידהערבעודנפתרואלומבעיותשתיים

פרטיםידועיםאיןוהתיאום.ההבנהחודשולסוריהמצריםבין
האשהפסקתשביןבתקופההממינותשתיביןהשיחותעל

בדרכובקהירביקראסדכיידועאךאלג'יר;רפידתלכינוס
הדעתהמצוי.בקובמהלכהותמךבהלהשתתףהחליטלוועידה,
שלהלאינטרסיםלדאוגלסוריהוהבטיחהשבהמצריםכינותנת
הסואץ.בחזיתאפשרילהסדרבצמודבגזרתהההסדראתולקדם
אתממנההרחיקוובכךהפסגה,החרמתעלהודיעוועיראקליב

מצרים.לנציגיצפףשהיההעיקרי,ההתנגדותמקור

הורכבהאלג'ירבוועידתהמרכזיכגוששהתגבשההקבוצה
היוה'ראשונותשתיואלג'יריה.הסעודיתערבסוריה,ממצרים,
התביעהבעלותלהיותונועדובמלחמהשהשתתפוהמדינות,
עםלהסדרמו"מכלשלהראשוניםבשלביולפחותהעיקריות,

מדינייםתימוכיןשהעניקהזאת,היתההסעודיתערבישראל.
המלחמה,ערבלמצריםהזוטרות)שותפותיהעםיחד(וכלכליים
מצריםשביןבהתקרבותכשושביןושימשהואחריהבמהלכה
גםשימשהאלאמארחת,מדינהרקלאהיתהאלג'יריהלארה"ב.
הערבי.בעולםהרדיקאלייםהגורמיםעםביחסיםמקשרכגורם

לרוחהבעיקרןאכןהיואלג'ירבוחנידתשנתקבלוההחלטות
הפלשתי-ונציגיירדןסוריה,גםוכמוה(מצריםמצרים.של

ניתןובדיעבדג'נבה,בוועידתלהשתתףהיתר""קיבלהנאים)
אש"פהאש.הפסקתמאזבעצמהשנטלהליוזמות,הכשרגם

לכךאךהפלשתינאי,העםשלהיחידהלגטימיכנציגוהוכר
ירדן.אתלנכרשלאעל-מנתרשמית,בצורהפומביניתןלא

ערבמדינותשלוהצבאיתהכלכליתתמיכתןהמשךהובטח
בישראל.הגובלותהעימות"למדינות"

אלג'יר,בוועידתוהופגנושהושגוהיחסים,ותיאוםהאחדותעל
אתבחריפותביקרוועמראקלובקונפליקטים.מספרמאזאיימו

הישירות,השיחותואתג'נבהבוועידתמצריםשלהשתתפותה
לקבלבסירובןהמשיכוהןה-101.בק"מישראלעםשניהלה

וביןהנפט=,ב,,מלחמתהסעודיתערבשלודרכההנהגתהאת
זהבנושאהדלפות"מלחמת"התנהלהאףהסעודיתלערבלוב
הפלשתי-הארגוניםמנהיגיביןהלבנונית.העתונותדפימעל

נאבקהירדן;המצריהקולקבלתביחסויכוחיםהתנהלונאיים
המערביתהגדהאתליצגזכותהעלרחבהערביתחזיתנגד

לוב,שלהביקורתכיהיתההמעניינתהעובדהג'נבה.בוועידת
היתהלאמצריםכנגדהרדיקאליםוהפלשתינאיםעיראק

סוריהכיהיתהאלהגורמיםשלתקוותםביותר.אפקטיבית
מצריםעלללחצםתקנהובכךאליהם,דברשלבסופותצטרף
יותר.רבמשקל

מחודשתמצרית-סוריתמתיחות
נפלהאלג'יר,ועידתערבשהושגהמצרי-סורי,התיאוםלאחר

סוריה,החליטהבעקבותיה;המדינותשתיביןמחודשתמתיחות
ועידתשלהפתיחהבשלבלהשתתףשלאדבר,שלבסופו
חשוראשית,מספר.גורמיםהביאוזאתלהתפתחותג'נבה.

שלהטובותבכוונותיהםאמוןלתתיכוליםשאינםהסורים,
בג'נבהלהידרשעלוליםהםכיחששוגםהסוריםהמצרים.

יזכוכימראשלהםשמובטחבלאמשמעותיים,ולתוריםלוותר
שמצ-הסורים,חשואףאחרמצדמרשימים.בהישגיםתמורתם

שהםבלאגםענייניהם,אתולקדםלהםלסייעמחויבתרים
ג'נבה.ועידתשלהראשוניםבשלביהישתתפועצמם

לצדהבניחותא,שלאמסובים,בג'נבההמצריםעצמםמצאוכך
תדאגשארצולהדגישמקפידירדןשלנציגהכאשרירדן,של
ממצריםמנעלאסוריהשללחצהסוריה.שללאינטרסיםגם

היאאךישראל,עםהכוחותהפרדתהסכםעללבדהלחתום
הניסיוןשלהבאיםבשלביםלהמשיךשלאלהתחייבנאלצה
הגולן.בחזיתמקבילההתקדמותשתושגבלאלהסדר,להגיע
שבידהחשה,סוריהקיפאון.שלמצבונוצרהלךזאתבנקודה
כתנאילכתמרחיקותתביעותוהגישהמצריניםמשחקקלפי

לתמוךמחויבתעצמהחשהמצריםישראל.עםהפרדהלהסכם
תביעותבגלל-שבומצב,עםלהשליםהתקשתהאךבסוריה,
שלהיחסייםמהישגיהיותרודאי(לכתמרחיקותסוריות
הבאיםמהלכיהמתעכבים-הכוחות)הפרדתבהסכםמצרים

התעלהבאיזורהבינייםשהסדרסכנהונוצרתמצרים,של
המחודשתהמחלוקתאתליישבעל-מנתוקבתו.יציבאופיילבש
המ'רובעת"ה,,פסגהבכינוסצורךהיהלסוריה,מצריםבין

הדברים.בפתחשנזכרהפברואר,בראשית
לו,שקנההמעמדבתוקףהיהיכולאלג'יריה,נשיאבומדיין,
פייצלהפרובלמטיות.השותפותשתיביןיעילמתווךלשמש
על-מנתהנפט",ב,,נשקמוגבלשימושהמשךלהבטיחהיהיכול

זאתהנידהבעקבותואמנם,ארצות-הברית.מ,וללסוריהלסייע
בסוריהקיסינג'רה.האמריקניהחוץשרשלביקוריובאו

היש-השבוייםרשימתלמסירתהוליכואלהביקוריםוישראל.
עלהישראלי-סרריהמו"מתהליךולראשיתבסוריהראלים
בגולן.כוחותהפרדתהסכם

עדכניותהתפתחויות
המ,רכזיתפקידןאתהמחישהגםבאלג'ירהמרובעתהפסגה

-לובשלמבחינתה.הבין-ערבית.במערכתהמשתתפותשל
-הקובעלחוגמחוץעצמהומצאהבוועידההשתתפהשלא
שהביאההיאזאתהתפתחותכייתכןקשה.מכהזאתהיתה
סאדאת.עםחלקיתולהתפייסותמפתיעלביקורקד'אפיאת

שוקדההאשכןמבורכת,התפתחותזאתהיתהסאדאתעבור
נוסףמהלכיו.בהמשךשתתמוךרחבה,חזיתטיפוחעלעתה

חלקבתמיכתלזכותסאדאתהצליחקד'אפי,עםלהתקרבות
לקהיראליוהזמיןוהואהפלשתינאים,הארגוניםמהנהגתחשוב

עיראקעםהיחסיםלשיפורמאמציואולםחוסיין.המלךאתגם
שלמאמציועלהמעיבהאחרתהתפתחותשעה.לפינכשלו
פעולהעימולשתףואלג'יריהלובשל'סירובןהיאסאדאת
סאדאתשלנסיונוארצות-הברית.מולהנפטלחץבהקלת
לחץהקלתשתאפשרבקהיר,רעידהמרסאמצעלקראתלכנס
אלו.מדינותשתיבידיהוכשלארה"ב,עלהנפט

השפעהאיזוהיאישראל,שלמבחינתההמכרעת,השאלה
מצריםשלעמדתהעלרחבהערביתחזיתלגיבושתהיה

מצריםשלרחוקות-הטווחכוונותיהשאלתההסדר.בסוגיית
ושיתוף-תיאוםהכי.בלאובמחלוקת,ושנףסבוךענייןהיא

יציבהרדיקאליים,הגורמיםאתגםהמקיףבין-ערביפעולה
88מצרים.שלכורנותיהלגבינוסףשאלהסימן
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היירטנהייבעידןהחימושפירוקלקראתהתחמשונו
שנישוגרואראל,ימתלידקזאחסטן,בתוככישיגורמעמדת

הנמצאתמטרהלעברמילין500(למרחקסובייטייםטילי-ענק
הדברשבאוקינוס-השקט.למידוויימצפון-מערבמיליןכ-850
בטיליםהראשוןהרוסיהניסויזההיה1974.ינהארבהורשהיה

טווחם.למלוא19,ס.ס.הבין-יבשתייםהבליסטיים

ראשי-הרוסיהטילנושאהאמריקני111למיניטמןבדומה

לאסטרטגיםשונות.למטרותהמכווניםמתפצליםגרעינייםנפץ
הסובייטיםבידיהללוהמוצלחיםהשיגוריםהיוובארה"ב
הדטנט,שלהאמיתייםההישגיםכלשחרףלכך,מחודשאישור
ותוסס.חיעדייןמעצמות-העלשתיביןהחימושמירוץ

קודמתניסוייםסדרתמאזנצפוהסובייטייםבטיליםהשיפורים
לטווחיםאח'ריםטיליםסוגיבשניאשתקד)ובקיץבאביב(
סיביר.שבמזרחקמצ'טקהבחצי-האישנערכויותר,קצרים

הדיוןמיקודתהיהאלה,מניסוייםשינבעוהתוצאות,אחת

האם:בשאלהההגנהתקציבעלהשנההאמריקניבקונגרס
רביםמומחיםזצבאיתמבחינהברה"מאחרארה"במפגרת
איןאולםזו.מורכבתבשאלהולכאןלכאןלטעוןעתידים
במלחמתהיתהעסוקהארה"בשבעודהעובדה,עלעוררין

רבממוןהרוסיםהשקיעו-והממושכתהיקרהויאט-נאם
כאחד.והג'רעינייםהקונבנציונלייםכלי-נשקםבשיפור

ובמיוחדארה"ב,שלאלהעלבגורלםעוליםהמזויניםכוחותיהם

חדישים.בכליםברובושצוידהסובייטי,בציהדבריםאמורים

החימושהגבלותעםיחדהמתמשךהסובייטיהמאמץמזו,יתרה

השי-(סאל=טשיחותשלהראשוןבסיבובארה"בעלשהושמו

כילדעהמומחיםהביאוהאסטרטגי)החימושלהגבלתחות

מכריעלהפוךהסובייטיהיתרוןעלולהשמוניםשנותבמחצית
וסופי.

סיים"."מתוךמאמרעל-פימעובד

בתש-התבטאהדברעמוקה.מבוכהזהרעיוןגורםלאמריקנים

:האומהמצבעלבהצהרתוניקסוןהנשיאזכהלהןבחות,

בכוחההשניההמעצמהתיעשהשאמריקהנרשהלאלעולם"
זו.הצה'רהלקייםכיצדלהבהירנותרעדייןולם*בעולם".

שלבקונגרסתלוישהואכשםממשבברה"מ,תלויוהדבר
ברא-נמצאותוושינגטוןמוסקבהכינראהובנשיאה.ארה"ב

ביליונישיעלההגרעיני,החימושבמירוץנוסףסיבובשלשיתו

ורובלים.דולרים

אתלאמץיחליטוהמדינותאםרקזהחדשסיבובלמנועיתכן

הגבלותעלויתנוישאוהצבאית,בעוצמההשוויוןעקרון
הגר-המאזןתורתאתויקבלוהגרעיניחימושןשלמתמידות

שוים.ביןראשוןאיןשבועיני,

מטרותשתי
הרוסילאתגרהאמריקניתהצבאיתהתגובהעלהמופקדהאיש

לתפקידשהושבע45,בןשלזינגר,רודניג'יימסהואהחדש,

צבאיואסטרטגכלכלןהינושלזינגראשתקד.ביוליההגנהשר

בעיותבהצלחהופתרבמנהלרבכישרוןגילההואבמקצועו.

וכ-אטומיתלאנרגיההועדהכימרהקודמיםבתפקידיוקשות

המרכזית).הביוןסוכנות(יט.י8.יס-הראש

עללהתגבר-האחת:מטרותשתילעצמוהציבבפנטגון

ריבוי-יתרשהותירהויאט-נאם,מלחמתשלהכאובהמורשתה

המערךבהקמתועסוקהנמוך,מוראלבעלתגבוהה,קצונהשל

המערךבמקוםשבא)!כהעדהכושל(מתנדביםצבאשל

גיוס-חובה.של

צבאשלהמזויניםהכוחותכילהבטיח-האחרתהמטרה
הסובייטישבחימושהאיוםבפנילעמודמסוגליםיהיוארה"ב

החדש.

רבים,אמריקניםבאוזנימוכראךזרצלילזואחרונהלמטרה
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הנרישר-החוץושלהנשיאשלונאומ-והישגיועלהאמונים
כברה"מארה"בכילשכנעטורחיםאלהשניוהריקיסינג'ר;

ודטנט.מסחרשלחדשהתקופהשלבעיצומהנמצאות
כיווןאךהמדינות.שתיביחסימנשבתחדשהרוחואמנם

ורקאךיכוןדטנטכיבצדקמשוכנעיםוקיסינג'רשניקסון
מעצמות-שתישלהצבאיותהעוצמותביןשוויוןשלבסיסעל

שלהגדולביעדומכריעתפקידולפנטגוןלשלזינגר'שמ,ורהעל
ניקמון.הנשיאמ'נהל

צעדיהםתיאוםתוךקרבה,ביחסיעובדיםושלזינגרקיסינג'ר
מזומנות.לעתים

קייםעדייןסאל"טשיחותשל.וסיבובועידות-פסגהשתילאחר

הואשלזינגרשלתפקידוהסובייטים.לטובתגרעיניפער
לאזןלקיסינג'רשיאפשרווהכלים,ה"שרירים"אתלהבטיח

העתידי.במשא-ומתןהמאזנייםכפותאת
השקעותיחייבשלפניוהמשימותביצועכימאמיןשלזינגר
תקציבפוחת1968מאזהצבאי.בתחוםיותררבותכספיות

1974התקציבלשנתהתחזיתהפדרלי.לתקציבביחסההגנה
-באינפלציהבהתחשבאשרדולר,ביליוניב-79.5תסתכם

קוריאה.מיחמתפרצהמאזביותרהנמוךההגנהתקציבזהיהא

מפניקשותהתריעלשר-ההגנה,שלזינגרנעשהבטרםעוד
עצ-הונאהשלמשחק"זאתבכנותוההגנה,בתקציבהקיצוין
או-ביותרלחזקיםהסובייטיםאתלהפוךשעשוימית",
החדשהלמשרתומשהתמנהבכך.להאמיןלהםלגרוםלפחות
ההגנהמתקציבלגרועשניתןהאמונה":שאתביתרזאתהדגיש
אשליהאלאאינה-בשריריםולאבלבדבשומןולפגוע
אנושאיןאשליה,זוותהאב-1949אשליהזוהיתהמרנינה.
כיום".לעצמנולהרשותמסוגלים

הגנהתקציבלאש'רמהקונגרסלבקשניקסוןעומדשכך,כיוון
ניקסוןיבקשכך,עלנוסףהבאה.בשנהדולרביליוני85.8של

ארוכי-לחוזיםדולרביליון6.8שלהוצאהלאשרמהקונגרס

השנהשלההגנהתקציבאתלהשליםוכןהפנטגון,שלטווח
לשנהבתקציבהגידולדולר.ביליון6.2שלבתוספתהנוכחית

וכןבמשכורותהגידולואתהאינפלציהאתלכסותנועדהבאה
דולר,ביליון2.2בשווילישראלהצבאיהציודאתלממן

יום-הכיפורים.מלחמתבעקבות

דולרביליון5שללגידולהמקורהםבשכרוהגידולהאינפלציה
הנועדיותרגדולנתחזהבתקציבאולםהבאה.לשנהבתקציב
ביליון9.4שללתקציבהדרישהזוהי-מוסקבהאתלהזהיר

נוסף1975,התקציבבשנתכלי-נשקשללמחקר-ופיתוחדולר
שלזינגרהנוכחית.בשנהזולמטרהשהוצאוביליון8.1על

הפתעהמפנילהבטיחהמתאיםהאמצעי"כימכברזההאמין
הראשוןזה,תקציבופיתוח".מחקרשלמשופרתבתכניתטמון

למחקרמשאביםכוללההגנה,שרבהיותולקונגרסשהגיש
שי-חדישות,וטכנולוגיותחדישותצוללותחדשים,טיליםשל

משהו-מוגבלתגרעיניתמלחמהלהילחםלארה"באפשרו
ארה"בביססהעליההדדית,השמדהשלכוללתמשואהפחות

שנה.25במשךשלההגרעיניתהאסטרטגיהאת
החי-בתחוםולהשיגהארה"באתלהדביקרוסיהעומדתהאם

להע-אובייקטיביתאמת-מידההמזל,לרועאין,?הגרעינימוש

שלושהעל-פיבדרך-כללניטשהויכוחגרעינית.יכולתריך
שהםהתכליתיהמטעןהנושאים,הטיליםמספר:מרכיבים
לרוסיהלהטלה.הניתניםראשי-הנפץומספרלשאתמסוגלים

אולםהנושאים,הטיליםבמספרארה"בפניעלעדיפותאין
לארה"במטען.יותר120%עדונושאיםיותרגדוליםטיליה

זאתשמגדירכפיוכך,טיליה.עלכמעטכפולראשי-נפץמספר
הנךאמריקני),(נץהנךאם":מהרוורדדוסיפולפרופסור
עלמתבססהנך-יונההנךואם;המטעןכמותעלמסתמך
ראשי-הנפץ".כמות
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היחסיהגרעיניכוחןבדברמדויקתתמונהלשרטטכדיבוהיה

המדינרת.שתישל
שלממספקתיותרכמותמעצמת-עלבידייש-אחתמבחינה

וינסטוןפעםאמרהיתרה,;הציביליזציהלהשמדתראשי-נפץ
שללמקרהאולםה'רובל".ערךלהעלאת"רקנרעדהצ'רצ'יל,
לגורםהטיליםדיוקהופך-טוטלית-גרעיניתשאינהמלחמה
ס.ס.-9טילי3דרושיםממש.שליתרוןלארה"בוכאןמכריע.

שתישמדמט'רהבאותהלפגועמגטון)25נושאכ"א(רוסיים
ראשי-נפץשלושהבעלאחד,אמריקני111מיניטמןטילעל-ידי

קילוטון.600שלועוצמה

מאפשרתהרוסית)זועלהעדיפה(האמריקניתההנחיהשיטת
הפנטגוןמומחימהמטרה.מיילרבעבתוךלפגועארה"בלטילי

ברדיוסהיותר,לכללפגוע,מסוגליםהרוסייםהטיליםכיסבורים

עלהמטעןבגודלהרוסיםמפציםלכןמהמטרה.מיילחצישל
האלקטרונית.ונחיתותםטיליהםשלהדיוקחוסר

במפציציםארה"בשלויתרונה-זהטכנולוגייתרוןבשל
להעניקסאל"טבשיחותניקסוןהנשיאהסכים-ארוכי-טווח

האמריקנים,האמינועתבאותהבמשגרים.כמותייתרוןלרוסים

הטיליםשלההתפתחותקצבאתיבלוםסאל"טהסכםכיבטעות,
למשךחימושבתקרתהצדדיםשניאתבהגבילוהסובייטיים,

ההתקפה.טיליבתחום-שניםחמש
המשו-(בין-יבשתייםבליסטייםטיליםל-1,054הוגבלהארה"ב

לו-710משגרות-טיליםצוללותל-44ביבשה),מבסיסיםגרים

1,618:הותרולסובייטיםמצוללות.המלפוגריםבליסטייםטילים
עתה),ברשותםמאשריותר)91בין-יבשתייםבליסטייםטילים

מצוללות.המשוגריםטיליםו-950משגרות-טיליםצוללות62
איןכןטיל.שבכלראשי-הנפץמספרעלהגבלהאיןבהסכם

בינוניולטווחקצרי-טווחטיליםמפציצים,מספרמגבילההסכם

טקטי.גרעיניונשק

סבר1972,במאיב-26הראשון,סאל"טהסכםנחתםכאשרוכך,
שורר"כיהמשולבים,המטותראשמורר,ה.תומסהאדמירל

ב-1975המעצמות.שתיביןיחסי"גרעיני)(אסטרטגישוויון

ראשי-נפץבעליארה"בשלהיבשתייםמטיליה,מחציתיהיו

כל-אחדהנישאיםראשי-נפץשלושהיהיוטיללכל;מתפצלים

בידיהיוההסכםחתימתבעתעצמאי.באורחנפרדתלמטרה
.מתפצלים,ראשי-נפץבעלימבצעייםטיליםמספרהסובייטים

מהטילמתפזריםהיומשנורו,עצמאי.באורחמונחיםלאכיאם

שלרו-הגם-לכךנוסףציד.מרובהככדוריותישר,קולאורך

היו-לאמריקניםמאשרטיליםנושאותצוללותיותרהיוסים

ורביםלעיקוב,קשותולכןיותרשקטותהאמריקניותהצוללות
ראשי-נפץ.14---10כל-אחדנשאוהאמריקנייםהצוללותמטילי

העולההאמריקניהמפציצים-ארוכי-הטווחצימהוהנוסףמרתיע
הסובייטי.זהעלשלושהפיבגדלו

מתכ-הערכותעלשהתבססאסטרטגית,עוצמהשלזהמאזן

כשההלושעבר,בקיץבלתי-צפויבאורחהופרבפנטגון,ננים
הנחיהבעלימתפצליםבראשי-נפץמתקדמיםבניסוייםהרוסים
לפתהשניםחמשדרושותלרוסיםכיסברוהאמריקניםעצמית.
שכאלה.טילים
אתישלימולאהרוסיםכישלזינגרסבורהניסוייםחרףואולם,
עצ-הנחיה,בעלימתפצליםראשי-נפץשלהטכנולוגיהפיתוח

197417מאי236,ת1כרעת""



ברה"מ
%977%974

116181,527

950560

34יאנקי/דלתא)(62

3,9502,300

130140

בין-יבשתייםבליסטייםטילים

צוללתמשוגריבליסטייםטילים

גרעיניותצוללות

גרעינייםנפץראשי

מפציצים
טווח)ארוכי(

ארה"ב
%977%974

1,05411054

710656

41פולריס/פוטידון)(44

6,6907,100

448440

השהוהמערד
הציכוחות

ברה"מ

מטוסיםנושאות-

הליקופטריםנושאות2

למטוסיםנושאות
אנכיתהממריאים1"

סיירות29

טיליםמשחתות43

פריגטותמשחתות,
ליוויומשחתות147

גרעיניותצוללות115

רגילותצוללות200
נימיץ"""בבניהקייב""*"

האוירכוחות

טקטייםקרבמטוסי

אסטרטגיתהטסה
טווחארוכימפציצים
בינונילטווחמפציצים

כוח-אדם

לשמורכדיהןעוצמתה,לקייםמאמציםותשקיעתשובאחר-כך

חדישיםכלי-נשקפיתוחעצמה.עללהגןכדיוהןהדטנטעל

המתמדתהתנופה-ובמחקרשנים.לעשרחמשביןנמשך
להצלחה.המפתתהיא

צבאי,למחקר-ופיתוחהשנתיתקציבםמהומגליםאינםהרוסים

לחקרהמוסדמאוד.רבותהוצאותיהםכימעריכיםבמערבאך
ביליוןב-10זהתקציבמעריךשבשטוקהולםהבין-לאומיהשלום

ב-16-אותומעריכיםאמריקניםביץמומחיואילו;לשנהדולר

שנתיסכוםהוציאהארה"ב-השוואהלצורךדולר.ביליון20

האחרונות.בשניםלמחקריופיתוחדולרביליון8שלממוצע
מאגראתמאודהגדילוהרוסיםכיצייןבפנטגוןבכירפקיד

אםשלהם,הצבאיהמאמץלרשותהעומדוהמדעניםהמהנדסים
הצבאיבמאמץמועסקיםאכןמהםכמהבדיוקידרולאכי

למחקר.
ואילולמחקר,ומהנדסיםמדענים225,000ברוסיההיוב-1960

לעומת00~625ברוסיהישכיוםפ400,00.-היובארה"ב

מודאגיםבפנטגוןאחריםומתכנניםשלזינגרבארה"ב.550,000

למערךטיל-משובר-מצרללתלאחרונההוסיפושהרוסיםמכך
יבשתי.מבסיסמשוגריםחדשיםטיליםארבעהובוחניםשלהם
לאאךטריידנט,לצוללותחדשטילמתכננתמצדהארה"ב

חדשים.בין-יבשתייםבליסטייםטיליםבבנייתעוסקת

ליטולשואפתברה"מכיהסכמהאמנםקיימתלפנטגוןמחוץ

הפיתוחברמתובהתחשבהגרעיני.הנשקבמאגריהבכורהאת
הסיבובלאחרהמצב,נעשהאותוהאופפתובסודיותהסובייטי

למדי-מומחהאומר-יציבופחותפחותסאל"ט,שלהראשון
היאיציבותקיסינג'ר-שלזינגרבעיניכילזכורוזאתניות-חוץ.

אותהחרףלדיפלומטיה.גםאלאלביטחון,רקלאהמפתח,
מחלוקתנטושהברה"מ,שלכוונותיהבדברדלעיל,הסכמה

ישממש.שלמשמעותגרעיניתעוצמהשללסטטיסטיקההאם
שכןרלבנטית,איננההגרעינילמאגרתוספתכיהסבורים
מדינהכלעללהנחיתדייןמומני,נשקשלצנועותכמויות

הנסיבות.בכלבלתי-נסבלשהואנזק
פסיכולוגיתחשיבותגרעינינשקשללכמויותאף-על-פי-כן,

מומחהאומרכךעלהמדינות.בשתיוהמדינאיםהעםלגבי
להג-להסכיםהסובייטיםאתשנשכנעאו":אסטרטגילמחקר

לקייםשנאלץאוהאסטרטגיים,הכוחותשלסבירותבלות

41500
815
140
700

314201000

ארה"ב

'14

7

7
29

124
101
14

בקרובושלם

3,900
347
440
72

2,232,000

מקבילמלאייאגרולאהם-יותרשחשובומה1976,לפניטית

בכל-השמונים.שנותמחציתלפניזה)מסוג(האמריקנילמלאי

שהסובייטיםלכךמשמעותיתעדותדלעילהניסוייםהיוזאת

המעצמות.ביןהטכנולוגיהפערעלבהדרגהמגשרים

במחקרפער

האמרי-הצבאיתהעוצמהעברהכמוררבכיריםקציניםלדעת

שקיעה".שלבשלבעתהמציהוהיא"השיא,נקודתאתקנית

תזכהההגנה,תקציבייוגדלולאאםכיחוששאחרמומחה
הקונבנצירבתחוםוהןהאסטרטגיבתחוםהןבבכורהברה"מ

ורק-יקרהאמנםכזהשדברלהמתיןלארה"באסורנלי.
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סובייטיתאמונהאוסובייטיתעליונותשתמנעברמהכוהנו

בעליונות".זכוכי

שההלו2,מס'סאל"טבשיחותהפרקעלעמדואלהבעיות
הגבלתבדברסופילהסכםלהגיעבמטרה1973במרסבג'נבה
נכשלו.אלהשיחותכינראהאולםההתקפי.הגרעיניהחימוש

כיהמאמין(ג'קסוןכסנטורוהברי-קונגרסהפנטגוןבלחץ
סאל=ט)שלהראשוןבסיבובהמידהעליתרויתרהארה"ב

המדי-לשתייקנהקבעשלשהסכםכך,עלניקסוןהנשיאעמד

גרעיניים.כלי-נשקשליותר,אופחותשוה,למספרזכותנות

הטכנולוגיהפיתוהכיהרוסיםאמנםהציעואשתקדבאוקטובר

כךעלעמדואךארה"ב,הגיעהאליוהשלבאתיעבורלא
התנהגותם1.מס'בסאל"טשהשיגוהכמותי,יתרונםשיישמר

הרוסים"כילמסקנהג'קסוןהסנטוראתהביאההסובייטיםשל

המבוססהדדילביטחוןמעברשלבסאל"טבשיהותרואיםאינם

להגדירהיטיבשוה".עוצמהצדלכללפיהגרעיניתיציבותעל

לעליונות,שואפיםהרוסיםכילכלברור":הפנטגוןאישזאת

עסקה".עללדברמוכניםיהיואזורק

חדשיםכלי-נשק

להשיגהאמריקניהממשלשואףבשיהותלהתקדמותלהגיעכדי
תגדלאףהשיבותםאשרהדגנים,כלי-נשקבצורתקלפי-מיקוח

1.3כוללניקסוןשהגישהתקציבהשיחות.ייכשלואמנםאם
מדגםהצוללות-משגרות-טיליםשלמואץלפיתוחדולרביליון

דולר.ביליון1.3יעלהמהןאחתכלשלפיתוחהאשרטריידנט,
אתלהחליףטריידנטצוללותיתחילוב-1978כימעונייןהצי

לפיתוהדולרמיליון500גםכוללהתקציבהפולריס.צוללות

זהמדגםמפציצים244לרכושמקוההיל-האוירב-1.המפציץ
יחליףוהמפציץדולרביליון11יהיההרכישהמהיר;ב-1980

מיליון20.6היל-האוירמבקשכןהמחיישנים.ב-52מפציציאת

ישוגרואשרמיניטמן,טילישמונהשלהירילניסויידולר

לאוקינוס-מילין5,000למרחקבמונטנההמוקשיםמשסיסיהם

התקציבהמערכת.שלאמינותהאתלבחוןכדיזאתהשקט;

:ובהםהדשים,בכלי-נשקמהקריאפשראף

אוממטוסיםלשגרםשניתןהשיוט,לטילידולרמיליון125*

שאורכוהטיל,יוכלסילוני,במניעבמעופומואץמצוללות.
לפניסמוךמילין,1,500שללטווחלטוסמטרים,כהמישה

ראש-הנפץאתולהנחיתהסובייטי,מהמכ"מלחמוקכדיהקרקע

המטרה.עלבדיוקשלו

טיליםשלמתקדמתטכנולוגיהלפיתוהדולרמיליון248*

ראש-לפיתוהסכומיםכוללזהתקציב;בין-יבשתייםבליסטים

לח-כדימעופובמהלךכיווןלשנותהמסוגלהדשגרעינינפץ

יותרמדויקאףיהאזהראש-נפץמטילים-נגד-טילים.מוק

מקודמיו.

זעירהצוללתהנרוול,שלההנעהלמערכתדולרמיליון16*

תוכלזוצוללת;גרעינייםטיליםלשאתהמסוגלתהדש,מדגם

בשלהסובייטיםשברשותצוללותנגדהלוחמהמאמצעילהמוק
הפתעהמכיניםשהסובייטיםהגםתמרונה,וכושרמהירותה
הלוןראה(צוללותנגדלהימהציודשלזהבתהוםליריביהם

זה).בעמוד
בסיבובעמדתםאתלמתןהסובייטיםעלנוסףלחץכאמצעי

הדוק-כימכברלאזהשלזינגרגילהסאל"ט,שיחותשלהשני

אביבמאזניכרבאורהשונתהארה"בשלהגרעיניתטרינה

.ן
,,.

,
,

וי11,

הכטסם9השעהגדועההמפלצת
הצבאיותהטכנולוגיותלשיפורמוחשיתדוגמה

מטוסזה.ענקכלי-תובלהמהוההסובייטיות
הואהכספי,ליםמעלבניסוייםעתההעומדזה,

כוונות.כ-500ושוקלבעולם,הגדול

פרץ:מהפכניעיקרוןמיישםהסובייטיהתכנון
כנףעלהמותקניםהמנועיםמשמונההסילון
מהםולחזורבמיםלפגועמכווןקטנהקדמית

אויר,בועתתיווצרכך;העיקריתהכנףתחת

בסוףהפיתוח,תוםלאחררחפת.שללזובדומה
350שלבמהירותהמטוסיטוסהשבעים,שנות
מעלמטרים17עד8שלבגובהלשעהמילין
מזו,יתרהמכ"מ.עיקובעליקשהוכך-המים

עדיומייםבאוירלשהותיוכלהענקהמטוס
מילין.ל-7,000יגיעטיסתווטווחשלושה,
כלי-המטוסיהוהצוללותנגדללחימהמצויד

פוסידוןפולריס,צוללותללכידתמעולהציד
שבעתבמעמקיהשטותהאמריקניותוטריידנט

הימים.

ארה"בשלהאסטרטגיותהתבססושנה20במשךאשתקד.

ה-ההרס-המובנהבשםשכונתההרתעהתפישתעלוב'רה"מ

האיוםעל-ידישלוםלקייםניתןכיגורסתזודוקטרינההדדי."

גרעינית.לתקיפהכתגובהכולההאויבאוכלוסייתבהשמדת

מלהמהעללחשובעודאיןזהתורהשלהסידיהטועניםכך,
גרעינית.

אהת,לאניקסון,הנשיאהביעהאחרונותהשניםבשלושואולם
המבוססתהרתעהכילמשל,הצהיר,הואזו.מתורההסתייגויות

סובייטיםאזרחיםשלמיליוניםעשרותלהשמידהיכולתעל

לאמץרצונוהביעגםהואהאמריקניים.הערכיםאתנוגדת
הצה-רשעברבקיץואמנםיותר".גמישה"גרעיניתאסטרטגיה
מסוגלשיהאכךיוסבהאמריקניהטיליםכוהכישלזינגר

במקוםסובייטיים,ובמתקניםצבאיותבמטרותורקאךלהכות
אוכלוסיה.מרכזילהשמיד

השיפרכיההגנהשרטועןההדשההאסטרטגיהשללהצדקתה

אתלפתותעשוייםמתפצליםראשי-נפץשלבטכנולוגיותרים
התגו-ארה"ב.עלמוגבלתגרעיניתמהלומהלהנחיתהסובייטים

עלכוללתהתקפההיתההקודמת,הדוקטרינהלפיהיהידה,בה

רבי-תיבותובראשי-DestructionAssuredMutual-באנגלית.

המער'.-MAD.:משמעות
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תהאבלתי-אנושית,להיותהנוסףזו,תגובהברה"מ.ערי
עוצמהברה"מבידיעדייןשתישארכיוון;לדעתאיבודבבחינת

אתלהשמידמצוללות)המשוגריםבטיליםבמיוחד(מספקת
להציללהחליטהנשיאעשרילכןבארה"ב.האוכלוסיהמרכזי

תהאובכךמגמול,הימנעותעל-ידירביםאמריקניםשלחייהם

לתוקפנות.כניעהמשום

כפתוריםיותר

לנשיאלאפשריששלזינג'ר,טועןכזה,למצבלהגיעלאכדי

הטי-בסיסאתלהשמידלמשל,-יותרגמ-שהבצורהלהגיב

;בגרוטוןהאמריקניהבסיסלהשמדתבתגובהבמורמאנסק,לים

אפשרותלקייםלסובייטיםלאפשרלנואל"שלזינגר,ואומר

איזוןלקייםעלינוחובהלגבנו.קיימתאינהאשרמכת-נגד,של

האסטרטגיים".הכוחותשלמדוקדק

שניתןהכפתורים,מספרהכפלתגורסתהחדישההאסטרטגיה

שליותררבמגווןלספקכדימשבר,בעתעליהםללחוץ
צבאיאיזוןלקייםעלינו":שלזינגרומצהירגמול.אמצעי

איזון-להוסיףהיהויכולצד".לשוםפיתוייהוהשלא

הדטנט.בדרךלהמשיךברה"מאתשידרבן
חמורה,הסלמהיוצרתכוח-נגדי""שלזוחדשהאסטרטגיה

הגרעי-הלוחמההפיכת;הגרעיניהמ,שחקכלליאתבשנותה

יותר.נסבלתיותר,ממשיתאותהעושהיותר,לגמישהנית

;מאודיקרהמהיותהלבדזו,אסטרטגיהעלהביקורתומכאן

יותר.גדוליםאףואולייותרמדויקיםטיליםתחייבהיאשכן

לנותעלהכמהיודעיםאיננו":בטחוניתלכלכלהמומחהטוען
ואמנםמוגנים".פחותנימצאכייתכןולבסוףזו,אסטרטגיה

שתאפ-למערכת,דילרמיליון10מקצהל-1975התקציבהצעת

עד;דקות20תוךחדשה,למט'רהטיללהפנותלארה"בשר

שעות.36עדכזהתהליךנמשךעתה
לחצים,תלדנגדי"כוח"שלהאסטרטגיהכימניחיםכמו-כן

יותרלבנות-ובברה"מבארה"ב-בפניהםלעמודשאין

שיחותשלהראשוןהסיבובבעקבותטילים-נגד-טילים.מערכות
טילים-נגד-טיליםאתרילשניהמעצמותשתימוגבלותסאל"ט

כימזהיריםזואסטרטגיהשלממבקריהאחדיםמדינה.לכל

הגנתי,ולאהתקפיאמצעיכזהבמערךלראותעלוליםהרוסים

מוגבלת.ראשונהמהלומהלהנחיתלארה"בבאפשרו
צד,בשוםאפשריתאינהראשונהמכהכיבצדקטרזןשלזינגר

הצייםשניוהריהיריב.שלצוללות-הטיליםהושמדולאעודכל

ההוןכלחרףזאת,;לעיןהנראהבעתידפגיעיםואינםכמעט

ביליון)2.5בצוללותלחימהלציודהמדינותבשתיהמושקע

הכוחאסטרטגייתכיעל-כן,נראה,בלבד).בארה"בבשנה,דולר
ארה"ב,שלהגרעיניתבאסטרטגיהמהותישינויאינההנגדי

להמשיךמוכנהארה"בכיהרוסיםאתלשכנעאמצעייותראלא

בסיבובהגבלתובדברהסכםיושגלאאםהחימוש,במירוץ

סאל"ט.שיחותשלהשני

פגיעיםכוחות

בלונ-אסטרטגייםללימודיםהמכוןמראשיברטראם,כריסטוף

בהת-הסובייטיהטכנולוגיהפיתוחיימשךאםכימתנבאדון,

הטיליםכוחכליהא"אמריקנית,תשובהשתבואבלאמרה,
הנו-העשורסוףעדביותרפגיעמהיבשההמשוגרהאמריקני

המשוגריםהטיליםמערכותאתלזנוחהיאאחתאפשרותכחי".

שוניםמוסדותעל-ידיגםעליושהומלץצעד-מהיבשה

בידיייוותרועדייןדולריםביליונייתרוםזהשינויבארה"ב.

הגרעי-המפציציםוציהטיליםמשגרותהצוללותכוחארה"ב

מטוסיםליירטניתןכימצייניםהפנטגוןמומחיאולםניים.

אתלסבךמעדיפיםהםפגיעות.להיותעלולותצוללותואף
עללהסתמךבהוסיפםהסובייטיםשלההתקפיותבעיותיהם

מהיבשה).טיליםמטוסים,צוללות,(המשולשהגרעיניהכוח

האיזוןבעייתנוצרתהגרעיני,האיזוןהפרתשלהבעיותבצד

כוחותיהברה"מהגדילהזהבתחוםגםהקונבנציונלי.בנשק

האחרונות.בשניםבולטתבצורהציודהוחידשה

הגנת-חופיםצירוסיהבידיהיההחמישיםשנותאמצעעד

כלי-בנתההיא;הציאתבמהירותלהגדילהחלהמאז,בלבד.

הצימונהוכיוםעתבאותהארה"במאשריותרשמונהפישיט

מצוללות)לבדשטח,אניות(לחימהאניות221הסובייטי
צעיריםהסובייטייםכלי-השיטרובהימים.בכלהמפליגות

שנה)18לעומתשנים8שלממוצע(האמריקנייםמיריביהם
תשובהאיןטילים-מונחים,נושאות11,קרסטהמדגםולסיירות
מעריךג'יינס""כתב-העתעורךועיקר.כללמקבילה,אמריקנית

בהכנסתנגד-אניות,בטיליםעולמישיאהשיגוהסובייטיםכי
התקיפה.צוללותובמספרמלחמהלאניותחדישותטכנולוגיות

הרא-נושאת-המטוסיםאתהסובייטיםהשיקושעברהבשנה

שלתפוסתןכמחציתטונות,45,000תפוסתהשבידם.שונה
נושאת-נימיץ.דוגמתארה"ב,שלהגרעיניותנישאות-המסוסים

ומטו-מסוקיםלזירת-הקרבלהביאתוכלהסובייטיתהמטוסים

לשמשמסוגלתאינהאולם;אנכיתונוחתיםהממריאיםסים
קבועה.כנףבעלימטוסי-קרב

מתמידיםשיפורים

אניות(לחימהאניותל-174צייהאתארה"בדיללהעתבאותה

מוביל""ארה"בציכיג'יינס""עורךסבורזאתבכלשטח).

מטו-מנושאותמטוסים:ובהםמכריעים,תחומיםבמספרעדיין

מטוסים),נושאות14עלומפציציםירוטמטוסי)1,120סים
אניותולתספקלתדלקוהיכולתגרעיניתמונעותאניות-שטח

ביםספינהלהשיטלארה"במאפשרתזואחרונהיכולתבים.

כיסבורג'יינס""עורךואולם;מהרוסיםיותרארוכהתקופה

אושנהתוךזהאחרוןבתחוםהפיגוראתידביקוהרוסים
שנתיים.

עליונותהאמריקניםבידיעדייןקיימתטקטייםבמטוסים

ביצעוהסובייטיםואולם;בכמויותלאאךבביצועיםאיכותית

הצליחומורר,האדמירלדברילפימתמידים.שיפוריםלאחרונה

ייצ-זהבעשור;מטוסי-קרבסוגישמונהשעברבעשורלייצר

מפתחתעתההבעייתי.פ-דבלב-111אחדסוגארה"ברה
לחיל-האוירפ-15-מטוסי-קרבשלחדשיםסוגיםשניארה"ב

להפילהמסוגליםפניקס,טיליישאהטומקטלצי.טימקטפו-14

שמחירועקאדא;הסובייטיםשלהחדישיםגימה-25מטוסיאת

הסו-המקורית.מההערכהמכפלייםיותר-דולרמיליון23.3

מנפגריכ-10,000ברשותםנ"מ.הטיליםבתחוםמוביליםבייטים

אמריקנייםמטוסיםשהשמידהמסוכן,א.סה.-6לרבותטילים,

1973.אוקטוברבמלחמתמפתיעהבדייקנות

ביותרצייריתבצורההמאזןאתלראותניתן-הקרקעעל

קונבנציונליתלמלחמהביותרהאפשריהאיזור-באירופה

ניק-עלהכאשרהפנטגון.דמומחיאליבאלברה=מ,ארה"בבין
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ערוכיםהאמריקנייםהכוחותהיוב-1969,הנשיאותלכססון
דבר,שלפירושוהמלחמות".וחצישתייםתפישת"שכונהלמה

-אחתובעונהבעתמלחמותשלושלהילחםערוכהשארה"ב
מאזאחר.במקוםאינטנסיביתפחותומלחמהבאסיהבאירופה,

לתפישההתפישההפכהמויאט-נאם,כוחותיהאתארה"בהסיגה
אירופה.עלמושםכשהדגשמלחמות,וחציאחתשל

מונים-בוהמיהליערותועדהבלטימהים-נאט"וכוחות
במערב-גרמניה)ארה"בחיילי-מהם)190,000איש750,000

באותהכולםלאאמנם(ורשהבריתחייליכ-850,000ומולם
גדולהובטנקיםטקטייםבמטוסיםורשהבריתעדיפותאיכות).

19,000-ובטנקים1,890מול4,300-במטוסים(יותרעוד
נגד-בטיליםשנעשההרבהשימושעל-אף6,500(.לעומת
1973,אוקטוברבמלחמתוהישראליםהערביםעל-ידיטנקים,
לסובייטיםקרקע.בקרבותהמכריעלנשקהטנקנחשב.עדיין

ניסויבשלביבייצור;חדשוטנק-קליט)-62(חדשטנק-בינוני
כישלזינגרטועןזאת,עםבינוני.טנקשלנוסףדגםנמצא

עלהמפציםיתרונותבנאט"ובעלות-בריתהלו-13לארה"ב
3,500-שלקיומםהואהמכריעהיתרוןזו.כמותיתנחיתות
האויבעללהנחיתםשנותןטקטיים,גרעינייםראשי-נפץ7,000

התקפה.בעתקצרות-טווח,רקיטותאובא'רטילריה

הדדייםצמצומים
אולםמאירופה.ארה"בכוחותאתלהסיגישכיטועניםרבים

בלאשואה,להמיטעלולזהצעדכיסבוריםוהממשלשלזינגר
נאט"וכיבדעהמחזיקהוארוסיה.על-ידימקבילהנסיגהשתהא

פינלנדיזציה""בכיווןאפשריסובייטילחץמפניבלםמשמפזת
שיחות,בוינהקיימוורשהובריתנאט"ומדינותאירופה.של

האמריקניםהדדיים.כוחותצמצומיבדברחודשים,שלושהמשך
אתשיאלץקלףישמשובאירופהארה"בכוחותכיגורסים

לאמרי-ליחןישכיסבורשלזינגרויתורים.לעשותהסובייטים
כוחותיהםולהעביראירופהאתלפנותהסכמתםעלפיצריקנים
כוחותיהםאתיסיגוהרוסיםבעודהאטלנטי,לאוקינוסמעבר

לאירופה-המערבית.הסמוכיםרוסיה,לגבולות

אחרים,ובמקומותבאירופההסובייטיהאתגרמבעייתלבד
בעקבותשנותרוהמוראלבעיותעםלהתמודדשלזינגרחייב

שלביותרוהמבוקרתהממושכתהמלחמהויאט-נאם,מלחמת
על-כךמ'מורמריםעדייןהבכיריםמהקציניםאחדיםארה"ב.

הולי-זוהסתייגותםהמלחמה.בניהוללהםהפריעושהמדינאים

יתכן,הצבאחלקישארעלהמשפיעברוח-הצבאית,משברדה
הגזע,מבעיותיותרהחמורזה,משברעללהתגבריהאקשהכי

והמשמעת.הסמים
אולםהצבאיות,למכללותלהתקבלהבקשותפחתולאאמנם

יותרעתהקשה;הצבאדמותאתשינתהויאט-נאםמלחמת
ללבושגאיםאינםשובהצועריםהצבא.במדיגאהלהיותלאדם
הצבאי.המוסדלכתלימחרזןיוצאיםכשהםמדיהםאת
הגאווהגדלהושובמשתפר,המצבכיסבוריםמהקציניםכמה

הקצינים.בקרבוהןהחניכיםבקרבהןמדי-צבא,ללבוש
מפגיניםאךהסברים,ומבקשיםמדוע""שואליםעדייןהחיילים

התנגדות.רוחפחות
מאזבכוח-האדם.המושכלהשימושהיאיותרעודמעיקהבעיה
מיליוןל-2.2מיליוןמ-3.5ארה"בבצבאכוח-האדםצומצם1968

מיליון).ל-3.4מיליוןמ-3.2הרוסיהצבאיהכוחגדלעתבאותה(

ארבעהשלגנרלארה"בבצבאישהדרגות"זחילת"בשל
חיילל-145,000לאחדבהשוואהחייל,201000לכלאחדכוכבים

;האחריםבחילותגםמוגזםהקציניםאחוזקוריאה.במלחמת
מצב-קרבייםבתפקידיםמועסקיםכוח-האדםמכלל15%ורק

בעבר.לודומהשאין
מתקניאיש43,000לגוועלפנטגוןהקונגרסהורהשעברהבשנה

נוספים.58,000להפחיתשלזינגרעומדהשנהביולי;כוח-האדם
לצבא,חדשהחטיבההוספתכלולה1975לשנתבתקציבואמנם
י-000,4)5,00(החטיבהחיילימספראתלהפחיתדורשהואאך

נוסףקיצוץשוקלשלזינגרהלא-קרביים.החייליםמשורות
הקודם,שר-ההגנההכריזשעברהבשנההבסיסים.במספר
חלקבהם(צבאייםמתקנים274סגירתעלריצ'רדסון,אליוט

כדיאחרים),מתקניםעםשיאוחדאוייסג'ר,לאאךשיצומצם
בסיסיםלסגורמתעתדשלזינגרבשנה.דולרמיליון350לחסוך

בשנה.נוספיםדולרמיליון500שלחיסכוןכדיעד
המגויסים.איכותאתלקייםדרךלמצואחייבאףשלזינגר

והשירותיםארה"ב,בצבאהחובהגיוסהסתיים1973ביוני
הקבע.לצבאהמתגייסיםבמתנדביםורקאךתלוייםלהיותהחלו

מרשי-וכליםמיוחדותמשימותלהם(וחיל-האוירהציבתחום
צבאבתחוםכןלאגרוע.כוח-האדםאיכותמצבאיןמים)

השורות.אתלמלאהצליחולאשם-היבשה
שיטתהצלחתאתלהבטיחיוכללאהפנטגוןכיטועןשלזינגר

עצמה.תוכיחשהשיטהכדימאמץכליחסוךלאאךהמתנדבים,
אקד-למתנדביםניכרותכספיותהטבותאישראמנםהקונגרס
פעולה(המשכיליםמהחוגיםהקבעלצבאגיוסלעוררכדימאים,

יחלפוזאתעם;האמתיקני)המסיםלמשלםרבממוןשתעלה
אםהצליחההשיטהאםלקבועיהאניתןבטרםשנים,שלוש
לאו.

הרזרבותהתמעטות
האנר-משברבשלגםתלולהבצורההחמירוהפנטגוןהוצאות

הבאהבשנה;לדלקדולרביליון1.6הצבאהוציאב-1973גיה.
שלקיצוץלמרותדולר,ביליוןב-3.1לדלקההוצאהמוערכת

צמצוםעל-ידימושגבשימושהחיסכוןבדלק.בשימוש17%
שלבאוירהשהיהומשךב-20%,ביםאניותשלהשהיהמשך

המזרח-ממדינותהנפטהספקתצמצוםב-18%.-מטוסים
כלחרףב-15%,הדלקרזרבותלדלדולגרםלארה"בהתיכון

יוסרהנפטאמברגוכיצופיםהפנטגוןמומחיהצמצומים.
הקודמתלרמתןישובוהצבאיותרזרבות-הדלק'וכי'בקרוב
השנה.יוניסוףלקראת
אינו1975לשנתהדולרביליוני85.8תקציבכיטועןשלזינגר

זהתקציבהדוהרת.האינפלציהבשלוזאת,צנועתקציבאלא
8.3%לעומתארה"ב,שלהגלמיהלאומימהתוצר5.9%יהוה

1964.בשנתשהוצאמהתל"ג
בנשק-ארה"בשלהתחמשותהביןסתירהרואהאינושלזינגר

מוס-עםפירוק-נשקלהסכםעתבאותהשאיפתהלביןחדיש

לנהוגוישטוטליטרית,מדינההינהשלזינגר,טועןרוסיה,קבה.
מאזןעללשמורלדעתו,חייבת,ארה"במירבית.בזהירותבה

יכולתעללשמורהדרישהמ,תחייבתומ'כךבעולםהכוחות
88לדטנט.מהשאיפהלהרפותלאובד-בבדמתאימהצבאית

המער'.-כידוע.האסברנו,בוטלבינתיים"

197421מאי236,מערכות""



השפוריםיוםמלחמתבעקבות

מדיני,וגמגמותימינהא"י
רעווו"של קי,ן[יול"ע4(;יום-יום]מל המ11]1יכ11111-1נ",

המיידיבטווח-ישירותהשלכותהיוהכיפוריםיוםלמלחמת
והבטחו-הכלכליתהמדינית,ותפישתןפעילותןעל-והארוך

הבין-לאומיותההתפתחויותמערב-אירופה.ארצותשלנית

המשותףהשוקארצותבקרבהיזקוובעקבותיההמלחמהבמהלך
השפוהן;חיצונייםכלכלייםללחציםבפגיעותןההכרהאת

שלהתגבשותהתהליךברקעוכעמדויסוד,בעיותשאתביתר
מצבבפניהיבשתמדינותאתוהעמידועצמאית,כישותאירופה
באזו-הסכסוךבעייתעםישירותלהתמודדעליהןהיהבוחדש,

רנו.

באירופההמלחמהלקחישלמשמעותם
מרחיקותהשלכותבעלגורםהכיפוריםיוםמלחמתשהיתהככל
קטליזטורהיוותהדבר,שלביסודוהריאירופה,ארצותעללכת

היבשת,מדינותשלהיחסיםבמערכתכברשהתקיימולתהליכים
:הבין-לאומייםקשריהןובמסכתעצמן,לביןבינן
אפקטספקללאהיהערבממדינותהנפטהספקתלצמצום0

לתכנןהערביםשליכולתםמערב-אירופה.ארצותעלטראומטי
על-נפטהיבשתממדינותלמנועאיומיהםאתבמשותףולממש

למשקןשנגרםהנזק;לישראלביחסןהקשוריםקריטריוניםפי
כתוצאההכלכליתהפעילותהאטתבשלשלהןהמחיהולהרגלי
-יותרעודההמורותוההשלכותהנפט,הספקתמצמצום
ההספקהשיעורמצמצוםהמתועשותאירופהבמדינותהנצפות
תלויותכמהעדאירופהלארצותהמחישואלהכל-בעתיד

כלכלותיהןלפיכךפגיעותכמהועדמבחוץ,אנרגיהבמקורותהן
מצוקתשלהתפתחותהעצםזאת,עםוסחיטה.לחץלגורמי
מטע-להקטין,הנפטמפיקותערבמדינותשלוכוונתןאנרגיה

היושלהןהנפטבתפוקתהגידולשיעוראתכלכליים,מים
המזרה-תיכוני.לסכסוךהקשרללאבחשבוןונלקחוצפויות

אירופהמדינותביןאינטרסיםניגודיבחריפותנחשפו0
:לארה"ב
פורטוגללמעט-בנאט"וההברותאירופהמדינותשלסירובן

לישראל,צבאיתאספקהנושאיאמריקניים,למטוסיםלאפשר-
המלהמהבשלביארה"בשהכריזהוהכוננותמזה,בשטחןתדלוק

ותיאוםהתיעצותללאבאירופה,כוללהצבאיות,ביחידותיה
לביקורתגרמומזה,האירופיותבריתהבעלותעםמוקדמים
האט-ביחסיםתקדיםנמצאלאשלחריפותןהדדיות,והאשמות
ארה"בביןהיחסיםבמערכתכךבשלשנתגלעהמתחלנטיים.
המשותף,השוקמדינותההליטועתגבר,בריתהלבעלות
להניהבמגמהערבמדינותעםבמו"מלפתוהצרפת,בהשראת

תחומיםשלרחבבמגווןעמהןוארוך-טווחממוסדלשיתוףיסוד
שלגילויזהבמהלךראתהארה"בהאנרגיה.בשטהכולל-

ביקורודחייתעלהודיעהפרסומורקעועלכלפיה,רע"רצון"
יגבהשנה.לאפרילתוכנןאשרבאירופה,ניכסוןהנשיאשל

שהופגנוהמערביבמחנהוהחיכוכיםהמתהיםכיזאתעםלזכור
ה,,פרטנר-ברקעמקודםכברעמדושאת,ביתראמנםהפעם,
הדביטוימצאואלהמערב-אירופה.לארצותארה"בביןשיפ"

שיתוףלביסוסהעקרונותבהגדרתרביזיהלערוךארה"בבדרישת
ב,,תפישתיחדכריכתםעל-ידיזאת,האוקינוס.צדימשניפעולה
שיג-באורחובטחוניות,כלכליותמדיניות,.סוגיותשלחבילה"

ובפתרוןהצבאיתבמעמסהאירופהמדינותשלהשתתפותןדיל
התחייבו-אתבמדויקויגדירארה"ב,שלהמוניטארייםהקשיים
לארצותארה"בביןהיחסיםעקרונותשלניסוחםבברית.יותיהן
העלהמאזביניהן,ממצהלדיוןנושאמכברזהמשמשאירופה
תביעתאת73',באפרילקיסינג'ר,האמריקני,המדינהמזכיר
בקרבהאטלנטית".ה,,אמנהשלומשותףמחודשלניסוחהממשל
התלותאתולקייםלהמשיךמגמהמתגבשתאירופהמדינות
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אךבארה"ב,אירופהמדינותשלהקיימתההדוקההבטחונית

בשותפותאירופהשל'השוהומעמדהעצמאותההדגשתתוך
פועלותהמקוריתהאמריקניתלדרישהובניגודכך,המערבית.

פעולהלשיתוףהעקרונותאתלהתוותהיבשתמדינותעתה
לזהביטחוןשלהיבטביןהמפרידיםיסודמסמכיבשניאטלנטי

בעלותביןהבטחונייםהיחסיםברקמתעוסקהאחדכלכלה.של
אתמגדירהשני;נאט"ובמסגרתומעובדהמערביותהברית
ונדוןביניהןהכלכליים-מסחרייםהיחסיםמסכתשלאופיה

החדשיםשיתוף-הפעולהעקרונותהמשותף.השוקבמסגרת

לנאט"וה-25יובלציוןלקראתמסוכמיםלהיותהיואמורים

המערבי,במחנההנוכחייםהמתחיםשלבעטיםאך1974,באביב

להורגתעדהסופיסיכומםלדחותמעדיפהארה"בכינראה

בריתה.בעלותעםיותרברורהמוקדמתהבנה

לברה"מארה"בביןשהושגהההבנהמידתהיאנוספתבעיה0

התנאיםאתביניתןלסכםויכולתןבמזה"תלאירועיםביחס

מהוותלסכסוךביחסהביטחוןמועצתהחלטות;האשלהפסקת

ובאו-במשותףלפעולמעדיפותמעצמות-העלששתילכךעדות

ולאחריההמלחמהבעתבפעילותןחירום.בעיתותבלעדירח

ונכו-הבין-לאומית,במערכתואחריותןהדומיננטימעמדןהופגן

-לאירופהוהשלכהענייןבעלותבסוגיותביניהןלהחליטנותן

היבשת.מדינותשיתוףללא

בתחושההכיפוריםיוםמלחמתלקחיהשתלבוכאןגםזאת,עם

אירו-ממדינותכמהכברשותפותהיולהומרירות,חשדנותשל

משה"בברה"ממוכנותלפיהצרפת-וראשונהובראשפה-

חשי-בעליבמהלכיםלנקוטשלהןהגלובלייםהאינטרסיםבשל

אירופה.ממדינותהתעלמותתוךעליונהבין-לאומיתבות

מנהיגישערכוהצמרת,פגישתאחריחיזוקניתןזולתחושה

שלעל-ידםוחתימתו1973,במאיבוושינגטוןוברה"מארה"ב

גרעינית.שואהלמניעתההסכם

מדינותביןהדעותחילוקיהנפט,משבר-אלהגורמיםלשלושה

פעי-בשלייפגעוואףיבודדוכיוחששןארה"ב,לביןאירופה

מזרח-תיכוניהקשראיפואניתן-מעצמות-העלשללותן

שלמעשיתהסקההמחייבאקטואליות,שלברורמימדולפיכך
שלהראשוניהלקחכיספקאיןארצות-היבשת.בקרבלקחים

שבמהלכהבכךטמוןאירופה,לגביהכיפוריםיוםמלחמת
למתרחשכיההכרההיבשתבמדינותחוזקהובעקבותיה

הןישירההשלכהישבוהקשורההבינ"לולפעילותבמזה"ת

אורחם.ועלשלהןהחייםאיכותעלוהןהאסטרטגימעמדןעל
המערביותהבריתלבעלותחידדוהמלחמהתוצאותכן,עליתר

ב,,חסות"כיהחששואתברה"מ,מצדעליהןהאיוםתחושתאת

פעולתןוחירותבטחונןעלוליםהבין-מעצמתיההפשרהתהליך
:להיפגע

שהופ-הקונבנציונליותהסובייטיותהנשקמערכותאיכות0

ברה"משהפגינההיכולתלמעורבות,נכונותהבלחימה,עלו

מש-הלוחמותערבלמדינותלספקואחריהםהקרבותכדיתוך

והאויר,היםבדרךמתקדםצבאיציודשלמאסיבייםלוחים

הדליקו-במלחמהשנוסוהסובייטיותהלחימהושיטות

וכושרםנאט"וצבאותשללכוננותםביחסאדום"אור"באירופה

שהש-מהתבטאויותאכן,מזרח-אירופה.צבאותעםלהתמודד

ב-4החצי-שנתי,במפגשםנאט"וומזכ"להגנהשרימיעו

במלחמהברה"ממהלכיכיבבירורהשתמע1973,בדצמבר
הקיימותהחמורותהמגבלותאתנוספתפעםלנאט"והמחישו

המערביתאירופהמדינותהסובייטים.עםההפשרהבמדיניות

החוץבמדיניותחשובאלמנטהמזרח,עםב,,דטנט"עדייןרואות

שומהבמקביל,כי,ההכרהבקרבןגוברתעתהאולםשלהן.
אופר-לבעיותלענותעל-מנתצבאיות,תפישותלשנותעליהן

המלחמה.בעקבותשנוצרוחדשות,טיביות
מדינותעלמדרבנתהשפעהתהיההמלחמהללקחיכיספקאין

ולתוכניותיהןלעוצמתןביחסהןזאת,הצפון-אטלנטית.הברית

בהמשךרואותשהןלחשיבותביחסוהןלבוא,לעתידהצבאיות

כוחותבאחזקתוהשתתפותןביבשתהאמריקנייםהכוחותנוכחות

מ-15ביקשכברבבריסלנאט"ומטההנוכחית.ברמתםאלה

מודיעיןהערכותהבריתלמפקדתלספקהחברות,המדינות

המשתתפיםלפניהובאהבמקביל,המלחמה.לקחיעלמפורטות

שלראשוניתרשימהנאט"ושלהגנהשרישלכנסבאותו

צבאותלגבימיידיתמשמעותלהםשישקרב,לקחיאותם
ונ"מנ"טהאמצעיםשליעילותםהערכתכללואלהנאט"ו.

מלאילהגדלתביחסוהמלצותבקרבות,שהופעלוהסובייטיים,

עלמלחמה.לזמןלהכיןשישוציוד,תחמושתשלהמינימום
המער-גרמניהפתחואלה,בנושאיםשנתקבלןהדיווחיםיסוד

שלהמשותףפיתוחםעלבהתייעצויותובריטניהצרפתבית,
חלקשנטלוהנשקלכלינאותהתשובהשיהוונשקוכליטילים

אופייניתורשה.בריתמדינותשלבארסנלוהקיימיםבמלחמה

ההגנהשרשלהצהרתוהינהבאירופהשנוצרהרוחלהלך
יוםמלתמת"כי1974בינוארב-10שהכריזגאלא,הצרפתי

המערב".שלהצבאיתבמחשבהמפנהנקודתהיתההכיפורים

אתהערכותיהסמךעלמתעתדתגאלט,אזמסרעצמה,צרפת

חסימהאמצעינ"ט,טילישלפיתוחםלהאיץהקרבות,מהלך

שברשותה.היםטילישלטווחםולהגדילנ"מ,וטיליאלקטרוניים

197423מאי236,מערכות""



-הנפט"ב,,נשקהשימושלגביהאירופיםרגישותגברהכןכמו
שלהאסטרטגיתעוצמתהאמינותלגבימכךהמשתמעכלעם

חותכתהוכחהאירופהלמדינותסיפקהנפטמשבראירופה.
ממקורותהנפטהספקתעלבהסתמכותמבחינתןהקייםלסיכון

ארצותבאותןבמיוחדמוחשיזהסיכוןאמינים.בלתיחיצוניים
הספקתעלגםכיוםהנשענותואיטליה,גרמניהמערב-אירופה,

ממנה.רכישותיהןלהגדילאףוהמתכננותמברה"מוגזנפט

באירופההאנרגיהמשבר
כללגביהוסררשמיתאשרהערבי,הנפטשלאמברגוהגם

מערב-מדינותעלמהממתהשפעההיתההולנדלמעטהמדינות
שלביסודוכיעצמןלנחם""היבשתמדינותיכולותאירופה,

לכלכלותיהן.משמעותינזקללאהמשברמןלצאתהצליחודבר
היפנואשרהבינ"ל,הנפטחברותשלמפעילותןנבעזההישג

מהימצ-ערביים,לאממקורותנפטשבמצוקהאירופהלמדינות

ומצעדיצריכהחודשילמספרנפטרזרבותשלביבשתאותן
ואשרהמשברשלבשיאוהיבשתארצותשנקטונמרצים,חיסכון
המותרתהמכסימוםמהירותהפחתתנסיעות,עלהגבלותכללו
ציבור.בבנייניחימוםוהגבלתרכבלכלי
לרשוםמערב-אירופהמדינותשלבאפשרותןכיוםאיןזאתעם

הקיצוניתההעלאהאתלספוגליכולתןביחסדומההישגלעצמן
דולרמ-11בלמעלההיוםהנמכרהנפטבמחירצפויהוהבלחי
דראס-קפיצה1973.בספטמברממחירוויותרשלושפילחבית,

כדיבהוישכלכליים,שיקוליםטורפתהנפטבמחיריזוטית
אירופהארצותמרביתשלהחברתיואףהמשקיארגונןלשבש

להתקייםימשיכוהנפטשמחיריהסבירהבהנחה:המערבית
עםלהתמודדאירופהמדינותתצטרכנההנוכחית,ברמתם
המשקיתליציבותןסיכומיםהטומנותחמורותכלכליותבעיות
ארגוןשערךתחזיותעל-פיהפוליטי.חוסנןלעצםאףויתכן

OECD'-לשלםיהיההמערבמדינותעלכילקבועניתן.ה
בשנתמאשרהנפטיבואעבוריותרדולרביליון30ב-1974,
.1973

העודפיםכלאתאחתבבתשימחקורקלאאלה,סכומים
לגרעו-יגרמואלאכה,עדשלהןהתשלומיםבמאזנישנצטברו

פיחותיםלעריכתלחציםשלהתפתחותםיזרזזהמצבנות.
שטףלשבשכדיבווישהאירופיים,במטבעותופיחותי-נגד

נתוניעל-פיכן,עליתרלה.ומחוצהאירופהבתוךהסחר
OECD-הגלמיתבתפוקההנקיהגידולשיעורבכמחציתיפחתה

עלויעמודאירופה,מדינותכלובהןהמתועשותהמדינותשל
זהנמוךגידולשיעורב-1973.בקירוב7%לעומתבלבד,כ-4%
תחזיתקובעתכןועלחמורה,באינפלציהמלווהלהיותעתיד

OECD-שלהפוסט-מלחמתיתבהיסטוריהלראשונהזו"כיה
שלהיווצרותםמאפשרותלהתעלםאיןהמתועשותהמדינות
בחלו-הצפוייםמהשינוייםשינבעווחברתיים,פוליטייםמתחים

התגברותםתרמההדבריםמטבעהלאומית".ההכנסהשלקתה
שוההבלתיוהחלוקההמלחמה,שלאחרהכלכלייםהלחציםשל

המת-להגברתלאירופההמזרח-תיכוניהנפטהספקתבצמצום
חלוקתןביבשת.המערביותהבריתבעלותביןולפירודחים
לידידו-הנפטמייצאותערבארצותעל-ידיאירופהמדינותשל

בהתאםערבינפטשלוהספקתוועוינות,נייטרליותתיות,

9Develop-andCooperationEconomicforOrganisation-OF~CD
המער'.-כלכליים.ופיתוחפעולהלשיתוףארגוןמיה!-)

זהמצבהשוק.מדינותביןלמחלוקתגרמואלהלקריטריונים

מעמדניתןלהן-וצרפתבריטניהשלבסירובןביטויומצא

להולנד,וראשונהובראשבשוקלשותפותיהלעזור-מועדף

והולנדגרמניהשלובהופעתן;שרויותהןבההדלקבמצוקת

שלה,,אגואיסטיות"הפעולהולהיטותליוזמהבולמיםכגורמים

האמוןמשברכן,עליתרהאנרגיה.במישורופריזלונדון

אי-שלבתחושהלווההיבשתמדינותביןכךבשלשנתגלע

האנרגיהמשברחריפותגופן.אירופהארצותבתוךביטחון

מדינותשלבהנהגותיהןהקיימתאי-היציבותאתהמחישה

שלובעטיםעדין""מפלגתיאופרלמנטרימצבבשלאירופה.
הצטמצמההחולפת,בתקופהשנתגלעוממשלתייםמשברים

ולכןהקהיליה,מדינותמרביתשלהפוליטיתהתמרוןיכולת

חילוקיבצדזאת,עםשנוצרו.הבעיותעםלהתמודדכושרןגם

מת-הערבי,הנפטחרםשלבעטיוהקיימיםוהמתחיםהדעות

בצורךההכרההאירופיתהקהיליהארצותבקרבכיוםחזקת
אנרגיהבענייניכולל-יותרהדוקובשיתוף-פעולהבאיחוד

עדהפנימיהפעולהשיתוףנתקלבהםשטחיםמדיני,ותיאום

עתהמהויםלמעשהגוברים.בקשייםהכיפוריםיוםלמלחמת

מסוגויחידמבחןאירופהכלפיהערביתוהמדיניותהנפטחרם

שלקיומושנותבכללראשונההאירופית.האחדותלחזון

אתגרהינהשהסרתומוחשי,חיצוניאיוםנוצרהמשותףהשוק

היער-לפיכךוהמחייבהחברות,למדינותבמעלהראשוןוהכרח

הוא,זהבהקשרהאירופיתהתגובהאופןמצדן.משותפתכות
בעלהוא;המעשי-מיידימההיבטרק'לאמשמעותיאיפוא,

שלתפישתןבעצםוקשורהארוךלטווחעקרוניתחשיבות
ובעניינןאורגניתכישותהאירופיתהקהיליהאתהשוקמדינות

עצמאית.וכלכליתמדיניתפעולהשלחופשבהלקיים

שמשמ-כךעלמצביעהאירופהמדינותשלתגובותיהןבחינת

שלוהמדיניהכלכלימעמדהלגביהנפטמשברשלעויותיו
ממדיובשלדווקאחומרתן.במלואאצלןנחפשותאירופה

ארצותמרביתבקרבוהולכתמתגבשתהמשברשלועוצמתו

מצדומלוכדתחזיתשלגיבושהרקכיהבנההמשותףהשוק

חדויתוריםסחיטתמהערביםלמנועתוכלהאנרגיהבתחום
לאירו-מסתברמכךיוצאכפועלבנפרד.מהןאחתמכלצדדיים

עקרונותמערכתשלבקיומהדילאשנוצרו,בתנאיםכיפים
עליהםשומהוכימכברזההקיימתכלכלי,פעולהלשיתוף

ביניהם.המדיניהפעולהשיתוףאתגםלהחיש

הפו-ההתלכדותתהליךשלוממדיוטיבולהעריךעדייןמוקדם

האנרגיה.משברבשלביבשתלהתפתחהעשויוהכלכליליטי

משותפתבהתמודדותהצורךשלהקריטיבנושאלפחותאולם

באורחלפעולהשוקמדינותבכוונתכימסתמןהמשברעם

שלבסיסעלזאתהדלק.למצוקתפתרוןלקדםעל-מנתנמרץ
בנושאעמדותלתיאוםהחלטותפורוםשלכינונושיתוף,

שהת-השוק,מדינותראשיארוך.לטווחומפורטמקיףותכנון

שורהעלהחליטוזו,פרובלמטיתבסוגיהלדיוןפסגהלמפגשכנסו

בשוקהאנרגיהמקורותלשימורומעשייםארגונייםצעדיםשל
הגרעיני.בשטחכוללאלטרנטיביים,אנרגיהמקורותופיתוח

אירופהארצותשלמדיניותןעלהמשברהשלכות
במזה"ת

להשיגבמאמציהןהתקדמותמבטאתהשוקמדיניותשלזוגישה

שוקמהקמתעדייןרחוקהשהיאהגםהאנרגיה.בנושאתיאום
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לראשונה,זויצירתם,הואהמעשיפירושהזה,בנושאמשותף
באי-מתואמתאנרגיהמדיניותשללמיסודהוהליכיםכליםשל

פתרונהכיהיבשתמדינותשלהכרתןהיאמקפלתבכךרופה.
ומאוחדתישירהפעולהבייזוםכרוךכיוםהאנרגיהבעייתשל
וראשונהובראשמפיקות-הנפטהמדינותכלפיעצמןלביןבינן
מרסבתחילתניתןזולגישהקונקרטיביטויערב.מדינותכלפי

ובהסכמתהשוקמדינותראשיהמלצתבעקבותכאשרהשנה,
שרהתורן,נשיאהפנההאירופיתהקהיליהשלהשריםמועצת
לפתיחתבבקשהערבמדינותל-20של,ולסרהגרמניהחוץ
כלכליים.נושאיםשלמגוונתבקשתאירופי.--ערבימקיףמו"מ
זהמו"מנועדהמשותףהשוקמדינותראשיבכנסשגובשכפי

פעולהשיתוףשיכללוהסכמים,שללעריכתםמסגרתלהתוות
תמורתערבארצותשלוהתעשייתיהכלכלילפיתוחןהיקףרחב

מכללאירופה.דלקשלסבירים,ובמחיריםסדירה,הספקה
שלביםבשלושההמוצעהמו"מאתלערוךהיאהכוונהמקום,

השנהמסוףיאוחרלאמדוקדקת,הכנהעבודתאחרולסיימו,
השוק.מדינותכלשלהחוץשרישלחגיגיבמעמד

מסגרתהשוקשלזותוכניתמהוהשעהלפיכילצייןהדיןמן
כלשלהסכמתןקבלתיחייבפרטיהשעיבודהיותבלבד,כללית
מתנגדתארה"בכן,עליתרבנפרד.השוקממדינותאחת

באשרהשוק,תוכניתשלביסודההעומדותלמגמותבחריפות
ונוצרתהמערבמדינותשלהמיקוחכושרבכךנפגעלדעתה
המזיקבאורחהאנרגיה,בתחוםארה"בשליוזמותיהעםתחרות
אתומערערערבארצותבקרבהאמריקנייםלאינטרסיםישירות
עשויותכזהבמצבלארה"ב.אירופהמדינותביןההדדיהאמון

עלעקרוניתידןשסמכוהאירופית,הקהיליהמדינותאותןגם
לממשועליהןשיהיהשעהלהססהערבים,עםמו"מניהול
בנושא,שניה"ל,,מחשבהסימניםקיימיםעתהכבר:בפועל
כמילהופיעהשואפתבבריטניה,הלייבורממשלתמצדלמשל

ל-השוקביןהגובריםהמתחיםמקורשיכוךלמעןשפועלת
תוכניתןתהיהכרוחה,תמומשאםכיספקאיןאולםארה"ב.

ההד-זיקתןלהידוקמשמעותיצעדהמשותףהשוקמדינותשל
מהבחינההכלכלי.בתחוםרקלאאירופהמדינותשלדית

הקולק-תמיכתןלהגברתלגרוםאיפוא,היא,עשויההעקרונית

הערבים.שלהפוליטיותבעמדותיהםגםהשוקארצותשלטיבית

ערבמדינותשלהמדיניותבדרישותיהןתמיכהשלזומגמה
אירופהארצותשלואפשרויותיהןיכולתןבהבנתמרכזיתהינה
שבתקופהבעודהתיכון.במזרחהמדינותבפעולותעצמןלשלב

במודעאירופהמדינותשיחקוהכיפוריםיוםלמלחמתשקדמה
המזרח-הסכסוךלפתרוןעקרונותבהתוויתפאסיביתפקיד
האנרגיהבעייתובראשם-המלחמהשלקחיהריתיכוני,

להתפתחותמאיץשימשו-הסכסוךלסוגייתכאמור,שנקשרה,
האיזור,בעניינייותרומופגןפעילחלקליטולעליהןכיההכרה

ראשוןמובהקסימןהישראלי-ערבי.למשברהקשורבכלכולל
כגושמעורבותןלהגביראירופהמדינותשלנכונותןלחיזוק
שפירסמובנושאמשותפתבהודעהנמצאהמשברבסוגייתאחד
1973.בנובמברב-6החברותהמדינותתשעשלהחוץשרי

מבטאתעצמם,המדינותראשישללאישורםשזכתהזו,הודעה
מדינותשלמסוגהראשונהומפורטתמשותפתמדיניתתפישה

קובעתהיתרביןבמזה"ת.הסכסוךבעייתאתהקהיליה
:ההודעה

במלחמתשכבשההשטחיםלהחזקתקץלשים"ישראלעל*

הצרפתיתהאינטרפרטציהעםאחדבקנהעולהזוקביעה1967".

שלכולללפינוידרישה-המעשיומובנה242החלטתשל
השטחים.מכלישראל

ורא-וב'ראשהאו"מ,במסגרתלהתנהלחייבלשלוםמו"מ*4

פירושה-היינו(או"םומזכ"למועהב"טבאמצעותשונה
או"מיתכחסות338בהחלטתהנזכרתהמתאימה"החסות"של

הסתייגותן,מערב-אירופהמדינותהביעובכךמעצמתית).ולא

להבאגםלקייםוארה"בברה"ממכוונתכיום,גםהנמשכת
באזורנו.למשברהקשורבכלבלעדיתאפוטרופסות

זכויותיהםאתבחשבוןלקחתישהבעיהשלסופיבהסדר41
כפירושזהסעיףלראותניתןהפלשטינאים.שלהלגיטימיות
בפלש-הכרה-היינו242,החלטתשלמוסכםכלל-אירופי

בו.כצראףויתכןבמזה"ת,הסדרבכלכגורםטינאים

צרפתשלומעמדהפעילותה
כאמור,ביטא,אלהעקרונותשלהמשותףשניסוחםבעוד

במ-לתרוםלרצונןמשקללתתאירופהמדינותשלשאיפתן

מסמלתמכליותרכינראהבמזה"ת,הסדרלקידוםשותף
אי-אוירתלנצלצרפתשלהצלחתהאתאלהעקרונותשלרוחם

המדיניותהקונצפציותלהחדרתביבשתשנשחררההביטחון
הבינ-בפעילותהכייצוין:לסכסוךביחסשלההמסורתיות

אשרבריטניה,שלבתמיכתהפריזהסתייעהזהבנושאאירופית
אתצרפתעםולתאםלהקפידדאגהלשוקהצטרפותהלמן

גמישותהפגנתותוךזה,בסיסעלפתרון-הסכסוך.כלפיעמדתה
לקדםכדיהשוקבמסגרתצרפתפעלהדיפלומטית,ויוזמה
שיתוףשלכינונובאמצעותערבמדינותעםההידברותפתיחת
במקבילעצמהעלנטלהכאשרזאתעמהן.ממוסדפעולה

לנקיטתם,להסכיםבשוקשותפותיהשלכוונתןנגדחוצץלצאת
העשוייםצעדיםשלאטלנטית,במסגרתאוהשוקבפורום
בגי-צרפתעקביתכמהעדערב.מדינותשלהתנגדותןלעורר

שלבמאמציהןפעילחלקלקחתמסירובהללמודניתןזושתה
מחייביםפעולהוקוימסגרותלגבשהמתועשותהמערבמדינות
בהשראתהמתנהליםאלהמאמציםהאנרגיה.במשברלטיפול
העיקריותהנפטצרכניותאתכךלשםשכינסה-ארה"ב

להכשירמכוונים-השנהבפברוארב-11בוושינגטוןבמערב

והמפיקות,הצרכניותהמדינותשלמשותפתלועידההקרקע

שתבעוכפיהאו"מבחסותשלאהאפשריבהקדםשתכונס
בהמקיפה",פעולהתכנית"לגבשאמוריםבמקבילהצרפתים.
אנרגיהמקורותלפיתוחהצורך,לפינוספותמדינותתשותפנה
הת-מצוקה.בעיתותנפטלהקצאתהסדריםולקביעתחדשים

מאמציםיתפרשופןמחששהכאמור,נובעת,צרפתשלנגדותה

גםלנהלומשאיפתההערביהפעולהבחופשכפוגעיםאלה
ויוז-למנהיגותהוכפופהכבולהשאינהעצמאיתמדיניותלהבא

האנרגיה.בתחוםארה"בשלמותיה
אתבאירופהצרפתשלפעלתנותהמבטאתדברשלביסודו

ביבשתהטון"נותנת"שלמעמדלהלהקנותהקבועהשאיפתה
ולהתייעץבחשבוןלקחתהעליהםכיחוץגורמיכלפיולהפגין

כולן.היבשתארצותעלהשלכותבעליוהחלטהדיוןבכלבה
אתלראות.ישהאנרגיהמצוקתשלהתפתחותהרקעעלאולם

החולפתבתקופההמזה=תכלפיהצרפתיתבפעילותההמרצה
החלטהשלמשמעותהפריז.שלמחושבתמדיניתלהחלטהכפרי

מרכזיכיסודצרפת-ערבציראתלפתהבוחרתשצרפתהיאזו

י)19742מאי236,מערכות""



שלטיפוחולשםהגלובלית.בזירהצ-פתשלמעמרהלהמחשת
היאכיהערביםכלפילהפגיןחייבתצרפתעצמהרואהזהציר

בקרבשלהםהחיונייםהאינטרסיםשמירתעלאיתןעומדת
לזכותעליהםייקלכיהאירופיםכלפיולהמחישאירופהמדינות

ובתפישותיהבההסתייעותעל-ידיערבמדינותמצדביתרונות
אינטנסיבידיפלומטימאמץצרפתהקדישהזהלצורךהמדיניות.

מפיקותעםוביחודערב,מדינותעםקשריהלהידוקביותר

רב-שנתיפעולהשיתוףשלמתכונתליצורופעלהשבהן,הנפט

במס-והטכנולוגיה.המדעהתעשיה,בשטחיעמהןממדיםורחב

היקףאתלהגדילניכריםמאמציםהצרפתיםהשקיעוזוגרת
כילהבטיחניסיוןתוךערב,לארצותשלהםהנשקמכירות

לטווחנפטשלסדירההספקהלצרפתתובטחלכךבתמורה
ארוך.

הצרפתיתהדיפלומטיהבידייעלהעודכלכיאיפוא,נראה,
מבחינתןהטמונההתועלתאתבשוקשותפותיהבפנילהמחיש

וערוכהתפורה""שהינהשלה,הפוליטיתהקונצפציהבקבלת
לשמורסיכוייהטוביםערב,מדינותעםיחסיהןלקדםיותר

כלפיהכל-אירופיתבפעילותגםיתרוןשלמעמדלעצמה

הפעולה,אופציותבניתוחחשיבותנודעתזולאבחנההסכסוך.
פירושו:למזה"תבהקשרלנקוטאירופהמדינותעשויותאותן

תיאוםתוךהיבשתמדינותיפעלוצרפתבהשפעתכידברשל

לפתרוןמשותפותהצעותלגבשבמטרהביניהןושוטףהדוק
ארצותשלרתיעתןכילצפותישזומבחינהבוערות.בעיות

הצעותבהעלאתאחדכגוףאוביחידותמלהתערבאירופה
להתנגשאףהעשויהיוזמתלגישהמקוםתפנההמשברלפתרון

מתבקשתזאתעםיחדאולםוברה"מ.ארה"בשלפעילותןעם
סבירהאלטרנטיבהובהעדרלחץ-מדיניבתנאיכיהמסקנה

מדינהכלשלסיכוייהפוחתיםצרפת,שמציעהלקוומגובשת_

עלשליליתהשפעהבעלימהלכיםשלקבלתםלמנועבנפרד
ישראל.

המזרח-תיכוניבסכסוךלפעולההאופציות

אירופהמדינותבפניהעומדיםהאפשרייםהפעולהלכיווניאשר
לאמידהלהשיגהיבשתארצותבידיעלהכהעדכייצוין

לדעתןהחייביםלעקרונותביחסרקביניהןהסכמהשלמבוטלת
בפניהןהעומדותהפעולהמאופציותאחתבכלפתרון.להנחות
קשייםשלבסדרהלהתמודדאירופהמדינותיצטרכובעתיד

והשפעהלהכוונהבהכרחנתוניםשאינםחמורים,ומגבלות
צרפתיות.

עצמם,הצדדיםכלפיכגושלפעולהדרךפתוחההאירופיםבידי
הצגתעל-ידיוהןלהסדרורעיונותתכניותיזוםעל-ידיהן

להעניקהשוקמדינותעשויותזובמסגרתכלכליים.פתרונות

וצרפתבריטניהכברשהעלולרעיונותקהילייתיתגושפנקא
כוללת,ישראליתנסיגה:אלהרעיונותשלעיקרןלהסדר.ביחס
הקבועותהביטחוןמועצתחברותשלכוחותהצבתשטחים,פירוז
שפינויםסין),למעטהיינו242,החלטתשקיבלואלה,שלאו(

תרומתןאולםבינ"ל.ערבויותומתןהמועצה,בהחלטתיותנה
היאאםגםלהסדר,עקרונותבניסוחאירופהמדינותשל

מדיניים,תנאיםיתפתחואםרקתשובההערבים,עלמקובלת
המו"מיתמקדעודכלהאירופיות.בהצעותדיוןשיאפשרו

למעשההקיימתשושבינותןונוכחהתחלתיים,הסדרכםבמציאת
העקרונותשלהיחסיערכםממילאפוחתוברה"מ,ארה"בשל

כלפיוההפגנתיתהסמליתבמשמעותםכולל-האירופיים
ו/אולערביםלהציעהאירופיםשליכולתםמידתגםהערבים.
הכלכלי-טכנולוגיבתחוםקוסמיםפעולהשיתוףתנאילישראל

הערביםשלנכונותםלמידתהדבריםמטבעמוגבלתתהיה
ההוןבהצברילהשתמשבהחלטתם;האירופיתבעזרהלהסתייע
אירופיים,וידעסיועלרכישתדוקאלרשותםשיעמדוהעצומים

כדימעצמות-העלעםלהתחרותאירופהמדינותשלובכושרן

מדינותעםארוכי-טווחכלכלייםהתקשרותבחוזילזכות

ערב.

למעצמות-ישירותלפנותהיבשתמדינותעשויותלחילופין

לשלבובצורךהאירופיתהעמדהבצדקתלשכנעןבמטרההעל
בידיישכךלצורךהסדר.למציאתבמאמץאירופהארצותאת

כיתביעתןלחזקובריטניה,צרפתובראשןהיבשת,מדינות
השלוםועידתשלבדיוניההמנייןמןכמשתתפותישולבו
בג'נבה.

וברה"מארה"בעלהאירופיםשלהשפעתםיכולתזאתעם

כולללאירופה,ארה"בביןהקיימיםהמתחיםבשלקטנההינה
הגובריםהחשדותנוכחהמזרח-תיכונית,הסוגיהשלבעטיה
הניגודנוכחכן,עליתרהסובייטים.שלממגמותיהםביבשת

להשתתףאירופהמדינותשלברצונןכיוםהטמוןהאינהרנטי
לעצמןלשמורוברה"מארה"בשלכוונותיהןמולהסדרבעיצוב

שהש-להניחסביר-הקשרבאותובלעדיותשלרבהמידה

להבא.גםמצומצמתתהיההמעצמותעלהאירופיםשלפעתם
תוךבאו"מ,לפעולאירופהמדינותעשויותאחרוןכמוצא
הנמנעמןלאעצמאיות.מדיניותיוזמותבאמצעותולקדםניסיון

במסגרתפיקוחלתפקידימצבאותיהןיחידותשיגוריציעוהןכי
פעילותכיברורזאתעםלכך.התנאיםיבשילוכאשרהאו"מ

ה,,שילוב"מטרתאתומחטיאהנמוכהיעילותהזובמסגרת

להסדר.ביחסלהשיגהיבשתמדינותמעוניינותאותה

וניכום

מדינותשלפעולתןבפניהעומדיםוהמגבלותהסייגיםחרף
ההדוקבקשרהכרתןבשלכיברורלסכסוך,בהקשראירופה

וקדמתןהאנרגיהומצוקתמזה,במזה"תההתפתחויותבין
מתמידיותרכיוםהןוערוכותנכונותמזה,והמדיניתהכלכלית

הסדרבהתווייתפעילבאופןמעורבותולהיותתפקידלמלא
הכיפוריםיוםמלחמתכיספקאיןביצועהעלובפיקוחבאזורנו
גברההערבים.כלפיאירופהמדינותשלבגישתןלמפנההביאה
להעמיקהצורךוהוכרובפניותיהםבנימוקיהםלהתחשבנכונותן
כנוטותבעברזוהושלאמדינותהמקיףזה,מפנהעמם.הקשרים
להביאאומנםעשויואיטליה),בלגיהכגון(הערביבצדלתמוך

הערבי.ב,,עניין"נמרצתלתמיכהבאירופהמדינותלגלישת

לאמץתסכמנההיבשתשמדינותהדברפירושאיןאולם
את'הקו

ואשרהערביםעל-ידימהםשנדרשהקיצוניהאנטי-ישראלי
בנובמברהשוקמדינותמנהיגיפסגתבעתבמשותףדחואותו

מהלךעללהשפיעעניינןשיגברככלכינראהאדרבא,שעבר.
לסכסוך,פיתרוןלעיצובשותפותולהיותבמזה"תההתפתחויות

עצמאיכוחכמוקדאירופהשלמעמדהלשקףשיחפצווככל

מערב-אירופהמדינותישאפוהגלובליים,הכוחותיחסיבמערכת

הפעולהחופשאתהמיצרותבעמדותלנקיטהמלהיגררלהימנע
88בתדמיתה.ופוגעותהיבשתשלהמדיני
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אבישיאל"מ

עתודת
ושמלך""נ"ט1מליו

1הניידתהמיקושעתודתהיאמה
שהוא,גודלבכלהנדסה,כוחהיאהניידתהמיקושעתודת
להשפיעכדיהקרב,מהלךכדיתוךנ"ט,מוקשילהניחהמסוגל

ותוצאותיו.מהלכיועל
אופיבעלתפעולההיאנ"טהמיקושפעולתכילהניחמקובל
תוךלאכללבדרךההגנה,בקרבהנעשיתחד-פעמי,סטטי,
הואבההנוקטוכיאליוההכנותבשלבאלאהקרב,מהלך
תתנהלהמיקושפעולתכיהיאהמקובלתהתפיסההמגן.הצד
ההנדסהכוחותמופניםמנןולאחרההגנהקרבלפתיחתעד

להנחתכילהניחגםמקובלאחרת.מבצעיתלפעילותהממקשים
במושגים(להכנותיחסיתארוךזמןפרקדרושמוקשיםשדות
נוחים,יחסיתתנאים,מחייבתהמיקושפעולתכישעות),של
מקום,מכלוכימסלולשטוחתאשאוארטילריתאשהעדרכמו
אויבתנועותמתקיימותבובאיזורמיקושפעולתתעשהלא

הממקש.הכוחעלישירבאופןהמאיימות
העקרונותאתהפעלתהבמהותמנפצתהניידתהמיקושעתודת

ופותחתנ"טמוקשיםבשדותהמבצעיהשימושלגביהמקובלים
הקרבלצורותבאשרבמוקשים,השימושלגביחדשמימד

הנדרש,ההנחהזמןמשךלגבייונחו,בהםהמבצעיים,ולתנאים
תושגנה.אשרהתוצאותהיקףוכמובןהנחוץההכנותמשך
בכלהנמשכתפעולההיאהמיקושפעולתזו,תפיסהפיעל

פעולהזוומארב.התקדמותהתקפה,הגנה,-הלחימהצורות
ארטי-אשתחתובלילה,ביום-הלחימהתנאיבכלהנעשית

אונייחממצבלהתחילעשויהוהיאמסלולשטוחתאולרית
מפקודהדקותתוךתתבצעוהיאהמניההכוחשלנייד,מצב

לביצוע.

הנ"טהמוקשתכונות
המוקשהואשריוןנגדמכשוליםלהקמתביותרהטובהאמצעי

:סיבותכמהבשלוזאתנ"ט,
לעומתשדה-מוקשיםלהנחתהנדרשיחסיתקצרזמןמשך*

למשלכמואחרים,נ"טמכשולילהקמתהנדרשהזמןמשך
וכיו"ב.בטוןמכשולינ"ט,תעלות

הנדרשיםוברוחבבעומקשדה-מוקשיםלהניחהאפשרות81
ולשלבוהשטחלפנילהתאימווהנוחכתסוג,מכלבקרקע

מצויים.שהםככלטבעיים,במכשולים
גםאלאנ"ט),כתעלת(מכשולרקלאהמוקששלהיותו81

משמידואףניכרלזמןשימושמכללטנקהמוציאנשק
יותר.קלמשורייןרכב

השדהגבולותשאתאף(ובאיכונוהמוקשבגילויהקושי*4
אח-מכשוליםבגילויהקושיעלעולהבנקל),לאכןניתן
למוקשמקנההאחרות,תכונותיובצירוףזו,תכונה;רים

השריון.לגביפסיכולוגי,אפקט

טנ"טהמוקשתפקידי

תפקידיוהמוקש.שלמשניתפקידאלאאינהטנקיםהשמדת
:הםבקרבהנ"טמוקששל
יעדים.אלמהגעההתוקףהשריוןמניעת81
בטווחההשמדה,שטתיבתוךהשריוןשלתנועתוהגבלת81

שאינוצפוף,במבנהלנועאילוצוכדיעדהנ"ט,הנשקכלי
פגיעהפיכתוכך,ועל-ידיהעוצמה,מלואפיתוחמאפשר

להשמדתו.המיועדתנ"מלאשיותר
השריוןהשמדתעלהמקלותואנדרלמוסיה,פגיעותגרימת*

פריצתללאהמוקשיםעל-פנילעבורמנסהשהואבשעה
במפתיע.בשדהנתקלכשהואאומעברים,
הצליחרחוקותלעתיםאךכימלמדת,הצבאיתההיסטוריה
בלבד.נשקובכוחהחלטה,נחושתוקף,שריוןלעצורכוח-מגן
מכשו-מערכתלהקיםהמגןמשכילכאשרלחלוטין,שונההמצב
בכלי-נשק.מטווחתטובה,לים

איפוא,תהיה,לקרב-שריוןהמתכונןכוחמפקדכלשלשאיפתו
מכשוליםמערכתלהכנתברשותו,אשרההנדסהיחידותהפעלת
הקרב.תהילתלפני
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באשמכוסהשיהיההוא,המוקשיםשדהשלליעילותותנאי

באותולפרצוהמנסיםאויבכוחותשלשילובאוצוותכלכנגד
זמן.משך

הפתעהכנשקהמוקש

ממספרסובליםקרב,בטרםהרבהנניחאותםהמוקשיםשדות

-:עליהםדעתנונותניםאנותמידלאאשרחמורות,מגבלות

בתצ-לאואףבאשלאהשדה,כלעללפקחביכולתנואיןש4

השדות,מצבמהלדעתיבוליםאנואיןמכךכתוצאה;פית
אףיכולירצה,ואםמפריע,ללאבהםלסייריכולהאויב
מראש.פרצותבהםלהכין

מדויקתמפהלוויציירהמוקשיםשדותכלאתיאתרהאויבש4

והמבנההשדותגבולאתלאתרלאויבבעיהזואיןשלהם.
פריצה.ואזוריאיגוףאפשרויותבמדויקולקבועשלהם,

תמונהלאויבלתתעשויהמוקשיםשדותמערךכן,עליתר
שדהכלהלחימה.ותכניתשלנוהמצבהערכתעלמדויקת
להטילואיןבר-פריצה,הינויהא,אשרעמקויהאמוקשים,

הנתוניםכלאתהתוקףיאסוףהקרבלפניעודכיספק,

בהתקלותהצפויותהסכנותידיעתמתוךלו.הדרושים
להימנעהמוקשים,שדותאתלאגוףהאויבינסהבמוקשים,

לפריצתםהכנותיערוךהרייוכל,לאואםדרכםממעבר

הקרב.כדיתוךאולפני

אתואולימיתרונותיוהרבהמאבדלאויב,הידועשדה-מוקשים

מפתיע.הואאין-שבהםהגדול
לפניו,מאודקצרזמןאוקרב,כדיתוךהמונחלשדה-מוקשים

לגביו,נתוניםמהוסרקרב.בטרםהרבההמונחהשדהעליתרון

האויביופתענאותה,מודיעיןלפעילותיכולתמהוסרהנובע

מבליכלשהו,במבנהבהיותולפתע,בושיתקלבעתמקיומו

לאגררל-תגרוםההפתעהלפריצתו.מוקדמותהכנותשערך

ההשמדה.מלאכהאתהמגןעלתקלאשרמוסיה,
מלמדתלאחרונה,אנוגםהתנסינובההצבאיתההיסטוריה

איןאשרמוקשים,שדהכיהכיוונים,לשניבעליל,ומוכיחה
הקרב,במהלךבמפתיעבוונתקליםמוקדםמידעכללגביו
מסוגלבלבדעצמובכוחותאשרביותר,הרסנינשקמהווה
אויב.התקפתלשבור

מוקשיםשדהאיזה
?הניידתהמיקושעתודתתניח

המוקשסוג

מיקושעתודתלהפעלתיעבורבלתנאיהינומתאים,מוקש
שהנזקכךהאפשר,ככלקללהיותצריךזהמוקשניידת.
ולאמתנועתוטנקלעצורכדיהדרושהמינימלייהיהשיגרום
יותר.

כךבהובלה,גבוההבטיחותרמתבעללהיותצריךזהמוקש
מבליהרק"מ,אוהרכבגביעלחמושלהובילויהיהשניתן

לחמשויהיהשאפשרצריךהדרך.מטלטולישיופעללחשוש
לשלבארוךזמןומשךבקבוקצווארישימנעכדירבה,במהירות
מקובלים.נ"טובמוקשירגילהמיקושבפעולתהקייםהחימוש

שניתןכךעצמית,הסוואהכושרבעללהיותצריךגםהמוקש
חפירה.ללאהקרקעעללהניחויהיה

ההנחהאמצעי

הנחתשיאפשרוכאלהיהיוההנחהשאמצעיחשובלמוקש,פרט
משורייןלרכבזקוקיםאנוהעתודה.תופעלבהםבתנאיםמוקשים

הנחהלאמצעיזקוקיםאנוהובלה.ונפחעבירותכושרבעל
מהרכבהמוקשבשינועהקשורהידייםעבודתשיחסוךמכני

ובמתןהקרקעעלהמוקשיםביןהמרחקבהתאמתהקרקע,אל

המפעיל.לצוותהגנה

אמצעיאתהכוללתאחת,מערכתלראותצריכיםאנולמעשה,

המפעיל.והצוותהמוקשסוגההנחה,אמצעיההובלה,

הקרקעעלמוקשיםהנחת

המיקושעתודתבפעולתאופיינימצביהיהבזמןדוחקכאמור,

להטמינםבלימוקשיםלהניחהכרחיהיהשלעתיםעדהניידת,

הבקבוק"צוואר"שהיאהחפירה,פעולתעלויתורתוךבקרקע,

יעילותותרדאזכיספק,איןהשדה.הנחתאתביותרהמעכב

בהיותוביחודרב,ערכויהיהעדייןאולםכמכשול,השדהשל

ידוע.בלתיוהיותובאש,מכוסה

מספרבעזרתהשדהיעילותאתלשפרניתןאלה,מעיןבמקרים

:המוקדםגילויואתשימנעופעולות

המוקשיםאתלהסתירניתןשבובמקוםהשדהאתלהניחא.

טרשי.בשטחאודלילה,צמחיהבתוך-

קרקע.בקפלימוסתריםהמוקשיםאתלהניחב.

פשוטיםבאמצעיםתיעשהזופעולההמוקשים.אתלהסוותג.

הגעתלפניאחריו,אוהייצורבתהליךשיינקטומאדוזולים

צבע(ההסוואההתקני.המוקשעלותתבססלשטחהמוקש

בהתאםתהיההמוקשים,שלאחרים)אמצעיםאוהסוואה
פעולתוכיו"ב).הגולןרמתסיני,(השוניםהזירהלתנאי

המוקש,שלהמוקדםהגילויסיכוייאתשתמגצההסוואה

הנחתואפשרותעלתשפיעולאהמוקשאתתשנהלא
אריותו.עללאואףהמקובלת,בררך

ולפיכךהחדש,המוקשיםשרהשלקיומועליודעאינוהתוקף

יגועהואכן,עליתרחשש.וללאבחופשיותבאזורוינוע

הרק"ממדפי(מוגבלתקרובהתצפיתבתנאילחימה,כדיתוך

לטנ-הנ"ט,לנשקאחרות,למטרותתינתןלבוושימתסגורים)

מוכיח,והנסיוןמוחלטתוודאותישכזהבמקרהולמוצבים.קים
תושגובכך-מהםשייפגעברגערקבמוקשיםירגיששהאויב

המגן.הכוחמטרת

השדהרציפות

שתהיה-הואהתנאירגילים,מוקשיםבשדותעוסקיםאנוכאשר
וכברהשדות,ביןלעבוריוכללאשהאויבכדיבמיקושרציפות
השדה.מבנהאתלאתרלאויבמאפשרמוקדםשלימודאמרנו

מוקשיםחגורותלהקיםמניעהכלאיןהזמן,בידינוישכאשר

שלהפעלתהתנאיונספיק.שנחפוץככלועמוקות,רצופות
ישיראיוםותחתזמןבלחץתמידיהיוהניידתהמיקושעתודת

יהיהרב,זמןבשטחלשהותתוכללאאלו,בתנאיםהאויב.של
עשרותביותרהטובבמקרהאודקותתוךעבודתהלסייםעליה
המוקשיםכמותעלוברורהישירההשפעהתהיהלכךדקות.

לחסום.שתוכלהשטחרוחבעלולמעשהלהניחשתספיק
הכרחי.הואהרציפותתנאיהאםלשקולישאלה,בתנאים
-הפשוטהמהסיבהוכללכללהכרחיזהתנאיאיןלדעתי,
מוקשים,עלשיעלהוברגעהשדותאתמכיראינושהאויב
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נוכללפיכך,ממוקש.כאלהשטחלכלויתייחסבמקומויעצור
אתמכסיםכשאנורציפות,ללאהמוקשיםחגורותאתלהניח

הואכזהבמקרההכרחיתנאידמה.מוקשיםבשדותהפערים

אוטנקיםשפלוגתכזהיהיההמוקשיםביןהפעריםשרוחב
נוכלכךפרוס.במבנהבהיותהבפערלעבורתוכללאחרמ"ש

כשעלזמן,ובפחותמוקשיםבפחותיותררחבשטחלחסום

ההפתעה.ביתרוןעוניםאנוהרציפותאיחסרון

המוקשיםשדהמבנה

השדהסימון
יסומןהניידת,המיקושעתודתידיעלשיונחשדה-מוקשים

נמוכותיתדותבעזרתייעשההסימוןלזיהוי.רברורקלבסימון
וייפרסיונחאשרצבעוניוסרטמקובלים,אזהרהשלטיועליהן

המוקשיםשדהאתלסמןשניתןלצייןראויכאןליתד.מיתד

קיוםעלהתראהכלתהיהלאשלאויבכךכוחותינו,לכיווןרק

השדהאתיזהושכוחותינולהבטיחמטרתוזהסימוןהשדה.
במיוחדלכוחותינו,גםסכנהבכךישאמנםלא.האויבואילו

על-פירקלהיעשותהדברחייבולפיכךניידקרבשלבתנאים

לפחות.עוצבה,מפקדשלשיקול

דמהמוקשיםשדות

מוקשידמה.מוקשיםשדותגםלהניחניתןמצומצםנשהזמן

והםבמוקשים,מכוסיםבלתיבפעריםבעיקריונחוהדמה

מיקשידר'כם.לפרוץנסיוןשתמנעבאשמכוסיםלהיותחייבים

הןחיים,מוקשיםבשדותמשולביםכשהםלהנחהניתניםדמה

המכשול.לעיבוישנימיקושקוליצורכמיוהןאחדבקו

הניידותהמיקושעתודותיילקחומאין

עתודותלבנייתיסודתורר1פאשתיתיתכנהעקרוניבאופן
ותפעולן.הניידותהמיקוש

במספריוחזקואשריעודיים,כוחותיהיוהעתודהכוחותא.

עתודתלהיותהואהעיקרישיעודםכוחותיהיואלהרמות.
הדרגשההנדסיהציודבכלמצוידיםיהיוהםניידת.מיקוש

בנושא,מיוחדבאופןומתורגליםמאומניםיהיו;ובמוקשים

להםשיאפשרמשנייעודלהםיהיהצורך,בעתכיאף

הרמתהתבצרות,למשל,כמואחריםבנושאיםגםלפעול

ועהר.מוקשיםשדות

יהיהניתןצורךשבעתרגילים,הנדסייםכוחותאלהיהיוב.

לפעוללכוחלאפשרכדיהנדרשהמיוחדבציודלציידם

מיקוש.כעתודת

המחייבתמשימה.היאהניידתהמיקושעתודתהפעלתלדעתי,

בתפעולהןהקשורהגבוההמקצועיתהתמחותרב,תרגול
דברהלוחם.הכוחכללעםהפעולהבשיתוףוהןעצמההעתודה

שדותלהנחתמיוחדיםכוחותלבנותחייביםשאנולכךמביאזה
מש-יעפשםיהיויאלםלכוחותניידת.מיקושכעתודתמוקשים

חה"נ.פלסיהיותםבתוקףנוספים,ניים
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XM-57מוקשיםלזריעתאמריקניהתקן

החטיבה,ברמותלהימצאחייביםהניידתהמיקושעתודתכוחות

שתתעוררנההדרישותכלעללענותכדיהפיקוד,ואףהאוגדה
ההנדסהממערךאורגניחלקיהיואלהכוחותהקרב.במהלך

דרג.באותוההנדסהמפקדעל-ירייופעלודרגאותושל

הגנהבקרבהעידה

משימותולאיזהמצביםבאיזה
1הניידתהמיקושעתודתתופעל
חזקות,ניידותמיקושעתודותשלשקיומןלהניחתהיהשגיאה
ההגנה.קרבלפניהמקובלותההכנהבפעולותלעסוקצורךמונע

ברגעהמתחילההמכשול,מפעולתחלקרקהיאהמיקסםעתודת
יוכרעשבולרגעועדלקרבהכנותיואתהמגןהכוחשהחל

ההגנה.קרב
ל-3ההגנהבקרבהמכשולפעולותאתלחלקניתןעקרוניבאופן

-:שלבים

התכנון.כ)
ע"יההכנות),בשלב(הקרבלפנימוקשיםשדותהנחת)(

המקובלים.ההנדסהכוחותכל
המי-עתודותעל-ידיהקרבבמהלךמוקשיםשדותהנחתכ)

הניידות.קוש
המכשולמערכתאתלסייםישאףהמגןהכוחמפקדכיברור
ההנדסהכוחותמלואאתיפעילכךולשםקרב,בסרםעהר

יהיהספק,ללאאולםלסירו.שקיבלכאלהואףשלרפיותו
במק-וזאתקרב.כדיתוךחדשותמכשולמערכותלהקיםצורך
:הבאיםרים
יהיההמכשוליםלהקמתהמגןהכוחלרשותשיעמודהזמןס

לרשותושיעמודההנדסיהכוחהיקףאומספיק,ובלחיקצר
אופ-מצב(מאורגדוליהיההמכשוליםהיקףאוקטןיהיה
תספיקלאהמוקשיםכמותאוועביר),פתוחלשטחייני
אלה.גורמיםשלכלשהםצרופיםכמובן,או,הצרכיםלכל

תנסההקדמימהמערךבחלקולהיאחזלכבושיצליחהתוקףכ)
הגנהקולהקיםצררךיהיההאזלעומק,הלאהלהמשיך
קיים.קולעבותאועורפי

מכי-ויתקוףהמגןשלהמצבהערכתאתישבש""התוקףס

אינואודלילהמכשוליםמערךבהםצפויים,בלתיוונים
קיים.

אגפים.עלויאייםשכנהבגזרהיפריזןהתוקףס

צורךויהיהתוקףאויבכנגדתופעלנההמגןהכוחעתודותס
אגפיהן.עללהגןאולאבטח

המיקושעתודתאתלהפעילצורךיהיהאלהממקריםאחדבכל
לפעולעשתההניידתהמיקושעתודתקרב.כדיתוךהניידת
מקרניידות,מיקושעתודותלהפעילעשוייםאנורמות.בכמה
עתודותלראותעשוייםאנוהחטיבה,אוהגדודברמתמיות,
זירתיותמיקושעתודותואףהאוגדתיתברמהניידותמיקוש

הפיקוד.ברמת

התגנהבקרבהיוזמהבטילת
שאתהבשעההיוומהאתהאפשרככלמהרלידיךלקחתהרצון
ההתרחשותלזירתמחוץפעולותליזוםאותךמחייבמותקף,

חייבותאלהפעולותבאגפיו.אוהלחימהלקומעברהעיקרית,

ולהסיחומפקדותכוחותלהשמידהאויב,פעולותאתלשבש

כוחותיובלוהדבריםמטבעהעיקרית.לחזיתהמיועריםכוחות
נ"טבנשקהמצוידיםמוטסיםכוחותעלמבוססיםלהיותבאלה

מובלותניידות,מיקושבעתודותכאלהכוחותשלתגבורםקל.
תגרומנהשהןבכךהאריבאתלהשמידכוחםאתיגבירמסוקים,

הסתערותממנרותמנענהתנועותיותשבשנהאנדרלמוסיה,
סיכוייאתיגדילמכךוכתוצא"האורבים,הכוחותעלישירה

אותולסבןהישתההשריוןשטיפתבנגדמתמרלהחזיקהמארב
פיזי.באופן
בטרםעודמוקדםתכנוןהעתודההפעלתתחייבמקר"בכל
קרב.

כשםבדיוקהמיקוש,עתודתלהפעלתלהתייחסישלמעשה,
כוחותעל-ידיההגנהבקרבנגדמכותלהפעלתשמתייחסים

אלו.למטרותהמוקציםעתודה

האידההמיקושעמודהומבנהארגון

והוסבוהכוחבניית

התכ-בביצועההנדסיהכוחכליועסקהקרב,לפניההכנותבשלב
עתודתתתוכנןכךכדיותוךהמכשולים,להקמתההנדסיתנית

תכניתיותר.מאוחרבשלבמשימותיהלמילויהניידתהמיקוש
מספרהצפרות,המשימותלהיקףבהתאםתיקבעהפעלתה
והמוקשיםהאמצעיםוכמותוגודלן,הקיימותההנדסהיחידות
להעמיד.המגןהכוחשיוכל

הניידתהמיקושעתודתהפעלת
עתודותתרוכזנהקרב,פתיחתעלהמעידיםסימניםהתגלותעם

ההמתנה,בשטחלפעולה,ונכונותמצרידותהניידות,המיקוש
ערוכהלתכניתבהתאםתופעלנה.העתודותמראש.ייקבעאשר

להת-בהתאםגםלפעולמסוגלותלהיותעליהןאולםמראש,
כוחתהרוההניידתהמיקושעתודתצפרות.בלתיפתחויות
להתפתחו-בהתאםהכוחמפקדעל-ידיישירותיתופעלעצמאי

לכוחות-להתפצלאומרוכז,ככוחלפעולעשויההיאהקרב.יות

במסגרתאובנפרד,להפעילהוניתןלצרכים,בהתאםמשנה,
עתו-עשההמשימותיה,בביצועהמגן.הכוחשלהנגדהתקפות

ובארטילריה,במוצבים,הערוכיםבכוחותלהסתייעהמיקושדת
התוקף.הכוחמצדלההנשקפתסכנהבעת
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משלרה

תכנון-א'שלב
תמידיהיהניידותמיקושעתודותהפעלתלתכנוןהיסוד0

חייבתזותכניתהמצב.הערכתעלהמושתתתהגנהתכנית
-:הבאיםהפרטיםאתלכלול

ומקומם.המוקשיםשדותמספר

השדות.בהנחתקדימותסדר
למרחבהתוקףפריצתשלבמקרהלהנחהמיועדיםשטחים

ההגנה.

יסודיהווהבנפרד,שדהכללגבייותרהמדויקהתכנון)(

-:הבאיםהפרטיםאתויכלולההנדסהכוחותלהקצאת

וגבולותיו.השדהשלהמדרקמקומו

וצורתו.השדהכיוון

המוקשים.מספר

המשימה.לביצועהדרושהכוח

הפעלתתתוכנןהשדות,שלהמפורטהתכנוןהשלמתאהרנ)

הנתוניםאתיכללוהתכנוןפרטיהניידת.המיקושעתודת

-:הבאים

השינות.למשימותואמצעיםכוחותהקצאת
להפעלתמירביותאפשרויותשיעניקהמתנהשטחקביעת

ומיקוםלכוחחניהמקוםויאפשרהניידות,המיקושעתודות

מוקשים.מצבורי

המתוכננים.ההנחהלשטחיההמתנהמשטחתנועהציריקביעת

מהתוקףמוסתריםהאפשר,ככלקצריםיהיוהתנועהצירי
התחשבותמתוךלקבועישהתנחנהציריאתלתנועה.ונוהים

הצפתים.ההתקפהובכיווניהמגןבאש

מפותיכלולאשרכמסמך,לעבדישהתכניתפרטיכלאת
הכללית.הפקודהבמסגרתויופץותשקיפים

הניידתהמיקושעתודתפעולותתיאום-ב'שלב

ההגנהבמרחב

מפקדילפניהניידתהמיקושעתודתהפעלתתכניותהצגתא.

אתהיטבלהכיראלהמפקדיםעלבמרחב.והמוצביםהגזרות

עתודתשלהתנועהציריואתשדות-המוקשיםשלהצפוימקומם
הניידת.המיקוש

המו-לביןהניידתהמיקושעתודתביןקשרמערכתהקמתב.

ידיעלקשרלוודאגםישלפעול.עשויההיאשבגזרתםצבים

המיקוש.שעתודתבזמןלשדות-המוקשיםהמוצביםביןתצפית

בהם.פרזלתהניידת

הצורך.במקרההמוצביםמןאשסיועשלאפשרותתכנוןג.

האר-האשבתכניתהניידתהמיקושעתודתפעולתשילובד.

חילוץ.לצורךוהסתרהלמיסוךעשןמתןלצורךבעיקרטילרית,

התק-בתכנוןהניידתהמיקושעתודתשלושילובתיאוםה.

כילהדגישישביהודעתודה.כוחותעל-ידיבמרחבפות-הנגד

המוקשים,שדותשלהצפףמקומםאתיידעהתקפות-הנגדכוה

לדיווחלייחסשישהחשיבותומכאןלתוכם,כניסתולמנועכדי

ולדיווחשדות,הנחתעלהניידתהמיקושעתודתשלשוטף
היחידות.ביןלרוחב="

המיקושעתודתשלהמוקדמותההכנות-ג'שלב

הניידת

ולהכרתהגזרהשלכלליתלהכרהמפקדיםסיורילערוךישא.

יושםהצפויותהמשימותלהכרתבסיורהצפויות.המשימות

:הבאותהנקודותעלדגש

שדות-המוקשים.אלההמתנהמשסחגישהדרכי1.

לכוחות-הניידתהמיקושעתודתשלהפיצולנקודתמקום2,

כלשלהגישהוצירילשדה-המוקשיםהכניסהלפנימשנה,
לו.המיועדההנחהמקוםעדכוח-משנה

ההתחלהנקודת-המוקשיםחגורותשלהמדויקמקומן3.

הסיום.ונקודת

לחגורה.חגורהוביןכוחות-המשנהביןהגזרותגבול4.

ועדהחגורהסיוםמנקודתכוח-משנהכלשלנסיגהציר5.

ההנחה.בגמרהכוחכלשלהריכוזנקודת

משדה-המוקשיםהניידתהמיקושעתהרתשלהנסיגהדרך6.

ההמתנה.שטחאל
להתבצעעשויההניידתהמיקושעתודתהפעלתכילהדגיש,יש

לכוחות-משנהופיצוללילה,אש,בזמן,דוחקשלקשיםבתנאים

ברוריםנוףפרטיייקבעוכימחייביםאלהגורמיםקטנים.

מדויקזיהוילהדגישישביחודמהירה.התמצאותעלשיקלו

וכינוס.פיצולונקודותגזרות,גבולשל

-:הבאיםהתחומיםיודגשוהכוחשלהארגוניותבהכנותב.

להנחה.והכנתםבדיקתםמארגזיהם,המוקשיםהוצאת1.

השונים.ההנחהואבזריהציודהכנת2.

מתאימיםבמקומותיונחשהציודבאופןהעמוסהרכבארגון3.

אחרון".מונחראשוןיורד"עקרוןלפיההורדה,קדימותלסדר

לכוח.מדויקתדרוך4.

לגביהפיקחוהשלדשלאוהכוחבלשלמוקדםתרגול5.

לבצע.שישהפעולותכלל

וההקדמותהההקפההעיתודה

המיקושעתודתמשימות
מערכתהמיקושבפעולתרואיםאנובו-ההגנהלקרבבניגוד

הרי-ממנה,חלקיקהיאהעתודהשהפעלתמראשהמתוכננת
עתודותעל-ידירקמוקשיםיונחווההתקדמותההתקפהבקרב

לתכנוןניתנותאינןהמיקושמשימותכשרובהניידותהמיקוש
ההגנה.בקרבכמומוקדם
במצביםהמיקצםעתודותעל-ידיההתקפהבקרביונחמיקוש
:הבאים

תוךשנכבשושטחיםעלחפוזהלהגנההערכותבמסגרתא.
וההתקדמות.ההתקפה

מאב-כוחותבמסגרתהמתקדםהכוחשלאגפיםעלהגנהב.

חיוניים.באזוריםשיוצבוטחים

עתודותבפניאמנעהלמטרותמרוחקיםציריםחסימותג.
כוחותבאמצעותתהיהזואמנעהלזירה.המתקרבותאויב

ממסוקים.תופעלהמיקרםעתהרתכשגםבמסוקיםמוטסים

שין-בשין.בקרבותואגפיםמוצקיםבסיסיםאבטחתד.

ארוכות.שהיותבעתודרגיםחניוניםעלהגנהה.

וההתקדמותההתקפהבקרבהעתודהתפעול

והתקדמות,בהתקפההמיקושעתודתשלהחפתההפעלהאופי
הכוחות.תנועתבנמןהעתודהשלנכחנרקוםיחייב

תצ-שווה,בכבדהחשופיםיהיוהכוחאגפיכאשרכלל,בדרך

ואזהאגפים,בשניכמפוצללנועאובמרכזלנועהעתודהטרך
יותרחשוףיהיהאחדואגףבסגדהבנפרד.כוחכליופעל
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שהעתודהרצוייותר.החשוףבאגףהעתודה,תנועהשני,מהאגף

לפעולהלהכניסהיהיהשניתןכךהקדמי,הכוחאחריתנוע

האפשרי.בהקדם

קשרשוםללאנפרד,ככוחלפעולחייבתהמיקושעתודת

עללהתגבריהיהבהתקדמותשתפקידםאחריםפלטיםלכוחות
מיוחדיםכוחותלהקצותישהמיקושלעתררתאולםמכשולים.

טנקים,יכללואלהכוחותפעולה.בשעתעצמיתהגנהלצורכי

ארטילריסיועוהקצאתעשןמיסוךלצרכיבעיקרמרגמות,

יוגדרשתפקידוכוחויהיהבמידהמטרות.לאותןהצורך,בשעת

והואזהלכוחישירותהעתהרהתוכפףאגף,להבטחתככוח
להפעלתה.אחראייהיה

כפופה.היאלוהכוחמפקוידיעלישירותתופעלהעתודה

בעיההקוד.במפותשימושתוךבאלחוטתיעשההפעלתה

מחדשמילתהיאהתנועהבקרבהמיקושעתודתשלחשובה
על-גבימראשעמוסלהיותחייבנוסףמוקשיםמלאיבמוקשים.

התחשבותתוךקדימההאפשרככלקרוביניעאשררכב,
העתודה,דרגיאתתנועה.וציריהשטחעבירותהלחימה,בתנאי

שלהמנהלהדרגיבמסגרתגםלהחזיקניתןחלקם,לפחותאו

על-מנתמהם,חלקקדימהלשלוחלפעםומפעםהכוח,כלל

המ'יקוש.עתודתבטניאתמחדשלמלא

הרא-המבצעיםלרשתהןלהאזיןחייבתתהאהמיקושעתודת

דגש.לתתישזולרשתולהאזנה,המודיעין,לרשתוהןשית

כוחלמפקדלתתחייבתהמודיעיןלרשתהרצופהההאזנה

אחרונות,להכנותלוהנדרשקצרזמןפרקאותוהעתודה
הזמןהואזהזמןפרקהמ,שנה.למפקדיקצרלתדריךובעיקר

רביןלמפקד,והגעתההמודיעיןברשתהידיעההעברתשבין

המשתעיןרשתזו,מבחינההעתודה.אתלהפעילהחלטתו

המיקוש.לעתודתההתראהפקודותמקורבחזקתהיא

שתכ-סיורחבורתקדימהתנרפהמיקוש,עתודתתופעלכאשר

וכוחוסמנים,נווטיםהמשנה,מפקדיהעתודה,מפקדאתלול
כלכאשרהמתוכנן,ההנחהאיזוראלתנועהחבורהאבטחה,

ראשונה,תגיעהסיורחבירתהסגן.בפיקודינועהעתודהכוח

והאפשורהצורךבמידתותשלטתסמןהמשימה,אתתתכנן

ההנחה.למקומותאותהותנחהבהגיעההעתודהאתתקבל

ובגמרוהמתנות,שהיותללאבאלחוט,רקתינתנהפקודות

כדימהדש.תתמלאשםכינוס,לשטחהעתודהתתפנהההנחה

למקוםהעתודהדרגיאתלקדםצורךיהיהלמילוי,בזמןלחסוך
דברההנחה.שטחילכיווןהעתודהתנועתבזמןעהרהכינות

ולש-ביותר,הראשוניבשלבעודכינוסשטחלקבועיחייבזה

שטחהעתודה.דרגילהבאתאחראישיהיהניווטכוחלוח
כדיהאויבמתצפיתמוסתרלהיותחייבמחדש,והמילויהכינוס

יחסי.בבטחוןלפעולשיאפשר

הנדרשותההכנות
שקשהמהעובדה,נובעתבהכנותהקשורההעיקריתהבעיה

שלאהעתודה.תופעלומשימותמטרותלאיזהבמדויקלתכנן

חלקלפחותלתכנןהעתודהבידייששםההגנה,בקרבכמו
ההתקד-בקרבהרימראש,היטבוללמדןלעתידממשימותיה

ללמודניתןהשטחואתהמשימותיהירמהUW9-וקניתןמות,

מתצ=א.אוממפהרק

:הבאותהפעולותאתלעשותהכרחיהיהזהפערעללכסותכדי
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ניתוחולרוחב,לאורךהתנועהצירילימודזהובכללהכוח

הקודים.מפתשליסודיולימודהקרקעיתהעבירות

הכוח,מפקדוכוונותהמבצעיתהתכניתשלמדויקתהבנה*

ולחסימה.לבלימהוהשלביםהחיונייםהיעדיםהכרת

בפניהעומדותהפתוחותהאפשרויותשלמדויקלימוד8

הלחימה.לזירתצפוייםהגעהומרעדיהגעתוכיווניהאויב,

ביןמשותףומכנהרקעליצורהואאלההכנותשליעודן

שהפ-כךבשטח,המתרחשתוהפעילותהניידתהמיקושעתודת

עיכוביםללאהאפשריתבמהירותתיעשההצורךבעתעלתה

סיכום

העשוימהפערהנובעהכרחהואהניידתהמיקושעתודתקיום

להקמההניתנתוזוהדרושההמכשוליםכמותביןלהיווצר

לכוחותינוהאויבשביןהכמותיומהפערמחדקצובזמןבמשך

ומארב.חסימההגנה,בקרבותבמיוחדגדולזהפערמאידך.

מערכתמושכלבאופןלהקיםבה,למשתמשתאפשרהעתהרה
התקפותלספוגלוותאפשרשיידרשועתבכלחדשה,מכשולים

תגדילכךועל-ידיבפלסיו,גםאלאבשריונורקלאשריון,

בקרב.לנצחסיכוייואת
חשיבותבעלנוסףמימדלמפקדמעניקההעתודהכן,עליתר

ההפתעה.-עצומה

מרמתהחלהרמות,בכללקייםוצריךניתןהמיקושעתודתאת

שנוכלכדיהפיקודית.ברמהוכלהמקומית,להפעלההגדיר
מתאימים,באמצעיםלהצטיידעלינומיקוש,עתודותלהפעיל

ולתתיחידתיאימוןלאמנםמיוחדים,כוחותולבנותלארגן

הקרב.צוותבמסגרתהמשולבלאימוןדגש

להקנותיוכלואשרטכניים,לשכלוליםעדיםאנוכיום,כבר

כיום.הקיימתמזוערוךלאיןרבהיעילותהמיקושלעתודת

מהמסוקישירותמוקשיםלהניחוהיכולתבמסוקיםהשימוש

אל-אתמגדיליםהאויר,מןמיקשיםזריעתשלהאפשרותוכן

השלישיבמימדלפעוללנומאפשריםשהםבכךההפתעה,מנט

אתמשמעותיבאופןמקצריםשהםבכךוכןהאויבמעלולדלג

לביצוע.הנדרשהזמן

הנורההמוקשים,מצררהואבסוגו,מהפכניחדש,אמצעי

זה,נשקבאמצעותבגרמניה.כיוםהמפותחרקטות,באמצעות
עשרותשלבמרחקהנמצאיםנרחביםשטחיםלמקשניתן

מיקושאהב.תנועותבפנימוחלטבאופןולחסמםקילומטרים

שתפקידםמוקשיםשדותלהניחבולמשתמשמאפשרזה
להגיבמאפשרהואוהגנתי.טקטירקולאומערכתיאופרטיבי

ללאאויבותנועותהערכותשינוייעלביותרקצרזמןבפרק

העתודה.בפעילותהכרוכהמוותרתהסתכנותכל
בעברשנערכוהכבדיםהשריוןבקרבות-ונדעשנזכורכדאי

שהביאוהנכבדיםהגורמיםאחדהמיקושהיהקורסק,בקשת
אתהסובייטיהצבאפיתחמאז;הגרמניתהמתקפהלשבירת

גםבתוצאותיהם.מפתיעיםלממדיםהמיקושעתודתדוקטרינת
נוכחנויום-הכיפוריםבמלחמתובמיוחדשלנו,הלחימהבזירת

הןניזוניםערבצבאותפלא.בכךהאיןזהנשקשלביעילותו
בכךספקלהטילואיןהסובייטי'מהצבאבאמצעיםוהןבתורה

מהשריוןחששםמתוךבעיקרזו,תורהבתהרעתםשהטמיעו
עםכוחותביחסיכמותיבפערתמידנימצאאנוהישראלי.

לשינויזול,כשהואבמיוחדאמצעי,כללנצלוחובתנואויבינו

88אחרים.שלמנסיונםנלמדהבהזה.פער
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סיכוםבעקבותנכתבכאןהמובאהמאמר
גםכיהיהדומהתהילה,תרגיל.לקחי
במהרהאולם,שגרתי.יהיהזהסיכום
ורב-משמעותחשובכההנושאכיהתברר

להפכוואףבוולהפוךלחזורחובהכיעד
הדב-והעלינואיפוא,ישבנו,הכלל.נחלת
בכתב.רים

ב'ביוםו'.ביוםהסתייםהשדהאימון
בלתי-סיכוםלשיחתהתכנסנושלאחריו
באימון,הצלחנואםלנתחכדירשמית,

משי-התרגיל.מטרותכלאתהשגנוואם

קורפוסשלכארטילריההעיקריתמתנו
Artillery)(corpsנגד-אשהנחתתהיא
ארטילרייתאתלשתקבמגמהסוללתית
אתביצעוהיחידותשכללמרותהאויב.

משי-מספרהיהלפרטיה,תכנית-האימון
נבע,הדברלמדי.דלזהמסוגמות-האש

שליחסיתהקטןממספרםרבהבמידה
התרגיללרשותנו.שעמדואמצעי-האיכון

זקוקיםאנוכיספקלכלמעברהוכיח
לנולהקנותכדיבציוד,ניכריםלשיפורים

סוללות.נגדממששלפעולהיכולת
אתמכתיבותמערכות-הנשקכיהסכמנו

יכולאףבהןהנכוןוהשימושהטקטיקה,

היאלכךטובהדוגמההקרב.אתלהכריע
הצרפ-שגובואשר)1346(,קראסיקרב
הקשתבעליונותהכירושלאבכךתים

הקשתעלהבריטית(Longbow)הארוכה
מבחינתהצרפתית(Crossbow)האופקית
השגיאהתוצאותהאש.וקצבהטווחהדיוק,

יחסגםאלאמוחצת,מהלומהרקלאהיו
!בריטיהרוגלכלצרפתים100שלאבידות

עצמה.עללחזורמשלהדרכיםלהיסטוריה
הצרפתיתמהעיררחוקלאכיום,הנה

בפוטנ-דומהמצבשוררקראסי,הקטנה
כולה.לאירופההאופייניציה,
בלתי-פרסומיםכיהדגישהמודיעיןקצין

ב-1972שהחלכך,עלמצביעיםמסווגים

דיביזיות31ורשהבריתבמדינותמוצבות
שלדיביזיותכ-37לכךהוסףסובייטיות.

דיביזיותכ-68לךוהרימדינות-הברית,
דיביזיותכ-24עםישירבעימותהמוצבות

ומרכזה.צפון-אירופהבאזורינאט"ושל
ארטי-כליםכ-3,620זהסובייטיבכוח
נגדלפעולההמוכניםדיביזיונייםלריים
אתכוללאינוזהמספרנאט"ו.כוחות
דיביזיותכ-60שלהארטילריהיחידות
ומצ-אורל,להרימעברהמוצבותנוספות

כוללותהאחרונותאלהקוקז.להריפון
נו-דיביזיונייםכלי-ארטילריהכ-3,240

ארטי-נשקכלי6,860בסך-הכל;ספים
לריים.
הרקטותמטולנחשבזובהערכהכייצויין
רב"שהואאףעליחיד,ארטילריככלי
לכדימגיעה-מטל"ריםמספר(קני"

מאותכולליםהמספריםאיןכןכמו2000(.
לעשותניתןבהםגםאשרנ"ט,כלים

יחידותמנינולאועודארטילרי.שימוש
לדיבי-ישירותכפופותשאינןארטילריות,

אורגני.באופןזיות
ביןבכירמעמדהסובייטיתלארטילריה

מכוחותכרבעמהוהוהיאהיבשהחילות
החשי-עלהמורהדברהסובייטיים,היבשה

וכמותהאיכותהזה.לחילהמיוחסתבות
הסובייטי.הצבאלגאוותמקורתמידהיוו

ואמרהמלחמה"אלוהי"להקראסטאלין
העיקריההלםכוח":היאשהארטילריה

האדום".הצבאשל
במלחמת-הסובייטיותהמתקפותבעת

ביןלהעסיקמקובלהיההשניההעולם
זהובכלל(ארטילרייםכליםל-150300

תכנוןחזית.שלק"מכלעלמרגמות)

197488האי236,מערכות""



סמכותעל-ידיבוצעהארטילריתהאש
המדויקביצועועלוהוקפדגבוהה,מרכזת
עליריכדיתוךחשובות,מתקפותלפני
לוותהעצמהההתקפהשאוכנה.מטרהכל

מ'50--100מתקדמתשהיתהבהרעשה,

והשר-החי"רכוחותלפניממשפעם,בכל
במקו-האשהפסקתעל-ידיהתוקפים.יון

בטוחיםפרוזדוריםנוצרומסוימיםמות
פנימה,לזרוםהתוקפיםהכוחותיכלודרכם
חפוריםאויבבכוחותנתקלולעתיםכאשר
ה-לתוםעדייןהממתיניםבמגנניםהיטב

הרעשה.
ארוך,לטווחבחשבוןכימאמיניםהרוסים
מאר-פגיעותשלקטןמספרלספוגכדאי

להת-לאויבלאפשרמאשרשלהםטילריה

ירישלההלםלאחרולהתארגןאושש
מסיבי.ארטילרי
נצחונו-אתשוכחיםאינםבוודאיהרוסים
שניתישתמשושהםלהניחוסבירתיהם,

במלחמת-העו-עצמןשהוכיחובטקטיקות

להתמודדאנויכוליםהאםהשניה.לם
עליונותבעליתוקפיםכוחותעםבהצלחה
שלאדיריםבמטחיםהמלוויםמספרית
שלק"מלכלתלולי-מסלולכליםכ-300
?חזית
בארטי-שימושתוך(צייןהמודיעיןקצין
כבסיסהאמריקניתהדיביזיוניתלריה

ארטילריהיחידותבתוספתלחישוביו,
כ-נאט"ולכוחותכיאחרות)משימתיות

שלנחיתותהארטילריים.כלים2,770
שלביחסעומדתהכליםבמספרנאט"ו
צב-שלהארטילריהלעומתלארבעהאחד

הבדלספקללאוזה-ורשהבריתאות
הא-כיבחשבוןכשמביאיםמשמעות.רב

מהוותהארטילריהמאשהנגרמותבידות
נו-הריכולו,בקרבהאבידותמןכ-80%

עודחמורהמשמעותזולנחיתותדעת
עמדולאמעולםאמריקנייםכוחותיותר.
:לדוגמהבארטילריה.כזונחיתותבפני

האמרי-הקורפוסהשניה,במלחמת-העולם
יותראומארבעמורכבהיהה-7קני

אר-גדודיכב-35הסתייעואשרדיביזיות,
שאור-בחזיתאזהועסקהקורפוסטילריה.

אותוהשוואה,לשםהיום,ק"מ.כ-60כה
גדו-ב-19מסתייעבחזיתהפרוסקורפוס

לנורמנדיהמהפלישה-מזויתרהדים.
הקור-לרשותעמדוהגרמניםלכניעתועד
מתואמותמטרות,לאיכוןיחידותה-7פוס

הסוללותשתיעלבהרבהועולותהיטב
והנמ-זולמטרההמוקצותהמצומצמות

השניהבמלחמת-העולםבתקן.היוםצאות
הועסקוומהןנ"ט,מטרות13,327אוכנו

לעמדותבדרךמתנייעתארטילריה

רקטיתארטילריה

1י,4,
,,.4

יריבעמדתמ"מ155תומ"ת

ליום.מטרותכ-10שלבממוצע2,852

על-ידיאוכנואלהמטרותממחציתיותר
אקוסטי),איכון-סוללותמגלה(מגסו"ל
בשימושאינהכמעטהיוםאשרשיטה
באירופה.ארה"בבצבא
מאמרותיואחתכיהדגישהתרגילמפקד
שהועלוהבעיותאתמציגהנפוליאוןשל

המ-הכוח(הרגליםשחילככל":בבהירות

בולנהוגישבמידהבהיותר,טובתמרן)
טו-מסוללותסיועלוולהעניקבחיסכון

הכוחמקורספקללאהואטובחי"רבות.
להתמודדעליואםאולםצבא.כלשל

עליו,העולהארטילריהעםרבזמןבמשך
הגנרלוייהרס.מורליתמבחינהיישברהוא

מיריבויותרומוכשרטובטקטיקןשהוא

חי"רעםמסוימתהצלחהלהשיגיוכל
נחותהארטילריהלוישאםגםעדיף

יר-הואהמכריעהקרבביוםאךבהרבה,

שלו".הארטילריהנחיתותאתהיטבגיש
נחיתותלנאט"וכיהזכירהמודיעיןקצין

הסובייטייםלכלים;הקניםבמספררקלא
ואח-אשקצבטווח,מבחינתגםעליונות

והע-הפשוטתכנונםבשל(פשוטהזקה

נפוליאוןימימאזכיגםצייןהואמיד).

בכמויותבמחסורמלחמהכלכמעטהחלה

כוחותעללהגןשנועדהארטילריה,של
היא,לכךהסיבהכינראהמותקפים.

לידיהתרגיליםמביאיםאיןשלוםשבימי
הכבדההארטילריהשלהאפקטאתביטוי

אשרולמשתתפיםבשדה-הקרב,המרוכזת
אתלהדגיםקשהממשבקרבנלחמולא

הארטילריה.שלהאמיתירשמה
כדישנעשהמחקר,הציגהמבצעיםקצין

ארטילריהקרבשלתוצאותיועללעמוד
ביחסיחלאשרובמרכזה,אירופהבצפון
בריתלטובתלארבעהאחדקנהשלכוחות
כליםכ-100נאבדכיהנחנואנוורשה.
בריתכוחותשלנ"ממאשכתוצאהבשבוע
נאט"ושכוהותאופטימית,בהנחהורשה.

אויבארטילרייתשלכליםכ-200ישמידו
בתוםורשהבריתעליונותתגברבשבוע,
;לשישהלאחדעדלחימהשבועותעשרה
שלהםכליםשנישהושמדולמרותוזאת

נאט"ו.צבאותשלכליכללעומת
הנחי-זה.בקרבהמפסידיהאמיספקאין

יכולתבהעדרמלווההארטילריתתות
שתיייוודעוולכך-נ"סמטרותלהעסיק
:עיקריותתוצאות

לסייעהארטילריהיכולתתיפגע*
ממסו-מונחתיםולכוחותלשריוןלחי"ר,
קים.
שמרי-כגון(משוריינותנ"טמערכות*

באופןלהצטמקעלולותדראגון)סאו,דן,
שלהכבדהמההרעשהכתוצאהמשמעותי

היכנסןלפניעודברית-ורשהארטילריית
לפעולה.

הארטילריהבקרבהתבוסהאתלתלותיש
:גורמיםבשלושה

איכון.במערכותואי-התאמהחוסר*
לחימהתורתעלהמבוססמיושןציוד*

החמישים.שנותשל
בקנים.חוסר*

שלהארטילריהעדיפותעללהתגברכדי
באמ-להצטיידעלינוורשה,בריתצבאות

הנמצאיםמאלהבהרבהטוביםאיכוןצעי
בטיבלעליונותגםזקוקיםאנוכיום.בידנו
מגבלותובשלהיותוהתחמושת,הכלים
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כילצפותניתןלאובכוח-אדםבתקציב
לכוחוכמותיתמבחינהכוחותינואתנשוה
להיותחייבשהשינוימכאן;האויבשל

איכותי.
השליטהמערךאתלבחוןישכןכמו

בשטחכינמצאאםסיוע.במתןוהבקרה
עללקבועישבשיפורים,צורךישזה

נוכלובארגוןבאמצעיםשיפוריםאילו
הגישהמירבי.כספיחיסכוןתוךלהמליץ
להיותחייבתוהבקרההשליטהלסוגיית
הואהמפקד.אמר-ומקוריתחדשנית

בהז-חדשארגוןגרףושירטטללוחניגש
שלשקולהגישהלנקוטשעלינוהירו,

אתלנצחבמטרה'העלותתכליתיות
שלו.הטנקיםאתלהשמידרקולאהאויב
הארטילריהמארגוןשונההמוצגהארגון

בתו-מאחדשהואבכךהקיימת,הפיקודית

המשי-לביצועהנחוציםהכליםכלאתכו

סיועאש,כוחותצפית,אשבקרת:מה
מיזוגהיוותההמוצעתהתכניתואבטחה.

וחל-במצאיחלקםשנמצאיםאמצעים,של

בפיתוח.קם
עלנייד-ביותרמסייעדרגהציעהגנרל
מצוידיםיהיואלה;חד-קנייםכליםבסיס
להוותשיכוליםהאיכותיים,השיפוריםבכל
אר-עלעליונותלהשגתהדרךראשיתאת

אי-שיפוריםאותהמהםהאויב.טילריית
לשי-שהוכנסוהארטילריה,בתחוםכותיים

נמצ-אמצעיםואילוהאחרוןבעשוררות
לאזהשבתחוםהיאהאמת?בפיתוחאים

נמצאתשהארטילריהנראההרבה.נעשה
נושאיםשלרבמספרלגביבמחלוקת
יהיולאגםכיונראההיו,לאודרישות.
ומש-איכותייםשיפוריםהקרוב,בעתיד

הכו-לרשותהארטילריהבתחוםמעותיים

במצבלמעשהנמצאיםאנובשדה.חות
נסיגה,אפילוואוליבמקום,עמידהשל

בריתארטילרייתעםלהתמודדביכולתנו
ורשה.

לפי-בלתי-מאוזנתגישהמייצגשקרהמה

העלו-קונבנציונליים,לחימהאמצעיתוח

אתניצלנובקרב.לכישלוןלגרוםלה
אמצ-לפיתוחלרשותנושעמדוהמקורות

לאאםאבל,האויב.בשריוןללוחמהעים
הארטילרי,בדו-קרבעליונותלהשיגנוכל

נ"טוהיחידותהתקיפהכוחותיצומצמו

ארטילרייתמחמתאחוזים10כדישלנו
ולאשריוןמתקפתלבלוםנוכללא;האויב
ולשריוןלחי"רנאותסיועלתתנוכל
שלנו.

'Effectivenesscost.בלע"ז

לענותניתןכיצדאיפוא,היא,השאלה
במינימוםשימושתוךלסיועהדרישהעל
לפתרוןאחתגישהוכוח-אדם.ציודשל

סיועמפקדתהקמתלהיותיכולההבעיה
מפקדהלרשותממ"ק).(הקורפוסברמת

לנצחהדרושיםהאמצעיםכליעמדוזו
הסיועמתןאתולהבטיחנ"טבלוחמת
הדברמשוריינים.ולכוחותלחי"רהדרוש
יותרזולבמחירנ"טללוחמתיתרום
כיום.המקובלמאוזןהבלחיהפתרוןמאשר

אמצעיאתאחתמפקדהתחתנרכזאם
אב-וכוחותכוח-האשהאיכון,השליטה,

כוחנו.שלאינטגרציהליצורנוכל-טחה
הנכון.בכיווןצעדזהו
לאכיהראההארגוןבטבלתנוסףעיון

ומכ"מ.אקוסטיאיכוןאמצעיבהנכללו

שלאחר-הימיםבמשךמייד.הוספואלה

המטהשלקפדניעיוןהטבלהעברהמכן
האקוסטיהאיכוןיכולתאתלהגדילוהוצע
שנוריםאקוסטיים,מחושיםהוספתעל-ידי
מתותח.
הוגשהלטבלההוספואלהשגםלאחר

לאישור.החדשההטבלה
יכו-בעלתסיועמפקדתלהקיםכדיואולם

לכוחו-סיועומתןשיתוק-אש-האויבלת
המטרות.איכוןבעיותאתלפתורישתינו,
להע-היאביותרהקשהשהמשימהמכאן
עיניים"הקורפוסיתהסיועלמפקדתניק

:יכללואשרואזניים"
זההתקן-מגסוייל)(אקוסטיאיכון*

הנ"סמטרותרובלאיכוןהאמצעיהיה
במלחמת-העו-(הקודמותהמלחמותבשתי

60%(.-קוריאה80%,-השניהלם
בלתיציודבגללבמצאיעודהואאיןכיום

השניה.מלחמת-העולםמתקופתשמיש
אל-בקשרצורךישזומערכתלשקםכדי
זמןאתלקצרכדימהמיקרופוניםחוטי

ציודלקנותניתןקטנהבהוצאההפריסה.
חיוניאמצעיולהחזיקמבוקשובלחיקיים
במערך.זה
זיהוייכולתבעליאקוסטייםמחושים*

דרושיםאלה-מתותחיםהנו-יםעצמית
הקונבנציונ-המגסו"למערכותלהשלמת

חשודים,לאזוריםאותםלירותניתןליות.
ארטי-לאיכוןמיידיאמצעילקבלובכך

האויב.לריית
-ומרגמותתותחיםלאיכוןמשימים*

למכ"מ-זקוקההקורפוסיתהסיועמפקדת

-'AN/MPQהמיושןהמכ"מיעיל.איכון

מרגמותנגדבמכ"מעתהזההוחלף1014
לולתתכדיהוסבאשרא/"עס-114,

מכ"םנמוכים.במסלוליםליריאיכוןיכולת

מלחמתבזמןששררהמצבעלמבוססזה
עתהמחיישן.כברלמעשהוהואקוריאה
מרגמותנגדחדשמכ"מבפיתוחנמצא

והמבצ-הטכנייםהניסוייםא/'עא(נ-163.

במגמהב-1974,ייערכוזהבמכ"מעיים
הניסו-אםנ1ן4/ן4ק(נ-4ע[-ה.אתשיחליף

יהיהניתןב-1974,יחלוהמבצעייםיים
ב-1980.בשדההיחידותאתבולצייד
שהוא(תותחיםנגדמכ"מבידינולתתכדי

ה-אתמפתחיםבאמת),החיוניהדבר
פגזיאיכוןיכולתבעלא/7ע(ל-173,

היי-תחילתארטילריות.ורקטותתותחים

בעיכו-בהתחשבל-1977.מתוכננתצור

לקבלתולצפותאפשרהמקובליםבים
ישבינתייםרב.זמןבעודרקביחידות

יתכן;הבינייםלתקופתבאמצעיצורך
מתו-תותחיםנגדמכ"מלרכושאףשרצוי

חוץ.צרת
צו-זהו-מטרותלאיכוןמעופףכהבטח*

בעלות-העתיד.שללשדה-הקרבחיונירך

כיוםמפתחותבנאט"וארה"בשלבריתה

הש-על-ידימבטיחים.*מל"טיםמספר

לספקיהיהניתןבהוצאות,תתפות
הקורפוסיתהסיועלמפקדתאלהמל"טים

ניתןבאמצעותםחודשים.מספרתוך
ק"מל-510ביןלטווחיםלצפותיהיה

מרכזבוהמרחקזהו-החזיתקומאחורי
בעזרתהארטילרי.כוחועיקראתהאויב
ה-לרשותשיעמודכזה,לחימהאמצעי
ארטי-אתולשתקלגלותיהיהניתןמס"ק,
כוחו-אתתשמידזובטרםהאויבלריית
המסייעים.אוהתוקפיםתינו

יכולתלהקנותנועד-תצפיתמטום*
הדברלו.ומעברהראשוןהקועללתצפית

האוי-הפלוגהשילובעל-ידילביצועניתן
זופלוגההמס"ק.עםהקורפוסשלרית

יחדהקורפוסיהמודיעיןדרישותעלתענה
וניתןייתכןP"oDn.מטרותאיכוןעם

מוהוק)(ov~-1המטוסאתלהסביהיה
מצל-תוספתעל-ידימטרותאיכוןלצרכי

כיוםנמצאזהמטוסלמשל.טלויזיה,מת
כךהקורפוס,שלהאויריתהפלוגהבידי

הוצאהכליצריךלאבמס"קששילובו
נוספת.כספית
מטרותלאיכוןמשופריםלאמצעיםנוסף
הכליםהניידות,לשיפורגםהמס"קזקוק

:ובהםוהתחמושת,
ככליצ'יינוק)(נע74-1(מסוגמסוקים*

יבילי-נגררים,מ"מ155תותחילהובלת

המער'.-טייס.ללאמטוס-מל"ט"

9" 1974מאי236,מערכות".



לה-אפשרותמס"קבידיתהיהבכךאויר.

מירבית.במהירותהאשסטת
יימצאוברשותואשר-אויריגדור*

לצורךהחמושיםוהמסוקיםהתצפיתמטוסי
אםמיוחדות.מטרותעלאשסיועמתן
מעופפתארטילריהשליחידותשתינקים

קוברה(~(AH'-1מסוקיםב-4מצוידות
קוב-(3(AH'-1מסוקיםו-4סאו)טיליעם

למס"קתהיהאינץ'),2.75רקטותעםרה
משוריינותמטרותעלאשלהנחיתיכולת

יוכלוהצורךבמקרהכאחד.שטחומטרות
המסוקיםלכוחתוספתלהוותאלהמסוקים

רב-תכליתייהיהזהכוחהדיביזיוני.נ"ט
הראשוןבקומטרותעלאשלהנחיתויוכל
לנסי-בהתאםכאחד,עורפיותמטרותועל

בות.
מסו-תחמושתוסוגיבכליםשיפורים*

שלוהסיכוייםהטווחלהגדלת-ימים
לשיפורדוגמהבמטרה.ראשוןפגזפגיעת
155בקוטריביל-מסוקהתותחהואכזה
כליבפיתוח.כיוםהנמצאXM'-198מ"מ,
בידינותןנ(CH'-47,המסוקעםיחדזה,

אוהתוקףהכוחלהגדלתאפשרותמס"ק
החמורהואעליהםשהאיוםאזורים,לחיזוק
כליםלהעברתיכולתגםנוצרתביותר.
אירו-שלנרחביםבאזוריםלמקוםממקום

פה.
התותח-המהנייעשלהטווחהארכת*

האויביתרוןאתלבטלכדי-אינץ'8
מסוגנשקמערכתהפגז.ובמשקלבטווח

ניסוייכיוםהעוברתא1011-1ה-2היאזה
ירי.
שכליעדמהזמןיחלוףכינראהזאתעם
ההצטיידותדווקאבשדה.ליחידותיגיעזה

אחריהתגרור-יותרהיעיל-זהבכלי
ה-175תותחיהוצאתעםבהוצאות,חיסכון
מהמערך.מ"מ

)-'TACאשלניהולטקטיתמערכת*

(FIBE-ביןכ,,גשר"במחשבצורךיש
על-האשהנחתתויכולתהמטרותאיכון
המו-נתוניאתיעבדהמחשבהיחידות.ידי

התחמושת,מצאימצבהארטילרי,דיעין
טכניאשניהולויבצעהאשיחידותמצב

מערכותכלאתיאחדהמחשבוטקטי.
לנתונישלוהנתוניםאתויתרגםהאיכון
אשיחידותעלימליץ;ארטילרימודיעין
ניתןבעתידהירי.נתוניאתעבורןויחשב
לעיבודאוטומטיותמערכותלשלביהיה

מגסו"ללמערכותאיכון,למכ"מינתונים
אשרנוספים,ולאמצעיםמחשבבעלות
אשבמתןהתגובהמהירותאתיגבירו
נ"ס.

------------
מוהוק)(ov-1תצפיתמטוס

צ'יינוק.ננ*

CH-47)3

--

קוברהיואימסוק

%4-110תומ"ת

יכולתעם-מתותחשנורהמשש*

אלהמוקשיםשלביריעצמית.להשמדה
ארטי-תנועתצפויהשבהםשטחים,לעבר
ולעכבלהגביליהיהניתןאויב,שללריה
לבקשיוכלמשימהכוחמפקדהתנועה.את

הארטילריהעל-ידישייזרעמוקשיםשדה
אפקטבכךולהשיגספורותדקותתוך

הצדדים.לשניחשובפסיכולוגי

אמ--(CLGP)מונחהארטילריפגז*
כזה,פגזהמוצע.למס"קחיוניזהצעי
פרי-יאפשרניכר,באופןמוגדלטווחעם

והשמדתהסוללותשליותרעמוקהסה
ניתןפגזים.שלמינימליבמספרמטרהכל

לייזר,קרניבאמצעותהפגזאתלהנחות
אחרים.באמצעיםאוביות-חוםטלביזיה,
ביצורים,ונגדטנקיםנגדלהפעילואפשר
מזדמנות.מטרותנגדאוארטילריהנגד

כלומראינץ',8גדודישני:השוואהלשם
לרוחבמוצביםכלים,24שהןסוללות6

ק"מ.70באורךלחזיתסיועמתןלצורך
לדיביזיהסיוענותניםאלהשגדודיםנניח
אותהלאורךהפרושיםחרמ"שגדודי6בת

נ"טמערכותכ-270עםק"מ70שלהזית

והמאויישיםדראגון)ו-162ט"ו)108
270כירואיםאנואיש.800עדב-700
רקמכסיםלוחמיםמאותהמעסיקיםכלים
הפרו-סוללות,ששתימהשטחקטןחלק

מסוגלותניכרבעומקבטוחדיבשטחשות
להעסיק.

לגנרל,והוצגשנאסףהמידע,לכלבתגובה
המונ-הפגזמחיראתלבררעלינו":אמר

מבחיגתזהבפגולהשתמשכדאיהאםחה.
בהשוואהנ"טבלוחמתהעלותתכליתיות

דוג-אנוכילזכוריש?ולדראגוןלסאו
המור-משולבכוחשלמאוזנתבגישהלים

שי--מונחיםמסאו-דראגון-ומפגזיםכב

מערךבעומקנ"טיכולתהנותןלוב
האויב".

אתההליףהדראגוןכינניחהדיוןלצורך
ל-1.%שלבסיסעלמ"מ90התול"ר

נ"טכלים45יהיוחי"רגדודשלכלמכאן
איפוא,יתקבלו,דראגון).ו-27טאו)18
לאורךטאו-דראגוןמסוגמערכות270
גדו-6על-ידיהמוגנתק"מ70שלחזית
טנקיםנגדמערכותכ-4דהיינו,;דים

מער-270שלהמשוערהמחיראחד.לק"מ

דולר.9,000,000הואאלהנשקכות
העלותתכליתיותשלהשוואהלערוךכדי
שלנ"טהמערכותלביןמונחהפגזבין
מסוו-בלתיבנתוניםנשתמשהקדמי,הקו
ונניחארה"בצבאעל-ידישפורסמוגים

:הנחותמספר

תכליתיותעלות*
בעלהואדולר6,000במחירמונחהפגז

משוער).(85%יעילות
בעלהואדולר7,000במחירמונחהפגז

משוער).(90%יעילות
בעלהואדולר3,500במחירדראגון
משוער).(90%יעילות

יעילותבעלהואדולר5,146במחירטאו
משוער).(90%
דולר.155,000עולהאינץ'8תומ"תכל
דולר.37,000עולהטאומשגרכל
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דולר300,000עולהדראגוןמשגרכל

משוער).(

הושמדואושנפגעוכליםמחליפיםאין*

הטיעוןלרעתהיאזושהנחהלמרות(

מונחים).פגזיםעבור

האחזקה.אתבחשבוןמביאיםאין*
התפ-הוצאותאתבחשבוןמביאיםאין*

עול.
מלאיחידושבבעייתמתחשביםאין*

יותרקשהכישברורלמרותהתחמושת,
הקושלנ"טלמערכותתחמושתל,,דחוף"
מאחו-הנמצאחת"מלגדודמאשרהקדמי,

הראשון.הקורי

באופןמשמידהאויבשלהאוירחיל*
נל-אינוולכןכלים,שלמספראותויחסי

בחשבון.קח

כוח-שבהכשרתלשונימתייחסיםאין*

עבורירינתונישלפשוטחישוב:אדם
700שלאימוןלעומת-מונחיםפגזים

נ"ט.טיליםמערכתבתפעולאיש800עד

טיליםמערכתעלהמונחההפגזיתרון*
אףל-1(,3שליתרון(שטתבכיסוינ"ט
זו.השוואהשלמעניינהאינוהוא

נותניםאינץ'ה-8גדודיכילצייןיש*

מפעיליש-800בעודקונבנציונלי,סיועגם

בלבדנ"טסיוענותניםנ"טטיליםמערכת
בחישובמובאתלאהיאאףזועובדה-

שהוזכר.העלותתכליתיות
בהשוואההמובאותהיחידותהמטרות*

:הןלהשוואההנקודותטנקים.הןזו

ותכ-פגזכלמחירמערכת,מחירהתשה,

ליתיות.

כוחותשלפגיעותםהואראשוןגורם
שלהכבדהארטילרילמטחהסאו-דראגון

יהיונ"טשהטיליםבלבדזולאהאויב.

יהיוגםהםארטילרית,לאשחשופים

והשריוןהחי"רכוחותשלעיקריתמטרה

לכוחותהדרךאתהפורציםהאויבשל
גדולים.ממונעים

אחרילעקובצריךנ"טהטיליםבמערכת

באפשרותאםמעופו.זמןכלבמשךהטיל

להיותיכולהואהריכן,לעשותהנווט

למ-ראשון,טילשלבפגיעהלמדיבטוח

המטרה.שלההתחמקותתרגיליכלרות
שעלכזו,היאהטילמהירותגימא,מאידך
בהערכתמה.זמןחשוףלהישארהנווט

חשיבות.רבגורםזהונ"ט,טילתכליתיות
טנקיבהעסקתניסיוןמעטרקבינינויש

כיספקאיןכבדות.הפגזותתחתאויב

עלנעול""טילל,,החזיק"יותרקשה

במטווח.מאשרמלחמהבזמןמטרה

קוד-ממלחמותבסטטיסטיקהנשתמשאם

שלהחיים"משך"יהיהמידה,כאמתמות
ימיכ-75דיביזיוניתנ"טטיליםמערכת
לחימהימי75שבתוםאומר,הוהלחימה.
ורובםדולרמיליון9בשוויציודייפגעו

לשםזה.ציודהמפעיליםהאנשים800של
אינץ'ה-8גדודישנימתוך-השוואה

פרקבאותוייפגעולדיביזיההמסייעים

הואהיחסיהמחירהכלים.24מתוך2זמן
לעומתהתותחיםלהחלפתדולר310,000

הטיליםמערכתלהחלפתדולר9,000,000
נ"ט.

דיבי-היתההקרבללימודשבחרנובמודל

גדו-ו-5חרמ"שגדודי6בתממונעתזיה

הארטי-והסיועהחרמ"שגדודישריון.די

תוךהאויבעםמתמיד.מגעעלשמרולרי

אבידותשל1.6%ספגוהםגזרה.עלהגנה
81.1%ימי-לחימה.ב-16%10אוליום

ומערכתהחי"רסובלאלהאבידותשל

מכאןהארטילריה.ו-8.7%נ"טהטילים
חי"רהם13.1%הנפגעים16%שמבין

הארטי-מקרב8.9%לעומתנ"ט,וטילני

ב-0.9%מונחים.פגזיםהמפעילהלריה

נכלליםהמונחית,בארטילריההנפגעים

לסימוןהדרושיםקדמייםתצפיתקציני

מונחים.בפגזיםלהעסקהשנועדוהמטרות

היההשחיקה,גורםלולאכיספק,אין

תכלי-מבחינתיתרוןנ"טטיליםלמערכת

הנמו-היסודהוצאותלאורהעלותתיות

הטובהאוהשוהוהתכליתיותיותר,כות
הטילים.שליותר

גורםאתבחשבוןלהביאוישישאולם,
המכריע.הגורםלהיותאףהעלולהשחיקה,

לגביסבירההנחהלהניחישזהבשלב

נ"טטיליםמערכתשכלהטיליםמספר

החייםתקופתשהםהימים,ב-75תירה

כיראשוניבאורחנניחאםהמערכת.של

אלשיירוהרי10,יהאהטיליםמספר

ייפגעו90%שלביעילותטנקים.2,700

כוחמייצגזהמספראויב.טנקי2,430

מציאותילאמספרזהודיביזיות.10של

כלוללאגםק"מ.70באורךהזיתלגבי

על-ידישיועסקוטנקים,שלרבמספרבו

שריון.אומונחיםפגזים

מערכתשכלאיפוא,תהיה,סבירההשערה
מספרטילים.ל-24ביןתירהנ"טטילים

4עד2שלטנקיםלהעסיקמספיקזה
ויל-שיועסקוטנקיםלכלולבלידיביזיות,

אופ-בהערכהשריון.אומונחיםפגזיםידי

נ"טטיליםמערכתכלכינניחטימית

אויב.טנקי4תעסיק

שלמהגרסותכל-אחתתהיהאלהבנסיבות
7,000אודולר)6,000המונחיםהפגזים

ש*גבוהה.תכליתיותבעלתדולר)
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המ"לדה
הע~וצבתע

עמידרורבנימין

ו)

התנפוכיצד
לרפאוואיר

ג"ך

ח
י
ן
-גדוליםמטות"
גרועים".לצבאותסימן

האב)מולטקה(

התפוחההמפקדה

מגיעותמרוסנות,וכשאינןלתפוח,נוטותהצבאיותהמפקדות

מספרפופסקי)(פאניקובלויטננט-קולונלמפלצתיים.לממדים
מ-27,000יותרשמנתהבקאסארטה,הבריתבעלותמפקדת,על

בראשותהיריבה,הגרמניתבמפקדהבלבד40לעומתאיש,
ולא(בלבדהגרמניםלקציניםפופסקיהתכווןאםגםקסלרינג.

האנגלו-המפקדותביןשהפערהיאעובדההאיטלקים),אתכלל

עצום.היהלארמניותאמריקניות
מפ-תפחהכיצדבראדליגנרלמתארחייל",שלב"זכרונותיו

רפהבנסיוןשנכשללאחרשלו,ה-22הארמיותקבוצתקדת
הארכנותקבוצתלמפקדתוהנחתינכנעתיבכך"בפרץ.לעמוד

נדהמתיהמלחמה,לאחרקצרזמןב-סבאדן,לה.שתתפח
-900עלעלהבה,המוצביםהקציניםמספרכילהיווכח

נבעתתיחי"ר.דיביזייתשלהתקניתהקציניםממצבתיותר
שלי,הרמ)'טמסגןמשלמדתילירווחאךזה,מפלצתימגידול

המפ-"דואר".שקיךמ1100ביותרהמטהטיפלממוצע,ביוםכי

האישית","מפקדתרכלומ,ר,-ברושלישלהטקטית"קדה

אולם"חוגרים,כו-130קצינים65בראשיתהמנתה-הקדמית

או'היירמאמצילמרותותפחה.זוגםהלכההמפקדות,ככל

כמעטהטקטית,המפקדהגדלהלצמצמה,השלישות)אגףראש(
יותר,הנמוכותהרמותלרשותחודשים".שלושהתוךשנייםפי
להן.גםאלודוגמאותיפותבמהותןאךתמרון,מרחבפחותיש

המפקדהוגודלהמטהתורת

הארגוןהתקן,המבנה,אתמעצביםעיקרייםגורמיםשלושה
החטי-כלרמו,(העוצבתיתהמפקדה,שלהפעולהודוקטרינת

סולםמבנה;הנוהגתהפיקוד-והמטהדוקטרינת:ומעלה)בתית
והסמכויותהאחריותוחלוקתומטההמטכ=למןהמפקדות

המנ-בתקינותהנוגעותהרלבנטיותהמוסכמותומכלוללאורכה

הל.

מצדרקבתונדון-המפקדהגהרלעלמשפיעההמטהתורת
והנהה-מהנהליםכתוצאהאמצעית,והןישירותהן-זההיבט

מת-הישירהההשפיהמעצבת.שהיאבמטההמקובליםגים

קובעת.המטהשתורתהראשוני,אוהבסיסי,בתקןבטאת
זוואילומאודמרחיבהלמשל,האמריקנית,התורהזו,מבחינה

:להמחשהסלקטיבית,נתוניםטבלתלהלןמצמצמת.הבריטית
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הנתון

מתאם=מטה"ביןוהפרדההבחנה1.
מקצועי"ו,,מטה

המתאם"חלוקת,,המטה2.

בעוצבהמפקדסגני3.

רם-ט4.

פיקוד-ומטהרמותמספר5.

הדיביזיהבמטההיסוד"סגל"6.

האמריקניתהתורה

קיימת

אג"ם,מודיעין,שלישות,:אגפים5
צבאיממשלאפסנאות,

-ממוסקתאומשוריינתבדיביזיהיש.
סגנים2

הרמותבכליש

מתאם,מטהרמ"ט,וסגן,מפקד:ארבע
מקצועימטה

רמ"ט,סגנים,2מפקד,:אנשים9

אגפיםראשי5

איש67

הבריטיתהתורה

מקצועי"מטה"אין

מבצעים,מח'(אג"ם:דו-אגפי
מנהלה;מודיעין)מחי

ושלישות)אפסנאות(

העוצבהרמותבכלאין,

ומעלה.קורפוסמרמת-יש-
ובחטיבה.בדיביזיה-אין-
האג"מק'זופונקציהממלאשם

מפקד,:ובדיביזיהבחטיבה-שתיים
;ומעלהקורפוסברמת-שלושמטה.
רמ"טנוסףשם

מנהלהק'אג"מ,ק'מפקד,:אנשים3

איש33

1:533
33(:)17,500

קצינים13מהםאיש,33
קישור)קציני5רעוד(

בדיביזיההמטה"סגל"גודל7.
1955(חי"ר,(

הדיביזיהלתקןהמטהסגליחס8.

השריוןבדיביזייתהמטהסגל9.
הנוכחית

1:245
ש13,7(:)67

קצינים33מהםאיש,83
קישור)קציניללא(.

נטייתלפיבפועלהגהרלנקבעבהכרח,ולאתמיד,לאכימובן
המטה.בצמצוםשיאהגרמניםהשיגולמעשה,המטה.תורת

גרסהעליה,המבוססתלבריטיתבדומההפרוסית,המטהתפישת
ובמיוחדמנה,נהליבטיפוח-ייחודהאךהפונקציות;מיעוט

כולםקציני-המטה.שלואימונםחינוכםברירתם,עלבהקפדה
בידעהאישית,ברמתםוהצטיינומיוחדמטה"חיל"עלנימנו
רמה,יחידהברוח-אלהבסיסועלובעיקרומעמיק,מקיף

מסוגלכזהקצין-מטהרקעצמית.ערךוהכרתחובהתחושת
הגבו-ברמותביעילותולעסוקעליהלעמודאיתנה,דעהלגבש

קצין-ממונהעליההיחידהשלמזודרגיםבשניים-שלושההות

בדרגתו.מפקד
הואהעדרהלמפקדה.הכרחית-ומחייבתמוגדרתתורת-מטה

הכשרהממש,שלתורת-מטהחסרהכאשרשברעות.הגרועה
קצינישללאובמיוחדאפשרית,אינהקציני-מטהשלראויה

נזילהשלמצבשוררגםאזהמטה.צירתמידשהםהאג"מ,
תוךהאגפיםמלחמותעוזןבמלהאמתנהליםשבואמורפית,

ידיועלואמצעיםאנשיםתוספתעל-ידיהדשותבעיותפתרון
חדשות".אימפריות"נקלהעלנבנותכך

הקשוגדוד
שלו,השריוןדיביזיותתקניאתארה"בצבאעידכן1944ביולי
העוצבתיות-המפקדותששתלכלמלחמת-העולם.לקחילאור

הקרב"*פיקודי"ומחצה)שנייםאו(שלושה-הדיביזיוניות
כיום,איש.כ-1300הוקצו-והתחזוקההארטילריהואגדי
דוקטרינותבעינןנשארושבעיקרןלמרותאיש,2321הואתקנן

האורגניהקרביהרכבכמותואילוהדיביזיה,ברמתהלחימה
גדודאז.כ-1400לעומתהיום,כ-1000ניכר:באופןפחתה
?הכיצדבימינו.ל-641חיילכמ-270גדללבדוהקשר

היום,ועדמאז-בכללחלאם-שחלבשליטהקושיכל
אמצעיבמערכתהסכנו-טקטייםהשיפוריםלעומתבשישיםבטל

התג"ממכשירבה.בודדמרכיבובכלהדיביזיונייםהקשר
(VRC)אתומשרתפיקוד,ורכבקרברכבבכלהיוםמצוי

הדי-מפקדשלברכבוביןהבודדהקרביברכבביןהרמות,כל
אמצעי-מערכתבתוספתהתג"מ,מכשירעלבהסתמךביזיה.

ברכביהם,-להתקנהניתנתאו-המותקנתמוגברת,קשר
הנסיבות,בכללקיים,קציניווכלהדיביזיהמפקדמסוגלים

הזדקקותםשכן.אוכפוף,גורםכלעםטוביםושליטהקשר
אמנםהפיקודלרכבישמחוץיעודייםלגורמי-קשרהמעשית
נכוניםפיקודברכבישימושביחס.מועטהאךוהכרחית,חיונית
בהמשך).ראה(יותרעודאותהיצמצם

באופןלהצטמצםהיעודיהקשראלמנטהיהאמורלכאורה,
שנייםפיהאמריקניהדיביזיוניהקשרגדודגדלבפועל,ניכר.

*CommandCombat-.3השחבר.-.3(ן
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חדרק
-----------ומלחמה-י--------

,י ו----1ןד----ן

העבודה"עומס"
במפ-מואצתלהתרבותגורמתהנכוהבשימושהזהנאהעילה

תהליךאתהמחישהזכורפופסקיהקוסם".שוליית"נוסחקדה,
שלסיפורועל-פיבקאסטרטההמפקדהשלהמפלצתיגידולה
תפקידובאותוחדשיםשמונהתוךזה,הפךכיצדצעיר,קצין
שתחתיואל"מ)(לבריגדירפקיד,צרריןעםמסרןעצמו,

באלה.וכיוצאפקידיםתריסרסרנים,6רס"נים,5סא"לים,2
בהררישהתבטאכפיהעבודה",עומס"מכוחרקזאת,כל

ובעצמו.-לעצמולארגןקציננוהשכילאותהניירת,

אחראיים"קצינים"

מהםאלהגםלכן,חשובים"."הינםבמפקדההתפקידיםכל
במפקדהכיהכרחי""חוגרים,עללהטילניתןשבדרך-כלל

ומוסי-קציניםבזבוזעםלקויביצועמשלביםכןקצינים.ימלאום
מש"קיםלקבלשילחץכזה,קציןכלעלחזקהכיניפוח,פים

במצבבפועל.שיבצעוןכדיהטכניות,במלאכותממנוהבקיאים
החוג-ואתסמלי-מבצעים,לרמתהקציניםאתמורידיםהמתואר

במיוחדוחמורהנפוצההתופעהפשוטים.ללבלרים-רים
בדרגהמומחיותכימהםנעלםאשרבודדים,צבאותבאותם

מעמדלכן,וכיבמש"ק,ומתגלמתמצויההנמוךהביצועי
הקצונה.מעמדולאהצבא,שלהשדרהעמודהואהמש"קים

המפקדה"פיצול"

עלהמפקדה-בת-הפיצול,הונהגההשניהבמלחמת-העולםכבר
ממנהקדימה;העיקריתהמפקדה:(Echelons)דרגיהשלושת

כאןנדוןלאהעורפית.המפקדהומאחור;הטקטיתהמפקדה-
:המפקדההגדלתשלבמגמהבהשפעתואלאהפיצול,בנושא

כמותי,תגבורנדרשאמצעים.שלעצמאימערךדורשדרגכל
החפיפה;הדרגיםביןהקשרשמירתשלהאחת,לתכליתרק

תפקי-בעלישלבכפילותגםמתבטאתהדרגיםביןהתפקודית
אמצעים.ושלדים
המפקדה,דרגיביןהמפרידיםוהמרחבהזמןממדישגדליםככל
כמותעולהכןבנפרד,שיפעלווהרצוןהנטיהשגדליםככלאו

כשמתאחדתאז,אחד.לכלהמוקציםוכוח-האדםהאמצעים
-העוצבתיותוהיחידותהסיועמפקדותעם-נוצרהמפקדה,

לראותויותראפשרשאיכלי-רכב,מאותבןומסורבלענקגוף
בלאאףגרידא,טכנחםמטעמיםאףלפצלווישמפקדת-שדה,

טקטיות.לנסיבותקשרכל

הנכונההמפקדה
הגרעין""/היסוד"מ,,סגללהבדיל-האלמנטריתהמפקרה
קציניהמטה,ראש/מתאםמפקד,:כוללת-יותרהמצומצם
אוומפקדיםשלישותהאפסנאות,המודיעין,המבצעים,האג"מ,
כלהמקובלים.והמשרתיםהמסייעיםהאלמנטיםשלנציגים
שלבדרךנוצרה-!רובהרובכלומר,-המפקדהיתרת

עוזרים,סגנים,בצורתהללו,האלמנטרייםהמרכיביםהסתעפות
נוכלמעתה,השירותים.ומגישיומקצועייםמיוחדיםקצינים
ההסתעפויות,ממדיכבעייתהמפקדהניפוחבעיתאתלהגדיר
ומגוונן.ריבויין

ההסתע-מינימום"לבחינתניזקקזובצורתההבעיהלהבהרת
מאודאיפיינובמיוחדצמוקותמפקדותבמפקדה.המותרפות"
והופעלושגוברומשוםלנו,יפהדוגמתןאיןארגרילה,כוחות

ו-----ןמודיעין
pvtnיפ

מינהלה

ושיעורוגרורים,כו-90כלי-רכב188גםאנשיול-641וחצי.
הסך-הכלמןוהרכבכוח-האדםשלמ-40%יותרלכדימגיע

מכליותרהתורםהבודדהגורםהינוהקשרגדודשבמפקדה.
טקטיתמבחינההןהדיביזיה,מפקדתשלהמופרזלסרבולהאחר
השוליים,היתרונותמתאזניםבהנקודהקיימתמנהלית.והן

בני-הכרוכיםהשולייםהנזקיםעםאמצעים,תוספתשמעניקה

כבראותהעברהמתוארהקשרגדוד;ובסרבולההמפקדהפוח
אתגםמשרתהאמריקניהקשרגדודכיכהערה,נוסיף,מזמן.
כך,הדבראיןבםאחרים,בצבאותהחטיבה).(הבריגדהדרג

הצבאותאתמשויםכאשרחטיבתיות.פלוגות-קשרגםקיימות
שההש-כדילגדוד,הפלוגותאתלהוסיףישארה"ב,לצבאהללו
המפקדותשבכלהיעודיהקשראלמנטכלאתתכלולוואה
בדיביזיה.אשר

:ניפוחגורמי
העבודה",עומס"וישן",חדש"הכפילות",מקדם"
המפקדה"פיצול"םייארחא"1קצינים"

הכפילות"מקדם"

המפקדהבנויהוהמשרתות,הלוחמותיחידותיהכמושלא
בכוח-אדםכפילותבההכרחיתלכןבמשמרות.רצופהלעבודה
נמר-ריסוניםבהיעדרמסוימים.באמצעיםגםפחותהובמידה

אשרהמפקדה,לניפוחמרכזיתעילהזההכרחמשמשצים,
נוסף.רכבלפריסתקמ"רעודיימצאותמידלפניה,הארץכל

וישן"חדש"

מצטרףאלאהישן,אתמחליףהחדשאיןשלוחת-הרסןבמפקדה
מאויישהאמריקניתהדיביזיהבמפקדת:למשלעליו.ונוסףאליו
בלבד,חוגריםבו-8קציניםב-4נ))(Branchהאפסנאותאגף
צב-מטה.ייעוץגםלספקאמורההתחזוקהאגדשמפקדתמפני

האפסנאותאגףמנהולכןתחזוקה,אגדגרסולאאחריםאות
בעקבותהללו,הנהיגואח"כאיש.ש--504אצלםהדיביזיוני

לאהאפסנאותאגףתקןמהםבכמה-אבל;כזהאגדארה"ב,
בחדשים,הישניםהפיקודרכבימשהוחלפו:או!גדלאלאקטן
במפקדתם,הישניםכלי-הרכבלהשארתשנלחמומפקדיםהיו

ביותר.וסורבלהנופחהשבכךלמרות
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ככללדמותןמפקדיהןהתאמצולכן(נחות-רמהכאילתור
סדירות).למפקדותהניתן

כלומר,-מקוצצותמפקדותעל-ידינשלטוסדיריםכוחותגם
וכללו-הנוהגתהמטהלתורתבהתאםוהופעלושנבנוכאלו
עדתת-תקניהיהשסיעופןרקהאלמנטריות,הפונקציותכלאת

אבלהצלחה,וניצולרדיפהבמצביהופיעוכאלומפקדותמאד.
בעתאותןראינוארוכיםזמןלמשכי;קצרותלתקופותרק

ממושכים.קרבות-נסיגה

מצאתישלדית""מפקדהשלביותרהמובהקתיאורהאת

עלהמספרבפרקסלים,ו.פילדמרשלשללניצחון"ב,,ממפלה
קורפוס"מפקדת1942.בשנתהיפנים,מפנימבורמההנסיגה
4עםקשרויחידתפקידיםקצינים,כמהאזכללהבורמה"

אלמנטגדלהנסיגהבמהלךהכל.בסךאיש60-מכשירים
מגוד-לחמישיתאףהגיעהלאמעולםאך"במפקדה,השירותים

קורפוסמפקדתכלשל-מציודהאחתלעשיריתאו-לה
בזירהבעלות-הבריתמפקדותכיכאןנעירשהכרתי".אחרת
המערב.בחזיתותמאחיותיהןבהרבהקטנותככלל,היו,ההיא

;עוצבותינועםהמגעאתאיבדנולאאחתפעםאףאולם,"
אף;במהירותאלינוהגיעוותנועותיהןהיערכויותיהןפרטי
שיכולנוותחמושתמזוןכמויותאותןבהספקתנכשלנולאפעם

כימובןובזמן.-אליהןהגיעותמידופקודותינולהשיג,
על-ניתנוהפקודותורובבלבד,טקטיתקרביתמפקדהשימשנו

בלבד".פקודותארבעחושבני,הוצאנו,בכתבפה.

חודשים,שלושהמשךקורפוסשלנסיגתוניהלהזומפקדה

ק"מ,ל-300לעיתיםהגיחשרוחבהבחזיתק"מ,1500לאורך
אויבמולאי-פעם,בםשלחמוביותרהגרועיםמןבתנאי-שטח

פינויתוךהתנהלההנסיגההמקצועית.ובאיכותובכמותועדיף
ביותרכבדותבאבידותלתגבורת,סיכויללאפליטים,המוני

מיחידותחלקכשתמידליפנים),בלבד3,000מול)15,000

גילמהסופי,בסיכום"אכן,מבותר.אומפוזרמנותק,המשנה

להמ-בכוחההיהלא"אולםלהפתיע",מוצלחמאמץזומפקדה

וחוג-קציניםהמעיקים.הלחץבתנאיחודרתםכמהאלאשיך,

מתלהודו,כשהגיעובמתח".סוףאיןעדלעמודיכלולארים
גרידא.מתשישותקצין-ההנדסה

בצדועונשו-מופרזצמצום

שלעקרונית,רקאךמוצלחת,דוגמהמציגהסליםמפקדת
הכו-ומגווניםשרביםככלאולםמפקדות-המפלצת.שלהיפוכה

וגדולהמסועפתמפקדהנחוצהוהאפשרויות,האמצעיםחות,
הלחץ,פוחתכאשרגםכךלמצותם.יהיהניתןלאאחרת,יותר.
פונק-שליותררבלמספרהמפקדותנזקקות-שפחתובגלל

המטהקציןיכולקשיםמתחבתנאירק:מקביליםציונרים

להרחבהשיסכיםתוךמנוחה,ללאעצמולהעבידאחר,אחדוכל
מפק-אולםאותה.שיזוםאו-אחריותותחומישלעל-תקנית

ביתרלתפקדתמידיכלושלמים,תקניםעל-פינבנואשרדות,

המצומקות.מאחיותיהןשיעורלאיןארוכיםזמןולפרקייעילות
אמריקניתדיביזיהמפקדתסובייקטיביות.נסיבותגםמשפיעות

ללחוםלהיכוןשעליהמשוםומסועפת,גדולהבהכרח,תהיה,

האפשריים,האויבסוגיכלמולשבעולם,ואקליםזירהבכל

מעברמארה"ב,ק"מאלפיבמרחקהקיימים,הלוחמהסוגיבכל
הארץ.בטיבתלותוללאזמן,הגבלתללאלים,
היילילביןהלוחמיםשביןהמספריהיחסמןהתפעלורבים

ביותר,גבוהשהיההסיניות,אוהרוסיותשבעוצבותהשירותים

להת-צידוקאיןהמערב.לצבאותבהשוואההראשונים,לטובת

שלהביצועיםממוצעהיהובקוריאהבמלחמת-העולםפעלות.

בהרבהגבוהמספיק,נסיוןרכשומשאךהמערביות,העוצבות

הגיאו-תנאיהםהיוהמלחמותשבשתילמרותהמזרחיות,משל

אובייקטיבית,נוחים,המזרחייםהצבאותשנישללוגיסטיים

קש-השוואתוארה"ב.בריטניהצבאותשלמאלהשיעורלאין

לסופר-ב-1968לצ'כיהב,,טיול"הרוסיםשלהלוגיסטייםייהם

הפערכימלמדתבויאט-נאםהאמריקניםשלהלוגיסטילטיב

ניכרתהכבדהמצדיקיםוגםמחייביםכאלהיתרונותקיים.עודנו

עברהזמן,במרוצתכידומהאולם,ובמפקדות.הלוגיסטיבזנב

גדולותהןלצרכיושאףמפקדות,ויצרהמידהעלארה"בצבא

מדי.ומסועפות

האמריקניםמןשלמדואחרים,צבאותשלחטאםיותרעודרב

המהותיהאובייקטיבילשונילבשיםבלימפקדותיהם,אתלנפח

שביניהם.

בהגרזן"רק-המפקדהצמצום

הפךששמומקנמרה,גםמקיצוצה.הבירוקרטיהסלידתידועה

אתלהקפיא,רקאףאולצמצם,היהיכוללאלייעול,נרדף
ויחידה,אחתבדרךיתכןהקיצוץהפנטגון.התנפחותשיעור

(Bomberהאריסא.ה-ר.א.פ.מרשלשלבספרומצוישפירוטה

,(offensiveהקודםבתפקידובמלחמה.ההפצצה"פיקוד"מפקד
המפ-אתלצמצםובבקשוהאויר",רמטכ"לסגן"האריסשימש

אפשרי.הדבראיןמדוישהסבירותיקים,במבולהוצףקדה,
בבדיקתאיננוהמטהלצמצוםהפתרוןכיבבירורלונתחוור

אוציא:ערוךלאיןויעילהפשוטהבדרךאלאבנפרד,מינויכל
-מפיםבערעוריצומצםבכללוהשירשמטהצובפשטות
בעת"פורסם.הצוערעורים.הגשתואאסור-אחוז40הציעו

אתאוזניבמולשמועדימיתיבמסדרונות,בשורתושפשטה
נת-בבוקרלמחרתהבניין.שוכניקידמוהבהןהייאושקינות

אולאגפוטועןמהםאחדכלשליחים,המוןמשרדי...מלא
שתפקידהטענה,כיסברוהאגפיםמראשיכמהלמחלקתו...

להאיןמסוים,אדםעל-ידירקלביצועניתןמסוים,חיוני
תפקידכל:התחשבותחסרתבתשובהזכושהםאלאמענה.

עלנוספת,כעבודהלהטילו,ניתןאחד,אדםעל-ידיהמתבצע
עצוםהיההדילולאחרים.בתפקידיםהעוסקיםאחריםשני

שמהירותהעםכולה,ונעשתהנמשכההחשובההעבודהומוצלח.
:לעשותובידיעלהלאאחדדבר"אולם,מאוד".גדלוויעילותה
.*שבמקוםהמדינהשירותפקידימספראתבמשהו,ולולצמצם
תמידהיהלרשותי,שעמדלמשל,והכתבניות,הפקידיםמספר
תקןהגדלתמלאה...תעסוקהלהםלספקיכולתימכדיגדול

האזרחי,בשירותבדרגהלעליהבטוחהדרךמשמשתהמשרד,
המזוינים".בכוחותגםותכופות

המפקדהשלהנכוניםממדיה
לאתרנוכלאינפלציוני,כתהליךהמפקדהגידולאתבהציגנו
שנשאלעל-ידימסגרתה,עיצובבדרךהרעהמקוראתולהגדיר

המש-כלאתלמלאנתאמץואח"כיזדקק,למהבהמרכיבכל

אלות.

ר.בחמה-שלו.במיניסטריוןהזרועיהמטכ"למשולבבבריטניה.

ינו'1974מאי236,מטרכות""



ממדיהגבולותייקבעוראשית,:ביסודההגישהאתלהפוריש
ישובצואחר-כךהמסויימת.המפקדהשלהמותריםהכמותיים
ייחשבוהחריגיםהמסגרת.מןלחרוגבלאבתוכה,מרכיביה
לצמצםביודעיןהמכווןמסוים,בנוהלויאושרוהכללמןיוצאים

לפתרוןלהערךישמעתה,מתבקשת.תוספתכלהאפשרככל
הסגלהאמצעים,הארגון,ושיפורעדכוןבאמצעותחדשותבעיות
ושינויהחדשמפניהישןהוצאתתוךוהעבודה,ההכשרהושיטות
השונים.המרכיביםשלהיחסיהכמותיהמשקל
רקכישהכרחמפקדות-שדה,לגביתינקטמיוחדתנוקשות
הפעלתןאתיכתיבווגודלן,סרבולןלאהשליטה,יעילותשיקולי
במאוחד.אובפיצול
אתבמונחיולהגדירביותרוהמתאיםהנוחהכמותיהמאפיין
הדרי-כלמשמעותהמעשי,בתרגומןכלי-הרכב.הואהכמויות,

מרכי-כלעלהעוצבה,מפקרתכיהיאשפירטנוהמחייבותשות
בשרה,לפעולהוערוכהאחורהבהיותההעוצבהרמתולפיביה,
כלי35--50תמנה-הפלפליותוההורדותהתוספותכללאחר
המפקדותבחניונייימצאוהמקצועית,הספרותנתונילפירכב.

:המערביותהעוצבתיות
הראוי).מן2.5--3פי(כלי-רכב70--85-החטיבתיתבמפקדה
פי(כלי-רכב180-150-האוגדתיתהדיביזיוניתבמפקדה
הראוי).מןויותרשלוש

:האמריקנית/מערביתהאוגדהבמפקדתלקבוצותהגסההחלוקה
כלים).)15אחוז10-יעודיפיקודרכב
כלים).)60--75אחוז40--50-יעודיקשררכב

כלים).י-52)3אחוז15--20-ולקישורפרטיים""ג'יפים,
כלים).)25אחוז15-מחנהשירותי

כלים).)30אחוז20-מיוחדיםלתפקידיםבעיקראחר,רכב
וסיור.אבטחהשלאלמנטיםכולליםאינםאלהנתונים
:כךדלעיל,הדיביזיניותבמפקדותלתקן,ישזוחלוקה
כלים.כ-8-יעודיפיקודרכב
כלים.כ-10-יעודיקשררכב

כלים.כ-10-ולקישורפרטיים""ג'יפות,
כלים.כ-7-שירותים
כלים.כ-6-וסיוראבטחה
עםרקאך(וסיוראבטחהכוללכלי-רכב,כ-40-סה"כ

.'כולה)הסיועמפקדתעםולאהסיועשלהקבועההנציגות

היעודיהפיקוד"רכב"
הואיעילותהשמירתתוךהמפקדה,לצמצוםמוקדםתנאי

הינופיקותירכב"מתאימים.יעודייםפיקודברכבישתצויד
צרכילכלהעונהמערכת-קשרבושמותקניםיעודירכב

עבודת-המאפשריםומטה,משרדהתקניוכןבוהמשתמש

מתקפליםחיצונייםהתקניםעצמו.הרכבבתוךאלמנטריתמטה
זוטא.ולמרכז-קשרמושלםלמשרדהנייחהרכבהפיכתיאפשרו

למרותאךפיקוד.גרסתכוללתשירותנגמ"שישלסדרהכל
כרכביהם,דומיםאיןומרווחים,נוחיםהמודרנייםשהנגמ"שים

מוסב,רק"םשאינםהמשוריינים,הגדוליםלקרונותפיקוד,
כלי-ניידים.מטהמשרדילשמשובמיוחדמראשניבנואלא

מחייבזה,ממצה.הסדרכמובן,דורשים,לעיל,שפורטוהנתונים*
בעיקרכ18'חשיבותםהמפוצלת.במפקדההדןמטמרבמסגרתדיון

יותרהסביריםגודלהלסדריהשוואתהתוךהכמותית,הבעיהלהצגת
ר.בחסה-הגכוגה".המפקדה"של

4ל..,.

נעיךר,,-ן

מאדהתפרסםהשניה.העולםבמלחמתכברהופיעוכאלהרכב
שלל,שנלקח4,"4בריטי,משורייןקרוןרומל,שלה,,ממות"

לפעמיםהלחימה,אזוריבתוךממשבו,לנסועהרבהורומל

לטוי.רכבכלללאאףולעתיםברציפותימיםכמהבונסע
כ-10בתוכוועבדומטה,ולמשרדקשרלמשרדנחלקה,,ממות"

שלהאג"מ"כ,,משרדשימשתיאוםרכבקושי.בלאאנשים,
האפריקני".ה,,קורפוס

רכביל-4המטה,עבודתלצורךבערכו,שווהזהמסוגרכב
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עקיפים:חסכונותמצטרפיםלכךלפחות.נגמ"שיםפיקוד

השירותיםאלמנטלהקטנתגורםהרכבבכמותניכרצמצום

והנה-הקשראנשיהמש"קים,הקצינים,בכמותדרסטיוצמצום

פיקוד"רכב"כלעללהימצאחייבאלהמכלאחדשלפחותגים,

נוסףחשובחיסכוןביותר.נמוכהשםניצולתואפילובודד,
אלמנט-הקשרבתנועתה.המפקדהשתופסתהדרך"ב,,נפחמושג

משוםנזק,ובלאניכרבאופןמיידית,להצטמצםיוכלהיעודי
מצומצםחללבתוךביעילותולהפעיללהתקיןניתןשכיום
ו/אורדיו-טלפוןחד-פס,תג"מ,הכוללתמושלמת,מערכת
קושי,בלאלהכיל,יכולהמתוארהגדולהפיקודרכבטלטייפ.

כזו.למערכתהכוחהספקתמתקניאת
במפקדותרקלהימצאיכולזהמסוגפיקודרכבכימובן

איןהכיבלאוקדמיתבחבורת-פיקודו,,העירפית".העיקרית""

היותרשלכלרגיל,לרק"מאלאפיקוד,לרכבנזקקהמפקד
פיקוד".כ,,רכבלראותואיןואשרשלו,הקשראמצעימתוגברים

המפקדהפריסת
יעילותעלרקלאמאודמשפיעותהמפקדה,פריסתטכניקות

מש"קיקבוצותגודלעלובמיוחדגודלה,עלגםאלאעבודתה,

כמהפיאךהמקרים,בכליפהזואמתהקשר.ואנשיהמטה
יתרונותיהםשאיןהנ"ל,הפיקודב,,קרונות"כשמדוברוכמה,
חבלמושכלת.ובלחימפוזרתשהפריסהבעתלמיצויניתנים
הנכונה.לחשיבותההמפקדהפריסתסוגייתזוכהתמידשלא

עםחלקןפרטיות,חנויות""להמוןהמפקדהמתפזרתכתוצאה,
שלחדר-מלחמה""אומבצעים"מרכז"-מרשימיםשמות
רקמועילותכולןאך;תוארללאוחלקן-אחראוזהאגף

ולסיבוךוהשירותיםהעזראלמנטישלומיותרעצוםלגידול

העבודה.

הופיעקרונות,חמישהעלהמבוססונכוןנבוןפריסהמודל

לקחיה.ולאורהשניה,מלחמת-העולםלאחרמיידהבריטיבצבא

ומנ-הבריטיתהמטהמשיטתישירותמושפעהמתוארהמודל

חשובות;המדויקהמבנהאתכאןנסבירלאאופייניים.הלים
:שבווהחיסכוןהיעילותתכונותלנו
חדר-מלחמה","לאותוומסביבמיידיתבשכנותאחד,במקוםא.

וניהוללתכנוןההכרחייםהרלבנטיים,הגורמיםכלמרוכזים
יתרת;ה,,מנהלה"שלוחתהינוה,,היסעים"משרד(הלחימה

ה,,עורפית").אתמהוההמנהלה

בפריסהכמובתנועה-המחלקתיהמשרדלבהואהקרוןב.
אףהעבודה,שלמופרעתבלתירציפותמובטחתכך;נייחת
וחפוזות.תכופותהתזוזותכאשר

פקי-מטה,מש"קי-העזראלמנטיכלאללהתייחסניתןג.

מאוחד,גוףכאלוכו'טלפונאיםקשרים,שרטטים,דים,
קיימיםאיןלצרכים.בהתאםוהמחלקותהאגפיםביןולווסתם
חללושלתוךבודד,גדולמשרדאלאנפרדים,משרדים

שכלנניחהמחשה,לשםמשרדי-המשנה.כלנשפכים""
תימצאאםפקידים.10עבודתה,בשיאדורשת,מחלקה

אךפקידים.10ותקבל,המחלקהתדרושבנפרד,ותפעל
בלבד,פקידים4-3מחלקהלאותהיספיקוהמתואר,במודל
אחרות.ממחלקותלתגברהיהיהניתןעומס,שבעתותמשום
תורןשיימצאבמקוםקשר.באנשיהחיסכוןיותרעודבולט

אתלשרתתורנים2שלמשמרתתוכלמחלקה,בכלנפרד

המחלקות.כל

בעיקרו,תופס,הניידתהשדהמפקדתומבנהארגוןלגביהאמור

יותרקלאףלעתיםהסטטית.הראשית""המפקדהלגביגם

בדיוקולהתקינםהמבניםאתלהתאיםהיכולתמשוםלקצצה,

חוסכי-עבודה.אמצעי-עזרעםהספציפיים,הצרכיםלפי

להש-השדה,ממפקדותיותרויכולות,נוטותהנייחותהמפקדות

ניעורשלבדרךייעשוהסרבוליםוסילוקאיתורולהסתאב.מין
כולההמפקדהנעקרתפתאומי,באופןאחד,יוםחד-שנתי:

פיקוד.רכביעלאובאוהליםבשדה,פעולהומתרגלתממקומה

תיקונם.ומאפשרליקוייםחושףהיעזוע

במפקדותהמוגשםחיסכוןשכלבכך,הללוהדבריםחשיבות

הרא-במפקדהמקבילההתנפחותעל-ידילהתאזןעלולהשדה,

וניצולתןיעילותןשכראםמאומהנרוויחלאהסטטית.שית

המפקדהיעילותהפחתתבהפסדיצאבשדההמפקדותשל
עבודתה.וסרבולבההבזבוזהחמרתהממונה,הראשית

סיכום

וקומפקטיותיעילותהמתניםהתנאים

קומפקטיתאופטימליתעוצבתיתמפקדהלהקמתהראשוןהתנאי

לצרכימוגדרת,זונכונה.מטה-ופיקורתפישתקיוםהואויעילה

מדוק-באורחבה,ומפורטיםמטהתורתאובדוקטרינההמעשה,

ונהליה.העבודהארגוןוהמפקדה,המטהמבנהומחייב,דק

הדוקטרינריותהקביעותבעיקרחשובותכאןהמוגדרלענייננו

כמויותשלוהמוחלטים,היחסייםסדרי-הגודל,אוהגדלים,בדבר

האחריםהקבועיםהגורמיםכלוכןכוח-אדםומספריהאמצעים

עקיפה.אוישירהכמותית,משמעותלהםשנודעת

ביטחוןובעלימאומניםטובים,מטהקציני-השניהתנאי

לפתרונותומסוגליםנוטיםכאלהרקומקצועי.אישיעצמי,
וציוד.אנשיםתוספתלתבועבמקוםאיכותיים

כייבטיחקיומהרקמבצעית.משמעת-מטה-השלישיהתנאי
לכלהכמותייםסדרי-הגודלבדברוהתקנותההוראותעליוקפד
מןהחורגיםשינוייםאותוספותכלוייאסרובמפקדהמרכיב

בשםתכופותהנעשיתאלהעלאי-הקפדהמפניהתקנים.
להצטברותקצרזמןתוךתיהפךשהמפקדהאפשרהגמישות","

וחצאיים.מקרייםארעיים,פתרונותשלומגובבתמקרית

מחו-יעודיים,אמצעיםבפיתוחמתבטאהרביעיהמוקדםהתנאי

מתוכנ-אלאטלאיעלטלאימאולתריםשאינםובדוקים,שבים

-והחסכוניותהיעילותבמירבבמפקדה,לשמשמראשנים

שבמפקדה.האמצעיםבמכלולכחלקוהןהמסויםבתפקודםהן
שהםשיפוראושינויכליתכנולאשבלעדיוהחמישי,התנאי

השוהפרטיהנסיוןכיהכבחינוהוא-במפקדהרקולא-
קציני:למשלשבמכשולים.והחמורשבדוגמותהגרועלעתים,

הנחייתלא;פועליםאשרגאותה,הכשרהעברושלאמטה
נקבעשמעמדםכאלהאו.ומחייבת,נכונהמוגדרת,תורת-מטה

לכווןלמדוואשרהאגפים"ב,,מלחמתיכולתםעל-פיבעיקר

-ומתאיםנכוןלהםשנראהלמהדווקאולאוהמפקדלדעת
אימפריות"בוני"יהיושלרובאף;גרועיםמטהקציניהינם

הצלח-"על-אףהמפקדה.לניפוחהרףבלאהתורמיםמעולים,

שישפיעצריךונסיונםלשבח,ולאלגנאידוגמתםראויהתם"

88תעשה".לא"בחינת

המפקדה
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והתקופההמלחמהמשדבשלהןהעצמאות,למלחמתמטויםדמיוןהכיפוריםיוםבמלחמתמוצאלםרבים

לפכימהזמןשאחריה,הדיפלומטייםהמהלכיםבגללוהןמגויסהמילואיםצבארובהיהבההממושכת

במלחמתחדןהגבעה",עברימשני"קמחיהאחיםשפרשלמחודשתמהדורהמערכות""הוציאהה1כחלוכזר

ןמיל')סא"לעל-ידישנכתבודבריםלהלןמביאיםאנובעקבותיה.שהחלוהמדינייםובמגעיםהעצמאות

המהדורה.הופעתעםתל-אביבמאוכיברטיטתאורןאלחנןד"ר

ח,י*-ילל"י,מ,,.,,,משמי ה,וננ,י',ה"

ג'ורג'האמריקניהחוץשרוב'.א'מכבי""במבצעילירושלים

הזהירהשניה,העולםבמלחמתהרמטכ"לשהיהמימרשל,
לאמונהנזקקוישראלמנהיגיניצחת.מפלהמפניאותנו
העצמ-עללהכריזאומרלגמורכדינחושהולהחלטהכבירה

גנרלבטרם-הכרעה:המתחאתמתאריםקמחיהאחיםאות.
שכנעובן-גוריוןאךבאזהרתו,שרתמשהאתהביךמרשל
להםלדווחבבואוהזמנית,הממשלהלחבריהיסוסיויגלהשלא
אתהנהיגשבן-גוריוןבכךספקיטיללאאיש."264(עמ'(

העצמאותשלהלידהמשברבימיהישובואתהממשלה
הממשלההחליטהכאשרבמאי,ב-12נפלהפורהיהודית.
לקבועאמריקנית,בהשראהבאו"משהועלתההצעהלדחות

העצמאות.הכרזתאתבינתייםולדחותזמניתשביתת-נשק
:קולשלחודועלנפלההאו"מהצעתאתלדחותהההלטה
הצביעוומאלהבדיוןהשתתפוהממשלהחבריי"גמביןעשרה
לאחרונה99(.עמ'שרף,(נגדווארבעהבן-גוריון,עםחמישה
וכאןהגורלית,הקולותחלוקתאתסלוצקייהודהפרופ'גילה
עלשהתגברשרת,משהשלהגדולהזכותודוקאעולה

מפלגתומחבריהיחידהיהשרתבן-גוריון.לצדוניצבהיסוסיו
מצבי-מפא"ימשרישלושהבעודאתו,שהצביעבן-גוריוןשל
לקבלנטושיטריחובכוררמזדודקפלן,אליעזר:נגדועים
חדשה").עליה,,(רוזןפנחסהצטרףואליהםהאו"מ,יוזמתאת

מפא"י),(שרתושלהואבקולוהושגבן-גוריוןשלהרוב

המז-,,(שפיראמשהמפ"ם),(בנטובומרדכיציזלינגאהרון
רבמהלשערנקל4.כלליים)ציונים(ברנשטייןופרץרחי"),
בוושינג-מרשלעםבמאיב-8נועדכאשרשרת,שחשהלחץ

:שלווהמפוכחתהמוסמכתהערכת-המצב""אתושמעטון,
אלינואזתבואואל-גדולהבצרהותהיופלישהתתחיל"
דו"חמסרובו-ביוםארצה,הגיעבחודשב-511.בטענות"

מפי"ההתראהאףעלדעתו,נתגבשהאזכברמפא"י.במרכז
ההחלטהכיספקליאין...":אמרדבריוובסיוםהגבורה",

קשהחזותהיאלפניהעומדיםשאנחנוהחזות...לפעול.תהיה
מוכרחיםואנוברירה,לנואיןכנראהאבלמאד,וחמורה

238(.עמ'שרת,(קדימה".ללכת
וייצמןחייםשלהאישיחלקואתגםלהזכירהמקוםכאן

בטרם-הכרעה,דברואתלשמועציפהבן-גוריוןזאת.בהכרעה

למסורוייצמןבוהפצירארצה,מארה"בשרתשלובצאתו
לאאם"להחלטה:הנמרצתתביעתואתהממשלהלחברי
6."?!אימתי-עכשיו

משהטבת,שבתישלבספרוגםבן-גוריוןמפימובאיםהדברים3.
331.עמ'1971,ת"אדיין,

1356.לעמ'בהערות1792,עמ'ג,ההגנהתולדותספר4.

228.עמ'1958,ת"אהאומות,בשערשרת,משה5.

459.עמ'תש"ט,ת"אומעש,מסהוייצמן,חייםי193ע%שדף,6.
שהםהממשלההבריעלתמהשוייצמןמספרוייסגלמאיר

כאן,עדבספרו...(ו"השוטיםמחכים,הםלמה":מתמהמהים
204(עמ'1971,ירושלים

אוליאו?ארץ-ישראלעלהמלחמהאתלמנועהיהניתןהאם"
שיהיהלהסכם-שלוםהמלחמהשלבסיומהלהגיעהיהניתן

לבן-גוריוןקמחידודשהציגהשאלותאלה-"?יותרממשי
השניה,המהדורהאתלערוךג'וןאחיועםניגשעתנ969-ב,

1.ספרםשלוהמעודכנתהמתוקנתהמורחבת,
אילו","שאלותמלשאולכללבדרךנרתעיםההיסטוריהכותבי

שאלותיואתהציגקמחידודבהן.לעסוקהפיתוירבכהכיאף
לתשובהוזכההעצמאות,מלחמתשלההיסטוריהאתשעשהלמי

של-דיפלוםאולםבלתי-נמנעת,היתההמלחמה-:ברורה
בתשובתובהישג-יד.היהעבדאללה,עםשלוםלפחותאחריה,
ששיחות-לראשונהכמדומני,-בן-גוריוןלנומגלה

רוצח.מידיעבדאללהשלמותועדנמשכושלוםבדברחשאיות
לירדןלהעניקהסכימהישראלמתקדם.לשלבהגיעהמו"מ"

אליו.שיוביליבשתיומסדרון-יפואוחיפה-חופשינמל
עבדאללהכשהמלךזה,מסדרוןשלברוחבודנוהצדדיםשני
חד-היאבן-גוריוןשלמסקנתו263(.עמ'(למוות"נורה

ושראלביןמלאשלוםהסכםנחתםהיהנרצחלולא":משמעיה
המחברים).הדגשתשם,(יררי"ממלכתלבין
שלוםלקראתללכתריאליסטדיעבדאללההיההמלחמהאחרי
עללהשתלטתוחלתושנכזבהלאחרזההיהאךישראל,עם
שהציעכפיבתוכה,אוטונומיהליהודיםולהעניקכולהא"י

י.שם)(הלגיוןפלישתלפנימאירלגולדה

בימיםההגשמה,מןרחוקכההיהלאעבדאללהשלחלומו
עציון,גושאתמחץהלגיון1948.מאימחציתשלהמתוחים

הדרךאתמחדשלפתוחעדייןהצלתנולאשעהואותה

theofSidesBothן1111בשםבאנגלית,יצאהמקוריהספר1.
בתרגוםבעברית,הספרהוצאלאחר-מכןושנה1960,בשנת

אורראתההשניההמהדורהדבר"."בהוצאתבמקצת,חופשי".
1973.ביולימערכות""בהוצאת

-עבדאללתשלהצעתועל107-106.בעמ'מתוארתהפגישה2.

י104עמ'1969,ת"אהמחודשת,ישראלמדינתבן-גוריון,ראה
62.עמ'1965,ת"אימים,שלושהשרף,זאב
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והורחבשחודשבספר,המסכםהפרקלמקראהועלואלההערות
הואהספרשלהמיוחדערכוהמקורית.הגירסהלעומתבהרבה
מלחמתשלהמדיניהרקעאתלהכירהמחבריםשלבמאמץ

עלהישראלייםהספריםלה.שקדםהמאבקושלהעצמאות
כגוןהצבאיים,המהלכיםבתיאורהתרכזוהעצמאותמלחמת

וגירסתו1959(,מערכות(הקוממיות"מלחמתתולדות"

ספריבסידרתגולן,אביעזר(העצמאות"מלחמת"המצומצמת
נכנסיםקמחיהאחיםאיןלעומתם1967(.ראשי,חינוךקצין

השיקו-עלרב-ערךמידעתורמיםאךצבאי-מבצעי,לפירוט

חוקריםהםובסיומה.במהלכההמלחמה,לפניהמדינייםלים

ברי-בממשלתחלשהמשברוקובעיםהאימפריה"נסיגת"את

נסחפוכיצד"שואליםהם27--28(.עמ'(1947בראשיתטניה
המנהיגאתעבדאללהבמלךומוצאיםלמלחמה",ערבארצות

55-54(עמ'(להילחםבהכרעתוהערביםמביןביותרהחשוב

היהודים,עםמגעיועלאורשופכיםהםזהרקעעלודוקא

עמ'(ולהםלומשותףאויבהואשהמופתימהערכתושנבעו
מאלףמעניין,וירדןבריטניהיחסישלהניתוח59-57(.

לעמדהלמדילבהושםשלאנראהזאתלעומתמבוסס.ונראה
הבריטיתוהאסטרטגיההמדיניותעלולהשפעתההמצרית
האנגלו-מצריהמו"מהתנהלעת1947-1946,בשניםז1"הזמב

7.במצריםהבריטייםהבסיסיםעתידעלבאו"מוהמאבק

שיקולימתואריםוהערביםהבריטיםביןהיחסיםרקעעל

שלהתלקחותהבראשיתהמאבק,בתקופתהיהודיתההנהגה
המשברמתואררבבפירוטהעצמאות.הכרזתוערבהמלחמה

עמ'(ההגנהומפקדיבן-גוריוןביןהממשלה,כינוןתוךשחל

הראשונה,ההפוגהבעתהעליוןהפיקודומשבר142-140(,
כאחדבן-גוריוןושלההגנהראשישלהתפטרותאחריושגרר
העבריתשבמהדורהבמיוחד,יצויןכאן211-201(.עמ'(

שהובאה(המשברעלגליליישראלגירסתהושמטההראשונה
המחודשתבמהדורהאולם278(,עמ'האנגלי,במקורכנספח
מתוארתכן204-203(.עמ'(הספרבגוףזאתגירסהשולבה
מהאולטימטוםשנבעההמלחמה,בסוףהישראליתהדילמה

הגיעוכוחותינוכאשרחורב","מבצעבעתהאנגלו-אמריקני

עמ'(המנדטוריהגבולאללסגתונתבעואל-עריש,למבואות

)254-251.
לעתיםקמחיהאחיםמגיעיםהיהודיתלמדיניותבהערכותיהם

הגשרים"ליל"אתרואיםהםלמשל,מפתיעות,למסקנות

המאבק,שבתקופתרב-ההיקףהמבצע1946(,יוני)17-16
לתוא-ציפואךשהבריטיםוסבורים53(,עמ'(עצום"כ,,מישגה

הסוכ-אתלדכאכוונתםאתערבלמדינותלהוכיחכדיזאת,נה

השחורה"ב,,שבתלעשותשניסוכפיהיהודי,הכוחואתנות

בריטיתמדיניותשלבקיומהספקלהטילניתן1946(.יוני)29

הפני-המחלוקתאתלהזכירודיאלה,בשניםועקביתמגובשת

ומונטגומריהצבאאנשיביןהפלוגתאואתבממשלהמית

עמ'למשל,(ובירושליםבלונדוןהמדינאיםוביןבראשם

הנסיונותאחדכאןכיאלה,הערכותלבחוןחשוב32-31(.

הבריטי-יהודי,בהקשרורקלאהמאבקאתלבחוןהמעטים

אתהמחבריםמחייביםכך8.הבריטי-ערביבהקשרגםאלא

43,48.51,עמ'230,ב"מערכות"מאמריראהד.

מההיבטזאתדןשרתיחד.נדוניםאלההיבטיםאיןכללבדרך8.
עוסקשמעוניו"14(עמ'230,מערכות""(בלבדהבריטי-יהודי

31(.עמ'שם,(הבריטי-ערביבהיבט

ממקורו-שינקועמדותיו,אתמחדשלבחוןהישראליהקורא

אנו.תינו

אי-דיוקיםסולקובמטכ"להיסטוריהומח'מערכות""בעזרת

וכןהראשונה,העבריתובמהדורהבמקורשחלוושיבושים
ההצ-מאמצישלהתיאורהורחבחשובות.פרשיותכתוספו

הסוב-התמיכהוהובלטהמשוריין,וברכבכבדבנשקטיידות

268(.74-73,201-198,265,עמ'(אלהלמאמציםייטית
שנתפרסמוקאוקג'י,בזכרונותלהסתייעהספיקואףהמחברים
חסרעדייןאךהמידעעודכןאמנם1972.9בקיץבבירות
ממרכזההצלה"צבא"הוצאתעלרמזבספראין:משהו
בהוראותהגיא,בשערשנלחםלאחר1948,מאיבמחציתהארץ
אףתוארולא"1.נכנסהערבישהלגיוןבעתהערבית,הליגה

בצירלגלילכניסתו:ללבנוןשהועברלאחרביוני,פעולותיו
וקדםמלכיהשללבנוניכיבושבעקבותמלכיה-סעסע,

הקוראביוני.ב-12-11סג'רהעלוהתקפתויוני),)7-6
בהפוגההתחתוןבגלילהתארגןההצלהשצבאלקרואמופתע

עמ'(דקל""במבצעשהוכהלפני215(,עמ'(הראשונה

)220--219.11

פגםנמצאהגבעה,שלאנועברנואלקאוקג'ימצבאובעוברנו
ולח"י,אצ"לשלהמספריכוחםעלדברנאמרשלאבכך

75--76(.עמ'(היהודיהכוחבתיאור

תוכן-כגוןכלים","היעדרעליצטערווחוקריםסטודנטים

-אירועיםולוחהאנגלי),במקורמצוי(אינדכסמפורט,עניינים

הקוממיות").מלחמתב,,תולדותהמצויןהלוחכמו

במהדורתואשרספרשלמחשיבותותגרענהלאאלהפגימות
תלמידיםשלחדשדורישמשוהשקולההבדוקההמחודשת,
לדורוקיומה.המדינהלהקמתבמאבקינוהמתעמקיםוחוקרים,

גורמיאתבקובעםהמחבריםדבריכוונובמיוחדזהצעיר
:הישראליהניצחון

חסרשהיהאחדאדירכליהמתעצמת,לישראללה,היה"
ה,הגנה'.שלרוחה-הערביםבמחנה

הסתגלותמוצלחים,אלתורמעשישאיפשרההיאזורוח"
יתרוןרקלאלישראליםשהיקנואחדות,והרגשתלתנאים

ובמפקדיהם.בחייליהםשפעמההרוחיתרוןגםאלאבקרב,
עדותשוםאיןתיעוד,כלאיןבפרשהזהבלתי-מוחשיליסוד

לאה,הגנה'שלזורוחההמלחמה.תיאורלעצםפרטשבכתב
הערביםשלשירות-המודיעיןעל-ידיבחשבוןכללהובאה

-רביםישראליםועימם-הםנוטיםכיוםגםכירושם,ויש

ארץ-ישראלבמלחמתזורוחשמילאההתפקידמןלהתעלם
מאותהביותרהחשובהלקחשהיא-היאאפשרב-1948.
הצבאאישבשבילכאחד,והישראליהערביבשבילמלחמה
שש19(.עמ'(המדינאי."ובשביל

שהופיעוהזכרונות,שלהשניהחלקאתלראותהספיקולאאך9.
1948.מאיבימיוהעוסקותבסתיו,

עםלפעולהספיקהשעודההצלהמצבאפלוגהנזכרתבמקרה10.
174(.בעמ'הערה(ירושליםבהזיתהלגיון

ההצלהצבאנגדחירם""מבצעאתלמצואגםיתקשההקורא11.
247-246(.עמ'(מצרים"נגדהמלחמה"בפרקאוקטובר,בסוף

197445מאי236,מערכות""



גוותונשייל"י.יו.ל,יי-'מעחלהנל
כשד?היודהאמר

נטלוהראשונה,מלחמת-העולםסיוםמאז
הפרשיםתפקידיאתהטנקיםעצמםעל

גםויהוהעתהמהוההטנקהכבדים.
ההתקפהונשקהניידהנשק-בעתיד
נועדהמשורייןהמערךביבשה.המכריע
מהירריכוזעל-ידיהאויבאתלהכריע
נטרולאחד,במקוםרכבי-קרבשלומפתיע

והסטתכוחותיומיטוטשלו,ההגנהנשק
שטחו.לעומקהקרב

לרמתהגיעונגד-שריוןהנשקוכליהטנק
הש-הטנקנשקבתחוםגבוהה.פיתוח

וחלהקניםקוטרגדלהירי,רמתתפרה
לוחותובטיבהטכניבציודניכרשיפור

עדהטנקמשקלגדלזאתעםהשריון.
מע-שלוהמורכבותבממוצע,טונותל-50

הנשקבמצאימחירה.אתהאמירהזורכת
שלרביםסוגיםמצוייםנאט"ומדינותשל

כמותמצויהדגםמכלאבלרכב-קרב,
נגדממשיתלפעולהמספקתשאינהקטנה,
מחירועקבוזאת;המזרחמןהאיום
בעי-מתבטא,זהאיוםכלי.כלשלהגבוה

משורייניםטנקיםשלעצומהבכמותקר,
די-26-ו.ך[-55מהדגמיםהיטבוחמושים

תק-היאהטנקיםדגמיריבוישלהתוצאה

המיו-טנקיםגבוהים.ומחיריםרבותלות
יכוליםאינםמיוחדיםלתפקידיםעדים

פעולהושיתוףעצמאי,באופןלהילחם
רביםמאמציםבקשיים.כרוךבקרביעיל

שלוהחזקההספקהבאימונים,מושקעים
בדיקהציודחילוף,חלקיתחמושת,סוגי
ועוד.

לפיצולהשאיפהנגדלפעולישכן,על
טנ-לבנייתהשאיפהונגדהטנקיםבסוגי
טנקירקשהרימיוחדות,למשימותקים

הן-ממשללחימהבנוייםהמערכה
המצבלפיהכלעמדה,מתוךוהןבתנועה
ובמגב-הסובייטיבאיוםבהתחשבבשטח.

כוח-האדםהמרחב,מבעיותהנובעותלות
להכניסהראוישמןמתבררוהתקציב
גדולות,בכמויותאחידטנק-קרבלפעולה

:גודאריאןהגנרלשלהידועהעיקרוןלפי
דקירות-סיכה".ולאהתקפות.ץרוכזות,"

הטנקחימוש
בבחי-בטנק.המכריעהגורםהואהחימוש

הסתב-בבחינתרקלאלהתחשבישרתו

בבחינהגםאלאהקטלניתהפגיעהרות
הקנהבעלהתותחובמחיר:התחזוקית

ץ-26',הטנקשלמ"מ,115בקוטרהחלק
הסובייטיים.הטנקיםלהמוניאידיאלי

מהירות-לועבעלקליעיורהזהתותח

קצרמעוףזמןשטוח,מסלולמאוד,גבוהה
טנקים.נגדמעולההשמדהוכוח
במח-אומסובךבמד-טווחצורךאיןכאן

:בהוקוץאליהאךאלקטרוני.ירישב
לפיזורהגורםסנפירים,ייצובישלקליעים

לעומתזאת;אלפיות0.3עד0.2של
הממוצעפיזורואשרסחרור,מיוצבקליע

זהחסרוןאלפיות.0.2עדב-0.1מסתכם
ולכןך[-26,בטנקתחמושתלביזבוזגורם
קרו-לעתיםמחדשבחימושצורךיהיה

להתבצעצריכהזושפעולהכיוון;בות
צוותאתלצמצםאפשרותאיןידני,באופן
לצמצםאפשרותגםאיןוממילאהטנק
ממדיו.את

הטנקמשקל
הואערוך-לקרבטנקשלהממוצעמשקלו
וספקמדי,כבדמשקלזהו;טונותכ-50

טנקיםהמציאות.מחויביהיהבעתידאם
בקלותלגילויניתניםמדי,יקריםגדולים
צורכיםהםמדי.פגיעיםגםוממילארבה,

להפצצותתדירהחשופהמרובה,אספקה
ההס-צרכיויתרהדלקצריכתהאויר.מן

אילוהטנק.גודלשליוצאפועלהםפקה
כדיהטנקמשקלאתלצמצםהיהניתן

להצ-הדלקצריכתגםעשויהמחצית,

גישור,בציודלקמץיהיהניתן;טמצם
וכוח-אדם.תובלהובאמצעיהנדסיבציוד

בע-רק'בת-ביצוענראיתשהתכניתלמרות
משאבים,בכךלהשקיעכדאיהרחוק,תיד

נפסדיםיצאולאגורמיםששלושהבתנאי
השריון.והגנתהניידותהאש,כוח-

אתלהקטיןישהמשקלצימצוםלשם
וב-בראשתלוישהמשקלמפניהטנק,

מס-צריחעללוותראיןבנפח.ראשונה

מספרצמצוםיאפשרוזאת,לעומתתובב.
טנק,לבנותהתחמושתומחסןהצוותאנשי

נתארלהלןטונות.מ-35פחותשמשקלו
אנשים,שנישלצוותבעלטנקתכנית

שרידותואפשרויותניידותאש,כוחולו
אחר,מודרניטנקלכלכמולפחות

M,B.T-70ה-חסר5השוודיהטנקאו
צריח.

צוותאנשילשניהטנקעיצוב
שלהיסודמבנהמשתנהלאזובתכנית
מרכב-עלמסתובבצריח:דהיינוהטנק,
ומהי-גדולהתאוצהלוהמעניקזחלים,

המוצעההידושקשים.בשטחיםרבהרות
ול-לנשקנוסף:הצריחבתכולתהוא

כלבצריהיימצאובקרת-האש,מערכת
ב-ולנהיגהלשליטההנחוציםההתקנים

טעינהמנגנוןימוקםהאחוריבחלקו:טנק



ביןהתחמושת.מחסןכלעםאוטומטית

מחיצהתפרידהצוותתאוביןהצריח

אתלטעוןיאפשרהטעינהמנגנוןחזקה.
מהי-נסיעהכדיתוךגםבמהירותהתותח

המחסניותשלמחדשמילויבשדה.רה
מחסניתהחלפת(מבחוץבמהירותיתבצע

ביותר,קצרבזמןתתבצעבמלאהריקה
ידנית).בהפעלהצורךאיןכי

הסכנותמבחינתהצוות,יושברגילבטנק
אבקחביתעלישבכאילולו,הצפויות
במקרההחדש,בדגםזאתלעומתשריפה.

הצוותמוגןומתלקחת,נפגעתשהתחמושת
החזקה.המחיצהעל-ידי

תהיהלשניים"ב"טנקבקרת-האשמערכת

מיוצב,ראשימטלסקופ-כינוןמורכבת

על-ולמחשב-ירי,לייזרלמד-טווחהקשור

קליעהמאפשרתזומערכתהתותחן.ידי

כש-רקולאנסיעהכדיתוךגםמדויקת

יעמודהטנקמפקדלרשותעומד.הטנק

מקבילהואאףמשני,כינוןטלסקופ

מנגנון-להפעיליוכלהמפקדלתותח.

באיכוןלתותחןלעזורוכךנוסף,כינון

להפ-המפקדיוכלהצורךבמקרהמטרות.

והירי.הכינוןמערכתאתבעצמועיל

ישבווהתותחן,המפקדהצוות,אנשישני

אפשרלכןהתותח.צדימשניזהלצדזה
קלנמוך,קצר,במבנההצריחאתלעצב

היק-תצפיתלצוותיעניקאשרופשוט,

שתקשהקטנה,צלליתלטנקויקנהפית,
-הנהיגהפעולותכלבאיכונו.האויבעל

יכולות-ובלימההאצההיגוי,כגון
כאחד.והתותחןהמפקדבידילהיעשות

לפישוטגרמההמפותחתהאוטומציה

הטען,תפקידעלרקלאלוותרהמאפשר
לנהוגמוטבהנהג.תפקידעלאףאלא
בתוךנמוךממושבולאהצריח,מןטנק

התות-ינהגמבצעיתתנועהבעתהתובה.

המפקדיטול.הקרבבשעתאךבטנק,חן
לירות.פנויהתותחןיהיהוכךההגה,את

מזהעצמההוכיחהכזועבודההלוקת
האפ-עלעדיפהוהיאבמטוסים,רבזמן

התותח.אתיפעילשהמפקדשרות

סובבת,בכיפהנמצאתהמפקדעמדת

ך55-7בטנקיםהמפקדלכיפתדומה
בנוחיותלצפותהמפקדיכולכךדק-26-ו.

הואמשקפת-יד.בעזותגםכיוון,לכל
ולהי-המטרהאלהתותחןאתלכווןיכול

מצו-התותחןכאשרהנסיעהבכיווןשאר

לצוותמאפשרזהסידורהצריח.אתדד
הצ-במטרותבהצלחהלהילחםשנייםשל

טווח.מכלאוכיווןמכלבמפתיעצות
שרי-ויכולתהצוותהגנתאתלשפרניתן

בתאיםתא-הלחימההקפתעל-ידירותו

יחידת-אתיכילואשרשונים,חיצוניים

יהיההצוותתאוהתחמושת.הדלקהכוח,

מערכת-ההיגויהצוות,אתרקויכלולקטן

יהיההיטבהמוגןהתאומערכת-האש.

יהיוהםגםאשרהמכלים,מיתרמבודד

חיצו-שהתלקחותכךמזה,זהמבודדים

ואתתא-הלחימהאתבהכרחתסכןלאנית
חדי-מפנייגןזהמבנההאחרים.המכלים

כלהלחימה.לתאחלולמטעןשלרה

לפעוליוכלמתלקחאינוכולושהטנקזמן
ניתןחיצונייםנזקים(האויבנגדביעילות

במהירות).לתקן

ארגוניותממקנות
למערךלשניים"ה"טנקשיוכנסלאחר
האר-המבנהעדייןיישארהשריון,חיל

יהיהאךטנקים,פלוגתשלהמקובלגוני

במהירותשיחליפוצוותיםלהוסיףצורך

וכןהתעייפואושנפגעוהצוותאנשיאת

מכאן,תחמושת.שלמתמדתלהספקהרכב

בכוח-לחיסכוןיביאלאלשניים"ש,,טנק

ליצורהפיקודעליהיהאי-לכה;אדם

החרמ"ש,עםיותרהדוקפעולהשיתוף

מסודרת.להספקהולדאוג

שלתכופההשלמהלארגןצורךיהיה

יהיהבטנקהתחמושתמחסןכיתחמושת,

אתולהחישלפשטיחייבזהדברקטן.
רכבולפתחתחמושת,השלמתתהליכי
התלק-מפנימוגןשיהיהלהובלתה,מיוחד

יהיהכוהברכב-הובלההשימושחות.

גדו-כמותהחסנתמאשריותרויעילזול

יותרטובעצמו.בטנקתחמושתשללה

עםפגזאחרפגזלטנקיעבירשהרכב
עדימתיןולאמחסן-הטנק,התרוקנות'

בבת-אחתיעבירואזכליליתרוקןשזה

אפשרהמרוקנת.במקוםמלאהמחסנית

שיעבירהרמה,מכשירזהלצורךלתכנן
מרכב-תח-אומערמת-תחמושת,כדורים

בחלקהנמצאהטעינהפתחאלמושת,
התדלוקבפעולותגםהצריח.שלהאחורי
שת-משאבת-יניקה,ידיעללהקלאפשר

ממכלים,אומחביותהטנקמכלאתמלא

האויר.מןהמסופקים

שלכצוותשנייםשלצוותהרילאאמנם
אחזקה.ופעולותטיפוליםלביצועארבעה

בולמצבהביאהההנדסההתקדמותאך
פעו-להעביריותרויעילחסכונייהיה

לאנשי-האחזקהצפויותבלתילות-אחזקה

האםהשאלה,מתעוררתוכאןהיחידה.של

בלתי-צפוייםממצביםלהימנעניתןלא

ושיפורתקופתייםטיפוליםעל-ידיכאלה

להפוךישהשונים.המכלליםשלהאמינות

לפשוטותוהתיקוןהאחזקהפעולותאת
במי-לבצעןיהיהשניתןכךואוטומטיות,

לתק-להגיעאפשרוכוח-אדם.זמןנימום

העבודהכלישלסטנדרטיזציה)(ניות
ציודלאחזקתשיתאימוכךהבדיקה,וציוד

וטנ-טילים-מונחיםכגוןשונים,מסוגים

לדעתהטנקצוותצריךכךלשםקים.

עלולמסורמיידיבאופןתקלותלגלות

אתלהביאבמקוםלאנשי-האחזקה.כך

ציוד-עםהמכונאייבואלסדנה,הטנק

המכלליםלשדה.וחלקי-החילוףהבדיקה

אלהשני-אליהםוהגישההשונים
יוכלאחדשאישכךקלים,להיותחייבים

וללאמאמץללאבמקום,בולהחליפם
מיוחדים.מכשירי-עור

אימוןאתגםמחדשלכןלארגןיש

והנהגהטעןשלהעדרםבגללהצוות:

תותחנים.רקלאמןצריךהחדש,בטנק

כ-ובנהיגהבירימאומןיהיההתותחן

המועמדיםאתלבחורצורךויהיהאחד,

להא-צורךיהיהלאקפדנות.ביתרלכך

הפעולותרובכיהאימונים,זמןאתריך
טכ-תקלותוגילוייריקליעה,כגון-

יהיהואוטומטיות.פשוטותיהיו-ניות

במחנההתותחניםאימוניאתלרכזצורך
האמצעיםבכלהמצוידמיוחד,אימונים

בנפרד.יאומנוהאחזקהאנשיהדרושים.

סיכום
שריוןנגדוכלי-הנשקהמועטיםהטנקים

עדיפותמולניצביםבמערבהנמצאים

אלאואינםהמזרחמצדעצומהמספרית
להת-כשירשאינוהגנתי,נשקבבחינת

מהפכנית,גישהרקביבשה.מכרעתקפה

יכולהמוסכמות,מביטולנרתעתשאינה

הידי-כלריכוזבעזרתהמצב.אתלשנות

אפשרהדרושים,האמצעיםוגיוסעות

ללאטוביםטנקיםשלרבמספרלבנות

הצוותהקטנתמוגזמת.כספיתהוצאה

מס-אתתצמצםמשקלו,אתתקטיןבטנק

מכ-שלבתפעולוותחסוךהאבידותפר

יהיההטנקציודיקר.אלקטרונישיר

ומכו-מהאמינותייגרעולאיותרפשוט

יותר,זוליהיההטנקייצורהשרידות.שר

גדולות.בכמויותאותולרכושיוכלוולכן
טנת-עלהגוללנסתםלאעדייןיותר.

88המערכה.
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מהפטישלכוחות=חדששתניעיקלטנק
רונירס"נ

,,ה

ן
שנערךהאהרוןהמהפכה"יום"במצעד

ב-הופגן1973בנובמברב-6במוסקבה

יבילהקלהסובייטיהטנקהראשונהפעם
במצעד44-1970.המערבישכינויוהאויר,
ובצדדיובחזיתוכאשרהטנקהופיע

ואילו-המונחתיםהכוחותסמלמצוייר

צנחנים.6ישוביםהיוהאחוריבחלקו

תחתהטנקהופיעהסובייטיתבעתונות

כיאפשרמונחת".קרברכב":הכותרת

קודםסובייטימשורייןקרבלרכבבדומה
התיבותראשיעלהמתבססכינוייקבל

א.ט..8..דהיינושמושל

כימתבררובעתונותבמצעדמהופעתו
המונחתיםהכוחותבשירותנמצאהכלי

מייחסיםהרוסיםהמוטסות.הדיביזיות-

לחימהאמצעילפיתוחיתרהחשיבות

התערבותככוחותהמונחתיםלכוחות
טקטיים.ולצרכים

ה-המונחתהקרברכבאינוהקלהטנק

באמצעכברברה"מ.שברשותראשון

מתנייעתותחהרוסיםפיתחוה-50שנות
בעלט-1575,שכינויומוצנחנ"ט

שימשזהתומ"תמ"מ.57שקוטרותותח
נתיישןכינראהאולםמוצנחות,ביחידות

ולצרכימודרניתללוחמהעודיפהואינו

נ"טתומ"תבאאחריומונחתים.כוחות

מ"מ.85תותחושקוטרט-1558,מונחת

וממסו-תובלהממטוסימונחתזהכלי

נראהלהצניחו.ניתןאםידועולאקים
לדי-מודרנימוצנחרק"םלהםבאיןכי

הרוסיםהחליטושלהםהמוטסותביזיות

*DesantnayaMashinaBuyevaya

כרק"מן0791-4-האתולייצרלפתח

בראשונההובחןזהטנקלחי"ר.מסייע
ותמונו-1970בשנתמערבייםגורמיםע"י

נראהבמערב.בעתונותאזהופיעותיו

בצבאשניםכמהזהמשמשכברשהוא
ניכרותבכמויותשנופקואפשרברה"מ

מסתמ-הטנקשלליעודואשרליחידות.

:אפשרויותמספרנות

ביחי-ל-ASU-57תחליףאותגבורא.

;מוצנחותדות
ביחי-ט-58-ל15תחליףאותגבורב.

;מונחתותדות
תןק-67המיושןהקללטנקתחליףג.

המשוריין.הסיורמערךבכל

גיווןעלמלמדותבמצעדהטנקתמונות

מתכו-הנובעהפעלתו,באפשרויותניכר

-:שביניהןהמיוחדותנותיו

ותותחמאגר""טילי(ט"1אשעוצמתא.

מ"מ);73שקוטרו

אויריבילות(אסטרטגיתניידותב.

;והצנחה)
טובהוטקטיתאופרטיביתניידותג.

אמפיביות);לרבות(

על-ידי(ממוכןחי"רבשילובהפעלהד.

הטנק);באחוריהסעתו
ור-נק"לכנגדבעיקר(שריוןהגנתה.

;סיסים)
;בלילהלחימהיכולתו.
אב"כ.הגנתז.

במסגרתהואהטנקשלהחשוביעודו
במב-לשלבוניתןאךהתערבות,כוחות

הכו-מונחתיםכוחותשלטקטייםצעים

השתלטות;חיונייםשטחיםכיבושללים

גרעיניים,מאגריםמפקדות,צמתים,על
לצ-סיוע;הררייםומעבריםמרכזי-קשר

השתלטותעל-ידימיםמכשוליליחת
הצליחה.איזורעלמהאויר

חשובהמוצנחהקלהטנקשלתפקידו
במצבגרעינית.לוחמהבתנאישבעתיים

ב-נרחביםאזוריםלזיהוםלצפותישזה

לתנאיניידות-אוירהעושהרדיואקטיביות,

ביחודרבות,משימותלביצועהכרחי

לעומק.חדירה
ואפשרויותהחדישהטנקשלתכונותיו

בתפי-יפהמשתלבותהמגוונותהפעלתו

טנקים,בשילובהרואותהחדישותשות
שלהקרבלבעיותפתרוןוחרמ"שמסוקים

יופעלא0791-1-ההמאוחרות.ה-70שנות
מוט-שריוןיחידותבמסגרתגםאיפוא

סות.

משוערים)(טכנייםנתונים

כללי
כינוי

51-1970.קלטנק-מערבי1(

מונחת.קרברכב-סובייטי2(

מוצנחקלטנק-סוג

תותחן,מפקד,(מפעיליםארבעה-צוות

חיילים4-6ומקלען)נהג

טונותש-'18-משקל

מידות.

מ'5.5כלליאורך

מ'2.5כללירוחב

מ'1.9כלליגובה

[
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-ניידות

קמ"ש80-מקסימליתמהירות

לאןכ"ס260-230-הספק יי:,,י
,,,,יע;,,,::י,
מ"מ7.62תובהמקלעי22.

הלוחמיםנשקג.

וזיהויתיאור

המ-רבים,יחודייםמאפייניםהקללטנק

ב-שונההטנקומהיר.קלזיהויאפשרים
.ן

כ),
הקיי-הטנקיםממרביתהחיצוניתצורתו

ן
ןננ-קך

ה

'

-ן-נ-ינ:;ןךalaDpn"=445ב:נגגמנויש'ה:בו:י:2:
B.M.P-1ן,ב4ןלהלןהזהים.צריחיהםבשלס---

שש:הבולטיםהזיהוימאפייני
צריח

-

ן;התובהשלהקדמיבחלקהממוקם1.
1מאחורמבט1שןמלפניםמבטש,

ןלחזיתמחוץבולטשאינוקצרתותח2.
;התובה

ל-מעלמאגר""טילישיגורמסילת3.

;טיל)בליאועם(תותח
הטנקעהת%4919709גתוכ"שלהשוואהעלתןהצריח.שלהימניבחלקוזרקור4.

שידן""המושחהאמריקניתובה

ןמעלובולטתלצריחיחסיתגבוהה1.
מימאוןינה

ןנ"ו.ת;ועי""נשיפ,עיס
%

א.י79"ע'-אשיי,

46+4צוותןבחזיתצוותלאנשיתאיםשלושה3.
)?(טוןי--18טון16.8משקלןרחב,אחדתאהאחוריבחלקההתובה,

)?(כ"ס230--260כ"ס300מנועהספקן;גלוייםלוחמים6לשבתיכוליםשבו
)?(קמ"ש80קמ"ש70מקסימליתמהירותןפלטות,שתיעלבנויגלים,שובר4.

קמ"ש12-10קמ"ש65במיםמהירות;התובהבחזית

.טורבינותציפהמסכיצליחהטכניקתןבחזיתלמקלעיםיריחרכישני5.

נ"טטילימ"מ,73תותחלירימ"מ152תותחעיקריחימוש;התובה

סאגר""ופגזיםטיליםןחץ.בצורתהתובהחזיתמבנה6.

מ"מ7.62מקלעי2מ"מ7.62מקלעמשניחימושמזקו"מ

מרכובגלגלי5בעלויקרס""מסוג1.
ממו'1%מק"

לט
מ4

מיק,

ההממק

ש.האיר.נתיק,
מ!יימ!ו'"ניי'אליו

מ'1.9מ'2.7כלליגובהלשינוי.ניתןהמזקו"מגובה3.

235-234.מערכותראה.
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*
בשדובתנועההקלהטנקההצנחהממשטחASU-57נ"טתותחכריקת

במוסקבהבמצעדהקלהטנק

החימושמערכת

יללי

עלמבוססתהקלבטנקהחימושמערכת
מער-כלעלB.M.P'-1בנגמ"שהצריח

התובה.בחזיתמקלעיםשניעלוכןכותיו,

בטנקלהתקיןהחליטושהרוסיםהעובדה

מצביעהן4.ע-1-ה.8צריחאתשלהםהקל

ה-זו,נשקממערכתשביעות-רצונםעל

מוגברשימושהגורסתבתפישתםמשתלבת
לידיובאההרק"מסוגיבכלנ"טבטילי
ב-ואחריםמאגר""טיליבהתקנתביטוי

ועוד.מסוקיםשריוניות,נגמ"שים,

מל-"בעקבותנתחזקהזושמגמהאפשר

יותקנונ"טוטיליהכיפורים"יוםחמת
שילובנוספים.רק"םסוגיעלבעתיד

האמ-הקלבטנקמצוינ"טוטיליתותח

ש-תותחעלהמתבססשרידן","ריקני

ופ-שיליילה""טילילירימ"מ152קוטרו

מתקדמיםבטנקיםשיושםואפשרגזים,
ה-במערכתלראותשאפשרמכאןאחרים.

מתקדמתמערכתהמוצנחבטנקחימוש
ל-הצפויותלמשימותהמתאימהויעילה

עדנ"טאשעוצמתלוומקנההקלטנק
במשקלובהתחשבזאתכלק"מ.3טווח
הקטנים.ובממדיוהקל

צריח
ה--אחדאדםעל-ידימופעלהצריח

:נשקכליב-3השולט-תותחל

;מ"מ73תותחא.

;סאגר""נ"טטיליב.

מ"מ.7.62מקבילמקלעג.

קצריםלטווחיםנ"טלירימיועדהתותח

אתלהשליםמיועדיםהטילים;ק"מ1עד
המק-ק"מ.3טווחעדה-נ"טאשעוצמת

קלהבאשיעילכיסוימאפשרהמקביללע
אגפיו.שלובעיקרהנגמ"שחזיתשל

תובה
מקלעיםשניהובחנוהתובהבחזית

המקלעיםהתקנתמ"מ).)7.62בינוניים

קלהבאשלסייעמהצורךכנראה,נבעה,
מל-ההתקנהצורתהמוצנחות.ליחידות

מוגבלתזוית-צידודשלמקלעיםמדת
חזיתאתרקבאשמכסיםהם-ביותר

הטנק.

ה-רהבתאהטנקשלהאחוריבחלקו

נראה,חשופים.לוחמים6הסעתמאפשר
לשמשובראשונהבראשמיועדהתאכי

כיאםתא-לחימה,ולאאמצעי-תובלה

-נסיעהכדיתורלירותיבוליםהלוחמים

הלו-כיתתאתאיפואלראותישמבחוץ.

כמיועדתהטנקבאחוריהמוסעתחמים

ה-מתוכו.ולאלטנקמחוץבעיקרלפעול

אתמתגברהלוחמיםשלהאישינשק
מצו-שהםואפשרהטנקשלהאשעוצמת

ובמשגרע.ע.(].-7נ"טבמטולגםידים
מקניםובכךסטרלה","מסוגנ"מטילי

נ"מ.הגנתלטנק

עשןמיסוך
עשןמיסוךבמערכתמצוידשהטנקסביר

הרוסיהרק"מבכלהקיימתלזובדומה
דלקהזרקתעלמבוססתהמערכתהחדיש.
יעילעצמימיסוךומאפשרתהמנועלמפלט
הת-כגוןקשיםממצביםהחלצותלצורך

וכו'.יעילטנקיםירימטוסים,קפת

ובקרהתצפיתמערכות

טנקגםמצוידהחדישהרוסיהרק"מככל
ביוםוירילתצפיתאופטיותבמערכותזה

מערכותבושהותקנוואפשרובלילה,
הטנקאתהקודם.מברק"מיותרחדישות

בתנועהובלילהביוםלהפעילניתןהקל
ובאש.
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ניידות

הג-בולטתהחדישהרוסיהרק"מבפיתוח

משתקפתזומגמההניידות.כושרברת
ובהגברתויקרס""מסוגלמזקו"מבמעבר
להניחוישהרק"משלהסגוליההספק

לניי-יששלגביוהקל,בטנקגםהואשכך

:תחומיםבכמהמשמעותדות
היתלת--טגיתאסטרניידותא.

תובלהבמטוסיהקלהטנקאתלהעביר
שי-מאפשרתמהאוירולהצניחוומסוקים

מיוחדיםובכוחותהתערבותבכוחותלובו
בעולם,שוניםבמקומיםבמהירותשיופעלו
לזירה.מזירההמהירהוהעברתו

אופרטיבית-טק-ניידותב.

מנועהמשלבתההסעהמערכת-תיט
הרכבלמשקלביחסגבוההספקבעל
אתלשנותשניתןויקרס""מזקו"מעם

טובעבירותכושרלטנקמעניקהגובהו
גבוההתנועהמהירותשונים,קרקעבסוגי

ניתןכןמים.מכשולישלצליחהויכולת

ההצנחהואפשרותהאויריבילותאתלנצל
ה-הניידותשונים.אופרטיבייםלצרכים

שלהישרדותולכושרמסייעתגםטקטית
הטנקשלהקליםושריונומשקלוהטנק.

כושראתגםומכאןניידותואתמגבירים
שלו.ההישרדות

גםנבעההניידותכושרהדגשתכינראה
יעילהבצורההכליאתלנצלמהרצון
לניידותיששבהגרעיניתלוחמהבתנאי
ובהישרדות.בלחימה-מרכזיתפקיד

.מנוע

התו-שלהאחוריבחלקהשהותקןהמנוע,

בעלדיזלמנועהנראהככלהואבה,
לטנקהמקנהכ"ס,230-,260שלהספק
גבוה.סגוליהספק

מזקו"מ

ובשדהבמצעדהטנקשלשונותמתמונות
ביותרחדישמזקו"מן0791-4-לכינראה

מערכתזוהטנק.גובהשינויהמאפשר
לטנקומקנהחדישיםטנקיםהמאפיינת

:יתרונותמספרהקל
הנמכתעל-ידיהישרדותכושרהגברתא.

;הטנקצללית
הגדלתעל-ידיהעבירותכושרשיפורב.

;גחוןמרווח
ההצנחה.בעתהנחיתהבבלימתסיועג.

צליחה

גםמצוידהחדישהרוסיהרק"מככל
מכשולי-מים.לצליחתבמערכתהקלהטנק

טור-בכוחבמיםנעוהואאמפיביהטנק

הות-זהמסוגמערכותמים.וסילוניבינות

כגוןרוסיברק"מה-50בשנותכברקנו
בשלהיאולםועוד,רק.א.-8.05ע.ך[.-67,

הנעהלשיטתהרוסיםעברוה-60שנות
ג4.ק.-1-ב.8כמוהזחליםבאמצעותחדשה

החזרהכינראה,ך[.א.-8.76.ובנגמ"ש
באהטורבינותבאמצעותהנעהלשיטת
מאפשרתשהיאיותרהטובההניידותבשל

במים.תמרוןוכושרמהירותמבחינת
מקוםהקצאתזומערכתמחייבתמאידך,
עוב-שדרכןולמנהרותלטורבינותמתאים

מיםיונקותהטורבינותהמים.סילונירים
מנהרותדרךגדולבלחץאותםודוחסות

ה-שלהאחוריבחלקוהטנק.אחוריאל

מדפים,על-ידיהנסגריםפתחיםשניטנק
במים.ההיגוימתבצעבאמצעותם

שריוןהגנת
טובה,ניידותהקללטנקלהעניקההחלטה
המתכנניםאתחייבהאויר,יבילותובפרט
לטנקואכןמשקלו,קלותעללהקפיד
קל.שריוןהמוצנח
הואהקלהטנקשריוןשלהעיקרייעודו
מיד-הרוסיםורסיסים.נק"למפניהגנה
רבדגשששמוואפשרזולמגבלהעים
השריוןשלהמטלורגיבעיבודיותר
אמצעיובהתקנתאלומיניום)שחלקויתכן(
תח-שלאפקטיםלצמצוםשוניםמיגון

פרמט-שניכייצוייןזאת,עםנ"ט.מושת
הצל-הםהקלהטנקבהגנתחשוביםרים
המגדיליםהגבוההוהניידותהנמוכהלית
הישרדותו.סיכוייאת

אב"כהגנת
בלתי-קונבנ-בתנאיםגםללחימהכמיועד
בכלהקלהטנקמצוידבוודאיציונליים
הכולליםאב"כלהגנתהחדישיםהמתקנים

המשו-מרכזיתסינוןמערכתהשארבין

גילויאמצעיעל-לחץ","במערכתלבת
חדישיםואמצעיםאב"כמקורותוזיהוי
בתנ-מלאההפעלההמאפשריםנוספים

אלה.אים

הפעלה
בצורותלהפעלהניתןהמוצנחהקלהטנק

ליחי-מסייערק"םסיור,כרק"ממגוונות

במס-ובעתידוצנחנים,ממוכןחי"רדות

עםבמשולבהפועלותשריוןיחידותגרת
ה-לכוחותשייךשהטנקמאחרמסוקים.
במ-בעיקרשישמשלהניחישמונחתים
הדוקטרינהולאורדסאנט)(נחיתהשימות
ב-יחידותבהנחתתכאןמדוברהרוסית

ככלמהאויר.אומהיםהאויבשטחיעומק

הכ-טקטיותבפעולות-נחיתהשמדובר

הפועליםקטניםלכוחותכלל,בדרךוונה,
עםתיאוםתוךהאויבבעורףקצרזמן

ל-אופציהוהשארתהעיקריותהיחידות
אחרים.כוחותעםוחבירהמהירניתוק

הצנחהעל-ידילהתבצעיכולהההנחתה
האופייניותוהמשימותמסוקיםעל-ידיאו

בטנ-המסתייע(מונחתממוכןחי"רלכוח
:הןהקלים)קים
עד(והחזקתםהררייםמעבריםכיבושא.

;לחבירה)
מיםמכשוליבצליחתלכוחותסיועב.

;לחבירההגדותתפיסתע"י
;טקטיגרעיניבנשקלחימהג.
כגוןחיונייםויעדיםשטחיםכיבושד.

;קשרמרכזיצמתים,מפקדות,
שטחבעומקוחסימותמארביםביצועו.

;האויב
;ואבטחהסיורפעולותז.
הונאה.פעולותח.

סיכום
חדשמימדמוסיףהמוצנחהקלהטנק

בלו-להשתלבלוומאפשרהרוסילשריון

בניידותהמסתייעתמודרניתשריוןחמת
שיחידותסבירזהאיןשעהלפיאוירית.
וישעצמאיבאופןיופעלוקליםטנקים
במס-ישולבורקהקליםשהטנקיםלהניח

אולםממוכן.וחי"רצנחניםיחידותגרת
ויחי-גדודיםשלהפעלהאפשריתבעתיד

מטנקיםבעיקרשיורכבואחרותדות
קלים.
מחשיבותלהפחיתכדיהקלבטנקאין

הרוסיםבעיניגם-הבינוניהרוסיהטנק
הטנקייצורהיאלכךוהוכחה-עצמם
שעשוין0791-4,המתקדםהבינוניהרוסי

ט-ה-62.אתבעתידלהחליף
הכו-במסגרתרקהקלהטנקמשמשכיום

שי-אפשרבעתידאולםהמונחתים,חות
שיהיהויתכןאחריםכוחותגםבוצוידו

קל.סיורכטנקה-PT'-76שלמחליפו
הטנקביצירתהצליחוהרוסיםכינראה

מודרניתנשקמערכתבווהשיגוהמוצנח
בתחוםברוריםיתרונותבעלתומשוכללת
בהשוואההאש,ובעצמתלסוגיההניידות
ב-מקביל.מערבימשורייןקרבלרכב

B.M.D.אפשרויותמגווןלפניהםנפתח
אופר-אסטרטגיות,פעולותלביצוענרחב

קייםהיהלאשחלקןוטקטיותטיביות
הדר-להרחבהלצפותשניתןומכאןבעבר,
והכ-המוצנחהקלבטנקבשימושגתית

ששרבות.ביחידיתלשירותנסתו
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י,י
ודהיהבס

י_עםקשת עולוה,דחני יסרן

בן-ארציאברהם

עםשלרוחומתחומיערכיםלהזכירזורשימהשלענינה
בצה"ל.להםהמוקצההשטחכראתמולםולהעמידישראל

לקחיםלמצותוכתביעהכהזמנהכמוהביניהם,היחסבחינת
היומיום.בחיילישמםשיש

צה"ל,אתהמרכיבותאנוש,שכבותפניעלנרחבדיבמשוט

להתעלםשקשהחמורהבתופעההאובייקטיביהמשקיףנתקל
עםשלרוחולאשיותהנוגעבכלבורותגילתיהםאלהממנה.

שאינםאנשים,מתגליםרביםדרגותבעליבקרבישראל.
עמם,שלבהיסטוריהחשוביםפרקיםעלכלוםולאיודעים

וחברתיותמדיניותהתפתחויותעליחידתם,חונהבוהאיזורעל

נחרתזהבענייןהשונות.בתפוצותהיהודיםמצבעלאושונות
ב,,במחנה",שנתפרסםאזרחית,אותהשלמכתבהבתודעתי

באיזורוהמשרתיםבמכוניתהשאספהחייליםכימספרתאשר

באותושנעשופעולות-תגמולעלמאומהידעולאחברון,הר
פליאהוגילובו,המצוייםהארכיאולוגייםהשרידיםועלאיזור

אזרחיתשאותהאלו,בענייניםהגילויים""למשמעעצומה

להם.סיפקה

יוצאישלהנוכחיהדורבקרבהרווחותהגישותאתנשוהאם

שלאדומהשנים,כ-15-10לפניצה"למגוייסישללאלוצבא
מוש-ישראליתזהותשלתמונהממתמנתכינאמראםנטעה

חלשהמעורבותשלתחזיתבהכרחנובעתוממנהפחות,רשת
כיהרושםמתקבלובתפוצות.בארץכולו,העםבעניינייותר

הבטחוני,בשטחביןציבורי,לשירות-הכלללענייניהגישה
מזומנותולעתיםהתלהבותחסרתהיוםהיא-באזרחיבין

המתגלההבורותשורשיגםנובעיםכךמתוךעניין,חסרת
לעינינו.

רביםבמקריםשכןהפיקוד,בגישתנעוץהבעיהששוריםדומה
בעיצובוהאחרונההתחנהההאהצבאכילעובדהמהרעהואאין

היוצרבית"בשםבית-הספרנקראפעםאםהעתיד.אזרחשל

חלקהצבאיתהמסברתקיבלהשהיוםנראה-האומה"לנשמת
אתמבינההיאהאםאךהמורים,כתפיעלשנפלההאחריותמן

פעםלאנדחקהצה"ליתהעבודהשנתבשטף?אחריותהגודל
הנופךהעדיפויות.בסדראחרוןלמקוםרוחבנושאיהטיפול

אימו-בביצוערב-ערךעזרמכשירהיהשבעברהאידיאולוגי,

לגמרי.נעלם-תקופתיותשגרהועבודותתרגיליםנים,

לו;שהציבוביעוד.צה"לעומדכךגםראה,ויאמרו:יבואו

וכיוםנחותה,מעמדההאחרונהבמלחמהאויביועלגברהוא

שלצבאכאן,להעירצורךשאיןדומהאךלמלחמה.הואנכון
נוסף.תפקידנכוןבר-כוכבא,מימיהראשוןהסדיר,העברי
שיפרלאלחינוך,ישראלבפרסתשכ"ובשנתשזכהצה"ל,

אכן,.לחייליו.ערכיםהקנייתשיטותאתמשמעותיבאופןמאז
המגיעהנרירשכןלשנה,משנהיותרקשההופכתזובעיה
לפנילצה"לשהתגייסהנוערמןבהשקפותיושונהלצבא,כיום

גורי,חייםהמשוררכהגדרתבו,שמצוינוערזהושנים.עשור

ישראליתתערובתישע...וחסרורחוקומנוכרצונןמשהו"

במעשיאינומקורהזו,הערכהשרשים".והעדרבורותשלמאד
כלפיהישראליתבחברההחלהניכור,:מאיתנומסויםמישהו

יוצאאינווהצבאטובה,חלקהבכלפוגעהיהדות,מקורות

;צה"לכלקודםיהיהזהמענייןשייפגעשמידומהזה.מכלל
עלעם-ישראל,שלההיסטוריהעלנשענתהווייתועצםשכן

יסודשהואאידיאולוגי,בסיסועלשלוהתרבותיתהמורשת
יחד.גםולמורשתלהסטוריה

כיוםהנעשהאחרהעוקבכל:נוסףהיבטישהמוצגתלבעיה
מע-בלתי"שדבריםהאפשרותמןשיתייאשאפשרבצה"ל,

האימוניםשבביצועהרושםמתקבלקשבת.לאוזןיזכושיים"
אולםאותם.לממששאפשרלדבריםאלאהדעתאתנותניםאין

המ-"בדבריםהכלחזותלראותהמופרזתהנטיהבשלדווקא

הרוחנייםהצדדיםאתדחוףלדיוןלהעלותהיאחובהמשיים"
צריךומהםצה"ל,קייםעליהםהערכים,:יצודזאתבצה"ל.

גדלשכןאיכותי,פיחותבהםחלכוחו,מעיינותלשאובהוא
הטכנו-ההתפתחותבעקבותלאימוןהנדרשהזמןמשךוהולך

לוגית.

הצבאאישלעלייתתנאיבעיקר,המהוה,היא-זוהתמחות
לתכונותהשלמהבמקביל,ממנונדרשתלאאךהדרגותבסולם

שלהחברהחיילאורחותרציניתתרומהאופשוטות,אנושיות
לקציןסמויהאזהרהדומני,מצויה,התפקידבהגדרתפקודיו.

פקודיובהתאמתיסתפקאםלתפקידו,יחטאכיבצה"לולמפקד

בקרבהמצוישביןהפעראתלצמצםינסהולאהקיים,למצב
מתעוררתהבעיהלקנות.צריכיםהםאותםלערכיםחייליו,
מעשיותמסקנותאיןזוואזהרהלקביעהכימסתברכאשר
ערכילהקנייתהוראהאי-מילוי"עלשופטאינושהצבאכיוון

ישראל...".עםשלהרוח

בשינויהחלהדמיון,להפעלתרבמקוםישהמצב,להבראת
בפעילות,וכלהמפקדים,לגביההערכהבדו"חאחדיםסעיפים

כפיהישראלית,החינוךבמערכתצה"לקצינישילובכגון

טוב,קציןיישלחלאמדועהישראלי.החוץבשירותשמקובל
בבי"סאחתשנהללמדאקדמית,השכלהובעלפו"מבוגר

כולוהנושאיקבלהנאותה,החשיבותלדברתוקנהאם?תיכון
תקדים.חסרתתנופה

בוולדוןביצועלדרכילעבדוהנושא,אתלפתחשישמובן
הבעיהבהעלאתהסתפקתיפהאךהראוי.הראשבכובד

חומרתהבכלבהנתקליםשאנוכיווןדחוף,פתרוןהתובעת
88ביומו.יוםמדי
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הישי-שמעמידההעיקריותהבעיותאחת

לנצלכיצד-היאבקוים,הממושכתבה
המחזי-החייליםשלהרבהפנויהזמןאת
המשתייכיםהחייליםושלבעמדותקים

התע-הקו.אתהמש'רתהמנהלתילעורף

אתתופסתאינההממשיתהמבצעיתסוקה
הנסיוןהחיילים.כלשלהיוםשעותכל

כאחדוהחייליםהמפקדיםאצלהמצטבר
וה-השמירהבארגוןיעילותלידימביא

לתוספתהמביאדברהשגרתיות,עבודות
לנצל.ישאותופנוי,זמן

הרא-מלחמות-העולםשלהצבאיתבספרות

בבע-פעםלאאנונתקליםוהשניהשונה
וניצולהחייליםשלהיעילההעסקתםיית

ממו-זמןבקויםהמחזיקותביחידותהזמן

שלי-תופעותעלמצביעיםאחתלאשך.
העורפיות,ביחידותוביחודביחידות,ליות

ומש-קלפיםמשחקימעש.מחוסרכתוצאה
גלויהובטלהשכרותאחרים,מזלחקי
היחי-במשמעתדברשלבסופופגעולעין

שאנוחוששאיניהמבצעי.ובכושרןדות
גםאיןאךכזה,מצבסףעלנמצאים
פנויזמןויששישמהעובדה,להתעלם

ויעילה.מתוכננתבצורהלנצלישואותו

?כיצד
לר-העומדהזמןאתלתחםצריךראשית,

ישלתעסוקה.שגרהולקבועהחייליםשות
כתוצאהשינוייםיהיוכימראשלהניח

רבות,ביחידותאולםמבצעית,מפעילות
לקייםניתןשירותים,והןמבצעיותהן

בתנאיגםיותר,אופחותנורמלית,שגרה
בסיסילוח-זמניםשיתוכנןחשובהקו.

ייעשושלאלשאוףוישכולם,אתשיחייב
שלסיבותבשלהכרחייםבלתישינויים

בכך".מה"
המחבלותפקודות,סוגישניאופייניים
:והןבצבאוהארגוןהטובהסדרוהורסות

וכו'".תעשו...שלכםהפנויובזמן"א.

וכו'".תעשו...זמן,לכםישארואם"ב.
לעשותושיששהדברודאיהמקרים,בשני
הפקו-נותןלכךשהתכווןכפיייעשהלא

ישלכן,ביעילות.ינוצללאוהזמןדה,
לעשות"מה"מפורשתבפקודהלקבוע
לכך,המיועדהזמןפירוטתוךו,,מתי"
הח-יעשוומהביחידהייעשהמהדהיינו,
שעה...עדמשעה...יילים

חוגיםפתיחתעלאנומתבשריםלאחרונה,
המיועדיםאקדמיים,לימודיםלהמשך
על-ידייחידותאימוץעלבקוים,לחיילים

ביןהדוקקשרקייםועלהאוניברסיטאות
תלמידיהם-וביןשוניםהשכלהמוסדות

כלפעיל.בשירותהנמצאיםהחיילים
ני-האמתאולםברוכות,הללוהפעולות

מספררקמקיפותהןכילהיאמרתנת
בעיקרןומכוונותחיילים,שליחסיתקטן

התיכוניתההשכלהבעלתקבוצהלאותה
טב-באופןיהיריםמתוכםשרביםפלוס),(

בעלספרבקריאתהפנוי,זמנםלנצלעי
קלוקל.שאינוובמשחקעצמיבלימודערך,

אתלהעסיקישבהםהעיקרייםהנושאים
:הםהחיילים,כל
במשימתהקשורהשגרתיתתעסוקהא.

בקו.הישיבהועצםהיחידה
חדשים,נושאיםולימודריענוןאימוניב.

אויב.נשקלימודלמשלכמו
ובידור.הסברהפעולותג.
ספורט.ותחרויותגופניאימוןד.
יעו-בנושאיםואימוןתרגולחזרות,ה.

היחידה.שלדיים

זמניםלוחוהוצאתעבודהתכנון
והוצאתעבודהתכנוןמחייבהטובהסדר
לתכנוןהכוונה;הורגיםלכלזמניםלוח

גםשתקיףוהחיילים,המפקדיםתעסוקת
פירוטיכלולהתכנוןביותר.קטנותיחידות

לביצוע,שהוקצבוהזמןיומיתפקידים
ועדלילה,שמירתלאחרמהשכמההחל

יוםאתלילה.לפעילותמחודשתכניסה
על-שתיקבעבשעהלהתחילישהעבודה

קביעתלכל.וידועהברורהפקודהידי
תושפעהיומיתהפעילותהתחלתשעת
היחידה.משימתמאופיכמובן

השכמה
לחייליהשכמהמועדייקבעהיוםבסדר

שהיוומפקדיםחייליםאותםכוללהיחידה,
אתלמנועישבלילה.שונותבמשימות

לושנגמרה"מתיקםאחדכלבוהנוהג
יחידהבכלולאמקוםבכללאהשינה".

מאור-בצורהבוקרהתעמלותלבצעניתן
יותררבמספרלהוציא""לשאוףישגנת.
בפיקודושתיעשהלהתעמלותחייליםשל
השיטההמש"קים.אוהקציניםאחדשל

תרגי-קצתלעצמויעשהאחדכל"לפיה
תופסת.אינהלים",

שגרתיתפעילות
משימותביצועתכלולהשגרתיתהפעילות
עמדותאחזקתאבטחה,סיורים,-היחידה
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זו,לפעילותהקשורותשונותעבודותוכן
זיווד,בציוד,ברכב,בנשק,טיפול:כגון

בלוחההתבצרות.שיפורמפות,עדכון
ועל-מתימראש,לקבועישהיומיהזמנים

ביצועלגביביקורתמסדרייבוצעומיידי
נשקלבדיקתהמסדריםהשונות.המשימות

אי-אמוןאוטמוןשלשאלהאינםוציוד,
ובמש-בסדרחשובגורםאלאבחיילים,

המסגרות.בשמירתובמיוהדהצבאיתמעת
יהיווהציודהנשקשאכןמבטיחהזושיטה
לשימוש.וראוייםמטופליםתקין,במצב

אימונים
יחי-בכלכמעטכיבוודאות,לאמראפשר

העור-ביחידותובמיוחדבקו,הנמצאתדה
אימונים,לביציתאפשרותקיימתפיות,
ישלכך.דעתםהמפקדיםיתנורקאם

להת-ניתןבהםוחיוניים,חשוביםנושאים

חלקעללהצביעוברצוניולתרגלאמן
מהם.

נשק
תפ-וריענוןביחידההמצויהנשקלימוד

כולל(ותפעולואויבנשקלימודוכןעולו
באיזור).לירותשניתןמטווחים,ביצוע
אניהריענון,אימוניאתלהחיותבכדי

בכלהישגיםשלתחרויותלערוךממליץ
והרכ-נשקפירוק:האפש'רייםהנושאים

הכנתלפעולה,והכנתםכליםהצבתבתו,
בהלאלו,תחרויותוכו'.מטווחיםזיווד,
עושותלמצטיינים,סמלייםפרסיםינתנו
להכיןישומושך.מענייןחי,האימוןאת

בונקרהאימון:לעריכתמתאיםמקום
מתאיםמקוםאואוהלאחורי,במדרון
מספרלהושיבניתןבוומסודר,נקיאחר,

ורצויחשובסבירה.בנוחיותמתאמנים
להדר-מתאימיםאימוןעזרילהשיגמאוד

ובמטוו-בנשקריענוןשיעוריאולםכה.
ועזריםאמצעיםתמידמחייביםאינםחים

המתאמניםבידיהמצויהנשק,מיוחדים
הטכניים,השיעוריםבכלאימוןמאפשר

וארגוןרצוןקצתעםמטווח.ביצועכולל
הדרו-הכליםכלאתלרכזניתןמראש,
יעיל.לאימוןשים

ביחי-חייליםלהדריךהיאחשובהמשימה

שימושבנושאובשירותיםעורפיותדות
נהגים,חיילים,בהםמקריםישבנשק.

אישי,נשקנושאיםושוחריםאפסנאים
לכן.קודםרבותשניםולמדוהכירואותו

אויבנשק
וב-ברצוןהחייליםמתייחסיםעל-פי-רוב
האויב.שלהלחימהלהכרתהתלהבות

המועילאתולשלבזועובדהלנצלצריך
אימוןלמנועישמתוכננת.בצורהוהרצוי
מחששהאויב,בנשקפרטיזני""וטיפול

ולציודלנשקנזקוגרימתחייליםהיפגעות
מאי-ידיעה.כתוצאה

מטווחים
מחייבתהקו,בתנאיגםמטווחים,עריכת
עלוהקפדההביטחון,הוראותעלשמירה
ורישוםמטרותהכנתהשטח,הכנתקיומן,

סגלוינהליארגןהמטווחיםאתתוצאות.
במיוחדלכךשיוכשרביחידה,המפקדים
רצוי-לעילשציינתיכפיקצרה.בהכנה
בקליעה.למצטייניםמתאיםעידהרמתן

קשר
לסגלמאודוחשוברצויבקשראימון

ובמיוחדביחידה,והמש"קיםהמפקדים
השימושידיעתמחייבשתפקידםלחיילים
מביאדיבוראלחוטבנוהלתרגולברדיו.
הקשר,בהפעלתמירביתיעילותלידי
ישבקודים.הנכוןבשימושהתרגולכולל

הקשר,בטחוןנושאאתבאימוןלהדגיש
וכןואחזקתםלסוגיהםבמכשיריםטיפול

בקשר.תקלותעלהתגברות

ראשונהעזרה
האי-הנושא.חשיבותאתלפרטצורךאין

:שלביםבשנילהתבצעצריךמון
החיילים.לכלראשונה'עזרהשיעוריא.
הרפואילסגליותריסודימקצועיאימוןב.

ביחידה.
יכוליםהיחידהשלוהחובשיםהרופאים
כמדריכים.לשמשבהחלט

אב"כלוחמת
ועלזה,לאימוןתודעהלטפחצורךיש
יתירהלבבתשומתלהתייחסהראוימןכן

ולהק-זהלנושאהלימודיהחומרלהכנת
מתאימים.מדריכיםעל-ידילחייליםנייתו
חבישת:כגוןבתרגול,יותרלעסוקיש

שוניםתפקידיםביצונווהסרתן,מסכות
בשטחטיפולמסכות,עםבליץותפעול
מת-הסבראב"כ.להתקפותאזעקותנגוע,
על-מ,שכנעתוהדרכההמפקדים,מצדאים
גורםמהוויםבחומר,הבקימדריךידי

בנושאיהחייליםשלהלימודלרצוןמדרבן
אב"כ.

ספורטותחרויותגופניאימון
ממושכתישיבהגורמתהדברים,מטבע
רצוילכן,הגופני.בכושרלירידהבקו

בכלספורטותחרויותכושרתרגילילבצע
המשולבגופניאימוןאפשרית.הזדמנות

ב-ובתחרויותספורטבאירועיבמשחקים,

לפ-מדרבןגורםמהווהשונים,מקצועות

רבותותורםחברתית,ספורטיבית,עילות
באי-לשלברצויביחידה.המורללהעלאת

הס-במקצועותתחרויותגםהספורטרועי
:כגון-היחידהעוסקתבהםפציפיים
פירוקבזחל"ם,אובטנקזחלהחלפת
קטעהקמתנשק,הצבתנשק,שלוהרכבה

גדר.של
נכוןוארגוןגופניאימוןשיעוריעריכת

בדרךדורשיםאינםספורטאירועישל
גופנילאימוןהיחידהרבים.אמצעיםכלל

מדריכיםשונים,אמצעיםמספקתבמטכ"ל

נושאלךואיןמתאים,מקצועיותדרוך
התע-לגיווןשונות,ותחרויותספורטכמו

בקו.השגרתיתסוקה

והסברהבידור
והמר-הבדרניםהפגזת""ששככהלאחר

שלהרגשההחייליםבקרבשררהצים,
בצורההופעתםאתלווסתיששובע.
היחידה.תעסוקתבתכניתולשלבםנכונה

רגי-קריאהוספרייומייםלעתוניםנוסף

ומשחקיםתשבצוניםלהביארצוילים,
אחרבקפדנותלמלאיששונים.מסוגים

פעו-קלפים.משחקעלהאוסרותהפקודות

המפקדיםאתמשחררותאינןבידורלות
סקי-הרצאות,מתןיחידה,ערבימעריכת

ערביםהיום.ענייניסקירתשבועית.אורה
לקייםוישליחידהמלכדגורםמהוויםאלו

האפשר.במידתמצב,בכלאותם

יעודייםבמקצועותאימון
בתכניתלשבץיששהוזכרו,לנושאיםפרט

במקצועותותרגולשינוןאימח,התעסוקה
לאמןניתןכך;היחידהפל'היעודיים
הטנקיסטבעמדתו,התותחןאתולתרגל

בתפעולוהקשרהטנקיםחנייתבמקום
תכנוןביחידה.המצוייםהקשרמכשירי

להת-צריךיעדתים,במקצועותהאימונים

והאמצעיםהכליםניצולבאפשרותחשב
מכושרםלגרועמבליבמקום,הקיימים
הנדרשת.הכוננותורמתהמבצעי

סיכום
יעילה,בלתיבצורה.הזמןוניצולהשעמ,ום

תקופתבקוהמחזיקלצבאמסוכןאויבהם
המקריםבכלהוכחזהדברממושכת.זמן
במידהדעתםאתהמפקדיםנתנולאבהם

אי-קיוםמעש,חוסרזה.לנושאמספקת
גור-ומבוקרת,מתוכננתושגרהאימונים

ולירי-הצבאיתהמשמעתלהתרופפותמים

88היחידות.שלהמבצעיכושרןדת
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הלחימהאמצעימכריעיםכיום,במלחמות,כירביםעלמקובלן8

כושרובהשפעתלזלזלנוטיםכךמשוםוהמתוחכמים.החדישיםןש

ןן
קרבגורלעלכקבוצה,היחידהושלכפרט,החיילשלהגיפני

גזייך.נ5,ני.,יי"דוית".ץ.ינ:רשעך,ן,
פרשיות-היסוד.מןזוגישהמפריךהכיפורים,יוםמלהמתחר8ן

החילותמכלחייליםנדרשושונותבנסיבותכימלמדותקרבן8

~ןנ
חייהםניצלואחתולאמוגברגופנילמאמץהיחידותימנלל

ןן
חייליאחדות.דוגמאותכאלנזכירהגופני.לכושרםהודות

ןן
לעבורנאלצוומתישים,קשיםלחימהימילאחרשפונוהמעוזים,

י"-זיי'י"*-ןלמוח,מהן1
8ן

כוחותינו.אלהגיעםעדאויב,מעינינסתריםאךלמעבר,קשים

לרוץנדרשוהחייליםמןאחוזכ-39כימראיםהתחקירממצאיןש

ן8
כןכבד.משאלשאתנדרשואחוזכו-47קצריםלמרחקים

עקבשנוצרוהגופניות,שהבעיותכךעלהממצאיםמצביעיםןש

ןן
:הןהנמוכה,הגופניהכושרומת

סדירמייצאיםוו*)יותגע.ותן,

20%9%שריריםבאביא

10%5%מפרקיםכאבי4
10%6%שריריםהתכווצויות7"

27%9%נשימהקוצרן

גתוניטעל-פימעובד
עייפית

1((
67%52%

4
28%20%שינהחוסרבגלללאעייפות

במטכ"יגיפנילאימיוהענףשל
משימיתבביצמןהתקשית

4%,15%לקויגופניכושרעקבי

11
197456מאי236,מעוכות""



פיזי.באורחרקלאביטוילידיבאהגופניכושררמתאך
מתפקדאינוירודגופניכושרבעלחיילכימלמדיםהממצאים

לרדת,ממהרתהשכליתוערנותונפשילחץבתנאיכראוי
העצמיהביטחוןגםהמשימות.ביצועיעילותיורדתובעקבותיה

מראהבממצאיםעיוןהגופני.הכושרלרמתפטרביתםגובר
אתהמראהטבלהלפנינוהיסודות.שניביןהקשראתבעליל
הקשורותשאלותמשתיאחתכלעלבחיובהמשיביםשיעור
העצמתהביטחוןבבעיות

סדירמילואים
גבוהכושר-גופניבעלקירבתהאםא.

37%25%?ביטחוןעליךהשרתה
כושרבעלבחיילבוחרהייתהאםב.

55%,72%?משימהלביצועכשותףטובגופני
הגופניכושרםאתלהעריךהחייליםנדרשוזהתחקירבמסגרת
לחבריהם.בהשוואהלדרגווכןדרגות4בןבסולםולדרגו
לפנייום-מועדיםשנילגבינעשתהזאתעצמיתהערכה

המלחמה.ובעתהמלחמה
היתההמלחמהבעתהעצמיתההערכהכימראיםהממצאים

שלהמניעעל-ידיזאתלהסבירניתןלפניה.משהיתהגבוהה
על-ידיוכןגנוזים,כוחותהתיילמןהדולה-המירוםשעת
הערכהבמלחמה.הפעילותמןכתוצאההגופניהכושרשיפור
בדרךגבוהההינהלחבריםבהשוואההגופניהכושרשלעצמית
בדרישותלעמוד""השאיפההםזולהערכההגורמיםכלל.

בעלמחיילהסתייגותוכןהגופני,הכושרבתחוםהמפקדים
בשעתחבריועללמעמסהליפולהעלולנמוךגופניכושר

:הממצאיםאתהמשקפתטבלהלהלןלחימה.

גופניכושרשלעצמיתהערכה
ובמהלכההלחימהלפני

המלחמהבעתהמלחמהלפנייוםסיווג

בהשוואהמוחלטבהשוואהמוחלט
יחבריםלחברים

9.3%11.3%8.8%10.2%מעולה

44.3%48.9%49.5%51.2%טוב
33.7%30.3%29.4%28.0%בינוני
9.8%5.3%9.2%4.8%ירוד

2.9%4.2%3.1%5.8%ענהלא

100.0%100.0%100.0%100.0%סה"כ

לביןהגופניהכושרביןהזיקההיתרביןנבדקהזהבתחקיר

הםבלבדיסודייםספרבתיבוגריכיונמצאהלימודיהרקע
ירודיםמקצועייםספרבתיבוגרי;נמוךגופניכושרבעלי

;עיונייםתיכונייםספרבתיחניכילעומתהגופניבכושרם
נשי-מקוצרבמיוחדסובליםגבוההלהשכלההמוסדותתלמידי

חניכי;משימותיהםבביצועיותרוהתקשושריריםומכאבימה

טובגופנימכושרנהניםהקיבוציתבתנועההחינוךמוסדות
והריאות.הדםכליבמערכתהקשורבכלובמיוחד

חייליםכיהעלתההמוצאוארץגופניכושרשלהזיקהבדיקת

מוב-בצורהומעייפותשריריםמבעיותסובליםהמזרחמעדות

דורשהןמשפחותמבנייותרושניהםהמערב,מעדותיותרהקת
קצתנשימהמקוצרסובליםהמערבמעדותחייליםבארץ.שני
יותרמובהקבאופןשניהםאךהמזרח,מעדותמחייליםיותר

יחסית,גבוההגופניכושרםהאחרונים,ישראל.ילידימחיילים

טבלתלהלןמשימותיהם.בביצועכללהתקשולאולדבריהם
:זהבנושאממצאים

אתניתבחלוקהגועיכושר

ישראלמזרחמערבארצותילידיץ,,,'
הבעיות

14%21%7%שריריםכאבי1.

8%13%4%שריריםהתכווצויות2.

7%8%4%מפרקיםכאבי3.

20%19%11%נשימהקוצר4.

60%66%43%עייפות5.

0%)!(11%13%משימותבביצועקושי6.

ביןגופניכושרהשוואתהואזה,בתחקירשנבדקנוסף,נושא

מלמדיםזהבנושאהממצאיםוחרמ"ש.חת"מחש"נ,יחידות

קוצר;וחש"נחת"מלעומתבחרמ"שבלטושריריםכאביכי
מ-ללחימהאופייניכנראה(בחרמ"שבעיקרהופיענשימה

גדולהיההמלחמהבמהלךהגופניבכושרהשיפור;וחל"מים)
בלטהשינהמחוסרנובעתשאינהעייפות;בחרמ"שיותר

כתוצאהעייפותאךוחרמ"ש,שריוןלעומתבחת"מבעיקר

החיליות.היחידותבכלשוההיתהשינהמחוסר

:גבוהגופניכושרכיהןהממצאיםמןשהוסקוהמסקנות

החייל.שלהפוטנציאליתהלחימהיכולתאתמגביר*

ומשפרהעצמיהביטחוןאתמגבירהעירנות,רמתאתמעלהו,

הלוחם.שלהתגובהמהירותאת

ומזרזהנפגעיםפינויעלמקלההיפגעות,סכנתאתמקטין*

וההחלמה.ההתאוששותאת

לפניאינטנסיביגופנילאימוןלבתשומתשהקדישויחידות,*

נפגעים.ובמינימוםביעילותמשימותיהןביצעוהמלחמה,

:התחקירשלבסיכומושהוגשוההמלצות,מןאחדותכאןנביא

לאימוןזמןהקצאתעלההקפדהתוגברהאימוניםבתכנית*

כנדרשהיחידתיים,והאימוניםהקורסיםתכניותבכלגופני

מה"ד.שלהאימוןובהוראותמטכ"לבפקודות

הרפואי.הפרופילממרכיביאחדיהיהחיילשלגופניכושר*

תדריךהגיוסבלשכתהתייצבותובעתיקבליוצא-צבאכל44

זה.בנושאעצמיתלפעילות

לפעילותידריכואשרגופני",כושרכרטיס"יקבלחיילכל*

הצבאי.שירותובמשךעצמית

עיקרוןעלהפועלתגופני"כושרב,,ניידתהשימושיוגבר*

התנגדות.כנגדותרגיליםאימון-מחזורישל

משקולות,הכוללתגופני"כושרמערכת"תוקצהיחידהלכל*
כמו-כןועוד.כדורלמשחקיבסיסיציודגומיות-מתיחה,

שלהקבעבבסיסיגופניואימוןספורטמתקנייוקמו
היחידות.

יידרשוובמילואיםקבעבשירותחובה,בשירותחיילים*

זהבתחוםוההישגיםמתאימים,גופניכושרמבחנילעבור
בקורסים.הציוןמרכיביביןגםיחושבו

הכושראתיגבירווהגשמתן,האלהההמלצותקבלתכיספקאין
ויתרמווהמילואים,הסדירצה"ל,שלהכוחותבמערךהגופני

88צה"ל.שלהקרביהכושרלהעלאתחשובהתרומה
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