
איןהגופניהכושרמרכיבילשאר
הואמרובה.לבתשומתמקדישים

בהתייחסותגםזה,בשלבהדין,
המא-בחילמספרןאשרלחיילות,

מו-וזאת.למרותוגדל,הולךרינס

התוכניתבשינוילצורךהמטהדעות
גמי-למרכיביוהתייחסותהלחיילות

וקואורדינציה.משקלשיווישות,

בהקנייתמתרכזהתוכניתשלעיקרה
כלשעליום-יומית,פעילות"ערכת"

איןאםבעצמו,לבצעהוקציןחייל

יחידתית.במסגרתמבוצעתהתוכנית

משוםחשובה,זופעילותשיגרת

חיילימצליחיםבאמצעותהשרק

שלניאותהלרמהלהגיעהמארינע

תפקל-מילויבעתתקיןגופניכושר

שדהבאימוניכרוכיםשאינםדים

אמורזהדברקורסים.במסגרתאו

במטההמטה.תפקידיכללגביגם
בוושינגטוןהפנטגוןלידהמארינס

ראשכוללהמטה,קציניכלנוהגים

בהפ-יום-יוםלצאתעצמו,המטה

אישייםלאימוניםהצהרייםסקכן
הת-מכשיריעםלהתעמלותבריצה,

מהםרביםספורט.ולמשחקינגדות
לשםהצהרייםארוחתעלמוותרים

היומיתהקלוריותצריכתהורדת

משקל.לאיזוןמאמציהםבמסגרת
להפ-נמרצתפעולהמתנהלתכמו-כן

תופעהלהפחתתו,אוהעישוןסקת
שלתקינהמרמהלנתקהאיןאשר
גופני.כושר

גופניכושרכבעליהמתגליםחיילים

תו-"מקבליםמשקלעודףאונמוך

שיפורלשםמיוחדת"פעילותספת

נעשהזהנוסףתירגולהגופני.כושרם
במסגרתהחייל.שלהחופשיבזמנו

מסעותמבוצעיםעייפות"תרגילי"
אלההחייל.לחישולמואצים,
הכרו-במאמציםעמידהתוךנערכים

לאחרקיצונית,עייפותבדרגתכים
המי-מרחקםבנושא.בסיסיתירגול

מיל,25עדלהגיעעשוירבי
עם-
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לשעה.הפסקהדקות
למתקניתקןקייםהמארינסבחיל

המתקניםיחידה.לכלגופניכושר
מכשיריובהםכושרחדריכוללים

זאת,עםומשקולות.גלדיאטור""
שאיננהאימוניםתוכניתמודגשת

כושרכתרגיליכלל,מתקניםדורשת
ארו-למרחקיםוריצהבסיסיים

כים.

חיו-גישהאפואמציעהמארינסחיל

גופניכושרלפיתוחביותרבית
בכושרעיקריכמרכיבולקיומו
המא-הצלחתהחייל.שלהלחימה

בגישהובראשונהבראשנעוצהרינס
שיצר,הגבוההובמוטיבציההחיובית

אישימופתעל-ידיהחיל,רמותבכל

גופני,כושרכלפיפיקודוצמרתשל

כולו.לחילגאווהלמקורהפךאשר
צמרתשלהאישילמופתכיספקאין

ההיש-ברמתחלקהמארינספיקוד

איןכיוםהחיל.שלהגבוההגים

יומיתגופניתפעילותלכפותצורך

נעשיתזווהקצינים.החייליםעל

עצמיתומשמעתהתלהבותמתוך

למופת.

מייזלמ.ד"רשלמאמרועל

האשטר"
יל)גיא,"שקרט"

באותובכתבתוהמצויותבקביעותיוסותרה
יכולמטאליןאםספקבהטילוכגון,עמוד,
ל-ולהגיעהזההחומרכלאתלעכל"היה

מר-שגנרלבתיאוראורציונאלית",החלטה

כוללרב,מודיעיניחומרלסלהשליךשל
מידעשאיזההעובדהמןמג'יק.מבצעהשגי
שאכןכלללהסיקאיןמודיעיניבדו"חנכלל
אוהקברניט,ידיעלבחשבוןהובאזהמידע

שלוהחרדותהטרדותהעומס,עליו.השפיע
בקליטתרציניתמגבלהמהוויםקברניטים

ה-אתעוזריהםלהםמגישיםאפילומידע,

מודי-כ"מלצריומשמשיםהמודיעיניחומר
שמסייעיםבכךחשובהעבודההעושיםעין",

שיפוטם,לפיהחשוב,אתבסמנםלקברניטים
שלדעתםלפיהחשוב,בהכרחאיננושאמנם

איןמודיעינימידעניצולאיהמודיעין.יצרני
הקבר-ידיעלנדונושהנתוניםדווקאפירושו
מעמיק,דעתשיקולאיזהמשוםונדחוניטים
הזנחה.אוהמקרהפרילהיותיכולאלא

מודגשמידעשפריטבדו"חנמצאאפילו
הקברניט,לבתשומתאתאליוהפנוועוזריו

היה.כךשאכןבודאותמכךללמודאין
בחשיבותההכרהרווחתהמינהלבתורת

אתגםפורמליים.הבלנניוהמבניםהיחסים
ישההחלטותלמקבליהמודיעיןביןהיחס
הלינא-הפורמאלית,בצורתורקלאלבחון

ממציאשהמודיעיןהאומרתהתמימה,רית,
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אלאהקברניטים,החלטותבנויותעליומידע
פורמליםבלתייחסיםשלהסבךרקעעל

ההחלטות,למקבליהמודיעיןביןמפותלים
ניגודיםהרבהאלאהשלמהרקלאבהםשיש

הבלתי-הגילוייםלניתוחהתחלהלאלגנטיים.

תומסשלבחוברתומצויהבמודיעיןפורמלים
שלהמודיעיןמחלקתראשששימשמייוז,

משמשוכיוםהאמריקאיתהמדינהמחלקת
המדיניותכימסביריוזקרנג'י.'קרןנשיא

מו-עלמאשריותרקונצפציותעלמבוססת
מודיעין,למידעמדיניותשלהרגישותדיעין.

למודי-בהתאםלשנותהבנכונותהמתבטאת
המדי-משקובעייותרמאד.מוגבלתהיאעין,
מהםלעצבנתוניםבמודיעיןמבקשיםניות

ואס-אישורבמודיעיןמחפשיםהםמדיניות,

המודיעיןבדעתם.שנתבססהלמדיניותמכתא
שהקבר-סבורשהמודיעיןמהלקברניטנותן
מהעםזהותישאיננולדעת,צריךניט

בחששוהמודיעין,לדעת.רוצהשהקברניט
יתבררערךקלנראהשכיוםמידעשמא

מציףובכךהדיווח,כמותאתמגדילכחשוב,
אתומקטיןבמודיעין,הקברניטיםאת

כן,עליתרמדיניותם.עלהמודיעיןהשפעת
שלכביטויונגטיביזם""משוםישבמודיעין

ממציאשהואוההערכותההודעותשכןיוז,
האופציותמרחבאתמרחיבותמשהןיותר

כיווןאותו,מצירותהןהמדינאישלהמדיניות
המקריםברובמצוייםהמודיעינישבמידע
תצלחנה,לאהמדיניותאופציותמדוענתונים
ה-עלהמודיעיןאתמחבבאיננווהדבר

קברניטים.
הרכבייהושפטפרופי

סיפור"מייזלמתיד"רשלהמעניינתכתבתו
261-מס'ב"מערכות"שהתפרסמההאניגמה"

מדינותל"ראשיביבמסקנהמסתיימת262,
למינדמהמאשריותררביםוהבנהמידעיש

מבוססתזומסקנההפעולות".בצומתשאינו
במלחמתמודיעינייםהשגיסשלפרסומיםעל

חשו-מידעלפריטישהביאוהשניה,העולם
כן.לפנילהסטוריוניםידועיםהיושלאבים

עצמוהמחברנמהרת.מסקנהשזודומני,
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הרכבילפרופייתגובה
מייזלמתידיר

בלתיוליחסיםלמבניםכיכךעלחולקאין
עלרבהוהשפעהרבהחשיבותפורמליים

הח-קבלתמערכתכלשלפעילותהדרכי
אזרחית,מערכתלגבינכוןזהכלללטות.
להחלטהבצבאהמפקדהגיעבההדרך,לגבי
קבלתתהליךולגגימסוימת,פקודה.לתת

אומה.שלהפוליטיתהמנהיגותשלהחלטות
עלהרכבייהושפטלפרופ'לכן,נתונה,תודתי
ושלהמודיעיניתהפעילותשלזהצדשהאיר
עלהחלטותוקבלתמסקנותהסקתתהליך
קהי-מומחישלוהערכהמודיעינימידעסמך
המודיעין.ליית
שהואמהבעיהלהתעלםבכוונתיהיהלא

היתהמאמרישלהמוצאנקודתמעלה.
בכללההמודיעיניתהמערכתכיההנחה
ההחלטות,קבלתמתהליךלמנועכדיהוקמה
בלתי-ויחסיםמבניםעלכולומבוססשיהיה

מערכותשלוהתחכוםהמורכבותפורמליים.
עללהתגברשמיועדותתכונות,הןמודיעין

אנשישלוהשקפותיהםהאישיותנטיותיהם
לבטלהמערכתשלאלהתכונותעלהמודיעין.

שנחשבתהאישי,הגורםשלהשפעתואת
המודיעיניתהמערכתשלמטרתהמזיקה.
הקברניטשלשהחלטותיוכך,לידילהביא

תהיינההצבאי)המפקדאוהפוליטיהמנהיג(
עלותתבססנהוהגיוניות,מושכלותהחלטות

פעו-לתחוםהנוגעותעובדותועלנכוןמידע
דרכיעללהחליטהקברניטיוכלכךלתו.

בדרךמטרתו,אתלהשיגהמכוונותפעולה
לדעתו.ביותרהטובה
שלבחשיבותולהפריזאפשרשאילי,נראה
או'ההחלטהקבלתבתהליךהאישיהגורם

המידעשכלכךבנויההמערכתהפקודה.מתן
בראשה.העומדאלמתנקזיםוההערכה
להלכהקיימיםהמערכת,שלפעולתהבמהלך
האישיות,ההשפעותאתלבטלשצריכיםכלים
המע-בראשהעומדעלפועליםאינםאלה
שלהאחתוהבקרהלבדמחליטהוארכת.

תוצאותיהן.הןהחלטותיו
המערכתבראשהניצבלרשותהעומדהמידע

הקברניטלו.לכפופיםשישהמידע,מןרב
לכפופיםמובנותשאינןלמסקנותלהגיעיכול
שהגיעהמידעמןמסתברותשאינןאולו,

למשל,כך,המערכת.מחלקימאחדאליו
כלאתלעכלהיהיכוללאשסטאליןברור

בגר-המלחמהבמשך(אליושזרםהמידע
להת-לושאיפשרוכלים,בידיוהיואךמניה)
עלולהישעןמודיעיןשלמסויםמסוגעלם

מןהדיווחיםלא:אחרממקורמודיעין
היוביממה,פעמיםשלושלושנמסרוהחזית,
מודיעינייםמקורותאלאלהחלטותיו,הבסיס
דווקאלשטמנקו.ידועיםהיושלאאחרים,

הבלתי-המבניםשלהסכנהמןלהימנעכדי
הרכבי),פרופ'מצביעשעליהם(פורמליים
סטאליןהקיםבהםהצפוניםוהניגודים

ארה"ב,נשיארוזבלט,מאוד.מורכבתמערכת
מלחמתבמהלךרבותחשובותלהחלטותהגיע

גופים,עםשהתייעץבלאהשניההעולם
יכולהיההואבהם.להתייעץכדישהוקמו
חלקיםלרשותושעמדוכיווןכךלהתנהג
מידעלושסיפקוהמערכת,שלאחרים
ראהשהואלשאלות,ישירותשנגעווהערכה

היהיכולמבנרשלורג''(גנרלחשיבות.בהן
משוםמאג'יק""מברקיכלמקריאתלהימנע

שבראשהבמערכת,הפועלהמנתון,כישידע
המברקיםאתלידיעתולהביאידאגעמד,

ב-השתמשמונטגומרי,באמת.החשובים
ושיקוליו,הבנתועפ"יאולטרה""דו"חות

לושסיפקההמערכתשיקוליעפ"ירקולא
אלה.דו"חות
מידהמקדישיםאינסומפקדיםמנהיגים

המובאיםהענייניםלכלתשומת-לבשלשווה
מודיעינימידעדחופעםשלאודאילפניהם.

אוזלזולהזנחה,מתוךמדיניתהערכהאו
הדגש-ולכןאנושיות,תכונותהןאלהשכחה.

פרופ'האנושי.הגורםשלחשיבותואתתי
יהמדיניות'כימדגישיוז)בעקבות(הרכבי

מו-עלמאשריותרקונספציותעלמבוססת
לכתלהרחיקמקוםישכילינראהדיעין".
בשאלותלחקורולהעמיקזהלניסוחמעבר
אםלהטעות,עלולקונספציה""המונחאלה.
הואאשראתברמ))רקולו(נפרטלא

שלאישיותובמבנההואהמדוברמכיל.
וה-ה"קברניט",שלהמנהיג,אוהמפקד
יכולותבמאמרי,עליהןשרמזתישאלות,
המפקדאלמידהבאותהמופנותלהיות
נוצרהכיצדהלאומי.המנהיגאלאובשדה

דעותיועוצבווכיצדהמפקד,שלאישיותו
דרךבאיזוהקובעותשאלותהןוהשקפותיו,

שרכש.במיומנותהאישישתמש
המדעי,המומחהאו(בשדההמפקדהאם"

הקרבבמהלךללמודיכולהקברניט)או
המדיני)במהלךאוהמדעי,הניסויבמהלך(

לארגןיכולהואהאם?האישימנסיונושלא
הנוגעתשאלהזו?מחשבותיואתמחדש
ומנהיגים,מפקדיםשלוהעיצובהחינוךלדרכי

מפקדיםונוצריםעוליםבולמכאניזםוכן
לנוידועהפוליטית.במערכתומנהיגיםבצבא

כושרמעודדתמדעית,פעילותשלמסגרתכי
המדעאישאתומעוררתומקוריות,יצירתי
לעוב-ולהתאימםמחשבתודפוסיאתלשנות

הניסוייםכדיתוךהמתגלותהחדשותדות
הדברהואכךהאםעורך.שהואוהתצפיות,
המודיעיניתבמערכתהצבאית,במערכת
1הפוליטיתובמערכת
מחסוראיןנמוך,בדרגאפילובצבא,למפקד
מיומנותרכשהואשונים.מסוגיםבמידע

ובהפ-חייליועלבפיקודצבאית,ומומחיות
ידיעותקיבלגםהואשברשותו.הציודעלת

למנהיגעליו.שהוטלההמשימהעלוהנחיות
הנוגעיםרביםבתחומיםרבמידעישהפוליטי
העו-השאלההפוליטית.ולסמכותולפעולתו

שלבן-דורםובפניההיסטוריון,בפנימדת
בידםישהאםאינה,והקברניטהמפקד

היהלאאםכיברורמספקת.ובמידהמידע
לעמדהמגיעיםהיולאמספיקמידעבידם
בפניניצביםהיוולאהגיעואליההרמה

המכריעות.ההחלטותאתלהחליטהצורך
אם:זהבמידעישתמשוכיצדהיאהשאלה
כיאות,בולהשתמשהתבונהלהםתהיה
צרי-הםאליהלהגיעשכדיהמטרה,ומהי
בולטהדברשברשותם.במידעלהשתמשכים

שלחשובותבהחלטותכשהמדוברבמיוחד
שכןהכרעה,בעיתותהלאומייםהמנהיגים

יותריודעיםוהםהמערכתבראשנמצאיםהם
עלהכליודעיםאינםאפילואחדמכל

בודדות.מערכות
היטלרשלהכוונותעלסטאליןידעב-1941
הוו~ר-שערךההכנותועללברה"מלפלוש
צ'רצ'ילשציפוכפיהגיבלאהואאולםמאכט.

המודיעיןראשישציפוכפילאואףורוזבלט,
תגובו-חוסראותגובותיוהאדום.הצבאשל
היהשלאמכךנבעולאסטאליןשלתיו

שכוונו-משוםשנהגכפינהגהואמידע.בידיו
לו.שיוחסומאלהשונותהיותיו

הלאומית,הפוליטיתהמערכתבראשלעומד
מחליטהואלאחרים.מאשררבמידעיש
הנדוןהענייןעליודעכשהואהחלטותיואת

על-פימחליטהואאחר.אדםמכליותר
השניםבמשךאצלושנוצרההעולסתמונת

הפו-השקפותיופיועלאישיותו,עוצבהבהן
המתחולליםהתהליכיםאתוהבנתוליטיות
ובארצו.בעולם

הפוליטיות,השקפותיוהקברניט,שלאישיותו
הקובעים,הגורמיםהםהדתית,אמונתוואף
ומאיכותו.לידיושהגיעהמידעמכמותיותר

ש


