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אמצעי
אתוזה

יימךחמן"מדוע
ר.דו

פולמוסלעוררזהמאמרשלמטרתו
הקודםההחלטותקבלתתהליךעל

חדשלחימהאמצעישלפיתוחלכל
מבוססתעליהבתורהספקולהטיל
לתהליךהדרושיםהנתוניםהכנת
שהנתוניםלהוכיחננסהבמאמרזה.

המאופיינתתקופתנו,שלהדינמיים
מלחמותשלגבוההתדירותעל-ידי

הק-התהליךועל-פיאיבהופעולות
באמצ-להשיגסבירסיכויאיןיים,

אמנםאנואשראתפיתוחעות
המקו-הדרךבמקוםממנו.מצפים

בעלתאחרתדרךלתארננסהבלת
אתלהשיגיותרגבוהיםסיכויים
הרצויות.המטרות

אי-רצףסכמתיבאופןמתוארממולבעמוד
שלהחייםמחזוראתמרכיבשסיכומםרועים
בכמהזהתרשיםלבחוןישלחימה.אמצעי

המ-כוונתאתלהבהירזוובדרךמישורים,

במישוראותולבחוןניתןלמשל,כךאמר.
במישורשלב),כלנמשךזמןכמה(הזמן

בי-מהםנכונה,דרישהמהי(האידיאולוגיה
מח-מי(הארגוניבמישוראוטובים)צועים
תיעשהכזובחינהדורש).מיוקובע,ליט

שתיעלהתבססותתוךהמאמר,בהמשך
אמ-שלפיתוחולהתחלתהבסיסיותהדרכים

ביוזמת:בתרשיםשמצטיירכפילחימהצעי
שהר-ובעיותמלחציםהנובעתהשדה,אנשי
הנובעתהפיתוח,אנשיוביוזמתבעברגישו

הטמונותבאפשרויותמכיריםשהםמההכרה
שבידם.בטכניקות

השדהאנשייוזמת
על-ידיכללבדרךנעשההמבצעיהצורךזיהוי
הצורךזיהויהשונים.ובדרגיםהשדהאנשי

תוךגבוההפעילותוברמתבחריפותמצטיין
הנמצאהגורם:בכךפלאואיןקצרזמן

דרישהתוךמצוקתועלברביםמודיעבלחץ
הצגתשלהמהירהקצבמיידי"."לפיתרון
הגבוהההפעילותורמתהמבצעייםהצרכים

לתקופותבעיקראופיינייםלה,המתלוים
בדרךהואהמבצעיהצורךמלחמות.שאחרי

ונובעהמסתכלעינישלהשתקפותכלל
ייחודי,אופיבעלתמהתרחשותאומניסיונו

הצרכיםאוסףטראומטית.השפעהבעלתאך
יום-הכי-מלחמתאחרישהועלוהמבצעיים

ברמותועוסקכרסעביכרכיטממלאפורים
מקוט-דעותבושולטותשונות.אופרטיביות

ביטוימהוותוכולןעצמם,הצרכיםלגביבות
נושאאתלהזכירדיאישית.לסובייקטיביות

עדהגיעומהםשנפגעואלה:נ"טהטילים
העו-מןעברהטנק"כישגרסהלקיצוניות

כיהתפארולהשמידםשהצליחואלה;לם"
שרמתאיפוא,פלא,איןהשתנה".לאדבר"

הנובעתמבצעיתדרישהבהכנתהפעילות
ובמידהרגזמןנמשכתכלשהם,מצרכים
הק-ההוראותעל-פיהתלהבות.שלפוחתת
מסודרתמבצעיתדרישההכנתנעשיתיימות

המתאי-המקצועייםהחילותשלבמפקדות
בצורההצרכיםאתלהגדירשמתפקידןמים,

האפשר.ככלמדויקתאךוכללית,מורחבת
מצליחיםהמציקות,הבעיותריבוילמרות
מבו-בלתיכמותלהגדירצה"לחילותעדיין

נלחםאינושצה"לאלאדרישות.שלטלת
שהן,אוגדותעםאלאחיליות,מפקדותעם

מטרותלפיכךבמלחמה.היסודעוצבותכידוע,
באמצעותרקמושגותלהיותיוכלוהלחימה
החילותכלביןמקצועיתואינטגרציהשיתוף

היאאיפוא,הנשאלת,השאלהוהזרועות.
בהכ-כיוםהקייםהריקהחללאתימלאמי
האוג-המערכתשלהמבצעיותהדרישותנת

ניתןיותרקיצוניתבצורהוכולהדתית
שלמשאלותיהםמילויעל-ידיהאםלשאול

לביצועיםלהגיעניתןהמקצועייםהחילותכל
שללחימתהלכושרהדרושיםאופטימליים

!אוגדה
לפ-ישהמבצעיתהדרישהשמתגבשתלאחר
הביט-משרדשלופיתוחלמחקרליחידהנות
משימותהטלתעלהממונהמו"פ)(חון

במימונן.ועוסקתהפיתוחמוסדותעלפיתוח
התנאיםמלואאתמציגהפיתוחמשימת
הפי-ומוסדצה"לביןכתובה""מעיןומהווה

הנדרשים,הביצועיםאתמכתיבההיא:תוח
והסביבתיתהטכניתהמסגרתאתמפרטת

ומדגישהחייואתהלחימהאמצעייבלהבה
על-פיהפיתוח.ומשךהמחיראילוציאת

הדרישותכלמופנותהקיימות,ההוראות
אשרלמו"פהשוניםהחילותשלהמבצעיות

הצרכים,עדיפותלפיהדרישותמיוןאתעורך
הצ-הכמותהטכנולוגיה,לפיתוח,הזמןמשך
גודלהמתופעלת,הרמהלהצטיידות,פויה
לבואישזהמיוןכדיתוךועוד.הידעפערי
דעהלגיבושפוטנציאלייםמפתחיםעםבמגע
לכתובכדיהאפשרי,הפיתרוןאופילגבי

התהליךמציאותית.שתהיהפיתוחמשימת
ההחלטה.בקבלתמשתייםהמייגע
הטוב,במקרהרב.זמןאורכתכולההפעולה
והפיתרוןבבהירותמוגדרתהבעיהכאשר
שה-עדתמימהכשנהחולפתמראש,נראה

להגדרה,קשההבעיהאםנכתבת.משימה
משךחדשה,טכנולוגיהעלמתבססוהפיתרון

זה,תהליךלסיכוםיותר.הרבהארוךהזמן
:הבאותהמסקנותעללהצביעניתן

המב-הדרישותרובשלהמשותףהמכנה*
העבר.נסיוןעלהתבססותןהואצעיות

הדורשותבעיותהןאלואחרות,במילים
לעיל,שתוארבתהליךאךמיידי,פיתרון

הא-הבעיהאתיפתורלאשיתקבלהפיתרון

עדשעוברהרבהזמןבגללרקולאמורה,
למציאתו.

בחו-לוקותהבודדותהמבצעיותהבעיות*

מעוצ-מושפעותבהיותןאובייקטיביות,סר
נוצ-מכךכתוצאהאישית.חוויהשלמתה
הדרישהאתלהפוךאובייקטיבייםקשייםרים

עודמחריפההבעיהלכוללנית.המבצעית
שלריבויבגללהיבשתית,בלוחמהיותר
מקוטבים.גיאוגרפייםותנאיםלחימהממדי

המערכתשלמבצעיותלדרישותהיוזמה*
בדרךבאהאינהחטיבה)אוגדה,(היבשתית

פועלמהוותאלהדרישותמיחידים.כלל
בין-חיליבפורוםלקחיםדיונישליוצא

קיימתלאשבצה"למאחראולםמסועף.
פורמליגורנזבהעדרובולטיבשתית,זרוע
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המבצעיותהדרישותלקידוםשידאגמוסמך
שלסופןרביםבמקריםהיבשה.כוחותשל

מתבטאבפועלהכסאות.ביןליפולאלה
סמ-עלבויכוחיםנמוך,פעילותבקצבהדבר

החלטה.בחוסרובעיקרכויות
משו-בנושאיםלטפלהיהשיכולהגוף*

רבבמספרועסוקטרוד-מו"פ-לבים
נמוךפעילותוקצבולכןאחרים,נושאיםשל

בכלל.אםבאיחור,מתקבלותוההחלטות
שלקטןמספרלהוציאהקיים,במצב*

שנים(!)שלושאושנתייםעוברותחריגים,
אשרנושא,שלבפיתוחלהתחילשניתןעד

רבזמןלבעיהתשובהלתתצריךהיה
כן.לפני

ומבוידויומהשלןי?ל12~

ביוזמתפיתוחמשימותצומחותעליוהרקע
השולטהמכניוטלחלוטין.שונהפיתוחאנשי
התפתחותועםאשרטכנולוגי,כושרהוא

רעיונותלהולדתמניעמשמשוהתעצמותו
ביטוילמצואיכולזה.מסוגרעיוןחדשים.
הנובעתלגמריחדשניתאפשרותשלבגילויה
באפש-וכןכלשהיטכנולוגיתדרךמפריצת

גםא'בפרויקטשנלמדהטכניקהליישםרות
הרעיונותכמותכאןגםב'.פרויקטעל

היאחדשרעיוןהמלווהוהפעילותגדולה,
גדמההרעיוןלהוגה(עוצמהובעלתרבה

צריךלכןהבעיות...).כלנפתרותשהנה
רעיו-שלטכניתולבחינהלסינוןכלישיהיה

הואלכךהמשמשהכליחדשניים.נות
ההיתכנותנבחנתנאןההיתכנות.בדיקת

אנשיםהםהבוחניםיישומו.שלהטכנית
כללבדרךנעשיתוהבחינהמעוליםמקצוע

בהקשרחלקי).טיפוסאבאו(טיפוסאבעל
ידועות.בלתיעובדותשתילהזכירחשובזה

על-ידינעשיתההיתכנותבדיקת:האחת

דיווחחובתללאחשבונו,ועלהפיתוחמוסד
לאכדיזאת,משהב"ט.אוצה"ללגורמי
בפועלשיישומהטכנולוגיהשלפיתוחלקטוע

אינההבחינה:השניהבעין.נראהלאעוד
הצורךאתדאגותיה"בראש"להעמידחייבת

הטכנולוגיתהפריצהאםבעיקרהמבצעי,
משתמשיםזאת,עםסיכויים.בעלתהיא

המבצעייםהצרכיםאתבהיכרותםהמפתחים
טלוהקיוםהסביבהתנאילהגדרתכבסיס
העתידי.הלחימהאמצעי

השלביםשלבבחינותבהצלחהשעמדרעיון
בדרגתלהכריזמוכניםומפתחיוהמוקדמים,

הוכחתבידיהםיששאנן,גבוההוודאות
לחימהאמצעישלפיתוחולאפשרותקיום

ומכשולים,קשייםבפניעדייןעומדחדש,
היינובפיתוחו,להתחילהאישוריינתןבטרם
הבולטיםהמכשוליםפיתוח.משימתלכתוב

:כדלקמןהם
ב-להיפתרהיכולמבצעיצורךישהאם*

המק-ברובהתשובה1החדשהרעיוןעזרת

!מדבריםמיעםתלויולא,כןהיארים
שוללים,אותומכיםלושאיןרעיון.אין

התלהבות.שלשוהבמידהזאתהעושים
שלנוהאובייקטיביותההתלבטויותאתנזכור
מלכתחילה.המבצעיהצורךלזיהויבאשר

צריךבוהמקוסכישנדעחשובזאת,עם
קיימתהבעיהבוהמקוםהוארעיוןלבחון

במכנהאותהשריכזולפניהגולמית,בצורתה
בכלאחרות.בעיותעםסטנדרטי""משותף
זמןלאחררקמתקבלתההחלטהמקרה,

רב.

ספציפיתמבצעיתדרישהקיימתהאם*
?תשובהלהנותןהמוצעהלחימהשאמצעי
אםאלאאקראי,וכמעטקטןלכךהסיכוי
כזו.תשובהלתתמלכתחילהנועדהרעיון

תקשורתערוצישאיןכמעטכילזכוריש
לידיולקבלפיתוחאישיכולבהםרשמיים
שאנשימכיווןה,,כמעט",(מבצעיות.דרישות
עיתו-קוראיםבמילואים,משרתיםהפיתוח

לחימהאמצעישלהחייםמחזוראתהמרכיבהאירועיםרצף
פריפתן
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פורמליתבלתיקשריםמערכתיוצריםנים,
ש-היאהתוצאהמקרה,בכלםיבשוח...1(.

כלשהידרישהעלשעונהחדשהפיתוחהצעת
שללתהליךנכנסתאחרת,אוזובצורה
התאמה,שינוי,אפשרותעלומתןמשא

לגיטימישהואזה,ומתןמשאוכו'.הסבה
שה-ככלרב.זמןהואגםנמשךכשלעצמו,

ומי-המקוריהצורךהולךנמשכת,תקופה

טשטש.
הדומהלחימהאמצעיבעולםישהאם*

ההיגיוןבכלל,איןאם1המוצעלזהבתכונותיו
מקומי.לפיתוחדחיפהלהינתןשצריכהאומר
סימן""זהו:הפוךהדברשבמציאותאלא
לעי-!כזהלחימהאמצעילפתחאפשרשאי
מבלישרירותית,בצורהזוקביעהנעשיתתים

שב-לכךשהביאוהסיבותלעומקלהיכנס

לחימה.אמצעישלכזהסוגפותחטרםעולם
דומה,אמצעיבעולםישזאת,לעומתאט,

לקנותקישמקריםבהרבההיאהתגובה
כלעלעונותאינןתכונותיואפילואותו,

לעמודצריךבהןהדרישותככלל,משאלותינו.
מהדרישותבהרבהחמורותהןמקורירעיון
זהבמקרהחוץ.גורמיבפנימעמידיםשאנו

החמורותבדרישותכדכללאהיאהחומרה
שעםמההתפשרותאלאמקומי,ממפתח

ואםרבות.שניםלחיותנצטרךתוצאותיה
התגובההמוצע,לזהדומהפיתוחבעולםיש

זוהינחליט".אח"כונראה,נחכה"היא
להישאךהכרעות,לדחותקבועהנטיה
מתוךחיקוי"מעודדתהיא:נוסףהיבט

לדלדולוגורמתיוזמהקוטעתהתבוללות",
לזכורישהמקומי.והמדעיהטכנולוגיהכושר

פעילותבקיוםמותנההיצירתיותשתהליך
רציניחדשורעיוןרצופה,אינטנסיביתפיתוח

מפעי-נובעאלאכך",סתם"מעצמונולדלא

בנוסחהכרעותדחייתכזו.אינטנסיביתלות
כאןיצויןזה.בתהליךפוגעתונראה"נחכה"

שלהמדינייםבהיבטיםדניםאנואיןכי
המגביריםזריםלחימהאמצעיעלהסתמכות

חוץ.בגורמיהתלותאת

-הדשאמשיההולדתההליך

חרת"לזרדהצערו
הדרושיםהזמניםמשכינדונולאזהבמאמר
הםשגםולהצטיידות,לייצורעצמי,לפיתוח

והצעותדרישותועיקר.כללקצריםאינם
ואפילוהימיםששתמלחמתשלמהתקופה

עסקנולאגםוקיימות.עומדותעדייןלפניה
לשדה-לחימהאמצעישלהיצירהבתהליך

תהליכיםעלבהכרחמסתמךשאינוחזויקרב
בעיהלפתורבאואינוהעברמןקרבותאו

בעיהביצירתעיקרואלאקיימת,מבצעית
קשור.כזהפיתוחתהליךלאויב.מבצעית

חדשותלחימהתורותשללפיתוחהדוקקשר
בהרבהאריךשלוה,,הריון"שמשךברורולכן

הסי-תהיינההמקבילים.הפיתוחמתהליכי

נבחרבההדרךותהיהתהיינה,אשרבות
:זההכללבדרךהתוצאהתהיה,אשרללכת
דוחקת,מבצעיתבעיהשלפיתרוןלכלהדרך
מאוד.וארוכהקשה
הואלפיתרוןבדרךאכילסעקבשראינו,כפי

מתאחרכןועלהתחלתו,עללהחליטהקושי
איחור"כדיעדלעיתיםעצמו,התהליך
להח-הקושימאחורימסתתרמההרכבת".

במס-הקשייםעללהתגברניתןהאם1ליט

נבחן1כהעדשתוארוהסביבהאילוציגרת
:הבעיהמשורשיכמה

כמעטאיןמהימנה.סימולציהחוסר*
במידהמהימניםניסויתנאיליצוראפשרות

הת-עלמשובמהםלקבליהיהשניתןכזו,

זאתבעיהשונים.בתנאיםמשוערתנהגות
לחימהבאמצעישדניםבעתבמיוחדחריפה
בחשבוןלקחתיששםהיבשה.כוחותעבור

ריבויאקליט,גיאוגרפיה,טופוגרפיה,אילוצי
והדברהמקצועיים,והתפקידיםהחילות
אפשרי.בלתיכמעט

יבעיקר)היבשהחילותלוגיסטי.אילוץ*
ורבים.גדוליםהיותםבעובדתמצטיינים

צפויהמוצלחחדשאמצעישמכלמכאן,
כאשרגדולה,בכמותהצטיידותגםבהכרח
שדניםבעתומיושן.גדולסד"כנוצרבמקביל
הופךחדש,אמצעישלהפיתוחבכדאיות

שאיןגםמהביותר,למכבידזהאילוץ
הישןביןהכדאיותלהשוואתמהימנהשיטה
לחדש.

ככלארגוני.ומבנהלחימהתורתאילוצי*
כךיותר,מורכבהואחדשלחימהשאמצעי

הלחימהתורתעליותרגדולההשפעהתהיה
אפשראיהיחידה.שלהארגוניהמבנהועל

המפתחיםשלדעתםאתכמעשיתלקבל
ל3להפעלתמיוחדתביחידהצורךשיש

אמ-בהכנסתזאת,עטחדש.לחימהאמצעי
מבליקיימתמערכתלתוךחדשלחימהצעי

חלקמראשממנומונעיםהשיטה,אתלשנות
הצלחתו.מסיכויי

ההתלבטותואימונים.מודעותאילוצי*
וביןקיימיםלחימהבאמצעיהשימושבין

לאורמתגברתחדשיםלחימהאמצעי.הכנסת

עלמבוססהיבשתיהכוחשעיקרהעובדה
המעטיםהמילואיםוימיהמילואיםמערך

לאאחדמצדטהורים.לאימוניםמוקדשים
האמצעיםללמידתאלהימיםלהקדישנוכל

טפטוף""שלזושיטה-שניומצדהחדשים,
גורמתשיטתילימודללאהחדשיםהאמצעים

חדשות.טכנולוגיותבהכנסתגדוללפיגור
בפיתוחלעסוקהיאהמוצעתהפיתרוןדרך

קבוצותשתיבמסגרתחדשלחימהאמצעי
מקציניטמורכבתתהיההאחת,:עבודה
בכירים,פיתוחומאנשיקרביניסיוןבעלי
פי-עללהחליטרחבותסמכויותלהויהיו

אמצעייחידתהשניה,אב-טיפוס.שלתוחו
במס-שתפעילשדה,יחידתצבאית,לחימה

שפי-אב-הטיפוסאינורמליתצבאיתגרת

בצוותהאנושי-מקצועיהשילובנגמר.תוחו
הדדית.ת1עד1מיבטיחהראשוןהעבודה
יגדירשבועותמספרשלמרתונית""בישיבה
והדרישותהתכונותאתקושיללאהצוות

ביותר.המורכבולןכלשהו,אב-טיפוסשל
סופית,מערכתהגדרתשלאילוץאיןלצוות(

שהוסברכפימכך,הנובעהסיבוךכלעם
שתב-ביצועסמכותתהיהזהלצוותקודם).

הצוותשאנשימאחרמתמדת,תאוצהטיח
ה-אמצעיבפיתוחשמעונייניםאלההם

לחימה.
טמוןזובשיטהקבוצהבהפעלתנוסףרווח

וככלהזמן,עםשתיווצרהמשותפתנשפה
תה-במשותף,יותררבזמןתפעלשהקבוצה

בפחותוייתקליותרקליהיההפיתוחליך
חייםמחזוריעבוראב-הטיפוסחיכוכים.

באקליםשונות,בגזרות-עצמובשדהמואץ
מסתברניסיוןמתוךרבים.ובתרגיליםשונה

מהרהעיקרייםהחסרונותמתגליםזושבדרך
ניתןבשדההפעילותסדרתבתוםמאוד.
טיבואתמאודגבוהיםוודאותבתנאילהגדיר

צורךאיןגםאזהסופי.הלחימהאמצעישל
במשךלי".תאמין"בנוסחשכנועבשיטות
היאאםבעיקרבשדה,הפעילותתקופת

להיכ-החדשהלחימהאמצעייזכהמוצלחת,

היכרותהצבא.בתוךויותריותרעמוקהרות
ולהצטיידותלפיתוחמוגברללחץתגרוםזאת

למערך.ההכנסהבעתיותררבהולפתיחות
תקופהאותהכדישתוךהואנוסףיתרון
ומבנהשיטותעללחשובלהתחילגסניתן

זמן.שללחץללאוזאתאב-הטיפוס,לפיתוח

מ1כ1ט
להת-הרשותכיוםניתנתשעל-פיההשיטה

מביאהלחימה,אמצעישלפיתוחוחלת
ההצטיידות)ואיתו(הפיתוחיאחרבולמצב
הל-שלהעצומההמורכבותהצרכים.אחרי
לחשובהצורךאתמעלההיבשתיתחימה

בעיקרהבנויההמוצעתהדרךאחרת.דרךעל
ותכנוןפיתוחועלמהירההחלטהקבלתעל
לבחינההרגיללמערךשייכנסאב-טיפוסשל

דגםשלפיתוחולקראתלקחים,ולהפקת
חדשנית.להיותמתיימרתאינהזודרךסופי.

למשל.ובאנגליה,בארה"בפועלתהיאבחלקה
כמהפיגבוהההמלחמותתדירותאצלנו
להסתפקאיןולכןאחרים,במקומותמאשר
חדישה.מחשבהלאמץוישהקייםבמצב
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