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תי'יגמישו'

ו"נוקשות"
תדובעב

המט
ארזמ'אל"מ
מצבבהערכתמטהעבודתשלראשיתה
בתנאיםביותר,הטובההאפשרותובבחירת

אופקייםבתיאומים-והמשכהנתונים,

שבעק-הסופית,התכניתלקביעתואנכיים

ככלוההוראות.הפקודותמוצאותבותיה

התכניתתהיהכן-המטהדרגשעולה

שיטלוהמטהגורמימספריותר,מורכבת

תסתעף,התיאוםעבודתיגדל,חלקבה

תהיהבהפעלתההכרוכההכספיתוההוצאה

בסיומובאיםוהבקרההפיקוהיותר.גדולה

ביצועלוודאכדי-הראשון:התהליךשל

נדי-והשניוכרוחן,כלשונןפקודות

ואתמהותןאתולבדוקסטיות,למדוד

מקריםיהיוהתכנית.ביצועעלהשפעתן

לגורמיאדום"אור"הבקרהתאותתשבהם

תצ-לפעמיםהביצוע.עלהמפקחיםהמטה

בשינויהצורךעלהנמדדותהסטיותבענה

בתכ-שינוייםהכנסתהמחייבהמדיניות,

חדשבתהליךלפתוחהצורךעלאונית,

טובהאפשרותבהירתמצב,הערכתשל
הלאה.וכןיותר

דרגי-מטהשלונוהליםהוראותפקודות,

אםגםכפופים,לדרגיםהיורדיםגבוהים

הבי-דרגיעםותואמושתי-וערבנבדקו

יסתברחורים"."בהםויתגלויש-צוע

מןלחלקמתאימההתכניתכילעתים,
בשלמותהמתאימהאינהאך-היחידות
איןזמן,לאחרכך,משוםאחרות.ליחידות

שחלושינוייםנוכחהתכנית,מעדכוןמנוס

על-הושתתה,עליהםהגורמיםמןבחלק

הגבוה.הדרגידי

לשינוייםתכניתואתלהתאיםשיוכלכדי

לקייםמטהדרגכלחייבבשטח,החלים

פשוטההבקרהמערכתבקרה.מערכת
נעשיתאךנמוכים,בדרגי-מטהיחסית

עולה.שהדרגככלויותריותרמורכבת
מתבטאתיעילקצין-מטהשלגמישותו

הסטיותאתלבדוקהמתמדתבנכונותו

ובעיקרהבקרה,מערכתעל-ידיהמוצגות

אףולעתיםתכניתלתקןבנכונותו-
הרכבתשלהתהליךבכלולהתחיללגנזה,
הו-תפורסמנהשבעקבותיהחדשה,תכנית

חדשות.ראות
בצורהוהוראותמפקודותאומתכניתסטיה

שלילית",גמישות"פירושהבלתי-מבוקרת,

קצין-אומפקדמסגרת".ללאעבודה"או

לעתיםהפקודותמןלסטותהמאפשרמטה

ימצאבלתי-מבוקרת,בצורהמדיקרובות

שאישחפץ,איןככליתכניתואתזמןלאחר

אסי-לכדיהעולהחשיבותלהמייחסאינו

שחוק.מון

וכאזרחיבהווחדוזגכזישווצ

ובצבא

רווחים.לשאתהואפרטימפעלשליעודו

חופש-אמנם,מאפשרים,יעיליםמפעלים

לקיוםדואגיםאך-למנהליהםפעולה
השגתלהבטיחשיעודםמערכת-בקרה,

יחסית,קל,זומערכתהמצופה.הרווח

למדידהניתנתוהיאהואיל-לקיימה

כלכליים.במושגיםקלותביתר

זאת,לעומתמוסדות-ציבור,שליעודם

במוסדותהמשאביםהציבור.אתלשרתהוא

מןמצפיםהאזרחיםכספי-ציבור.הםאלה

אתיוציאוכיבאמונה,ישרתםכיהמוסד

-יועדלולמטרותובתבונהבהשכלכספם

ישאכיהמוסדמןמצפהאישאיןאך

יש-הכלכליהמניעבהיעדררווחים.*

אשרהבקרהלתגבורכאןדווקאלצפות

בכללאאךהכלכלי,הגורםאתתפצה
מעיןמערכות-בקרהקיימותאכןהמקרים

קבועה,מתכניתבלתי-מבוקרתסטיהאלה.

מתוכ-בלתיכספיתלהוצאהלגרוםעלולה

כספיתהוצאהאךמוצדקת,בלתיואףננת.

המוסדמנהלשלבהכנסתופוגעתאינהזו

הרגישותועל-כןבמוסד,אחרעובדשלאו

טמונהבעצם,כאן,יותר.חיונייםוהביקורת

כלשללפתהוהרובצתהעיקריתהסכנה

אדם,ציבורית.קופהעלהממונהאדם

לפעמים;עצמואצלקרובכלל,בדרך

האישיות,בהוצאותיומאודנוקשה""הוא

כאדםלעתיםמתגלההואכעובד-ציבוראך
מחירהרבה.גמישות""המגלהרחב-לב,

עולההשלילי,במובנהזו,גמישות""של

המטה.דרגעלייתעםוהולך

העומדיםוהכספיםציבורי,גוףהואצבא

כייודעיםהכלציבור..כספיהםלרשותו

רווחים.נושאאינוהיותו,בעצםצבא,

שלוהפסד"רווח"בחשבון:הואנהפוך

ואין-הוצאות""סעיףרקקייםצבא,

לרשוםבאנואילו(הכנסות""סעיףכנגדו

היינוהכנסות","בסעיףמשהוזאתבכל

המאפשרביטחון","המלהאתרושמים

השניםשבחלוףאזרחייםמוסדותישנם*

עובריםואט-אטהראשוני,יעודםמהםנשכח
בלארווחים,ועשייתהוןייצורשללפסיםהם

איןכאלהבמקריםהציבור.רשותאתלקבל
נכוןמשימושנשכריצאהציבורכילהניח

ציבורימוסדכילסברה,מקוםישאךבכספיו,

אםאלאימים,יאריךלאמפוצליעודבעל
הציבור.כספיאתהעתכליאכל""כן
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יאתהמקבלאזרח-מתנדב,בעצםהואהקבע
ן,'בדרגעולהשהואככלהציבור.מידישכרו

'הציבורכלפיאחריותוגדלהכןהמשרה,
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כאשרתקדים.יצירתפירושוקריטריון,
בפנילעמודקשהזה,מעיןתקדיםנוצר

אותהעלושובשובלחזורנוספותדרישות
טיעוניהןבפנילעמודשקשהובוודאיסטיה
ליהנותהמבקשותאחרות,יחידותשל

מוצדקתהסטיהכיבטענהזכות","מאותה
תקדים,נוצרכךלגביהן.גםמידהבאותה

התכניתלהיווצר.נועדלאשמלכתחילה
ואט-אטלהתמסמס","מתחילההמקורית

תואמתשאינהחדשה,תכניתבשטחנוצרה
ואשרהמקורית,התכניתשלייעודהאת

נבנתהבאשרתוצאותיה,אתלמדודקשה
קריטריונים.סמךעלולאתקדימיםסמךעל

הסטיהמחירב.

אתלמדודניתןמבוקרת,הסטיהכאשר
כאשרתקציבית.מבחינהמשמעויותיה

תקדימיםסמךעלתכנית""בשטחנוצרת
עללעמודאפשראי-קריטריוניםללא

להת-בלתי-מתוכננות,להוצאותהסיבות

כאשרבאלה.וכיוצאלדלדולציוד,בלות
מןהסטיותגודלאתתבדוקבדיעבד,
אתהעלולהמקוריות,המתוכגגותההוצאות

אתה-מכלוגרועמגודלן,מופתעלהיות
ולאהתקדים,סמךעלתכניתךלתקןעלול
אמיתיים.צרכיםסמךעל

מוראלג.

שואפיםמפקדים-היחידותכהראל1.
יחידותיהםכוננותאתהרףללאלשפר
ולתרגולת-לאימוניםפרטהישגיהן.ואת

לכו-התורמיםרביםגורמיםישנםהקרב,

כמותכלי-הנשק,עוצמת:יחידהשלננותה
כמותאיכותם,ו/אווהתחמושתכלי-הנשק
השירותתנאיאיכותו,ו/אוכוח-האדם
מתמידבלחץעומדהמטהדרגוכדומה.
והעובדהלעיל,המנוייםהאמצעיםלשיפור
בתכנית,נכללולאמהםאחריםאושאלה
כימצרכים,התעלמותעלמעידהאינה
כלאתלהקצותאפשרותחוסרעלאם

תקבלנהכללבדרךדורש.לכלהאמצעים
אםאולם,מלאה.בהבנהזהמצבהיחידות
גמי-"מגלההמטהדרגכייחידה,תיווכח
אחרתיהידהלגביבלתי-מוצדקתשות"
יתפתחו-זהותומשימותזההיעודבעלת

המטהדרגכאשרהתמרמרות.רגשותבה
הקרי-אתהצורךבשעתלהסבירמסוגל
לעתיםהמתבטאת(לסטיהשהביאוטריון

בהקלותאונוספיםאמצעיםבמתןקרובות
כנגדואישיטעןלאההוראות)בביצוע
שתבאנהסופןקריטריוניםללאאךדבר,

הנמצאותאחרותביחידותירודלמוראל
מחוות.מאותןנהנולאאךדומה,במצב

שתפקידךככל-הסטהקצינימוראל2.
הנושאיםתחוםיותר,גבוההמטהבדרג

הואעיסוקךועיקריותר,רחבשבטיפולך
קציני-המטהבעוד-המדיניותבהתויית

מפורטת.לתכניתבתרגומהעוסקיםשלך
קציני-ללאביחידהמבקראתהכאשר

הקציןללאבדיוןמשתתףאושלך,המטה
להיראותתחפוץאםהנה-שלךהמקצועי

לשגיאות.תיחשףכל",היודע"כאדם
ניקורך,בעתאליך,תפנינהרבותיחידות
ואםעקרונייםבענייניםאם-להןלסייע

מהשל"כדבריםיראושבעיניךבעניינים
למחוותתיענהלאכילהניח,ישבכך".

תו-אךעקרוניים,בענייניםבלתי-מבוקרות

שאינוכמיכגמיש,להתגדרלפתות""כל
להשאירגםשיודעוכמיקטנות""עלעומד

אחר-כך,לךיסתבראחתלאמתנות"."
-בהצטברםאלהפעוטים"עניינים"כי

התכנית,יסודותאתלערערמתחילים
קציניעל-ידיעובדהעל-ידיך,שהותוותה

על-ידיךאושרהאףולבסוףשלךהמטה

להסכמתלשאולחייבאינךבשלמותה.
לדעתךישבומקרהבכלשלךקציני-המטה

הוא,חשובאךהתכנית,מןלסטותצורך
אתויבינוהחדשהמדיניותךאתיידעוכי

סטיהכלבהבנהיקבלואנשיךנימוקיה.
בצדהנימוקישכאשרהתכניתמןמבוקרת

תמימי-דעיםיהיותמידלאאםגם-

התכניתאתברצוןיתקנוגםהם;עמך
אךלהם.שהתויתהחדשהקריטריוןלאור
כזלזולבעיניהםתראהקריטריוןללאסטיה

בחינהשלמאמץהשקיעובהבתכנית
לערוךיידרשוכאשרואילך,מכאןותיאום.
לב.בלאזאתיעשוחדשות,תכניות

יק-קציני-המטה-קציני-מטהחינוך8.
אלהנשמריםעודכלקריטריוניםעלפידו
אתהאותםתפרוץכאשראךידיך.על

ילכומקציניךחלקכילוודאיקרובעצמך,
הבל-הזכותאתלךיותירוולאבעקבותיך

צורךאיןהגמיש".הקצין"להיותעדית
התכ-שלהסופיתצורתהבתיאורלהרחיב

עללדברומיותרעל-ידיך,שהותוותהנית
ביצועה.מהיר
זאתועםמשלו,תכניותמתוהמטהדרגכל

המוכתבתהמדיניותאתליישםתמידחייב
קצין-יעשהמהממונים.דרגי-מטהעל-ידי

במטהולשמוריכולתובמיטבהמנסהמטה
זוכאשרמלמעלה,המוכתבתמדיניותעל

?מכתיביהעל-ידיקרובותלעתיםנפרצת
כיצד":עצמואתישאלבוודאיכזהקצין

הדר-כאשרעקרונות,עללשמוראנייכול
ההרהור"?מהםסוטיםעליהממוניםגים

במחשבתו,לעלותהעלולביותרהמסוכן
מןלסטותאסרבאם":כךבערךיהיה

הדרגכיסביר,סיכויקייםהעקרונות
מניסיוני,מכירושאניכפיעלי,הממונה

אולימוטבהדבר,כךאםב,הן'.ישיב
אהיהשלאכדיב,הן',מלכתחילהאשיבכי
"?הנוקשה'הטיפוס,תמידאני

:אחדותתשובותאלולשאלות
באמתמשיבאתהשמאעצמך,בדוק48

עליהםבענייניםגםאל,,ב4",מדייותר
העק-מןלסטותבלאב,,הן"להשיבתוכל

עקרונותלחפשאתהמנסהשמאאורונות,
?בנמצאכללאינםבובמקום

קרובותלעתיםסוטההממונההדרגאם45
ישכילהניח,חובתךהמנחים",הקוים"מן
ולהנ-עמךלדוןוחובתולכך,נימוקיםלו

פועלשאתההקריטריוניםבתיקוןחותך
שמבהי-הרי-כךעושהאינואםלפיהם.

להניחוישתיקוןטעונותהנחיותיואיןנתו
זהבמקרהלפרשן.יודעאינךאתהכי

העברתךאתייזוםהממונההדרגכיצפה
מתפקידך.

נוכחתהמפקדעםליבוןלאחראם48
אוחדשים,קריטריוניםכלאיןכילדעת,
מפהקיךזאת.ובכלובתנאים,במצבשינוי

הרי-ההנחיותמןלסטותעליךהממונה
עקרונות,לפרוץחפץעצמךאתהאיןאם

:משתייםאחתלבחורבידך
התפקיד.מןהעברתךאתלבקש48
מןשתסטהבלאבתפקידך,להמשיך41

חדשים.קריטריוניםעלואםאלאהעקרונות
אינוכזהמצבכיבידיעה,להתנחםתוכל
יחליטדברשלבסופורב.זמןלהימשךיכול
יפ-אוההוראות,שינויעלהממונההדרג
שכןהחלטותיך,עלערעוריםלקבלסיק
העוקפותהפניותבעומסלעמודיוכללא

עלמבוססותתהיינהשאלהבלאאותך,
חדשים.קריטריונים

קוצנוך""

כדיליחידותלרדתנוהגיםמטהדרגי
והו-פקודותתכניות,ביצועבשטהלבדוק

שנתעוררולבעיותלהאזיןכדיוכןראות,
חדשמערךאוחדווהתכניתהכנסתעקב

אפשראיהבעיותמרביתאתלפעולה.
מבקראתהאםובמיוחדבמקום,לפתור
שברגככלשלך.קציני-המטהללאביחידה
כןיותר,גבוהבומשרתnnReהמטה
גורמי-מטהעםתשובתךאתלתאםתזדקק
במקום,פתרוןלתתאמנםחיונייותר.רבים
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הנתוניםכלאםרקלעשותתוכלזאתאך
מת-להשאיר"היאטעותבידיך.מצויים

עקרוניותבבעיותלתשובותכתחליףנות"
המתנות""נהפכותהימיםברבותשכן-

לאמאומהבצדק.תמידולאלעקרינות,
:ישיבאשרקצין-מטהשלמיוקרתוייגרע

ויענהשיבדוקובלבדואענה",-אבדוק"

ובלחי-מתחמקת.ברורהבצורהבמהרה

מהירכושר-החלטהלהציגמאשרכדמוטב
אי-אפשרשאחר-כךהבטחותולהבטיח

בהן.עמודל

ונוכחלמפקדתךאתהשברביםבמקרים
ליחידהבהרשותךצדקתאכןכילדעת,

בהיענותךאוהמותוית,התכניתמןלסטות

עםאחדבקנהעוליםשאינםבנושאיםלה
אלהמעיןבמקריםוההוראות.הפקודות

אלאלךנותרולאמהחלטתך,סיפוקתשאב
דרגיםישנםהאםלבדוק,לקציניךלהורות
והזכאיםדומה,במצבהנמצאיםנוספים

זכויותעדיפויות,לאותן-מתנה""לאותה

להפוךחובתךכאלה,ישנםאםהקלות.או
גמישות"זווהרי-התכניתמןלחלקזאת

בצדה.קריטריוןעםמבוקרת"

כימטך,קצינילךיוכיחולעתיםאולם
בר-ביצוע,אינוהקו"מןל,,סטיהאישורך

עולהש,,גמישותך"משוםפשוטלעתים
ולעתיםברת-ביצובןאינהועל-כןביוקר,

המפקדההעלתהאותהשהדרישהמשום
ממגעיםלהםידועהכבר-בדברהנוגעת
כיתיווכחדבריהםאתוכשתשמעקודמים,

יב-לעתיםאו;לדרישהנענולאבצדק

על-ידילךשהוצגההתמונהכילך,הירו

וה-שלמה,אינהבדברהנוגעתהמפקדה

בחשבוןמביאיםכאשראחרתנראיתתמונה
ודאירביםבמקריםנוספים.גורמיםמספר

צורךישאכןכימפקדהאותהעםיסכימו
ובזמןהנתוניםבתנאיםאךהבעיה,בפתרון
להקלהתכניתמןסטיהעשויהאמנםהנתון

שעהבאותהאך-הפונההמפקדהעל
למורת-רוחאולעומסלגרוםהיאעלולה

אחרות.ביחידות

המתוארבמצבהנמצאקצין-מטהיעשהמה
הב-"נתןכיעצמוהואייווכחשבולעיל,

ביותרהנכונההדרך-?כיסוי"ללאטחה
כמובן,אם,(מהבטחתובגלוילחזורהיא
הבהרה,תוךזו),בדרךלנקוטמרבהאינו
הנתוניםאתשבדקלאחרוכיבה,שגהכי

הוצגהלאהתמונהכילו,הסתברבמפקדתו
שבעטייןסיבותשישנןאובמלואהבפניו
פחותדרךבהבטחתו.לעמודיכולאינו
מתיר",בכל"בהבטחהלעמודהיאטובה

תהאאםלכבד".ישהבטחות"כיבנימוק

בגלויתודיעשלפחותהשובזו,בדרךנוקט

הסחו-אתמעביר"אתהכימפקדה,לאותה

שבדיעבדאףועלשהבטחת,כהנוםרקרה"

בדבר.הכרחאיןכילדעת,נוכחת

מאודהשוקדיםטיפוסיםמאותםאתהאם
תרצהלאולפיכךיוקרתם,שמירתעל

סיכוייךרבים-מהבטחתךבךלחזור

הבאות:השגיאותמשתיבאחתלשגות
כלשהיהצדקהבדיעבדלמצואתנסהא.

וגםזה,במקרההמיוחדתל,,גמישותך"
משוכנעאינךעצמךשאתהאף(לשכנע

המקרהכישלך,קציני-המטהאתבכך)
ה,,הן"אומריויוצא-דופן.מיוחדהואהנדון

לאותבראשםיניעואנשיךשביןהקבועים

להש-להתחילעלולאתה!היזהר(הסכמה

לאאשרוהאחרים,)!עצמךמדבריתכנע
מטעותך,בךלחזוראותךלשכנעהצליחו

באי-ההוראהאתויבצעומשרדךאתיצאו
גמישותך.אתיבזוובלבםשביעות-רצון,

נתינהעל-ידיהבטחתךאתתמלאב.

במליםלהרבותצורךאיןלשולחן".מתחת"

במוסדזומעיןבגישההטמונההסכנהעל
כירק,זכורבפרט.ובצבאבכללציבורי

היום.לשולחן"מתחת"אתהתתןאשראת
השולחן"על"גדולותבכמויותאנשיךיתנו

מחר.-
תכונההיאגמישות"":דבריםשלסיכומם
ופירושהקצין-מטה,אצלוהכרחיתחיובית

המדיניותשלמתמדתלהתאמהנכונות-
התכ-נבנתהשעל-פיהםבתנאיםלשינויים

גמישות""המושגאתלפרשאיןאולםנית.

שינוייםהמתירהבלתי-מבוקרת,כסטיה
חדשות.שמות-מידהללאבתכניות

יוציושוע31"

אפשרהחיובי,במובנהל,,גמישות"בניגוד
שלכתכונהנוקשות""המושגאתלהגדיר
לתכניות,והיצמדותהשמרים"עלקפיאה"

מתאימיםשאינםונוהליםהוראותפקודות,

אפשרציוריבאופןהמשתנה.למציאותעוד
ביחנת,שלקהלאדםהנוקשה""אתלדמות
בלעכאילוומהלךלהתכופףיכולשאינו
שהת-לאחרלהתישריכולשאינואומקל,

הוא,ל,,נוקשות"המתנתביןההבדלכופף.
מב-והאחרתפיזי,ליקויהיאהראשונהכי

קרובותלעתיםהכרוכהמאובנות","טאת
סיבותלמנותאפשראישיות.בתכונות
:ל,,נוקשות"אחדותעיקריות

עדהמטהעבודתשלבי-עצלותא.
הסופיותהפקודותופרסוםהתכניתלקביעת

נק-מעטיםבמקריםרקלעיל.תוארוכבר

תהליךרגע.שלבהברקהתכניתבעת

כאשרומייגע.ממושךהואהמטהעבודת

בתכנית,שינוילהכניסהצורךמתעורר

גם-המקריםבמרבית-הדברמחייב
ואנכיים,אופקייםדרגיםעםמחודשתיאום

להביאםעליךואשרפיקודך,בתחוםשאינם

לשינוילהסכמה-שכנועעל-ידי-

כקצין-מטה,קציןמתמנהבוברגעהנדרש.

תכניתשוםכילתודעתולהחדירהואחייב
עבודתועיקרוכיסופית,תכניתאינה

רצוףתהליךדברשלויאמיתוהואבמטה
חסראםתכניות.ועדכוןשכלולבחינה,של

בעי-נראהזו,מתמדתתחושהקצין-המטה

מסוגלהואואיןרב,כשינוישינויצלכלניו
מלאכתבכלמחדשולהתחילמותניולשנס
באלה.וכיוצאהתיאוםהנתונים,איסוף

לשכנעמתחילוהואלו,קורצתהעצלות

העניינים".יסתדרוכךגםכי"עצמו,את

לשכנעהואמנסהזו,לנקודהשהגיעכיוון

איןבעצםכיאליו,הפוניםהדרגיםאת

מעטה,שבשינויהתועלתכיבשינוי,צורך
הצלחנו",ולאבעברזאתניסינוכבר"כי

מת-הכיש,,בלאומשוםלהמתין,כדאיכי

וכיוצאחדשות",תכניותעתהבשלות

חששישבשכנוע,מצליחאינואםבאלה.
דר-עלהסתמכותתוךלהתעקש,ינסהכי

-ינהגכךאםבמטה.מעמדוועלגתו

ויוצי-עליולדלגיתחילוכיכמובן,סופו,

בבת-אחת)לעתים,ואולי,(אט-אטאוהו

התמונה.מן

בי-בעלאדם-עצמיביטחוןחוסרב.

בפניויצביעואםייפגעלאעצמיטחון

בהכנסתהצורךעלאובתכניתו,שגיאותעל
לעומתעצמי,ביטחוןחסראדםבה.שינויים

לשנותו,מבליבקייםלהיאחזנוטהזאת,
השי-שלממשמעותםחושששהואכיוון

קיימיםתכניותשינוישלבחינהבכלנויים.

שו-אינטרסיםשלמנוגדים,לעתיםלחצים,

לאדםביניהם.להכריעהכרחשישנים,
והואעמדה,לנקוטקשהעצמיביטחוןחסר
להחליטאוהשינוי,מפנילהירתעעלול

בלאושבולמועדעדב,,סחבת"לנקוט
שלתופעהלהחלטתו.ערךכליהיהלאהכי

שלקובהכרחאינהעצמיביטחוןחוסר
אחתשלתולדההריהילפעמיםאופי.
:הבאותהסיבותמשתי

-הלא-נכוןבמקוםאישישיבוץ1.

עללהתבססחייבתלתפקידואדםהתאמת
רקעוהואביניהםשהעיקרירבים,גורמים

יגלהכימאדם,מצפיםאיןכמובן,וניסיונו.
מיידהחלטהוכושרמלאעצמיביטחון

מת-"מרביתנוחדש.לתפקידהיכנסועם

בתפקידיםעבודתנובראשיתקצתנדנדים"
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אךהעצמי.הביטחוןגםבאשעמובנטי,
האישוכיבידינו,טעותכימסתברלעתים

וידעביטחוןשמץמגלהאינושלפנינו
להיותהואעלולידע,הוסרובגללכללי.
לקנות""בקציני-מסהו,ויותריותרלתלוי

אםוגםעיוורת,בצורההשקפותיהםאת
ייכנע-לשינוייםמקוםישכילונדמה

לושנראהאנשיםמצדללחציםמהרהעד
צועדזהאדםממנו.מנוסיםהםכיתמיד,

שבלבומשוםהמסילה",לאורך"הזמןכל
המסי-מןיסטהאםכיהחשש,תמידמקנן

דרכו.תאבדלה,

כאשר-מדירחבהמוטת-שליטה2.
שסך-אחדיםתפקידיםאדםעלמטילים

קייםשליטתו,לכושרמעברהואהיקפםכל

וידעהמושכות",אתיאבד"כיסבירחשש

בהםמהנושאיםאחדבכלופחותפחות
בכושרלקשייםגורםידעחוסרמטפל.הוא

בעיניושתראההדרךכאןגםהחלטה,

שינו-מכלההימנעותהיאביותרכבטוחה

לעקובפנויהאינהששעתובלבדזולאיים.

לואיןאםכיהמשתנה,המציאותאחר
המוץ".מןהבראתלבור"הצורךדיידעגם

בדברכלליותלמסקנותמגיעהיהאילוגם
להת-פנויהשעתואיןהדרושה,המדיניות

חדשה.מדיניות-תכנוןלאנשיווות

המוסיפותהתכונותאחת-יוקרהג.
להאזיןנכונותוהיאלאיש-המטהיוקרה

לפתרן.כדימדיניותואתולהתאיםלבעיות,
חוששזה,עיקרוןמביןשאינואיש-מטה

כחולשה,יתפרשמדיניותשינויכילעתים
ביטחוןעלמעידהנוקשה"עמידה"ואילו'ן

ן-
בגללרצונו".אתהיודע"אדםשלעצמי3
עךך~"מ

פניםתעמידהריהויוקרה,מאיבודהחשש
ומוויכוחמהתיעצותומתרחקכל,כיודען,=''

עביין-;,
ההופךהמזקק,התהליךהםשהםתורתי,,
איןמוגדרים.לקוי-פעולהכלליתמדיניות-

שיעור"לקבלאפשרלעתיםכימבין,הוא
ייגרעלאומאומהטוב,מסמלגםטוב"

לדיון-בלכתוכך.בשלהקציןשלמכבודו

קצין-המטהאתעמומליטולנמנעהואמטה

שמאמהששהנדון,בנושאלייעוץשלו
כימבין,ואינונפגמת,תהאשלוחשיבותו

מקצין-נדרששלאבעובדה,מכיריםהכל

מהלכת".אנציקלופדיה"להיותמטה
עשוייוקרתו,עלהשוקדכזה,קצין-מטה

להא-ולסרבהוראותיו,ביצועעללהתעקש

שפור-בתכניותיו,שגיאותעללביקורתזין

מספי-ובהינההיוועצכםללאכאמור,סמו,

דווקאכייבין,לאכזהאיש-מטהקות.
ויוקרתוהנוקירה","הטיפוסעםיזהוהואז
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נרדפים,שמותהםו,,כבוד"יוקרה",תרד.

לברותנוטההיוקרהגםכןהכבוד,וכמו-.,1--א,...----
אחריה.רודפיםכאשר........,-(
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