
לאחורוהגלגלהיחזו'ר

אשררבה,מעורבותמגליםוהםבפרט,ילדיהםשל
כוללהצבא,לגורמיישירהבפנייהלעתיםמתבטאת

התקשורת.לאמצעיבפנייהגםאוהרמות,בכלפודהמפקדי
היהלציבורצ"עשלחשיפתואתשהאיץנוסףגורם

בעולםגםכמובישראל,התקשורתאמצעיהתפתחות
תקשורתאנשישלבנוכחותםהמתבטאתכולו,המערבי

הטכנולוגיתהיכולתבעודפעילותם,ובהרתבתמקוםבכל
ביתותוךאלאמיתיבזמןאינפורמציהלהביאמאפשרת

אזרח.כלשל

וחסרונותיתרונות-ביקורת
מביקורתהחלרבות,פניםצה"לשלהציבוריתלחשיפתו

גםכמוהחיוביים,הצדדיםאתהמציגהומאוזנתנכונה
רסןשלוחותבהתקפותוכלהחיוביים,הפחותאת

המציאות.ומןהעובדותמןלעיתיםשמתעלמות
בכללציבוריתלביקורתצה'עשלשלחשיפתומובן

חשוביםיתרונותבפרט,התקשורתבאמצעותולביקורת
למרות-לעתיםסובלגדול,גוףככלצה"ל,ביותר.
ובעלביותרגבוהיםואמינותמוסריתרמהבעלהיותו
הארגוןברמתמליקויים-פנימייםובקרהפיקוחמנגנוני
פועלהואאמנםהאישית.ברמהגםומחריגיםהכולל

הביקורתאךאלה,ליקוייםולתקןלחשוףביוזמתו
הפנימית.לפעילותנוסףחישוקכעיןמהווההציבורית

הלחימהמוסרבתחומיומרסןמאזןגורםמהווההיא
אלהערכיםתיחוםשבהםבמקריםבמיוחדהנשק,וטוהר
ליקוייםעללהצביעיכולההביקורתומגדר.בהיראינו
ובזבוזים,יעילותחוסרלקוי,ארגוןתקין,לאמנהלכגון

להמריץכדיגםבהישתיקונם.תהליכיאתולהאיץ
ולתרוםלמצוקותיו,והתייחסותבפרטיותררגישטיפול

תופעות"הטרטורים"שלמשורשלעקירהנמרצתלפעילות

במכפלותנמוכהשכיתותןשכיוםלמרותוההשפלות,
באופןיטפלצה'עכימוודאתהביקורתבעבר.משהיתה

המידות,טוהרבתחומיחריגהבהתנהגותמתפשרבלתי

בכירים.בדרגיםכשמדוברובמיוחד

לעתיםכילהזכירראויכאן,שנמנוהיתרונותכלמול
בתקשורתהמובאתהפומביתלביקורתלהתייחסיש

להצביעהדחףעל-ידימונעתהיאתמידלאשכןבזהירות,

להיותהרצוןעל-ידיגםאלאתיקונם,לצורךליקוייםעל
בלתיהבלטהבמחירגםולוואטרקטיווית,מסחרית

הצגההתמונה.ועיוותהשליליותהתופעותשלמאוזנת
לעיתיםגורמתהצבא,בתדמיתכמובןפוגעתכזומעוותת

ואפילובכירים,לקציניםאומסוימותליחידותעוול

אויבינו.כלפיההרתעהבכושרלפגועעלולה

בתקשורתצה"לשלדמותו
צה'עמצטיירשבוהאופןעלמצביעיםשוניםסקרים

הציבור,עמדותשלהשנתיהסקרמןהתקשורת.באמצעי

שימושוחברתילמחקרהמכוןבאמצעותצורעעבורשנערך
שלמייצגמדגםבקרב1989אוקטובר-נובמברבחודשים
לשניםבהשוואהכיעולהבמדינה,בוגריםאזרחים

באמצעיצה"לשלבתדמיתוירידהחלה1985-1982

65%סברו1987-1985שבשניםבעודהתקשורת.
תקשורת,באמצעיחיוביתתדמיתלצה'עכימהנשאלים

עודגדולההירידהכך.סברו53%רק1989בשנתהרי
המשיביםשבקרבהגבוההההשכלהבעליבקרביותר

תוצאות1989.בשנתבלבדל-39%ב-1988מ--51%
עבורשנערךקהלדעתבמתקרתוקףמשנהמקבלותאלה
1990במרסדחף""שלהמחקרמכוןעל-ידיצולעדובר
בישראל.הבוגרתהאוכלוסייהשלמייצגמדגםבקרב
שלהכיסויכימהנשאלים54%סבוריםזהמחקרעל-פי
התקשורתאמצעיוכיאמיןאינוהתקשורתבאמצעיצ"ע
כיסבורים40%רקשליליים.אירועיםלהבליטנוטים
המציאות.אתומשקףאמיןצורעשלהכיסוי

באמצעיצה'עמוצגשבוהאופןלהערכתבניגוד

האזרחיםבעיניצדעשלהאמיתיתתדמיתוהתקשורת,
בשנתייםשנערכוציבור"נעמדותבסקריגבוהה:עדיין
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לציבורצה"לשלחשיפתואתהאיצהבישראלהתקשורתאמצעיהתפתחותצבאיים.כתביםמסיבת

עלסומכיםהםכימהנשאלים92%השיבוהאחרונות
במקרהצה"ל,שלההכרעהיכולתועלהלחימהכושר

עלסומכיםהםכיהשיבומהם87%מלחמה.שתפרוץ
אפילוגבוהיםאלהשיעוריםבצה"ל.בכיריםמפקדים

קודמות.בשניםשהתקבלממהמעט

עלסומכיםמהנשאלים95%כימראהצה"לדוברסקר

סומכיםאינם3%ורקצה"ל,שלוההכרעההלחימהכושר

עליו.
בישראלינוערבנישלעולםתפיסות"אחר,דלח

צה"לשלההתנהגותמדעימחלקתשלסקרעלשמתבסס

בשירותוחייליםמלשיביםנוער,בניבקרבממדיה)(

הצעירהציבורבעיניצי'לשלתדמיתוכימלמדחובה,
צה"לעלסומכיםמהנשאלים95%וכיביותרחיוביתהיא

בצה'עלשרתהנכונותבדברשאלותמשימותיו.בביצוע

ביחידותלשרתהנכונותאוהתנדבותי,היההשירותאילו

שלגבוהיםבאחוזיםזוכותלקצונה,ונכונותקרביות

חיוביות.תשובות

לאורךעמידותבהכרתאינןאלהחיוביותתוצאותאן

עלולהצה"ל,שלהתקשורתיבדימוינמשכתשתיקהזמן.
שלהדימוישביןהגבוללטשטושדברשלבסופולהביא

ובמעמדובדימויוולפגועהאמיתי,לדימויובתקשורתציי

ביטחונםעללהשפיעהנוער,ובניהבוגריםהאזרחיםבקרב

להאמיןישראשון.קובתפקידילשרתנכונותםועלבציץ

עלוליםהםאןהתקשורתאנשישלבווושתזואיןכי
כך.לידילהביא
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פוליטיויכוחשלבליבוצה"ל

ואחר-כךלבנוןמלחמתבמהלךשהתגלתהתופעה
מפקדיםעלאוצה'עעלהתקפותהיאבאינתיפאדה

גוונימכלאנשיםמצדפוליטייםשיקוליםמתוךבכירים
שלסכנהאחד,מצדטמונה,זהבדברהפוליטית.הקשת
עשייתבויששניומצדפוליטי,ויכוחלתוךצה"לגרירת
מלהגיבמנועיםמדיםכלובשיאשרלמפקדים,אישיעוול

אישית.מותקפיםהםכאשר
מפקדיםשלהמופרזתחשיפתםמזו,יתירהאך

הציבורית,הלבתשומתבמוקדוהעמדתםלתקשורת
לבותשומתזמןמשאבילהפנותלמפקדיםלגרוםעלולה

בהתמקדותםלנגוסשעלולדברבתקשורת,לדמותם
לכתלהרחיקאףיכולהדברהצבאית.בעשייההמלאה
מפקדים.על-ידיהחלטותבקבלתאותותיואתולתת
העדיפויותמסדרהמתחייבעל-פיהחלטותלקבלבמקום

יתרמשקללתתמפקדיםעלוליםהאובייקטיווי,
להיותכלומר,התקשורת.בכליההחלטהלהשתקפות
בחתירהלהתמקדבמקוםזרים.משיקוליםמושפעים

ולהצבתיכולת,לשיפורלהישגים,מתפשרתבלתי
שלגישהלהינקטעלולהיותר,גבוהיםביצועסטנדרטי
הביקורתבלבאותםיציבשאולימכישלון,הימנעות
ביצירתיות,פוגעזהחששכילהדגישלמותרהפומבית.
כהשהםמחושב,סיכוןלקיחתתוךובתעוזהבחדשנות
לצבע.חיוניים

לפגועעלוליםהתקשורתבכליאחראיםבלתידיווחים
הבלטתעל-ידיהתאבדות,כגוןתופעותולהגבירבמוראל
ומתןבנפשם,ידהשולחיםהאדרתתוךלחיקול',מודלים"

הטראגייםהמקריםהצגתעל-ידילפרט,לגיטימציה
אישי.ככישלוןולאהמערכתשלככישלון

לעשותצה"לעלמה
במיליםאויותר,טובלהיותצה"לעלובראשונה,בראש

לביקורת.סיבותמלספקהאפשרככללהימנע-פשוטות

להפיקמשימותיו,אתמיטביבאופןלבצעצה"לעל
מילויעללהקפידגבוהה,ברמהמשמעתלקייםלקחים,

לחימהמוסרלקייםמידות,טוהרעללשמורהוראותיו,
חריגות.בתופעותפשרותללאולהילחם
להכוונתשבידיוהכליםבכללפעולצה'עעללכךבנוסף

בכללפחותואמינה,אחראיתגישהלנקיטתהתקשורת
לצתיי.הנוגע

תקשורתתהיהמקרהבכלשלאההנחהמתוךביוצאואך
תמשיךשהתקשורתידיעהומתוןומאוזנת,אחראית
עליגבר,אףוכוחהדמוקרטיתבחברהמרכזיגורםלהוות
שתפקידןאסטרטגיות,תקשורתיותליוזמותלהיערךצבע
עליובמקביל,הצבא.שלוחיוביתאמינהתדמיתלבנות
על-מנתאמיתיבזמןתקשורתיתלתגובתיותכליםליצור

ועיוותיםסילופיםבפניאנשיוועלתדמיתועללהגן
ישנםאכןכאשרליקויים,לטייחמבליזאתאפשריים.

כאלה.
זאתעםאןציבורית,רגישותלגלותצה"לקברניטיעל

והפעלתבעקרונות,דבקותספיגה,כושרהתאפקות,גם
כיצדהשאלהעלולאענייניבסיסעלהנשעןדעתשיקול
ליבולרחשיקשוביםלהיותישבתקשורת.הדבריתקבל

מאוזנותלאתקשורתיותהתקפותמולאךהציבור,של
מהאמתהנובעהעדיפותבסדרולדבוקקור-רוחלגלותיש

שהוטלהומהאחריותמהסמכותכוחההשואבתהפנימית
הצבא.מפקדיעל

הפוליטי,בתחוםלפרובוקציותלהיגררשלאלהקפידיש
והנחיותיו.המדיניהדרגמדיניותביצועעלהקפדהתוך

לקבלתשנוצרוהכליםאתולשכלללהעמיקצי'לעל
ולטפלואזרחים,חייליםהוריחיילים,-הציבורפניות
מיטבי.באופןבהן

למצותנוכלכאן,שהותוולכיווניםבהתאםנפעלאם
לביקורתחשוףציץשבההחדשה,מהמציאותהמיטבאת

בעבר.ידעלאשכמותהרבה,במידהולתקשורתציבורית
חסרונותיהועליתרונותיהעלזובמציאותלהכירצריך
צה'עשלחשיפתובתחוםכיבתבונה,מעשינוולכלכל
לאחור.הגלגליחזורלאלציבור


