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קרביממנהיגהצימות

שלאמשימותלביצועלקרב,חייליםמנהעיםאתם
ביצועןמידתעליכם.שהוטלואלאבחרתם,אתםאבןיעקבתא"ל

שתמלאומכםומצפיםלשיקולכם,מסורהאינה

ביצועכרוחן.--לזאתומעלנן,כלשאותן

פועלים.אתםשבמסגרתואילוךהואהמשימה

שכךמכםמצפיםוהםזאת,יודעיםחייליכם

לבאמיציפטרעטים,הםהדברים.אתתקבלוגם
אךבדעק,וכמותכמוכםלהקרבה,ומוכנים
לה.ששיםשהםפירושהאיןלהקרבהנכריותם

מכם,מצפיםחייליכםוכמונק--כמוכםבדופקושוב,
לביצועהכלשתעשווראשונה,בראשאיפוא,

אתכםלהסיטשיקוללשוםתרשוולאהמשימות

כדיהכלשתעשוהםמצפיםבבד,בדמכך.

זוציפיהובריאים.חייםומהמלחמהמהקרבשיחזרו

:לכךטעמיםושנילחלוטין,מוצדקת

כיהודים.וערכינותרבותנובאושיותמעוגנתהיא*

עושהמפקדםאתיראולאשחייליהיחידה*

בקרב.תכזיבאבידות,למנועמאודובכל
הקרביתמהמנהיגותשנגזרותהחמורותהציפיות

בשנילעמודתמידית,כחובהעליכם,מטילות

:יסודיותדרישותסוגי

שבאותאישיותורמתערכיםאופי,שלדרישות*
ובאהבהבחמימותלחייליכם,ביחסיכםלביטוי

שמנחההצדקבחושלהם,רוחשיםשאתם

כלוחמיםבתכונותיכםעליהם,בפיקודאתכם

ובידיעתםובאמונתםלהן,מודעיםשהם

גישותיכםהחלטותיכם,מדיניותכם,שאת

ולאעליונים,ערכיםמנחיםועמדותיכם
אישית,אמביציה

דעה'
קפריזה.אוקדומה

הפיקודבמלאכתמקסימליתשליטהשלדרישות*

אישיותך,ומעודכן.מושלםמקצועיידעושל

מכישלוןתצילךלאודגולה,היאנעלהאפילו

ידעחסרתהיהאםחייליך,ומקטלבמשימתך.
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לחייליםיחס

חשיבותנובעתהמפקדשלודמותוערכיולאישיותו,

במנהיגותהמפתחמרכיביהםאלה;עליונה

כלפיחמיםרגשותלחושעליכםהקרבית.

ביצועתוךזאת,להם.נאמניםולהיותפקודיכם

העליוניםולערכיםלמשימותיכםחובותיכם

שגםבטוחיםשתהיוהואהכרחוהמדינה.הצבאשל
לנקוטעליכםאלו.נתוניםבכםמוצאיםחייליכם

בחייליכםשתחדירהתנהגותולפתחצעדים

והכוונהתכנוןהדברמצריךאפילוזו,מודעות
ונוגדיםמלאכותיים""לכםלהיראותשעלולים

לכך,להביאעליכםהאישיות.נטיותיכםאת
אתלעצמםיגבשואישית,אתכםיכירושפקודיכם

בפניהםלהיחשףעליכםזהלצורךדמותכם.

עימםולהימצאבפניהם,להופיע""רתיעה,ללא

ובקרב.באימוניםמלאכתםעושיםהםשבובמקום

הקרביתהמנהיגותשלהאדיריםמכליהאחד

להפיחאפשרבאמצעותההמדוברת.המילההיא

שאפשר.עתכלחייליכםעםדברוואומץ.עוצמה
הכלכאשרהקרב,בעתעמםדברובייחוד
אובדת,השלמההתמונהכאשרמעט,כהיודעים
שלפעמיםקטניםפרטיםרקנראיםהלוחםולעיני

תמונהלעצמובונההחיילמעוותים.הם
יודעיםאינםשאחריםחשוהואמהאירועים,מוטעית

בודד.ומרגישבעצמושקועאישאישיותר.

שתקשהוככליותררבהחשיבותלדיבורנודעתאז

יותר.חיוניהדיבורכןהמלחמה,

יהיההמילואיםחייליעםשהמגעלהקפידעליכם

ליזוםעליכםהקריאה.צובמסגרתרקולאקבוע

במשךורוח-צוותקרבהרעות,יחסיולטפח

אלאיהיהלאהקריאה"ש,,צוולשאוףהשנהכל
אישייםיחסיםלמערכתפורמלי""כיסוי

ביחידתכם.ורצופהמפותחת

הפיקודמלאכת

שלוהבנהידעשילובמשמעההפיקוד,מלאכת
אתלהפעילכושרושלהלחימהוטכניקותעקרונות
רבהחשיבותבה.ולשלוטמצבבכליחידתכם

המלחמה.לפניחייליכםאתתאמנובהלדרךנודעת
שיתאימומודליםלפיהיחידותאתלאמןיש

לזכרונותלהיתפסמבליהעתידה,למלחמה
להכשרתהכרחהואהמודלשעברה.מהמלחמה

ועליוהקרב,שדההבנתתתוארלאבלעדיוגייסות.

אסורזאת,עםלמלחמה.צבאהכנתמושתתת
הקונקרטיתלחשיבהתחליףישמששהמודל

הקרבשדהשלהמיוחדיםבנתוניםהמצבולהערכת
אגבועקרונותיולקחיואתליישםישהמסוים.
שלונכונהנבונהוהכרהטקטיהיגיוןהפעלת

והמקום.השעהתנאי
עמדוותירגלנושפיתחנוהטכניקותוכלהמודליםכל

התמרוןהתמרון.-יסודיעקרון-מלחמהבסימן
שללהשגתםהיסודאמצעיעבורנוהואהמשוריין

בנוייםאנווהישרדות.הכרעההפתעה,כוחות,ריכוז

משמעוזהשלונטרולולתמרון,וראשונהבראש
-המודליםבנו.הטבועמכריעיתרוןאיבוד

הדגישו-הצפויותהזירותעלחשיבהשלפרישהם

התרגולותיסוד.כגורמיוהניידותהתמרוןאת
יסודמגורמינובעותהאחרותהלחימהושיטות

המודליםזאת,עםלהם.מסייעותאואלה

המלחמהאמנותשללשירותןשרתכליהםוהתרגולות

ראשכםאתאיפוא,תטיחו,אלהמפקדים.ותבונת
למשל,ולהבקעה,לפריצההתרגולתשכןבקיר,

פרצהלחפשניסיוןכללזנוחשמותרפירושהאין

עקיפתאגבומאחור,באגפיםולשטוףלזרוםבאגף,

מקסימליניצולזהולקרב.מוכןשהואבמקוםהאויב

והניידות.התמרוןשלונבון
ידיעההיאהקרבשלובניהולובפיתוחואבן-הפינה

המידענסיבותיו.עלהאפשר,ככלונכונה,מלאה

תנועושבההקרקעעלהאפשרככלוהרבהמעודכן
-ויכולתוכוונותיובה,שיימצאהאויבועלותילחמו,

והפעילושביכולתכםכלעשותחליף.איןלאלה

זה.מידעלהשיגכדישלרשותכםהאמצעיםכלאת

לדרושעליכםמעצמו.לכםיוגששהואתצפואל
מידעלרכישתיוזמהלנושא,עירנותמכוחותיכם

תרפוטלבמקביל,עליו.ומהירמדויקודיווח

זה.בענייןלהםתוותרוואלממפקדיכםגם
קציניעלאועוזריכםעלהמשנה,מפקדיעלהישענו

:אחדלתחוםפרטשניתן,מהבכלשלכםהמטה
באותהמשימתכםשלוהחיוניהמרכזיהעניין

שלכםהמטהקציניואתעוזריכםאתשתפועת.
במידתונצלו,אתםהתייעצותפקידיכם,במילוי

בכךהטוב.ורצונםנסיונםתבונתם,אתהאפשר,
בדברכראוילשלוטיכולתכםאתותשלשותכפילו
העיקרית.משימתכםביצוע:שביחידתכםביותרהחשוב

תקטןכןיותר,גבוהיםיהיוהפיקודשדרגיככל
ישירות.חייליואתלהפעילהמפקדשלאפשרותו

;לכךלשאוףאיןגםמסוימיםמדרגיםהחל
חייליכםעלשהשפעתכםלדאוגעליכםתמידאך

יבינולכםהכפופיםשכלתבטיחוכךישירה.תהיה

והדחףהמרץבהםויוחדרוורצונותיכםכוונותיכםאת
השגתשיבוצעו.רוציםהייתםשאתםכפילבצעם
השאר,ביןהמפקד.שלבמיקומומותניתזומטרה
הנוגעיםבשיקוליםרבהמחשבהלהשקיעעליכם

שלמיקומםולקביעתבקרבמיקומכםלקביעת
הישיר.עניינכםזהגםשכןלכם,הכפופיםהמפקדים,

יישם
הצבאות,מגודליותרכימלמדיםהמלחמותימידברי

המקובלהסבלמכוחהרבההנשק,כלימעוצמתרב
מנהיגותםכושרהקרבגורלאתהכריעהמדוד,או

בתבונה,גייסותלאמןשידעואותםמפקדים.של
שהצליחומיבחכמה,מהלכיהםשתיכננואלה

הםחייל,בכלועצבשרירכלברצונםלהפעיל
נצחון.שנחלו
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