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סבעעיעאמריוע
נ000לעה"לסודל

לביצוע.להאטו,הרהב:בסובגהלמשיטהבעיקרקשורההסבצע~תהאהדות

ככוכהאינההמבצעותהאהדותהכוה.ולשיסויהלרישההישגלהשגת
lb,bb~בעברהאובהרתשלותטדובראיןעודכל-a~eIJVIאשסהבשאלות

וכילטעותןמותרכיהידיעההואאהייותוללקיהתלהתגדבותtlIJDAלהפר,
ומשיסהמשיסהבכלמושלםביצועסאפשיוםאינםהלהיסחתגאו

גורדוןשמואלד"רמיל')(אל"מ

בכך,מהשלדבריםעללאחראיהכוונהואיןבאחריותו,האחראי"

לעולםאחריותובשעתהזה,האחראיהחמורות.בהכרעותלנושאאלא

עליו,מולבשכעתהכולהקשר:אתשאיבדהטייסכאותובודד,הוא

148(עמ'1984,לחינוך,קריאהיזהר,ס'(העולם".ריבוןכעתהוא

אתבדבריופעםלאמדגישמופז,שאולרב-אלוףהרמטכ"ל,
רקלאצורךישכזהצבאלבנותכדימנצח.כצבאצה"לעיצוב

ובערכיםמבצעיתבתרבותגםאלאיעיל,ובארגוןנשקבמערכות

האחריותאתלעצבהיאהזההמאמרמטרתמבצעיים.

ן,יל,מרכזיכערך-הביקורתיתהמשמעתלצד-המבצעית

הרחב:במובנהלמשימהבעיקרהיאבצה"להמבצעיתהאחריות

בהקשרלשאולשמרביםהשאלההכוח.ולשימורלביצועלתכנון,
מי"ממנה:ומשתמעאחראיז"מי"היא:האחריותלסוגיית

ערכיתעולםתפיסתבעלדעותהוגהאפילודינו!"מה"אשם!'י

אשמה,לקבלהנכונותהיאהאחריות"כיקובעיזהרכס'מוצקה

הלוחמים145(.עמ'1984,יוהר(בעונשה"ולשאתבהלהודות

הםלהפך,כאלה.שאלותלשאולאמוריםאינםוהמפקדים
המבצעיתהאחריותאחריות.וליטוללעצמאותלשאוףאמורים

מדובראיןעודכל-וענישהאשמהבשאלותכרוכהאינה

וללקיחתלהתנדבותהמנוףלהפך,פלילית.בעברהאובהתרשלות
לטעות,מותרכיהידיעההואאחריות

ביצועמאפשריםאינםהלחימהתנאייכיישןלג(/,;1,ן(;יהו;;

והמפקדיםהלוחמיםלהכשרתכתשתיתערכיםשל

לחימה.בשעתוכקבוצהכפרטיםהתנהגותםולבחינת

ארוכהשורההכוללרחב,מושגהיאהמבצעיתהאחריות

אישיתאחריותמחויבות,סמכות,עצמאות,כגוןערכיםשל

המשלימההליבה,ערכימשפחתזוהיהלחימה.ומוסר

שלהתווךכעמודוהמנהיגותהשליטהערכימשפחתאת

בלחימהרקנמצאאחריותשלזהסוגהמבצעית.התרבות

ועבורהמבצעיתהליבהקבוצותעבורונועדובמבצעים,
מפקדיהן.

משליםערךהיאהאחריותהמפקדים.

עםגדולוסמכותהחלטהמרחבשלשילובולמנהיגות.לשליטה

ולהעצמתםלעיצובםהתשתיתאתמהווהגדולאחריותמרחב

המבצעית.התרבותמערכיכמהשל

והלוחץהמהקלתי9ףהא
האחריותכאשרמלאה.אישיתאחריותהיאמשמעותבתאחריות

אחריותנטילתהכיסאות".ביןליפול"עלולההיאמתחלקת,

הקשראתניסחיזהרס'אוטונומית.אישיתבחירהמתוךנעשית

שלתהליךומשימה.משימהבכלמושלםהמבצעית.בות

גויעצ:1מג11:ץמןי)ג(,צתשאליוומודל,ייחוסצירהיאהמבצעיתהתרבות
בבנייהלגיטימיהואתיקונהישלטעית

ושלהמוביליםשלהלוחמים,שלובעיצובמבצעייםובערכיםמערכתכוללתהיאולהתקרב.לשאוףצה"לאמור
וספקךטייס
סילק.(אווירבחיל

י



לאחריות:ערכיםבין

שללהסכמתוצריךהואמחייב,לערךיהפוךשערךמנתעל"

להסכמתואלא-הסכמהלסתםולאמחדש.ושובשובהנמען

עליושקיבללאחרואילוזה...בענייןלהכרעהשבשלמישל

כעת-משהכריעמשבחר,משהסכים,שקיבל,מהאדםאותו

עודיכולשאינוכחוק,עליורובצתלחיוב,הסכמתוהופכת

אחריותהיאזוומעילהבעצמו.למעולמבליצוואריומעללשומטו

איפואאיןבדבר.הנוגעיםחבריוומידיעצמומידיייתבעשעליה

לעשות,ולאלעשותלדעתבעצמך.המעילהחטאאלאחטא,

לאחר".ולהשתחוותבאחדלהודותאחרת,ולעשותאחתלחשוב

50(עמ'1974,יזהר,סי(
טבעיתעצמאותהנביטהאוויריתהלוחמהשלאופיה

המבצעית.התרבותעיצובעלוהשפיעהאוויריהלוחםשל

דורשיםהזאתהלוחמהשלוהדינמיותהקצריםהזמןקבועי

חוסרעקבומהלוחמיםמהמפקדיםואחריותעצמאות

האופיינייםוכפיפותפיקודשלשלתלקייםהאפשרות

ביותרהמובהקיםהמעשייםהביטוייםהיבשה.לצבא

בביצועהחלטות,בקביעתהםאוטונומיהושלעצמאותשל

יותרהמובילעלשמוטלתככלתוצאות.ובהשגתמשימות

וחופשעצמאותסמכות,ביותרבהלתמוךישאחריות,

פעולה.

יולי;לי1ממעלה;ו;'יל!נ

האולטימטיביתהאחריותאתהגדירטייסת,מפקדג',סא"ל

טייסת:מפקדשל

מהכלמגיעשאליהבנקודהנמצאאתהטייסתכמפקד"

לכלאחראיואתהבישפיץ',נמצאאתהבטייסת.שקורה

במרוץ.הזמןכלנמצאאתהלכךנוסףשמתחתיו.מה
אפילומתחדשות.ושיטותלחימהתורותמתפתחים,דברים

קדימהצועדהכוללפתח.ישבמטוסהשימושרמתאת

12(עמ'4/1983,אלקריב(בהנחייתך".

למלחמה,יחידתובהכנתלמדיעצמאיהטייסתמפקד
היחידהשלוהכוננותהכשירותהדריכות,המוכנות,בשמירת

ממפקדיאחדשלובלשונוהאוויריים.הלוחמיםושל

הטייסות:

רקמכיראניכרצונך.לפעולשלךהחופשהואהראשוןוהדבר

כמופעולהמחופשהמפקדנהנהשבהםתפקידיםמאודמעט
ואילוצים,במסגרותמוקףהיותולמרותטייסת.מפקדבתפקיד

למפקדישלשטח,הדבריםכשמגיעיםדבר,שלשבסופוהרי
אתהשאיתםהרביםהאנשיםרגילה.בלתיאוטונומיההטייסת

הגדולההמכונהכללרשותך,העומדיםהרביםהאמצעיםעובד,

החופששתעשה.מחליטשאתהמהבדיוקעושההזווהמשומנת

4/1983,אלקריב(התפקיד".שלהקסםסודכנראההואהזה
12(עמ'

ןו1%!;!'9יע,היל[ן;?(]1ן4:

ההחלטהמרחבלו.המוענקתבסמכותקשורההמובילאחריות

גודלגםלכךבהתאםלו.הניתנותהסמכויותמרחבהואבאוויר
השגתהמשימה,ביצועהואשלוהאחריותתיחוםהאחריות.

כפולהאחריותיכולתו.כמיטבמאבדותוהימנעותהנדרשההישג

גיחהשלבעיצומהכאשרהמוביל,בפניקשהדילמהמעמידהזו

כמהעדלהעריךוחייבצפוילאמצבנוכחמופתעהואמבצעית

למבנההסיכוןגדלכמהועדהמשימהאתלהשליםהסיכויפחת

ולקבלתהמצבלהערכתהכליםהמובילבידיישתמידלאשלו.

סמכותלמובילאיןכיהטועניםמפקדיםישנםלכןהחלטה.

36(.עמ'1991,בן-נון,(הסיכוייםמולהסיכוניםאתלשקול

ישכיהטוענתיותר,ריאליתנוספת,גישהקיימתזאת,לעומת

2

ש ין,.,

ממנולשבועבון(יהיהולאבאוויר,לרחבהחלטהחופשולטישלמוביל
רזרביתהקרבהגילויהזרהנאי,בכלהנגשימהביצוע

יחדהצפויההשחיקהאתלשקולהסמכותאתלמוביללהעניק

למשימה:האחריותעם

העוסקותמהשאלותהמבצעיםהצוותיםאתלנתקניתןלא"

בקביעתרביםמרכיביםלשרידות.המשימהביצועשביןבמאזן

המבצע,הלוחםשלבידיומצוייםזהבמאזןהמעשיתהתוצאה

שכוונותיולגלותהשולטעלולובמדיניות,בכוונותישותףלאואם

החלטהחופשולטייסלמובילבשטח.כרוחןמיושמותאינןכלל

המשימהביצועתמידממנולתבוענבוןיהיהולאבאוויר,נרחב

משימותאומצביםישמרבית.הקרבהגילויתוךתנאי,בכל

מצביםישאךהמרבית,ברמתםאלהדבריםנדרשיםאכןשבהם

אינטליגנטייםמספיקהלוחמים...לחלוטיןשונההמצבשבהם

הקרבהשלשונותרמותוליישםלהביןמנתעלומתוחכמים

בתודעתושיתקייםצריךמקרה,בכלהמפקד.למדיניותבהתאם

3)3ה)הח_ןזן=ן)ךל,



הקרבהשלרמההמאחסןתא',אותוגםמאיתנואחדכלשל

תאריך,ללאגורן,(המשימה".בביצועעליונהודבקותמרבית

45(עמ'

יייץא:1השהןרעולו,%
האוויריבלוחםהיטבמוטמעסמכותולקבלאחריותליטולהרצון

הואסג"מבדרגתצעירנווטעםבשיחההדרך.בתחילתכבר
בטייסת:להשקיעלוגורםמהמסביר

ונותניםעליךסומכיםאםעליך.מטיליםאחריותכמהתלוי"

ברצינות.יותרהרבההדבריםאתעושהאתהאחראי,תפקידלך

משקיעאתהואזמהעניין,חלקמרגיששייכות,מרגישאתה

ולפעמיםמיותר,מרגישאתהעליך,סומכיםכךכללאאםיותר.

לשחרור".עדשעותולספורנמרח''שהזמןלהרגישיכולאתה

17(.עמ'1987,אלרואי(

אפילוחדרכובדהבמלואבאחריותכנושאהאוויריהלוחםמודל

מביאיזהר,ס'מהם,אחדיוצרים.ושלדעותוגי"שללעולמם

האחריות:עלבמסהכדוגמאזאת

מהשלדבריםעללאחראיהכוונהואיןבאחריותו,האחראי"

בשעתהזה,האחראיהחמורות.בהכרעותלנושאאלאבכך,
הקשר:אתשאיבדהטייסכאותובודד,הואלעולםאחריותו

קריאהיזהר,ס'(העולם".ריבוןכעתהואעליו,מולבשכעתהכול

148(.עמ'1984,לחינוך,

האוויר:חילשלהמטהראשמסכם

המתקדמותלטייסותהגיעוהמתקדמיםהמטוסיםקליטתעקב"
2מספרי..מאוד.טוביםאולםצעירים,טייסיםשלנבחרות''
היושלפעמיםותפקידים,עומסעצמםעללקחומאודטובים

בשטח:ישירהתוצאההמוביל.מתפקידיומסובכיםגבוהים
2".למספרמובילביןתואמתתפקידיםוחלוקתעצמאותיתר

15(.13,עמ'1977,ידלין],[י'סא"ל(

השועטץהממקךהטות%

אחריותעלמבוססאשרוהעצמאות,הסמכותהאחריות,מודל

ערכים.שילובשלאידיאלי"ימודל'הואלחלוקה,ניתנתשאינה

האווירחילמשתמשהמעשהבעולם

ליצורכדיכוחותובשילובכוחבמכפילי

לבצעמאפשרהסינרגיזםסינרגיזם.
נדרשיםהישגיםולהשיגמשימות

יותר.קטנהקריטיתמסהבאמצעות

טילישלמערךלתקוףכדילדוגמא:
לוחמהמערכותמודיעין,מערכותלשלבישקוקע-אוויר
הפעלתועוד.קרבמסוקיתקיפה,מטוסימזל"טים,אלקטרונית,

מרכיביו,ביןהדדיתתלותקיימתשבוומורכב,משולבמערך

עמ'1996,כשר(האחריות".מפת"שלשונותלהגדרותגורמת

למבצע,מהאחריותמכריעחלקעצמועלנוטלהשולט116(.
שהמבצעככלהאוויר.מחילהנדרשההישגולהשגתלתוצאותיו

מתרחבכךגדלה,מרכיביוביןוהתלותיותרומסובךמורכב

והיאהתוכניות,עוברותשדרכוהשולט,שלהאחריותתחום
ממכתב,קטעלהלןאמיתי.בזמןהאוויריהכוחאתהמפעיל

האחריותבצומתשנמצאהאדםשלממאפייניוכמהשמשרטט

השולט:של
זה,בתפקידבבור.-ולאחרונהפעמים,מספרבחילנפגשנו"
יתרונותיוחשוף,דיהאדםבתא,הרמשל"טכיסאעלבעיקר

ההשפעהיכולתזובעמדהביטוי.לידימיידבאיםוחסרונותיו

כללמבחןעומדיםכאןומיידית.מאודגדולההחילמפקדשל
עימםויחדלקרב,והוכנואומנושנרכשו,והאנשיםהאמצעים

אמיתיבזמןכיאותלהפעילםהמפקדשלוכשרונוכושרוגם

פיקודךשלהכותרתגולתמרביות.תוצאותמהםולהוציא

בצורהשילבתדעתי,לעניותלבנון...מלחמתהייתההמבצעי

המטוסיםעברולאשלרובכךוהתאפקות,תעוזהביותרנבונה

אםבו:דוברלאכמעטהיוםשעדמשהו,ועודאדום.קושום
היההמלחמהשבסוףהריהירוק,הצבאדרישותעלעוניםהיינו

בכללהמדינהועלבפרטהאווירחילעלשחורכתםמוטל
נדמהמפשע.חפיםאזרחיםשלמסותוקוטליעריםכמשמידי

אלהכוונותשלהמתמדתהבלימהאתלזקוףיששלזכותךלי

חזיתילעימותלהגיעמבליהלחימהמוסרעלהשמירהואת

הפרסונליהמרכיבאתלהדגישיזכרוהאםיודעאינניופומבי...

הגרונותמשפעוהפיקמערכות'טירוף'שמנעכמנהיג-אותך-

1985(.גורדון,(הרמוני".כהקאנוןהצרודים

ערכיבמיצויהשולטשלהדומיננטיותאתמסכםזהמכתב

והשמירההביקורתיתהמשמעתהמנהיגות,השליטה,האחריות,

הלחימה.מוסרעל

רב,הרסכוחישלמטוסיםכתפיו:עלרובצתנוספתאחריות

גדולהלאטעותהיריב.שלהעוצמהמקורותאללעיתיםהמכוון

חדשות.אפשרויותלפתיחתאוומדיניצבאילמשברלגרוםעלולה

הזדמנויותולחיפושגיסאמחדיתרלזהירותהאווירחילמצווהלכן

גיסא.מאידךפז

לדרשההישגהקת~התות%
ופחותבסמכותיותרעוסקהאווירבחיללמדיהעשירהדיון

המובילשלהפעולהחופשבשאלתהדיוןלדוגמא:באחריות.

שלסמכותובמידתבעיקרמתרכז

אתאוהמטרהאתלשנותהמוביללעיתיםהמכווןרב,הרסכוחישלמטוסים

לאטעותהיוינ,שלהעוצמהמקוהתאל
5"5'יננה"י"ןל5";5"מ""

ענבר,(המבצעיתהתרבותשלבהקשרומדיניצבאילמשברלגרוםעלולהגדולה
.)1983

עלאחריותהיא:האחריותממושגהעולההראשונההשאלה

התשובהתהיההליבהקבוצתכמוהישגיתבקבוצהמה!
אחריותכלומרלתוצאות,באחריותשמדוברהאינטואיטיבית

מניעתשנקבעו,המטרותהשמדתהנדרשים:ההישגיםלהשגת

לתוצאותאחריותרקזואיןוכו'.עויניםמטוסיםשלחדירתם
חיוביות.תוצאותלהשגתאחריותבעיקראלאשליליות,

נדרש!הישגנגדירכיצדחדשות.לשאלותפתחפותחתזוקביעה



משימה,לבצעניתןהאםנדרש?הישגלמדודאפשרתמידהאם

סבוריםהדעותהוגימרביתלביצועה!חיונימידעחסרכאשר

האם,Ginsberg).)1965האחריותשלמרכזימרכיבהואשידע
אמצעיםדילביצועהמקציםלאכאשרמשימהלבצעניתן

קייםסוליטר":"משחקאינואווירימבצעכן,עליתרוכוחות?

הנוגדתמשימהולהשליםמשימתךאתלסכלהשואףיריב

האווירחילהמדינה:הגנתמתחוםדוגמאהנהשלך.את

פגיעהולמנוענכסיהועלהמדינהעללהגןמשימהמקבל

כמיטבלעשותמנסההיריבזאתלעומתהאוויר.בדרךבהם

בנכסיםולפגועהאוויריתההגנהאתלחדורכדייכולתו

ביכולת;רקתלויהאינהבמשימההצלחההלאומיים.

באלהגםאלאהאוויר,חילשלובתכנוןבכשרונותבעוצמה,

האחר.הצדשל

ך"או:]1[שלר%:]ו11:מרע"ה
מדידהעלדגששמההאווירחילשלהמבצעיתהתרבות

משאבים.הקצאתושלהישגיםשלתוצאות,שלכמותית

על-ידיתוארההאוויריהלוחםשלהמדידהבתההישגיות

רום:
..הבסיסית.התכונההיאהימדידות'שלנו,הנושאלצורך"

מדודיםהישגיםלהשיגוהצורךהזאתהימדידות'תכונת

ביצועקרקעית,מטרהשלהפצצה(פסיבייריבנגדרקלא

התפוקותלהערכתהביאו..גרוע).אווירבמזגנחיתהתהליך

לכלחילחלו-מכךויותרעצמם,לביןבינםהטייסיםשל
רום,(האוויר".חילשלהמבצעית]בתרבות[החייםתחומי

80-79(.עמ'1991,

כמותייםכליםפותחוהמיקרו-טקטיתהפרטניתברמה

עצמההמדידהובמבצעים.באימוניםהישגיםלמדידת
התוצאותשמדידתכדיהאחריות.לבחינתמספקתאינה
אמותביצוע,שלסטנדרטיםלקבועישמועילה,תהיה
ישקונקרטיתפעילותלכללהשוואה.ייחוסוצירימידה

מענהפעילות.לאותהספציפייםנדרשיםהישגיםלקבוע

לרמהבעיקרשהתייחסהפרקטית,גישהנתנהמוגבל
ה-Accountabilityבגישתמדוברלמדידה.שניתמרהפרטנית,

האחריותאתהמחברתכמותי)בדיווחהקשורהאחריות(

אלהתוצאותפעולתו.לתוצאותהפרטפעולתשביןלקשר
עלכמותיוחשבוןדיןלמסורהמבצעיםועללמדידה,ניתנות

האחריותאתלחברמאפשרתזוגישהפעולותיהם.תוצאות

נותנתאינהאךהמיקרו-טקטית,ברמהרקפעולה-תוצאהלקשר

האופרטיביתברמההתוצאותמדידתהסוגיה:ללבמענה

האווירית.המלחמהשלוהאסטרטגית

עצירתכגוןגדול,מבצעשלהמשימההושגההאםלמדודקשה

מבצעשלהתוצאהלרובלחזית.בתנועהשנמצאותאויב,עוצבות

אוהשהיהאלאהעוצבות,כלשלמוחלטתעצירהאינהכזה

כדימסויםזמןפרקדרושמהעוצבות.חלקשלמסוימתהאטה

התקדמותו.אתשהאטהכוחגודלואתההאטהמידתאתלמדוד

שלתוצאותיהןמדידתשלהבסיסיותהמגבלותאחתכלומר,

להשיגשנועדמבצע,שלהשפעתולמדידתייחוסכצירמטוסינו

בלבד.הערכהאלאאינותמידכמעטזהנתוןאךכוחות.עיכוב
ההישגיםשלהעיקריתשחשיבותםמאחראחרות:ובמילים

השפעתםבמידתהיאוהאסטרטגיתהמערכתיתברמההנדרשים

שלהתוכניותועלהכוונותעלשידיעותינוומאחרהיריב,על
למדידתהייחוסשצירהריהערכות,עלבעיקרמבוססותהאויב

לכןהערכה.בחזקתהואגדוליםבמבצעיםשהושגוההישגים
התוצאות,השגתשלהכמותיתברמהמידהאמותשנקבעותכפי

ברמהאיכותייםנדרשיםוהישגיםמידהאמותלקבועישכך
הניסיוןכיאיפואהיאהמסקנהוהאסטרטגית.המערכתית

בעצםהואגדוליםמבצעיםיעדישלהשגתםמידתאתלכמת

עצמה.למדידההנדרשהזמןמגבלתהיאמשימות

שלמרחב,שלבמושגיםיותרגדולותשהמשימותככללרוב,

יותרגדולזמןפרקנדרשכךלהשגתן,הנדרשהכוחושלזמן

שלהעיכובמידתאתלמדודכדימדודות.תוצאותלהפקת

תקיפתללאהתקדמותןקצבמהולדעתישהאויב,עוצבות

בכר,זזהשלדבריםעללאחראיהכולהואי,באהריווט,האחראי-יזהה:0.
ה]אלעולםאחריהובשעההזה,האחראיהחמורות.בהכרעותלעוזיאאלא
כעתהואעליו,מולבשכעתהכולהקשר:אתשאיבדהטישכאותובודד,
העולם.ריבון

דר~ך~קד(קךהח1-קך,
1נ"נ



לאינטרפרטציהבסיסשהואאוכמותי,קירובמאשריותרלא

איכותית.

המידעאיכותהיאלתוצאותהאחריותבשאלתנוספתסוגיה

מידעקיימיםאומנםפעולה-תוצאה.הקשרעלבידינושיש

מערכותשלביצועיהןעלביצועיםחקרשלוהערכותאמפירי

אחתבגיחהקרבמסוקלהשמידמסוגלטנקיםכמהכגון-נשק
אולם-מסויםשטחעללהגןכדידרושיםמטוסיםכמהאו-

הנדרש.וההישגהמשימהממדישגדליםככלופוחת,הולךזהידע

הכיפוריםיוםמלחמתשלהראשוניםהימיםבאחדלדוגמא:

הסוריהתעופהשדהלתקיפתזהאחרבזהמבניםמספרנשלחו

ומסוקיםגימ"-17"מטוסיולהשמידלשתקוכדיאל-מאזהדמשק

שלמהצטברותכתוצאהברמת-הגולן.צה"לכוחותאתשתקפו

להשליםהאלההמבניםהצליחולאבתכנוןשגיאותושלתקלות

גרםהצפוייםהקשייםעלידעשחוסרייתכןהמשימה.את

ודאותחוסרדיוק,ליתראו-ידעחוסרמדי.קטןכוחלהקצאת
שדהאחריות.ליטולהרצוןואתהיכולתאתלהפחיתעלול-

פירושהאםודאות.חוסרורוויכאוטיהואטבעומעצםהקרב

אךבהכרח,לאומופחת,מדוכאאחריותליטולהרצוןכיהדבר

הלחימהטבעשלהזאתהמשמעותיתמההשפעהלהתעלםאסור

תוצאותלביןאחריותביןשהקשרמכאןהאחריות.סוגייתעל

מה!עלאחריותלשאלה:מלאהתשובהנותןאינומדודות

האוויריהכוחלהפעלתהמדיניותשלעיצובההחלטות,קביעת

המנהיג):(השולטשלתפקידועיקרהםאליהםהנלוויתוהאחריות

מפקדשלמזמנו[חשובחלקהמבצעיתהפעילותתופסתהיום"
פעילותלפנימתדרךהואהחלטות,כמקבלעכשיו,האוויר].חיל

אותומנהללמבצע,היציאהאישוראתנותןמיוחדת,מבצעית

1978-1977,ת-אליהו,(שובם".עםהצוותיםאתומתחקרבמהלכו

75(.עם,

מפקדישלההחלטותגםנכללותזובמסגרת

מובילישלההחלטותהקרקע,עלהטייסות

ההחלטותואפילוהביצועבזקבאווירהמבנים

ברמותלהחלטותהמובלים.שלאמיתיבזמן

להצלחתקריטיתמשמעותלפעמיםישהשונות
מידתעלמכרעתהשפעהלהןוישהמבצעים,

ששתבמלחמתלדוגמא:המשימות.ביצוע
א-העיראקיהתעופהשדההותקףהימים

זכתההראשונההתקיפהפעמים.שלוש3

אךחלקית,להצלחה-השנייהלהצלחה,

ביותר.מסוכןמצבוזהוא-3-ל,כשיצאנוניצחוןשיכוריהיינו"

גםלפעמיםונגררנוהדופק,עלהאצבעותקצותעםהיינולא
56(.עמ'אמיתי,(פזיזים".למעשים
לשם,ולהגיעלהמשיךצריךהיהבכללאםלשאולאפשר"

מיל')(אלוףאומרומסתבכים",הולכיםשהענייניםכשרואים

אלמנטגםפההיה"לשדה.הראשונהבגיחהשהשתתףגורן,רן

מוצלחת,הייתהשעודהשנייה,הגיחהאחריהרפתקנות.של

מיגים.בושמפיליםאקזוטי,למקוםכגיחהנחשבהא-3-לטיסה

75(.עמ'6/1997,עציון(הגדולה".ההסתבכותבאהואז
שילובבזו.זותומכותלהחלטותואחריותלתוצאותאחריות

יוצרגבוההבאיכותביצועעםוריאליותנבונותהחלטותשל

האחריותערךלגיבושגםשתורםמשמעותי,סינרגיאפקט

חד-פעמיתפעולהאינההחלטותקביעתהמבצעית.בתרבות

שיקולושלחשיבהשלתהליךאלאהזמן,צירעלנקודהאו

אומנםמצב".הערכת"הצבאיתהמושגיםבמערכתהנקראדעת,

אךשמתקבלות,ההחלטותטיבאתכמותיבאופןלמדודקשה

המבצעיםתוצאותאתולנתחהתהליךשלטיבואתלבחוןאפשר

להם.שקדםלתהליךבהתאם

שמשיירמו:ג11;'1:1"/
למשימההאחריותנטילתשללמשמעותהנוגעתנוספתסוגיה

ספינהלהטביעשנשלחמובילשלדינומהבביצוע.ולכישלון
בידיועלהשלאאואותה,גילהולאהיםבמרחביאי-שם

המשימהאתלבצעשניסהלמוביל,להתייחסישכיצדלהטביעה!

שאינןמסיבותנכשלאךיכולתו,כמיטבתפקידואתולמלא

אךמשימה,מוכוונותהיוופעולותיוכוונתוכלומר,ברורות!

וחייבאשם""הואהאםהנדרש?ההישגאתלהשיגבידועלהלא

בעונשו

שלזוגישהאולםהכישלון,עלהדיןאתלתתעליולכאורה

יחתורמדועדעת:שיקולמחייבתאי-ביצועעלשליליתגמול

לשפוטהשולט]המנהיג[הסמכותבעל
המוביל]![האחריותבעלאתולהעניש

הואבחברההענישהמתפקידיאחד
אופוטנציאלייםפושעיםלהרתיע
הליכהמפנילהתפתותהקליםאזרחים

מועילהכזאתגישההאםהפשע.בדרך

חבריהאםהליבה!לקבוצתביחס

ולפחדלהרתעהזקוקיםהליבהקבוצת
האםמשימותיהם?אתלבצעכדי

עלשמבוססתהמבצעית,התרבות

להחלטותואחריותלתוצאותאחריות

החלטותשלשילובבזו.זותומכות

באיכותביצועעםוריאליותנבונות

משמעותי,סינרגיאפקטיוצרגבוהה

האחריותערךלגיבושגםשתורם

המבצעיתבתרבות

נפלוטייסיםשנינהרגו,ונווטטייסכישלון:הייתההשלישית
האבדותאלההיומטוסים.שלושהואבדוהעיראקי,בשבי

הגורםהימים.ששתבמלחמתאחתבתקיפהביותרהכבדות
קביעתתהליךאלאהמבצע,הדרגהיהלאלכישלוןהעיקרי

לביצועשהובילתהליך-המפקדיםקבוצתשלברמהההחלטות

בחילהמודיעיןמחלקתראשברקת,מספרהאלה.התקיפות

הימים:ששתבמלחמתהאוויר

תגמולבעקבותתתערערלאחיוביים,תגמוליםועלחיזוקים
בהשערה,אסתפקזהבשלבופחדוהרתעהענישה,כמושלילי

כתוצאההמבצעיתולתועלתליעילותחמורנזקלהיגרםשעלול
בקבוצתיחסיםכצורתולענישהלאשמההאחריותמקישור

והענשהאשמיםחיפושדוגמתמושגיםהאוויריים.המפקדים
אתהולמיםאינםולרובוהמשפט,החוקמתחומישאובים
מאשרחוץ-הקרבואתהלחימהאתהמבצעית,הסביבה



זאיןהמקריםבמרביתזדון.ושלהתרשלותשלבמקרים

המבצעיתהליבהקבוצתשלהמבצעיתבתרבותמקוםלהם

האווירי,הלוחםאתלעודדכדי19(.עמ'2/1999,גורדון(

להנהיגישאישיתאחריותליטולהשולטואתהמובילאת

לגיטימציהולתתהשתפרותושללמידהשלתמידיתהליך

הלמידה.מתהליךכחלקולשגיאותלטעויות

ה;ישגוןי:א~ר:יי

%עלאוהחלטהעלאחריותליטולממהראינופרטשום
ןשהדימויככלאולםלהצליח.סיכוייהןשקלושיםפעולה

יותר,גבוהיםהעצמיוהביטחוןהמבצעיהניסיוןהעצמי,

האוויריתשהלוחמהמאחראחריות.ליטולהנכונותגדלהכך

..הנטייה-לכאורה-עלולהגדולים,בסיכוניםכרוכה

יאולםלמדי.נמוכהלהיותאחריותולנטילתלעצמאות

וממפקדים,מלוחמיםמורכבתהמבצעיתהליבהקבוצת

מבצעיוניסיוןחיוביעצמידימויגבוהות,יכולותשלהם

והאתוסהמיתוסהמסורת,כן,עליתרבהצלחות.משובץ

=מהגורמיםכמההםאלההצלחה.ספוגיהםהאווירחילשל

ליטולהליבהקבוצתחברישלנכונותםאתהמסבירים

ולפעולותיהם.להחלטותיהםמלאהאחריותעצמםעל

-לנכונותהיחידהמניעאינוהעצמיהדימויזאתעםיחד

אחריות.ליטול

יגעי,[::ךןול'מיהי["

%במהלךכצנלסוןברלY~Dהנשקיייטוהרהמושגאת

באומרו:1939-1936מאורעות
נשק,נושאיםאנונשק,לומדיםאנוטהור.נשקנויהי"

כשנשקנורוציםאיננואךעלינו.הקמיםבפנימתייצביםאנו

ל66-65(.עמ'1948,כצנלסון(נקיים".בדםיוכתם

ניתןטומאהאוטוהרטמא.אוטהוראינועצמוהנשק
ה

ולאופיבנשקהלוחמיםמשתמשיםשבולאופןרקלייחס

מצביעבנשקהשימושאופןלהם.הנמסרותההוראות

עמדאווירי,ומפקדלוחםדגן,מפעיליו.שלהלחימהמוסרעל

המושגים:שניביןההבדלעל

רוצהאניאלאטהור','הואשהנשקלנוערלהגידרוצהאינני"

בנוייםאנחנו-הערכיהענייןלגבילחימה...מוסרעללחנך

הכותרתתחתשמצוימהמוסריים.קודיםעל-פיופועליםערכית

11(.עמ'1995,דגן(התנהגותנו.אתהולםלחימה,מוסר
של(Virtue)למעלההלחימהמוסרנחשבקרובותלעיתים

חלקבעיקראלאאופי,תכונתרקאינוזהערךאולםהלוחם.
לידיהשנמסרותמשוםדווקא-הליבהקבוצתשלמהאחריות

מוסרבני-אדם.שלגדולבמספרלפגועהמסוגלותנשק,מערכות
המוביל.ושלהלוחםשלהאחריותלתחוםרקלאשייךהלחימה

המבצעים,מתכנניעלהשולטים,עלמוטלמהאחריותנכבדחלק

השליטה.בתהליךהמשתתפיםיתרועלהמודיעיןעל

ריחוקבגללהמלחמהמוסרעללשמורבמיוחדקשהאווירלחיל

רואהטייסכאשרלמשל,תוקפים.שהםמהמטרותהמטוסים

עיריןן-.. נ%ז
.י ןשן,....

/.ל*=44:?"/,;=

שמחול,אסףלי0,במלתכםהדרוםפיקודאלוף
יק0בוקלוטדןדאז,האווירחילמפקדעם

כוחותלהנעיםהדרוםפיקודמפקדשליוזמתועלדייןלמשהכשלודע
שהייתההתרעומתכלעם.הגיב:שקיבללהוראותבניגודב)-1956(לסיני
הבעיהכאשראבירים,םי0ו0בלהיאבקמוטבהמשמעתהפרתעלבליבי
לזוז.המסרביםבשווריםולהאיץלדסקולאשרלבוללות,כיצדהיא

לדעתאפשרותשוםכמעטלואיןרכב,כלישלשיירהרבמגובה

לכןגרילה.לוחמישלבשיירהאואזרחיתבשיירהמדובראם

קבוצתחבריהמתכננים.ועלהשולטעלכבדהאחריותמוטלת
הכוונה,מוסרביןהדילמהשלהסערהבלבנמצאיםהליבה
שלפיוהאחריות,מוסרלביןמעשיו,כוונתעלנשפטאדםשלפיו

בסיכום75-74(.עמ'1919,ובר(מעשיולתוצאותאחראיאדם

התכנוןעלהאחראיהמבצעים,רמ"חאמרוחשבון"דין"מבצע
במבצעים:השולטיםקבוצתעםוהנמנההאווירבחיל

בגללהתכנוןבשלבעודיעדיםתקיפתפסלנורביםבמקריס"

מרפאותבתי-חולים,מסגדים,כמורגישיםליעדיםקרבתם
קטיושותמאחסןשהחיזבאללההבחנואחריםבמקרים..וכו'.

אלה.ביעדיםגםלמסגדיםהצמודיםמבתיםאותןמשגרואף

עלמטוסיםהשולטים][עצרנוהמבצעבמהלךפעמיםשלוש

שהמטרותנוספתבבדיקההסתברכיההמראה,בשלבהמסלול

המטוסיםהפעמיםבאחתרגישים.ליעדיםמדיקרובותשלהם

373ךקך)ר)רזרהרז"ד,רקיק



ומובניה,הכשרהבפרטהאווירובמילבכללבצה.לקייטתה"מטאטץ.ללאאוה)לרכוששאפשרפשוט,ערראינהטבצעיתאחריות
אחריותוליטלוהרצוןהיכולתלהקלייתקוגניטיבית

ולהשליךהביתהלחזורלהםהורינולמטרה.מעלהגיעוכבר

נגדלפעולקושילנוהיהסיבהמאותהלים.מעלהפצצותאת
מכיווןהפלסטיניים,הארגוניםעל-ידישבוצעקטיושותירי

הייתהלא...הפליטיםמחנותבתוךממוקמיםהללושהארגונים

אל"מ(הפליטים".במחנותקרבמטוסישלאחתתקיפהאפילו

10(.עמי1993,ר'

בחפיםפגיעהלמניעתבאחריותנושאהליבהבקבוצתחברכל

שלהפעולהחופשתחילה.בכוונהוהןשגיאהעקבהןמפשע
לבצעולאמתקיפהלהימנעלולאפשרהיתר,ביןנועד,המוביל

מכיווןהפרק,עלעומדתבאזרחיםפגיעהכאשרהמשימה,את

הטייסשעלהחלטותבבחינתהםותקיפתהמטרהשאיתור

וחשבון":דין"במבצעלתקיפהמבנהמובילר',רס"ןמספרלקבל.

ביקשנולעברנו.שנורתהנ"מבאשהבחנומהיעף,כשיצאנו"

לעברירדנואישור.וקיבלנוהירימקוראתלתקוףרשותבקשר
מיקומואתלדעתבליעדייןהירי,מקורשלהכלליהכיוון

בתוךבבנייןממוקםהנ"משקנהראינוכשהתקרבנו,המדויק.

רגיש'יעד'הואבנייןשאותו..העלתה.מהירהבדיקההכפר.

המדיניותקלה.לאדילמהבפנינועמדהלתחום.מחוץאזרחי][

אותותוקפיםיורה,נ"מאםכיהיא,האווירחילשלהמפורשת

ובהחלטהנ"מ,עלינוירומתסכל.מאודמצבהיהזהחזרה.

הירי.מקוראתלשתקכדידברלעשותלאהחלטנורציונלית

שפעלנוחושבאנירגע.באותוהנכוןהמעשההיהזהכנראהאך

כוונהאוסיבהשוםאיןהראש'...אתשיהגדלנובכךנכון
9(.עמ'8/1993,צהר(תיפגע".האזרחיתשהאוכלוסייה

חמורים.טעותעלאוכישלוןעללהגיבכיצדהיאמרכזיתשאלה

ופגעבלבנוןמטרהבזיהוימובילטעהכשנתייםלפנילמשל,
בעודילדיה,וששתאםנהרגומהטעותכתוצאהאזרחי,בבית

החשובההמשימההנכונה.במטרהפגעובמבנההמטוסיםששאר
המובילבאזרחים.לפגועלאהיאנמוכהבעוצמהבלחימהביותר

הסופיתוהתוצאההנדרש,ההישגלהשגתבקריטריוניםעמדלא

המוביל-המפקדכאשרכאלה,במקריםחמור.כישלוןהייתה

כשירותחוסרומפגיןוהמבצעיותהמקצועיותבדרישותעומדאינו

לטיפולמקוםאיןכנדרש,מטרהולתקוףלמבצעיםמבנהלהוביל

אתשיוכיחעדמבצעיות,טיסותממנולמנועישאלאמשמעתי,
אתאו-המובילאתמחייבתאישיתאחריותמחדש.כשירותו

אישיות.מסקנותלהסיק-מפקדו

ו;העי:ג,::ץ1י:ך?;::1ן:;';ית%::לל"::י:

מבצעית:אחריותהמושגשלמרכיביםכמהעללהצביעאפשר

ולהשלכותיהןלתוצאותופעולותהחלטותקושרתהאחריות1.



הפרט.על

שלבתוצאותלשאתהפרטשלהמוכנותפירושההאחריות2.
מעשיו.

ביטחוןופעולה,החלטהולחופשלסמכותאחריותקשירת3.

לחילהליבה,לקבוצתושייכותמחויבותחיובי,ודימויעצמי

ולמדינה.האוויר

חזק.ואתימוסריבסיס4.

סיכוניםנטילתכוללוהואלחלוקה,ניתןאינוהאחריותנטל5.

חיים.סיכוןכדיעדחמורים

בעברומורכב.ארוךהואהאוויריהלוחםשלהכשרתותהליך

אישיותוובעיצובהטיסהמקצועבהקנייתההכשרההתרכזה

מרכיבלגבילקחהופקהכיפוריםיוםמלחמתלאחרהטייס.של

נוסףמרכזילגורםדגשוניתןהאוויר,צוותותבהכשרתהלחימה
הלוחם.הכשרת-

ללאאותולרכוששאפשרפשוט,ערךאינהמבצעיתאחריות

הכשרהבפרטהאווירובחילבכללבצה"לקיימתהאםמאמץ.
אחריותןליטולוהרצוןהיכולתלהקנייתקוגניטיביתמובנית,

אולםהתנדבות,מתוךחופשי,רצוןמתוךנעשיתאחריותנטילת

המבצעיתהתרבותאתלעצמואימץהאווירישהלוחםלאחר

אתעצמועלנוטלהואכוללת,שהיאהערכיםמסכתואת
בעללאדםהדברדומהערכיה.לפיולפעולללחוםהאחריות

הואזובבחירהמאמין.לאדםלהפוךהבוחרחופשית,בחירה

כמיטבלנהוגשואףהואשלפיהערכים,מערכתעצמועלמקבל

עללקחתמתנדבלוחםשכלוחובהזכותהםהערכיםיכולתו.

להחלטהרקלאאחריותנטילתישזוחופשיתבבחירהעצמו.

התרבותאתלממשהחתירהלעצםגםאלאמסוימת,לפעולהאו
להתאיםעשוייםהמבצעיתהתרבותערכיערכיה.ואתהמבצעית

אלוףהאלפיים.שנותשללצה"למכךויותרמודרניצבאלכל
זו:הנחהמחזקדייןעוזי

תהליךהכוללתהתרבות...הטמעתהמשךהואחשובאתגר"

תחקירמתפשר,ובלתיאיכותיביצועתכנון,(מתמידשיפורשל

וטיפוחסמכויותביזורלקחים),שלקפדניביצועובקרתאמת

26(.עמ'1999,דיין(איכותיים".מפקדים

תרבותשלמהערכיםכמהבוניטעוצה"לשלדרכובתחילתכבר
יוזמתועללוכשנודעדייןמשההרמטכ"להגיבוכךזו.מבצעית

בניגודב)-1956(לסיניכוחותלהכניסהדרוםפיקודמפקדשל

שקיבל:להוראות

מוטבהמשמעת,הפרתעלבליבישהייתההתרעומתכלעם"
לבולמם,כיצדהיאהבעיהכאשראבירים,בסוסיםלהיאבק

1976,דיין(לזוז".המסרביםבשווריםולהאיץלדחוקמאשר
278(.עמ'

גין;'ןנג,
ביטאוןהאישית'י,בדוגמהונגמרמתחילזה"מראיין],[יקיראלקריב

15-12עמ'1983,אפריל)133(,32מס'האווירחיל

1987,מאי)158(,57מס'האווירחילביטאוןגדול",בראש"רוני,אלרואי

תל-אביבהפועלים,ספרייתהחברה,למדעיאנציקלופדיה

56עמ'באוויר,מחשבותח-3-ל",בחזרה"אמיתי,
ביטאוןאודי),עציוןמראיין:(מיוחדים",רגעיםשני"איתן,בן-אליהו

75עמי1978-1977,דצמבר-ינוארן912),118מס'האווירחיל
זאתמצריכהאם-המשימהאתלשנותהמובילרשאי"אביהו,בן-מן

שניתנההרצאה39-35.עמי1997,האוויר,חילבאוחר,מחשבותהכוונה",

1991במאיב-17האווירחילשלאוויריתללוחמההספרבביתעיוןביום
1999,אוגוסט365,מערכותהטהורה",המשמעתביקורת"שמואל,גורדון
24-13עמ'

ישראל,וביטחוןדוקטרינהטכנולוגיה,פארים:שלקשתושמואל,גורדון
הפועליםספרייתת"ל-אביב,

פורסםשלאעברילדוימכתב1985,כנראהתאריך,ללאשמואל,גורדון

37-34עמ'1983,מערכות,פירוס",ניצחוןעודלא"שמואל,גורדון

שמואלסטמפלריחסיז"אומוחלטערך-במטרהדבקות"רן,גורן
29-25עמ'ראשי,חינוךקציןצה"ל,וערכים,מנהיגותעורך],[

תל-אביב,מפקדים,שלעטםמפריהאווירי,צוותאישדמות"רן,גורן

45-42עמ'האוויר,חילמפקדת

אדםבנושא:עיוןביוםהרצאההדרך",בצדקתאמונה"נחמיה,דגן
מאמרים,בקובץפורסםהזמן.במבהןקרבארכיקרבמורשת-במלחמה
11עמ'החינוך,חילצה"ל,תל-אביב,

1976אחרונות,ידיעותמהדורתעידנים,ירושלים,דרך,אבנימשה,דיין

1962.שוקן,ותל-אביב,ירושליםמקצוע,בתורהפוליטיקהמקס,ובר

ב-1919בגרמניתלראשונהנדפס

ומעשהיי,הלכה-2מספרשלהעצמאותמרחב"עמוס],ידלין[י'סא"ל

16-12עמ'1997,יוני(העשור,חוברתבאוויר,מחשבות

1984פועלים,ספרייתתל-אביב,לחינוך,קריאהס',יזהר
1974עובד,עםתל-אביב,לערכים,חינוךועלחינוךעלס',יזהר

1948מפא"י,הוצאתתל-אביב,ט',כרךכתבים,ברל,כצנלסון
1996הביטחון,משרדתל-אביב,צבאית,אתיקהאסא,כשר

16.7.1981גורדון,שמואלעםראיוןחיים,לסקוב
31.12.1978ולמטה,לפיקודבבית-הספרהרצאהחיים,לסקוב
פתעבמלחמתלפתוחהאפשרותאתחשפההמפרץמלחמת"דוד,עברי

דצמבר)207(,106מס'האוויר,חילביטאוןטק"ק",שיגורבאמצעות
16-14עמ'1995,

1983הפועלים,ספרייתתל-אביב,אחריות,דן,עננר
)216(,115מס'האוטרונילביטאוןהאויב",בעורףווטור"אודי,עציון

75-70עמ'1997,יוני-יולי

ביטאוןהמקומי",בית-הספרמתוךלעברנונורתההנ"מאש"רועי,צהר
9עמ'1993,אוגוסט)193(,92מס'האווירחיל

מעלהפצצותאתולהשליךהביתהלחזורלטייסיםהורינו"ר',אל"מ
11-10עמ'1993,אוגוסט)193(,92מס'האווירחילביטאוןלים",

סטמפלרהאוויר",חילשלהדגםמשאבים:ערכים,פיקוד,"גיורא,רום
ומנהיגות,ערכיםבנושאמאמריםלקטוערכים.מנהיגותעורך],!שמואל
81-78עמ'1991,יוניראשי,חינוךקציןצה"ל,

7,מס'וערעוריםהרהוריםמלחמה",כמכריעהאווירחיל"גיורא,רום
39-37.עמ'1987,יפאר

1996,מגנם,הוצאתירושלים,החברתית,האמנהעלז'אק,ואןרוסו
יוסףאורתרגם

800"PenguinSociety,1מJustice)(81965,Morris,Ginsberg
CompanyandCassell,[חסטחסBlue,CentralThe1956,,נ0חחSlessor.

BlesGeoffrey,[חסאחסVindicated,Bombing1944,.47ה.Spaight

17-16עמי
4
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QQ~&hעללטגקותרמשקלהטהובשה,כוהצג"לביגהה"מגםי1973-19%73בשניםדנ

העשיוהתטפוןלובוס3הטגקעלהה"שעגותלגסשרמיע"0סהו.הססתעונמת1ח31הי
צה"לנעירשאלאהעתודותגהתסודדותשצאותעלשלילותהשפעהלאותעלולה

שריוןטקט

י

וגסויהודהאל"מ

תמיהה
שלהראשוניםימיהאתשחקרהאגרנט,ועדתלפניבעדותו

הרמטכ"לסגןשהיהטל,אלוףנשאלהכיפורים,יוםמלחמת
הסיבותועללמלחמההשריוןחילשלהתכוננותועלב-1973,

הראשונים.הלחימהבימיהחילשספגהקשהלמכהשהביאו

ידענו,שלאלומראי-אפשר"היתר:ביןטל,אלוףאמרבתשובתו

מההשאלה
ונישע".1

לקחילאור-לבחוןהיאזהמאמרמטרת

-עתידיתבמלחמההצפויעלהייחוסתרחישמולואלהעבר

היבשה.בצבאהתמרוןמערךשלוהארגוןהמבנהסוגייתאת

המתחולליםמבורכים,שינוייםמספרלמרותכיהיאטענתי

הטענהעבורו.והאפשריהרצוימהמצבהארגוןרחוקעדייןהיום,
הטנקעלהיתרהישענותלהמשךכיהיאכאןשתוצגהעיקרית

ההתמודדותתוצאותעלשליליתהשפעהתהיההתמרוןכמוביל
צה"ל.נערךשאליה

ה"מרכבה"טנקחשיפתהןכפול:הואזהמאמרלכתיבתהמניע

נערכתשמולםהחדשיםהאתגריםמורכבותוהן4סימן

זרוע
היבשה.)

קשוריםאינםאלהמניעיםשנילכאורה,

קשרעללהצביעזאתבכלניתןכיסבוראניאךלזה,זה
העולותיסודסוגיותמספרעלגםכמוביניהם,משמעותי
כמקשהמתקייםבהםשהדיוןמכךכתוצאהיתרבחריפות

חיוניצורךקייםכילמסקנהמובילותאלהסוגיותאחת.

היבשתיהמתמרןהמערךבקרבהבין-חיליהאיזוןאתלשפר

לבעייתלתתהיבשהכוחותבוחריםשונותמסיבותצה"ל.של

וחד-ממדייםשטחייםפתרונותומחריפהההולכתהתמרון

טנקהואאלהשבפתרונותהבולטמהשורש.בהלטפלבמקום
-מלווהאינהבושההצטיידותישראל,מתוצרתה"מרכבה"

חילותבשארראויההצטיידות-מאפשרתשאינהמשוםאולי

שלמגוונתתעשייהגםפורחתה"מרכבה"רכשעםיחדהיבשה.
דיוןכלנגד-וריאקטיביתאקטיבית-המופעליםמיגוןאמצעי

כאןלהציגובכוונתיביבשה,קייםשאינוהאיזוןבנושאעקרוני

האלה.מהאמצעיםחלק

התקבלושלאההחלטותצומת-הכיפוריםיוםמלחמת
היוצריכותשבומרכזי,צומתהייתההכיפוריםיוםמלחמת

שלוהארגוןהמבנהבנושאקרדינליותהחלטותמספרלהתקבל
התקבלו.שלאהחלטות-ביבשההמתמרןהמערךיחידות

עלנוקבתביקורתבר-לבחייםרא"למתחהמלחמהלאחר

העיקרייםשהכשליםהתקפות-במהלכהשבוצעוההתקפות

מראייהכתוצאהקרבית.בעיהכלכפותרהטנקמראייתנבעובהן

עזרבתילותבמוריעין,להסתייעמהצורךהמפקדיםהתעלמוזו
ההתקפה.שללהצלחתההחיונייםהגורמיםשארובכללסוגיהם

המלחמה,לאחרשנערךהכללי,הפיקודסגלשלהראשוןבכנס

שלשהתקפותהלקח,לנולהיותצריךומזה..."בר-לב:אמר
מהיוםהחלעובד.לאזה-בצה"לשקוראיםמהשליפה','

עםהתחילההסדירההאוגדהכאשרהזאת,במלחמההראשון

ולמחרתביד,להשהיוהצהרייםאחרי2בשעהטנקים290



וביוםטנקים.120-110היובוקרלפנות

איסמעיליהלעברההתקפהגםהאחרון

שורהובאמצעבסואץההתקפהוגם

הכנהבלישיצאוהתקפותשלשלמה

בלימספיק,מודיעיןבלימספקת,

לכלול...צריכהשהתקפההדבריםכלבלימספיקהארטילריה

המטרה...אתהשיגולאכאן-זהכלבליאליהםשיוצאיםקרבות

הלקחים,בלימודיתרכזצה"לשבאמתהיאשלנוהבעיהאז

לסיבותלייחסינסהבמלחמהבסדרהיושלאהדבריםואת
המשיכוהענייניםאךדבריו,אתאמרבר-לבהאמיתיות".נ

קרה.לאמאומהכאילולהתגלגל

אלעזר,דודשלהדחתובעקבותלרמטכ"לשמונהגור,מוטה

1974,באפרילב-15לתפקיד,כניסתועםמיידכיבספרוכותב

כוחותבעיקרנבנההקרובההשנהמחציתבמשך"כיקבעהוא

לכוחותמפקדההקמתעלהדיוןגםיידחהולכןמסתערים...

במבנהיסודישינויעלאחררעיוןוכלהיבשה
קביעתוצה"ל".'

עיקראתכיאמרתי"דיון:באותושלואחרתקביעהסתרהזו

הכוחלבנייתהמלחמה,לקחיללימודנפנההמאמצים
ונומיאלו".5

לאורכיצד,לשאלהתשובהנותנותאינןדאזהרמטכ"להנחיות

כוונהשאיןנקבעכאשרהמלחמה,לקחיאתללמודניתןדבריו,

היאהדבריםרוח-אחרותבמיליםאותם.וליישםלהפיק

לעסוקשלאמנחההואובפועלבשינוי,מעונייןאיננושהרמטכ"ל

לקחישמאהחששמדבריועולההאםמעמיקים.לקחיםבהפקת

מהפכניות!למסקנותלהביאעלוליםהקרבות

לבחינתביחסהרוחהלכיעלללמודניתןשממנונוסף,מקור

לספרוטלישראלאלוףשכתבההקדמההואהטנק,שלמקומו

1980.בשנתעבריבתרגוםשיצאהטנק","אורגילדאגלסשל

כיהוכחשובהכיפוריםיוםבמלחמת"טל:אלוףכתבוכך

שבלמוהןביבשה.המלחמהאתנשאוהמשוריינותהעוצבות

למתקפותשעברווהןהמסיביות...המתקפותאת
נגד..."'

באותו

ככזההקרב,בשדהשנוצרהחדשהמצבאתטלמאבחןמקום

הנשקמפניעצמובכוחותלהתגונןעודמסוגלאיננוהטנק"שבו
אותולנטרלישאשראויבסוגעודנוסףנגדו...שמיועדהבסיסי

שהכותבאלאעצמה".הטנקיםבאשולאאחריםבאמצעים

באותוכמעטוכך,ממנההמתבקשאתזומאמירתומקישאינו

אלה(כאלהעוצבותבאמצעותש"רקלמסקנהמגיעהואמשפט,

לעקוףניתןהכיפורים)יוםבמלחמתלהכרעהלדבריו,שהביאו,
סער"'.'הכרעות'האויבעלולאכוףהתשה'הכרעות'

שלבמקרהגםהימים,ששתמלחמתאחרישאירעלמהבדומה

שוררשבולמצבביטויהןטלאלוףשמביאה"הוכחות"1973

אתלערערהעלולותמהותיות,סוגיותמספרלבחוןרצוןחוסר

שלכטענתו-אםבארגון.הקיימותהיסודהנחותשלתקפותן

חוללהמדועהכיפורים,יוםמלחמתאתהכריעהשריוןחיל-טל

ישראל,במדינתוצבאיחברתיהלםשריונאית"הצלחה"אותה

לימינועדהישראליתהחברהואתצה"לאתמלוויםשהדיו

אלה!

התרחשה-במחלוקתיעדייןשנויהשמהותה-ב-1973ההכרעה

הבלתיהמבנהלמרותאלאהודותלא

המשוריינותהעוצבותשלמאוזן

שבחלקעליהן,הפיקודולמרות
מקצועי.כבלתיהוכחמהמקרים

בהתאפקךשנחשפוהליקוייםביןהפער

חירוףבזכותנסגרעוצבותאותןשלהצלחותיהןלביןללחימה

היהכךעלששולםהמחירהלוחמים.שהפגינווהמסירותהנפש

הואזהמחירוהרוגים.פצועיםואלפיפגועיםטנקיםמאות

לטראומהעליהן,רקמצביעשטלהצבאיות,ההצלחותאתשהפך

ניתןהכיפוריםיוםמלחמתעלממנה.מתעלםשהואלאומית,

עלביוגרפיהספרשלמחברו(לויןרונאלדשאמרמהאתלומר
בהולנדארנהייםבגשרהבריטיםשלהגבורהקרבעלמונטגומרי)

מטרת"מדי"):רחוקאחדגשר"בשםובסרטבספרשהונצחקרב(

שאפילוהיאחרפהויקטוריה.צלבולאניצחוןהיאהמלחמה

כך".'כדיעדחובבנייםהיינו1944בסתיו
הקשה,החוויהלמרות

החשיבהתבניתכינראהב-1973,היבשהכוחותעלשעברה

,],,,,,,,.

__L-
ביקורתבר-לבמיל')(רא.למתחהכיפוריםיוםמלחמתלאחר

שהכשליםההקפות-במחלנהשבוצעוהתקפותעלנוקבת

קרביתבעיהכלכפותרהטלקשראייתנבעובהןהעיקריים

ללימודנמשכתהתנגדותעומדתשבבסיסהההפתעות,יוצרת

תגובתםולראיהבהם,להתקייםממשיכההעבר,מלקחי

לאחרונה.רקלכאורה,שצצו,נ"ט,הנשקבתחוםלהתפתחויות

להמשיךהסוריםהתעקשותעםיחדמצריםעםהשלוםהסכם

עדלפחות-שבומצביצרוטנקיםעוצבותהפעלתעללהישען

קיימת,אינהכברטנקיםנגדהנשקבעיית-האחרונותהשנים

התמרוןכמובילהטנקעלההישענותלהמשך
תוצאותעלשליליתהשפעהתהיההיחיד

צה"לנערךשאליהההתמודדות
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יכול.הכלהטנק.ה0יכתבלדבוקצח-להמשירלבנוובמלחמת

שהפעםאלאיכול",הכלהטנק"בתפיסתלדבוקצה"להמשיך
הביאזהניסיוןהררי.בשטחבלחימהאותהליישםניסההוא
בביצועשעמדהאחתיבשתיתיחידהולוהייתהשלאלכך

דרכיאתהמאפייןביטויבכלל.אםלה,שנקבעבזמןמשימתה
באותההמחייטיםאחדשלזההואשל"גמפקדישלהחשיבה
הקרביוהסיועהאמל"חבמיטבהמצוידתשחטיבתומלחמה,
שתיהיותרלכלמולאלהכפריםבצירמשימתהבביצוענכשלה
במסותהטנקיםהפעלתבאמצעותהפתעההשגנו"נ"ט:פלוגות
שלהמגעמקוהלחימהמרחבאתמילאושלנוטנקיםכבדות.
טנקיםראהוהואתצפיותהיולאויבהאופק.קצהועדהאויב
שאומנםורואה,צופהשהאויבברגעאזארוכים.בטוריםעומדים

ממלאיםשלנוטנקיםאבלהראשון,הגדודעםרקבמגעהוא
שגרםפסיכולוגיאפקטלדעתי,עליו,יוצרזהאז-הציריםאת

הטנקים."'שלהפעולהבשיטתלהפתעה

ביותרהאותנטיהביטויהיאיכול"הכלהטנק"תפיסתאם
באחרונההריבצה"ל,השדהיחידותשלבמבנההאיזוןלבעיית

ההכרעה"טנק"שלחשיפתועםמשמעותיחיזוקקיבלההיא
יכולותיומכלולאתמדגישיםשמפתחיו4,סימןמרכבה""-

ידעלב."1לחימהככלי

וטכגועוג~ההרוא~קה
הואכאןהנדוןבנושאהדיוניםמונעתהמעטפתמיצירתחלק

רגשיים-הרואייםבמונחים-במודעשלאאובמודע-השימוש

הופכותשהןלמצבעדטכנולוגיותיכולותלהאדירנטייהעםיחד
ללמודניתןבצריח"חשופים"בספרמהמתוארהכול.לחזות

אל-ערישלצומתבהגיעהאוגדתושניהלההקרבבמהלךכברכי

מנטרלתהעולםתפיסתאתטלאלוףטבע1967,ביוניה-6בבוקר
גונןשמואל7,למח"טאמרכאשרהכוח,הפעלתבנושאהדיון

בהיסטוריהישהרואי...קרבהיהשזהשתדערוצהאני"גורודיש):(
מאמירהי1."ךלשכותנופההבקעותדוגמאותמעטרקהשריוןשל
לאשבולמצבהדרךקצרההייתהכברלההדומותומרבותזו

כברוהדבריםמקצועית,בדרךהקרבותאתלתחקרהיהניתן
אחרים.במקומותבהרחבהנידונו
המשוריינות...העוצבות"כיטלטעןהכיפוריםיוםמלחמתלאחר

גורלהיהכןשאילולאהמסיביות...המתקפותאתשבלמוהן
נ."שארמ1נגזר-במשאביםהדלים-המעטים

גבוההלשוןנוקטבירןאילןמיל')(אלוףגם
השריון"הכיפורים:יוםמלחמתאתבתיאוריו
וטכניתמספריתמנחיתותסבלכאשרגםהישראלי,
דםשלמתמשכתהקזהעקבוהולכתמחמירה
לשיטתנ'."37שלהקרבשדותמלךהיהופלדה,

לבעיההפתרוןהמערכהטנקבבלעדיותהתומכים
המדויקת,האשאמצעישלומחריפהההולכת
חלוקתאינואפשרי,כיווןמכלהטנקעלהמאיימת

יכולותיהם,על-פיהכוחמרכיביכלביןהלחימהנטל
מחלקתראשב"מערכות"שכותבכפי-אלא

עבורליצור-במפא"תורק"םחימושמערכות

יותרכברממוקםטנקיםנגדהמצריהנשקשלהאיוםלכאורה.
שלוםהסכמישלמעטהתחתסואץלתעלתממערבשנהמ-20

הטנקיםמולואלמהלב",רחוקמהעיןרחוק"בבחינתופירוז,
ל"איזוןלהגיעהכושלהסוריהניסיוןבשםשנרכשוהסוריים,
משוכלליםבטנקיםלהצטיידצה"להמשיךישראל,עםאסטרטגי"

לתרחישהולםמענהניתן-לכאורהשוב-כךויותר.יותר
שהתחייבווההחלטות,הדיוןמצה"לונמנעוהעתידי,הלחימה
הכיפוריםיוםבמלחמתנגדםשפעלהנשקעםהטנקיםממפגשי

לבנון.ובמלחמת
מתחומהחורגתלבנוןבמלחמתלנ"טהטנקביןההתמודדות

המלחמהבאותהכילקוראלהזכירחשובזאתעםזו.עבודהשל

לבנוןשלההררייםבציריםטנקיםמאותשלהדחיסהתוצאותעלוילנאי



הקומונציונליהטנקשלמזובהרבהרחבהתפעוליתומעטפתהטנק

בשדה
הקרב"."

קונוונציונלי...בלתיפתרוןאכן

מהפכנות
מאודנחרציםלהיותנוטיםשמהפכניםהיאעולםשלדרכו

יכולתלהעדרעדהדרךמאודקצרהזוומנטייהעולמם,בתפיסת

אצלבולטתתופעהתפיסה.באותהפניותנטולדיוןלקיים
במילההנפוץהשימושהיאה"מרכבה"טנקיעלהכותבים

למסקנהלהגיעעלולהתמיםהקוראכיעדובהטיותיה,מהפכה""
הגישה"מקצועי.פרסוםולאאנרכיסטיעתכתבלפניומונחכי

נוטיםמהפכניםשכןדיון,מנטרלאמצעיעודהיאהמהפכנית"

אותםמובילהזוונחרצותעולמם,בתפיסתמאודנחרציםלהיות

שלהיסודהנחותאתלהפריךהעלולותמעובדותלהתעלמות

אלוףעםבראיוןלמצואניתןזולגישהדוגמאתפיסה.אותה

המהפכהאלדוהרהטנק"היאשכותרתושריון","העתבכתבטל
ראשושלמפא"תראששלהתבטאויותיהםגםהשלישית".

י.המוד1אופינושאותבנושאאג"ת
הדיוןאתהמחריפהתופעה

נמנעיםה"מרכבה"טנקעלהכותביםשכלהיאזובסוגיה

ו"הנדסה"ארטילריה""רגלים",חיל"המיליםאתמלהזכיר

הלכיעלמכךללמודניתןמהותמהניטנק","המילהבסביבות

לביטוייאלהאמירותמהשוואתלהימנעקשהשלהם.הרוח

הימים,ששתמלחמתלאחרששמענובנוסחוהפשטנותהיוהרה

במציאותספק:כאןאיואחדבדברמהם.נמנענואילוהיהומוטב

אפשריבלתיעדקשהאלהמעיןאמירות-ויוצרות-שמייצגות

בנושא.מקצועידיוןלקיים
הצבאייםבענייניםהמהפכהלנושאיותרומפוכחתמאוזנתגישה

שבו1999,מדצמברמערכות""בגיליוןבמאמרלמצואניתן

מתחוללתאינהצבאבעניינימהפכה"כימנדלםד'מרקד"רטוען

טכנולוגיהשלהפעלתהעקבאומסויםחדשנשקשלפריסתועקב

תפיסותושלטכנולוגיותשלמערכתכאשראלאמסוימת,

מהפכותהמלחמה...שלטיבהאתמשנהבהןהקשורותמבצעיות

ובצורתהכוחבמבנהבשינוייםרקלאמתבטאותזהמסוג
שבהבצורהגםאלאוהאוויר,היםהיבשה,צבאותשלהלחימה

םינמאתמו".'1מתארגניםהם
עלהאמריקני-ישראליבכנס

רוולקולונלאמרב-1997שנערךהצבאייםבענייניםהמהפכה
שלופיתוחםבנייתםהולדתם,שתהליךשנזכורהראוימן"כי

הטכנולוגיה.על-ידימונחהאינווהארגונייםהמבצעייםהקונספטים

התפתחותה...""ומכיווניהמציאותמניתוחעולההוא

שלהאווירמחילללמודניתןשלמהמבצעיתלמהפכהדוגמא
לאפשרשנועדההתקפית,מערכתיצר1982-1973שבשניםצה"ל,

כבדותאבדותלושגרמוהטק"אמערכותעםלהתמודדלו
המטוסרכיביעםיחדוהל"אהשליטההבקרה,רכיביב-1973.

הסוריםאצליצרושלמה,מערכתיחדיושהרכיבווהאמל"ח,

-היריבההמערכתמולישעוחסריעיווריםהיוהםשבומצב

ללאאויבמטוסי80ולהפילהטק"אאתלהשמידשאיפשרמה

האוויר.יןלחילאבדות
זודוגמאגםאחרות,דוגמאותכמו

כתוצאהמתרחשתאינההלחימהבאמנותמהפכהכימלמדת

הכיפוריםיוםבמלהטת.ההירכבה.:.טנקאביטל,ישראלהאלוף

ביבשה..ךהמלמנזהאתשאו(המשוריינותהעוצבתכיהוכהשוב

וכךפיל).(אלפנט""שכונהמאודכבדטנקיםבמשחיתמדובר

היאלפנט'נתונינשמעובוודאיראשוןבמבט"אורגיל:עליוכותב

65היהמשקלוסובייטיים.טנקיםמומחיבאוזנימרתיעים

המעולהלתותחטעניםשנילרבותאנשים,שישהובצוותוטונות,
הצריחמיגוןממש:מדהיםהיהשריונומ"מ.88בקוטר71-[

השריוןעובימאשריותר-מ"מ200בעוביהיההתובהוחזית

ביוטלנד".'יהימיבקרבשלחמוהבריטיותהקרבמסיירותבכמה

נ"טאששלסוגלכלפגיעבלתילהיותהיהאמורהייאלפנטיי

דרךמצאוהסובייטיםהחייליםאךעת,באותהמוכרתשהייתה

ה"פקפרונטים"טקטיקתבאמצעותזההכרעה"טנק"להשמדת

ה"אלפנטים"אתשתקפוטנקים,נגדעצמאייםמתחמים-

מאשריותראינושהואאמל"ח,שלובודדאחדרכיבמהופעת

לוהצפויההלחימהושסביבתהמוכרים,קודמיושלשכלול
לנטרולו.שנועדואמצעיםשללמראשתמידכמעטמכילה

חדש,נשקהגרמניםהכניסו1943ביוליקורסקבקרבות

המיוחלת.ההכרעהאתלהםלהביאהיהאמורשלהערכתם

7



)194(יולי(ק0רוקבקרבתשהשו(הפואלמנט..מדגםכבדיתגרמעיימטעקיממשמיה

הופעת"אורגיל:ומסכםיותר.דקשריונוהיהשםמהאגפים,

אתניפצהכךואחרהפיחהתחילהה'אלפנטים'...שלהבכורה

נשקהופיעהנהכישחשבומיתקוות
הערכה".0!

י:%'1;ו::

עללהישעןיכולהאינהיבשתיתשהכרעהמלמדתההיסטוריה
אחרים.חילותפניעללטנקיםמובהקתעדיפותהנותנתתפיסה

בעדמדבריםאגרנטועדתבפניטלאלוףשלזהבענייןדבריו

יהיהוהניידתהמשוריינתבעוצבהשהטנקזמןכל"עצמם:

הקרב,בשדהוהתמרוןהניידותאתמקנהאשרהיחידהאלמנט
יסתערוהטנקיםאםשנה:60כברקייםאשרהמצביהיה

שישבמקוםיסתערוטנקיםאםיושמדו.הםטיפין-טיפין,

בליהסתערותתהיהאםבו,לעבוריכוליםאינםוהםמכשולים

הםהדרך,אתלהםיכשירהרגליםחילאוההנדסהשחיל

כד".יויהיהוזההיהזהך3.שנה60כברזהיושמדו...

להבאכיהיאזהמניתוחטלשללטעמי,מעטהמוזרהמסקנתו,

לקחיהאויב.אתלהכריעוכךבמסותלהסתערהטנקיםיידרשו

לתוצאהלרובמביאהזומעיןשהמלצהמלמדיםהמלחמות

ממשיכותשהמשימותבעודעולה,הנפגעיםהטנקיםמספראחת:

נסבל.בלתידמיםבמחירמתבצעותשהןאולהתבצע,לא

היוםהשוררותהתפיסותעלמלמדיםעדכנייםציטוטיםשלושה

משרדשלהיוצאהמנכ"לההכרעה.השגתלדרךבאשרבצה"ל
אויבינו"כיבאחרונהאמרבירן,אילןמיל')(אלוףהביטחון,

אםוגםמהלכיה,אוהמלחמהדרךאתלהכתיביכוליםאינם
במונחיםלשטחםאותהנעתיקאנומוגבלת,במלחמהיחפצו

אששל
ותמרוקי.!!

ד"ראלוףטועןבירןשללדבריובהמשך

האש,ביכולתהעצומותההתפתחויותלמרות"בן-ישראל:יצחק

היבשתי...הקרבבשדהלהכרעההעיקריהאמצעיהתמרוןנשאר

להמשיךלטנקיאפשרהטכנולוגיותהאפשרויותשלנכוןניצול

החיוניהתמרוןמאמץאתגבועלשיישאהעיקריהכלילהיות

להכרעת
המלחמה".'!

העקרונותאחד"כי:טועןינאיאלוףגם
באמצעותתושגביבשהשההכרעהההפעלה...בתפיסתשקיבענו

ההכרעהאתדבר,שלבסופוהתמרון...
דגל"'."שינועציםזהבאמצעותמשיגים

העם-ולקחיהיוםהקייםהמצבניתוח

מהותיותנקודותמספרחושפים

שעלולותצה"ל,שלהנוכחיבמבנהו

לממשהנראה,ככלעליו,להקשות

מצבהאלופים.שלהצהרותיהםאת

כראוימתרגמיםשאיןמכךנובעזה

הנכונה-היסודהנחתאתלמעשים
ממלחמתלהימנעיששלפיה-בעיקרה
באמצעותלהכרעהולשאוףשחיקה

מבנהבחינתבאש.משולבתמרון

ויכולתםצה"לשלהמתמרניםהכוחות

להםהצפויההלחימהבסביבתלפעול

מרכיבישניבהםקיימיםכימעלה

שלהמבצעיתמוגבלותןהואהראשוןהמרכיבבעייתיים:יסוד
ואילולטנקים,יחסיתאמצעיהןנחיתותןלאורהחי"ריחידות

צמודהארטילריהשלנמוכההזמינותהואהשניהמרכיב

המתמרנות.היחידותעבור

ההיסטוריה"סימפקין:היצ'רדכותבממוכן"רגליםחיל"בספרו

זקוקיםשהטנקיםספק,מותיריםאינםכאחדהישרוהשכל
אחריםטנקיםיכוליםמאשריותרצמודלסיועבדרך-כלל

הצורותבשתיאורגלי,אורכוביםזאתעושיםשהםביןלהעניק.

לנוע,לחיות,צריכיםזהסיועהמעניקיםהאנשיםיחד,גם

לרכבזקוקיםהםולפיכךהטנקים,עםיחדוללחום
ןיירושמ".5!

גישהמייצגתבנושאכבר-סמכאשמקובלמישלזוקביעה

בחסרונותיוגםאךהטנק,שלביתרונותיוהמכירהשקולה,

יחידותעםויחדמלאבתיאוםהפעלתואתהמחייביםהמובנים,

אוהטקטיתההתקפה"כיקובעסימפקיןאחרים.מחילות
יותרהטנקיםנזקקיםשבההלחימהצורתהיאהמערכתית

מקומית-הגנתיתרקאינהזהחי"רשלמשימתוחי"ר...לסיועמכול

משימתובאלה.וכיוצאמארבמפניהטנקיםעלחיפוישל-

הטנקיםכאשראותהלחדשאוההתקדמותתנופתעללשמורהיא

מעשהמכשוליםעקבהשטח,תנאיעקבנעצריםאומאיטים
קשהקרקעלנצלשתוכננהמגןאשעקבאואדםידי

נ6."העונתל

המתאיםואמל"ח,חי"רנושארק"םבהעדרזו,תפיסהעל-פי

הנדרשתהיסודלבנתשהואמשולב,קרבצוותשלללחימה

המיועדהתפקידאתלבצעהקרבצוותיתקשההתמרון,לצורך

הלחימהנגמ"ששלבניידותוליקויכל"סימפקין:כדברילו.

בנפרד,לפעולאולהתעכבהברירהבפניהטנקיםאתיעמיד

זהנגמ"שעליהיהאםבמיגון.נחיתותכללגביהדיןוהוא
מסוגללהיותהלחימהנגמ"שחייבלפנים...לעיתיםלהוביל

גישהעל-פיותיזחב".7!האויבשלהטנקמהלומתאתלספוג

עביריםשאינםשטחיםויצלחוקדימה"ש"ירוצוטנקיםזו,

לחימהבמצביאותםלהחליףאולהםלסייעהאמורלרק"ם,

שהוטלוהמשימותבביצוענכשליםעצמםאתימצאומסוימים,
עליהם.



עידוסא"לניתחביימערכותייבאחרונהשהתפרסםבמאמר

הקרב.מצוותכחלקופעולתםהנגמ"שיםסוגייתאתבהרחבה

לצפותאי-אפשר"כילמסקנההואגםהגיעמפתיעבלתיבאופן
שטנקיםבמצביםאובשטחיםבחופשיותשיפעלמהנגמ"ש

דקינגמ"שיםשבהסתערותהכסילותבהם.לפעולמתקשים

מר,לקחהיאלהלהיחשףחוששיםשטנקיםאשמולמיגון

העולםבמלחמתנגמ"שיםלהפעלתבהקשרתמידהמוזכר
באפגניסטן,וייטנאם,במלחמתישראל,במלחמותהשנייה,

הילמוסבו".2בצ'צ'ניה
ההולכתלטענהחשובנדבךמוסיףהכותב

החיוניחלקואתלבצעמסוגליהיההחי"רשלפיהוגוברת,

במהירותלנועיכולתבעליהיהאםרקהטנקים,עםבשת"פ

ואשהכבדהמיגוןבחסותולהתקרב,אשמוכישטחיםדרך

שליתרונוהטנקים.עלהמאיימיםליעדיםלסוגיה,מרתקת
הפעולהלצורךמהנגמ"שהפריקהכאשרביטוילידייבואהחי"ר
וארטילרייתטנקיםמדהנשקכאשרעצמו,היעדעלתתבצעהרגלית

ליליתפעולההכוחות.שביןהקצרהטווחעקבמנוטרליםהאויב

לכוחנוספיםיתרונותלהקנותעשויה
ףקותה.'2

לעמודמנתעל
מיגוןוכןנמוכהצלליתבעלנגמ"שנדרשזומבצעיתבדרישה

הטנקים.שללאלהלפחותערךשווישהםעבירותוכושר

באמצעותשטחעללהגןהיכולתגםאלאההתקפה,יכולתרקלא
יהיהמתנייעותהןשעליושהרק"םבכךמותניתחי"ריחידות

הפועליםהטנקיםשלהעבירותלכושרזההעבירותכושרבעל

אשמפניסבירההגנהובעלנ"טאשלייצריכולתבעלנגדו,

כזהרק"םשלמהעדרוכתוצאהארטילרית.ואשמסלולשטוחת
ללאעצמאי,באופןשטחיםלהחזיקיתקשוהןהחי"רביחידות

החי"רליחידותטנקיםשלהצמדתםטנקים.שלצמודסיוע

משגרבאמצעותלהתבצעהיכולותנ"ט,משימותביצועלשם

ערב,צבאותוכלכלית.מבצעיתאיוולתהיאיחסית,וזולפשוט
טיליםמהמדףקנועצמאי,ייצורבכושרממולכדיםשאינם

להצטיידותזולים.ובמחיריםגדולותבכמויותמאודטובים

צה"ל,שלהשריוןיחידותעבוררבותמשמעויותישזומסיבית

בלבנון.ובלחימהיום-הכיפוריםבמלחמתשראינוכפי
המתמרנותהיחידותשלהיכולתחוסרכאמור,הוא,השניהמרכיב
קרוב.בסיועארטילריתאשקבועבאופןעצמןעבורלהפעיל

חלקשלרשותהיאזוממציאותהנובעתהמבצעיתהמשמעות

כאשרמיידילסיועאשתעמודשלאאפשרהמתמרניםמהכוחות

במערכיםלהיתקלותכתגובההןנחוצהזואשלה.יזדקקוהם

מנתעלחשודים.שטחיםלעברשתיירהמונעתכאשוהןנ"ט

שבמגעלכוחותמיידיתארטילריתוזמינותעצמאותלהקנות
המבוססתופשוטה,זולהארטילריהקבועבאופןאליהםלחבריש

מסוגארטילריהויותר.מ"מ120בקוטרמרגמותעלבעיקרה

סגירתהיום,כמומחייבת,אינההפעלתהשבולמצבתביאזה

ועדהמובילהמ"פמרמתאישוריםושלהקצאהשלמעגלים

האוגדה.שלהארטילריהאגדלמפקד

החטיבהברמתאורגניתארטילריהשלהמבצעיתהמשמעותעל

הייתהשבההימים,ששתמלחמתבקרבותמעיוןללמודניתן

ממוכנתחטיבהכלכללההתקןעל-פיהיסוד.עוצבתהחטיבה

נוסףזחל"מים.גביעלקנים12שבומ"מ,120מכמנתגדוד

מ"מ120מרגמותסוללתגםהייתההחטיבתיהמכמ"תגדודעל

מכמ"תכגדודלעיתיםהופעלואלהוסוללותמהגדודים,אחדבכל

לקרבזהארגוןהחטיבה.שלהאורגניהסיועבמסגרתמאולתר
לוחמת"בספרשנכתבהכפיהמבצעית,לתפיסהמעשיביטויהיה

בכלהארטילריהסיועגורםשלחשיבותומשום"1965:-שריון

בגדודמראשסיועיחידותשלאלמנטיםמאוגדיםהרמות
ובחטיבה".%

חטיבהשלהארטילריההפעלתעלשנכתבובסיכומיםמעיון

נבירכסאתשכבשהבן-ארי,אורישלבפיקודו10ממוכנת

אתשכבשהבריל,משהשלבפיקודו45חטיבהושלסמואל,

הופעלהאלהחטיבותשלהארטילריהכיעולהג'נין,מרחב

גדודתחמושת.שלמאודגדולהכמותוירתהרבהבעוצמה
מ"מ120מרגמהפצצות3,420ירה10חטיבהשל344המכמ"ת

אל-עזיז,עבדובשייח'הרדארבגבעתהפלוגתייםהמוצביםשניעל

מרגמהפצצות3,685ירה45חטיבהשל527המכמ"תוגדוד
עמקבמרחבהחטיבהשלהלחימהיממותבשתי

דותן.,!
אש

הפיקודית/אוגדתיתלאשכתוספתהמכמ"תיםירוזוכבדה

הסוללותיריאתכוללתאיננהוהיאלחטיבות,בסיועשניתנה
עלללמודניתןנוספיםומנתוניםאלהממספריםהגדודיות.

בידישהיוהארטילריתהעוצמהועלהגמישותעלהעצמאות,

תוצאותעלזושלהשפעתהועלמלחמהבאותהשפעלוהמח"טים

אינםנאחדהישרוהשכלההיסטוריה.חי.ר.ולוהגנימרכבה..
יותווצימודסיועבדרך-כללזקוקיםשהרקיםספק,מותירים

ןיקכז)י0(ריצ'רד(להעניק.אהרםטנקיםכוליםמאשר

עלמונחתתהייתהאילוכילהניח,ניתןהאויב.עםהמגעים
אשהכיפוריםיוםבמלחמתהמצריםשלטנקיםנגדהמערכים

בינםהמפגשיםתוצאותאתמשנההייתההיאכזאת,בעוצמה

היחסהיה1967במלחמתאםצה"ל.שלהטנקיםיחידותלבין

בשנתהריקנים530לעומתטנקים1,000ארטילריהטנקים/קני

שבומצבמראשקיבעזהיחסל-550.**2,100היההוא1973

מיחידותלחלקארטילריסיועלהקצותהייהניתןלאקבועבאופן

קן
=

שלהרצאותיהםמתוךנלקחוהנתונים11.11.99.בתאריךבאפעלתל-אביבאוניברסיטתשלצבאיתלהיסטוריההעמותהכנס*"
ברן.מיל')(אלוףנאדל,מיל')(אלוףגרינברג,יצחקד"ר



הולם.סיועוללאלנפשן"עזובות"שנותרוהטנקים,

הקרבית,ההנדסהיחידותעלגםלהחילישכאןעדהנאמרכלאת

יחידותשלהתוצאההתנועה.לרצףחיוניותןעלעורריןשאין

מקצועיתהתמחותהיאכראויומצוידותמנוידותשאינןהנדסה

המבצעיתהכשירותבדמותהטנקיסטיםעלהנכפיתנוספת

אין"שתמידמכיווןזאתמכשולים.לפריצתמהםהנדרשת

הנדסהלכליטנקיםפלוגותנרתמותכךהנדסה".מספיק
ההולמותמשימותלבצעיכולותיהןאתשיממשותחתמסורבלים,

ובאימונים.בהכשרהברכש,בהןשהושקעוהמשאביםאת

משאביץ"~מחסןר"

השוניםהמרכיביםביןהאיזוןסוגייתלדיוןשעולהאימתכל

מחסור"בגללנובעהדברכיהטענהנשמעתהיבשה,כוחותשל

יותרמאוזנתבנייהמתנהשצה"להעובדהלדעתי,במשאבים".

להתחמקאמצעיאלאאינהתקציבובהגדלתהיבשהכוחותשל

ניתוחשיש".מהעם"אותהלפתורומההכרחבבעיהמדיון

מבצעיתתקציב/יעילותהיחסשל-מעטשטחיאולי-היסטורי

בהתאמהכךעלה,לביטחוןהמופנההתקציבשנתחככלכימעלה

במלחמתהמזהירלניצחוןהיבשה.כוחותשלהביצועכושרירד

הביטחוןמערכתלרשותכאשרצה"להתכונןהימיםששת

קשה.כלכלימיתוןשררבמשקוכאשרמהתל"ג,כ-10%עומדים

מהתל"גכ-19%כאשרצה"להתכונןהכיפוריםיוםלמלחמת

-שבמלחמותיהםמוצלחתלפחותואילולביטחון,מופנים

מערכתלרשותכאשרה"ירוקים"התכוננו-לבנוןמלחמת
מהתל"ג.כ-28%שלבשיעוראדירתקציבינתחעומדהביטחון

אותוהגיעהכיפוריםיוםמלחמתשלאחרשבשנתייםלאחרזאת

33%כדיעדנתח
מהתל"ג!ע

ההוצאותאתמהחשבוןנקזזאםגם

בביצועיהשיפורעםיחד1967מאזבט"שעלוגדלותההולכות

המשאביםבחלוקתהאיזוןשאלתבעינהנותרתעדייןהשני,הצד

האחרות.היבשהליחידותהטנקיםיחידותביןהקיימים
לצורךהמשאביםחלוקתעלבאחרונהשנאמרוהדבריםמניתוח
טנקישרכשללמודניתןיותרמאוזנתיבשהזרועשליצירתה

שלענייןכביכול,הם,הנגמ"שיםמרכשוההימנעותה"מרכבה"

הגברת"כמומשפטלשנותה.שניתןהחלטהשלולאעליוןכוח

הצבאלרשותשיועמדבתקציבמותניתהמרכבותייצורקצב
הקרובות""בשנים

יותרמשמעותותקציביותרכימלמד

כןאםאלאכוללת,עוצמהיותר-אולי-במקוםמרכבות""
בנושאמהעוסקיםחלקמדברילכאורהשעולהכפי-ה"מרכבה"

היבשתית.העוצמהשלהיחידביטויההיא-

ולזמינותהממוכןהחי"רלמגבלותהפתרוןכיהסבוריםאלה

ב"טנקנמצאהנמוכההטקטיתברמההארטילריהשלהנמוכה

תפסת".לאמרובה,תפסת"כילחימהבעתיגלויכול",הכל

בתוךלדחוסשניתןברעיוןעצמיתהונאהשלמוצקיסודקיים

בסביבתשחסרותיכולותלאותןתחליףשיהיוחיליותיכולותטנק

במקרההריהמשאבים",מצוקת"עלמדבריםואסשלו.הלחימה

היעילות,לרעתדרסטיבאופןמופרקרביתהעלות/יעילותיחסזה

שחקים.מרקיעהשהעלותבעוד

ולכןמדי,רביםמשאביםלדעתי,אליו,ספחהלמרכבה"טנק

נטלעיקראתעצמובכוחותלשאתבעבר,כמועליו,יוטל
קרביות,יחידותהיאמכךלצמוחהעלולההתוצאההלחימה.

ועלעליהןהמוטלותהמבצעיותבדרישותלעמודשיכולתן
מוגבלת.תהיהמפקדיהן,

ליצירתשתביאבדרךהמשאביםחלוקתבדברההתלבטות

הימים,ששתמלחמתלפניבצה"ל.חדשהאינהמיטביתעוצמה

מייצורטנקיםלרכושההצעהרביןיצחקלרמטכ"להוצגהכאשר

מגבלות"כיקבערביןבנחרצות.הרעיוןאתפסלהואעצמי,

המלאלניצולומיוחדתלבתשומתהקדשתמחייבותהתקציב

עלפיקוחעדיפות,בעלינושאיםעלהדגשתשומתוהמדויק,
מלאמיצוייוודאאשרמראשותכנוןהתקציבניצוליעילות,

שבוממצבחששדאזהרמטכ"לתויביצקתה".4'האפשרויותשל

בהתחייבויותכרוךיהיהעיקריותנשקמערכותשלמקומיייצור

שהצבאלכךיביאזהמצבלרכישתן.טווחארוכותפנימיות

הדורשיםהמבצעיים,לצרכיוולאליצרניםכולקודםמחויביהיה

הלחימהתרחישימולאלמתחדשוארגוןברכשמתמדתגמישות

המשתנים.
העריךועוצמה",חשבון"המחקרמחברגרינברג,צחק!על-פי

עצמימייצוררכשעלהחלטהשלמשמעותהכירביןהרמטכ"ל

לאורוהחליטפעלרביןביטחוני".תסיכון"מאשרפחותלאהיא

ואתהמקצועיהדיוןאתלכבולאסורושלפיושקבע,העיקרון

שהאינטרסלגורמיםהרכששלהעדיפויותסדריבדברההחלטה

מעייניהם.בראשהעומדזההוא-הצבאי/מבצעיולא-הכלכלי

עיקריותנשקמערכותשללרכשהנחרצתהתנגדותומכאן

מקומית.מתוצרת

מצירוףכתוצאהב-1969התקבלהה"מרכבה"ייצורעלההחלטה

החושיםשיכרוןעםיחדה"צ'יפטיין"עסקתביטולשלהנסיבות

שהנחההישרהשכל1967.יונילאחרצה"למפקדיאתשאחז

מקומואתפינה1967,שלהמנצחלהרכבושהביארבין,את
בנגמ"שיםההשקעהמוצגתשהיוםכךלידישהגיעולרעיונות

המושקעיםהעתקשסכומיבעודאפשרית",ובלתיכ"אדירה

מפניהןהתריעשרביןהתחייבויותאותןעקבכנראה-בטנקים

כאן,גםעליו.דניםאיןשכללמאליומובןכענייןמוצגות-
למנטרהשהפכוהחסרים",המשאבים"נימוקיהבנתי,למיטב

יכוליםאינםצה"ל,קציניבקרבוענייןדברכלכמעטהמתרצת

היום.הקייםהמצבאתלהסביר

שלהעצמיהייצורבסוגייתמהדיוןהעולהמפתחשאלתעוד
גדולותבכמויותטנקיםבהספקתהעוסקתזוהיאהטנקים

שלולאובדנםלהיפגעותםשתביאכוללת,מלחמהשלבמקרה

מלחמתשלסיומהלקראתיחסית.קצרזמןבתוךטנקיםמאות
להלספקבבקשהלארה"בישראלמדינתפנתההכיפוריםיום

הטנקים500במקוםבאירופהנאט"וממחסניטנקיםבדחיפות

במלחמה.~לצה"לשאבדו
קרובים,ממקורותלאספקההבקשה

באוניותלישראלהגיעוהטנקיםומרביתבסירוב,נתקלהיחסית,

שנשאהקלהאן",אדמירל"הראשונה,האספקהאונייתמארה"ב.

שמשרדלאחרמחודשיותרחיפהלנמלהגיעהטנקים,גם



הראשונה.הציודהזמנתאתהוציאהביטחון

ההזמנהשלצאתהמיוםרבזמןיחלוףב-1973,כמוהיום,גם

לארשי.'3בנמליהראשוניםהטנקיםפריקתלמועדועד
מאחר

האבדותנוכחהרינתון,הואה"מרכבה"טנקישלהייצורשקצב
זרועהבאהבמלחמהכנראהתיאלץכולל,בעימותהצפויות
מארה"ב.אברמס""אופטון""טנקיבדחיפותלהזמיןהיבשה

להיערךהדרישהבמימושרביםלקשייםיגרוםזהמעיןמצב

ההפוגותברצףשאירעכפינוסף,לסיבובהמרביתבמהירות

לאחרהתרחששכמעטוכפיהעצמאות,במלחמתוהקרבות

םירופיכה.'3יוםמלחמת

רביןשיצחקלמצבנקלעהצה"לשלהיבשהזרועכינראה

אסטרטגיותמשמעויותעזרותזהממצבממנו.ונמנעמפניוהתריע

המלחמהמטרותקביעתעלהשפעהכדיעד-משקלכבדות

מובןלמימושן.שיידרשוהזמןועלהיכולתעלהדרך,עלוכן

-יוכחהעתידיתבלחימהאםתקפהאינהשלעילשההנחה

ה"מרכבה"שטנקי-אפשריהבלתיבגדרהואשלדעתימה

להתגברמצליחיםטנקים,נגדהכבדההאשאתמצבבכלשורדים

אינםושהםבפניהם,שיוצבוהמכשוליםעלעצמםבכוחות

וצמוד.רצוףרב-חילילסיועזקוקים

מוכ19ג
ספינתאתלהשיקעומדשצהיילבאחרונההתבשרנוכאמור,

הדבריםלמקרא4.סימןה"מרכבה"טנק-שלוהיבשתיתהדגל

כךבכלב",המכשכשהזנב"כמוכינדמההטנק,עלשנכתבו
הטכנולוגים,המבצעית.בתפיסהמכשכשתהטכנולוגיהבצה"ל

התפיסהאתמכופפיםהמדיםלובשיושותפיהםהתעשיינים

ממון,ועתירימסעיריםפיתוחיםלטובתהנדרשתהמבצעית
מזמריםאחתכמקהלהוכולםאליהם,מצטרפיםהשטחאנשי

קיבעון.מאשריותרלאמסתתרשמאחוריהןדרמטיות,אמירות

ביבשה,העתידיהקרבשדהכימלמדתהקרובהההיסטוריה

קרוב-יהיהצה"ל,שלהמתמרנותהיחידותיילחמושבוזה
נ"ט,במערכיםשריוןהתמודדויותשלמתקדמתגרסה-לוודאי

מעברב-1973.סואץובתעלתב-1943בקורסקשהתרחשוכפי

חזיתימעימותהאפשרככללהימנעשיש-המתבקשתלמסקנה

בשכלולהצורךעללערעורהדבריםמובילים-אלהמערכיםעם

ההסתמכותשלמההיגיוןהניזוןשכלול-הטנקיםשלפוסקהבלתי
היבשהכוחותאםהתמרון.שלהעיקרייםכמוביליםעליהם

כיהראוימןשכך,וטובלומד",ארגון"להיותמעצמםדורשים

התרחשו,שטרםהעתיד,ממלחמותעצמםעלמקישיםהםבטרם

מהן,וללמודהעברמלחמותשללקחיהןאתלבחוןעליהם

היוםהיחידותמאימוניהצפויה.המלחמהעלהראויה,במידה

יחידתביןבלחימהלשלבמאמץנעשהכאשרכיללמודניתן

מתבצעתוהלחימהארטילריה,ובסיועחי"רליחידתטנקים
היאהבעיהטנקים.נגדהנשקלאתגרמוחץמענהניתןבלילה,

בהיקפו,ומוגבלמיוחדמאמץמחייבותאלהמעיןשהצלחות

לכמותהזמיניםוהארטילריההחי"רכמותשביןמהיחסהנגזר

נתונה.בגזרהזמןבנקודתהזמיניםהטנקים

הקיימתהתשובהשבומעגלי,תהליךבתוךנמצאיםאנוכינדמה

זהמצבאותה.מיישבשאיננוחסרפתרוןמייצרתלבעיההיום
וכךהבאהשטחילפתרוןניסיוןעודהמייצרנוסף,תסכוליוצר

התשובותשמעגלזמןכלתימשךהנוכחיתהמציאותהלאה.

בתוכה,במקוםהבעיהבקרבתלהסתובבימשיךהולמותהבלתי

לאלהביחסאחרתממעלהלפתרונותנדרשיםשאנוומכאן
מספיקבלתימאיזוןלסבולעלולהיבשהמערךהיום.הקיימים

התקציב,בגודלטמונהאינהוהבעיהשלו,הכוחמרכיביבין

תקציביסדבתוךהנכונותההחלטותאתלקבלביכולתאלא

חווהשצה"לטנקים,נגדהנשקשלהתעצמותומולאלנתון.

כאשררקאדירוה'מ,השקעוהצח-לרתע(מדועא-311.גמא(
בט(קימדמדוברנאשרלאאךמודרניים.ב(ג(דשיםוכדובר

שונהתבניתלנונדרשתשנה,30כמעטלפניכברתוצאותיואת

שונה,מבצעיתתפיסהליצירתשתביאמעשים,ושלחשיבהשל

הראוימןאותה.לממשמנתעלהנדרשהרכשגםייגזרשממנה

בנושארביןהרמטכ"לשקבעוהחדיםהפשוטיםהעקרונותכי
המחליטים.עינימולהיוםגםיעמדוזהחיוני

הערות
1,443עמ'הסיפונים,יוםמלחמתלחקראגרנטועדתדו"ח1.
הפלדה",חוד-מרכבה"ליבנת,ירוןסא"לבן-יואשדידיאל"מ2.

10-4עמ'1999,אוקטובר367-366,מערכות

שלהסטנוגרמה1974.בפברואר14ספ"כ,בכנסבר-לבחייםדברי3.
היסטוריה.במחלקתמצויההכנס

18עמ'1998,תל-אביב,מערכות,הכללי,המטהראשגור,מוטה4.

שם5.

הטנק,אורגיל,דאגלסשללספרוטלישראלאלוףשלהקדמתו6.
8עמ'מערכות,

9-8עמ'שם,7.

עמ'1995,תל-אביב,מערכות,הכרעה,קובר,אבישלספרואתראו8.
396-327

מערכות,בצבא,השלומיאליותשלהפסינולוגיהדיקסון,נורמן9.
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148עמ'1979,תל-אביב,
הפלדה",חוד-מרכבה"ליבנת,ירוןוסא"לבן-יואשדידיאל"מ10.

10עמ'1999,אוקטובר367-366,מערכות
231עמ'1968,ירושלים,שוקן,בצריח,חשופיםטבת,שבתאי11.
הטנק,אורגיל,דאגלסשללספרוטלישראלאלוףשלהקדמתו12.

8עמ'מערכות,
האווירמןההפצצות"הלוי),לדודובריאיון(בירןאילןמיל')(אלוף13.

1999,אוקטובר6,שריוןההחלטות",מקבליעלבעיקרמשפיעות
45עמ'

שםבן-יואש,14.

הטנק"נגר),ושאולרביןליצחקבריאיון(טלישראלמיל')(אלוף15.

ן83-14עמ'1999,אוקטובר6,שריוןהשלישית",המהפכהאלדוהר

367-366,מערכותההכרעה",טנק"בן-ישראל,יצחקד"ראלוף

מיכלסוןלבניבריאיון(ינאישלמהאלוף10;עמ'1999,אוקטובר

צבאית",הפיכהמתחוללתבצה"להחדשות:והרי"נגר),ולשאול
11עמ'1999,אוקטובר6,שריון

ושינוייםמבצעיםטקטיקה,צבאית,טכנולוגיה"מנדלס,ד'מרקד"ר16.
368,מערנותהיום",גסרלוונטיתבלוךשלגישתו-חברתיים
3עמ'1999,דצמבר

האמריקני-ישראלי,המפגשדברי-(iMAהצבאיכתחוםהמהפכה17.

4עמ'1998,מאי20,מס'תצפית
תל-אביב,קרוננברג,הקרב,ושדהטכנולוגיהמדעלגרבר,עזריאל18.

88עמ'1997,
182עמ'שם,אורגיל,19.
186עמ'שם,20.
1,447עמ'אגרנט,ועדת21.
אוקטובר6,שריוןההרתעה",-שלנוהסודיהנשק"בירן,אילן22.

42עמ'1999,
שסבן-ישראל,23.
10עם,שם,ינאי,שלמהאלוף24.
45עמ'1986,מערכות,ממוכן,רגליםחילסימפקין,ריצ'ארד25.

51עמישם,26.

71עמישם,27.

נושאלחימהרכבאוממוגןתובלהאמצעי-הנגמ"ש"עידו,סא"ל28.
31עמ'2000,אפריל370,מערנותרובאים,"

מערכיםנגדבלילהרגליתפועלהואכאשרהרגליםחילשליעילותועל29.
בתל-שמסשלםאלישעשלגדודושניהלמהקרבללמודניתןנ"ט

1973.באוקטובר14-13בליל
1965,ינוארשריון,לוחמתשריון,עקד-הכלליהמטהפה/303-1.

25עמ'
המכמ"תים:מג"דישלהסיכומיםמתוךלקוחיםהתחמושתצריכתנתוני31.

ספרי45(.חטיבה(אבידרדןוסא"ל10(חטיבה(ארדבניסא"ל
היסטוריה.במחלקתמצוייםו-1045חטיבהשהוציאוהסיכום

כרטא,שלישי,עשור-ישראלמדינתלתולדותכרסאאטלש32.
100עמ'1983,ירושלים,

11עמ'שם,ינאי,שלמהאלוף33.

בחתימתטיוטה(1968-1967"לשנתעבודהפקודת"המטכ"ל,34.
הציטוטצה"ל.ארכיוןתאריך),ללארבין,יצחקרב-אלוףהרמטכ"ל,

תקציב-ועוצמהחשבוןגרינברג,יבהקשלספרומתזךנלקח
משרדשללאורההוצאה1967-1951,למלחמהממלחמההביטחון
80עמ'1997,הביטחון,

80עמ'ועוצמה,חשבון35.

אילןהביטחון,משרדשללשעברהמנכ"ל96.עמ'שם,כרטא,אטלס36.
טנקים.834לצה"לאבדוהכיפוריםיוםבמלחמתכיטועןבירן,
שסבירן,אילן

הביטחוןמשרדשלהשינועחטיבתנציגגולומב,יוסיעםטלפוןשיחת37.

2000במארס23חיפה,בנמל
מערכות,הכיפורים,יוםבמלחמתעיראקצבאעורך),(עופרצביראו:38.

למתקפת-הנגדבהכנותעוסקהפרקzir.עמ'ז',פרק1986,תל-אביב,
באוקטובר.ב-23להתחילשנועדהברמת-הגולן,

5



שובו3ההסראתושיאלעםג3עדמ"ס03גגכלהגיבןהפלסטולמסבאנה
האהי"נגהאלעגגגעביצותסכאו,אהממןבאסצעומ

צורףיוהבומיל')(סא"ל

בפיאל-אקצא"אינתיפאדת"-האחרוניםהשבועותמהומות

באשרהתהיותואתהספקותאתחיזקושוב-הפלסטינים
הפלסטיניתהרשותשלאמינותםולמידתהמדיניהתהליךלעתיד

צה"לחיילילעברשירוהאשאליה.הקשוריםהכוחגורמיושל

נציגישהם-הפלסטיניםוהשוטריםהפת"חשלהתגזיםאנשי

והעימותים-הסכמיםשלסדרהעלישראלחתמהשעימההרשות

הגדהברחביצה"ללחייליפלסטיניםהמוניביןהאלימים

עוררוהפלסטיניתהרשותשלובעידודהבהנחייתהוהרצועה

בישראל.רביםבקרבוזעםתסכול

מאי(הנכבהואירועי1996(ספטמבר(המנהרהאירועירקעעל

תרחישכאןשהתפתחנראהבהיקפם,רקשוניםשהיו2000(,

מראש:ידועותשתוצאותיוקבוע,

פריצתסףעלעומדאומסויםלשיאמגיעהמדיניהתהליך0

רבות.וציפיותתקוותומעוררדרך

להאטה.ונכנסבמכשוליםנתקלהואמסויםזמןפרקכעבור0

יוםסדרבדרך-כללישראללעצמהמוצאתזאתבעקבות0

וסחבת.התעלמותבכךרואההפלסטיניהצדאחר.

המשודריםומרירותתסכולמשקעישלהצטברותמתחילה0

שאיןהתחושהמתקבעתאשרעדהרמות,לכלמלמעלה

אלימות.ופורצתמוצא,

בממשלתלדחוקהפלסטיניםניסועתהמנהרה,באירועיהיהכך
אחדיםחודשיםלאחרעימםהמשא-ומתןאתלחדשישראל

אירועיערבהיהוכך1996,מאישלהבחירותלאחרהפסקהשל

שמתממשיםבליחולף,שהזמןלפלסטיניםהיהנראהכאשרהנכבה,

כךהראשונה.א-שייח'שארםבוועידתשנקבעוהיעד,תאריכי

בראייהגםאשרהאחרונה,דייווידקמפועידתאחריהיהגם

ניסיונותלכלביחסמשמעותיתהתקדמותביטאהפלסטינית
לה.שקדמוהמשא-ומתן

המשמעויותמבחינתקריטיבמהלךמדוברשהפעםאלא

ומתמשך,ארוךבתהליךשלבעודלאלו.מייחסיםשהפלסטינים

הצעותנוספות.תביעותאיןשלאחריותהליך,שלסופואלא
ועידתמסיוםרבלאזמןבחלוףהתבררכך-ישראל

בידישהיוהקלפיםמרביתאתטרפו-דייווידקמפ

אתהפנתהירושליםבענייןהצעתההפלסטינים.

אפילוהולמת.לתמורהבציפייהלעברםהמבטיםכל

לענייןשפתיחותןאירופה,מערבומדינותצרפת

לדברהחלוארה"ב,שלמזויותררבההפלסטיני

ההחלטותשלהלגיטימיות"עלאחרתבלשון
אש"ףהשעינושעליוהבסיס-הבינלאומיות"

לקווילנסיגהתביעתםאתשניםבמשךוהפלסטינים

לחולשלאיכולה242שהחלטההתבררלפתע1967.

אלה,מדינותשלעמדתןעל-פי-ירושליםמזרחעל

י,,
ם373ימת--.,



מבחינתקריטיבמהלךמדוברהפעם

מייחסיםשהפלסטיניםהמשמעויות

ומתמשך,ארוךבתהליךשלבעודלאלו.

איןשלאחריותהליך,שלסופואלא

נוספותתביעות

שלבמצבעצמהאתהוכיחההבינלאומיתהמשענתכלומר
המועצהרצוץ.קנהכמשענתוקואופרטיבידינמימדיניתהליך

2000(בספטמבר)9-8בעזהשהתכנסהאש"ף,שלהמרכזית
המדינהשלהקמתהעלההכרזהדחייתאתהיסוסללאואישרה

המסרפסימיות.ושלתסכולשל.תחושותחשפההפלסטינית,
שלהיההכינוסלאחרמספרימיםרביםמשתתפיםמפישיצא

הייתהבאיזורשהשתררההמתיחותייאוש.שלואפילומוצאאין

ביותר.ודליקהטעונה

המהומותלפרוץהרקעאתלהסביריכוליםפלהתיאורים

ואתלהתמשכותןהנרחב,להיקפןהפלסטינית,המבטמנקודת

הפלסטיני.בצדהגבוהההרוגיםמספר
במידהלהסביריכוליםהםכמו-כן

ישראלערביישלהמעורבותאתמסוימת

והשנאההעוינותגילוייואתבמהומות
כלפיבמהלכםשבקעוהתקדיםחסרי

להתמדדכדיבהםאיןאךישראלמדינת

באלימותהשימוששלהיסודשאלתעם

להתחייבויותבניגוד-משברבעיתות

בהסכמיםהפלסטיניםעצמםעלשנטלו

פלסטיני?מנהיגותילכשלעדיםאנושובהאםישראל.עםשחתמו

הזדמנותשוםהפלסטיניתהמנהיגותמחמיצהלא"שובהאם
אפשרכיצדלומר?אבןאבאשנהגכפיהזדמנות",להחמיץכדי

שימושאחדצדעושהשבהזו,נסבלתבלתימציאותעםלהשלים

לבחינתמכריעכהפרמטרהאחרהצדבעינישהואבאמצעי

כוונותיו!כנות

ייחודהועלמורכבותהעלמעידהזוקודרתמציאותכינראה

לעומתהפלסטיניםלביןישראלשביןהיחסיםמערכתשל

האחרות,הערביותלמדינותישראלשביןהיחסיםמערכות
עםהיחסיםשלבמקרהמדיניים.הסכמיםעלחתמהשעימן

שהצטברומרירותשלרביםבמשקעיםמדוברהפלסטינים

מהישראליםמעטיםהצדדים.בשניארוכותשניםבמשךוהוטמעו

ערבהפלסטיניתהחברהעלשעברוולחרדותלמשבריםמודעים
התמיכהאוסלו.הסכמיעלוהחתימהמדרידועידתשלכינוסה

הייתהעתבאותהאלהלהסכמיםזהציבורשהעניקהרבה

האינתיפאדהכישלוןנוכחהשפלהשלקשהבתחושהמלווה

הנהגתםשלההרסניתהפרו-עיראקיתועמדתההשניםארוכת

השיחשלבמוקדועומדותאלהתחושותהמפרץ.מלחמתבעת

מראשיתם.ההסכמיםיישוםאתהמלווההפנימי,הפלסטיני

הגדירופלסטיניםציבורואישיאקדמיהאנשיברשות,בכירים

הללושוויוניותהבלתיהפתיחהעמדותאתזהבשיחאחתלא
הרשותעתידעלאסטרטגיאיוםהמהווהישראלית,כעליונות

זהפלסטיניבשיחמודגשותהיתרביןהפלסטינית.והחברה

הבאות:הנקודות

כלעדייםיתרונותלישראליםמשיקיםההסכמיםחד-צדדיות:0

ישראללתנאיהפלסטיניתהכפיפותהביטחוני.בתחום

הפלסטינישלהיום-יוםחיימוחלטת.היאאלהבשאלות

על-ידיאחר-כךורקישראלעל-ידימוכתביםהממוצע

מובןכדברנתקבלהזושעליונותאףהפלסטינית.הרשות
זכתהואפילומצרים,ובהןהחסות,נותנותעל-ידימאליו

אתהפחיתהלאהיאעצמם,הפלסטיניםמצדלהשלמה

היכולתהפלסטינית.החברהשלהפנימיתליציבותההחשש

בהשלטתהפלסטינייםהביטחוןגורמיכהעדשגילוהמרשימה

ום-אשונהפ-אשנופחתשליטתםתחתהנמצאיםבאזוריםסדר

רוכששהציבורההערכהמןולאידםעלהמוחזקהכוחמן

בהצטברותזויכולתלוותהלכןמייצגים.שהםולמהלהם

בקרבאנטגוניזםושלמרירותמשקעישלמתמדת
רוביצה.1

הפועליםהביטחוןולגורמילרשותמוצמדתהמשת"פתדמית0

-ועינוייםחקירותמעצרים,מביצועכתוצאהמטעמה

מתחזקתזותדמיתישראלי.ותכתיבעל-פימקריםבהרבה

כמזוהההפלסטיניהציבורלתודעתחודרתשישראלככל

עםמוצגיםהבכיריםפקידיההרשות.שלהשחיתותעם

יפה,הכנסהלהםשהעניקהסכםעלשחתמוכמיהזמן

ועוד,משפחותאיחודאח"מים,שלברמהשונותהטבות

השתנולאשלוהמחיהשתנאיהרחב,מהציבורהתעלמואך
הציבורמאשיםישראלאתהחמירו.אףרביםובמקרים

המדיניבתהליךמעורבותםמצרכיו.בהתעלמותהפלסטיני

הביטחון,במערכותבעברששירתוישראלים,עסקיםאנשישל

מכוליותרמחזקיםהרשותבכיריעםהעסקייםוקשריהם

האנטגוניזםהפלסטינית.השחיתותעםישראלשלזיהויהאת

כלפיגםובהדרגה-הרשותכלפימכךכתוצאההמתפתח

למצבורומצטרףוגדלהולך-וישראלהמדיניהתהליך

השליליים.המשקעיםשלהכיבלאוהגדול

ההסכםאתלהכשילתוכלשלאמכברזההבינההאופוזיציה0

שישהבינלאומיהגיבויבשלהרשות,שלהגוברכוחהבשל

אינהמציעהשהיאשהאלטרנטיבהבכךהכרתהובשללו

דעתעלשעהלפימתקבלת
היאזאתעםיחדהציבור.'



גורמימצדהלחציםהמשךמפנימתמידחששמשדרת

במוסדותיהםלפגועומניסיונותיהםהפלסטינייםהביטחון

ונחשביםמכברזההפועליםוהאחרים,הפילנטרופיים

שלהסיטוניהשחרורשלאחראלהבימיםגםללגיטימיים.
הפלסטיניתהרשותעל-ידיהאיסלאמיוהג'יהאדהחמאסעצורי

ניסיונותמפניחששותיהםאתהחמאסדוברימסתיריםלא

הטיפולנקשרהזמןעםכקורבן.בהםולהשתמשבהםלשחק

הפרטחירויותהאדם,זכויותלנושאיהאופוזיציהבבעיית

מאשימההרשותעלהמושמעתהביקורתההתאגדות.וחופש

מהתביעותהמתעלמתמשטרתית",דיקטטורה"בהקמתאותה

שניםזההמופיעותלדמוקרטיזציה,הרבותומההתחייבויות

המרכיביםהארגוניםושלאש"ףשלוהרעיונותהמצעיםבכל

אותו,

המחיהמרחבעלישראליתכהשתלטותנתפסותההתנחלויותס

כגזלמתפרשתנוכחותןבאיזור.לפלסטיניםשנותרהאחרון

אתלדחותאיפשרההנהגתםשחולשתהעובדההרש.כבשת
איסורשוםלקבועבליהקבעהסדרילשלבזהבנושאהדיון

קביעת"עםהשלמהפירושהאיןבנייתןעלאוהרחבתןעל

כנותאתבספקהדברמעמידראייתםלפיחטשב.5עובדות"
הסדרילקראתהכנותשלבקונטקסטישראלשלכוונותיה

הקבע.

הרשותאתשלההקהלודעתישראלמעמידיםשבוהמבחןס
תחושתאתרבהבמידהמחזקתושביהואתהפלסטינית

בראשיתזוטר.כשותףהפלסטיניםמעמדואתאי-השוויוניות

שיביאבמבחן,אי-עמידהמפניחששוומשוואהעוררההדרך

מכהתונחתובכךשפינהלשטחיםהישראליהצבאלחזרת

ממדצמצוםחרף-עתהגםהפלסטיניות.לתקוותקשה
והתעלמותסחבתהקפאה,מפניהחששמקץ-אי-השוויוניות

למנועעלולזהחששומרגשותיהם.הפלסטיניםמצורכי

החברהשלעתידהאתבסכנהולהעמידקבעלהסדרהגעה
הפלסטיניםמבחינתהרשות.ואתערפאתאתהפלסטינית,

יותרגורליזהלתהליךבהליכהעצמםעלשנטלוההימור

ישראל.עצמהעלשנטלהמההימור

שישראלמשוםנטושים,עצמםאתלמצואעלוליםהפליטיםכ)

במאזןשינוילמנועכדיבשיבתםתיאבק-העריכוכד-
יתאפשרלאשבומצבליצורעלולההפתרוןדחייתהדמוגרפי.

האוטונומיה,לשטחימחוץדהיינומושבם,במקוםיישובם

בשלאותםלקלוטהפלסטיניתהרשותתוכללאובמקביל

חולשתה
תילכלכה.6

הפלסטיניםסיפקואלהולבטיםחולשותחרףכיצדהדברמתמיה

יישומםלדחייתלדרכוהמדיניהתהליךיצאמאזרבותכהעילות

הריעניינם!אתמשרתהדברהאםמתוכו.רביםשלביםשל

מביתבעיותעםגםלהתמודדאותםמאלץזהדברשלבסופו

מנהלתשבוהאופןביןישירקשרהרואהמתנכר,ציבורשל

בתהליךהרביםהעיכוביםלביןהפלסטיניתהרשותומתנהלת

הסוציו-בבעיותנעוצההתשובההשונים.הסעיפיםשלהיישום

האחותתסמונת"הפלסטינים.שלוהסוציו-אקונומיותפוליטיות

להסכמימצריםשליחסהאתבעברשאיפיינההמופקרתיי,
חודשואשרעדלתקוףוהרבולהסתירניסושאותםקמפ-דייוויד,

במקרהיותרעמוקביטוימקבלתערב,מדינותעםקשריהם
ישראלהשמדתאתשניםבמשךשהעמידמיעבורהפלסטיני.

דורותכךעלחנךפשרות,וחסרתאולטימטיביתמוסריתכחובה

מתפרשזו,לחובהפרגמטיממדשיקנובינייםיעדיהציבולא

כמוככישלון.זומחויבותעםאחדבקנהעולהשאיננומהלךכל
להסדרההליכההתפרשההפלסטיניםבקרבגםבעברבמצרים

קודם:רבזמןידועשהיהבמהומבישהפומביתכהכרהמדיני
בישראל,להילחםהרצוןואובדןהמוטיבציההעדראי-היכולת,

גושפנקאקיבלהוהטכנולוגיתהצבאיתהכלכלית,שעוצמתה
הפלסטיניתהאופוזיציההמפרץ.מלחמתלאחרבינלאומית

הפלסטינית,הבעיהמכירת""בדם-טענתהאתחדהבצורהמציגה

ביטויים-דרךואובדןכבגידהבביטוייםמשתמשתשהיאתוך

קשובות.אוזנייםעלנופליםמתמשךפנימיתסכולשלשבמציאות

של-האופוזיציהטוענתכך-סיטוניתבחצייהמדוברהרי

השנים.במשךהפלסטיניםלעצמםשהציבוהאדומיםהקוויםכל

בתורבנורמליזציהרבשימושהפלסטיניתהרשותעושהלפיכך

1ן373החי=--ןף'
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אתהפנימוטרםהפלסטינ'םערכאת.יאמרהפלםטיליתהרשותנ"י
התפרצותבעקבותבישראלהשלוםבהנהנהשהשתררההמבוכהעומק

מבהילתמאודושבטיחהשלראתהתקופהשלבעיצומההאלימיה
הכנשא-ונקוט

כלפיהידידותייםפניהאתלהבליטמרבהלאהיאמיקוח.קלף

שלהתקדמותהקצבאתפעםמדימאטההישראלי,הציבור
ישראלים,אותה.בולמתאףרביםובמקריםהנורמליזציה

הפלסטיני,הצדעםדיאלוגבפיתוחהשניםבמשךמאמץשהשקיעו

דיאלוגבמסגרתומגעיםמפגשיםלקייםהקושיכילספריודעים

הפלסטיניתהרשותהאחרונות.בשנתייםמאודהחריפוזה

אלה,למפגשיםצעיריםשלנהירה""לאחרהיתר,ביןגילתה,
לגורמימאותתתהיאזובצורהלכך".התנאיםבשלוש"טרם

לתכתיביםנעניתאינההיאכיהאחריםולמתנגדיההאופוזיציה

רחוקה.עודנהעימהתטביע)(הנורמליזציהוכיישראל,של

פעמיםערפאתהכריזשעליההאסטרטגיתהבחירהאחרת,בלשון

בחירהאלאאינההתהליךמשמעותאתבהבהירובעברמספר

המינימום":"זכויותאתלהשיגביכולתתלויההיאמותנית.

שלבמצברקירושלים.מזרחכוללעזה,וברצועתבגדהמדינה
מסוימתלמידההפלסטיניםיגיעו-ערפאתגורס-כזהשוויון

ההשפלה.תחושותעלויתגברוישראלעםביחסיםשוויוןשל

המודעיםהפלסטינים,בידישנותרהיחידהלחץמנוףזהו

בהרואההיאלנורמליזציה.ישראלשמייחסתהרבהלחשיבות

התנהגותמאפייןגםאלאכוונותיהם,כנותלבחינתפרמטררקלא
הסכסוךסוףושלבנשקהשימושהפסקתשללעידןהמתאים

הצדדים.שניבין

הנורמליזציהנראיתאל-אקצאמהומותאחרי

צורכיעםאחדבקנהכללעולהשאינוכדבר

לעוררעלולההפלסטיניתהרשותוהמקום.הזמן

גורמיםומצדמביתנוקבתביקורתעצמהעל

בחודשיםשפתחוהשכנות,ערבבמדינותשונים

ובינערביבינלאומיתעמולהבמסעהאחרונים

בתעמולהנעשהרבשימושהנורמליזציה.נגד

שטומןהמוסרית"הסכנה"מפניבאזהרותזו

וליציבותהלצעיריםהנוער,לבניכזהמהלך

החברהשל
תיברעה.7

ההתמודדותמפניהחששגםעומדלכךברקע

השניםבמשךשהתקבעההנחיתותתחושתעם

הרביםהכישלונותבשלהערביותבחברות

המערבית.התרבותמערכיחלקיםביישום

היעדאתהןהמציבהמראה,למעיןהיההמערב

ניצבשבוהמקוםאתוהןלשאוףיששאליו

אטרקטיביועודנוהיההואבה.שמביטמי

מאוד.שנואמידהבאותהאךמאודאהודמאוד,
ניסהערב,שבמשורריהבולטיםאחדאדוניס,

מתחהואזה.אמביוולנטייחסעםלהתמודד
וטעןהמערבשלהטוטליתהשלילהעלביקורת

המוסלמית-ערביתהחברהשלשההתנגדות

אינההמתקדםוהאמריקניהאירופילמערב

פוליטית.אלאפילוסופיתאוהומניתהתנגדות

להיותצריכהלאלמערבשלנוההתנגדות"

המערךשלילתרקאלאהטוטלית,שלילתו
פירושהאיןשלוהטכנולוגיהשלילתשלו.הקולוניאלי-אידיאולוגי

המכונותאתשהולידוהאינטלקטואלייםהתהליכיםשלילת
וקראהאבות"בעולם"עיוורתדבקותמפניהזהירהואהאלה".

מתוךהחדשצמיחת"שיבטיחויצירתיים,תרבותלחיי
הישן".ו

פלסטיניאינטלקטואלשרעבי,הישאםגםהתבטאדומהברוח

שנותבסוףביירותשלהאמריקניתהאוניברסיטהבוגרמיפו,
ובעונהבעתואהבוהוהמערבאתשנאוומורינומנהיגינו"ה-40:

לסבלוהמקורנפשםשחשקהמהלכלהמקורהיההמערבאחת.

המערבכלפינחיתותתסביךבנונטעוכךשלהם.העצמיולבוז

והאלהה
שלוי'.'

צבאי.איוםרקאיפואמהווהאינההמערבכנציגתישראל

מגיליונותיו,באחדביטוילכךנתןאל-מוסוור""המצריהשבועון

במצריםלאורהיוצאתהספרותהיקףעלנתוניםהביאשבהם

בישראל.4,000לעומתבמצריםבשנהספרים375ישראל:לעומת

נכתבעבר",מכלהנשמעותהקינותאתתבינוובנקלזאתהשוו"

שם
10.

מכברזהחדלואלה,ליתרונותהיטבהמודעיםהפלסטינים,

והפאן-ערביות.האחדותום-עיורתהש-ביםבאחיהםתקוותלתלות

טמוןעתידםכיהמדיניבתהליךהוחלבטרםעודהאמינוהם
עימהרב-השניםהחיכוךעליה.ובהישענותישראללצדבחיים

מדינותעםקייםשאינוהסוגמןוהיכרויותקשריםמערכתיצר



נתפסהותרבותיתטכנולוגיתכלכלית,עוצמההאחרות.ערב
למדינהלסייעהיהשאמורכיתרוןרביםפלסטיניםבעיני

למדינותדוגמאלשמששעשויכדגם-כשתקום-הפלסטינית

האחרות.ערב

שניביןהאמוןמשברנראהאל-אקצא,מהומותבעקבותעתה,

בשניהציבורבהכנתטמוןהפתרוןמתמיד.עמוקהצדדים

טווח.ארוכיאחריםהסדריםאוקבעהסדרלקראתהצדדים

וכיהפסיכיאטר,ספתעלעמיםלהושיבניתןשלאלחשובנהוג

באמצעותלעשותניתןשנאהושלעוינותשלבמשקעיםטיפול
וסיכונים.אחריותעצמםעלליטולהמוכניםלב,אמיצימנהיגים

באומץדישאין-בעברמאשריותרהיום-נראהדנןבמקרה

מהלך-במקבילהצדדיםשנישלממהלךמנוסאיןוכילב,
האמוןאיבשורשישיתמקדבכךרגשית"הבקעה"בושתהיה

הצדדים.ביןאמוןקשרישלוקואופרטיביתכנהובבנייה

שלליחסמעבר-הישראלימהצדרבותציפיותלפלסטינים

שווה-מעמד:שותף

הגדהבשטחילהסתפקהפלסטיניתבנכונותישראליאמון0

בטריטוריהאו-הגדולה"מפלסטין"22%-עזהורצועת
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היהודימדמותלהבדיל-וגאווהתודעהבעלנבחר,לעםכנצר

בגולה.
המוכןנפש,עזלוחםשלדמותלעצבנועדוהמיתוסים

שלנעליםערכיםלמעןהמדינה,למעןעצמואתלהקריב

יותר.טובעתידולבנייתוהארץהאומהלבנייןתרומה

להתגברהמיתוסיםסייעומסוימתשבמידהלומרמעזאני

כךחברים,ושלקרוביםשלאובדןעלוהקלוהפחדעל

צה"ל.שלולעוצמתולחוזקוהמיתוסיםתרמושלמעשה

עודהישראליתבחברהצה"לשלהאתוסאתבנואלה
זה.ליוםועדההקמהבמהלךהמדינה,קוםלפני
זוהיצבאיים.סמליםלביןדתייםסמליםביןקשרקיים

היהודיהעםשלהיסטוריותנסיבותצירוףשלתוצאה

שהתרחשההאידיאולוגית,המהפכהעםיחדלישראלהעולה

באויב.מתמשכתלחימהלצד

התנהגותמפתחהואקיומו,עלבמלחמהנמצאעםכאשר
הרוחנייםהמשאביםמרבאתומגייסמלחמהאנשישללאומית

מאפייןלהסבירגםאפשרמכאןחייו.עללמערכהוהסמליים

לכבושמעונייןואינותוקףאינוצה"לההגנתי:האתוסשלנוסף
במלחמותהשטחיםכיבושישראל.מדינתעלמגןצה"לשטחים.

אידיאולוגית.תפיסהשלולאניצחונותשללוואיתוצרהואהשונות

צה"לגאתוטם111ג1ש
הישראלית,לחברההצבאביןרגילההבלתיהיחסיםמערכת

מופלגתכבודביראתאופיינההמדינה,הקמתמאזשהתקיימה

הפכהזאתמערכתאךבביטחון.העוסקיםולכללצבאשהוענקה
שממנההאוטונומיהרבות.סיבותולכךהעבר,לנחלתבמהירות

האזרחיםביןהיחסיםומצטמצמת,הולכתבעברצה"לנהנה

נורמליזציה.שללתלםנכנסיםבישראללצבא

לחברההשתייכותשלהמובהקהסממןבצבאהשירותהיהבעבר
מרכזיותושלתוצאההיהבחברהצה"לשלזהתפקידהישראלית.

ביטויהשירותהיהכךעלנוסףהביטחון.נושאשלהפרגמטית

לערכיםצה"לערכיביןקרבהנוצרההציונית.ההגשמהשל

היוקרהאתגםביטאהזאתקרבההישראלית.בחברההמרכזיים

ההווישלובחדירההרחבהציבורבקרבולמפקדיולצה"לשיש

צבאיסלנגשלכניסתוכוללהיום-יום,חיישללהיבטיםהצבאי

כמודעישעיושארבעל
השידיגה.

אימוןכמפקדמ"ש
הספרגביה,יהידת

לחימוש.
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והמשכוהתיבות,וראשיהמיליםקיצוריעםהשוטפת,לשפה
בפרטיאףולעיתיםהצבאיותהלהקותשלעברייםבשירים

לבוש.
שינוייםה-70.בשנותכברשהחלההשינוייםמגמתנמשכתכיום

ונמשכוהכיפוריםיוםבמלחמתהופתעשצה"ללאחרהחלואלה
תפיסתהתערערהשבהלבנון,מלחמתבעקבות-התגברוואף-

רבותתהיותעוררההאינתיפאדהגםהמסורתית.ברירה"האין"

הצבא.שללתפקידובאשר
בעבר.מאשריותרהרבהמורכבתהיאאףהפוליטיתהסביבה

סבלנותהאתמאבדתבכללותההאוכלוסייהשבהסביבהזוהי
קשהנעשהשבהסביבה-צבאייםבענייניםלחטטומתחילה

לביןומקצועימודרניצבאביןהניגודיםאתליישבויותריותר

התקשורת.יערוצילריבויסודלשמורהצורךביןהעם,צבא

תפקודיוולצמצוםהצה"ליהאתוסלצמצוםאחדהסבראין

הצבא,כיוםניצבשבפניהזו,יחסיםלמערכתהישראלית.בחברה
כןלפניואףהמדינהקוםעםהמתחיליםעמוקים,שורשיםיש

בצבא,שקרושוניםובאירועיםהשונותבמלחמותוהמשכם

ובעולם.הישראליתבחברה
לקליטתהאחריותבוטלו.אוצומצמוצה"לשלתפקידיומרבית

מיוקרתואיבדהגדנ"עממשלתיים,משרדיםעלמוטלתעולים

לצמצםהוחלטב-1991כיעדהנוער,בקרבשלוהמשיכהומכוח

מרכז(מקא"מעםיחדולאחדההגדנ"עמפקדתשלפעילותהאת
ראשי.חינוךקציןשלפיקודותחתמיוחדות)אוכלוסיותקידום

העסקתןאתמתקציבולממןהפסיקשצה"לנמסר1993בתחילת

אתהחינוךממשרדגובההואזאתבמקוםחיילות,מורותשל

כשליחותנתפסתאינהכברעבודתןכלומר,אחזקתן.עלות

להשכרה.והניתןכשירותאלאלאומית,

המשקפותמורכבות,נסיבותשלתולדההיאבכללותההתופעה

אתמצרפיםאםהצבא.פועלשבההחברתיתבסביבהתמורות

הצבא,אתהחברהבתפיסתמהפכהעלמבשרותהןיחד,כולן
בעברשעשהכפי-לגלםחדלהצבאהצבא.מפקדיאתובעיקר

בחברה.מוסכמיםקולקטיבייםאידיאלים-

ישראלים','עללדברוהתחלנוצברים''עללדברחדלנומתי"

והחליטנצחיצעירלהיותדוששלישראלצ'יק''חדלמתי

הטמבל,כובעעלולוותרארוכיםמכנסייםללבושהזמןשהגיע

אבלזה.משמעותרבשינויחלשבוהרגעאתלאתרקשה

הישנהה'צברית'הזהותשלאופיינייםשמרכיביםברור

אחרים...מרכיביםבאוובמקומםהשנים,עםהתמסמסו

האידיאליתבדמותזכתהטרםהחדשההישראליתהזהות

החברהזהות.שלאחדמוקדעללהצביעאי-אפשרכיוםשלה.
עלהמקובלאתוסשלבקיומועודמכירהאינההישראלית

עמוק,כההואהפוליטי-החברתי-התרבותיהשסעהכול.

יקבלושהכולאידיאלית,דמותשלדימוילהיווצריכולשלא

מייצגת".(שהיאוהנורמותהערכיםעולםואתאותה

ושחליםשחלוהשינוייםאתלתארהיטיבהשפיראאניטה

וזהויותאתוסיםהצידהשדוחקיםשינויים-הישראליתבחברה

לפרטעדיפותונותניםמשנהזהויותומרוממיםקולקטיביות

מאליה,הנובעתלמסקנהמוביליםאלהשינוייםהחברה.פניעל

משתניםהםבסלע.חרוטיםואינםקבועיםאינםונורמותשאתוס

הפסיכולוגית-התרבותיתאוהקיומיתהמציאותהשתנותעם

מסוימתבתקופהבחברההרווחותהנורמותנתונה.חברהשל

לעקובאפשרולפיכךהאתוס,שלהשתקפותרבהבמידההן

לעמודכדיהחברתייםובאידיאליםבנורמותהשינוייםאחר

במתחיםמלוויםיהיואלהתהליכיםהאתוס.השתנותעל

זו-שונותערכיותמערכותביןמהתנגשותכתוצאהחברתיים

צה"ל,בין-ולענייננולשנות.המבקשתזומוללשמרהמבקשת

והתקשורת.החברה

האתושע%קרועיםהשפעת
גםאולםספציפי,אירועכלשלהשפעתואתלמדודניתןלא

האירועיםשלהמצטברתשהשפעתםמהעובדהלהתעלםניתןלא

יוםמחדליהצה"לי.האתוספיחותשלבכיווןהיא1973מאז

מיתולוגיהכמעטמעמדועלקשהמהלומההנחיתוהכיפורים

במלחמתהגדולהניצחוןבעקבותשהתבססמעמד-צה"לשל

שלבמעמדולפיחות,נוסףגרמהלבנוןמלחמתהימים.ששת
.ן הגופיםיתראלכמוהצבאאלהציבורמתייחסכיוםצה"ל.

מחמירות.מידהאמותעל-פישנבחניםהאחרים,הציבוריים

במקריםשונות.צורותלובשתהשניםלאורךצה"לעלהביקורת

ממשלתיותחקירהועדותשללהקמתןמוליכההיאקיצוניים

יוםבמלחמתשעסקהאגרנט,ועדתדוגמת-תפקודולבחינת

בלבנון.ושתילהסברהבאירועישעסקהכהן,וועדתהכיפורים,

בפעולותלדוןבג"ץשלנכונותגםניכרההאינתיפאדהבמהלך
השטחים.תושביושלישראלאזרחישלפניותבעקבותצה"ל

התקשורתכלישמותחיםהביקורתהיאמכולבולטתאולם
צה"לעלהדיווחיםשלהשלילימשקלםצה"ל.עלהישראליים

בלבנוןמבצעייםבמחדליםצה"להואשםלמשל,כך,וגובר.הולך
מערכותחלקשללאי-תקינותןבאחריותוכןובאינתיפאדה

המפרץמלחמתלקראתהאזרחיתלאוכלוסייהשחולקוהמגן,
ב-1991.

אותותיהןאתנותנותכזאתביקורתשלהמצטברותההשלכות

באמצעותבכךלהבחיןניתןהישראלית.בחברהרביםבמגזרים
בתקופהלכךדוגמאהשונים.לאירועיםהחברההתייחסות

לטייסיםהביטוחהסדריבענייןהמשברהייתההאחרונה

מקובלהיהשבעברבעודבמילואים.הלוחםבדרגולמפקדים

לפתעהנהשביתות,אועיצומיםאיןבצבאכיהאומרטאבו
משוםשבתופעיל,לשירותשנקראוהמילואים,במערךמפקדים
למפקדיםבהשוואהשלהםהביטוחבתנאיאותםקיפחשצה"ל

באומרו:זהלאירועהתייחסמופזשאולהרמטכ"להסדיר.בצבא
ושמדינתבנטל,הנושאיםאתתטפחהישראליתשהחברהחשוב"

אותםתתגמלישראל
הרמטכ"להביעאלהבךבריםכראוי"."

תגמול.-אחתבמילההשינויעיקריאת
קציניםמצדהתבטאויותלראשונהנשמעוה-80שנותבתחילת
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שלהם.והשירותהשכרתנאיאתלהיטיבהצורךבדברבצהייל

מדבריםשאיןטאבובגדרזהנושאגםהיהתקופהלאותהעד

בצבאהשירותכיהייתה,והנורמטיביתהערכיתהתפיסהעליו.

שלוההקרבההשליחותתחושתעלבעיקרמבוססלהיותצריך
חומריים.תגמוליםלביןבינוקשרייתכןלאוכיבו,המשרתים

השנים,עםוגברהלךומהוססותבודדותכהתבטאויותשהחלמה

דיבוריםעודלאהפוכה.במגמהחוזיםאנושבהזו,תקופהעד

החברה,למעןאישיתהקרבהועללאומיתשליחותתחושתעל

פערהשירות.תנאילהטבתוגלויותמפורשותתביעותאלא
בצבאהבינייםלקצונתהבכירהפיקודביןוהגישותהתפיסות

הדורותאתהמאפייניםהערכיםבפערהראשוניםעל-ידיהוסבר
עלבוויכוחהתקשורתלכליפרץזהתהליךשלשיאוהשונים.
הציגוזהבוויכוחלצבא.הביטחוןמשרדביןהביטחוןתקציב

לאנשיהמשולמותהמשכורותגובהלגבישונותעמדותהצדדים

היומיתבעיתונותבפרסמולעשותהגדילהביטחוןמשרדהקבע.

בצבא.בכירקציןשלמשכורתתלוש
להקדישלמשל,נאלץ,צה"ל"הנושא.עםלהתמודדמנסהצה"ל

וההטבותהקציניםשכרשללסוגיותגוברתלבתשומתלאחרונה

ששכרמקווהשהצבאנראהוהשכלה.שיכוןכגוןלהם,הניתנות

אבלהחוצה.הכשרונותדליפתאתיעצרורחבהבידוהטבות
העיקריתהשפעתםעצמם.תחתחותריםזהמסוגחנופהצעדי

רעיוןוהחלפתהמסורתיהצבאיהאידיאלשלנוסףערעורהיא

מקצוע.ושלעיסוקשלאתוסחדש,באתוסלמדינההשירות

יוכלצה"לכילהניחאיןחומרי,בגמולשמדוברככלכן,עליתר

במגזרלהתחרות
הפרטי".'

השתקפותאלאאינהבצה"להקצונהשלהערכיםמערכתהשתנות
המלמדתבישראל,החברהבכללהערכיםבמערכתהשינויים

בפרט.ובצה"לבכללבחברהבערכיםהשינויתהליךעל
שנה,17שירתת"נשאל:הואהירשגלאל"מעםשנערךבריאיון

מורשתביןהדוקקשררואהאני"תשובתו:מספיק!"לאנפצעת.

לצערי,עושה.שאנימהוביןוחונכתי,גדלתישעליהשלמה,

זהאבלהאלה,האנשיםאתכפייםעליותרנושאתלאהאומה

אחרים.דבריםחושבהציבורהיוםשלה...מהנרמולחלקכנראה

התבגרותשלתהליךבזהורואהזהאתמביןאניאחדמצד

מפריעלאשזהאומראםאשקרמאידךאבלהישראלית,החברה

הציבוררובבעיניהביטחונית,המערכתשלבשפיץאניכאשרלי.

ישראלמדינתולדעתיהישראלית,החברהשלבשפיץלאאני

הלוקסוסאתלעצמהלהרשותיכולהלאעוד
הזה".'

למוביליותכצינורבצבאהשירותאתהחברהראתהבעבר

התפקידיםחברתיים.ויוקרהמעמדלרכושניתןשדרכוחברתית,

זאתראייהמוטלתכיוםאישי.ומימושאתגרהיווהצבאיים

השכלה,לרכושמהצבאהמשתחרריםשליכולתםלאורבספק

ידעעתיריבתחומיםבעיקר-אישיופוטנציאליכולותלממש

וההתנהגותהחשיבהדפוסילצבא.מחוץלביטויולהביאם-

אתשלה,הערכיםמערכתאתתרבותה,אתמשקפיםבחברה
במעמדוהשונים.המשרותנושאיושלהמעמדשלהיוקרהוהפיכתו

הישראלית.בתרבותוגדלהולךפיחותנוצרצה"לקציןשל

שאותםהקבוצתיים,הדפוסיםכמכלולתרבותהגדיר)1992(שיין

רואיס.,אתשבוהגלוי,הרובדרבדים:בשלושהלארגןניתן

שהםהאמונות,ורובדהערכיםרובדהטקסים,ואתההתנהגויות

ובאנשים.בעולםלהתבוננותהמסגרות-הפרדיגמות

גיבוריהאתסופיתמקריבהאינהעדייןהישראליתהחברה

משתניםשבוהתהליךשלבעיצומונמצאתשהיאמשוםשסרחו,

ובעיקרבהתנהגותההגלויהרובדשלהערכיםומיקוםהחשיבה

הישראליתהחברהמבינהלמשל,כך,ואמונותיה.ערכיהשל

אחותוהריגתעלופרטיפראינקםמסעניהלהר-ציוןמאירכי

המיתולוגיהחצובתעלהר-ציוןאתמשאירהאבלשושנה,

הטבחמפקדמלינקי,סרןאתלדיןמעמידההיאהישראלית.

לאירועים.ישירביחסעומדאינוגזר-הדיןאבלקאסם,בכפר
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שבהתקופהקדושות",אידיאולוגיותפרותשחיטת"שלתקופה

ולערכיםלסמליםהאפיקורסיתוהפרשנותהרציונליותשולטות

איננוכילהבין,כחברהעלינוזאתעםיחדוקיימים.ישנים

זהותנו.אתהקובעיםיסודממיתוסילחלוטיןלהתנתקמסוגלים

הרציונליבעידןהקיימיםהספקותעםיחדבנוטבועיםאלה

הגלובלי.והתקשורתי

ציבורלגייסיכולתםהיתר,ביןהוא,המיתוסיםאתהמאפיין

מאמצתשהחברהולשאיפותלאמונותביטוימתןתוךרחב,

השלטתנורמותמערכתביןהדדיתוהזנהגומליןיחסיישלעצמה.

מעצמה,שלהוהציפיותהאמונותעלהמלמדיםלמיתוסיםבחברה

הפי
בעהכור

ין

יי

ייי..והיערכותכבנוולירי
,

יסיףפינוי
וימית,.ברצועתהביטחו,

עייי*
:י

ןסם(קוא'רועיי

ייעקבנסוללןהקירי
יבשביהגודלחייליעלילת

ן
1ושילהבסברההטבח
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עצמה.אתלראותרוצההיאוכיצדעצמהאתרואההיאכיצד

התקשורתובכליבעיתונותלערוךישצה"לעלהציבוריהשיחאת
וחיפושמיתוסיםניפוץשלהאובססיביהצורךבליאךהשונים,

הקיימיםהשסעיםאתיאחואשרלמיתוסיםזקוקהחברההדם"."

שותפיםיהיואשרקולקטיבייםלערכיםזקוקהחברהבה.

לקבוצה,הפרטיםלהשתייכותנורמטיביבסיסלהוותכדילכולם
מיתוסיםרקכימניחאניהחברה.המשכיותאתליצורכדי

ולקורבנותלאיתוריםבחברההציבוראתלהביאמסוגלים
חדוותליצורמסוגליםמיתוסיםרקוכיהחברה,למעןאישיים
יותר.טובהלהיותהחברהאתתניעאשרעוצמהבעלתיצירה

המיתוסאםלחיינו.משמעותומעניקזהותלנויוצרהמיתוס

החברהתוכלשאיתואחר,מיתוסליצורעלינופוחת,צה"לשל

מיתוסיםלהתאיםידעוה"צבר"ודורהפלמ"חדורלהזדהות.

מדינתהקמתעםשנוצרההחדשהלמציאותהיהדותשלקיימים

ייתכןחדש,אתוסלעצבהחובהמוטלתהזההדורעלגםישראל.

הישן.בסיסעל

הערות
ראו:בישראלביטחוןבענייניהמהפכהבנושאלהרחבה1.

1999יוני364,מערכות

בעיתוןמצוטטיםפוקס,י'תא"לאכ"א,ראשסגןדברי2.

1993בפברואר12הארץ,
עובד,עםישנים,יהודיםחדשיםיהודיםשפירא,אניטה

15עמ'1997,

3עמ'363,מערכות
בסביץ,ג'אנדרייאייזנסטאדט,ג'מיכאלכהן,א'אליוט

89עמ'1999,התיכון,המזרחבביטחוןעיונים
1999ביוני26מעריב,בעיתוןראוהמלאבריאיוןלעיון

טועןשהואתוךהולנדר,עמיקובלנתאתמפרטאדליסטרן
סיפורהמאזהישראליתהחברהאתרודףהזההסיפורכי

הל"ה.שיירתשל

בספטמבר10ו',יוםבמעריבראובנושאמלאהכתבה

5עמ'1999,

אליעזרובןיונתןשפיראאצלראוהשינוייםעללהרחבה

1988הסוציולוגיה,יסודיתאודי,

14גלובוס,ירד",הביטחוןתקציב"ח',ברקאי,אצלראו

1993באוקטובר

הרצאהבמהלךשנאמרודבריםמתוך

ב2עמ'1996,באוקטובר31הארץ,

ועופרלימוריואבמאתהשלום"צבא"הכתבהאתראו

2000בינואר7במעריב,שלח
נשיששש

1947
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לינולותטדויקים.אשלגורסייוהרגדולדגשהטתכםהצבאיים)םליי3עבהמהפכה(
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מלסהרעםהלהיטהמלווההמודיעיןblhJhlהאהרוטתבשלםשהפזיללההמדרגה
הפודיעיןי3יצקשלראייתםמזוויתזהblA~1העוסקתת3כוטטטערכתשל

הפרויקטאתםילה3סה

דורוןן"0רואיןסא"ל
פתיחה
האמצעיםאחדהואעצמו.לשםנעשהואינומטרהאינוהמודיעין

הספקתשלבתחוםבעיקרופועלבקרבלמפקדהמסייעים
לפנייותרונכונהיותרטובההחלטהקבלתלצורךהנתונים

במהלכההלחימה,
ולאחריה.(

ומודיעיןהמודיעיןמהוויםבכך

ההחלטות.מקבלהמפקד,שלוהמידעהידעממאגרחלקהשדה

מידעבזמןלספקהצלחתובמידתטמוןהמודיעיןשלמבחנו

ככלובהירמדויקבאופןולהציגולהעריכוהניתן,ככלשלם

לצורךהלחימה:לפני(המבצעיים.לצרכיםבהתאםהאפשר

הניצחון).והשגתהקרבניהוללשםהלחימה:ובעתהתכנון,

במודיעיןהצורךשלמואצתלהתפתחותעדיםאנוהאחרוןבעשור

המהפכהיותר.גבוההובזמינותיותרמדויקיותר,מורכב

והבנתהשינועהאיסוף,יכולותבשיפורזהבעשורהמתרחשת

מהווהאוטומטיים,שחלקםממוכנים,כליםבאמצעותהתמונה
לקמ"ןמאפשרותאלהיכולותהקרב.בשדהכוחמכפיל

המודיעינייםולצרכניםלמפקדומדויקאיכותימודיעיןלהעביר

בשדההכרעהלטובתוהאשהתמרוןמשימותביצועלצורך

הקרב.

המשפךגמועהשימור

גםמכחוקוסובובמלחמת
במדויקלאכןשכדיהאמריקניפו

ולוויינים),מזל"טים(האיסוףביכולותדיאיןקרקעיותמטרות

לעבדהמסוגלתומחשוב,תקשורתמערכתגםנדרשתאלא
נתוניםלהעבירהמרחביהידעואתהמידעאתבמהירות

בתוךהשונותליחידותהמטרותועלהאויבעלמדויקים

ממוכנתמערכתשעות).מספרבתוךולא(דקותמספר

מידעקליטתמאפשרתמרחבי,וידעמידעהמנהלתזה,מסוג

והעברתועיבודושונות,ליחידותשינועוהאיסוף,ממקורותישיר
ובאוויר.ביבשההתקיפהלגורמי

תרומהומהווההמשפךמודלאתהמערכתמשפרתלדעתנו,
המערכתכן,עליתרהמידע.גודשעםלהתמודדליכולתמבצעית

השפהאתמשפרתואינטגרטיבית,אחודהמצבתמונתמספקת

מקצרתוההערכה,העיבודלגורמיהאיסוףגורמיביןהמשותפת

התקיפהלגורמילהעברתוועדהמידעאיסוףמרגעהזמןאת

האש.(האג"םגורמיעםהדו-שיחאתומשפרת

הלחימהמלווהלמודיעיןהדיגיטליתהמערכת
מודיעיניותומשימותשירותיםבמספרתומכתהממוכנתהמערכת

לסוגבהתאםייחודייםהםאלהותהליכיםמשימותייעודיות.
הכללייםלשירותיםהשלמהומהוויםהרלוונטיהמרחביהמידע

המרחביים.במאגריםלטיפול

שתילניהולבסיועהיאהמערכתשלהעיקריתהתרומהאולם

שלהמצבתמונתגיבושהמודיעין:שלהמרכזיותהמשימות
תיאורלהלןהמפקד.יעדיעל-פילתקיפהמטרותוייצורהאויב

הממוכנתהמערכתשמספקתהמרכזייםהשירותיםשנישל
המודיעין.שלהמרכזיותהמשימותבביצועכתמיכה

האסבשלהמצגתמתהגיבוש
עבודתלבהןאויבשלהמודיעיןתמונתשלוהפצתהגיבושה

השונות.ברמותהמודיעיןגופישלהעיקריוהייעודהמודיעין
המרחביותהידיעותעיבודשלבתהליךתומךבמערכתהיישום

בעדכוןהאוירשלהמצבתמונתשלובהצגהבגיבושוהמודיעין,
עיקריתמודיעיןמפתבעדכוןטיוטה,מודיעיןמפתשלובניהול

ראשהואאילמא-ל
מלוהטודיעיןלרוהט

בחשק.לחיטה
rolמהנדסהואדורון

בפרווקט.המערכת

ם



המשפומודל

המידעוכמתהזמןציר

מיןרמות

גול
אמצע

איסףי
vl),e

עיבוד

והערכה
מטרותהתקדהגורמי

שעלקם

הדיגיטליתהמערכתהרומת

השונים.המודיעיןלצרכניובהפצתה/ביזורה
הנוצרמרכזי,מודיעיןתוצרשהיאהעיקרית,המודיעיןמפת

המודיעיןצרכניבפנימציגההמצב,תמונתשלגיבושהבתהליך
ביותר.העדכניהמודיעיניהמידעהערכתשלמסקנותיהאת

מודיעיןמפתעלהמנוהלהאויב,שלהמצבתמונתשלגיבושה
עיבוד,סינון,פעולותהכוללביותר,מורכבתהליךהינוטיוטה,
במערכת.והאגורהמתקבלהמרחביהמידעוניהולאחזורעדכון,

הםהמידע,פריטיואומתואלה,פעולותשהסתיימולאחררק
הפריטיםשהועברוברגעהעיקרית.המודיעיןלמפתמועברים

צרכנילכללמופצים/מבוזריםהםהראשית,המודיעיןלמפת
המערכת.עלהמנוייםהמודיעין

מרכזיכלימשמשהממוכנתבמערכתהמצבתמונתיישום
העיקריות:בפעולותומסייעהמודיעיניהעבודהבתהליך

הנדרשיםהזמניםלוחותקיצורתוךהנכנסהמידעעיבוד1.
הפעולותכללולביצועהרלוונטייםלמשתמשיםהמידעלהגעת

מהירותגישהאפשרויותכוללותהפעולותבתהליך.הנדרשות
במערכת.האגוריםמודיעינייםמידעלפריטיונוחות

מפות.רקעעלומתקדמותנוחותגרפיותבתצוגותסיוע2.
נתונישלהתפתחותםלהבנתמסייעיםאלהחזותייםעזרים
נוחהולהבנההעיבודבשלבהמתקבליםהמרחביהמידע
והמוצגתהקרבבשדההמתפתחתהמצבתמונתשליותר
גרפיותתצוגותוהעיקרית.הטיוטההמודיעין:מפותגביעל

עםלהתמודדהמשתמשעלמקילותומשוכללותנוחות
מכלוללתוךהזורםהמידעשלהמורכבותועםהגודש

המודיעין.
נתונים.שלגדולהיקףהצטברותכוללהמודיעיןעבודתתהליך

עיבוד,טיפול,שלפעולותברצףומתאפייןמעגליהינוהתהליך
אובודדותמרחביותמידיעותמסקנותוגיבושמידעהערכת

התהליךשלעיקרומרחביות.ידיעותשלאוסףהצטברותסמךעל
האויב.תמונתשלאי-עדכוןעלאועדכוןעלהחלטהבקבלת
והמודיעין,המרחביותהידיעותעיבודשלבתהליךתומךהיישום

ובניהולהבעדכונההאויב,מצבתמונתשלובהצגתהבגיבושה

המודיעיןמפתשלוניהולהעדכונהטיוטה,מודיעיןמפתשל

השונים.המודיעיןלצרכניוהפצתה/ביזורההעיקרית

המטףייגשלהמאבתמצתגיבוש
המוטלתמשימההםלמטרותהמודיעיןתמונתשלוהפצהניהול

ובחירום.בתרגיליםבבט"ש,ברגיעה,הרמותבכלהמודיעיןעל

הנתוניםאתליצורהמודיעיןעלמוטלזומשימהבמסגרת

המטרותאתלהפיץהמטרות,שלהתקיפהתכנוןלשםהדרושים

המטרותנתוניאתלעדכןשבתוכנית,היעדיםבסיסעלהדרושות

התקיפה.תוצאותאתולבדוקהתקיפהלקראת

הגיבושבתהליךהקשורותהמשימותבמכלולתומכתהמערכת

התקיפה,יעדימקבלתהחללמטרות,המודיעיןתמונתשל

השונים,המודיעיןבתהליכיעבורהמפקד,על-ידיהנקבעים

ולהעבירהמפקדיעדיקביעתעלהעונותמטרותלייצרשמטרתם

מידתשלולהערכהלקבלהועדהאש,תכנוןלגורמיאלהמטרות

אלה.במטרותהפגיעה

אתומכילהמשתמשעל-ידימנוהלהמרחביהמטרותמאגר
התשתית,מטרותבתחוםהיבשהלקרבהנחוציםהמודיעיןנתוני

בתנועה.ומטרותחדשותמטרותהתפיסות,עדכוני
מצבתמונתלגיבושבמערכתהממומשהמודיעין,עבודתתהליך

נתוניםמקליטתהחלמתבצעהשונות,ברמותהמשתמשיםאצל

על-פיהדרושותהמטרותהפקתהנכנס,המרחביהמידעועיבוד

שלהסופיבתוצרוכלההתקיפהבתוכניתשהוגדרוהיעדים
לפניובבדיקתןהמטרותבהפצתהמתבטאאלה,תהליכים

גורמיםעםקשריםגםנתמכיםכןכמוהתקיפה.ואחריהתקיפה

יחידותכגון:(במטרותבטיפולהעוסקיםהרמות,בכלאחרים

העבודהעיקרוכו').אג"םשכנות/ממונות/כפופות,רמותהאיסוף,

עלוהיעדיםהמטרותתמונתשלגרפיותתצוגותבסיועמתבצע
כרטיסיםובשילובאחריםמודיעיןועזרימפותרקעגבי

יעדים.ושלמטרותשלאלפא-נומריים

בפריטבעיקרמתמקדסופוועדמתחילתוהעבודהתהליך

תמונתבגיבושהמודיעיןעבודתמתהליךשונההואובכךהבודד,

ביניהם,קשרשישפריטיםבאוסףהמתמקדהאויב,שלהמצב

כוללתמצבתמונתמתגבשתושמהם

מ



וערו
עבודתתהליכיבוצעועשורכחצילפני

ידני.באופןבעיקרלמלחמההמודיעין
ידניתעבודהביצעוהמודיעיןמכלוליבכל
האיחנףמיחידותהמודיעיןנתוניריכוזשל

היהמדוברשכנים.מודיעיןומגורמי
בכלשעותמספרשארךטכניבתהליך
והעלתההנתוניםאתשקיבלהיחידה
המפה.עללטיפולאותם
ידניבאופןבוצעמפהעלהנתוניםניהול
ניילוןשקפיעלהכוחותשלציורידיעל

התקועיםקטניםדגלוניםבאמצעותאו
הכוחותמיקוםאתומסמניםהמפהעל

המידעכללאכך,עלנוסףוהמטרות.
המפה,גביעלמועלהלהיותהיהיכול
נשארהיהחשובנוסףנלווהמידעולכן
גדולקושיוהיהנייר,דפיגביעלרק

מודיעיני.שימושבוולעשותלאתרו
בשדההנתוניםושפעהאירועיםקצב
המודי-התמונההבנתעלהקשוהקרב

השונותביחידותהמודיעיןבמכלוליעינית.
ריכוזהכוללתטכניתעבודהבעיקרביצעו
גביעלוסימונוהאיסוףמיחידותמידע
מש"קיםהעסיקהזוטכניתפעילותהמפה.

בתהליךרבזמןהשקיעואשרוקצינים,
קשבכולל(רביםמשאביםלושהוקצו

המרחביהמידעשלהניהולמודל
מנהלבמערכת,הממומשתהמרחבי,המידעשלהניהולבתפיסת

ומעדכןמזיןהואזהבמאגריחידתי.מרחבימאגרהמדווחהגורם

המקבלתהמודיעינית,בראייהשבאחריותו.המרחביהמידעאת

יצרניםגורמיםהםהמשתמשיםשלגדולחלקבמערכת,תמיכה

סוכנויותלדוגמא:מעבודתם.כחלקאחתובעונהבעתוצרכנים

תמונותשלוצרכניותבמערכת)הנקלט(חומרמייצרותהאיסוף

המערכת).בסיסעל(המחקרגורמיעל-ידיהמסוכמותהמצב

מדווחמגורםמשתנההיחידתיהמרחביהמאגרבניהולהצורך

עבודתושרובהרימחקרי,הואהמדווחהגורםאםלמשנהו.אחד

תשומותמשקיעהואכךולשםשקיבל,המידעלעיבודמוקדשת

גורמיםאצלזאת,לעומתשלו.המרחביהמאגרבניהולרבות

המאגר.בניהולזמןפחותמושקעתצפיות,כגוןמדווחים,

הצרוהגי'היד%:.דיר,:
העברהעל-ידימתבצעלצרכן)היצרןמןדיווח(המידעביזור

באתריםלצרכניםרלוונטימרחבימידעעותקשלאוטומטית

המרחביהמידעסוגעל-פימוגדרתהרלוונטיותמידתהשונים.

עסו"גומלתסוג"
פגיעהמאפשריםהאלההאשגורמי

בזמןלמודיעיןדורשיםהםולכןמדויקת,

יותר,גדולהדיוקובאיכותיותרקצר

וגםנייחותבמטרותגםפגיעהשיאפשר

הידנייםהעבודהבתהליכינעות.במטרות

גדולהבעיההמודיעיןלמכלוליהיתה

הנ"ל,הדרישותמולאלבהתמודדות

עםלהתמודדאפשרותהייתהשלאכיוון

המידע.שטף

התמונהבהבנתהפערהייתהנוספתבעיה
גורמיםהאיסוף.גורמיאצלהמודיעינית

אתלקבלהיהעבודתםשעיקראלה,
ולהפעילהמודיעיןמגורמיהדרישות

אתולשלוחהאיסוףאמצעיאתבהתאם

השונים,המודיעיןלגורמיהתוצאות

הרחוקיםעורפייםבאתריםנמצאים

ביןבקשרהמבצעיהפערהקרב.משדה

לגורמיהמודיעינייםההערכהגורמי

הצרכניםנציגיבאמצעותצומצםהאיסוף

אלהנציגיםהאיסוף.גורמישלבאתרים
אחדמצדהגופים.שנישביןהצינורהיו

המודיעיןגורמישלשדרישותיהםדאגוהם

תמונתאתריכזוהםאחרומצדיבוצעו,
למעשההיובכךהאיסוף.לגורמיהלחימה

הנתק.אתלצמצםשמטרתוגשר,

וכדומה)מטרותפענוח,שכבתכגוןהמידע,שייךשלההשכבה(
הצרכן.שלהגיאוגרפיתההתעניינותגזרתועל-פי

ביישוםלדוגמא:לביזור.מרחבימידעלסמןיכולהמדווחהגורם

העיקריתלמפהנתוןהעם-תשלמשמעותההאויבשלמצבתמונת

שביקשולצרכניםזהנתוןשלוהאוטומטיהמיידיביזורוהיא

המתאימה.בגזרהזהמרחבימידע

דרישותיוולפיאוטומטיתבצורהשנעשההנ"ל,הביזורכאמור,

אתלהפיץהמעונייןלמשתמשמענהנותןהצרכן,שלהמדויקות
המידע.

הצרכןאצלוארגתוהמידעקבעת

בסיסיות:צורותבשתיהצרכןואצלבמערכתמתקבלמרחבימידע

הרשומהאתמציבהוהאחרתמיוחדת,הודעהללאהאחת
המחייבנכנס,מרחבימידעבתורבודד)מידעפריט(המרחבית

המשתמש.שלמיוחדאישור
מידעהינוהמשתמש,אישורנדרששלגביוהמרחבי,המידע

במרחבנמצאותואשרלעבודתו,החיוניותמידעלשכבותהשייך
בייצורהעוסקמשתמשלדוגמא,מופקד.הואשעליוהגיאוגרפי

פחותמכךוכתוצאההמודיעין)אנשישל
הניתוחבתהליךהושקעומשאבים

בהיבטיםהנתוניםשלוההעוכה

והמבצעיים.המודיעיניים

ביןמסוכםומידעגולמימידעהעברת

ידניתהעתקהעל-ידיבוצעהמפקדות

ניילוןשקפיעלונתוניםמרשמיםשל

למפקדהבמסוקאוברכבוהעברתם

השכנה.
קשותבעיותיצרואלהידנייםתהליכים

הנתונים.ועדכניותזמינותאמינות,של

כיווןוהחריפו,הלכורקאלובעיות

רביםמשאביםהושקעוהשניםשבמהלך

אמצעינוספוהאיסוף.יכולותבשיפור

יכולתאתשיפרוואלהחדשים,איסוף

הכמותואתהאיכותאתטייבוהאיסוף,

המידעכמותאתהגדילוובכךהנקלטת

מכךכתוצאההמכלולים.אתוהציפו

עלהשליטהביכולתהקושידרגתעלתה
המידע.

באופןחוזקו-ובמקביל-כךעלנוסף
סוגיבאמצעותהאשיכולותמשמעותי

מרחבייריהמאפשריםחדשים,נשק

מדויק,מונחהחימושושהק~כגוןונקודתי

וכו'.הקרבמסוקי



ש י--קלש

ם
יהיהומהנתקע,המחשב...

נדרשרמת-הגולן,היאאחריותוגזרתואשרבפיקוד,מטרות
לכךאיזו.גיאוגרפיתבגזרההאיסוףמגורמימרחבילמידע
נכנס"ל"מידעאוטומטיתייכנסזו,לגזרההשייךמרחבי,מידע

שהמשתמשלאחררקרלוונטיים.חיווייםכוללזה,משתמששל
מחלוןהחיווייםיוסרוהנ"ל,המרחביבמידעהטיפולאתיסיים

הנכנס".המידע"

הואמיוחדת,הודעהללאהצרכןאצלהמתקבלמרחבי,מידע
אחריותובתחוםשאינןגיאוגרפיותלגזרותהשייךמרחבימידע

לעבודתוחיוניותשאינןלשכבותהשייכותו/אוהמשתמששל

המשתמש.של

המידעגודשעםההתמודדותלמעשה,מתבצעת,זובצורה

המרחביהמידעחלוקתבאמצעותהשונות.ביחידותהמודיעיני

נחלקוכךמסוים,בנתחמשתמשכלמטפלשוניםעבודהלאזורי

שעלוליםבקבוק,צוואריונחסכיםהמשתמשים,ביןהעומס

הראשונימיונוהמידע,קבלתשלהמודיעיניהתהליךאתלעכב

לא.ומהוערכיחשובמהההחלטהוקבלת

המבצעייםלתהליכיםותרומתההמערכתיתרונות
הה:;.;:ג':~ג;1ג"י:;%מה?ן,,לף;:י;3

במידעהמודיעיןקציןמוצףהטכנולוגיההתקדמותעם):

המודיעיןקציןהאיסוף.מגורמיאדירותבכמויותאליושזורם

המודיעיניהחומראתלעצמולהגדיריכולבמערכתהמשתמש

אותו.רקולקבלעבורוהרלוונטי

סוגיאלולעצמולהגדירהמודיעיןקציןיכולכךעלנוסף):

זוקביעתוועל-פיאותו,מענייניםהאיסוףמגורמימידע

המידעאתרקשלוהעבודהעמדתאלישירותיקבלהוא

הרלוונטי.

תתרגש,אלאבא
זה...אתמסדרלםמיידאנחנו

הםהמודיעיניבמידעלטיפולהזמןקבועישנלחימהניוון)(
משוםמאוד,חשובההיאהמערכתשלזויכולתקריטיים,

ליבותשומתאתלמקדהמודיעיןלקציןמאפשרתשהיא

הלחימה.באיזור

י;:י:ל'!גל,;ין;1ש!:1;']1ן;%,ג,ת1!;1

מרמת(הרמותבכלבמערכתהמשתמשיםהמודיעין,קציני):

וברציפותמיידיתמקבליםהמטכ"ל),רמתועדהאוגדה

מעובד.מודיעיניוידעהאיסוףמיחידותמודיעיניותידיעות
עלמיידיתומוצגגיאוגרפישיוךכוללזהמודיעינימידע

מפה.

קצינישביןהדו-שיחאתמשמעותיתמשפרתהמערכת):

בתמונותעתבכללעייןהיכולתעקבשצוינוברמותהמודיעין

ושלהממונההרמהשלהמעודכנותומטרות)אויב(המצב

מיידיתבזמינותנמצאותהמצבתמונותהשכנות.הרמות

עלאלהעםאלהלשוחחהמודיעיןלקציניומאפשרות
הקרב.בשדההאירועים

בעלתהידיעההצגת-מילים"אלףשווהאחתתמונה"ך)
אחידותמאפשרתהעבודהעמדתעלהגיאוגרפיהשיוך

המידעשלמותאתמבטיחהמשמעותי,זמניםקיצורבדיווח,

מועליתכזאתידיעה(להבנהומהירהבהירהבצורהוהצגתו

המפה).עלמוסכמיםסימניםבאמצעותאוטומטיבאופן

;1;;)"(;1)יגד;ך;'.:;לו:..עיפן):;הן'!;:ץ';ע?:,ת;,,ש,11

למודיעיןדרישותלהעבירהעיבודלגורמימאפשרתהמערכת):

המידעהאיסוף.גורמיאלוגיאוגרפיתממוכנתבצורה

ישירותמגיעאיסוףגורמיאותםאצלהמיוצרהמודיעיני

המודיעין.קצינישלהעבודהלעמדות

373עהת5ך=ךחה(ן



העיבודגורמיאצלהמיוצרתהמודיעיניתהמצבתמונת)(

גורמיורציף.מיידיבאופןהאיסוףלגורמיגםמועברת

מודיעין,קציןכלשלהמיוחדיםבצרכיםמעודכניםהאיסוף

הרלוונטייםלצרכיםיותרוממוקדמחודדשהאיסוףומכאן

המודיעין.קציןשל

לגורמיהאיסוףגורמיביןחוזרמידעהיזוןשלאלהתהליכים)(

פיה,עלהמודיעיניתהמזון"שרשרת"אתהפכוהעיבוד

ללקוחותהאיסוףגורמיאתגםהפכואלהשיכולותכיוון

לספקיו.רקולאהמעובדהמודיעיניהמידע

אצלהקיימתהבקרהיכולתהואנוסףמשמעותייתרון)(

אמצעיבהפעלתפעריםלגלותהמאפשרתהעיבוד,גורמי

למקדמאפשרתזויכולתמודיעיניים.פעריםוכןהאיסוף

האיסוף.גורמיאתמיטביתבצורהולמצות

ימןקיצור
המודיעיןמרכזילכללביותררבהשחשיבותוהמרחבי,המידע

רבותשעותשלזמןמקבועי(במהירותמתקבלהרמות,בכל

ובבהירותגבוההדיוקברמתספורות)שניותשלזמןלקבועי

ומאפשרהמודיעיןקצינישלהעיבודלתהליךרבותומסייע

מושקעיםהיושבעברטכניים,עבודהזמנישלמשמעותיקיצור

מפות.עלשהודבקוניילוניםגביעלבציור

והאשהאג"פלמערלותקישור
הרצוףההדדיהעדכוןשהיאהכאובות,הבעיותאחתנפתרתם

למודיעין.האשוגורמיהאג"םבין

עתבכלזמיניםכוחותינותמונתעלהמעודכניםהנתוניםל)

האג"םגורמישלרצוףעדכוןמתקבלוכןבמודיעיןגורםלכל

האויב.שלהמצבלתמונתביחסהרמותבכל

אלהמטרותלתקיפה.המיועדותלמטרותבאשרגםכךם

שמאפשרתובצורהמהרהמודיעיןקציניאצלמתקבלות

ושכתובעיבודתהליךללאוכמעטקצרהבדיקהלאחר

תקיפתן.לצורךהאשלגורמילהעבירן

סיכום
הקרבבשדהכוחמכפיל-הממושתהמערכת
מאפשרת:המערכת

המשעעלשליטה
האיסוף.גורמימכלישירותידיעותלקבלהיכולתם

גרפי-ויזואליולטיפוללצפייהעבודהמרחבלהגדירהיכולת)(

במידע.

המידע.כמויותלדילולכליםלהפעילהיכולת)(

המודיעיההשעהרחבת

שכבותביןהצלבותביצועתוךמודיעיניידעלהפיקהיכולתם

במערכת.השונותהמידע

שכנים.גופיםשלהמודיעיניבידעלצפותהיכולתם

ולהעבירהאיסוףגורמיעםהמודיעיניהידעאתלשתףהיכולת)(

לצפייה.המצבתמונתאת

מערכתיתשלמות

גורמיואצלהאיסוףגורמיאצלהמערכתשלרחבהפריסהם

הרלוונטיים.המודיעין

והשלמותהמודיעיניהידעהרחבתהמידע,עלשליטהכ)

מלווהבמודיעיןטכנולוגיתמידעעליונותמהוויםהמערכתית

המלחמה.

איסוףלגורזניהערכהגורמיביןאיגטגרטיבית1YDותמונתרציףדו-שיח

אוי,מצבתמונתא ש..4,,,ששר
שי1*

1
מטרותמצבמונת

הערכהגורמיהאיסוףגורמי



האווירסןמודיעיןאיסוף
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הקרבבשדההכוהמכפיל
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1/

אלמ".
תכיע21""

/י.
/הידעהרחבת.,

אא4)1 ן-------------------------
העתוייבחובוצופןמה

הואניצחוןלהשגתהכרחיתנאיה-ג~אקתיאורייתעל-פי

הקרב.בשדהמידעעליונותשלוביסוסההשגתה

המערכותשלפיתוחןהמשךבאמצעותורקאךתושגזועליונות

הלאבעתידכיצופיםאנוהטכנולוגיה.התקדמותעםבבדבד

המידעגודשויגבריילךהאיסוף,אמצעיהשתכללותעםרחוק,

אליהםיביאוהחדשיםהאמצעיםשכןהמודיעין,צרכניאצל

ויגברויילכובמקבילספורות.דקותבתוךמידעפריטיאלפי

לגורמימהירהמטרותולהספקתהמענהזמןלקיצורהדרישות

בתוכןשיכללוחדשניות,מערכותלפיתוחיובילואלהכלהאש.
יקבלהמחשבכלומרמידע,להיתוךאוטומטייםאלגוריתמים

בסיסעללקמ"ןויגישאותםינתחהגולמיים,המידעפריטיאת

ימליץלחלופין,או,אויבמצבתמונתספציפייםקריטריונים

לתקיפה.נבחרותמטרותהאשלגורמילהעבירלקמ"ן

יובילואלהאוטומטייםואלגוריתמיםמתוחכמותמערכות

כמויותמוללהתמודדיאפשרוהםשכןבמודיעין,מדרגהלקפיצת

שלהתגובהבזמנימשמעותילקיצורויביאועצומותמידע
Shooter))0.(Sensorהאשגורמימולאלהמודיעין

במציאותהקמ"ןשלתפקידווייראהיהיהכיצדברורלאעדיין

תפקידושגםלהניחסבירהטכנולוגיההתקדמותעםזו.חדשה

שסבירעצמו,בפניכבדנושאזהואולםמהפכה,יעברוותפקודו

הקרוב.בעתידמדוקדקתבחינהיעבורכילהניח

הערות
62עמ'ללחימה,מודיעיןבן-פורת,יואל1.

מערכותקוסובו",במלחמתוטכנולוגיהאמל"ח"צור,יעקב2.

47-44עמ'2000,יולי371,
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כיויקטוראשמוקר
למדינ'ותגיחכוןהחינוך
כמרכזהטפרלגד

בהרצליההניו-תחומי

ז"~ז
עע-

שוייצריורםמיל')(סא"ל

הסוניםהאיסלאמייםהטרורארגונימהוויםואילךה-90משנות

הבינלאומית.בזירהדומיננטיגורםאפגניסטן"בוגרי"בהנהגת

השלילילתפקידםבאשרהקיצוניתעולמםהשקפתלמרות

העולםעלהמערבבמתקפתישראלושלהיהודיםשלהפעיל
במטרותלפגועהסוניםהטרורארגונימיעטוהמוסלמי
רקעעלשבעתייםבולטזהמאפייןויהודיות.ישראליות

והשיעיים,הפלסטינייםהטרורארגונישביצעוהטרורפעילות

בשנותהבינלאומיבטרורהדומיננטייםהגורמיםשהיו
הו-80.ה-70

האחרונותבשניםהתייצבאפגניסטן"בוגרי"שלהמחנהבראש
אוסאמההסעודיהמיליונר-מכוליותראותםשמסמלהאיש

להיותשנועדהאיסלאמית",חזית"ייסדבן-לאדןבן-לאדן.
השקפתשלפיהיהודית-נוצרית",ל"קואליציהמשקל-נגד

לאיסלאם.להתנכלמנסהעולמו

אפגניסטן"בוגרי"תופעתשלמאפייניהאתבקצרהיציגזהמאמר

להיקףאותםהמנחההאידיאולוגיהביןההתאמהמידתואת

אםויבחןבחו"לויהודייםישראלייםיעדיםמולפעילותם
לתחומיהגםאותהולהעתיקפעילותםאתלהרחיבמגמהקיימת

ישראל.מדינתשל

גנ~עטן"!%%סגרי"שהה

בעיקר-המוסלמיםלאלפימתייחסאפגניסטן"בוגרי"המונח

להילחםכדיהעולםרחבימכללאפגניסטןשנהרו-ערבממדינות

בשניםברית-המועצותצבאנגדהמקומייםהמוגיהידיןלצד
מאותשכלל-השני"הדור"-ההמשךולדור1989-1979
איסלאמיים-ערביים.טרורבארגוניחבריםרובםמתנדבים,

להתאמןכדיהמלחמהסיוםלאחרלאפגניסטןשוגרואלה

אפגניסטן",בוגרי"בקרבכילצייןראויובטרור.גרילהבלוחמת

בעיקר-ו"האפגנים"נהאפגנים"הערבים"דוגמתלכינוייםשזכו
הטרוריסטיםדוגמתערבים,לאגםמצויים-השני"מ"הדור



שהיוקומורו,ומאיימטנזניהמקניה

ןד---7---ושובטנזניהבקניהבפיגועיםמעורבים

1998.באוגוסט
המרכזיהשלדהםאפגניסטן"בוגרי"

הטרורארגונישלבהנהגות
הפעיליםהעיקרייםהפונדמנטליסטיים

ויוקרתםמעמדםהתיכון.במזרח

לחימתםאתוסעלנבנובארגוניהם

להביסהצלחתםועלהאדוםבצבא

באפגניסטןהנוצריתהמעצמהאת

האיצהתפיסתםשעל-פיתבוסה-

ה-90.שנותבראשיתקריסתהאת

להקרבהונכונותםהקרביניסיונם
המלחמהלוותיקיהעניקהאישית

בארגוניחבריהםבעיני-באפגניסטן

ומוסריתמקצועיתסמכות-הטרור

ןעץץשק4-וקףשש~2ן~לקי._ץ/'שאמן--יג.המשטריםנגדטרורמתקפתלהוביל

-.-)14''""'בעליונגדבארצותיהםוהכופרים"

וישראל.ארה"בובראשם-בריתם

הותירבאפגניסטןהמלחמהסיום

ובאינדוקטרי-דתבשיעורילוותהובאפגניסטןבפקיסטןהמתנדביםהכשרהבעליקיצוניים,אלימים,לוחמיםשלמאגרזובמדינה

מלוכדת,דתיתבחברההממושכתשהייתםאינטנסיביים.נציהתפיסהעל-ידישהונעווטרור,גרילהבלוחמתמעשיוניסיון

דפוסיעלהשפיעהנוצרי,אויבנגדג'יהאדמלחמתהלוחמתהמהפכני-איסלאמילמרץפורקןחיפשואלהלוחמיםרדיקליונ.דתיה

פעולתם.דרכיועלחשיבתםמלחמתותיקיהמלחמה.שאחריבעידןתעסוקהובעיקר-שלהם

ניהולהיהאפגניסטן"בוגרי"שלעולמםבתפיסתמרכזימרכיבניסיונםואתשלהםהאיסלאמיהלהטאתתיעלואפגניסטן

ארה"בבראשותהמערבמתקפת"בפניבאופיוהגנתיג'יהאדמרכזיים:ערוציםלמספרהקרבי

מדיניותה".אתומכתיביםאותההמנהליםוהיהודיםהאיסלאמייםהארגוניםאתתיגברולארצותיהם,שבוהם1.

ביטאזו,תפיסהשלהבולטיםמנציגיהבן-לאדן,אוסאמהבאופןאלהארגוניםשלפעילותםאתוהסלימובהןשפעלו

הדתי-תרבותי-היסטוריהמאבק"אתהלוחמניותבהצהרותיוהמשטרים.שליציבותםסיכוןכדיעד-ניכר

הייהודית-צלבנית',הקונספירטיביתהבריתלביןהאיסלאםביןאל-קאעדה""ארגוןדוגמתחדשות,ארגוניותמסגרותהקימו2.

המקודשות".'אדמותיואתולכבושהאיסלאםאתלהכניעהשואפתבן-לאדן.אוסאמהשלבהנהגתו

הכרזת"דוגמת-מטעמוובפרסומיםלעיתוניםראיונותבמספרמוגדרת,ארגוניתזיקהללאאוטונומיים,טרורתאיהקימו3.

1996"4מיוניהמלחמהקשריםטיפוחותוךביניהםהדדיותזיקותקיוםתוךאך
בפברוארשפירסםוהפתווה

'1998-

על-ידימותקףהאיסלאםכיהגורסתעולםתפיסתבן-לאדןהציגממוסדים.פונדמנטליסטייםארגוניםעם

על-פיהמערבית.'המודרניזציהועל-ידיוחילונייםזריםכוחותקהילותשלמעורבותהייתהשבהםלחימהבאזוריהשתלבו4.

זירההם-בפרטהתיכוןוהמזרח-כולוהעולםזוהשקפהקוסובוטג'יקיסטן,צ'צ'ניה,בוסניה,דוגמתאיסלאמיות
וקשמיר.!

הדתותשלושביןדטרמיניסטיהישרדותקרבמתנהלשבה

צלבנית")-יהודית,"(מצריתקואליציההתגבשהזהבמאבקהעיקריות.ארגונישלבפעילותםניכרהאפגניסטן"בוגרי"שלהשפעתם

העולמית),והיהדות(לישראלארה"בביןבבריתביטוילידישבאהאל-ג'מאעה(המצרייםהארגוניםובהםהמוסלמי,בעולםרביםטרור
האיסלאםשלביותרהמקודשותאדמותיואתכובשתואשרחרכת"האלג'ירי,ג-ה01המצרי"),ו"הג'יהאדאל-איסלאמייה"

מבצעתזובריתלהכניעו.ושואפת-וירושליםמדינהמכה,-ו"אל-קאעדה"הפיליפיניסייאף"אבו"ההודי,אל-אנצאר"

הביאדוגמאבתורבמוסלמים.ומכווןשיטתיטבח-לטענתו-אפגניסטן"בוגרי"הגיעוכןכמובן-לאדן.אוסאמהשלבפיקודו

כוחותעל-ידיהמוסלמיתהעיראקיתהאוכלוסייהטבח""אתאוטונומיים.פונדמנטליסטייםטרורלתאי
בדצמברבעיראקההפצצותב-1991,המפרץבמלחמתאמריקניים

פלסטיניםוהרגלבנוןמלחמתבעתובשתילהבסברההטבחYiitittit:?~ta,1998י'21ן::"הי,הלין;::ןע?ה;לעה:21)1:הו:;

ישראל.'בידיבשטחיםשהייתםבמהלךעוצבהאפגניסטן"בוגרי"שלעולמםתפיסת

בן-לאדןנזקקהמאמיניםאוכלוסייתאתולהניעלגייסבמטרהקליטתהמקומיים.המוג'הידיןלצדבאפגניסטןולחימתם

ן



ב-1989,אפגניםלשמים
מאפגניסטןבריה-מנסיגתבעת

כמואיסלאמיתוקונוטציההיסטוריתמשמעותבעלילמונחים
נימקהואאלימהלפעילותהטפותיואתו"ג'יהאד".צלבנים""

הואהמוסלמיםאתהאיסלאם.קודשיעלהגנהשלבמונחים

להוכיחבן-לאדןרוצהוהטרורהאלימותבאמצעותכקורבן.מציג

להכניעם,ניתןלאשלכאורה-האיסלאםאויביכימאמיניולקהל

אמונתם.חולשתבשלפגיעים-וישראלרוסיהארה"ב,דוגמת

בן-לאדןשללטרוריש-הפסיכולוגית-זותכליתעלנוסף

הנמצאות"ומדינהמכההקדושותהעריםטיהור""נוספת:מטרה

בן-לאדןחזהטיהור""שלדומהגורלאמריקני".כיבושתחת

ישראל.'על-ידיהכבושהאל-אקצא,שלהקודשלאדמת

איסלאמית,קואליציהסביבובן-לאדןאיגד1998בראשית

היהודית-צלבנית".הברית"נגדחזיתלגבשלולסייעשנועדה

ארגוניםמספרשלראשיהםאתכינסהוא1998בפברוארב-23

האיסלאמיתהחזית"שלהקמתהעלוהכריזבאטמסגוןאיסלאמיים

פירסמההחזית""והיהודים".הצלבניםנגדלג'יהאדהבינלאימית
איסלאמיים,ארגוניםשלמנהיגיהםחתומיםשעליופסק-הלכה,

איימןאל-קאעדה","בראשהעומדבן-לאדן,אוסאמהובהם:
אחמדהמצרי",האיסלאמיב"ג'יהאדפלגמנהיגא-זוואהירי,

שייח'המצרי;אל-איסלאמייה"ה"גמאעהמנהיגטה,ריפאעי

רחמאן,פזלולהפקיסטני,אל-עולמאג'מיעתמזכירחמזה,מיר

קראובפסק-ההלכהבנגלה-דש.שלהג'יהאדתנועתשלהאמיר

אמריקניםבהרגלראותבעולםהמוסלמיםלכלעליוהחתומים

כדיאישיתחובה-כאחדצבאואנשיאזרחים-בריתםובעלי

השלטוןאתלהפילדהיינו(במכה"הקדושהמקדש"אתלשחרר

אתדהיינו(אל-אקצא"מסגד"ואתהסעודית)בערבהנוכחי
בפרט).'ירושליםואתבכללארץ-ישראל

ש%עפ1%1~19
יהודייהעדיה'נגדבן-%אדן

דחו"%וישרא~י'מ
ובן-לאדן-אפגניסטן"בוגרי"שלהארסיתהרטוריקהלמרות

ציון",זקנישלהפרוטוקולים"אתבסגנונההמזכירה-בראשם

יעדיםנגדטרורפיגועישלגלכהעדבעקבותיההביאהלאהיא

הבינלאומית.בזירהוישראלייםיהודיים

ידייםבחיבוקישבואפגניסטן"ש"בוגריאומרתזאתאיןאולם

אותןשלהשנייהבמחציתובמיוחד-ה-90בשנותמוחלט.

יעדיםנגדפיגועוניסיונותפיגועיםמספרביצעוהם-שנים

מאירהרברצח-הראשוןהפיגועבחו"ל.וישראלייםיהודיים

פונדמנטליסטעל-ידיבוצע-בניו-יורק1990בנובמברכהנא

איסלאמיתטרוררשתשלתוכניתסוכלה1993ביונימוסלמי.

פיצוצםעלנוסף-שכללהבניו-יורק,פיגועיםשלשרשרתלבצע

בחייוהתנקשותגם-ה"אף-בי-איי"מטהושלהאו"םבנייןשל

ובהשראתובאישורופעלהזוטרוררשתיהודי-אמריקני.סנטורשל

התבררא-רחמאן.עבדעומרהעיוורהמצריהשייח'שלהדתית

המצרילשייח'קשורהיהכהנא,שלרוצחונוצייר,סעידכי

ביונישסוכלוהפיגועיםבתכנוןמעורבתשהייתההטרורולרשת

.1993
1996באפרילב-19אל-איסלאמייה"ה"גמאעהביצעבמצרים

במלוןתייריםנגדפיגועבלבנון)זעם"ענבי"מבצעבמהלך(
בהודעהיוונים.צליינים17נהרגוזהבפיגועבקהיר.אירופה""

נגדבמקורכווןהואכינאמרלפיגועאחריותהארגוןנטלשבה

זה.במלוןלהתאכסןהנוהגיםישראלים,תיירים

באפרילבמצריםשנשפטהמצרי",הג'יהאד"בארגוןבכירפעיל

בן-לאדן),שלהטרורמרשתחלקשהוא(ארגונוכיהעיד1999,

נגדפיגועיםלבצעתיכנןא-זוואהירי,איימןד"רעל-ידיהמונהג

םלועה.10ברחביישראלייםיעדים

יהודייםיעדיםנגדפיגועיםשלושהביצעהאלג'יריה-114(ארגון

באמצעזובמדינהשלוהכוללתהטרורמערכתבמסגרתבצרפת

תופתמכוניותשתישלהצבתןכללואלהפיגועיםה-90.שנות
נוטרלה)המכונית(ב-1994בליוןבית-כנסתלידהראשונה-

השניהפיגועב-1995.בווילרבאןיהודיבית-ספרלידוהשנייה

בצלצולתקלהבשלאךהתפוצצה,התופתומכוניתסוכל,לא

עודהתלמידיםהתעכבוהלימודים,סיוםאחהמבשרהפעמון,

בקרבם.המוניהרגנמנעוכךבכיתות,דקותמספר
קרוב-בצרפתיהודיעיתוןלעורךנפץמעטפתנשלחהב-1996
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מדינאיםאפילוכיעדמידור,ושלסודיותשלכבדמעטה
למערכה.המעשיותבהכנותשותפולאבכיריםמצרים
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ברמותבעיקר-המצריתההונאהתוכנית
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שיתףלאשסאדאתממשיותהוכחותישנןממקורביו.אפילו

פרוץבתאריךובעיקרהמלחמהבתוכניתלהנהגהחבריואת
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תירגמוהשניםבאותןהסובייטית.מהדוקטרינהישירבאופן
הלחימהובתורתהביטחוןבתפיסתוהטמיעופירסמוהמצרים,
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המלחמהבתחילתהפתעהמושגתהסובייטיתהדוקטרינה
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סיכוישוםלואיןמלחמהשללאתחושתוהתחזקהובעקבותיהן

המדיני.התהליךאתלהניע

לאחרסאדאתשנקטבמהלכיםלמצואניתןזולהנחהחיזוק
הדשהממשלההרכיבהוא1973במארסקיסינג'ר:עםהמגעים

למערכהמיציאהמנוסאיןכיבאפרילב-5החליטהוזובראשותו,
צבאית.

למלחמההתורתהכנת
לתפקידועליאיסמאעילאחמדשלכניסתועםהחלוהתכנון

שעמדההראשונההמשימה1972.בנובמברב-1המלחמהכשר
הביצוריםמערכתשיקוםהייתההחדשהמלחמהשרלפני

ועדכוןהעפר)סוללות(התעלהבקוהמצרית

ההנחיותאתסאדאתהנשיאהוציא1973פברוארבסוף

עלידינושתהיההכרח"כתב:ובהןלמלחמה,האסטרטגיות
1978,סאדאת,(ללחימה".הראשונותהשעותב-24העליונה

ישכיקבעוהמלחמה,לשרשניתנואלה,הנחיות184(עמ'

אזכוראיןלמתקפה.האבתוכניתאתבפירוטלתכנןלהמשיך
שותףהיה-סאדאתהנשיאעלנוסף-המדינימהדרגשמישהו
אלה.הנחיותלגיבוש
המזויניםהכוחותשלהכלליהמפקדקיים1973במארסב"-21

ושעתה"ע"יוםפרטינקבעוובההמבצעים,אגףעםישיבה
הסורית:בחזיתהפעולהשיתוףאורגן1973באפרילב-1..ה"ש".

והדרכיםהחזיתותבשתיוהשליטההמשותףהפיקודשיטתנקבעה

57(עמ'1974,אלבדרי,(ביניהן".האינפורמציהלחילופי

לכאורהושנעשההמצרים,הכותביםעל-ידישתוארהקרבנוהל
עםפעולהבשיתוף

הירוס,1
הצבאותשלשגרתיתהליךהוא

כוונהאיןכאשרגםחירום,לשעתמבצעיותתוכניותלהכנת

התוכניותלהכנתהקרבנוהלהמיידי.הזמןבטווחלבצעןממשית

הנהוגיםרגיליםהסתרהצעדיביצועתוךממודרבאופןהתנהל

ישראל,על-ידינחשףהתהליךהיהאילואלה.כגוןבמקרים

צפוימועדועלקונקרטיתכוונהעללהצביעכדיבכךהיהלא

האויב.וכלפיהצבאכלפישגרתיהיהשננקטהמידורולכן-

ואשרהצבאותלשניהמשותףהקרב,נוהלהיהמקרהבכל

מיעטוהצדדיםשני(ביותרמצומצםהמצרים,על-ידימתואר

קיומו.עלהמעידיםסימניםדליפתומנעזה)אלזהלנסוע

נערכהאחדמצד"הרמדאן":מלחמת"בספרהדבריםתוארווכך

ופעולותהשונים,לדרגיםהמבצעיםבמשימותתדרוךפעולת

לתפוצהמיוחדסדרנקבעכןטקטיים.כתרגיליםהוצגואלה

הנמוךלדרגמדרגוכןהדרגיםבכלהפעולהתוכניותמסמכישל

התפקידיםבעליהגדרתתוךממנו

המסמכיםבתפוצתלהיכללהחייבים

שלהתכנוןשלבבתחילת..האלה.

השיטהנקבעהבדר''ההתקפהפעולת

הכצדיותזהובכפףהזה,השלבלביצוע

איךנקבעוכןממנו,המתחייבת

הדרגיםאלהתכנוןאתלהוריד

זמניםלוחלפיבהדרגההנמוכים

55(עמ'1974,אלבדרי,(קבוע".
גורסתמהסובייטים,ושהועתקההמצרים,שנקטוהשיטה

לדרגיםיורדותאינןהגנה,לתוכניתבניגודהתקפיות,שתוכניות

הפיקודהארמייה,רמת(האופרטיבייםלאואפילוהטקטיים

התרגיליםמערכתדרךמוטמעותהתוכניותאלאוהזרוע),

לכךמודעאינואםגםלבצעם,יודעגוףשכלכךוהאימונים,

להתקפה,קונקרטיתמתוכניתחלקהואהמתורגלשהמתווה
שלזהבמקרהגםהמלחמה.ומשרדהמטכ"לברמתהקיימת

הכוחות,כלעשוהכיפוריםיוםמלחמתלקראתהתוכניתגיבוש
דהיינומהם,שציפומהאתבמלחמה,להשתתףהיושעתידים

שהתוכניתשלבבאותובטוחיםשהיובליהתקפית,אופציהלהכין

תתממש.אכןהזאת

שתוכניותגורסתהמצויםשנקטוהשיטה-200תוכנית-המצריתההגנהתוכנית
אינןהונה,לתעניתד1גיננהתקפצת,הד:נה':מב:?ב::

לאואפילוהטקטייםלדרגיםיורדות1986,בר,(בנובמבר".ב-20ימים,חודש

הניקהמהוטהתתוק1111פלאוקנמון
האיפרט,נייס

מצרים,ביןהאיחוד(הערביותהקהילותאיחודשלהמשותף

איסמאעילואחמד1971(,באפרילבבנגאזישהוכרזולוב,סוריה

המשותפים".המזויניםהכוחות"שלהכללילמפקדהתמנה

42(עמ'1986,בר,(
הכלליתהמפקדהשלהמבצעיםלאגףנמסרזאתבעקבות"

והמצרית,הסוריתבחזיתהצבאיהמצבאתלבדוקהמשותפת

הערביתהאסטרטגיהבפניהפתוחותהפתרוןצורכיאתלסקור

במארסב-10..החזיתות.בשתימאוחדתשליטהשיטתולעבד

המשותפיםהמזויניםהכוחותשלהכלליהמפקדסיים1973

שנועדההמשותפת,האוויריתלמהלומההתכנוןבדיקתאת

הישראליהאווירכוחאתלהחלישמנתעלהמלחמהאתלפתוח

אלבדרי,(האלקטרונית".ולוחמת-העדהשליטהרשתאתולשתק

57(עמ'1974,



בזיכרונותיולראשונהכנזכרתאסטרטגיתהונאהתוכניתשלקיומה

נשיאעםפגישתואתמתארשהואלאחרמיידסאדאתשל

אתלהתחילבדעתיהיהלאכיאם"1973:באפרילסוריה

אסטרטגיתלהטעיהתוכניתיבמסגרתהרי1973,במאיהמלחמה

182(עמ'1978,סאדאת,(התקשורת".בכליבתעמולהפתחתי
תוכניתשללקיומהביותרכמוקדםעליומצביעיםאשרהתאריך

להניחסביר31(עמ'1980,זאבי,(בינואר.14הואלמתקפההאב

המדינית-ההונאהתוכניתהוכנהגםהמתקפהלתכנוןשבמקביל

שאותהתוכנית-הסודיות)לשמירתתוכניתשכללה(אסטרטגית
1973.מאילקראתאסדעםפגישתולאחרסאדאתהפעיל

המדינילדרגהחשיפה-ב'פרק

לאומילביטחוןהמועצה
שתיבמצריםהיוהכיפוריםיוםלמלחמתשקדמהבתקופה
ובדרךלאומייםיעדיםשלובקביעהבגיבוששעסקומועצות

לאומי,לביטחוןהמועצההייתהביותרהבכירהלהשיגם.

לפניכשבוע1973,בספטמברב-30-אחתפעםרקשהתכנסה

המזוינים.הכוחותשלהעליונההמועצההייתההשנייההמלחמה.

היעדיםאתקובעיםלאומילביטחוןשבמועצהמקובלבעולם

וצבאייםמדינייםליעדיםאותםפורטיםהמדינה,שלהלאומיים

כזאתבמועצהאחרות,במיליםלהשיגם.הדרכיםאתוקובעים

השגתולשםלמלחמהלצאתאםהגורליותההחלטותנקבעות

עליון.לאומייעדשל

בכתובים,מפורטאינולאומילביטחוןהמצריתהמועצההרכב

גמאסי,(בה.חברהיההמצריההספקהשרכיבהםמוזכרורק

ואוליהממשלה,שרישרובכךעלמרמזזהדבר161(עמ'1987,

את-היתרבין-איפואכללההמועצהבה.חבריםהיוכולם,
אתהחוץ,שראתהמלחמה,שראתהנשיא,סגןאתהנשיא,
לאומי.לביטחוןהנשיאיועץואתהכלכלייםהשרים

לפנילאומילביטחוןהמועצהשלכינוסשוםמצויןלאבמקורות

בקבלתהשתתפהלאזומועצהכישנראהכך1973,ספטמבר

למלחמה.לצאתמההחלטהממודריםהיוחבריהורובהחלטות,
בכינוסגםאיסמאעיל,מוחמדהנשיא,יועץשלעדותועל-פי

למועצהסאדאתהנשיאגילהלא"המלחמהלפנישבועשהתקיים
גמסי,(במלחמה",לפתיחהשנקבעהיוםאתלאומילביטחון

הכוונהעללחבריההודיע"הואזאתעםיחד161(עמ'1987,

44(עמ'1986,בר,(הקרוב".בזמןמוגבלתבמלחמהלפתוח

השריםבעיקר-לאומילביטחוןהמועצהחברישרובנראה

כוונתעלהקונקרטילמידעשותפיםהיולא-בכיריםהפחות
פרוץלפנישבועהמועצהשלכינוסהלמלחמה.לצאתמצרים

והסמליהתחיקתיהחלקאתלמלאכנראה,נועד,המלחמה

המצרי.השלטוןשלה"דמוקרטיים"העבודהבנוהלי

המלחמהשר
היהעלי,איסמאעילחאפזפריק-אוולהמלחמה,ששרנראה

הנשיאשלימינוידהיההואלמלחמה.להכנותמלאסודשותף

תוכניתאתלרענן1972באוקטוברב-24הוטלועליוסאדאת,

תוכניתלעבדהחלהוא1972בנובמברבו-30לחירום,ההגנה

סאדאת,(1973.בינוארהושלמוהבסיסייםשקוויההתקפה,

1973ביוניב-5הנשיאעל-ידיאושרההתוכנית179(עמ'1978,

לסואץ).קהירביןהדרךבאמצע(אל-כותמיההתעופהבשדה
התיאוםפגישתשבעתבזיכרונותיו,מצייןסאדאתהנשיא

הואלמלחמהסוריהלצירוףאסדהסוריהנשיאעםהסודית
הנאותותההוראותאתונתתיהשנה,שלילמערכהלצאת"החליט

182(עמ'1978,סאדאת,(עלי".איסמאעילאחמדלפריק-אוול

בכלוראשוןמלאשותףהיההמלחמהששרכךעלמצביעהדבר

שאזליא-דיןסעדבסלחסה,סגריםצבארמטכ"ל

ליעאמ0יאהמלתמהמשרהוראהשאזליהרמטמלקיבל1973באפריל
ההריםונעברילעברויזרחה,ההתקפיתהחיכניתאתלפשהעלי

לקשרלדאוגהוטלעליולמלחמה.לצאתוהתוכניתהכוונהפרטי
המדינהשלהןהמלאהלכשירותוכןלצבאיהמדיניהדרגבין

יעדיה.אתולהשיגהמלחמהמהלכיאתלבצעהצבאשלוהן

המלהמהשרגן~
חסןליוואהמלחמה,שרסגןשלקיומושהוזכרהיחידההפעם
בעתהייתהלמלחמהההכנותשלבהקשראל-קאדר,עבד

המזויניםהכוחותשלהעליונההמועצהשלבישיבההשתתפותו

לפתיחההשרסגןהתנגדישיבהבאותה1972.באוקטובר

יאחה'בגבולותיו.שיישארממנוודרשבונזףוהנשיאבמלחמה,

עמ'1989,שאזלי,(לו.אמרהואפוליטיקאי",לאצבא,איש

מ



לא-ODA'אל-ע,אלעבדבמלחמה,המצריהמבצעיםאגףראש

הבכירההקצונהעםבאלכסנדריהבחשאי1973אוגוסטבסוףנפגש

המלהזזהלתהילתהמועדלקביעתהסורית

להדיחאיתושיחתובמהלךסאדאתהחליטשאזלילדברי131(

שהואמובןומכאןצאדק,המלחמהשרעםיחדחסןליטאאת

לא132(עמ'1989,שאזלי,(למלחמה.בהכנותשותףהיהלא

עלי.איסמאעילהמלחמהלשרסגןמונהמכןלאחראםידוע

י;ל,),;,1ך,,ל,,,,,.

הנשיאעםפגישתולפניימיםכשמונה1973,במארסב-26

עלנוסףלראש-ממשלהעצמואתסאדאתמינהאסד,הסורי
הסמכויותכלאתסאדאתהנשיאריכזבכךכללי.למושלמינויו

שסאדאתממשיתהוכחהיש"במדינה.והמדיניותהצבאיות

ובעיקר-המלחמהתוכניתעלמלדעתהמדיניתמההנהגהמנע

38(עמ'1980,זאבי,(למלחמה".היציאהתאריךאת
שלמספרונרחביםציטוטיםזאביאהרוןמביאטענתולחיזוק

שלבכינוסיםהמלחמה,לפניימיםמספרשגםכךעלסאדאת

הכוחותשלהעליונההמועצהושללאומילביטחוןהמועצה
הממשמשתהמתקפהעלדברלמשתתפיםנמסרלאהמזוינים,

כשנפתחהלמצריםמחוץמהשריםחמישההיוכךעלנוסףובאה.

1973באוקטוברב-3כן,עליתרהחוץ,שרגםובהם-המלחמה

לאעתובאותההלובי-מצרי,האיחודבהצעתהממשלהדנה
למלחמה.לצאתהתוכניתעלהדיוןממשתתפיאישידע
ב-5שהחליטההיאבמצריםהחדשהשהממשלהלהזכירראוי

גםשהתמנה(הנשיאבראשותבישיבה1973באפריל
הסתייגויותעםאחד,פה"כן)שניימיםמספרליאש-ממשלה

גמסי,(צבאית".במערכהמלפתוחמנוסאיןכימסוימות,

עלרקדיברההממשלההחלטתאולם153(עמ'1986,

הוראותניתנולאולשריםלמלחמה,לצאתכלליתכוונה

חלוןהוגדרשלאובוודאיצבאילעימותלהתכונןדחופות

לעומתלמלחמה.ההכנותאתלהשליםיששבמהלכוזמן,

ישיבהבאותהלממשלהנמסרכיאחדמרמזיותרישזאת

היאשהמלחמהוייתכןמוצתה,לאעדייןהמדיניתשהדרך

בפנינחשפהאחדמצדדהיינוזו.דרךתצלחאםנמנעת,

אחרומצדלמלחמה,לצאתהכלליתהכוונההממשלה

המנוגדיםהמסריםבכפלמידורובוצעכוונה,אותהעורפלה

לממשלה.שנמסרו

ממודריםהיוהמלחמה,שרלמעטהממשלה,חם-ישכלנראה

לקראתהתרומתואתתרסשרוכלהמלחמה,מתוכניות

לעימותלהתכונןסאדאתשלהכלליתדרישתובעקבות

כוונהעלידעוהסעליהם:גםאיפואפעלהההונאהקרוב.
ממודריםהיואבללמלחמה,לצאתומעורפלתכללית

המתוכנן.ומהמועדהקונקרטיתמהתוכניות

בהכשתרבהחשיבותבמצריםהפניםלשרישמסורתיבאופן

הנשיאאולםהפנים.ביטחוןעלהממונהבהיותולמלחמה

שהיומוגבלותהבלתיהפיקוחבסמכויותקיצץסאדאת

כוחותועלהממשלאנשיעלהאזרחים,עלהפניםלמשרד
הפניםששרכךעלמצביעהזושעובדהוייתכןהביטחון,

לקראתסודשותףהיהלא-האחריםהשריםכמו-

בהכנות.חלקומוזכרלאאףובכתוביםהמלחמה,

הגששועץ;
בשםלאומילביטחוןאישייועץלסאדאתהיהימיםבאותם

המכריעותבפגישותהןהשתתףהיועץאיסמאעיל.חאפזמוחמד

1987,גמסי,(הממשלהבישיבותוהן1973באביבקיסנג'רעם
שכמזכירייתכן(לאומילביטחוןהמועצהובישיבות153(עמ'

-גמסיאצלמצוטטאףוהדבר-מצייןהואבספרוהמועצה).

לאומילביטחוןלמועצהסאדאתהנשיאגילהלאזושבפגישה

161(עמ'יסמג),1987,המלחמה.לפתיחתשנקבעהיוםאת

היהמידהבאיוולהעריךאי-אפשרהקיימותהעדויותממעט

קרבתושבשללהניחסביראךסוד,שותףאיסמאעילחאפז

העובדהכן,עליתרהמהלכים.לרובשותףהיההואלנשיאהרבה

הנשיאגילהלאהמלחמהלפנישבועאפילוכילצייןטורחשהוא

כךעלמרמזתבאשהפתיחהמועדעללאומילביטחוןלמועצה
התרברבות.שלמסויםבסוגמדוברוכיזה,מידעהיהשבידיו

תכלליהמשיעיןראש
ראשמוזכרלאבמצריםהשלטוןראשישלזיכרונותיהםבספרי

המודיעיןלמלחמה.ההכנותשלבהקשרהמצריהכלליהמודיעין

גורמיעלאיומיםנגדסיכולפעולותעלאחראיבמצריםהכללי

מבצעיועלמיוחדיםמבצעיםעלומבחוץ,מבפניםהשלטון



המודיעיןשראשלהניחניתןישראל.ובעיקראויב,בארצותאיסוף

למלחמהלהכנותמלאסודשותףהיההמצריהכללי
ןתליחתמ,3

במערכתהולםמידורעללשמורהיהניתןלאשבלעדיומכיוון

רלוונטימידעלאסוףוכןהביטחוןובכוחותבמצריםהשלטון

צה"ל.כוחותעל

הצבאילדרגהחשיפה-גיפרק

המיהמהרוחותשעהעשתהכמועצה
1973אוקטוברעד1972מאוקטובר-למלחמהההכנותבמהלך

המזוינים.הכוחותשלהעליונההמועצהעםפעמייםהנשיאנפגש-

שהמועצהבשעה1972,באוקטוברב-24הייתההראשונההפעם

ודיוניהלמלחמה,הצבאשלההכנותאתלבחוןכדיהתכנסה

הפעםנוספים.בכיריםוקציניםהמלחמהשרבהדחתהסתיימו
ובכינוס1973,באוקטוברב-1המלחמה,ערבהייתההשנייה

עלדיברואחר-כךהמפקדיםדו"חותאת"הנשיאקיבלזה
זושבישיבהנראה161(עמ'1987,גמסי,(למלחמה".אחריותו

שהם"רקאלאלמלחמה,היציאהתאריךעללנוכחיםנמסרלא

להינתןעשויהלמלחמהשהפקודהלכךמוכניםלהיותחייבים

38(עמ'1980,זאבי,(רגע,י.בכל

הכוחותשלהעליונההמועצהשחם-יואה
את-הנשיאעלנוסף-כללוהמזוינים

מפקדיאתהרמטכ"ל,אתהמלחמה,שר

וההגנההיםחילהאוויר,חיל(הזרועות
אתהמבצעים,אגףראשאתהאווירית),

אתוכןוהפיקודיםהארמיותמפקדי
מנהלתדוגמתחשובות,ובמנהלותבמטכ"להאגפיםראשי

יאבצה.4המודיעין

אתלתרגםזומועצהאמורהבעולםבצבאותהמקובלעל-פי

בחודשיםאי-כינוסהמבצעית.לתוכניתהמדיניהדרגכוונת

אתתיכנןמצריםשצבאכךעללהצביעיכוללמלחמהשקדמו

המזוינים,הכוחותשלהעליונההמועצהשיתוףללאההתקפה

ובמשרדובמטכ"למועטיםסודשותפישלהנחיותיהםעל-פיאלא

המלחמה.שרשל

הספציפיותמהתוכניותהןממודרתהייתהשהמועצהאיפואנראה

מהדלפההחששבשלהמלחמהלפרוץהמדויקמהמועדוהן

בליבהכנותתפקידהאתלמלאהייתהיכולהשהיאומשום

מלאה.סודשותפתלהיותשתצטרך

מלבקעי,,
להעלאתניכרתבמידהאחראישאזלי,פריקהמצרי,הרמטכייל
שרעםתמידיסכסוךשלבמצבשהיהאףהצבא,שלכשירותו

כקציןותיפקדלמלחמההצבאאתלהכיןדאגהואהמלחמה.

היההרמטכ"להמדיני.בתחוםעמדותלהביעבלימקצועי

ראששלמפקדוהיותובתוקףולו-המבצעיתהתוכניתבתמונת

ה"ע".ליוםשוניםאפשרייםתאריכיםשקבעהמבצעים,אגף

שאוליקיבללמלחמההיציאהמועדעלהסופיהאישוראת

המסקנה149(1989,שאזלי,(1973.בספטמברב-22מהנשיא
המלחמה.לקראתמלאסודשותףהיהשהרמטכ"להיא

הכלליהמטהקצ'ג'
בספרומצייןאל-גמסי,אל-ע'אניעבדליוואהמבצעים,אגףראש

גמסי,(מדינית".החלטהשנתקבלהבליחלף,מאיש"חודש

עוזריווצוותשהואהתאריכיםאחדזההיה158(עמ'1987,

באפרילואסדסאדאתהנשיאיםבפניהביאוהמבצעיםבאגף

בפגישהגמסיהשתתףכךעלנוסףלמלחמה.אפשריכמועד1973

הבכירההקצונהעםבאלכסנדריה1973אוגוסטבסוףהחשאית

אגףראשכלומר,המלחמה.לתחילתהמועדלקביעתהסורית
הכוונהעל1973מאביבהחלידעהמצריבמטכ"להמבצעים

ובמועדהתוכניתבמתווהבקיהיהלמלחמה,לצאתהקונקרטית
מלא.סודשותףהיהובכךלתחילתה,הצפוי

באלכסנדריהבחשאישהתקיימההמצרית-סורית,התיאוםבפגישת
קציניםשבעההמצרימהצדהשתתפו1973,באוגוסטב-23-22

ראשהמבצעים,אגףראשהרמטכ"ל,המלחמה:שרעלנוסף
הימית,הזרועראשהאווירית,הזרועראשהצבאי,המודיעין

סוריה,לצבאהמצריהקישורוקציןהאוויריתההגנהזרועראש

חבורתזוכן.לפניכחודשייםשמונה
למלחמהסידשותכהשהייתההקצינים

לדרגשהוצעוהתאריכיםכולל-
להניחסבירבמלחמה.לפתיחההמדיני

-באוגוסט23-22-מועדשבאותו

הצבאשלהזרועותראשיהוכנסו
כיאםמלאים,סודכשותפיהמצרי

כן.לפניקצרזמןהענייניםבסודהוכנסושהםייתכן

והפיקודים)הארמיותלמפקדיהיבשהכוחותשלמפקדילצייןחשוב

רקלמלחמהלצאתהכוונהעלנמסרהמטכ"לקציניולשאר

באוקטום-ב-1המזוינים,הכוחותשלהעליונההמועצהכינוסבעת

הם-המדויקהתאריךאתהנשיאלהםמסרלאאזוגס1973,

הקרבות.פרוץלפניימיםשישהגםמודרו
צבאאנשיארבעהרקידעו1973באוגוסטה-23עדלסיכום:

היולפתיחתה.התאריךאתוהןלמלחמהלצאתהכוונהעלהן

הקישורוקציןהמבצעיםאגףראשהרמטכ"ל,המלחמה,שראלה

נופל.א-דיןבהאליוואסוריה,לצבא
שותפירקהצטרפוהקרבותלפרוץועד1973באוגוסטהמ-23

המודיעיןמנהלתוראשהזרועותראשיובהםבודדים,סוד

מקרבבעיקר-נוספיםסודשותפישהצטרפוייתכןהצבאי.
הבכירים.הסודשותפיארבעתשלעוזריהם

עצםעלקפדנימידורהיההמצרישבצבאאיפואהיאהמסקנה

קציניםמעשרהופחותמועדה,ועללמלחמהלצאתההחלטה

הקפידושהםספקכלאיןזה.למידעמלאיםסודשותפיהיו

נחשפוהצבאקצינישארסביבותיהם.אתולמדרסודלשמור

ודרגותיהםתפקידיהםולפימתוכנןזמניםלוחלפי-בהדרגהלסוד

נודעשבהםלאחרוניםהמלחמה.לפניהאחרוןהשבועבמהלך-

פריצתה.לפניספורותשעותרקהמלחמהעל

ארבעהרקידעו1973באוגוסטה-23עד
למלחמהלצאתהכוונהעלהןצבאאנשי

לפתיחתההתאריךאתוהן

3732ף,חקרהייהץ,"



ואטדסאדאתהנשיאים

עצמנדאתכין(מוכן.אניאיהר,יהדהולךאלל':אמרהוא

נוספותלמדינותחשיפה-ד'פרק

הטורהשותף
למלחמה,לצאתסופיתסאדאתהחליטכאשר1973,באביב

אתלפצלניסיוןהיהשבהםשהחשובצעדים,מספרנקטהוא

ההחלטהאתשקיבללאחרמיידחזיתות.לשתיישראלשלכוחה

הכניססוריה,נשיאעםנפגשהואלמלחמה,לצאתהסופית

המצרי.למאמץלהצטרףושיכנעולמלחמהההכנותלתמונתאותו

המלחמהבתמונתבסוריההשלטוןראשיהיומכךכתוצאה

החלה.שזולפניחודשיםכשבעה

אסדהנשיאהגיע1973באפריל-עצמהלפגישהבאשר

שיתףבפגישתםסאדאת.עםחשאיתלפגישהלאלכסנדריה

החלטתילו:אמרתי"למלחמה:לצאתבהחלטתואסדאתסאדאת

איסמאעיל.אחמדלגנרלהוראותנתתילמלחמה,השנהלצאת

נכיןמוכן.אניאיתך,יחדהולךאנילי:אמרהואדעתך,מה

הוצגוגםמעמדלאותוסמוך157(עמ'1987,גססי,(עצמנו".את

אגףשהכיןלמלחמהאפשרייםמועדיםמצריםנשיאבפני

שבהם.המומלץהיה1973אוקטוברהמצרי.המבצעים

וסאדאתאסדהנשיאיםביןהחשאיתהפגישהכילצייןראוי

במועדשהושגראשוני,תיאוםלאחרנערכהבאלכסנדריה

ואסדסאדאתנפגשוכאשרכלומר,ב-1972.ידועלא

הקרקע,הכשרתלמעשההסתיימהכבר1973,באפריל

להצטרףמצריםלפנייתבחיובתשיבסוריהכיברורוהיה

נערכה"הנשיאיםביןהפגישהכן,עליתרלמלחמה.

אגףשלהמטהמעבודתגדולחלקכברשהושלםלאחר

דעותשהוחלפוולאחרהמשותף,הפיקודשלהמבצעים

בר,(הדרושים".היעדיםועלהעקרונותעלהצדדיםבין

45(עמ'1986,
בישיבהשכברבספרו,מצייןשאזליהמצריהרמטכ"ל

המזויניםהכוחותשלהעליונההמועצהשלהמכרעת
התיאוםעלסאדאתהנשיאאמר1972באוקטוברב-24

שכללחלוטיןמשוכנעאל-אסדחאפז"כיסוריהעם

הקורבנותויהיוהנוכחי,מצבנואתישפרשהואצעד

מסכימיםוהםבקרב;חלקהאתתמלאסוריהיהיו.אשר

מתואמתלהיותחייבתהחזיתותבשתימשולבתשפעולה

לעבדלסוריהבקרובייסעסאדקפריק-אוולמקהיר.

כדיבכדיש129(עמי1989,שאזלי,(הפרטים".את

עודמלחמתילמהלךראשוניכוונותתיאוםעללהצביע

וחלקהמלחמהשריהחלפתבגללאבל1973,אפריללפני

התעכבהישיבהאותהלאחרבמצריםהבכירהמהקצונה

רקהפועלאלויצאהויותרשנהכחצילמשךהתוכנית

פגישה-1973באפרילהנשיאיםביןהפגישהלאחר

1973.באוגוסטהבכירההקצונהמפגשאתשהולידה

ההתקפהלקראתהממשיתהתיאוםעבודתהחלהלמעשה

1973.באפרילהחשאיתהפגישהלאחררקהמשותפת

בקשתםהאחד,עקרוניים:נושאיםשניכללהתיאום

שלא"הסכמהוהאחר,המתקפה,בעומקלשוויוןהסוריםשל

שחבריהעליונה,משותפתמועצהתוקםבטרםלמלחמהנצא

פעולותינו".לתיאוםמצריםושלסוריהשלהמזויניםהכוחותנציגי

שאזליהרמטכ"לקיבל1973באפריל183(עמ'1978,סאדאת,(

התוכניתאתלפתחעליאיסמאעילהמלחמהמשרהוראה

הוראהזוש"הייתהכיווןההרים,מעברילעברמזרחה,ההתקפית

הסורי".הממשלעםמגעיםניהלסאדאתהנשיאפוליטית.

26(עמ'1989,שאזלי,(

במועדלמלחמהלצאתלהחלטהשותפיםהיו1973מאוגוסט

הצמרת-וסאדאתאסדהנשיאיםעלנוסף-ספציפי
שכמעטהעובדהבולטתהמדינות.בשתיהביטחונית-צבאית

המדינות.שתישלהמדיניבדרגסודשותפיקיימיםהיולא

הרחיבלא1973ביוניהצבאותשניביןהקישורמנגנוןהקמת

-המצריבצדלפחות-שהוקםכיווןהסוד,שותפימספראת

קישור.קציןשלבמתכונת

ערבמדיגים

את1973באוגוסטב-22ביניהןתיאמווסוריהשמצריםלאחר
מדינותעםתיאוםבמערכתפתחוהןלמלחמה,היציאהתאריך

בממלכהלביקורסאדאתהנשיאיצא"1973אופסטבסוףערב.



158(עמ'1987,גמסי,(ובסוריה".בקטרהסעודית,הערבית
אלהשהיונראהבירדן.גםשליחיםעתבאותהביקרובמקביל
הנפט,בנשקהשימושכולל-מדינייםתיאומיםלצורךביקורים

אולי-ההחלטהאתחשףשסאדאתייתכןמלחמה.תפרוץאם

למלחמהקצרזמןבתוךלצאת-ודו-משמעיתמעורפלתבצורה

כלשהו.קונקרטימועדלצייןבליאךסורית-מצרית,משותפת
מנהיגישלושתשלפסגהועידתבקהירנערכהבספטמברב-10

המדינית.ברמהתיאוםוהושג-ומצריםסוריהירדן,-העימות

באופןלאאבלועידה,באותהעלההמלחמהשנושאייתכן

ממשיים,דמייםנאמריםהיואילוכדלית.ככוונהרקאלאמפורט,

התרעהמאירגולדההממשלהלראשמעבירחוסייןהמלךהיה

וכנראהממודראיפואהיהירדןמלךגםספציפית.יותרהרבה

למלחמהלצאתבאמתמתכווניםלשיחותששותפיוהאמיןלא

קצר.זמןבתוך
בארצותשאזליהמצריהרמטכ"לביקר1973בספטמברב-17

לפתוחההחלטהבדברשםהמנהיגיםאתשעידכןלאחרהמגרב.

ועםבומדיין,אלג'יר,נשיאעםתיאםהואישראל,נגדבמלחמה

שאזלי,(ולמצרים.לסוריהמשלוחכוחותשיגורחסן,מרוקו,מלך

148(עמ'1989,

א-נהאר),(הלבנוניתבעיתונותפורסםהמלחמהלאחר

אש"ף,לראשסאדאתהנשיאגילה1973ספטמברבסוףכי

קצר.זמןבתוךלפרוץעומדתשהמערכהערפאת,יאסר
מסרשסאדאתסבירזהואיןאימות,כלאיןזהלמידע

המלחמה.לפרוץהצפויהמועדאתלערפאת
כאשר1973,בספטמברהמלחמה,לפניכחודשאפילו

הקונקרטיתהכוונהאתערבממדינותחלקבפנימצריםחשפה

ייהמדויק.במועדנקבהלאהיאישראל,נגדלמלחמהלצאת

בספטמברבאלג'ירשאזליהרמטכ"לביקרכאשרלמשל,

שהתאריךלואמרכאשרבומדייןלנשיאשיקרהוא1973,

המלחמהכיהיהאלג"ירמנהיגששמעמהכלנקבע.טרם
148(עמ'1989,שאזלי,(חודשים.שלושהבתוךתתחיל

ברית-המועצות

שמועדהבמלחמה,לפתוחהכלליתהכוונהעלהודעה
ב-3במצריםבריה"מלשגרירניתנהנקבע,לאעדיין

פרוץלפנייומייםבאוקטובר,ב-4למחרת,באוקטובר.

בדמשק,הסובייטילשגרירמקבילההודעהנמסרההקרבות,

סאדאת,(המלחמה.תיפתחמתילונמסרכברהפעםאך

186(עמ'1978,
ובניהסובייטיםהמומחיםפינויהתבצעשבההבהילות

הכוונהעלמראשידעהלאשבריה"ממוכיחהמשפחותיהם

ההתקפיותהתוכניותעלהסובייטיםידעולכאורהוהופתעה.

של
מצרים,'

סיבהליצורלצורךאותןשייכוכנראהאבל

שהסובייטיםזאתמכלמשתמעמהם.המצריותהנשקלדרישות

מוחלט.באופןמהןומודרולמלחמהבהכנותשותפולא

בכוונתםרצינייםאינםהמצריםכיהעריכוהםשגםנראה

למלחמה.לצאת

טיכוס
במצריםהצבאיתהמערכתושלהמדיניתהמערכתשליכולתן

בהפתעההאופרטיביתהתוכניתאתהפועלאלהכוחמןלהוציא
מדינית-אסטרטגיתהונאהתוכניתשלבביצועהמותניתהייתה

באמצעותבעיקר-סודיותעלקפדניתשמירהשכללהמפורטת,
מידור.

סאדאת.לנשיאהייתההקפדניהמידורלבנייתמכרעתתרומה
ישנואחת,פעםמאשריותרביטוילידישבאהתפיסתו,על-פי

המדינה.מנהיגהגורליות:ההכרעותכלאתשמקבלאחדאדםרק

בליבעצמו,ההחלטותכלאתקיבלשסאדאתיודעיםאנוכיום

אתלמינימוםעדמצריםנשיאהקטיןבכךעוזריו.עםלהתייעץ

למלחמה.ההכנותעלשידעוהסודשותפימספר

מקיץהחלהצבאראשיידעוהנשיאשלהכלליתהכוונהעל

הכוחותשלהעליונההמועצהשלהישיבהלאחרובמיוחד1972,
לאעדייןמועדבאותוזאתעם1972.באוקטוברהמזוינים

כאלטרנטיבהנתפסהעודהמדיניתוהפעילותנחרצת,הכוונההייתה

המלחמתית.לאופציהממשית

לשרפרט(ממודרהיההמדיניהדרגשכלבמיוחדלהדגישיש

ומהמועדלמלחמהמההכנותלאומי)לביטחוןוהיועץהמלחמה

ערפלתיאסראששי,ראש .--
,5,~ldhL ,..
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המלחרזהלפרוץהצפוןהמועדאתמראשלעיפאתמסרתאדא0שסבירזהאיו



נחשפהמצריםממשלתלהתחלתה.שנקבע

1973,באפריללמלחמהלצאתלהחלטה
על-ידיכינונהלאחרהראשונהבישיבתה

השריםהתבקשושבהישיבה-הנשיא

גםאולםלמלחמה.המדינהלהכנתלדאוג

מסר,הממשלהלשריהועברזהבמעמד
אופציהעדייןהיאהמדיניתהדרךשלפיו

לוודאיקרובזההיהשלבבאותואפשרית.

מידור.לצורכיעמימותשלמסר

ההחלטהבסודשותפיםהיו1973באפריל
ראשישלושתלמלחמהלצאתהסופית

המלחמה,שר-הביטחוניתהמערכת
ועליהם-המבצעיםאגףוראשהרמטכ"ל

ראשגםואולילאומילביטחוןהיועץנוסף
הקונקרטיתהכוונהנחשפהקהכלחי.הכודרתן

המצריםביןתיאוםוהושגסוריה,נשיאבפני

למלחמה.משותפתיציאהעללסורים

הוקם"1973,במאיכנראהיותר,מאוחר

ההונאה.פעולותלתיאוםבין-משרדיצוות

המלחמה,ממשרדינציגיםהיוזהבצוות

ביצועאחרעקבהצוותוההסברה.החוץ

ודאגוההסברתיתההונאתיתהתוכנית
שהיוייתכן39(עמ'1986,בר,(לרציפותה".

המדינהלהכנתשתרמונוספיםצוותים

אזרחית,והגנהמלאיםמבחינתלמלחמה

היומקרהבכלוהםקטן,היההיקפםאבל

לצאתהקונקרטיותמהתוכניותממודרים

הממשלתיים.הביצועגופיכלכמו-למלחמה

המלחמה,לפניכחודשיים1973,באוגוסט

לקבוצתבכיריםקציניםמספרעודנוספו
ראשהזרועות,ראשיובהםהסוד,שותפי

ייתכןסוריה.לצבאהקישורוקציןהצבאיהמודיעיןמנהלת

מהתאריךאבלכן,לפניעודלהחלטותחשופיםהיומהםשאחדים

המלחמה.לתחילתהצפויבמועדגםבקיאיםהיוהםהזה

בפנילחשוףמצריםהחלההמלחמהלפנישבועותכארבעה

הוחל1973בספטמברלמלחמה.לצאתכוונתהאתערבמדינות
להשתתףהיושאמורותערבמדינותאותןעםפרטניבתיאום

הפעלת(עקיפהאומשלוח)כוחותשיגור(ישירהבצורהבמלחמה

לצאתהקונקרטיתהכוונהנמסרהמדינותלאותןהנפט).נשק

טווחרקאלאהמדויק,המועדלהןנמסרלאאבללמלחמה,

מדינותשאותןייתכןהעברניסיוןעלבהסתמכןהצפוי.הזמן

תפרוץ.אכןשהמלחמההאמינולאערביות

יומיים-שלושהרקבריה"מבפנינחשפהלמלחמהלצאתהכוונה

התהליךאתלעצורהיהניתןלאשכברבשעההקרבות,פרוץלפני

למלחמהבהכנותיהםהתבססולאשהמצריםנראהלהכשילו.או

יקבלוכישקיווייתכןמדיני.אוחומרי-מעצמתיסיועעל

בפועל.אירעשאכןכפי-מארה"במדיניסיועדברשלבסופו

*.ז

אחמדיהגשרבהירחבלחינגהבעוגעמלכוחה

שעותמספרעדבודדיםימיםשלהתראהניתנהעצמםלכוחות

ככלהפיקודי:המדרגעל-פיהייתהההתראהלמלחמה.להתכונן
מוקדםבשלבמפקדיהקיבלוכךיותר,גדולההייתהשהפורמציה

למלחמה.היציאהעלהתראהיותר
האופיבשלמידורעללשמורהתקשהלאשסאדאתספקאין

ביותרמצומצםמצריצוותרקבמצרים.המשטרשלהריכוזי

נותרוהשלטוןגורמישארשכלבעודלמלחמה,בהכנותעסק
מכרעתתרומהתרמההמידורהצלחתשגרה.חייוניהלוממודרים

וליצירתהמדינית-אסטרטגיתההונאהתוכניתשללהצלחתה

סבירהמלחמה.בתחילתהישגיםלמצריםשהביאהההפתעה,

אתחושפתישראלהייתההקפדנייםהמידורצעדישבלילהניח
הייתהובכך1973,באוקטוברלמלחמהלצאתהמצריתהתוכנית

ההפתעה.נמנעת

הערות
הסמאה"."הואמסקירובקה""הרוסיתהמילהשלהמילוליהתוחס1.
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178עמ'סאדאת,שלבספרוניתןהמזוינים
ההתקפיתהתוכניתבנייתעלשאזליהרמטכ"לשלדיווחיואתראו5.

המעברים,ולתפיסתהתעלהלצליחת-41"ומבצע-המצרית

1978,שאזלי,(הסובייטים.היועציםעםפעולהבשיתוףשעובדה
81(עמ'

ויקמ'1~2
תצפיתהמערכתית",ברמההונאה-הסובייטיתהתפיסה"מה"ד,אג"ם
21-16עמ'1994,נובמבר13,

ירושלים1983,שלישי,עשורישראל,מדינתלתולדותכרסאאטלס

הערבי-ישראליהסיבוברמדאן:מלחמת1974,ואחרים,חסןאלבדרי

חצב1973,אוקטוברהרביעי,

מערכות,הערבים,בעיניהכיפוריםיוםמלחמת1986,שמואל,בר
תל-אביב

361,מערכותומקורותיה",הכיפוריםיוםהפתעת"1998,אורי,בר-יוסף
27-14עמ'1998,נובמבר

יוםבמלחמתמצריםחוץ:במדיניותכמכשירצבא"1994,שמעון,גולן
27-16עמ'1994,אוקטובר-נובמבר338,מערכותהכיפורים",

א-שרקיה,אל-מנשורתי193,אוקטוברמלחמת1989,אל-עיאני,עבדגמסי

1994(אמ"ן/חצבבתרגום(פאריז

הכמת-הרמדאןמלחמת"1980,אוקטובר-נובמברחסנין,מוחמדהייכל
עמ'277-276,מערכותלרמדאן),הדרךספרומתוך(לקחים",מהלכים
67-60

פרק-והכנות"תכנון"1980,אוקטובר-נובמברחסנין,מוחמדהייכל
70-68עמ'277-276,מערכות,רמאדן",מלחמת"הספרמתוך

הניפורים,יוםמלחמתבתאניתהמצריתה"ההונאה"1980,אהרון,זאבי

התיכון,המזרחשללהיסטוריהמגמהמוסמך,לתוארגמרעבודת
תל-אביבאוניברסיטת

יוםבמלחמתלהונאההמצריתבתוכניתמדינייםהיבטיםאהרון,זאבי
9-4עמ'1994,אוקטובר-נובמבר338,מערנותהכיפורים,

מטרות-מצריםהכיפורים:יוםמלחמת1981,מה"ד-היסטוריה,
המתקפהותכניתהמלחמה

ספטמם--אוקטום-332,מערכותהכיפורים",יוםמלחמתעלערבייםמקורות"

אמ"ן,חצבתרגום:1993,

1978ירושלים,עידנים,הוצאתחיי,סיפור1978,אנואר,סאדאת

המלחמהשר-פחימוחמדשלספרומתוךפרקים1988,מוחמד,פוזי
לבנון,א-שראע,1913,אוקטוברמלחמתעל-מצריםשללשעבר
1989באפרילהמ-23אמ"ן/חצבשלבתרגום

מערכותהוצאתהונאה,בנושאימאמריםלקט1984,ינואר12,מס'צקלון

מערכות,הביטחון,משרדהתעלה,חציית1980,א-דין,סעדשאזלי
תל-אביב

Maskirovko","Soviet1998,18.Mar.Charles,1,.Smith,
University,AirChronicles,Airז5.3
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הרבהומקיפהרחבהמשמעותהזהלמונחישהסובייטיבתופלאולם
זהתרגוםאולםל"הונאה",זהמונחלתרגםנהוגבעבריתיותר.

בו.שגלומהומהתפיסההרוסיהמושגשלהכוללמהיקפוממעיט
הפעולותכלאתבתוכהכוללתאינההונאה""העבריתהמילה

והמידור.הסודיותשמירתובמיוחד-לעילשצוינוהפסיביות
נוהלגובשולאבודדות,תיאוםנקודותהיוהמצריהתיאורעל-פי
שלהעליונותהרגשתבולטתכןכמוהצבאות.לשנימשותףקרב

למלחמה.בהכנותכפסיבייםהמתואריםלסורים,ביחסהמצרים
ללמודניתןבצבאהנעשהעללדעתהכלליהמודיעיןשליכולתועל

לנשיאעלי,איסמאעילדאז,הארגוןראש1972בקיץשמסרמדיווח

הכלליהמודיעיןשליכולתולמלחמה.הצבאשלהנמוכהכשירותועל
שלאמעידההמצרייםהמזויניםהכוחותעלמפורטכהמידעלהשיג
למלחמהמההכנות-מפקדואתשלאובוודאי-אותולמדרהיהניתן

צורךבוודאיהיהכךעלנוסףישראל.אתלתקוףהכלליתומהכוונה
המלחמהלקראתספציפיותמודיעיניותמשימותהארגוןעללהטיל

ישראלשלמודעותהמידתעלמידעשישיגובראשונהבראש-

223(עמ'שאזלי,ראו:(ובאה.הממשמשתלמלחמה
הכוחותשלהעליונהבמועצההמשתתפיםזהותעלחלקיפירוט

ש
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האוויייההסנה
החקדיתה

תל"תה,ב"י,ץ
הכיפוריחומ"

הדיגלהכיעתהאהרוןכיגעעדכמעטהפעוט"הקופהגהע"יתנשס1ההאייניהול
בשל"ז"גכיעהבשלגסקדנסג.גסכגעדדבישלבספןגכיועיגהשדול.
גאווויהולט)~ופצגס1סוקדמסהקפההאתההלוגויי0"סצינהשצבאיתבעובדה

התקפגלמשוטותולאA]AAלמשוסיתלאבסלוא"סוךאונןמשהואלסלחסג

במקטפוי5בשחיע1,נאשרה
שתקףויםבאישעודכו1973

פציךצבאותעל-ודושיאל"
לגבהותהיסטכ"לדישוסויוג,

סטריסקדנסה.אווויותסכג

לחקיהתהוםראש
האסטרטגיתהרגוה

?

dh

גולןשסעוןד"רמיל')(סא"ל

כאשרתשל"ד,הכיפוריםיוםשלבנוקרו

אתלתקוףעומדותוסוריהשמצריםנודע
שקלהיום,אותושלערבולקראתישראל

ישראלשלהמדינית-צבאיתההנהגה

מקדימהאוויריתמכהלהנחית

להנחיונה.שלאדם-שלבסופווהחליטה

עללעמודניסיוןנעשהזהבמאמר
באותוההחלטהקבלתשלהדינמיקה

ברקעשעמדוהשיקוליםועלבוקר

הממליציםאתשהנחואלה-ההחלטה

להימנעאומקדימהמכהלהנחית

ראש-הממשלה,אתשהנחוואלהמכך

כמומכך.להימנעלבסוףשהכריעה

אותהשלמשמעויותיהנבחנותכן

החלטה.

הלחמהטרםשהתגבשההתפיטה
המקסמההאוויריתנמכהביחס
המבצעיותוהתוכניותהמלחמהתפיסת

הכיפוריםיוםמלחמתפרוץעםתקטתשהיו

באביבהמלחמהלפניהאחרונהבפעםנדונו

במסגרתשנערכודיוניםבסדרת1973

עםבצה"לשהוכרזלבן",כחול"מצב

שבכוונתהאפשרותעלידיעותקבלת
ישראל.עדבמלחמהלפתוחוסוריהמצרים

צה"ל,בתוךבדיוניםנדונוהשונותהסוגיות

מדינייםאילוציםשבשלמוסכםהיה

מנע,במלחמתלפתוחצה"ליוכללא

שיאפשרונסיבות,צירופיייתכנואך

מקדימהאוויריתמכהלהנחית

המבצעיותהתוכניותהוצגוובמהלכם

סוגיותאלעזר.דודרב-אלוףלרמטכ"ל,

גסנדונוהמלחמה,מטרותובכללןאלה,
ואףדיין,משההביטחון,שרעםבדיונים

מאיר.גולדהלראש-הממשלה,הוצגו

זודיוניםבסדרתשנדונוהסוגיותאחת
המקדימה.והמכההמנעמלחמתהייתה

אילוציםשבשלמוסכםהיההמתדייניםעל

במלחמתלפתוחצה"ליוכללאמדיניים

שיאפשרונסיבות,צירופיייתכנואךמנע,

כלומר,מקדימה.אוויריתמכהלהנחית
במקרהאבלמלחמה,ייזוםלאצה"ל

במועדלתקוףעומדשהאויבכךעלשייוודע
להנחיתיהיהאפשרואףרצוימסוים,

אתשתשבשמקדימהאוויריתמכה
ותפקתמ.1

הרמטכ"ל,סעהעירל-אשונה,הענייןכשנדון



להיותנוכללא"כיטל,ישראלאלוף

חושבשאניבמידהשיוריםהראשונים

לינדמהוכו'.יגידוהאמריקאיםמה

ב~וצות-ישראלשגרירשהיהרבין,[שיצחק

ממששהםאמר1973[מארסעדהברית

הז".1מפניהזהתו
הביטחון,שרהשיבכךעל

תהיהשבהםמצביםייתכנוכידיין,משה
בכך,מעוניינתדווקאארצות-הברית

יתכנןשצה'יללכךכוונתושאיןוהוסיף

אוויריתמכהבהנחתתהמלחמהאתלפתוח

אלאהימים,ששתבמלחמתכמומקדימה

במלחמתיפתחלאאומנםשצה"ללכך

אפשרותמכלללהוציאאיןזאתעםאךמת,
מכהלהנחיתשיאפשרמצבהיווצרות
מקדימה.י

להנחיתלצה"לשיינתןהאפשרותכיהוטעם

ודאית.אינהמקדימהאוויריתמכה

מדימים,אילוציםאותםכיהיחזהההערכה

עלוליםמנע,למלחמתיציאההמונעים

עםמקדימה.מכהשלהנחתתהגםלמנוע

לישראליינתןשלאבעודכיהעריכו,זאת

הרימקרה,בשוםמנעבמלחמתלהתחיל

מכהלהנחיתשיאפשרומקריםייתכנו
לכךהעיקריהתנאימקדימה.אווירית

מנעהתקפתשאותהרושםשייווצרהיה

האויב,שלכלשהולמעשהבתגובהמונחתת

סבירה.'כעילהלהגדירושניתן

הרמטכ"ל:אמרלמשל,כך,

ברגעמשהואיזהלהדביקצריכיםאנחנו"

משוםאפשרי,בלתילאזההאחרון...
שגיאהולושיעשוהערביםעלסומךשאני

משגיאהיותרצריכיםלאואנחנוקטנה,

שבאותוהיאהאחתהקטנההשגיאהאחת.

ואנחנוטילים,יירווהםצילום,נעשהבוקר
נפתחה'להגיד:ונוכלארטילריהנחזיר

להםיהיהשלא-השנייההשגיאהאש'.
בלילמלחמהללכתלבאומץמספיק

כלומר,מוקדם.upBuildקצתלעשות
יימוי0להבותחוצבנאוםאיזהיהיה

שיאנחנומקום,באיזההכרזהותהיהקודם,

שגיאהלעודזהאתצרףלמלחמה'.יוצאים

לתתיכולזהיירו.שםיירו,פהשהם-

אפשרותתקווה.שישככה-עילה][לנו
סיפוראיוהנחבראנחנושגם-שלישית

ביטחוןלאזהאבלתקווה,ישבוקר.באותו

כמו
נ."76-ב

למצבים,דוגמאותהציגהביטחוןשר

מכהלהנחיתענייןלישראליהיהשבהם
עםרמת-הגולןאתתיקח"מקדימה:
שםשמרכזיםרואהכשאתההיישובים,

הייתהההנחהסוף".בליארטילריהוכךכך

להנחיתהממשלהתסכיםכזהשבמקרה

ארצות-ננשיאוניקסון"מקדימה,מכה

בשללדעת"עצמויאבדלאהברית]

פרובוקציהצריךאם"כזהבמקרההנחתתה.

לךנשיג-הראשונהבירייהפתחושהם

אתגם
תאז".6

יתברראס"אחרת:דוגמא

-תל-אביבאתלהפציץמחרשעומדים

זאת".'שיעשועדלחכותצורךאין
על

המטכ"ל,דיוןאתבסכמוחזרזודוגמא

האפשרותאתבחשבוןלהביאהורהשבו
שלהשנייהבמחציתמלחמהשתיפתח

יפתחווסוריהשמצריםצפההואהקיץ.

שצה"להאפשרותאתצייןאךבמלחמה,

התגובהעלמקדימה.אוויריתמכהינחית
היאשישראללכךהעולםשלהצפויה

להסביראיך"אמר:במלחמהשפתחה

המלחמהאתהתחלנואנחנושלאלעולם

נטפל-זמן?באותו
בזה".ו

מלהמהתפרוץהיוההידיעה:
ליתרכמו-זולסוגיההמבחן

תקופהבאותהשנדונוהסוגיות
תשל"ד,הכיפוריםביוםהגיע-

אותובשחר1973.באוקטובר6
זמיר,צביהמוסד,ראשטילפןיום

שנודעאתלוודיווחלשכתולראש

בבירהמודיעעםשקייםמפגישהלו

מיידהתקשרהרל"שאירופית.

ראש-שלהצבאייםלמזכיריהם

לרל"שהביטחון,שרושלהממשלה

להםומסראמ"ןולראשהרמטכ"ל

מצריםעומדתשלפיההידיעה,את

באותוישראלנגדלמלחמהלצאת
לתוכניתבהתאםערב,לקראתיום

נמסרההיתרביןלצה"ל.המוכרת

שלסיכויישכיהמודיעהערכת

ייצאאכןמצריםשצבא99.9%

חוששים,המצריםוכילמלחמה,

פתיחתלפניכוונתםתיוודעאםכי

להביאהדברעלולהמערכה,

להרתיעשעלולהחיצונית,להתערבות

מלצאתהסוריםאת
למלחמה.'

נוסףפירוטהגיעהבוקרבהמשך

צויןובוהידיעה,של-בכתבהפעם-

סיכויישהמקורלהערכתכינוספתפעם

יום.באותותחלשההתקפה99%של

מצריםשנשיאלמקרההוענקהנותרהאחוז

העריךהמקורהאחרון.ברגעיתחרט

כשאצבעוגםבולחזוריוכלשסאדאת

ניתןכיהמקורהעריךעודההדק.עלכבר

על-ידיהמלחמהפרוץאתלסכלאולי

שיוכיחוובעיתונות,ברדיוידיעותפרסום

מכירהכוונתם,עליודעתשישראללמצרים

ומוכנההמתקפהתוכניתאת
הל."1

;-ticrt~iיע::הן~%'ש:ע"הל~:11ליק,

מצריםשלכוונתהעלפהבעלהידיעה

הגיעהיוםבאותועודבמלחמהלפתוח
הראשונהוהפעולהל-04:30,סמוךלימטכ"ל

טלפוניתלהתקשרהייתהנקטשהוא

בשעהפלד,בניאלוףהאוויר,חיללמפקד

אתפלדלאלוףמסרהרמטכ"ל04:40.
לפתוחרוצההואכילווהודיעהידיעה

מקדימה."אוויריתבמכההמלחמהאת

ומפקדהרמטכ"לדנוהשיחהבהמשך
האפשרית.ההתקפהשיטתעלהאווירחיל

המלחמהלאחרשנערכוהכנסיםבאחד

ט4

אצלנוהשב(הנזידהאו]ירהיל.אלעזר:דודרא-ל
כל,מר,בבלימה.ראשיההשיבותבעלכמרכיב

הבלומה.בשלבחיימהלתהיצטררשהוא

פ



שתיאתהביטחוושרבפניהציגהרנזטכ'לאלעזר.דודוהרנוטנ,לדייומשההביטחוןשר
OI'AAIהמקדיטההאוויריוןהמכההנדדני:הדרגהכרעוץאתהתובעותהעיקריותהבעיות

אלעזר:רב-אלוףהסביר
התפיסהרקעעלהיאבינינוהשיחה"

קצתמבהיראוליוזהאצלנו,שהתגבשה
מרכיבאיזה-האווירחילהשאלה:את
נחשבתמידהאווירחילבבלימה!הוא

ראשונהחשיבותבעלכמרכיבאצלנו
תרומהלתתיצטרךשהואכלומר,בבלימה.
שלהתרומהאתואנחנוהבלימהובשלב
בעיקרהאחרונה,השנהבמשךהאווירחיל

ביססנותמידאפריל-מאי,שלבכוננויות
זמן,לקבלצריךהאווירשחילההנחהעל

מערכילתקוףכדייוזמה,לקבלצריך
לזכותזהעל-ידיובסוריה,במצריםטילים
תרומהלתרוםיכולהואואזפעולה,בחופש
איתה,חישאניקונספציהוזוהיותגדולה.

שאנחנוהמודללפילהתחילאיךמחפשאני
יכולהאווירשחילכלומראותו.רוצים
האוויר,חילותעלטילים,מערכיעללעלות
טוב".ו(לסיועלהשתחררואז

התקפהליזוםהאפשרותנדונההשארבין
סוריה,ושלמצריםשלהאווירחילהועל
ניתןלאכוהבמקרהכיהחששהועלהאך

המערכיםאתגםמועדבעודלתקוףיהיה
מהםלמנועכדיהקרקע-אווירטילישל

הקרקע.לכוחותאוויריסיועלמתןלהפריע

בסופוהגיעוהאווירחילומפקדהרמטכייל
הרמטכ"לסיכםשאיתה-למסקנהדמישל
האווירחילעליזומהמכהלהנחית-

ומערךהתעופהשדותתקיפתעל-ידיהסורי
לתקיפתהתוכניתברמת-הגולן.הטילים
משולבתלהיותהייתהאמורההטילים

אלקטרוניתבלוחמהארטילרית,באש
כיהייתהההערכהנוספים.ובאמצעים

יוכלובסיומהשעות,כשלושתימשךהיא
כוחותעדחופשיבאופןלפעולהאווירחיל

קבעאלעזררב-אלוףהסוריים.הקרקע
מערךיותקףתחילההקדימות:סדריאת

התעופהשדות-מכןולאחרהטילים
יהיהמתיהרמטכ"ל,לשאלתבסוריה.(ן

ענהזו,תוכניתלביצועמוכןהאווירחיל
מייד,פקודהלותינתןשאםפלד,אלוף
בסביבותלהתבצעהתקיפהתוכל

לךיש"לו:הורההרמטכ"ל12:00-11:00.
תכין"."(-פקודה

ראשיועתטגנועםהרמטכ"לפגישת
ותירועותהאגפים

ללשכתו.הרמטכ"להגיע05:10בשעה
סגנו,גםלשםהגיעדקותעשרכעבור
עידכןאלעזררב-אלוףטל.ישראלאלוף

המכהבשאלותדנווהםבידיעות,אותו
הגיוסשיטתהגיוס,היקףהמקדימה,

האזרחיותההגנהבתחוםלבצעשישוההכרות
אתהציגהרמטכ"לסגןובעורף.בחזית

המלחמהאתלמנועלנסותאםהדילמה
למונעהניתןשלאהנחהמתוךלפעולאו

לקראתה.הדרושיםהצעדיםכלאתולנקוט
המלחמהכאילולפעולשישקבעהרמטכ"ל

הצעדיםאזלנקוטשישעם(ומכאןודאית,
המקדימההמכהלגבילקראתה.המיטביים

ניתןהפקודה,תינתןשאםהרמטכ"ל,ציין
15:00-14:00.בסביבותלהנחיתהיהיה

לחיללהורות-הרמטכ"לקבע-אפשר
גםמוכןשיהיהבאופןלהיערךהאוויר
לתגובהוגםמקדימהאוויריתלתקיפה

אםסוריה.ושלמצריםשליוזמהעל
אמר,מועטות,אורשעותרקייוותרו
אםתעופה,שדותהאווירחיליתקוף
גםהמטוסיםיופנו-יותררבזמןייוותר

ולסיועבסוריההטיליםמערךשללתקיפתו
תירוסה.15הקרקעיתהמתקפהבבלימת

הרמטכ"לבחדרהתכנסו05:30בשעה
חזרבפניהםוגםוהזרועות,האגפיםראשי

הטעוניםהענייניםעלאלעזררב-אלוף
והשאלההגיוסשיטתהגיוס,היקףהכרעה:

והיכןמקדימהאוויריתמכהלהנחיתאם
הואבמצרים.אובסוריה-להנחיתה

האווירלחילשהורההנוכחיםאתעידכן
הטילים,אתבסוריהלתקוףמוכןלהיות
כיואמרהקו""ואתהתעופהשדותאת

ביןהואהתקיפותלביצועהזמןטווח
ל-15:00."12:00

הביטחוןשרבלשכתהדיון
הביטחוןשרבלשכתהתכנסו05:50בשעה

רב-אלוףעוזרו,דיין,משהעצמו,השר

משרדשלהכלליהמנהלצור;צבימיל')(
רב-אלוףהרמטכ"ל,עירונייצחקהביטחון,

ומזכירים."גזיתשלמהאלוףאלעזר,דוד

באשרניתוחואתהפורוםבפניהציגהשר
היא,העיקריתהבעיההמלחמה:לפתיחת

הקיימיםהנתוניםסמךעל-אםאמר,
פותחיםשהערביםלפנילתקוףאפשר-

מידעיהיהאםכיהייתה,דעתובאש.
צה"לעלבמלחמה,פותחתשמצריםודאי

למלחמהתצאלאזואםאףבסוריהלתקוף
סימןלנוישאם"מצרים:עםבו-זמנית



פוליטיתזכותלנוישבמצרים,ראשון

אפשרהסוריםעלסוריה...עללעלות

הםאםגםפתחו,כשהמצריםלעלות
ש"הפעםמשוםזאתשותקים".הסורים][

-הסוריתהחזית]היא[1מספר][חזית

יהיהשאפשרובגללהיישוביםבגלל

מהמלחמה"."ילהוציאם

לפעולה,נוספתאפשרותצייןהביטחוןשר

צבימיל')(רב-אלוףעוזרו,הציעשאותה

הערביםניסיוןאתלסכללנסותצור:

לכךפומבימתןעל-ידיבמלחמהלפתוח
כךעללתקוף.כוונתםעליודעתשישראל

לוהיוהאזהרהעניין"בספרו:דייןכתב
שנאמרמהבעקבות-האחדהיבטים:שני

עשויהשאזהרהאפשרותעלזהבנדוןלנו

תמיכתההבטחת-והשניהתקפה;למנוע

בומצבמניעתמקוםומכלארה"ב,של
שהיהלטעון,אולחשוד,עלולהארה"ב

שאנחנואלאהמלחמה,אתלמנועאפשר
מקוםמכל-אותהיזמנולאאםגם-

הכולעשינולא
למניעתה".'י

אתהביטחוןשרבפניהציגהרמטכייל
אתהתובעותהעיקריותהבעיותשתי

האוויריתהמכההמדיני:הדרגהכרעת

שתישישצייןהואוהגיוס.המקדימה

מקדימה:אוויריתמכהלהנחתתאפשרויות

במצריםהאווירחילבסיסיתקיפת-האחת

בלבדבסוריהתקיפה-האחרתובסוריה,

הטיליםמערךשלהאוויר,חילבסיסישל

בקו.הקרקעכוחותושל

אומריםמההרמטכ"ללשאלתבתשובה

שהםהביטחוןשרהשיבהאמריקנים,
למסקנהוהגיעומוחלטבערפלנמצאים
לתקוף.הולכותאינןוסוריהשמצרים
מקדימהמכההשר,קבעזאת,מסיבה

שהואכפי-ותיתכןבחשבוןבאהאינה

מידעיהיהאםרק-באביבכברהנחה

תל-אביב.אתלתקוףשמדיםשהנדביםודאי

השר,אמרבחשבון,שבאהאחרתאפשרות
-בסוריהמקדימהאוויריתתקיפההיא

במלחמה.יפתחוהמצריםרקאםגם
הערביםיבצעואםשרקהעריךהרמטכ"ל

לאמריקניםייוודעגסות,שגיאות

הואלתקוף.בכוונתםשאכןממקורותיהם
לישראלהידועאתלאפריקניםלדווחהציע

נכון,אכןשהמידעשישתכנעובתקווה

שצה"לסיטואציהתיווצראםכיואמר

הרימקדימה,אוויריתמכהלהנחיתיוכל

בלבד.סוריהעללהנחיתהמעדיףשהוא
הדגישזאת,לעשותיוכלהאווירשחילכדי

לקבלהאווירחילהיהצריךהרמטכ"ל,

קיבלהאכןוהוא06:00,בשעהפקודה

להנחיתל-14:0016:00ביןמוכןויהיה

פעולהלכלאוסוריהעלמקדימהמכה

אחרת.

שמכהבדעתואיתןהיההביטחוןשר
הקיים.במצבבחשבוןבאהאינהמקדימה

לישראליתנולאשהאמריקניםהעריךהוא

יהיואםגם-ראשונהלתקוףירוק"אור"

לתקוףעומדיםשהערביםלחלוטיןבטוחים
לתקוףלהםתיתןשישראלויציעו-

ראשונים."י
צפההוא-ראש-הממשלהגם

אלאמקדימה,מכההנחתתתאשרלא-

לנוייוודעאם"כגוןהפתעות,תהיינהאם

בדעתואיתןהיההביטחוןשר

בחשבוןבאהאינהמקדימהשמכה

העריךהואהקיים.במצב

לישראליתנולאשהאמריקנים

גם-ראשונהלתקוףירוק"אור"

שתרביםלחלוטיןבטוחיםיהיואם

שישראלויציעו-לתקוףעומדים

ראשוניםלתקוףלהםתיתן

פליטהלהםשתהיהאושיער,מסמרדבר

דומה".משהואוסקאד''טילישלמוקדמת

יינתןשבהםהתנאיםאתסיכםהוא

לסוריה"מקדימה:אוויריתמכהלהנחית

באםגםיתחילו,שהמצריםאחרירק-
מכינהאשתיפתחבאםלתתלא,סוריה

הרמטכ"כהשיבכךעלמסמרות".ידענותאו

מכינים".שאנחנומהזה"

אתתקוף~מאפשראינוהאוצרמזג
הגולןברמתמ'ל9טה
שהשפיעמטאורולוגי,נתוןנודעב-06:45

לתקוףהאווירחילשלאפשרויותיועל
היעדיםלשינויוגרםהסוריתבחוית

המקדימה.המכהלהנחתתהאפשריים

האווירחיללמפקדהודיעושעהבאותה

הקרקע-אווירטיליפרוסיםשבושהאיזור

גדולהבכמותמכוסהיהיהברמת-הגולן

אתשימנעדבר-נמוכיםענניםשל

זהמידענוכחאותם.לתקוףהאפשרות

אלוףהציעזמןלהפסידשלארצוןומתוך

ולייעדהמשימהאתלשנותלרמטכ"לפלד

תעופהשדותלתקיפתהמטוסיםאת

האווירחילשמפקדלאחרסוריה.בעומק

בתקיפהלהתחילמוכןשיהיההודיע

ל-11:00,12:00ביןזובמתכונתהמקדימה

12:00.לשעהעיתויהאתהרמטכ"לקבע

האוויר,לחילהורדההחדשההפקודה

החלושלווהתחזוקההשליטהומערכי

לפעול
לביצועה.;!

ששףהממשגן;"גגשג~ןי91ךה

לרמטכ"להביטחוןשרביןהדעותחילוקי

והגיוסהמקדימההאוויריתהמכהבשאלות

מאיר.גולדהראש-הממשלה,בפניהובאו

בלשכתההשלושהנועדו08:05בשעה

כשעימםבתל-אביב,המטכ"לשבמחנה

שרעוזרגלילי,ישראלתיקללאהשר
אליאלוףאמ"ן,וראשצור,צביהביטחון,

ראשסגןגםהצטרףבהמשךזעירא.

מקיבוצו,שהגיעאלון,יגאלהממשלה,
גינוסר.!!

ראש-הממשלהבפניצייןהביטחוןשר

להנחיתאומנםעדיףמבצעיתשמבחינה

איןשהפעםאלאמקדימה,אוויריתמכה

הואלעצמה.זאתלהרשותיכולהישראל

בלשכתו,בדיוןשהביעהעמדהעלבפניהחזר
מקדימהאוויריתמכהלהנחיתיהיהניתןכי

מכההנחתתהמקרים:משניבאחדרק
תפתחמצריםרקאםגםבסוריה,מקדימה

שיקפיצו"ידיעותהגעתאובמלחמה,

אותנו".

יתרוןישמקדימהשבמכהטעןהרמטכ"ל

אבדותלחסוךביכולתהשכןעצום,
רבות.מ

להתחיליוכלהאווירשחילצייןהוא

חילכלאתולחסל12:00בשעהלתקוף

יוכלשעותשלושולאחרהסוריהאוויר

מערךאתגםלחסל
הטילים,"

שאםכך
בשעהמתקפתואתהאויביתחיל

",17:00

לפעולאזעדחופשיהאווירחיליהיהכבר

רב-אלוףהסוריים.הקרקעכוחותנגד

המדיניתלסכנהערשהואצייןאלעזר

שאיןוהטעיםמקדימהמכהשבהנחתת

1



הדרוםבחזיתמאיר,גולדההססשלה,ראש

בזוהו(בכלהעולםמהגלה-קושההיא-עקה

נותרושכןבעניין,מיידיתלהחליטהכרח

המכהלהנחתתהמועדעד(שעותארבע
עםלהידברות12:00(-המקדימה

הרמטכ"לאמר-ייתכןארצות-הברית.

האמריקניםישתכנעוזהזמןשבמרוצת-

ואזהערבית,המתקפהשלבוודאותה
המכהאתלהנחיתלישראלאולייינתן

יתמלאו,לאאלהתנאיםאםהמקדימה.

בו-לתקוףמוכןהאווירחיליהיהאמר,

האויב.מתקפתשלתחילתהעםזמנית

המתקפהשלחשיבותהאתלהדגישכדי
וסוריהשמצריםהרמטכ"לצייןהמקדימה

בתקיפתמתקפתםאתלהתחילמתכוונות

אםישראל.בשטחתעופהשדות

ותצומצםתשובשאמר,ייפגעו,אלה
כךהאוויר,חילשלהפעולהיכולת
לפגועבידוסיפקיהיהשלאשייתכן

יום,באותועודהטיליםבמערך

הקרקעכוחותיוכלומכךוכתוצאה
מקומותבמספרלחדורהסוריים

הדיוןבמהלךרמת-הגולן.לתוך

לסיכולפעולההצעותמספרהועלו

הדבריםעלבהתבסס-המלחמה

כיהמוסד,לראשהמודיעשאמר

יודעתשישראללסאדאתיתברראם

הואלקראתן,ומוכנהתוכניותיועל
המבצע.פקודתאתלבטלעשוי

להדליףגלוי,גיוסלבצעהיוההצעות

אתהידיעותסוכנויותבאמצעות

אזהרהלהעביראולישראלשידועמה
ארצות-הברית.באמצעותלמצרים

ראש-הממשלההורתה09:05בשעה

להודיעגזית,מרדכימשרדה,למנהל

שלומרדכיבוושינגטון,לצירמייד
בארץהיהדיניךשמחההשגריר(

עלאביו)מותעלאבלבגלל
שגריראתולהזמיןההתפתחויות
קיטים,קנתבישראל,ארצות-הברית

לדווחהחליטההיאלמשרדה.
הסובייטים,יציאתעללאמריקנים

בנוגעישראלשבידיהידיעותעל

שהםהכוחותועלהערביםלכוונות
בגבולות.ריכזו

היא-המקדימהלמכהבאשר

להנחיתה,מושךמאודהלבכיסיכמה

שהיומאלהשוניםשהתנאיםאלא

עתההימים.ששתמלחמתפרוץעם
נבזותו,בכלהעולםמתגלה-קוננההיא-

היאיתקבלו.לאישראלשלוהסבריה

אלוולראותלהמתיןישכיאמרה
כיוקבעההיוםבמשךיהיוהתפתחויות

חילינחיתיתקפו,המצריםרקאםגם

בסוריה.מקדימהמכההאוויר

רמטכ"ל%הביטחוןשרביןלפכור

שרעםהרמטכ"לסיכםזוהנחיהנוכח
אצלהדיוןבתום09:25,בשעההביטחון

מוכןיהיההאווירשחילראש-הממשלה,

מיידבסוריההתעופהשדותאתלתקוף

המצריתבחזיתהראשוןהפגזשינחתאחרי

מקדימהתקיפהלבצעבכוננותויהיה

שיאפשרושגיאותיעשושהערביםבמקרה

את
התתחנה.'2

בפניהאקרח%9ש%הוכחותיוהצגת
הרמן"%

בפניהאווירחילמפקדהציג09:45בשעה
הכנותיו.ואתהחילתוכניותאתהרמטכ"ל

האויבשלה"ש"שעתלפניכיצייןהוא

גלויהבצורהמטוסיםכ-70לאוויריועלו

כלולסכלהאויבפניאתלקבלבמגמה
אחריםמטוסיםוכישלו,אוויריתתקיפה

הקרקע.לכוחותסיועלתתכדייישארו

קבע-לתקיפהביותרהמאוחרתהשעה

ולכן16:00,היא-האווירחילמפקד
המאוחרלכללהינתןהפקודהצריכה

כזאת,פקודהתינתןלאאם15:00.בשעה

תצורתאתלשנותצורךיהיההדגיש,הוא
הלילה.לקראתהמטוסיםשלהחימוש

להנחיתשלאיוחלטאםכיאמר,עוד

חילעליהיהמקדימה,אוויריתמכה

בהיערכות15:00בשעהלהיותהאוויר

השעהעדלולהודיעצריךולכןהגנתית,

אוויריתלמכהאישורישאם13:00
'מקדימה.27

עביןהממשעהראשביןהפגישה
בישרא%ארצות-הבריתשגרש

שגרירהגיע10:00השעהבסביבות
שלללשכתהבישראלארצות-הברית
כילומסרהמאירגולדהראש-הממשלה.

מצרייםכוחותריכוזיעלמידעישראלבידי

סובייטיותמשפחותפיפיהגלבגבולוסוריים

פערעלצערהאתהביעההיאממצרים.

לארצות-הבריתישראלביןההערכות

סוריהושלמצריםשללכוונותיהןביחס

בתחילהסהרהישראלשגםאףכיוהדגישה
כעתהריתמרונים,רקעורכתמצריםכי

כיאליה,שהגיעוידיעותמתוךלהברור

למלחמהלצאתוסוריהמצריםבכוונת

המאוחרותהצהרייםאחרימשעותהחל

קיטינג,השגרירלשאלתיום.אותושל

השיבההיאמנע,מכתתנחיתישראלאם

היהשהדבראףזאת,תעשהלאשישראל

מאיר,גולדהאמרהעודמאוד.עליהמקל

לנצח,ביכולתהבטוחהשישראלאףכי

ביקשההיאולכןמלחמה,למנועברצונה



הסובייטיםלידיעתתעבירשארצות-הם-יוד

תגיבאךתתקוף,לאשישראלוהמצרים

המצבנוכחכיאמרהכןתותקף.אם

םיאולימ.~1ישראלמגייסת

י;%ה:1אהילי:הימישהצויתשרע
האווירחיללמפקדנמסר12:00נסנינות

אוויריתמכהלהנחיתאישורשאין
מקדימה."

להחליט,עליוהיהזאתהנקבות

בכוננותהחילאתלהחזיקלהמשיךאם
בידיעה-בסוריהתעופהשדותלתקיפת

לפנילביצועהאישוריקבלשלאברורה

פעםלשנותאו-באשיפתחשהאויב

שנתןבתדריךהחיל.משימותאתנוספת
אתיפתחשהאויבפלדאלוףהעריךבחיל

השעהבסביבותתקיפהבמטסהמלחמה
'".15:00

וקיבללרמטכ"לאיפואפנההוא

לתקיפתהכוננותאתלבטלאישורואת

אתלשנותכלומרבסוריה,התעופהשדות

ולהיותהמטוסיםשלהחימושתצורת

קווילאורךלתקיפהאווירית,להגנהמוכן

ולהפעלתבאשהפתיחהעםמיידהחזית

ולקריאתלהתפתחויותבהתאםהחיל

צריכיםאנחנו"כיהניחהרמטכ"להקרב.

האוויר,חילותשנישבו-זמניתלהתכונן

באותוואזלתקוף,ינסווהסורי,המצרי

אנו-טיליםלתקוףיכוליםאיננוזמן

מרביתהיערכותערוכיםלהיותחייבים

אפשרותלמנועכדי
חדירה".ננ

לשעהסמוך

במשימתלפטרליירוטמטוסיהחלו13:30

היאהעיקריתכשהמטרהאווירית,הגנה

באוויר.הישגיםלהשיגמהאויבלמנוע

השהמהבמשהתהאצנרהילהפעלת

החלהכילרמטכיילנודע13:55נשעה

האווירחילמפקדזההיההמלחמה.

מטוסישלהמראותשהתגלולושהודיע

מזניקשהואודיווחובסוריהבמצריםקרב

המדינה.שמילהגנתהמטוסיםמרבאת

המרכזיהשליטהלמוצבחשהרמטכ"ל

לבצעעדייןניתןאםושאלהאווירחילשל

הסורי.האווירחילנגדיזומהמתקפה

מאורגןאינוהאווירשחילהשיבפלדאלוף

כברה"פנטום"ממטוסיאחדים-לכך

אפשראךזו,למשימהמוכניםאינם
הרמטכ"ללקראתה.להתארגןלהתחיל

הורה:
קדימה,"י'"

צריכיםאנחנו"כיהניחהרמטכיול

חילותשנישבו-זמניתלהתכונן

לתקוף,ינסווהסורי,המצריהאוויר,

לתקוףיכוליםאיננוזמןבאותוואז
להיותחייביםאנו-טילים

למנועכדימרביתהיערכותערוכים

חדירה"אפשרות

שובלבדוקהרמטכ"לביקש14:30בשעה

שלאפלדאלוףלוענהוהפעםזה,עניין
משוםבסוריה,תעופהשדותלתקוףניתן

העיקריהכוחשהםה"פנטום",שמטוסי

הגנה.למשימותמרותקיםלכך,המיועד

אחרותמטרותלתקוףשניתןצייןהוא

המצריהמכ"מיםמערךאתוכןבעומק

במפרץ
נ1.ץאוס

הרמטכיילדנובהמשך

אתלנצלניתןכיצדהאווירחילומפקד

האורבשעותהמיטביתבצורההאווירחיל
שנותרו."

הביטחוןלשרנמסר14:50בשעה

לתקיפתסקייהוק""מטוסילנצלשניתן

מכ"ם.ותחנותלדקיהכגוןשונות,מטרות

ומרכזיצבאיותמטרותלתקוףאישרהשר

תפגעלאשהתקיפהבתנאיבסוריה,דלק

בשניסויגהאישורהמדינה.שמיבהגנת

מטרותרקלתקוףישנוספים:סייגים

מטרותלתקוףואיןצבאיות,
בדמשק."

"DIDJb"שלופהבאיזורטפל

ה.פנט,מ.,שסטואירישוםבסוריה,תעופהשדותלתקוףהיהליוםלאהמלחפזהפרץעם

הגנהל(זשינזותזרותקים(היולכר,שיועדהעיקריהכוהשהיו

%,373ץירת=ך19חחהה



סואץתעלהעלציצייגשרושכציץהאווירמיל

מבחינהכימוסכםהיה-כמדינאיםינוק~

אושרוכאשרלמלחמה,שקדמובחודשים
עםתקפותשהיוהאופרטיביותהתוכניות

שצה"להיסוד,הנחתהונחההקרבות,פרוץ

התנאיםבשלמנעבמלחמתלפתוחיוכללא

גםהונח,כךהתנאים,אותםהמדיניים.

מקדימה,מכהלהנחיתלישראליאפשרולא

שיצדיקאושיאפשרמצבשייווצרייתקןאך

הובאו1973באביבבדיוניםהנחתתה.את

כאלה:אפשרייםלמצביםדוגמאותמספר
אתלהפציץהערביםשבכוונתידיעה

ישראליצילוםמטוסלעבריריתל-אביב,

המלוות-ערביםמנהיגיםשלהכרזותאו
למלחמהלצאתשבכוונתם-כוחותם-יכוזי

שרנתןההזדמנויותבאחתישראל.נגד
סורייםכוחותלריכוזדוגמאהביטחון

להנחתתהעילהלהיותשעשויפ-מת-הגולן,

שנשיאוהעריךמקדימה,מכהשל
כך.עלישראלאתיגנהלאארצות-הברית

יוםבבוקרהגיעזוהערכהשלמבחנה

בכוונתכיהידיעהכשהתקבלההכיפורים,
יוםבאותועודלצאתוסוריהמצרים

ישראל.נגדלמלחמה

הכיפוריםיוםבבוקרשהתנהלוהדיונים

העלומקדימהאוויריתמכההנחתתלגבי

המבצעיהשיקולביןהקונפליקטאת

צבאאנשי-כולםעלהמדיני.לשיקול

שכןמקדימה,מכהלהנחיתעדיףמבצעית
רבות.אבדותלצה"ללחסוךביכולתה

גדולהחשיבותיוחסההמקדימהלמכה

לישראל:שניתנההקצרהההתרעהבשל

שנותרהמועטהזמןבמהלךכיברורהיה

כוחותיספיקולאהמלחמהלפרוץעד

שתהליכיחששהיהכראוי,להיערךהקרקע

יבוצעווההיערכותההצטיידותהגיוס,

האויבכוחותמולכיברורוהיהאשןתחת

הכוחותרקהראשוןבשלביעמדוהתוקפים
האויבסיכוייאתשיגדילמה-הסדירים

לצה"לולגרוםקרקעייםבהישגיםלזכות

כבדות.אבדות

האווירחילשלחיוניותוגדלהכזהבמצב

הקרקע.לכוחותסיועולמתןהאויבלבלימת

גרסהכך-לסייעשייטיבכדיאולם
כולקודם-האווירחילשלהדוקטרינה

הקרקע-אוויר,טילימערךאתלהשמידעליו

ואתשלו,הפעולהבחופשלפגועשעלול
הגרועהמצבהיריבים.האווירחילות
קבלתהיההאווירחילמבחינתביותר

חיסולםלפניהקרקעלכוחותלסייעפקודה

הקרקע-אווירטיליושלהאויבמטוסישל

מאפשרתהייתהמקדימהמכההנחתתשלו.
מולאושבולמצבלהגיעהאווירלחיל
סיועלמתן-חלקיבאופןולו-תנאיו

הקרקע.לכוחותיעיל

בבוקרהמדיני.השיקולעמדזהשיקולמול
המדינית-ההנהגהידעהבאוקטוברה-6

עומדותוסוריהשמצריםישראלשלצבאית

שהתרצנההידחנהאךיום,באותועודלזקוף

כיהערכהכללהגםהצפויההמתקפהעל

מתןלמשל-מסוימיםשמהלכיםאפשר
הכוונהעליודעתשישראללכךפומבי

האויבאתירתיעו-למלחמהלצאת

הבסיסיתההנחהתוכניתו.אתמלממש

שמלחמההייתההישראליתההנהגהשל
כדימאמץכללעשותושישרצויה,אינה

למנועאינטרסשהיהבוודאיאותה.למנוע

כהבתנאיםלהיפתחשעמדהמלחמה
למונעה,האפשרותומשהועלתהקשים,

שנבחרההדרךתום.עדלמצותההוחלט
הידיעותעללאמריקניםלדווחהייתה

למניעתלפעולמהםולבקשישראלשבידי

על-ידימקדימהמכההנחתתהמלחמה.

הזאת.למגמהמנוגדתהייתהישראל
לאהבריתשארצותהתבררכן,עליתר

לפתוחוסוריהמצריםכוונתעלידעה

בירושליםהמדיניתוההנהגהבמלחמה,

מקדימה,מכהישראלתנחיתשאםחששה

המלחמה.אתשיזמהבכךתואשםהיא
אינם-הוערךכך-המדינייםהתנאים

ששתמלחמתערבששררולאלהדומים
לפתוחלישראלאיפשרוואשרהימים,

מהלומהשלהנחתתהבאמצעותבמלחמה
שכנותיה.שלהתעופהשדותעלאווירית

כיחששהישראלשלהמדיניתההנהגה

חדשהמלחמהלפרוץבאחריותתואשםאם

היחידהידידתהתתקשההתיכון,במזרח

בתמיכתהלהמשיך-ארה"ב-המדינהשל

ישראלמנהיגימבחינתוהצבאית.המדינית

אתלשכנעביותרחיוניאיפואזההיה
המלחמה,אתיזמושהערביםארצות-הברית

המתגונן.הצדהיאישראלואילו
בישראלארצות-הם-יתשגרירעםבטישתה

שישראלבמפורשראש-הממשלהאמרה

מקלהיהשהדבראףראשונה,תתקוףלא
השיקולאחרות:במיליםמאוד.עליה

המבצעי.השיקולעלגברהמדיני
לנגדראהתפקידושבתוקףהרמטכ"ל,

הצבאי,השיקולאתובראשונהם-אשעיניו

יוםבשחרהידיעההגעתעםהחליט

המלחמהכאילולפעולעליוכיהכיפורים,



משוכנעהיהלאשהואאף-ודאיתהיא

החליטשבורגעמאותולחלוטין.בכך
הנחהמתוךלפעולאלעזררב-אלוף

ספורות,שעותבתוךתפרוץשהמלחמה

אוויריתמכהשלבהנחתתהתמךהוא

המבצעיתחיוניותושעלצעד-מקדימה

נאחזלעומתו,הביטחון,שרחלק.לאאיש

ייתכןכיבידיעה,שנרמזהבאפשרות

למצותוביקשמלחמה,למסעעדייןשאפשר

השיקולעלנוסף-זהשיקולזו.אפשרות

מכהלהנחתתלהתנגדהביאו-המדיני
מקדימה.

אילוקורההיהמהלהעריךמאודקשה

מקדימהאוויריתמכהישראלהנחיתה

נגדרקדהיינוהמתוכננת,במתכונתה
בסוריה.התעופהושדותהטיליםמערכי

אמריקניםמומחיםשלמחקרמביאברטוב

המכהלהנחתתאישורניתןאילוולפיו,
להשמידהיהניתןהמתוכננת,המקדימה

ששעדשלושבתוךהטיליםמבסיסי90%

מטוסיםמעשרהפחותשלבמחירשעות

אותםטועניםזו,להצלחהישראליים.
השפעהלהיותהייתהיכולהמומחים,

האווירחילשלפעולתויעילותעלמכרעת

יעילותעלגם-מכךוכתוצאהבהמשך

כוחותשללחימתם
הקרקע.'נ

מזגשתנאימהעובדהמתעלמתזוטענה
מערכיאתלתקוףאיפשרולאהאוויר

שהמכההוחלטולכןברמת-הגולן,הטילים
שדותנגדרקתכווןהמקדימההאווירית

בסוריה.התעופה

התעופהשדותעלרקמקדימהמכההנחתת
האווירלחילחוסכתהייתהאומנםבסוריה

האוויריתהעליונותעלהלחימהמקצת

לאהיאאולםהקרבות,פרוץעםמייד
בימיםשנוצרההמציאותאתמשנההייתה

הכיפורים:יוםמלחמתלפרוץהראשונים

מטרייתמולהיבשהלכוחותלסייעהצורך

מכהכן,עליתרהאויב.שלפעילהטילים
בלבדהסוריתבחזיתמקדימהאווירית

בחזיתהמציאותאתמשנההייתהלא

יוצרתהייתההיאאםאלאהמצרית,

אותםהןמרתיעשהיהפסיכולוגיאפקט

ראוילמלחמה.מלצאתהסוריםאתוהן

שלפניבשעותשהתקיימובדיוניםכילציין

האפשרותנידונהלאכללהמלחמהפרוץ

הנחתתהבאמצעותהמלחמהאתלמנוע

זווסוגיהעזה,פסיכולוגיתמהלומהשל
שלפתורותהבלתיהשאלותאחתתישאר

הכיפורים.יוםמלחמת

דייןהעלוהמלחמהלאחראחדותשנים

שרהתנגדולפיהחדשה,תיזהובראון
אוויריתמכהשללהנחתתההביטחון

תרומתהכישידעמשוםגםמקדימה,
הטיליםהוצאתבשלדלהתהיההמבצעית

להדגישחשובלתקיפה.היעדיםמרשימת

הדיוניםבמהלךזוטענההעלהלאדייןכי

העלאתולכן-הכיפוריםיוםבבוקר

בדיעבדניסיוןאלאאינההחדשההתטה

ערבשהתקבלהההחלטהאתלהצדיק

המלחמה.

בשאלתההכרעהאתלדחותההחלטה

הרגעעדממשהמקדימההאוויריתהמכה

דברשלבסופוגרמההאחרון

המבצעיתליכולתוחמורנזק

הראשונותבשעותהאווירחילשל

האווירשחילמאחרלמלחמה.

כדישעותלשלוש-ארבענזקק

החימוש,תצורתאתלשנות

כיהייתהשההנחהומאחר

18:00,בשעהתיפתחהמלחמה

המטוסיםאתלחמשהוחלט

בסוריההתעופהשדותלתקיפת

חימושבתצורתאותםולהשאיר

שעדבתקווההצהריים,עדזו

המדינייםהתנאיםייווצרואז

המכהאתלהנחיתשיאפשרו
המלחמהפ-צהכאשרהמקדימה.

מהצפוימוקדםשעותארבע-

שלבעיצומוהמטוסיםהיו-
החימוש.תצורתלשינויתהליך

האווירחילהיהיכוללאלכן

בשעותעוצמתומלואאתלבטא

במגננהלאלמלחמההראשונות

תעופה.שדותבתקיפתולא

נשקלההמלחמהפתיחתעם
שדותאתלתקוףהאפשרותעדיין

זמןבתוךאךבסוריה,התעופה

אפשרותשאיןהתבררקצר

הופנווהמטוסיםזאת,לעשות
בנסיבותהקרקעלכוחותלסייע

כאשר-מבחינתםקשותהכי
הטיליםומערכיהאווירחילות

במלואהמצריםושלהסוריםשל

היבשהלכוחותלסייעההכרחעוצמתם.

אוויריתעליונותלכןקודםשהושגהבלי

לשיעורהמרכזיותהסיבותאחתהוא

הישראליהאווירחילשספגהגבוההאבדות

למלחמה.הראשוניםבימים

היההאםהיאנוספתמעניינתשאלה

הישראליתההנהגהשלהכבדלחששמקום

שלבמקרהקשהאמריקניתתגובהמפני
מכההנחתתשלאומנעלמלחמתיציאה

שבחןישראליחוקרמקדימה.אווירית
ישראללהודעתבתגובהכיכותבזוסוגיה

רמזהמקדימהמכהמלהנחיתתימנעכי
עצמהאתרואההיאשאיןארצות-הם-ית

החלחלהעקבישראלכלפימחויבתבהכרח

ימיםבתוך"כיהחוקר,כותבעודזו.

י...עלשוויתרהלמרותכיהתבררספורים

האוויןחילשלבהפצעהשנהרססואץ,תעלתעלמצריגשר

ק,
373(;יע=ך5[-ערזל



המדיניהסיועאתבמלואוישראלהשיגהלאהמקדימה,המכה

כךעקבציפתהשלווהצבאי
מארצות-הברית".'(

פעלהלטענתו
היאשלה:האינטרסיםעל-פיובראשונהבראשארצות-הברית

בקנהעולהאינושהסיועסברהעודכללישראלמלסייענמנעה

עשתהלאהיאלסייע,החלהוכאשרהאלה,האינטרסיםעםאחד

אלאראשונה,מלהכותישראלשלהימנעותהעלכ"פרס"זאת

טיעוןלהמשיךניתןהאלהקהאינטרסיםאתתאםשהדברמשום

אילוגםאופןבאותונוהגתהייתההבריתשארצות-ולומרזה

ראשונה.מכהישראלהייתה
הייתהכזהשבמקרהאפשרותמכלללהוציאאיןזאתעםיחד

שהגישההסיועאתאףלישראלמלהגישנמנעתארצות-הברית

ישראלציפתהשלוהסיועאי-הגשתאתמתרצתלפחותאו-

הראשונה.הירייהאתירתהשהיאבכך

מקורות
27.4.73,שבועית,ישיבההשר,מטהבדיוןהביטחוןשרדברי1.

בהצגתהרמטכ"לדברי14.5.73,מטכ"ל,ובדיון10-9,עמ'
מטכ"ל,בדיון10-9,עמ'9.5.73,הממשלה,לראשתוכניות

ובתכנונים24עמ'צפון,אופרטיבייםבתכנונים39,עמ'12.5.73,

מצוייםהאלההמסמכיםכל53.עמ'האוויר,חילאופרטיביים

בצה"ללהיסטוריההמחלקהבארכיון

המחלקהארכיון27.4.73,שבועית,ישיבהשר,מטהדיון2.
בצה"ללהיסטוריה

שם3.

תכנונים39;עמ'21.5.73,מטכ"ל,בדיוןהרמטכ"לדברי4.

האוויר,חילאופרטיבייםותכנונים24עמ'צפון,אופרטיביים

בצה"ללהיסטוריההמחלקהארכיון13,עמ'

19,עמ'1973,במאי9לרמטכ"ל,האווירחילתוכניותהצגת5.
בצה"ללהיסטוריההמחלקהארכיון

ארנינן11,עמ'27.4.73,השר,מטהדיוןשבועית,ישיבה6.

בצה"ל,להיסטוריההמחלקהארכיון14.5.73,מטכ"ל,דיון7.

הכיפורים,יוםבמלחמתדייןמשהבראון,אריהגםראו

26עמ'1992,תל-אביב,עידנים,

בצה"ל,להיסטוריההמחלקהארכיוןrrlen,21.5.73<,דיון8.

28עמ'בראון,גםראו

לפי:הידיעהפרטי9.

רמ"חאללמינהלהמוסדסמנכ"ללמכתבמצורףמסמךא.

1981.בפברואר19מיוםהיסטוריה

ישראלתא"להממשלה,ראששלהצבאיהמזכירשרשםפתקב.

הידיעה.אתכשקיבלליאור,

במהלךהביטחוןשרהתקשרשאליוהמוסד,ראשרל"שדבריג.
שנרשמוכפי05:50,מהשעההחלבלשכתושנערלהדיון

האלההמקורותכל3-2.עמ'הביטחון,שרשלישברשימות
בצה"ללהיסטוריההמחלקהבארכיוןמצויים

התקפה-מצרים-סוריה-ישראלותיעוד),דיווחמרכז(מד"ת10.

בצה"ללהיסטוריההמחלקהארכיון6.10.73,ישראל,על

אופיין1,עמ'1973,באוקטובר6הרמטכ"ל,רל"שיומן11.

בצה"ללהיסטוריההמחלקה

עמ'1974,בפברואר5הדרום,פיקודבכנסהרמטכ"לדברי12.

בצה"ללהיסטיריההמחלקהארכיון24,

1976,בפברואר17דה-1-1410,אלעזר,דודמיל')(רא"לעדות13.
בצה"ללהיסטוריההמחלקהארכיון2,עמ'

שהמכההקביעהכינראה1.עמ'הרמטכ"ל,רל"שיומןשם,14.
שהתגבשהמהראייהנבעהדווקאלסוריהתכרוןהמקדימה

אלוףשלהתראתובעקבותתוקףיתרושקיבלההכללי,במטה
ושלפיה1973,בספטמברב-24חופי,יצחקהצפון,פיקוד

בגללהמצרימהמערךיותרמיידיאיוםמהווההסוריהמערך

קרקעימכשולוהעדרליישוביםהגבולקרבתהתרעה,מגבלות

ראשונה.בקדימהאותולתקוףישולכן-

1עמ'הרמטכ"ל,רל"שיומן15.

1976בפברואר17מיוםהיסטוריהלמחלקתבעדותושם.16.
לעיתויביחסהקביעהאתאלעזררב-אלוףהסביר3(עמ'(

שלוששלבמרחבנקבעלאהתקיפהעיתוי"כלהלן:התקיפה

הייתההשאלההעיתוי.עלפקודההייתהלאעודפשוטשעות,

שתגענההנוספותהידיעותתהיינהומהמוכניםנהיהמתי

יהיהלאשהואהאווירמחילליברורהיההיום.במשךעוד

מהנחהיצאתילכן12:00,או11:00לפניזהאתלעשותמוכן

שלאולהגידאותולהגבילרציתימאידך12:00.לפנילאשזה
עדמספיקלעשותנספיקלא15:00אחריכי15:00,אחרי

הערב".

ויומןהביטחוןשרשלישרשימותלפי-הישיבהעלהפרטים17.

להיסטוריההמחלקהארכיוןא1-5,עמ'הרמטכ"ל,רל"ש

בצה"ל

תוכניותעלקודמותומידיעותשחרעםשהגיעהמהידיעה18.

תצטרףוסוריהבמלחמה,שתפתחהיאשמצריםהונחהמתקפה
עםבו-זמניתבמלחמהתפתחאםברורהיהלאאדאליה,

שעות.מספרלאחררקתצטרףאומצריםבצה"ללהיסטוריההמהלקה



1976,תל-אביב,דביר,ירושלים,עידניםדרך,אבנידיין,משה19.
575עמ'

ב-7צפוןפיקודשערךהכיפורים,יוםמלחמתלסיכוםבכנס20.

הביטחוןשרהסביר69-68(,עמ'(השחרבאיילת1974בפברואר

להרשותיכולההייתהלאשישראללכךהעיקריותהסיבותכי

בארצות-הם-יתתלותההיומקדימהאוויריתמכהלהנחיתלעצמה

ששהלאארצות-הבריתשגםוהעובדהעיקרינשקכמקור

זה:בהקשרהשראמרהשארביןבה.לתמוך
המדינית.הבעיהזאתמהמעריכיםכולכםאםבטוחלאאני"

להיותיפהלאוזהבעולס,תוקפניםניראהשאנחנולאזה

שכלהיאהבעיההבעיה.הייתהוזאתהלוואי-תוקפנים
ברשימתשנחשבתזאתגםמדינה,כלהיום,בעולםמדינה

לכלללכתיכולה-ופורטוגלדרום-אפריקה-ה"מצורעות"

אחתמדינהישאבל..וטנקים.מטוסיםולהזמיןבעולםמקום

היוםלקבלמקוםבשוםיכולהשלא-אנחנווזה-בעולם

וארצות-הבריתארצות-הברית,-אחתבמדינהרקאלא...נשק

רבים".שיקוליםלהיש

הנריהאמריקני,המדינהלמזכירפעםבאומרוכיסיפרדיין

שיכולההיחידההמדינההיאהבריתארצות"כיקיסינג'ר,

טועה,אתהאדוני,לי,תסלח"קיסינג'ר:השיבבנו",לתמוך

לעבוררוציםהיינואנחנוגםבכס,לתמוךרוציםלאאנחנוגם

בערבים".לתמוךבשבילהשנילצד

להתנגדותוסיבהעודדייןהוסיףבדיעבדשכתבבדברים

על-ידישהוצעהבמתכונתהמקדימההאוויריתהמכהלהנחתת

תנאיבשלכיאמר,האווירחילשמפקדהעובדההרמטכ"ל:

רמת-הגולן,בחזיתהטיליםמערךאתלתקוףיוכללאהאווירמזג

כזו,מקדימהמכה"סוריה.בעורףהתעופהשדותאתרקאלא

ייין,(המלחמה".עלממששלהשפעהלההייתהלאבוצעה,לו

6.3.81,מעריב,המלחמה",אתלראות"דיין,משה576,עמ'
הרמטכ"להציגהזהבדיוןהעניין:שלמטעההצגהזוsz).עמ'

והןהתעופהשדותכלפיהןכמכוונתהמקדימההמכהאת
שמזכירהטיעוןכללהועלהלאבדיוןהטילים.מערךכלפי

בעייתעלשכןשיועלה,סיבההייתהלאוגםהביטחון,שר

יותר.מאוחררקלהלן,שיתוארכפילו,נודעהאווירמזג

בפברוארב-5דרוספיקודשלבכנסהאווירחילמפקדמדברי21.

ארכיון35,עמ'1974,בפברואר13ספ"כ,ובכנס5עמ'1974,

חילהיהזופקודהבעקבותבצה"ל.להיסטוריההמחלקה

בסוריה.תעופהשדותתשעהלתקוף12:00בשעהמוכןהאוויר

-הכיפוריםיוםמלחמתח"א,תולדותח"א/ענףמפקדת(

במארס12דה-7-)351(,מכ"ם,ותחנותתעופהשדותתקיפת

בצה"ל)להיסטוריההמחלקהארכיון22,עמ'1979,

רשימותיהםעלמבוססזומישיבההרלוונטייםהקטעיםתיאור22.

שליששלמזרחי,אליהממשלה,ראששלהמדיניהמזכירשל

סא"להרמטכ"ל,ורל"שבראון,אריהסא"להביטחון,שר

שלו.אבנר

הרמטכ"ל:הסבירהמלחמהאחרי23.

יודעאנילמלחמה.הולכיםאםהטובה,ההיערכותווסלע''"

12שלהתרעהבעצםזאתכילעשות,נספיקלאכברשיסלעי

יותרעודהיאהמונעתהמכהשלהחשיבותבעיניילכןשעות.

מונעתמכהאש...כדיתוךליסלע'ניערךאנחנוכי-גדולה

ולהתחילאחתבחזיתלפתוחנוכלכיחיים,הרבהתחסוך

שאםהערכתיהטיליםמערךחיסולאחריכלומר,טוב.אותה
לפנישלהם,ההתקפהלפניעודאנחנוב-12:00-11:00,נתחיל

הצירים,עללעבודלהתחילנוכלשלהם,המתוכננתה'ש'שעת

התפתחותכלעלמשמעותיבאופןולהשפיעהכוחותריכוזיעל
המהלקהארכיון25,עמ'הדרום,פיקודכנס(הסורית".בחזית

בצה"ל)להיסטוריה

גסלפעוליוכלהאווירחילכיהרמטכ"למצייןכיצדתמוה24.

תחזיתשבגללכאמור,החליט,עצמוהואכאשרהטילים,נגד

התעופה.שדותעלרקהמקדימההמכהתונחתהאווירמזג

המלחמהלזחילתשנצפההמועדבסוגייתאעסוקלאזהבמאמר25.

שהרמטכ"לבקביעהרקאסתפקוכו').ערב"לפנות")18:00;

18:00.בשעהתתחילשהמלחמהנאמרבידיעהכיהבין

ארכיון12,עמ'1973,באוקטובר6הרמטכ"ל,רל"שיומן26.

בצה"ללהיסטוריההמחלקה

שם27.

ולצירבניו-יורקהחוץלשרהחוץממשרד0030-0029מברק28.

בוושינגטון.שלומרדכי

דבריעלמבוססתהרמטכ"ל,מדבריהציטוטלמעטזו,פסקה29.

35,עמ'1974,בפברוארב-13ספ"כבכנסהאווירחילמפקד
בצה"ללהיסטוריההמחלקהארכיון

המטכ"ל.גורמיבפניזוהערכתואתהביעשהואמצאתילא30.

בשעהשהחלההביטחון,לשרהתוכניותבהצגתכן,עליתר

בפעילותהאויביפתחאםשלהערכתו,הרמטכ"לאמר11:00,

שדיברפלד,אלוף17:00.מהשעההחלזהיהיהאווירית,

לסוגיהכללהתייחסולאכךעלהעירלאהישיבה,בהמשך

וו.

עמ'1974,בפברואר5הדרום,פיקודבכנסהרמטכ"לדברי31.

בצה"ללהיסטוריההמחלקהארכיון25,

להיסטוריההמחלקהארכיון1,עמ'רמשל"ט,בתאהקלטות32.

בצה"ל

להיסטוריההמחלקהארכיון18,עמ'הרמטכ"ל,רל"שיומן33.

בצה"ל

שם34.

להיסטריההמהלקהארכית2,עמ'הביטחון,שרשלישיומןוצם;35.
בצה"ל

מעריב,ספרייתיום,20ועודשנה48-דדוברטוב,חנוך36.

23עמ'ב',כרך1978,

הכיפורים,יוםבמלחמתארה"במדיניותקורדובה,ישי37.

35-34עמ'1987,מערכות,

המקדימה",המכהבסוגייתארה"בעמדת"קורדובה,ישי38.

33-32עמ'1980,אוקטובר-נובמבר277-276,מערנות

נ
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צה"ל"רוח"ג4,
עיכיכסססר

צה"לשלהיסוד
לשועדפק"ל(ם%3*,%עילל"ל*ימדע"ס11"1)
אזומםק~%נהו~םל*ידו%נו*ינךיישלן%%aoJeמעש*
שחר%%%חם%ם7110%שמלידל~%%ם1"%%%"=שפ3

העם%"%ששעו~מנע%%)%עלקו3הם%(%הא%לכרעידי%1%

ויגרארזסא"ל

צה"ל"יזח"צה"לשלה'שודעיר
מקובלתהייתהשניםכחמשלפניעד

במשימהדבקותהמטרהלאורבמשימהדבקות
דבריםכמויסוד.ערכישלרשימהבצה"ל

התגבשהזורשימהגםאחריםרבים
אחריותויוזמהת

לתתכוונהמתוךצה"לעםיחדוצמחה

כשמונהלפניהייחודיים.לצרכיומענה
אמינותת

פרופסורהיושחבריהועדה,מונתהשנים
רעותלוחמים

וגדנ"עחינוךקציןאכ"א,ראשכשר,אסא

הנשקטוהרלחימהמטרתהראשי.הצבאיוהפרקליטראשי
זהות"תעודת"לגבשהייתההוועדה

לב nlaDNJפתקיימסמייי"'ש'נ'קת"י"
לעזורצה"ל,שלהיסודערכיאת

שלוהייחודייםהיסודערכיבהטמעת
לעשותכדיבעבר.נהוגיםשהיוכפיצה"לשהתקבל,הסופיוהתוצרשנים,כשלושהאתיתהרמהאתולהעלותבחייליו

אתכולקודםלהציגישזאתהשוואהרוח"מכונההכללי,המטהעל-ידיושאושרההסמכהכתבמקחג"ר,(החיילים.של
נהוגהשהייתהכפיהיסודערכירשימתהחפיפהמידתאתאבחןזהבמאמרצה"ל".הוועדה).של

דהיום.צה"ל"רוח"שלהערכיםואתבעברשלהיסודערכילביןצה"ל"רוח"ביןבמשךהמסמךאתניסחההוועדה



עלמצביעההמתכונותשתיהשוואת

בולטות:שונינקודותמספר

הפכההמטרהלאורבמשימההדבקות1.
במשימה".ל"דבקות

ל"אחריות".הפכווהיוזמההאחריות2.

ל"רעות".הפכההלוחמיםאחוות3.

הנשק".ל"טוהרהפךלחימהמוסר4.

מהרשימה.הושמטהלבאומץ5.

הושמטה.הארץאהבת6.

נציגות""נאמנות","הערכים:נוספו7.

ו"מקצועיות".

רוח"המכונההמסמךכיהיאטענתי

לייחודיותרמזכלמתוכוהוציאצה"ל"

היהודית,המדינהשלכצבאהצה"לשל

לכלערכים"כ"רשימתלשמשיכולוהוא

נעלםהיא.באשרדמוקרטיתבמדינהצבא

בצורהשביטאהארץ,אהבתהבסיסיהערך

ואתצה"לשלמטרתואתוחדהברורה

מגן.הואשעליההמדינהלביןבינוהקשר

-נאמנות""הערךצויןזהערךבמקום

ערךזהוולמדינה.הדמוקרטיתלממשלה

מהווהאינוהואאךכשלעצמו,חשוב
הרגשיתלזיקה"-הארץלאהבתתחליף

הציונית,בהוויההאמונהולמדינה,לארץ

לקיומוהיחידהמקוםהיאישראלשארץ

תביאהמולדתאהבתהיהודי...העםשל

מטרותעםההזדהותלהגברתבהכרח
היסודערכירשימתעל-פי(המשימה".

צה"ל)של

נימוקיםשלושהמנוהוועדהחברי

rr>rrns:מ"רוחהארץאהבתשללמחיקתה

בלבדליהודיםהתייחסההארץאהבתא.

גםהמשרתיםהמיעוטיםלשארולא

בצבא.הם

ולאלרגשמתייחסתהארץאהבתב.

ברור.באופןלהגדירושניתןלמשהו

מסירתעלהוויכוחשבגללסכנהישנהג.

חייליםייאחזומארץ-ישראלשטחים

כעילההארץאהבתבערךוקצינים

פקודה.לסירוב
להפריך:ניתןאלהנימוקים

בצה"ללמשרתיםבעיהישנהאכןאםא.

צורךישלכאורההרייהודים,שאינם

המדברהמדינה,המנוןאתגםלשנות

גםואוליהומייה",יהודינפש"על

העצמאות.מגילתאת

שוםאיןהרי-הרגשלטענתבאשרב.

אהבתדוגמתחיובילרגשבחינוךפסול

ערךשלהשמטתוכן,עליתרהארץ.

בחינוךקשותפוגעתהארץאהבת

המרכזיהנימוקזהושכןהנוער,

בצה"ל.השירותלחשיבות

הריפקודה,מסירובלחששבאשרג.

יעשהלסרב,שיחליטמיכילהניחיש

הזה.הערךשלקיומובליאועםזאת

גםצה"ל"ב"רוחשנעשונוספיםשינויים

גורע:המוסיףכלבבחינתהם

הפךהמטרה"לאורבמשימהדבקות"א.
זהאיןבלבד.במשימה"ל"דבקות

בראשעמדזהבסיסישערךמקרה
צה"ל,שלהיסודערכישלהרשימה

הראשון.המלחמהעקרוןגםזהושכן

אךבמשימה,לדבוקשישהיאכוונתו

לשםולאהכלליתהמטרהלאור
לעיתיםשהריעצמה,המשימה

ואתחוקיהאתלשנותרשאיתחברה

ברגעאבלשלה,הענישהמערכת
שלה,היסודערכיאתמשנהשהיא
אחרתחברהלהיותהופכתהיא

ללאהמשימהאתלמלאההתעקשות

מקיותרלגרוםעלולההמטרההבנת

והפיכתוזהערךשינוימתועלת.

בבחינתהואבמשימה"ל"דבקות

אנושאותההצבאיתמהתורהסטייה
להנחיל.מנסים

במקוםוכךהושמט,היוזמה""ערךב.
אחריות""עםנותרנוויוזמה"אחריות"

אחריותביןשילבהמקוריהערךבלבד.

הצורךלביןהמשימהלביצועהמפקד
סיכוןלקחתדהיינויוזמה,ליטול

-פקודהבהעדרגםפעולהולבצע

אתהמקדםבצעדשמדוברובלבד

איבדההיוזמההמשימה.השגת

בשוםלרשימהנכנסהולאמחשיבותה

אחר.מקום

ל"רעות".הפכההלוחמים"אחוות"ג.

גםאךסמנטי,אומנםהואזהשינוי
אחוות"גדולה.חשיבותישלסמנטיקה

האמיתישהיישוםערךהיאלוחמים"

לעומתסכנה.בעתביטוילידיבאשלו

יותרמושגמבטאתרעות""זאת

משמעותלושאיןוכללי,פסטורלי""
מיוחדת.צבאית

הנשק".ל"טוהרהפךהלחימה"מוסר"

בלבד,סמנטיבהבדלמדוברלכאורה

שניביןגדולהבדלישלמעשהאך

מכתיבהלחימהמוסרהערכים.

צבאית,במשימהאובקרבהתנהגות"

כבודהחיים,קדושתעלהמבוססת

לחייהחיילביחסמתבטאהאדם...

ערכירשימת(ולרכוש..."האויב

עלמדברהנשקשטוהרבעודהיסוד)

ובכוחובנשקוישתמשש"החיילכך

הנדרשתבמידההאויבהכרעתלשם

פגיעהלמנועכדיויתרסןכךלשם

בכבודובגופו,אדם,בחיילצורךשלא
צה"ל"ב"רוחצה"ל")רוח"(וברכושו".

בשעהלנשק,ביחסהערךמוגדר
ומגוחךהנשק,כליאינושהעניין

הנשקשהריטמא,אוכטהורלתארו
מוסר"הערךדומם.חפץאלאאינו

ולנורמותלחיילמתייחסלחימה"

הכוחהפעלתבעתשלוההתנהגות
הגדרתכךמשוםבנשק.והשימוש

היסודבערכישהופיעהכפיהערך

יותר.ומתאימהנכונההינה

נציגות""מקצועיות","הערכיםנוספו

עלמדברתהמקצועיותו"נאמנות".

הצבאיהידעעולםשלהבנהועלהכרה

הנדרשותבמיומנויותהשליטהועל
ערךשזהוספקאיןהתפקיד.לביצוע

לרשימתלהוסיפוהיהוצריךחשוב,

עלמדברה"נציגות"ערךצה"ל.ערכי

עצמואתלראותצריךשהחיילכך
לדעתי,צה"ל.שלוכשליחכנציגתמיד

משמעותית.בתוספתמדובראין

היאבמיוחדמשמעותיתאולם

הארץ"אהבת"אתלהמירההחלטה

במסירותיפעלהחייל"ב"נאמנות":

וכללישראלמדינתעללהגנהגמורה
במסגרתצה"לפקודותעל-פיאזרחיה

הדמוקרטיה".ועקרונותהמדינהחוקי

נשמיטאםלמעשה,צה"ל")רוח"(

ערךיוכלמההגדרה,ישראלהשםאת

במדינהצבאלכללהתאיםזה

ש
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מגעולנתקלאהורלפנותאלאבילד,לירותלאשהחליטעלרביםלשבחותזכה

היסודערכישלהייחודדמוקרטית.
הארץ",אהבת"בערךהיהצה"לשל

היהודיהעםשלהקשראתשהדגיש
המדינהעםהחיילאתוחיברלמולדתו
היהוד"'.העםשלהיחידקיוםכ"מקום
מביאזהערךצה"ל)שלהיסודערכי(
מטרותעםההזדהותל"הגברתבהכרח

למדינההנאמנותשם)(המשימה".
הנאמרתאךחשובה,היאולדמוקרטיה

לענייןתחליףלהיותיכולהאינה
שם)(לארץ-ישראל".הרגשיתהזיקה"

ולמגילתלהמנוןחשיבותשישנהוכפי
ערךכךחברתיים,כערכיםהעצמאות

כצבאהלצה"לחשובהארץ"אהבת"

בדברטיעוןכלהיהודית.המדינהשל
בבחינתהינוזהערדשלהבעייתיות

המציאותמןוהתעלמותעינייםעצימת

הייחודלאובדןלגרוםעלולוהוא-

ההגנהצבאהיותודהיינוצה"ל,של
לישראל.

ערכיםרשימת"אלאאינהצה"ל"רוח"אם

יכולההיאכללית",התנהגותונורמות

ואםאחרות.מדינותגםכמואותנולשרת

הייחודוהיכןהדבר,כך

טיכוס
אתלמסדכשלעצמההחיוביתהכוונה
משהויצרהצה"לשלהיסודחיכירשימת

ולאור-יותרטובבהכרחשאינוחדש,

שהיהממהנופלאףכנראהלעילהנאמר

המקורית.מכוותנוסוטהואשרכהעדנהוג

לאהחדששהמסמךהיאלכךהראיה

החייליםבקרבראוימקוםלעצמורכש

אליהם.מדברהואאיןשכןוהמפקדים,

בית-הספרדוגמתמסוימות,ביחידות

אתובהםערכיםמספרהוסיפולקצינים,

רוח"אתלהפוךכדיהארץ"אהבת"ערד

לצבאשיתאיםערכיםלמסמךצה"ליי

המפקדיםליבותאלוידברלישראלההגנה

והחיילים.

ואתחוקיהאתלשנותרשאיתחברה

שהיאברגעאבלשלה,הענישהמערכת

הופכתהיאשלה,היסודערכיאתמשנה
הכוונה?הייתהזוהאםאחרת.חם-הלהיות

מקורות
1995מקחג"ר,פרסומיחישביס,1.
1994היסוד,ערכימסמךצה"ל",יירוח2.
צה"לשלהיסודערכירשימת3.
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הירוט0יה?ללאעבאשןא'נעמ
מ03סשסרסיסמקוש!מהס0ו!פלאעדףצה"לשלהיו!ט0ןההסהלקת
צה"לעלטסטשלת!3לשגש!ןןלעובדת!לאישו4ססלהס!תכלשהומלהסה

גלויהודהמיל')(אל"מ

ההיסטוריהשלמעמיקיםוללימודלמחקר

מרחיקותהשפעותלהיותיכולותהצבאית

בהשפעותמדוברהיום.שלצה"לעללכת

הבאים:התחומיםעל

לקחיולהטמיעלהפיקהיכולתפיתוח1.

הצבאית.מהפעילותאמת

ולהחקיריעצמיתלביקורתהיכולתפעעח.2

הצבא.רמותבכלאמת

מקצועיותלסוגיותלהתייחסכיצדלימוד3.

גורמיםשלהשפעותנטולענייני,באופן

ואחרים.פוליטיים

ואחראייםמוסמכיםמחקריםגיבוש4.

השנויותהיסטוריותסוגיותלהבהרת

במחלוקת.

והמוטיבציה.הלאומיהזיכרוןחיזוק5.

למורכבותבאשריותרגדולההבנההשגת6.

בתוךלהבינהולצורךהמלחמה

שלה.הקונטקסט
וראשוניתאינטואיטיביתהיאזורשימה

שלההשפעהמידתמהיקובעתואינה
אלה,תחומיםעלהצבאיתההיסטוריה

ושהיאקיימתשההשפעהברוראולם

מבוטלת.אינה

לימודשלהרבההחשיבותלמרות

שלובמיוחד-הצבאיתההיסטוריה
לאעדיין-שלנוהצבאיתההיסטוריה

צה"לשלההיסטוריהמחלקתפירסמה

כלשהימלחמהשמסכםמוסמךמחקרשום

ישראל.ממלחמות

הדברנובעלדעתי
מבניותסיבותמשתי

ומהותיות:

ההיס-ענףהיות1.

חלקבצה"לטוריה
מהמסגרתאינטגרלי

וכפוףהצבאית
הצבאית.להיררכיה

ההיסטוריהלמחלקתאחרות:במילים

היאזאתותחתמחקרית,עצמאותחסרה

להםלהיותשעשוישונים,בגורמיםתלויה
בעברכינראההמחקרים.במסקנותעניין
בגללמחקריםנגנזושבהםמקריםהיו

בכירים.מגורמיםלחצים

שלמסורתהעדרמחקריות:מגבלות2.

ובלתיעצמאייםפרסוםושלמחקר

מפקדיםשלמהירהותחלופהתלויים

התמחותהמונעתבענף,חוקריםושל

טווח.ארוכתוהתמקצעות

ביןהפרדההואזולבעיהאפשריפתרון

שלביצועןלביןההיסטוריהחומראיסוף

זה.חומרעלהמושתתותהמחקרעבודות

להמשיךיכולההיסטוריהשמחלקתבעוד

אתהריצה"ל,עלראשוניחומרלאסוף
ישהיסטורייםבמחקריםהחומרניתוח

שיהיואקדמיים,מחקרלגופילהעביר

ואחריםפוליטייםללחציםפחותחשופים

הצבאית-מדינית.המערכתמתוך

גלריהורהאל"משללמכתבותגובה
היסטוריהרמ"ח-עהשאץמיל)(אל"מד"ר

מהווהצה"לשלהצבאיתההיסטוריה

שלמההיסטוריהנפרדובלתימרכזיחלק
אחראיתהיסטוריהמחלקתישראל.מדינת

מרכזיות:משימותלשתיבצה"ל

המבצעיםהתהליכים,הפעילויות,תיעודא.

היסטורייםלמחקריםכבסיסוהמלחמות

בעתיד.

צה"ל.שלההיסטוריהמחקרב.

רואההיסטוריהמחלקתהגדרתה,מעצם
לתוצריה,במעלההראשוןהצרכןאתבצה"ל

מחלקתגלר,אל"םלדבריובניגוד

מ-100יותרכהעדהפיצהההיסטוריה

קטלוג(ישראל.למלחמתהנוגעיםמחקרים
בצה"ל).אלהבימיםהופץעדכניפרסומים

כהעדזכההמחקריםשלמיעוטםרק

בשלבעיקר-לצה"למחוץגםלתפוצה

המידע.שלהביטחוניהסיווגמגבלות

אינטגרליחלקהיאהיסטוריהשמחלקתאף

המחלקהשחוקריהריהצבאית,מהמערכת
ואינטלקטואליאקדמימחופשנהנים

המחקרים.בכתיבתמוחלט

במסגרתהנעשיםהמחקריםשליתרונם

שבפניבכךהואההיסטוריהמחלקת

הגלם"חומרי"מרבפתוחיםהחוקרים

רגישותםגםומכאןהסיווג,רמותבכל

התוצרים.שלהביטחונית

נחלקיםהיסטוריהבמחלקתהחוקרים

עיקריות:קטיגוריותלשתי

אזרחיםמרביתם-קבועיםחוקרים1.

צה"ל.עובדי

מהאקדמיה.היסטוריונים2.

גלראל"םשללטענתובסיסאיןלפיכך
ושלמפקדיםשלמהירהתחלופה"לגבי

המחלקהראשיכן,עליתרחוקרים".
ויותר.שניםשששלבקדנציותכיהנו

קריטריוניםפיעלפועלתהיסטוריהמחלקת

באקדמיה,המקובלותמחקריותומתודות

אקדמיתועדהפועלתהמחלקהראשולצד

פרופסוריםחבריםשבהתלויה,בלתי

שותפיםאלההשונות.מהאוניברסיטאות

תוצריו.ולאיכותהמחקרהצעותלאישור

פיעלכיוםעובדתההיסטוריהמחלקת

שבמסגרתהרב-שנתית,עבודהתוכנית
צה"ל.לצורכיהמחקרתחומימותאמים

ההיסטוריהמחלקתשלהעדכניתמדיניותה

מחקריםלצה"למחוץגםלהפיץהינה

ההיסטוריהללימודישמשואשררלוונטיים,

שלהכלליתמההיסטוריהכחלקהצבאית
ישראל.מדינת

*

שריוןקציו

ה-.חלקיקה.
1
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סלסדתהעצמאותבסלחנותלודשלדבושהעלהסק!י!תשלסדוקדקתבמנח
יא~ולאהיהלאבעייהגדולדג0טבוהאזרחים"b'gl~eAטבח"כ!

אברהםקדיש,אלוןשלספרםסקירת
1948",יולילוד,עיבוש'גולןוארגוןסלע

2000הביטחון,משרדשללאורההוצאה

בסובסרחםמיל')(סא"ל

כיבושהבמהלךלודבערבייהטבחפרשת

בקרבמחלוקתמעורר1948ביולי
הקרב.אתשחקרוהמעטיםההיסטוריונים

רחבה,אקדמיתעבודההמסכםזה,בספר

לאכהשעדבמסמכיםשימוששעשתה
קדיש,אלון-הכותביםטועניםנחקרו,

טבחהיהשלא-גולןוארנוןסלע,אברהם

הםבלוד.הגדולבמסגדשבוייםשל
שלההפוכותמסקנותיועםמתעמתים

עלבמחקרושהובאוכפימוריס,בניד"ר
פחותלאהפלסטינית.הבעיההיווצרות

כתבהעלתיגרהשלושהקוראיםמכך
הארץ","בעיתוןמוריסד"רשפירסם

מאפייניועלדעתואתמחווההואובה

ושלהטוב"ההיסטוריון"של
המגויס".ההיסטוריון"

אקדמימחקריתרגילשלהפיכתו

בכך.מהשלדבראינהקריאהלספר

כיספקאיןהקריאהבסיוםאולם
הםאםביןטובה.עבודהעשוכותביו

השלושהבמשותףשכתבולספרבמבוא
לכתיבתו.האמיתיהמניעכנראהמצוי

להפריךהייתההעיקריתתכליתוכינראה

במהלךכיכה,עדשרווחההטענהאת
טבחבוצע1948ביוליב-12-11לודכיבוש
ד"רמצוטטלמבואבפתיחהעיר.בערביי

מיהולשאלהבדבריוהמתייחסמוריס,בני

מגויס.היסטוריוןומיהואמיתיהיסטוריון

שלחמתםאתכנראה,העלו,אלהדבריו
בסיוםשגםמפליאזהואיןהספר,כותבי

הםשלוהסיכוםבסוףוגםלספרהפתיח
מוריסשלאמירותיועלתיגרקוראים

והלאהחפוזההתקפתוקשירת

למודיעין89גדודשלמתוכננת

זה,במקרהנכונהאינהלקוישדה

מאליהמובנתאינהלפחותאו

הנכוןהואההפךהרקע.נתונימתוך

זה.בנושא

שעסקמוריס,בנידיירשלמחקרולטעמם,
הפלסטינים,הפליטיםבעייתשלבהיווצרותה

במחקרוביקורתונטולטוטלישימושעושה

כספרשהתפרסםאורן,אלחנןד"רשל
עבודתהיהשבמקורומחקר-ב-1976

משפטדני"."מבצעעלשלוהדוקטורט
מאה"לבוא:העתידעלרומזבמבואהסיום

הדבריםעיקרישלכאורהלמרותביבןאם

ולגירושלודשללכיבושההנוגעבכלידועים

רחוקהקייםהינאראטיב'תושביה,מרבית
מלספק".

בפרקהמובאוהחברתי,הגיאו-פיזיהרקע

הואגולן.ארנוןד"רבידינכתבהראשון,

העירמבנהאתתמציתיבאורחמתאר

ואתהאורבניהתפתחותהתהליךאתלוד,
בשלדווקאאוליזה,תיאורלכך.הסיבות

שאינולקורא,מאפשרשבו,התמציתיות

ה-40,שנותסוףשללודהעיראתמכיר

אתלהביןובעיקרזאתהיכרותלעשות

הרקעואתשבההחברתייםהכוחותמבנה
הפרקשלבסיומוצמחו.שבוהאורבני

הפוליטיתנטייתםאתלאפייןגםהכגונבדואג

והכפריםלודתושביכיומצייןתושביושל

הירושלמיהמופתיאוהדי"היושסביבה
סקירהעל-פי"וכיאל-חוסייני",אמיןחאג'

200רקבלודהיו1947שנתמסוףבריטית
המוסלמים',האחים'באגודתחברים

כלחלשות.היווהפותווהוהנג'אדה
הסביבהכפרישלוהמנהיגיםהמוכתרים

וכתומכיםהמנדטלממשלתכעויניםזוהו

סלאמהיי.ולחסןהמופתילמחנהומסייעים

מצאטעםאיזהועיקרכללליברורלא

אתהזה,בפרקכאן,דווקאלשלבהכותב
שלהפוליטיתבנטייתםהעוסקתהפסקה
כאשרבמיוחדהסביבה,וכפרילודתושבי

ואיןמקום,מראיכלהאלהלעובדותאין

תודיעיןקעין

מותק.



כמעטלדבריםשקדמההסקירהמהלךבכל

אלאהסביבה,בכפריאמיתיטיפולשום

הקולחהתיאורזאת,עםעצמה.בלודרק
הסיבותפירוטהעיר,מבנהשלוהבהיר

החברהעלהשפעותיווניתוחזהלמבנה

היהודיהכיבושטרוםשלבלודפריסתהועל

מדוברשלכאורהאףומעניינים,מרתקים
בדרך-כללשהואומאפייניו,שטחבניתוח

יבש"."חומר

המבנההיטבמתוארהפרקשלהשניבחלקו
באיזור.הערבייםהכוחותמערךשלהצבאי

רקלאומפרטמקיףבאופןמטופלהנושא

מערכותאתגםאלאהכוחות,הרכבאת
תוכניותיוואתהפיקודשלהשונותהכפיפות

במקורותהמרובההשימושהמבצעיות.
דו"חותלצדופקודותמסמכים-ראשוניים

אלחוטלקוויהאזנהעלהמבוססיםמודיעין

רבה.אמינותלדבריםמקנים-וטלפון
בחקררבמאמץהקדישושהכותביםניכר

העובדהבשלהנראהככל-הזהההיבט

לכן.קודםנחקרלאכמעטשהוא

מאפשרתבלודהערביבכוחהתעמקותם
מאוחרהקרבמהלכיאתיותרטובלהבין
יותר.

לודשלהצבאיהרקעאתמביאהפרק

המסקנהכיבושה.ועדהקרבותמפרוץ
לאלודכיהיאמהמחקרהעולההעיקרית
מההיבטלא-הענייניםבמרכזהייתה

לכךההסברהיהודי.מההיבטולאהערבי

שחיברומהכבישיםמרוחקתבהיותהנעוץ

הסיבהגםזווירושלים.תל-אביבאת

מרכזי.יותרהרבהמקוםתפסהשרמלה

הייתה-הכותביםשלושתטוענים-בפועל

הצבאית-החשיבותלמרחבמחוץלוד

ולרוחל"לוחמנות"באשראופרטיבית.

כיההתרשמותניכרתלוחמיה,שלהקרב

ולזהירות.למתינותברורהבנטייהמדובר

דוגמאותבשתימעוגנותאלהמסקנות

שיחהשלציטוטהיאמהןאחתלפחות.

למפקדחסונה,שחאדהלוד,מפקדבין
הצתתבעקבותשהתנהלהשיחה-בן-שמן
ושבהלבן-שמן,סמוךיהודיתמכונית

השלוםעללשמור"הערביהמפקדמבקש
הואהמכוניתהצתתאתלהבא".גםבינינו
הפקרות".שלרצויבלתיכ"מעשההגדיר

השליליתהתייחסותוהיאהשנייההדוגמא

לגישתםהמקומיחסונהשתאדהשל

כוחותשליהודיתוהאנטיהלוחמנית

עלישלבפיקודוהבוסנייםהתגבור

בק.

בעירהשליטהנחלקהכיבושהערב

שלשבפיקודוהמקומיהכוחבין

שניביןהירדני.הלגיוןלביןחסונה

שהגיעהעוינות,שררהאלהכוחות

העירייהראששלבהריגתולשיאה

מתוארהשניבפרקהלגיון.בידי
בראשיתצה"ל.בידילודשלכיבושה

תמונתאתהכותביםמציגיםהפרק
אצלשהצטיירהכפיהמודיעין,

ומבצעים:מתכנניםגורמיםשלושה

והמטכ"ל.8חטיבהקרייתי,חטיבת

בהערכותההבדליםאתל-אוונמעניין
לסד"כ,ביחסהן-השונותהמודיעין

בהערכהוהןלחימושביחסהן

בחטיבתהמחשה,לשםהכוללת.

שלדו"חעלהמתבססתקרייתי,
עלמדובר1948,מאימסוףהש"י

3מקומיים,לוחמים1,000על
טנקים4משוריינים,12תותחים,

ב-5-4המצוידלגיוןכוחוכן

הכוחכיהעריכובמטכ"למשוריינים.
תותחים.ו-7-6לגיוןאנשי300מונההערבי

1,000כוללהאויבכיהעריכו8בחטיבה
7לגיון,חיילי200מקומיים,לוחמים

טנקים.ו-4משוריינים

שאינהכמעטכוחותינושלהמבצעתוכנית

לסוגיההיחידהההתייחסותבספר.נסקרת

ההתקפה,למבנהביחסכלליתאמירההיאזו

בספרנמנותכןכמווכיתור.לפיתהשכלל
במבצעלהשתתףהיושאמורותהיחידות

חטיבהשלהמבצעמפקודתשנלקחוכפי-

הודגשהשלאשחבלמרכזית,נקודה8.
פירוטכללושהפקודותהעובדההיאיותר,

הפריצהתוכניתוכיהכיתור,שלבעדרק

בפירוט.תוכננהלאלעיר

כיהיאהכותביםשמציגיםהיסודהנחת

שררהבשטחהפועליםהכוחותבקרב

-הלגיוןעל-ידיהופקרהשהעירתחושה

ובתיאוריםמודיעיניבחומרהמעוגנתהנחה

שהשתתפוהשלישימהגדודלוחמיםשל

בקרב.

שלהמזרחיההגנהמערךשלשבירתואת

גדודשללפעולתוהמחבריםמייחסיםלוד

הגדודתנועתדיין.משהשלבפיקודו89

נראהברור.ולאמבולבלבאופןמתוארת
שפורסמהכתבהעלמזובומסתמךשהתיאור

קופצניהקרבתיאורב-1950.ב"מערכות"

עברימשניהנמצאותיחידותביןועובר

רמלהוצומתאחדמצדבן-שמן(החזית

ובההמצורפתהמפהגםהאחר).מהצד
להבנתרבותמסייעתאינהההתקפהתיאור
דווקאאוליזאתעםיחדהקרב.מהלכי

לאהמאודהעיתונאי-ספרותיהתיאור

לקוראמאפשר89גדודהתקפתשלברור

ששררה.האנדרלמוסיהאתולהביןלחוש

הערבייםההסבריםאתמציגאינוהספר

כוללהואאולםהעיר,עלההגנהלקריסת
בקרבהקורסהמוראלשלקצרתיאור

התיאורהקרב.במהלךהערבייםהכוחות

כיבושבעתכוחותינומהלכישלהאג"מי

מלאההבנהמאפשרואינומספקאינולוד

הקרב.מהלכישל

בכלחד-משמעיותאינןהקרבתוצאותגס

מקורותמספרהאויב.לאבדותהקשור
גדודשלהמבצעיםדו"חבספר:מוצגים

תיאוריםביולי,המ-12עיתונותדיווחי89,

מח"טשלהנפגעיםוהערכותהלוחמיםמפי

נוכחמעריכיםהכותביםכהן.מולה8,

מ,ייליקהחקרץ,רץ),



לודכיבושלפגיהקומנדו""גדודאתמתדרךדייןמשה

שמספרלהניחניתן"כיהסותריםהדיווחים
במנייןנכלל89גדודמפשיטתההרוגים

בסופו)250(הערביםאבדותשלהסופי

העירשנסרקהלאחרביולי,ה-12של
כולה".

הצבאייםבמהלכיםהעוסקהפרקשלסופו

האזרחייםובהיבטיםלודשללכיבושה

ביחסהדילמותזהובכלל-הכיבוששל

בפרקהערבית.האורחיתלאוכלוסייה

בסוגייתהטיפולהשתלשלותמתוארת
מההפוגההחלהכבושיםהערבייםהיישובים

ביוניב-14הממשלהישיבתדרךהראשונה,

איילון,צביהרמטכ"ל,סגןבפקודתוכלה

לגרששאסרהפקודה-ביוליב-6שהוצאה
באישורואלא-כפריםולהחריבאוכלוסייה

מצוטטכןכמוהביטחון.שרשלובהנחייתו

זה,בנושאהפלמ"חשלהנחיותמסמך
הכותביםאךתאריך,נושאאינושאומנם
הואכיהכרונולוגימקומועל-פימניחים

הכוחותאתמנוזההמסמךביולי.ב-11נכתב
מציגיםבהמשךהכבוש.בשטחלנהוגכיצד

הדרגשלוסותרותשונותגישותהכותבים
האוכלוסייה.אלליחסהקשורבכלהפוליטי

מהעלמעידיםמהשטחהלוחמיםתיאורי
הגמיים,רוכזובשטחכינראהבפועל.שאירע

להישארהותרהתושביםשלשארבעוד

בבתיהם.

הספר,נכתבשלשמההעיקריתלסיבה

היהלאאוהיהאםבשאלההדיוןוהוא

במסגדשבוייםושלאזרחיםשלטבח
גםשעוסקג',פרקמוקדשבלוד,הגדול

הערבים.התושביםשלהגירושבסוגיית

היהלאהפרק,כותבקדיש,אלוןלדעת

בלוד.הגדולבמסגדשבוייםשלטבחשום
מנמקיםג'פרקשלהראשוניםעמודיושני

בסדרתהקביעהאתמעץהואזאת.קביעה
שוםביניהםשאיןאקראיים,אירועים

כניסתםתיאורהואהראשוןמבצעי.קשר

לתוךהלגיוןשלמשורייניםשלושהשל
עולהמהנתוניםביולי.ה-12בצהריהעיר

בקרבפאניקהעוררוהאלההמשורייניםכי
פאניקה-העירבתוךששהוהכוחות

אבחנה.ללאהיסטרייריהייתהשתוצאתה

האלההמשורייניםמכניסתכתוצאה
בעיררביםתושביםהשני:האירועהתרחש
הלגיוןכיהמשורייניםמכניסתהסיקו

הספראיןזהבענייןדווקאהצבא.של
בסיכוםמתבררגםכךועיקר.כללפסקני

כינכתבשבומכן,שלאחרבפרקהדברים
לגירושםשהביאההאירועיםהשתלשלות"

עמדותשלבדיקהמצריכהלודערביישל

קובעיםהטבחלענייןוכו"'.הפוליטיהדרג

לטבחישירהעדותכלאין"כיהמחברים
ביולי".ב-12הגדולבמסגדמלחמהשבויי

מוטעיתהכלאההואהטבחסיפור"לדעתם,

מנייןלביןהקטןבמסגדהאירועבין

המ-12הפלמ"חמדו"חהערביםההרוגים

ביולי".

החוקריםהגיעוכיצדהואברורשלאמה

חולשתובדמיהסיכוםבפרקלמסקנותיהם

הקשורבכלבצה"להשדהמודיעיןשל

גםהלוחמות.ליחידותהמידעלהעברת
להביןניתןשלאהרינכונים,הדבריםאם

התקפתוקשירתבספר.שהובאממהזאת
למודיעין89גדודשלמתוכננתוהלאהחפוזה

אוזה,במקרהנכונהאינהלקוישדה
נתונימתוךמאליהמובנתאינהלפחות

הנכון.הואההפךהרקע.
4
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רנתנטאי

bllJhNאעססקויםובים
וכאשרבשטפים,האירועים
המלחסה"עלכיוםמדברים

שהיאלזכורצריךההקשור~הן,

בטלוויזיה,רקסע"לעאינהכבר

ברשתגםאלא

lDlyספן

נרחבלסיקורזכובשטחיםהמהומות

דוגמתרבים,מערביים""פורטליםברשת.

,YAHOOאלהדוגמתחדשותאתריוכן

נרחבמקוםהקצוה-איו]ושלה-[88של
באתריםהמידעעדכוןהאירועים.לסיקור

סוכנויותעלרביםבמקריםמתבססאלו
היאבאזורנושבהןשהטובה(הידיעות

הצרפתית).הידיעותסוכנות

רבענייןיש-כישראלים-לנואולם

האירועיםאתמסקריםכיצדלראות

החשוביםהאלהמביןהפלסטיניים.האתרים

ההסברהמשרדושלהחמאסשלהםביותר
הפלסטיני.

המסתתרהחמאס,תנועתשלהאתר
המידעמרכז"הניטרליהשםמאחורי

(w~nvpalestine-ido.com),הפלסטיני"

חדשותייםבעדכוניםשגרהבימימסתפק

הואהמהומותפרוץעםאולםליום,אחת
שעותכללאורךעדכוניםלמסורהחל

באשליתהכתוביםהעדכונים,לצדהיממה.

כרוזיאתגםהאתרמביאובערבית,

בערביתהםגםהכתוביםהחמאס,

המהומותבימילאנגלית.ובתרגומם

בעודיום,מדיכמעטחדשכרחמתפרסם
הכרוזיםשלהפרסוםתדירותשגרהשבימי

יותר.הרבהנמוכה

הפלסטיניתההסברהמשרדשלהאתר

(wws~.gov.ps)מהשטחדיווחיםמביא

עודמסוימיםובמקריםאמת,בזמןכמעט
אחרים.תקשורתבכלישדווחולפני

בממוצעשעהלחציאחתניתניםהדיווחים
הדיווחיםהיום.שעותבכלכמעטומופיעים

בערבית.בעיקרמופיעיםהמעודכנים

נרחבמקוםמקדישהחיזבאללהאתרגם
הביתבעמודבשטחים.האירועיםלסיקור

מופיע(wwhizbullah.org)התנועהשל

באים"אנו"-קדימון""בערביתהכיתוב

תמיכתאתלהדגישהמגמהבמסגרת-

בפלסטינים.החיזבאללה

התנועהשלאחרמאתרנרחביםחלקים

(www.muqawama.org)מוקדשים

וידיאו,קובציגםוכולליםהנעשהלסיקור

האתרבשטחים.האירועיםאתהמתארים

שלבאיחור(יומייםעדכונייםגםמספק
הלבנונית.מהתקשורתיום)

הטלוויזיהשידוריאתגםכילצייןראוי

חיבשידורלקלוטניתןהחיזבאללהשל

(www.almanar.com).באינטרנט

מההיבטהאירועיםאתהמסקרנוסףאתר

אתרwww.yalla.com.lb.הואהלבנוני

בתקשורתשמקורןחדשותמספקזה
מטלוויזייתגםזהובכללהלבנונית
מסוכנותוגםהחיזבאללהשלאל-מנאר""

הצרפתית.הידיעות

למחצהוהרשמייםהרשמייםהאתריםעל

אתריםגםלהוסיףישלעילשתוארו

עלנפתחומהםשאחדיםרבים,פרטיים

בשטחים.האירועיםרקע

שלא-דמירהואהאלההאתריםאחד
בשטחיםהאדםזכויותלשמירתארגון

.(www.adda~neer.org)ארגוןשלהאתר

פרטיאתרמהשטח.עדכוניםגםמספקזה

המספקwwwintifada.com,הואנוסף
מהשטח.תמונותבעיקר
מאזהתרגלנוכברבקיצור,

שהמלחמותוייטנאםמלחמת

הטלוועיהמסכיעלמוכרעות

מוכרעותמשהןפחותלא

מלחמותהקרב.בשדות

מעתהיוכרעווהעתידההווה
זירת-נוספתבזירהואילך

האינטרנט.
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ובטייסl"Qhאהודותוסש"קומזוטוומקצורבקובסקיעולאוה"בצבא

ברהלה"לחמשיישלהובסקסהסעוגייגימהםאסצעופבאולןאוהבשאלשבו
שלהענשוו"מגפרהסאסצועלמשפועותזהבסקישהתפגלוהתשובותבמו.

בגוןבשטהללוחמההאטצעומבהקוץהאסיוקלמ

Yy,,ביטחוךלגזו'ל
והעשיתי

י

צוריעקבמיל')(אל"מ

בארה"בהצבאזרועותשלהחיזוימומחי

לצפותישהקרובבעתידכילמסקנההגיעו
בתוךלחימהשלבתרחישיםניכרתלעלייה

אורבנייםבאזוריםבנוייםשטחים

התרתתלקראתמתכונניםכאשריש"ב).
מאודסבירנמוכה",ב"עצימותעימותים

עריםבתוךברובהתתרחששהלחימה

אזרחיתבאוכלוסייההגדושותצפופות,

מכבידהושנוכחותהלוחמת,שאינה

המרכזיהטיעוןהצבא.פעילותעלמאוד

העריםשוכנישלהיחסישחלקםהוא

וכלוגדל,הולךהעולםבאוכלוסיית

ומאומןמצוידערוך,להיותחייבצבא
זה.מסוגללחימה

הצביעוהלוחמותביחידותומבחניםנדיקות

ביןניכרפערישנוהלש"בשבתחוםכךעל

הממשיתהיכולתוביןהמבצעייםהצרכים

האמל"ח.בתחוםוהןובתרגולותבתאלהן

כשאינועירוניבשטחללחימהשייכנסצבא

התרבותלקראתמתכונניםכאשר
סבירנמוכה",ב"עצימותעימותים

ברובהתתרחששהלחימהמאוד

הגדושותצפופות,עריםבתוך
לוחמת,שאינהאזרחיתבאוכלוסייה

עלמאודמכבידהושנוכחותה
הצבאפעילות

לגרוםרבות,אבדותלספוגעלוללכך,מוכן

האוכלוסייהבקרבונפגעיםמיותרהרס

המשימה.בביצועלהיכשלואףהאזרחית

נרתמוזרועותיוכלעלארה"בבצבא
קודםכיגורסיםהאמריקניםזו.למשימה

האמצעיםמצאיאתמחדשלבחוןראויכול

למצותכדיתפעולםאופןואתהקיימים

דרכיםעל-ידיבהםשגלוםהפוטנציאלאת

מכןשלאחרבשלברקלניצולם.חדשות
חדשיםלאמצעיםמבצעייםצרכיםיוגדרו

לגמרי.

-קטנהלאבהוצאה-הוקמובארה"ב

ללש"ב,ייעודייםניסוייםשדותכמה

ומאפשריםעירונייםאזוריםשמייצגים

כדיחיבחימושוניסוייםתרגיליםביצוע

חימושסוגישלהאפקטיםאתלהכיר



בנוי.בשטחאווירי)חימושכולל(שונים

הסביבתיהנזקרמתוכןהדיוקרמתנבדקת

עירוניותשכונותהמטרה.סביבגורמיםשהם

פרטיםכוללותהאלהבאתריםשנבנו

עסק,בתימגורים,בתיכמואופייניים
גדרות,סמטאות,רחובות,גבוהים,מבנים

האופיינית.התשתיתוכלועליות-גגמרתפים

הרבהמותקנותלהםומחוץהמבניםבתוך

ולילה,יוםמצלמותכמותיעודמערכות

יצירתשמאפשרותוכדומה,שמעמערכות,

וכמובןאירועים"ו"תפירתבשטחאפקטים

הלוחםהכוחפעולותשלמפורטתחקורגס

לקחים.הפקתלשם

כולל-ומהמרינסמהצבאחי"ריחידות
ויחידות21XXI)(Forceכוחשליחידות

היבשתיהלוחםבמערכותהמצוידות,

השתתפו-Warrior)(Landהעתידי

באתריםניסיונייםבתרגיליםבאחרונה

חדישים,אמצעיםבחינתלשםיהאלה

בחזקתהםוחלקםפיתוחם,הושלםשטרם
מתקדמות.טכנולוגיותשלמדגימים

זוטריםקציניםביןסקרערךהצבא

מהןבשאלהאלהביחידותומש"קים
בשטחללחימהלחיילהנדרשותהיכולות
ואףנלמדובסקרשהושמעוהדעותעירוני.

שהוכנסוהאמצעיםסוגיעלהשפיעו
כברישדרישהלכלשלאברורלניסויים.

קשהיהיהבעתידגםחלקןועלמענה,
לענות,'

והניסוייםמהתרגיליםכתוצאהאבל

ומסקנות.לקחיםבצבאהצטברו
היאהחייליםשציינוהיכולותרשימת

מוצגתוהיאבהלעייןראויאבלארוכה,

בלווייתקלות)השמטותבמספר(אן

הלוחמים.שציינוכפיושם,פההערות,

הסטטוסבסוגרייםצויןמהפריטיםחלקליד

כיום.ארה"בבצבא

ללחימההנדרשותהיכולותרשימת
בנוינשטח

ומשיעיו:שו"ב
לאולאזרחלאויבלעמית,ברורזיהוי1.

הפיתוחתוכניתפתרון,עדייןאין(לוחם.

נמשכת).

תצפיתבאמצעותחוזימודיעיןאיסוף2.

תצפיתובאמצעותמזל"ט)(עילית

רובוטי).כלי(קרקעית

פתרון.עדייןאין(קירות.דרךראייה""3.
הגמ"ם).בתחוםנישאמכ"םמפתחים

מתקדמת.אופטיתתצפית4.

חייל.לכלהשוניםלסוגיהלילהראיית5.

אינםשהוצעופתרונות(צלפים.איכון6.

בתמעהגלקרבמתאימיםואעםאמינים

נפתר(מודיעין.מוצרישלוהפצהעיבוד7.
חלקית).

נפתר(מפות.עדכוןמפות,יצירת8.
חלקית).

יכולתממוחשב,באופןמשימהתכנון9.

וירטואליים.תרגוליםלבצע

בתוךהכוחמיקוםשלמדויקתקביעה10.

פתרוןנותןאינולבדו(GPSהמבנים.
בלש"ב).

קובהעדרבכוחפנימיתתקשורת11.
דרישה(בידיים.שימושללאראייה

גבוהה).בעדיפות

עליהןוהצבעהמטרותשלמדויקסימון12.

נפתר).טרם(מרחוק.

בלייזר).(ידני.מטרהציון13.

שרישת:
וקל.יעילמגןאפוד14.

נפתר,טרם(החייל.לגוףנוסףמיגון15.
מדי).כבדיםהקיימיםהאמצעים

נישאת.אישיתמיגוןערכת16.
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חלקיני).נשזר(משקל.קלתאפיךמסכת.17

נושא(פתאים".מלכודות"ונטרולגילוי18.
נפתר).טרםהגילוי

חלקיתנפתר(והסתרה.עצמימיסוך19.

שאינומולטיספקטרליעשןבאמצעות

רעיל).

חימוש:
ללש"ב.מותאםמדויקמונחהחימוש20.

קטלני.שאינוהלםרימון21.

נשק(נא"המסוגותחמושתאמצעים22.
אל-הזג).

מדויקת.מרגמה23.

בלש"ב.לאימוניםמיוחדתתחמושת24.

ניידות:
ולגגותעליונותלקומותמהירטיפוס25.

חלקית).נפתר3.קומהעדורצוימבנים

שיהיהבליגבוהיםממקומותגלישה26.

בידיים.להיעזרצורך

למעברהמספיקבגודלקירותפריצת27.

חלקית).נפתר(פיצוץ.באמצעותאדם

וחלונות.דלתותפריצת28.

בחטם).לא(מכנייםבאמצעיםפריצה29.

לוגיסטיקה:
חלקית).נפתר(נפגעיםשלמהירפינוי30.

לוגיסטית.אספקהשלקדימהדחיפה31.

חלקית).נפתר(

אתברצינות"לקח"ארה"בצבאכאמור,

אתלפתחעתהומנסההלוחמיםהצעות
מבצעותבמקבילדרשו.שהםהאמצעים
שימושתוךמבצעייםניסוייםהיחידות

אלהמתרגיליםזמינים.שכברבאמצעים
לקחים:מספרעולים

כללי:

הםהמדף"מן"שנרכשיםאמצעים1.
להתאיםעשוייםמקריםובהרבהזמינים

הסאיןשלרובפיעלאףלדרישות,
הקרב.שדהשללתנאיםבנויים

בטכנולוגיהמעליונותשנהנהלוחםכוח2.

טקטית.עליונותגםבהכרחלואין

אימוניםמחייבלוחמהשלזהסוג3.

נימנומים,תרגיליםהרבהובישעמשדיים

אתובוניםלקחיםמפיקיםשמהם
הטכניקות.ואתהתו"ל

בלש"בלאימוניםהיטבמצוידאתר4.

המהלכיםלניתוחלאימון,רביתרוןעתן

המודם.לנושאלקחיםולהפקת

-וכריצה:ניידות

מנגד""מעברלפריצתיכולתעדיפה5.

עצמו.למקוםלגשתצורךבלי

מקוםבכלנפץחומרבעזרתלפרוץיש6.

ובפריצהלמבניםמחוץ-ניתןשזה

שימושיתהיאמכניתפריצהאליהם.

אחרון.כמוצארקאךהמבניםבתוך

בנושאאימוןלקרלחייבחי"רחיילכל7.
אנשימכניים.ובכליםבחנ"םהפריצה

חייליעםיחדלהתאמןצריכיםהחי"ר

אתשיבינוכדישלהםההנדסיהסיוע
לנתחויידעוהמגבלותואתהיכולת

הפריצה.מטרתאתמראש

בכמהלפרוץעדיףלמבנהבפריצה8.

קומות)(ובגבהיםבמקבילנקודות

מספראתלהפחיתניתןכךשונים.

שימושלהעדיףישבפריצההנפגעים.

בחבלים,שימושפניעלבסולמות

נישאיםסולמותלפתחישולפיכך

שתתניםבמהירותןונשלפיםמאודקלים

השנייה.הקומהעדלפחותגישה

דיביחידותאיןכיהוכחבתרגילים9.

חה"ן.שלפלסים

שסדות:

מחוץנגרמיםמהאבדות75%-1080%.
פנימה,פורץשהכוחמהרגעלמבנים.

לפרוץחשובלפיכךנפגעים.פחותלויש

תוךהמבניםלתוךרבובכוחמהר
ובעשן.בחנ"םשימוש

מרסיסיםנפגעיםיותרישהכולבסך11.

קל.נשקשלמכדוריםמאשר

אש:
שללחשיבותםערוךאיןבנויבשטח12.

תחליף.להםאיןמיומנים.צלפים

ריאליים""אימוניםלקייםמאודחשוב13.

בתחמושתלהשתמשישכךלשםבאש.
הכוחאתמסכנתשאינהמיוחדת

המתאמן.
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