
לבך!"~riniwn-המפקר"

ששןבצהיילהחיילשיקום
צפדזר'צב'אאמ

צרכילתכנוןיסודלשמשחייביםחיונייםשיקוליםשני

להכשרתודפוסיםולקביעתבכוח-אדםהארץשלמשקה
הנודעתהמיוחדתהחשיבות:האקדמאיאוהמקצועיולאימונו,
המתמדתוהדאגה-בצה"להאדםשלאיכותולשמירת

במדינה.כוח-האדםשלהאיכותיתהרמהלהעלאת

קליםאינםאלהוציווייםצרכיםלהגשמתהתנאיםברם,

מחמתכוח-האדםבתכנוןרבקושימתגלהמדי-פעםכלל.

תופעות-שתי;בוהעודףמפאתלהפך,אובו,המחסור

לעתיםאך-בלבדזמניותהנןבדרך-כללאשרנוגדות,

מהיותנוכמובן,נובע,זהמצב-דבריםרבה.בחריפותמתגלית

המקריםשלהמכריעכשברובעלית-המונים,הקולטתמדינה

הכשרהלפימוקדם,מיוןלקייםמעשיתאפשרותבידינואין

ארצה.החדשיםהעוליםשלעליתםטרםומקצועות,

-ואזרחים-עתידים-כוחות-עבודהשלנוסףמקורקייםאך

הרכבומיוןמספריו,שלידיעה-מראשיתכנולגביואשר

מדיבאלפיומשתחררצעירכוח-אדםהכשרתו.והכונת

מאגר-כוחותמהוהוממילאבצה"ל,משירותבשנהשנה

להפנותורצויים,לאפיקי-יצירהלכונןהכרחיאשרחשוב
לאזורי-הפיתוהאו-יצרניותולעבודותלהכשרה-מקצועית

כל;אחרת)אוזובצורההכשרהכרגילנדרשתאזגם(

השונות.ותכניותיהמשק-המדינהלצרכיבהתאםזאת.

חדשהבדרך-חייםבבחירהמקצוע,בבחירתאדםלהכונת
כמובן,תלוי,הרבהונוקשים.קבועיםכלליםאיןבשבילו,

ברצו-וודאי-בנסיונובידיעותיו,בהשכלתו,עצמו,באדם

לעתים-קרובות-מרובהכהחשיבותנודעתכןועלנותיי;

לאופי-ממדרגה-ראשונהוחברתיתסוציאליתחשיבות

שדרך-צעירים,אנשיםבהיותםובפרטאלה,באנשיםהטיפול

בתחוםביותרוהנחוץהרצויהשילובגובשה.טרםחייהם

והמחנכת)הרוחנית(ההשכלה-הכלליתביןהשילובהואזה
הכרחיזוסינתזהלהשגתאךההכשרה-המקצועית.לבין

אתתחילהליצור
הראשוניים.התנאים-המוקדמים

החברתיתהרמהלהעלאתלעשותישבראש-וראשונה
הקניתעל-ידיובפרברי-הערים,באזורי-הפיתוחוהתרבותית

למתחיליםהשונות,ברמותיותרורחבההשכלה-יסודית

למפעלי-הצעירהדורזיקתאתולהגביר-למתקדמיםואף

ולבעיותיה.המדינה
כיוםכבראךמעטות,לאלשניםמשימהבהכרח,זוהי,

באוכ-זאת.בבעיהלטיפולמחודשתבתנופההצורךמורגש

צעירים.אנשיםשלגבוהאחוז-ערי-הפיתוחלוסית

ללימו-המעטותוהאפשרויותקשיי-הקליטההמשפחה,גודל

הצעיריםאתמוציאיםמגוריהםבמקומותעל-יסודייםדים
ממחזור-לימודים

לפרנסתלעשותהבאהלעבודתם,ופרש;

ותר-חברתיתפעילותבכלמשולביםהםאיןמשפחותיהם,

מסודרת.בותית
להקיףאלהבישוביםהמוסדות-המקומייםשלבכוחםאין

חברתיתמסגרתכלואין-במקוםהללוהצרכיםמלואאת

ולהתפתח.להשתלבהמתבגריםהצעיריםיוכלובהותרבותית

וכחייליםכאזרחיםהכשרתםלמיעוטהגורםהדברזה
לערים.נדידהלסכנתוגם-לצה"ל

:נפרדיםשטחיםבשניכמובן,השאלה,מתיצבתצה"ללגבי

שירותולפניהנערשלהקודמתלהכנתולעשותניתןמה
אפשרובמה-לגדנ"ע)שאלהזוהיובעיקר,(בצה"ל
בצבא,מהשירות-הפעילצאתועםולהכשירולולסייע

וכחייל-מילואים.-כאזרח-עובדלעתידו

כאןמתיצב
ומהלעשות,ניתןמה:שלםמכלול-שאלות

ובמערכת-הבטחון,בצה"להשוניםהגורמיםלפעוליוכלו

תשובהלתתננסההכללפניאךהבעיה.בפתרוןלעזורכדי

לאחריו.ומידשחרורו,ערבבחיילנטפלכיצד-לשאלה

המקצועיתהכשרתםבדברלחייליוfu~nהמפקד

הטיפולדרכילהארתאיפוא,מכוון,יהיההדבריםעיקר
נועדרבהבמידהאשרטיפולאותו-בחייל-המשוחרר

השונים,בדרגיהםהתפקדים,שלתפקידםאתלהשלים

-הצבאבטיפוחכזהטיפולשלערכורב;לפקודיהםבדאגה

בתקופההחיילאצלובטחוןיציבותהרגשתביצירתובמיוחד
בחיילים-לטיפולה,,יחידהשלפעולותיהלשירותו.האחרונה

במשרד-אחדותשניםמזההקיימת-ולהכונתם"משוחררים

משרדי-שלהכלליותבפעולות-ההכונהמשתלבות-הבטהון

החייל.שלוהמקצועיהחברתיקידומועלהמופקדיםהממשלה
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ת1פר1צלנמדתחיילת-משתחררת

נסיונותנעשובצה"ל,משירותחייליםמשתחרריםהחלומאז

כלהיהבדרך-כלללמשוחררים.ראויטיפוללמתןשונים
כל-אחת,שציינו,תקופות-לתקופתואופיניכזהנסיון

בהתהוות-כמובןובמקביל,;המדינהשלבהתהוותהפרק
למשל,היתה,משלהמיוחדצביוןבעלתתקופהצה"ל.

אחרתמסוימתתקופהואילומלחמת-הקוממיות,תוםתקופת
חייליםשללמדי,גדוליםבמספריםשחרורם,אתציינה

והכלנהלטיפולנזקקיםזמןבאותושהיוצפון-אפריקה,עולי
מיוחדותבעיותבעלותאחרות,שונותתקופותוכך,;רבים

משלהן.

?האחרונותבשניםהבעיהשלאופיהאתצייןמה

לה-דאגתנושיטתי-יותרלמסלוללהכנסהחלהאחדמצד

זהכולל-בצבא,המשרתהחיילשלורוחורמתועלאת

שלהיחסיתההתבססותגיסא,מאידך;במילואיםהמשמש
לשיבתהסיכויאתשהגדילה(ועירות-הפיתוחערי-הפיתוח

לאאך-חדשיםכוחותלכניסתאואליהן,המשוחררים
דוקאחייבהלכך)הדרושיםהתנאיםכלאתעדייןסיפקה

החוזריםצעיריםבמשוחררים.בטיפולמוגברתתנופה

תקופתמשךהצבאדאגבובצה"ל,שירותםאחרלבתיהם
הדורשתהאחרת,במציאותנתקליםמחסורם,לכלהשירות

לדעתהםנוכהימעד-מהרהולפרנסתם.לעצמםדאגהמהם
-בני-ביתםשלאףותכופות-שלהםרמת-המחיהכי

ילמדו-דעתאםיותר,וגבוההשונהלהיותוצריכהיכולה

למקצוע.עצמםויכשירו

בריהאפשריכלאתלעשותהואזהבשלבראשוניתפקיד

למנוע
הכניטהלביןהשירותתוםביןשליליתתקופת-מעבר

;להכשרה-מקצועיתאולעבודה-האזרחייםלהייםהמסודרת

ל"יחידההמאפשריםהצבאעםהסדריםנקבעוכךובשל

בחייל-המשוחררלטפלולהכוונתם"בחיילים-משוחרריםלטיפול

להכיןיהיהשניתןכדי-שחרורומרםחדשיםמספרבמשך

עובדילהציעיוכלואותןוההצעות,האפשרויותאתמראש

שחרורו.לפניהעומדלחיילהיחידה
להכויןניתןמשנה,למעלהזהוהמופעלתשהונהגה,בשיטה

:הכרחייםנתוני-יסודשניצירוףעל-ידיזהצעירכוח-אדם
להבטחתהמשקצרכיידיעתתוךארגונית,יזמה

האפשרו-

שחרורו.עםלחיילויעוץ-יות
היחידה-להכונה""על-ידיהנאספיםהנתוניםשלתמציתם

בתוספתזהוחומר;בצבאהמפקדיםכלללידיעתמועברת
ביחידותוסמלי-הסעדקציני-הסעדסגלשמקייםהמגע-הישיר

אתמאפשריםה,,יחידה-להכונה",עם
הרצוףשיתוף-הפעולה

לחייל-המשוחרר.לעזורשתכליתו

לביןהמקצועות-הצבאייםביןמוחלטתזהותאיןכידוע,
מקצועלומדאיננוביחידת-שדההחיילהמקצועות-האזרחיים.

מוגדריםמקצועותלאותםופרטשירותו,במשךאזרחי

לפיהשוניםבחילותולטפחםלקיימםחייבשהצבאוידועים

חייליםבקרבבעלי-מקצועעל-ירוהוכנולאצרכיהם,
העיק-והדאגההתפקידמצה"ל.המשתחרריםבשירות-חובה,

הייל-משוחררולכון-להדריךליעץ,על-כן,הם,ריים

שגםאלאהתעסוקה.וסיכוייהמשקצרכילפיחסר-מקצוע

המשקבפיתוחלנדרשבהתאםלפעם,מפעםמשתניםאלה
טכסטילכמובתעשיה,ענפי-יסוד:ועודזאתובשוק-העבודה.

אפשרותאיןומאומן,רבסגל-עובדיםהמחייביםויהלומים,
ההכשרה-במרכזיאפילוכזהסגל-עובדיםבשבילםלהכשיר

במחנות-הצבאלאובודאיהמקצועית,
היחידהוהאפשרות;

שלהדרגיתלהכשרהמתאיםסידורהיאכאלהבמקרים
ישכךבשלובמפעל.במקצועעבודתםכדיחוךהאנשים

היולאשכמותםשונים,קורסיםלפעםמפעםומתארגנים

שלאומפעליםמוסדותעל-ידיוהנערכיםבארץ,מצויים

שבנושא-הלימודהחידושודוקא-מרכזי-ההכשרהבאמצעות

:לדוגמהרבים.ולומדותלומדיםתכופותאליהםהמביאהוא
קירור-(למיזוג-אויראי.בי.אם.,למכונות-חישובהקורסים

וכיו"ב.לתעשיה,ללבורנטיםחימום),

להכשרה-בקורסיםהלומדיםמספרקטולאחרונהכייצויין,

נעוצהשבהןהעיקריתאךלכך,שונותסיבותמקצועית.
הרב-יחסיתהביקושבגללעתה,הקיימתבאפשרותודאי

הבניהבמקצועותביחוד-בעבודהלהקלטעובדות,לידים

בקורסיםמיותרתהכשרהקבלתללאאף-והטכסטיל

כמובן,עלולים,כךהנקלטיםשאלהאלאאלה:למקצועות
שוק-צמצוםשלמקרהבכללהפלטהראשוניםלהיות

בבנין).-למשל(העבודה

דיאין-בתור-שכזאתהכשרה-מקצביתאלהכונהברם,

שלאלוואל-בעיות-הצבאאלקרובה-יותרגישהבה.
לפעולישכימידמראה-בערי-הפיתוחהמתגוררהציבור
בחיילים-לטפלואף-אוזרי-הפיתוחאלהצעיריםלהפנית

אותומכבר.זהאלהבאזוריםתושביםשהםהמשוחררים

ההשכלתיתרמתםבהעלאתהצורך-לעילשציינתיוצורך
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מדיהנפלטיםאלהוביחודהצעיר,הדורבנישלוהחברתית

אנופוגשיםכאשרבמיוחדבולט-מצה"לבשנהשנה
האפשרותוחדשים.קטניםבמקומות-ישובאלהבצעירים

מקומונימירוטבשלבדרך-כלל,שםהסרהמסודרתלהכונה
;במקוםוהפתוחיםהמצוייםהעבודהוסוגי

כאמור,ועל-כן,
לגביאחרת.צורהלבשכאלהבישובי-פיתוחהפעולהאופי

בראש-הכרח,היהשם,הנמצאיםהצעיריםהאנשיםציבור

שהיא-רמתםאתיסודיתבצורהלהעלותוראשונה,
להפתחהעשויותהשונותלאפשרויותאח"כנקודת-המוצא

והביאה-בדברהעוסקיםאתהדריכהזאתעובדהבפניהם.

משוח-לחייליםלהשכלת-יסודאולפןלהקיםההחלטהלידי

לאואףגיוסם,לפנילרכשהזכושלאמהםלאלה;ררים

שעלב,,אוהלו"הנמצאזה,אולפןהצבאי.שירותםבמשך
והעבודהההינוךהבטחון,למשרדיוהמשותף-שפת-הכינרת

לחיילים-השכלת-יסודבהקניתעוסק-ולמרכז-לתרבות

לה-על-מנתופרברי-הערים,ערי-הפיתוחתושבימשוחררים,

לקורסים-מקצועייםלכניסהולהכשירםהכלליתרמתםעלות

מעניןנסיוןנרכשזהבאולפןמקצועי.אימוןשללמסלולאו

;ומאלף
התלמידים-עםקרובבמגעהעומרחבר-המורים,

בוגריםתלמידיםעלרבותלספריודעהתיילים-המשוחררים,

ודעת.ללימודהצמאים20-21בני

ולאחר-לאולפן,לכניסההמועמדיםעםהנערכותבשיחות

באיזולדעתאנונוכחיםהלימוד,הדשישלושתבתוםמכן

החינו-הסביבהרישומה.בהםנותנתבאולפןשהנתםמידה

בצותאוהחייםכית
ללאנוחים,ומגוריםבתנאי-לימוד

-בצבאמשפחתיתתמיכהשקיבלולאלה(מידיות'דאגות

יציאתםהשפעתם.אתמשפיעיםזאת)תמיכהלתתמוסיפים

מקומותאלושיבתםהאזרחייםהחייםאלביתר-הכנה,אז,

הםבמקום.ומעמדםמצבםעללטובהמשפיעותמגוריהם,

וללמוד.לשמועיותרוחפציםלהביןיותרנוטים

באופןמעתהתיעשהאזורי-הפיתוחאלההפניהפעולת

ה,,סוכנות-עםבשיתוף-שנפתחואחריותר,מסודר

תחנות-ומשרד-השיכוןהיהודית"
לחיילים-משוחררים

לחדשיםעדערי-הפיתוח.אלהיחידהעל-ידיהמופנים

הייליםאותםרקלמעשה,לשם,להפנותהיהניתןהאחרונים

שלזכויותלהםשהיוחסרי-בית,משוחררים
עולים-חדשים,

הור-ההפניהשפעולתבמידהאך,עלית-הנוער""במסגרת

עםהסדריםהושגו-חבה
ו"הסוכנות-היהו-משרד-השיכון

לאזורי-הפיתוהלכוןהדיור,בתחוםעזרתםעל-ידידית",

המעונותיותר.גדוליםבמספריםחיילים-משוחררים
להיילים-

המת-מערי-הפיתוחבשתייםזהבשלבשנפתחומשוחררימ

ביתר-פעולהמאפשרים-ואשדודדימונה-קדמות

תנופה
בחלוקתויתר-גמישות

שבצדכמובן,כוח-האדם.
חיילים-לכוןמוסיפיםהנזכרות,ערי-הפיתוחבשתיאהסדרים

הסד-לפימופניםהםאליהןהאחרות,לערי-הפיתוחמשוחררים

המשרדיםלביןלהכונה"היחידה"ביןשנקבעוהרגילים,רים

אפשרכןהשונים.
אפשרו-בקרובתיפתחנהכילראות-מראש

העריםשלהקמתןעםאזורי-הפיתוח,אללהפניהנוספותיות

ובגליל-המרכזי.בבשורבערד,החדשות

אלהחולפתבשנהההכונהנסיוןאתבסיפוקלצייןניתן
לאשדוד-מרוכזותבקבוצותשהופנוחייליםאזורי-הפיתוח.

גורםשהיווהםשם,המעוןפתיחתטרםעוד-למשל

ואשרמהעיר,לשםשהועברמפעלשלבהפעלתומכריע

עובדותבידיםהמחסורבגלללהפעילואפשרותהיתהלא

השתלבולרוב,במקום.
ישוב-אלשכוונוחיילים-משוחררים

ומשמשיםהמקומיים,בחיי-הציבורגםאחר,אוזהפיתוח,

תושביו.בקרבחיוביאזרחיגורם

החיילים-ביןהנעשיתהפעולהלעצמהקובעתמיוחדמקום

השלמתנחוצהאלהלבחוריםהעולים.מושביאנשיהמשוחררים

לחיי-מאפשרצה"ל.והרחבתה.בעבודות-חקלאיותהכשרתם

מיו-בקורסבענפי-החקלאותידיעותיהםלהשליםכאלהלים

בבית-המלאכהחרטותיומ~ד

ב,,אוהלו"באולפןהשכלת-יסודוהקנית-

שיהיהכדיהחייל,שלשירותוזמןחשבוןעלהמתקייםחד,

אתלהפעיללביתובשובומסוגל
המושביתיחידת-המשק

רביםבמקריםואשרמשפחתו,לרשותאולרשותושהועמדה

מיושנות.בשיטותמופעלתאוכראוימופעלתאינה

הצעיריםבעידודטיפולקייםהעל-יסודיתההשכלהבשטח

ברמתרקולא-מקצועייםוביןכללייםביןללימודים,
קיימותהלימור-תגבוה.שלבוואףאלאהתיכוני,הלימוד

לאפשרבמיוחדנועדואשרולמילגות,להלואותקרנות

32



-לסיועולנזקקיםבהלמעוניניםעל-יסודיתהשכלה
והןפרברי-הערימוומצעיריעדות-המזרחמבניבעיקר

מתאימיםלמועמדיםומענקיםהלואותמדי-שנהמעניקות
ומוכשרים.

קודם-מחייבכהעדשצויינובתחומיםבאנשיםטיפולכל

ההכונה,אגבהמתעוררותוסבוכותרבותבעיותהכרתכל
בעיותואיןוחדשהלעבודהוכניסהחדשלמקוםמעברכגון
צוין,שכברכפישהן.כלבנוסחאותלעולםמסתכמותאלה
גורמיםשניהחדרתעללהתבססזהתפקידשלביצועוחייב

שביןהשילובוסביבתם:אלהאנשיםחיילתוךחדשים
על-ההשכלתית,הרמההעלאתלבזןהמקצועיהידעהקנית

כלזכאילואשרהאישי,הטיפולמחרב-המציאותכהכן,
ולהכונה.להכשרההמועמדיםמביןואחד-חד"
ולזוזה,בתחוםכיוםהנעשיתלפעולהמשולשתמטרהאכן,

י:לעתידהמתוכננת
בצבאהקימתלא-קלהוחברתיתאנושיתבעיהלפתור81

-שירותםבסיוםהעומדיםהחייליםמביןרבים-רביםלגבי

צבאכלפיחיובית,טובה,הרגשהאלהלחייליםולהקנות
כאנשי-מילואים.לשרתהםעתידיםעודובושירתובוזה

ומאמץשירותרקלאמהםדרשושבצבאלהרגישעליהם
דרכםולהמשךלעתידםאמת,דאגתלהםמוקדשתאףאלא

יבארץ
המ-שלוסוציאלי-תכניתיישובי,משקי,לפיתוחלסייע41

המשקייםלאפיקיםצעירכוח-אדםהכונתעל-ידידינה,
ובמיוחד-הכלכלהלצרכיבהתאםהרצוייםוהמקצועיים

שבחייתם,(שבאזורי-הפיתוחנקודות--הישובחיזוקעל-ידי
1כאחד)ובטחונייםמשקייםשיקוליםעל-ידינקבעתכידוע,

השכלתייסודלהקניתבמידת-היכולת,תרומה,לתרום41
בחייהתמצאותולשיפורהצעיר,ואיש-המילואים)(לאזרח
הדרישותעםלהתמודדלסגלווכדיבה,והשתרשותוהארץ

וההתפתחות-החברתיתהמדעית-הטכניתההתקדמותשמציגות

הצפויות.ואלוכיוםסביבוהמתרחשות
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סוצי-"שלמשטרלהקמתבאשרהמשטרשלכנותועללהעיד

הפרוגרסיביותהמגמותאתלשלבשידעקונסטרוקטיבי",אלחם

היזמה-הפרטית'שלפעילותהעם

שובאל-עזמה,ממשלתנגדקהירבהתקפותרגיעה-יחסיתלאחר
בסו-החדשהממשלאתלהאשיםשידורי-מצריםלאחרונההחלו

מצריםעםהאיחודבשאלתמשאל-העםשלמכוונתבהשהיהריה

היא,האמתיתכונתםכיבטענהבועידת-חומס),עליושהוחלט(
מהצעותיהבמהותההשונהלתכנית-איחודהרקעהכנת-ראשית

להאשיםכדייותרמאוחרבשלבזאתלנצל-ושניתיקהירשל

על-ידישיאושרהמוצעהאיחודלהגשמתבהתנגדותמצריםאת

משאל-העם.

אתלזעזעלהוסיףהיאמצריםשלהיסודיתמטרתהכיספקאין

אוהדישללשלטוןלעליתםתקוהמתוךמבפגים,הסוריהמשטר
כדיקהירהוראותאתלבצעמוכניםשיהיו-עבד-אג-נאצר

על-כל-למצרים.סוריהביןמחודשלאיחודהקרקעאתלהכשיר

מספיקיםיסודותהנוכחיתהסוריתבמציאותעדייןלראותאיןפנים,

תוסיףקהירשלשידהגםמה-יציבות-אמתלמדינהשיבטיחו

הסורית.בקדרהלבחוש
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