
.".י

האפור"השטח"
המודיעיני:במחקר
שלמקומט

תהליכים
ארוכי-טווח

המודיעיובהערכת

פודה'אליל"ימיל')(ררן

האנושיתלתיקוןזךכיםשתייש
שלאסונותבאמצעותהאחת-

באמצעותוהאחרתעצמם,
הדרךאחדים;שלאסונות

הדרךיותר,מהייתהיאהראשונה
עשםפתות...מכאיבההשנייה
השנאה,בדרךללכתתמידלנסות
לראותלנומאפשרתהיאשכן

שקלינוהכיוון,אתביתד-בהירות
עצמנושאנומבליגו,לבחור

הנרכשתהיייעה,ניפגע...
ההיסטוריהמיד*באמצעות
הטובהההכשרההיאהאמיתית,

!המעשהלחייביותי

מערכות,(הציעבר-יוסףאוריד"ר
אתאמ"ןמידילהפקיע328(

מדינימחקרעלהאחריות
שלושהצייןהמחברמודיעיני.
אמ"ןעללדעתו,המקשים,גורמים,
פרישתאיכותי:מחקריגוףלפתח

יחסית;צעירבגילהקצונה
בתפקידים;מהירהתחלופה
ובקידום.בתגמולבגיוס,ומגבלות
להצביעהשכיללאהמחבראולם,

שלהבסיסיותהחולשותאחתעל
אי-המודיעינית:המחקרמערכת
לגביהתרעהלהעניקיכולתה

מתהליכיםהנובעיםאירועים,
מבניתהנהזוחולשהארוכי-טווח.
איןהנוכחיתבמתנונתהבמהותה:
אומסוגלת,המחקריתהמערכת
מחקרעםלהתמודדדיה,בשלה
תהליכיםושלמגמותשל

האינתיפדהפריצתהיסטוריים.
המועצההקמת1987,בדצמבר
משמאג)(ערביפעולהלשיתוף
עיראקופלישת1989בפברואר
שלושהן1990באוגוסטלכוויית
לכך.מאלפותדוגמאות

באמיןהמחקרמערכתשלהבעיה

הנובעתהתרעה,עםבהתמודדותה
להצעההביאהארוכי-טווח,מתהליכים

צייןהמודיעין,עלביקורתבמאמרחליפית.
כיניר,אוריהעיתונאי

ממערכת[יותרטובהיכולתלעיתונות
מןחלקלקרואהמודיעינית]המתקר

אתלהןולתתהקיר",עלהבתובות"
ןוכנה.1הפירוש

אחר,במקוםקבעגלבועעמוסואילו
הערכת-מצבלשרטוטשקשורבמה

לתחזיותשנוגעבמהובוודאיכוללת,
המאמרהריתהליכיו,ולניתוחהעתיד
הערכהמכללעתים,נופל,אינובעיתון

תיניעידומ.3

הערכהיכול.להעניקבעיתוןמאמרספק,אין
אינההמודיעיניתהמערכתאולםמצוינת,
מחקר,עלעצמהלבססצריכה,ואינהיכולה,
אחריותעלאמוןשאינועיתון,שעשה

הצרכיםועלהעיתוןצרכיעלאלאלאומית,

קוראיו.קהלשל

התשתיתהבנת
לתחומירשמיתהגדרהקיימתאםבין

אםוביןהמחקריהמודיעיןשלהתמחותו
מתמקדהדברים,מטבעעיסוקו,עיקרלאו,

הזמןבטווחשהתרחשואירועים,במחקר
הערכהלקברניטיםלהעניקתפקידוהקצר.

בעקבותהקשבבעתידלהתרחשהעשויעל
בנסיבותהקרוב.בעברשהתרחשואירועים,

עבודתמרביתכיאפואייפלאלאהללו
תחומים:בשנימתמקדתהמחקר

-והפוליטי-דיפלומטיהצבאי-ביטחוני
בודדיםלמאורעותשבהםהתחומים,
חשובה,משמעותישקצררטווחולתהליכים

להבחיןחשובואולם,קיומית.אףולעתים

ניתנתהצבאיבתחוםבעודכיכאן,
התשתיתאחרלמעקבמרביתתשומת-לב

ואפריקההתיכוןהמזרחלחקרדייןמרכז
תל-אביב.באוניברסיטת

ם
ם

331מערכות



מוסילאהוא
ולעדכונה,בהעתייםלשינוייםהקיימת,

בחסר.לוקהזההמחקרהמדיניבתחוםהרי
תהליכיםהנםהזהבתחוםהתשתית

תהליכי"אחרת,בהגדרהאו(ארוכי-טווח
לאירועים,הבסיסשהנםיסוד"),

בפילוסופיההקצר.הזמןבטווחהמתרחשים
שלסוגיםשלושהמוכריםההיסטוריהשל

היסטוריים:לאירועיםסיבתייםגורמים
ארוכי-טווח);תהליכים(מוקדמיםתנאים
משברים(Accelerators),תורמיםגורמים

וסיבותרחבי-היקףחברתייםאירועיםאו
שלומעשיםהחלטות(Triggers),מידיות

אפואעולהמכאןםידיחי.4ושלממשלות
ובוודאי(הראשוניםהמאפייניםשניכי

לטיפולזוכיםאינםהמדיניבתחוםהראשון)
במודיעין.המחקרמערכתשליסודי

עלולההאלהבתחומיםהמחקרהזנחת
אירועים,לחזותהמודיעיןבכושרלפגוע

מהם.נובעיםאוכאלה,לתהליכיםהקשורים
כתבהמודיעיך',בעבודתהגדולהקושי"
אתלאתרהיא"יערי,אביעזרמיל')(אלוף

התפניות,ואתנקודות-השברשלהתקרבותן
אפואכיצדחדשיסו"תהליכיםהמחוללות

לשינויהסימניםאתלחזות,אולאתר,ניתן
תהליכיואתהעבראתדימכיריםאיןכאשר
מיל')(אלוף?6ההווהאתהמעצביםהיסוד,
לטעמי),(לכתהרחיקאףהרכבייהושפט
מערכתשלהעיקריהתפקידכיקבע,כאשר

התרעה";"ולאהבנה","הואהמודיעין

אתאךהראשונה,עםתגיעכברהאחרונה
מחקרבאמצעותלהשיגצריךהראשונה
לייורשהאםאחרות,במליםלעומק.'

התרעה"אחר,ממקוםבמונחיםלהשתמש
התרעה"תהיהאםרקתושגקונקרטית"
בסיסימחקרבאמצעותוזאתמצטברת",

התפתחותם.'כיווניושלהיסודתהליכישל

היסודתהליכיניתוח
האחריותבדברלמחלוקתלהיכנסמבלי

בחברהיסודתהליכילמחקרהלאומית
דוגמההנההאינתיפדההריהפלסטינית,

שלהרבהלחשיבותויוצאת-דופןברורה
ותהליכיםחברתייםתהליכיםניתוח

ולחיזוין.פוליטיותתופעותלהבנתכלכליים
ניתןלאמרד,אוהתקוממותמהפכה,ככל

אתלחקורמבליהאינתיפדהאתלנתח
במחנותהקשיםהחייםתנאיהשפעת

אתהקיחוח,אתההשפלה,אתהפליטים,
חלקםמנתשהיוהאפליה,ואתהתסכול

שניבמהלךב"שטחים"הפלסטיניםשל
התהליכיםשלניתוחםינורחאה.9העשורים

האינתיפדהפרוץכימלמד,היההאלה
שללאזלת-ידביטויהיהלא1987בדצמבר

כפי(בעזהשפרצוההפגנות,בדיכויצה"ל
אלאפוליטיקאים),כמהעדייןשטוענים

תהליכים,שלארוכהמשורהיוצאפועל
מאזובמיוחד1967,מאזבשטחשפעלו
לאספק,אין1982.בשנתלבנוןמלחמת

האינתיפדה;עיתויאתלחזותהיהניתן
כללא(עצמםהפלסטיניםרביםבמובנים

ומהיקפה.מעיתויההופתעואע"פ)שכן
שהובילוהתהליכים,איתוראולם,

מירוןחלקיתשעשהכפי-לאינתיפדה
שלגיאוגרפיה"עלדיברכאשרבנבנישתי,

האוכלוסייהשלהניגורתחושותועלפחד'
מובילהיה-הפלסטינית"ןהמקומית

ההתרחשויותשליותרטובהלהבנה
ב',עטחים".

לחשיבותטובהדוגמההנההאינתיפדה
אךהערבי,בעולםהיסודתהליכיניתוחשל

אירועיםכאשרגםיחידה.דוגמהאינה
הקנייתהריבלבד,המדינילתחוםמוגבלים

אתלהאירעשויההיסטוריתפרספקטיווה
למשל,כך,לחלוטין;שונהבאורהסוגיה
ערביפעולהלשיתוףהמועצההקמת

ביןעיראק,ביןמצרים,בין(1989בפברואר
טבעיכצעדנתפסהתימן)צפוןוביןירדן
מאידךהערבי.בעולםהמתוך'"המחנהשל

הזהמהמחנהעיראקהתרחקותגימא,
הבין-ערביתבפוליטיקהחדשקוטבויצירת

כחידוש.גםאםכיכשינוי,רקלאנתפסו
ההיסטוריבהקשרהאלההאירועיםניתוח
עיראקשביןהיריבות,דווקאכימלמד,
בפוליטיקההקבועהממדהיאמצרים,לבין

ביןהזמניתההתקרבותואילוהערבית,
מלמדשאינוחידוש,בבחינתהיתההשתיים

ההיסטורית.במגמהשינויעלדבר
נוספתלדוגמהנתייחסאםולבסוף,

לפלישתהסיבותהריהאחרונה,מהעת
מרביתאתשהפתיעה-לכוויתעיראק

שלמאישיותורקנבעולא-החוקרים
גיאו-גורמיםוממדיניותו.חוסיןצדאם

הפרסי)למפרץנוחמוצא(אסטרטגיים
שלבבסיסהעמדונפט)(כלכלייםוגורמים
הקמתמאזלכוויתהעיראקיתהדרישה
הגורמיםניתוח1921.בשנתעיראק

במקבילעיראק,במדיניותהאלההקבועים
ושלהנוכחינשיאהשלאופיולניתוח

אתלחזותלסייעהיועשוייםמדיניותו
איתורלכווית.לפלושהעיראקיתהכוונה
יוצאפועלנשארלפלישההמדויקהעיתוי

עת.באותההאיסופיהכיסוישל
ארוך-הטווחההיסטוריהניתוחחשיבות

צריךלאבספק;מוטלתלהיותצריכהאינה
חלקהנוהזההניתוחכיספק,להיות

המודיעין,שלהמחקרמעבודתאינטגרלי
שהואלה),שותףשאני(הנחהמתוךוזאת
לולאפשרמנתעלמידעמספיקמקבל
ניראוריגיסא,מאידךלעומק.ניתוח

לדעתו,אחרת:חלופההציעבמאמרו
אתיותרטובלקרואמסוגלתהעיתונות
הנוחהגישתהו)(משום:בשטחהאירועים
בתפיסותאי-תלותה)2(המידע;למקורות
בסיסיתסקרנות)3(שקונצפציה");ממסדיות

56בעמודהמשך
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nawnil',האפור
84(מפסודוהמשר

אניהללו,התכונות(אנושיתורגישות

עיתונות).אנשירקמייחדותאינןמקווה,

כל-מעשיתאינהלהערכתי,זו,חלופה

גישתראשית,טעמים:מכמהעיקר
תמידאינההמידעלמקורותהעיתונאי
בגדראףהיארבותופעמיםיתרון,בבחינת
העיתונאיאתחושפתזונגישותחיסרון;
שאינואינטרסנטי,לעתיםמסוים,למידע
ולעתיםהכללית,התמתהעלבהברתמלמד
מעורבהעיתונאישנית,אותה.מעוותתאף

הנפשותובקרבהאירועיםבתוךאישית
ליתר-הזדהותלהביאעלולוזההפועלות,

שתפגעאמפתיה),(המתקרמושאעם
שניתןכמהלעדהמחקריתבאובייקטיוויות

ההיסטוריה).בחקרכזולמידהלהגיע
מרביתעיסוקם,מהגדרתשלישית,

עושהאינהודאיזווהכללה(העיתונאים
אחרמחפשים-מהם)כמהעםחסד

ואינםל'סקופ"אחדשותיאופיבעלותידיעות
ספקאשרארוכי-טווח,בתהליכיםעוסקים

העורן).אתאו(הקוראאתיעניינואם

האקדמיהואישהחוקר
הנההבעיהלפתרוןיותרטובהחלופה

רבותמבחינותאקדמיה.באנשילהסתייע
המחקרמאישהאקדמיהאישרחוק

כלל,בדרךמבקש,הראשוןבעודהמודיעיני:
שנעשהלדבר-מה,הסיבותאתלהבהיר

מחפשהאחרהריידועה;ותוצאתוכבר,
בעתיד,שיארעלדבר-מה,הסיבותאת

זאת,עםבלבד.ייניחושבגדדהיאותוצאתו
בתחוםיתרונותכמההאקדמיהלאישיש

איןכלל,בדרךאמנם,המודיעיני.המחקר
דבר,(המידעלמקורותמקורבהוא

אךבספק),מוטלתכאמור,שחשיבותו,
שליותררבהמידהלאפשרעשויריחוקו

מתוקףשנית,מדעית.אוביקטיוויות
יכולהאקדמיהאישרבת-השנים,התמחותו

רחבהיסטוריברצףהאירועיםאתלמקם
עומקלדיוןלהעניקובכךיותר,

בידויששלישית,היסטוריים.ופרספקטיווה
ממדעיהלקוחיםשונים,אקדמייםכלים

לוומסייעיםמהיסטוריה,אוהמדינה,

337מעוכותצנ___56

גישהפיתוחכדיתוךהאירועיםאתלהעריך
איששלהעיקריתחולשתוביקורתית.
למקורותבאי-נגישותונעוצההאקדמיה

המחקראישנהנהשמהםמסווגים,מידע
המודיעיני.
בוגדיהנםהמחקראנשימרבית

המתאימיםבתחומיםאוניברסיטה
מדעיערבית,התיכון,המזרחשלהיסטוריה(

במההתמקדותםואולם,וכו');המדינה
בדדךמאפשרת,אינהשוטף"שקרוי"חומר

בשאלותחקרולהעמיקלהתפנותלהםכלל,
שנותרו,יותר),היסטוריותאו(יותררחבות
ההצעה,האקדמיה.נחלתהדברים,מטבע

אתגםלחקוריתפנוהאלהשהחוקרים
לעבודהבמקביל(האלההתהליכים
לאורבלתי-מעשיתבנפרד),ייאוהשוטפת,
בכוח-האדםהמודיעיןמערכתמגבלות

ביןשיתוף-פעולהכיאפואעולהובתקציב.
האקדמיהאישלביןהמודיעיניהמחקראיש
עשויהאחדבעודהכרחי;אףואולירצוי,

קצההטווח,אירועיםלגביוידעהבנהלתרום
הבנתלגבימניסיונולתרוםיכולהאחר

לשער,ישארוכי-טווח.היסטורייםתהליכים
מסוימתבמידהיצמצםכזהפעולהשיתוףכי
כיוםמכוסהשאינוהאפור/השטח"את

המדיני.המחקרעל-ידי
המחקראתלהפקיעשהרעיוןאף

להניבעשויאמ"ןמידיהמדיניהמודיעיני
בנסיבותמעשינראהשאינוהריתועלת,

מעשירעיוןהקיימים.ובתנאיםהנוכחיות
ביןהפעולהשיתוףאתלמסדיהיהיותר

אנשילביןהמודיעיניהמחקרמערכת
שירותבמסגרתולאכאזרחים,(אקדמיה
כהעדשנעשהכפי-בלבד)מילואים
האלההחוקריםבלתי-מספק.ואופןהלקית

אלאהשוטף",בעיבוד"החומריתמקדולא
מהאירועיםהנובעיםתהליכים,במחקר

הקצרהזמןבטווחהאירועיםהשוטפים.
להבנתשיתרמובמידהאןאותםיעניינו
הניסיוןיותר.רחבותהיסטוריותמגמות
בהכרחיביאהללוהמגמותאחרלעקוב
הנדונה.הסוגיהשלנוספיםהיבטיםלחקה

ו'הערכה'העבר,אתלהביןאתהמבקש"

אורון;יצחקכתבהעברן'עלבעיקר,נסובה,
להביןבידךיעלהאם"הוסיף,הואואולם,

אשנבלךיפתחממילאאל-נכון,העבראת
אקדמיהאנשישלשילובלעתידועיהבנה

ללאיאפשר,המודיעיניהמחקרבמערך
כך-וזוהעבר,שליותרטובההבנהספק,
שליותרטובחיזויתאפשר-לקוותיש

מצוייםניצניהםאשרבעתיד,אירועים
המודיעיני.המתקרשלהאפוו"בשוטח

העדות
הארס,לידלה/בזילמתוךפוליביוס,1.

תל-ההיסטוריה,מןלומדיםאינםמדוג
18.ע'1985,מערכות,אביב,

חלפניתהקיר",עלהכתובות"ניר,אורי2.
.15

הכתובה",למלההכבוד"גלבוע,עמוס3.
14.חם"נית

פרקיםהיסטורית:חשיבהוינריב,אלעזר4.
תל-אביב,ההיסטזהה,שלבפילוסופיה

127.ע'1987,הפתוחה,האוניברסיטה
בתנאיםמודיעיןהערכת"יערי,אביעזר5.

ממטעיןישראל",מדינתשלהייחודיים
1987,מערכות,תל-אביב,לאומי,ובטחון
ע'219.

יצחקשלמאמרואתראוהזה,בעניין6.
הדגשים-מודיעיןאורון,"מחקר

297.ע'לאומי,ובטחוןמשהעיןאישיים",
עמיבלימודנחשייםהרכבי,יהושפט7.

275.ע'לאומי,ובטחוןמבפעיןזרינו/
נלקחקונקרטייםהתרעה"המונח8.

מודיעיןיערי,אביעזרשלממאמרו
התרעה"המונח215;ע'לאומי,ובטחון

יצחקשלממאמרונלקחמצטברת"
291.ע'לאומי,ובטחוןמשיעיןאורון,
השניהענייןאתמכנהאגב,דרךיערי,

אורוןואילוהאסטרטגל',בממדהתרעה"
כיאםפתל/התרעת"הראשוןאתמכנה

לשפרו.וניתןמאולתר,שהמונחמדגיש,
הסיבות,האינתיפדה:שלהאריה9.

תל-אביב:וההשלכות,המאפיינים
1990.אסטרטגיים,למחקריםהמרכז

ירושלים,והאלה,wipnבנבנישתי,מירון10.
לקטעיםמתייחסאני1988.כתר,

פרוץלפניעודשפורסמומסוימים,
האינתיפדה.

זרים",עמיםבלימודקשיים"הרכבי,וו.
275-274.עמ'לאומי,ובטחוןמבמעין

לאומי,ובטחוןמודיעיןאורון,בהמלצת12.
297.ע'

305.ע'לאומי,ובטחוןמודיעיןאורון,13.
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