
 בנוהשדור

 המילואיםמודל
 מתכון -החדש
 המערךלקריסת

 ינולות שאינן רבות, יחידות של לקריסתן יגרום 35, מגיל ממילואים פטור המעניק המוצע, המילואיםמודל
 ה-55-35 בני של מומחיותם ועל ניסיונם עללוותר

ו  שכנר רון )מיל'( אל"מן

 או התעצמו שהבעיות משום לא ויותר? יותרכבעייתית המילואיםמודל
 המילואים במודל שונים גורמים עוסקים האחרונהבשנה
 שהנושא הראשונה הפעם אינה זו ישראל. למדינתהרצוי
 פעמי בעקבות עלה הוא בעבר הפרק. על עומדהזה

 בגלל בעיקר עולה הוא והיום בסביבה, שנשמעוהשלום
 בפורומים כעת נידון הנושא התקציביים.האילוצים
 הוא הגדול והחשששונים,
 יאומצו דבר שלשבסופו
 להיות עלול שנזקםפתרונות

 הזה במאמר מתועלתם.גדול
 המילואים לאנשי מתייחסאני

 ולא הלחימה ותומכיהלוחמים
 במערך המילואיםלאנשי

 בהחלט ניתן שלהםהשירותים,
 שונים. תחליפיםלמצוא

 שהחברה משום אלא פחתו, האיומים או השתנוהתנאים
 בתחום מהותי שינוי של בעיצומו מצויההישראלית
 מי הוא הוויכוח של ליבו לב לפרט. הכלל שביןהיחסים
 בוויכוח אחד צד החברה? או הפרט במרכז: לעמודצריך
 אשר הכלל גורל ויהיה לכול, מעל עומד שהפרטטוען

 זהו שבתוכו(. הפרט )כולליהיה
 חלוקה שסביבו הנושאבעצם
 מבחינה הישראליתהחברה

 וכלכלית. חברתיתאידיאולוגית,
 תופס הזאת במחלוקת נכבדחלק
 הוא שביסודו המילואים,שירות

 הכלל. למען הפרט שלהתנדבות
 "צבא צה"ל כונה כאשר גםאומנם
 שירת באמת העם כל לאהעם"

 נציגות הייתה משפחה לכל כמעט לפחות אךבצבא,
 בצבא.כלשהי

 למרות קיומית בסכנה עדיין נמצאת ישראלמדינת
 נפילת ולמרות ירדן ועם מצרים עם השלוםהסכמי
 רבות מבחינות בעיראק. חוסיין סדאם שלמשטרו
 אלא הצטמצמו, שלא רק לא למדינה הקיומיותהסכנות
 האיראני-סורי- לאיום בעיקר היא הכוונה החריפו.שהן

 התפתחויות גם הדעת על להעלות ניתן אךלבנוני,
 שיחזירו עליהן, שליטה שום אין שלישראלשליליות,

 לכן העוינות. המדינות למעגל ירדן ואת מצרים אתשוב
 צה"ל, של הסד"כ צמצום של הנוכחית המגמה מובנתלא

 התעצמו. אף אלא חלפו, לא הסכנותשהרי

פוליטיקה
 וחקיקה מהלכים יוזמים שפוליטיקאים שנים נמהזה

 - צה"ל דעת על שלא - העם" עם"המיטיבים
 הפטור גיל והורדת השירות משך קיצורבאמצעות

 העם", "צבא צה"ל כונה כאשרגם
 בצבא, שירת באמת העם כללא
 משפחה לכל כמעט לפחותאך

 בצבא כלשהי נציגותהייתה

 היסודהנחות
 יסוד: הנחות משתי לצאת חייב המילואים במערך דיוןכל
 אי-אפשר צה"ל. של מניינו עיקר הוא המילואיםצבא1.

 לוותר ניתן לא גם וכנראה כוללת, במלחמהבלעדיו
 בבט"ש.עליו
 מקצועי נושא היא הצבא הכשרת2.

 אי-אפשר רבים. למשאבים הזקוקרציני,
 משמעותית צבאית השכלהלרכוש
 בהתכתבות. או הנוערבתנועת
 במוקד עומד המילואיםצבא
 אחד מצד לחברה. הצבא ביןהיחסים
 הישראלית, החברה של הצבא הואצה"ל
 בחברה שמדובר מאחר אחר,מצד

 פעם צבא. שהיא בחברה מדוברמגויסת,
 זו סוגיה מדוע העם. צבא לצה"לקראו
 ונתפסת היום סדר על כעתעולה



 אופיו את משנים האלה המהלכים מילואים.משירות
 וגורמים יכולותיו את ומקטינים המילואים צבאשל
 בסוגיה - צוין שכבר כפי - מדובר אומנם רב. נזקבכך
 מהחברה לדרוש שאי-אפשר כך חברה-צבא, יחסישל
 הפוליטיקאים אך לצבא, רק ולהשאירה בה לעסוקשלא

 השיקולים כל את בחשבון להביא חייבים בכךשעוסקים
 אלקטורליים- שיקולים רק ולא - הביטחוניים גם-

פופוליסטיים.

 כולם מתייצבים פקודה ביום אליו. שנשלח גיוסצו
 מגן". "חומת בעת בגדול זה את וראינו הבית, עללהגן
 מקורן אין האוויר בחלל המהדהדות היבבות שכלכך

 אחרים. ממחוזות מגיעות הן אלא שמשרתים,באלה

 הפטורגיל
 מתחת אף או ל-35 הפטור גיל את להוריד המציעיםיש
 יחידת של השדרה עמוד הם 45-30 בני דווקאלכך.

 ן ~דפו מאפריקה,  הביתה  שביםמיל~א'מט~לם
בכיינות

 במילואים משרתים הרלוונטיים הגילאים מבלל 1נ-0%
 לחימה. ותומכות לוחמות ביחידות - משמעותישירות
 לשוויון, השבר קריאותכל

 לכך בנטל, משותפתלנשיאה
 הן יותר", אי-אפשרש"כך
 מאחוריהן. אמת שאיןקריאות
 ולעולם שוויון, היה לאמעולם

 ייתכן ולא שוויון, יהיהלא
 מאותם אחד כל שאלושוויון.
 שירות שמשרתים10%

 יותר לו חשוב מהמשמעותי
 לכם: יאמר והואמכול,

 ובוטח רציני להרגיש כדי הראויים האמצעיםהאימונים,
 ידבר הוא מכן לאחר ורק משימותיו, את למלאשיוכל
 של המכריע הרוב וכיו"ב. הוקרה הולם, פיצוי עלגם

 לעשות רוצה ושליחות, אחריות מרגיש המילואיםחיילי
 לכל שש אינו אם גם בכך וגאה יותר טוב השירותאת

 המנוסים הלוחמים אף הם היחידות ברובהמילואים.
 דרכם בתחילת מצויים 30-23 בני יותר.והטובים
 ראשונים בצעדים בלימודים, עסוקים הםהאזרחית.
 קשה המילואים שירות להם משפחה. בוניםבקריירה,

 פנויים המבוגרים דווקאיותר.
 והם, יותר מלוכדיםיותר,

 של השדרה עמודכאמור,
 ישוחררו, הם אםהיחידה.
 ביחידות יקרסו. שלמותיחידות
 של במפקדות ובעיקר -רבות

 של חטיבות, שלגדודים,
 גם אך גייסות, ושלאוגדות
 אנשי רוב - נוספותביחידות
 אי- 55-35. בני הםהמילואים

 עיסוקיהם שתחומי כיוון בצעירים, להחליפםאפשר
 גדולות. במערכות והבנה התמחות ניסיון,דורשים
 שונים ובתפקידים שנים במשך רק נרכש הזההניסיון
 מתנדבים רבים היום גם אומנם הדרך. במהלךשעושים
 שאם ברור אך לקבל, זכאים שהם ולפטורים לגילמעבר

 לנשיאה לשוויון, השבר קריאותכל
 ש"כך לכך בנטל,משותפת
 שאין קריאות הן יותר",אך-אפשר
 היה לא מעולם מאחוריהן.אמת

 שוויון יהיה לא ולעולםשוויון,



 יעמדו כזה שבמקרה ספק ליואין
 לא שפשוט משום שבורה,שוקת

 רבים. מפתח לתפקידימתאימים
 למפקד שיחסרו אנשים אלפישל

 בפני רבותמפקדות
 אנשים להציביוכלו
 באוכלוסייהמדובר

ות.

 עקב חריגים בצווים כמתוכנן שלא שגויסורבות
 מודחקים. צרכים שיש שמוכיח דבר - החריגההמציאות

 הלא הגיוסים עקב המילואים ליחידות שנגרםהנזק
 אותו לכמת ניתן לא אם גם מאוד, רב הואמתוכננים
 כספית.מבחינה

 המוצעהמודלתקציב
 יסוד הנחות שלוש ציינתי המאמרבראשית מחוסר הנובע מבצעית ובתעסוקה באימוניםקיצוץ

 כמפקד אותי מעמידבתקציב
 החשובה: השאלה בפניחטיבה
 דיוק ליתר או - לי מותרמתי

 היחידה לומר: - אנימחויב
 סוכמו לא היום עד כשירה!אינה
 היבשה, לצבא כשירותמדדי
 כשירות את קובע אניולכן

 ניסיוני, על-פייחידתי
 קובע אני ודעתי.התרשמותי

 כשירות על לשמורשכדי
 להיפגש אנשיה על שליהיחידה

 צה"ל על כפה החדש המודלאת
 בעיקר - המדיני הדרגלמעשה
 אך תקציביים. קיצוציםבאמצעות

 שלו, האמת על להילחם חייבצה"ל
 סיוע לקבל חייב הוא זהולצורך
 המילואים אנשי מאיתנו,משמעותי

 לפרק ימים, כשבעה של לאימון בשנה פעמייםלפחות
 שירות פרקי שלושה ועוד יום 27 של מבצעיתתעסוקה
 אימון בימ"ח, טיפול כמו שונות למטרותחד-יומיים
 זקוק אני שלי שביחידה המפקדים בעבור וכיו"ב.ייעודי
 שבפחות קובע אני בשנה. שירות ימי לכשבעהעוד
 חייבת ישראל ממשלת כשירה. היחידה איןמכך

 עצמה את לפטור ולא הרצינות במלוא לכךלהתייחס
 כיוון שלו", העדיפויות סדרי את יקבע ש"צה"לבכך

 מניינו עיקר הוא מילואים צבאו.
 בלעדיו אי-אפשר צה"ל.של

 גם וכנראה כוללתבמלחמה
בבט"ש.

 עניין היא הצבא הכשרת2.
 למשאבים הזקוק ורצינימקצועי
רבים.

 למערך מתייחס לעיל האמור3.
 לכל הלחימה. ותומךהלוחם
 משפטנים, כמו השירותים,מערך
 למצוא ניתן וכו' מחשביםאנשי

 צבאיים. לאתחליפים
 אלה הרי ותקפות, נכונות האלה היסוד הנחותאם

 מהן: הנגזרות המסקנותהן
 ותומכות הלוחמות היחידות חיילי את לאמןיש1.

 יש למפקדים בשנה. ימים שבעה במשךהלחימה
 בשנה. ימים חמישה עודלהוסיף

 מבצעית תעסוקה לבצע חייבות המילואיםיחידות2.
 תעסוקה סיבות: שתי לכך יש הלחימה.באזורי

 החיילים את מפנהמבצעית
 אימון והיא לאימוניםהסדירים
 ליחידה.חשוב

 שלושה-שבעה עוד להקצות יש3.
 לביקור תוכניות, להכנת בשנהימים

 בגזרות ולסיוריםבימ"ח
האופרטיביות.

 למפקדות אימונים להקצות יש4.
 היחידות. אימוני עלנוסף
 אחד בקנה עולה אינו הזההמודל
 ובוודאי בצבא כיום שנעשה מהעם

 החלטה גמישות איןשלצה"ל
 כשאין במזומנים. לחסוךמהיכן
 זה יהיה תמיד מקיצוצים,מנוס
 את שישלם המילואיםצבא

המחיר.

21ט"ש
 יחזיק הסדיר שהמערךההנחה
 של קטן בסיוע הבט"שאת

 ולא נכונה אינה מילואיםיחידות

 הסדיר שהמערךההנחה
 בסיוע הבט"ש אתיחזיק
 מילואים יחידות שלקטן

 תוכל ולא נכונהאינה
 המציאות במבחןלעמוד

 משום נכונה, אינה היא המציאות. במבחן לעמודתוכל
 שהצבא בכך לעתיד צה"ל של ינולתו את ממשכניםשאנו
 היא הפגיעה בבט"ש. רק ועוסק מתאמן אינוהסדיר
 ההנדסה התותחנים, השריון, ביחידות בעיקראנושה
 בתחום אינו בבט"ש עיסוקן שעיקר כיווןודומיהן,
 יחידות גם בוללת. במלחמה להם המיועד הצבאי,מקצועם
 מאמנם ואינו חד-גוני הוא שעיסוקן כיוון נפגעות,החי"ר

 כוללת. במלחמה יידרשו שלהםלמתארים
 המציאות, במבחן עומדת אינה גם הזאתההנחה

 מדברים איננו הנונחית הביטחונית שבמציאותמשום
 מילואים יחידות היו האחרונות השנים בשלושחירום". "חצי לכנותו שאפשר מצב על אלא רגיל, מצבעל

 המילואים במודל מהותיים שינויים להכניס מחייבשהוא
 לתוקף להיכנס ושאמור בצה"ל, באחרונה מדבריםשעליו
 לשינוי, לגרום עצמו בכוחות יוכל לא צה"ל כשנה.בתוך
 המדיני הדרג למעשה עליו כפה החדש המודל שאתכיוון
 חייב צה"ל אך תקציביים. קיצוצים באמצעות בעיקר-

 סיוע לקבל חייב הוא זה ולצורך שלו, האמת עללהילחם
 המילואים. אנשי מאיתנו,משמעותי
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