
 1 ה דעך
h _ןנ,אישית d ~ h  

 על מוטיווציה,על
,14 

שוויו
 הז,י

 הגורמיםועל
 בצה"ללקלקלתם

 החיילים כל לעומת המיוחדות היחידות חיילי את לטובה מפלהצה"ל
 של רב במספר ביטוי לידי שבאה הזאת, האפליה האחרים.הקרביים
 הקרביות ליחידות המתגייסים של במוטיווציה קשה פוגעתתחומים,
 הצבא של השדרה חוט שהןהרגילות,

 דרורי עופר ד"ר ( מיל' ) סא"לן

 התקשורת מדווחת האחרונותבשנים
 המתגייסים בשיעור מתמדת ירידהעל

 ביטחון לשירות המיועדים מכלללצה"ל
 את ייחסו שנים במשך)מלש"בים(.
 ההולך לשיעורם הזאתההתפתחות

 כי המצהירים הישיבות בני שלוגדל
 מכוח ואשר אומנותם","תורתם
 שקיבלו קואליציוניים,הסכמים
 מקבלים חוקית, גושפנקאבאחרונה
 על-פי אולם בצבא. משירותפטור
 של מספרם באחרונה, שפורסמונתונים
 העם( בלשון )"משתמטים" הפטורבעלי

 משמעותית גדול חרדיםשאינם
 ובממוצע הישיבות, בני שלממספרם
 כמחצית רק בפועלמתגייסים

מהמלש"בים.
 מלש"בים של הזה המסיביהשחרור

 רשויות של הקלה" "היד ממדיניותנובע
 ן והואהגיוס,
 ן לעומסאחראי
 [ על וגדלההולך

 ן שמתגייסים.מי
 ן מגיעלעיתים
 הזההעומס
 בלתילרמה
 הדברסבירה.
 ן במיוחדבולט
 חייליאצל
 ן ת ו ד י ח יה
 ת ו י ב ר קה

 והחי"ר השריון חטיבות -"הרגילות"
 יתר עומס הייעודי. החי"רוגדודי
 פחותה לעירנות לגרום עלולבפעילות
 ביצוע בעת יותר נמוךולתפקוד
 החיילים. חיי את לסכן ובכךהמשימות
 פוגע גם זמן לאורך יתרעומס

 ! עלול בפעילות יתרעומס

 ן פחותה כעירנותכנרוםיי
 ן לסכן ובנך המשימות ביצוען ן בעת יותר נמוך ולתפקודן
 יתר עומם החייהם. חיי אתן

 1 פונט נם זמןלאורך
 ן לשרתבמוטיווציה

 לשרת.במוטיווציה
 היכרות מתוך נכתב זהמאמר
 מילואים, כקצין הבעיה עםאישית
 של וכחבר קרביים חיילים לשניכאבא
 אני זה במאמר בצה"ל. שמשרתיםרבים

 באוכלוסייה דווקא להתמקדמעוניין
 שהצבא ובפעולות בצבאהמשרתת

 המתגייסים של העילית בקרבנוקט
 הקרביים. החיילים קריהאלה,
 שהחיילים כך על ערעוראין
 והגרעין הצבא מרכז הםהקרביים
 הוא ובאמצעותו מתקיים הואשעליו
 אין אומנם משימותיו. אתמבצע

 הגורמים שללא כך על מחלוקתן
 תומני הם אם בין - השונים המסייעיםן
 למיניהם, מקצוע בעלי או עורפייםן מטה גורמי הם אם ובין ממש לחימהן
 היה ניתן לא - בצבא גורלם את שקשרון
 משתכחת לעיתים אך צבא, לקייםן

 לטיפוח שזקוק שהגרעיןהעובדה
 הקבוצה הוא ביותר הגדוליםולעידוד

 הקרביים. החיילים שלהמצומצמת

 לקרביים מיוחדות דרגותן
 ברורה, הפרדה מתבקשתראשות,

 על שמקפיד הצבא, כאלה. שאינםן חיילים לבין קרביים חיילים בין חיצונית,ן
 אותות ויחידתי, חילי שיוך )דרגות,ן אחרים סטטוס סמלי הרבה של החצנהן
 זו הפרדה לממש יכול וכו'( הצטיינותן
 זאת, לבצע ניתן מיוחדות. בעיות ללאן

 ענידת או במדים שוני באמצעותלמשל,
 האם יבהירו אשר עליהם, זיהויסימן

 שאינו או קרבי חייל הוא המדים לובשן
 בולט שוני ליצור יש גם לדעתי, כזה.ן

 חבריהם שמקבלים הדרגות לעומתן קרביים לחיילים הניתנות בדרגותוברור
 לידי לבוא יכול השוני כאלה.שאינם

 אחרת דרך בכל או בצורה בצבע, טו ב1
 הקצין ואת החייל את תייחד אשר)

 לקבל שזכאי וההערכה הכבודהקרביים.
 צריכים ברחוב לכתו בעת קרביסמל

68 בולט באופן ביטוי לידי לבוא איפוא)

 חידע ומאגרי רשתן העבריתומנהלאגףן מאוניברסיטה מרצהן
 נשטםן

.ש,



 האבחנה לדעתי, ובדרגותיו.במדיו
 הקצונה בדרגות במיוחד חשובההזאת
 מייצגות קרבי קצין שאצל סא"ל,עד

 שהם עבודה, ועומס אחריותפעילות,
 בעלי אצל מאשר יותר גדולים ערוךלאין
 תפקידים הממלאים מקבילות,דרגות

 באים רבים במקרים בעורף.מקצועיים
 בהיקפן גם ביטוי לידי האלהההבדלים

 העבודה. שעותשל
 תקציביים קיצוצים שלבעידן
 מן האוכלוסייה שכבות בכלכואבים
 בצבא ההכרחיים שהקיצוציםהראוי
 הצבא, במשרתי ובראשונה בראשיפגעו
 במהותם דומים עבודתם מאפייניאשר

 מקצוע בעלי של עבודתםלמאפייני
 האזרחיים. בחייםדומים
 חלפים מחסן עלממונה
 או מחשבים איש אובצבא

 מסיימים אשרפסיכולוג,
 אינם 5, בשעה עבודתםאת

 במשרדי מחבריהםשונים
 בחברות אוממשלה

 תנאי ולכןהפרטיות,
 להיות צריכיםהעסקתם
 בתנאי במשכורות, -דומים

 בגיל בפנסיה,השירות,
 עכשיו, דווקא וכו'.הפרישה
 בלתי הוא הקיצוץכאשר
 בו להשתמש ניתןנמנע,

 משרתי בין ברורהלאבחנה
 למשרתים הקרבייםהצבא
 קרביים.הלא

 קטנה, דוגמא עודוהנה
 משמעותית, לאולכאורה
 רבה בקלות ניתןכיצד
 הקרביים החיילים של מצבם אתלשפר
 חיילים קרביים: הלא החייליםלעומת
 לא אבל קולנוע, בכרטיסי להנחהזכאים
 ניתנת ההטבה כלומר שבוע.בסופי
 יום מדי החוזרים מנהלה לחדליבפועל
 "תעודת בעל קרבי חייל רקהביתה.
 השבוע, בסוף גם זו להטבה זכאילוחם"
 רק לוחם לתעודת זכאי קרבי חיילאבל
 לאחר מדוע שירות. של שנתייםלאחר

 ונלחם מתאמן עובד, אינו הואשנתיים?
 הגיונית סיבה שום אין האלה?בשנים
 קרבי לחייל לוחם" "תעודת לתתשלא
 היא כזה צעד של העלות גיוסו.מרגע
 להעלאת תרומתה אך מאוד,נמוכה

 להיות עשויה הלוחמים שלהמוטיווציה
גדולה.

 הקרביים בין שוויוןיותר
 יותר רבה שוויוניות ליצור יששנית,
 שוויוניות - הקרביים החייליםבקרב
 שלושה לפני היום. קיימתשאינה
 צה"ל של עוצמתו הייתהעשורים
 השריון בחטיבות בעיקר מרוכזתביבשה

 הזאת מהעוצמה קטן חלק ורקוהרגלים,
 המיוחדות, ביחידות ביטוי לידיבא

 הימי. והקומנדו מטכ"ל סיירתובראשן
 היחידות של המצומצם היקפןבגלל

 בינן הפערים לעין בלטו לאהמיוחדות
 של האחרות הקרביות היחידותלבין
 השתנה האחרונות בשנים אולםצה"ל.
 במספר צמצום חל הצבא:מבנה

 עלו זאת ולעומת הרגילות,החטיבות

 שהסד"כ מיוחדות, יחידות עשרותוצצו
 ישנן עדיין זניח. אינו כברשלהן

 )דוגמת הזרועיות המיוחדותהיחידות
 הוקמו עליהן נוסף אך הימי(,הקומנדו

 דובדבן דוגמת מיוחדים, גדודיםכמה
 החי"ר לחטיבות הכפופיםואגוז,

 לכל הרי בכך, די לא ואםהמסורתיות.
 מיוחדות פלוגות יש החי"רחטיבות
 שהן כך פלנ"ט(, פלחה"ן,)פלס"ר,
 בכל נוסף כגדוד בפועלמשמשות
 הזאת ברשימה הזכרנו לא ועודחטיבה.
 מגלן דוגמת ייעודיות מיוחדותיחידות
ויעל.

 זוכים המיוחדות היחידות חיילירוב
 שחיילים מפליגים, שירותלתנאי
 יכולים רק רגילות ביחידותקרביים

 שבוע בכל שבת חופשת עליהם:לחלום
 חמישי( מיום כבר מהמקרים)בחלק
 )אפטרים( קצרות חופשות גםולעיתים
 מפעילויות פטור השבוע;באמצע

 כגון כולו, הצבא נחלת שהןומתורנויות
 מגורים יישובים; ואבטחתשמירות
 ועוד. משופריםבבסיסים
 שבהחלט האלה, ההטבותכל

 החיילים של למוטיווציהתורמות
 מחיילים נמנעות המיוחדות,ביחידות
 לצבא שתרומתם אף "רגילים",קרביים
 מתרומת נופלת אינה המדינהולביטחון
 בתחום המיוחדות. שביחידותחבריהם
 "הרגילות" ביחידות נוהגיםהחופשות

 אחת שבת חופשת לחייליםלתת
לשבועיים-שלושה.

 )אפטרים( קצרותחופשות
 בסיסיהן קיימות. אינןכלל
 הם "הרגילות" היחידותשל
 ספרטניים: המקריםברוב

 או באוהלים חייםהחיילים
 דומים או הזהיםבמבנים
 שיכנו שבהם לאלהמאוד
 שהם בעת אבותיהםאת

 הסדיר בצבאשירתו
 חטיבת של החדש)הבסיס
 חריג בבחינת הואהצנחנים
 חיילי לבסוףימבורך(.
 "הרגילות"היחידות
 תורנויות לבצענדרשים
 על נוסף וממושכותרבות

 המבצעיתהפעילות
 עמידההשוחקת:
 בשטחים,במחסומים
 אבטחת מטבח,תורנויות

 ועוד.יישובים
 של והשוחקת הקשההעבודה
 אינה "הרגילות" הקרביותהיחידות
 בקרב רבה תהילה לחייליהןמקנה

 ליחידות בעיקר ניתנת זוהציבור.
 שהצבא משום היתר בין -המיוחדות

 מכפי יותר הרבה ציבור ליחסי להןדואג
 כאשר "הרגילות". ליחידות דואגשהוא
 לכידה פעולת מבצעת מיוחדתיחידה
 כך על לקבל הציבור זוכה מחבל,של
 של שמה ציון כולל - למדי מפורטדיווח
 הפעולה. את שביצעה המיוחדתהיחידה
 למעשי הציבור נחשף לא זאתלעומת
 בעת טנקים צוותי שביצעו רביםגבורה
 בעת "רגילים" חי"ר חיילי אולחימה

 היא התוצאה בשטחים.פעילותם



סי

 להערכה זוכות "הרגילות"שהיחידות
 והן הרחב הציבור בקרב הןפחותה
 המלש"בים.בקרב

 ציבור יחסי על לוותראסור
 הפעילות שעיקר מלמדתההיסטוריה

 בין היא המיוחדות היחידותשל
 של הפעילות עיקר ואילוהמלחמות,
 במלחמות היא "הרגילות"היחידות
 אינני שגרה. בזמני מבצעיתובתעסוקה

 העדיפה התרומה מהייודע
 השתייכות - המדינהלביטחון
 ליחידה או מיוחדתליחידה
 לדעתי מקרה, בכל"רגילה".
 קרבית יחידה להעדיףאסור
 קרבית יחידה פני עלאחת
 יחס להנהיג יש אלאאחרת,
 היחידות כל כלפישוויוני
הקרביות.
 בין בצה"ל הנהוגההאפליה
 ל"רגילות" המיוחדותהיחידות
 של ממחדל רבה במידהנובעת

 לעשות שכח הואהשריון:
 ממערך חלק ציבור. יחסילעצמו
 לפני כבר השכיל "הרגיל"החי"ר
 ליחסי לעצמו לדאוג רבותשנים
 ועלו הצנחנים, בכך החלוציבור.
 אשר גולני, אנשי בזהעליהם
 הרוב שבו מצב ליצורהצליחו
 בחטיבה המשרתים שלהמכריע

 גם מתנדבים. למעשההם
 הנישה את מצאה הנח"לחטיבת
 מבקשים ורבים המלש"בים, בקרבשלה
 השריון מפקדי זאת לעומת בה.לשרת
 תדמית שלהם לחיל ליצור השכילולא

 במורשת מחסור בגלל ולא -מתאימה
 שהקרבות הוא המפורסמות מןקרב.
 המכריעים היו השריון השתתףשבהם

 השריון מפקדי אבל ישראל,במלחמות
 קרב במורשת להשתמש דאגולא

 לחטיבות ביקוש ליצירת זומפוארת
 האפרורית התדמית ולהעלאתהשריון
 שהנושא הרושם נוצר חייליו. שלמשהו

 של בעיניהם נחשב אינוהתדמיתי
 השנים בשלוש השריון.מפקדי

 מאות על התקשורת דיווחההאחרונות
 ניתן ה"קרדיט" אך בשטחים,פעולות
 ציון תוך - חי"ר ליחידות תמידכמעט
 הגדודים. אף ולעיתים החטיבותשמות
 חטיבות של הרבות פעולותיהןאולם

 שמות עלומות: נשארוהשריון

 לא גם וממילא צוינו, לאהחטיבות
 כתוצאה השריון. גדודי שלשמותיהם

 השריון לפעולות מודע אינו הציבורמכך
 של ההזדהות יכולת את שמקטין מה-

 הם שבו החיל עם להזדהותהחיילים
משרתים.
 הצבא של הזה התקשורתיהמחדל
 בין לעיל שתוארה לאפליהמצטרף
 לחיילי המיוחדות היחידותחיילי

 וישנה "הרגילות". הלוחמותהיחידות

 היחידות חיילי נוספת: מרגיזהאפליה
 יחידות לסמלי זוכיםהמיוחדות
 מדיהם, על ובולטים גדולים)"כגפיים"(

 "הרגילות" היחידות שחייליבעוד
 שלהם המסלול סיום בעתמקבלים
 מרשימים. ופחות יותר קטניםאותות
 מדוע להסביר כדי האלה בדוגמאותדי

 מוטיווציה של חריפה בעיהקיימת
 ליחידות לגיוס המיועדיםבקרב

"הרגילות".
 זכה הימים ששת מלחמתלאחר
 הודות בעיקר - עצומה לחשיפההשריון
 "חשופים טבת שבתאי שללספרו
 מגל החיל נהנה מכך וכתוצאה -בצריח"
 השריון של ניצחונו מתנדבים. שלגדול

 קרוב היה הכיפורים יוםבמלחמת
 מאשר יותר הרבה מרשיםלוודאי
 הפעם אולם הימים, ששתבמלחמת

 דוגמת ציבור ליחסי זכה לאהוא

 מכן, לאחר בשנים בצריח"."חשופים
 החל באלמוניות, שוקע שהשריוןבעוד
 המיוחדות. היחידות של כוכבןלדרוך
 - היתר בין - ביטוי לידי באהדבר
 האלה היחידות יוצאי של הרבבמספר
 לא זו עובדה צה"ל. של הבכירבפיקוד

 יחידות של מקומן את מעמעמתרק
 לקיבעון גורמת אף אלא בצבא,אחרות
 בקרב דומים חשיבה ולדפוסימחשבתי

 שלו הצבאי שהרקעהבכיר,
 תרבות בעל והוא למדיאחיד
 דומה.צבאית
 המיוחדות שביחידותנכון
 אישית למצוינותמחנכים
 מחנכים זאת לעומת אךגבוהה,
 ביחידות המפקדיםאת

 על ולשלוט לפקד"הרגילות"
 היחידות לאנשי גדולים.כוחות

 ללמוד מה יש"הרגילות"
 - המיוחדות היחידותמאנשי
 שקשור מה בכלבמיוחד
 ולטיפוח אישיתלמצוינות
 היחידות לאנשי הגופני.הכושר

 ללמוד מה ישהמיוחדות
 "הרגילות" היחידותמאנשי
 צוות, לעבודת הקשורבכל

 אמצעי בהפעלת עבודהלנוהלי
 על ולשליטה מורכביםלחימה
 של שילוב רק גדולים.כוחות
 האלה הקבוצות משתיאנשים
 איכותי, צבא להבטיחיכול
 ומקורי. במחשבתורענן

סיכום
 בין ברורה אבחנה ליצור הצבאעל

 שאינם לחיילים הקרבייםהחיילים
 החיילים בין האפליה את ולבטלקרביים

 לתנאי הנוגע בכל עצמםהקרביים
 של המוטיווציה את לשפר ובכךהשירות
 את קרבי. לשירות המתגייסיםכלל

 קושי. שום ללא לחולל ניתן הזההשינוי
 פלוגת שחיילי עניינית סיבה ישהאם
 אחרת מיוחדת ביחידה חיילים אוסיור
 לצאת במקום יישוב יאבטחולא

 שבוע? בכל שבת לחופשתבקביעות
 בפלוגת שחייל עניינית סיבה ישהאם
 לשלושה אחת הביתה ייצאטנקים
 בפלוגת המשרת שחברו בעודשבועות,

 שבת כל ייצא חי"ר חטיבת שלנ"ט
הביתה?

ש

הפיקו


