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חיים רוזנברג 
לשעבר הממונה על התכנון ארוך 

הטווח ברפא”ל

מפקדי פלוגת מילואים בתדריך לתרגיל במרכז לאימוני
יבשה )מל”י( | העובדות במציאות מראות כי בשעת מבחן - למשל 
במבצע “חומת מגן” להדברת הטרור משטחי יהודה ושומרון - עמד 
שיעור ההתייצבות ליחידות המילואים על יותר מ-100%

תגובות

במאמרו “לאן נעלם התמרון” )מערכות 421-420( 
מנסה תא”ל איתי ברון להסביר מדוע נמנע צה”ל 
מלתמרן במלחמת לבנון השנייה. אולם הסבריו 
הזמן  שהגיע  מיתוסים  שלושה  על  נשענים 

לנפצם
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העובדות במציאות 
מראות כי בשעת מבחן  
עמד שיעור ההתייצבות 
ליחידות המילואים על 
יותר מ-100%

מבוא
421-420( דן בשאלה מה הי� הג�ו  המאמר המעניין של ת א”ל אית י בר�ן “לאן נעלם הת מר�ן?” )מערכ�ת 

רמים לשינ�י היחס בצה”ל כלפי הת מר�ן - שינ�י שלפי המאמר בא לידי ביט�י מ�בהק במלחמת  לבנ�ן 
השנייה.

והסיב�ת  העיקרי�ת  לכך, לדעת  המחבר, הן הגברת  האי�מים על המהלך המת מרן �בעיקר שינ�יים פ�לי
טיים �חברת יים שחל� בחברה הישראלית  בשל�שת  העש�רים האחר�נים. המחבר מנסח זאת  כך: “פיח�ת  
-50 �לי��ה את  ישו הדרמטי במ�דל הק�לקטיביסטי, הממלכת י, של מדינת  ‘הא�מה במדים’ שנ�צר בשנ�ת  
ראל עד לת חילת  שנ�ת  ה-80”. במילים אחר�ת , יש לכא�רה פיח�ת  ברצ�ן של החברה הישראלית  להילחם 
לפת ח ת פיסת  ת מר�ן  היא שיש  ביטח�ניים. מסקנת  המחבר  אינטרסים  כ�לל  הכלל,  אינטרסים של  על 
“רל��נטית  י�ת ר” שת דע להת מ�דד ט�ב י�ת ר עם השינ�יים החברת יים �הצבאיים המטילים על הת מר�ן 

מגבל�ת  קש�ת .

מיתוס המוטיווציה
של  נכ�ן  נית �ח  בסיס  על  נעשה  שזה  בת נאי   - �ת כנ�נים  ד�קטרינ�ת , ת פיס�ת   מחדש  לבח�ן  ט�ב  ת מיד 
בר�ן,  המציא�ת . א�לם למאמר השת רבב� כמה מית �סים. המית �ס העיקרי, שע�מד בבסיס מאמר� של 
ה�א שהחברה הישראלית  הפכה לחברה שיש בה פח�ת  מ�טי��ציה להילחם בא�יביה. א�מנם חל� שינ�יים 
בחברה הישראלית , אך נראה כי קיים בלב�ל בין מית �סים שמנפיקה הת קש�רת  רבת  הע�צמה - אך לא 
בהכרח המד�יקת  - לבין המצב האמית י של חברה הישראלית . הע�בד�ת  במציא�ת  מרא�ת  כי בשעת  מבחן 
- למשל במבצע “ח�מת  מגן” להדברת  הטר�ר משטחי יה�דה �ש�מר�ן - עמד שיע�ר ההת ייצב�ת  ליחיד�ת  
המיל�אים על י�ת ר מ-100%. הת �פעה הזאת  חזרה על עצמה במלחמת  לבנ�ן השנייה, �גם בה עמד שיע�ר 
אי- נ�כח  המיל�אים ת סכ�ל  כ�ח�ת   הביע�  אף  השנייה  לבנ�ן  במלחמת   מ-100%.  י�ת ר  על  ההת ייצב�ת  

הפעלת ם לעצירת  ירי הרקט�ת  שחלפ� מעל לראשיהם בדרכן לערים בישראל.
לייחס לח�סר מ�טי��ציה של הכ�ח�ת  הל� נית ן אפ�א  לא  לבנ�ן השנייה  היעדר הת מר�ן במלחמת   ואת  

חמים. את  האשם יש לחפש בליק�יים בת פק�דה 
לק�יה,  במדינא�ת   כל�מר  המדינית ,  ההנהגה  של 

במצ כל�מר  הצבאית ,  ההנהגה  של  ו�בת פק�דה 
ביא�ת  לק�יה.1

מיתוס דעת הקהל
ומית �ס נ�סף במאמר ה�א שדעת  הקהל היא שג

בשנת   מלבנ�ן  חד-צדדית   לצאת   לממשלה  רמה 
אשר  פר�פ’  שערך  קהל  דעת   סקרי  א�לם   .2000

ואריאן מהמרכז למחקרים אסטרטגיים של א�ני
מציגים ת מ�נה  ה-90  בשנ�ת   ברסיטת  ת ל-אביב 
מהו ש-59%  העלה   1997- שנעשה  סקר  בש�נה. 
ז�  מלבנ�ן.  חד-צדדית   ליציאה  הת נגד�  נשאלים 
גם היית ה עמדת � של אה�ד ברק בא�ת ה השנה.2 
56% למת נגדים, �רק  ב-1998 היה עדיין ר�ב של 
ב-1999, השנה שבה ה�דיע ברק שה�א י�ציא את  
55% מהנשאלים  צה”ל מלבנ�ן בת �ך שנה, הביע� 

ת מיכה בנסיגה חד-צדדית .3
כאשר  הממשלה.  אחרי  הלך  הציב�ר  כל�מר, 
הממשלה לא דיברה על נסיגה מלבנ�ן, גם הציב�ר 
חד-צדדית .  לנסיגה  לא  ב��דאי  לנסיגה,  לחץ  לא 

עית � כמה  של  בעיקר  היה  השנים  בא�ת ן  והלחץ 
נאים בעלי ע�צמה רבה בת קש�רת , אך לא בהכרח 

בעלי הבנה בענייני צבא �ביטח�ן.

מיתוס הבוץ הלבנוני
מית �ס  ה�א  לנפץ  יש  שלדעת י  אחר�ן  המית �ס 
שהיה  מה  בין  גד�ל  פער  יש  הלבנ�ני”.  “הב�ץ 
לציב�ר  הת קש�רת   שהציגה  מה  לבין  במציא�ת  

ו�שא�ת � הגדירה “הב�ץ הלבנ�ני”. בשנים האחר�
2000 שה� ברצ�עת  הביו  נ�ת  לפני הנסיגה בשנת 

טח�ן כ-500 חיילים ישראלים בלבד - חלק זעיר 
צד”ל.  חיילי  גם  שירת �  לצידם  צה”ל.  של  מכ�ח� 
15 שנים - בין י�ני 1995 �עד לנסיגה מרו  במשך
2000 - הי� לצה”ל 260 הר�ו  צ�עת  הביטח�ן במאי
גים. מד�בר בממ�צע של 17 הר�גים בשנה. בא�ת ה 
הת ק�פה הי� לצד”ל 438 הר�גים - ממ�צע של 29 
הר�גים בשנה.4 רא�י לציין שבמשך השנים הלכה 

�השת פרה הלחימה של צה”ל נגד החזבאללה.

שלושה
מיתוסים

על המלחמה 
בלבנון
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ות א”ל משה צ’יק� ת מיר, שלחם שנים רב�ת  בלב
נ�ן, קבע - בניג�ד למית �ס - כי “שנת  2000 היית ה 
המ�צלחת  בכל שנ�ת  הפעיל�ת  של צה”ל בלבנ�ן”.5 
הגר�עה  הזאת   השנה  היית ה  הסת ם  מן  כך,  אם 

בי�ת ר לחזבאללה, �ה�א היה אז ארג�ן מ�כה.
השה�ת  בלבנ�ן היית ה א�מנם אר�כה, �צה”ל יכ�ל 
2000, אך המו  היה להגיע להישגי� ע�ד לפני שנת 

גמה של נטיית  הכף לט�בת  צה”ל במלחמה בלבנ�ן 
היית ה בר�רה.6

היחס של צה”ל לתמרון
כאיל�  להסיק  נית ן  גם  בר�ן  של ת א”ל  ממאמר� 
אך  הת מר�ן,  על  ל��ת ר  מלכת חילה  צה”ל  החליט 
המציא�ת  ש�נה. יש לציין שלצה”ל היית ה ת �כנית  
7 הת �כנית  ע�צו .לת מר�ן בלבנ�ן בשם “מגן הארץ”
-2003, בת ק�פת  הרמטכ”ל משה יעל�ן, קיבו בבה 
לה את  איש�ר� של שר הביטח�ן מ�פז �אף ת �רגלה. 
הי�  אמ�רים  הת מר�ן  את   הזאת ,  הת �כנית   על-פי 
אחר  �רק  מ�סקים,  �כ�ח�ת   רגלים  כ�ח�ת   לפת �ח 
כך צריכים הי� להצטרף אליהם כ�ח�ת  מש�ריינים. 
הגד�לה  �ההת עצמ�ת   מלבנ�ן  ס�ריה  צבא  יציאת  
לבנ�ן  בדר�ם  החיזבאללה  של  ההגנה  מערך  של 
דן  הרמטכ”ל  בת ק�פת   הת �כנית   לעדכ�ן  הביא� 
חל�ץ, אך הת �כנית  המע�דכנת  טרם א�שרה כאשר 

פרצה המלחמה בי�לי 2006. 

השפעת מלחמת המפרץ הראשונה על צה”ל
ובמאמר� מזכיר ת א”ל בר�ן את  ההשערה שמלח

מת  המפרץ הראש�נה )1991( השפיעה על א�פיים 
של מבצע “דין �חשב�ן” )1993( �של מבצע “ענבי 
שהי�  מבצעים   - החזבאללה  נגד   )1996( זעם” 

מב�ססים בעיקר על אש.
ואם כך אכן היה, הרי הי� קצינים בצה”ל שלא הפי

ק� את  הלקח הנכ�ן ממלחמת  המפרץ הראש�נה. 
וצ��ת  של רפא”ל להפקת  לקחים ממלחמת  המפ

רץ הראש�נה, שב� השת ת פת י גם אני, לא הת עלם 
כ�ח�ת   שביצע�  הכפ�ל  הגד�ל  הקרקעי  מהת מר�ן 
הק�אליציה לאחר ימים רבים של אש, כל�מר לאחר 
הפצצ�ת  ממ�שכ�ת  על מטר�ת  ת שת ית  �על מטר�ת  
צבאי�ת  בעיראק.8 מכאן שזאת  לא היית ה מלחמה 
של אש בלבד, אלא מלחמה שבה גייס�ת  גד�לים 
ביצע� ת מר�ן כפ�ל: איג�ף של הכ�ח�ת  העיראקיים 
בכ��יית  �ת מר�ן איג�ף גד�ל נ�סף, ממערב לאיג�ף 
הראש�ן, של כ�ח�ת  עיראקיים בעיראק באמצע�ת  

כ�ח�ת  גד�לים ממ�נעים �מ�סקים.
הצ��ת  של רפא”ל גם זיהה - בצד הית ר�נ�ת  - את  
המלחמה  בא�ת ה  המד�יק  הנשק  של  מגבל�ת י� 

ו�את  הצ�רך להבין שהטכנ�ל�גיה - עם כל ית ר�נ�

ת יה - היא לא חז�ת  הכ�ל �ב��דאי לא ת חליף למצביא�ת  �למנהיג�ת .
ועם זאת  נראה שהשאלה החש�בה בי�ת ר שבה היה צריך לפת �ח את  הדי�ן היא איך משיגים ניצח�ן במ

לחמה בצ�רה המהירה בי�ת ר �עם מספר נפגעים קטן ככל האפשר. הת ש�בה לשאלה הזאת  היא כנראה 
שיש לה�ציא את  צבא הא�יב משי��י משקל, כל�מר להעמיד� במהיר�ת  בפני מצבים קריטיים �מפת יעים 

שאין ל� ת ש�בה עליהם.
הת מר�ן יכ�ל להי�ת  אחד הכלים להשגת  הניצח�ן. )במ�נח ת מר�ן הכ��נה היא לת מר�ן ממ�נע, רגלי, מ�סק, 
מ�צנח �אמפיבי - לפי הצ�רך(. אם לת מר�ן יקדמ� פגיעה מד�יקת  �סימ�לטנית  באלמנטים חי�ניים לא�יב 
�כן הפת ע�ת  נ�ספ�ת , כמ� הפת עה בהפעלת  אמל”ח חדש �הפת עה בזמן, אז כנראה יש סיכ�י לה�ציא א�ת � 

משי��י משקל. הת מר�ן צריך להימדד לפי ת ר�מת � לה�צאת  הא�יב משי��י משקל.

תנאי חיוני להפעלה נכונה של הכוח הוא איכות 
המצביאות הצבאית ואיכות של המנהיגות 
הביטחונית-מדינית

לסיכ�ם, הסיבה העיקרית  לרת יעה של צה”ל מת מר�ן אינה נ�בעת  מהחברה הישראלית , אלא היא ק�דם 
-הבנת  המגבל�ת  של הטו יכ�ל כשל מנהיג�ת י של הרמה המדינית  �של הרמה הצבאית  הבכירה �כשל של א

כנ�ל�גיה בכלל �של החימ�ש המד�יק בפרט. אפשר�ת  אחרת  היא שמד�בר בבריחה ממנהיג�ת  לטכנ�ל�גיה 
כדי שת שמש ת חליף למנהיג�ת .

ת נאי חי�ני להפעלה נכ�נה של הכ�ח ה�א איכ�ת  המצביא�ת  הצבאית  �איכ�ת  של המנהיג�ת  הביטח�נית -
מדינית .
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