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-צה"לרוח
רחבלדיוןרקע

ערךאתובעיקראחדים,חיונייםערכיםחסר-צה"ל"רוח"-הצבאבערכיהעוסקהמסמך
הםאיןאךצה"ל",ב"רוחמופיעיםאישית,ודוגמאאחריותכמושונים,מרכיביםאומנםהמנהיגות.

המנהיגות:::מקוםאתממלאים

מנוסחחשוב,מסמךהואצה"ל"רוח"
שלם.אינואךבאריכות,שנידוןהיטב,
מצאתיבמסמךונשנהחוזרעיוןלאחר
עקרוניות.השגותכמהלהשיגלנכון
מהן,בשלושאסתפקהיריעהקוצרעקב
מתבססותהןנוספות.רבותישכיאם
התרבותעלבספרשעיצבתיתפיסהעל

עומדאשרהאווירחילשלהמבצעית
לאור.לצאת

מנהיגוות
הואצה"לשלהחשוביםהערכיםאחד

הולכיםתמידלפיואתריי"."המושג

אתמוביליםחייליהם,בראשהמפקדים

שלהנורמותאת
ב-גםהלחימה.

פוע-האווירחיל

המוביליםלים

לפיהרמותבכל

שניהזה.הערך

את-"-המושגים

-ו"הובלה"ריי"

מערךחלקהם
ערךהמנהיגות.

אחדהואזה

אומנםצבאי.ארגוןלכלביותרהחיוניים
כמוהמנהיגות,שלשוניםמרכיבים
ברוחמופיעיםאישית,ודוגמאאחריות

מקוםאתממלאיםהםאיןאךצה"ל,
שלהגלעיןהיאמנהיגותהמנהיגות.

בתוכהצה"ל.שלהמבצעיתהתרבות
תבונהדעת,שיקוללב,אומץמקופלים
לוחמים,להובילוהיכולתמקצועית

בשלום.ולהחזירםעליהםלפקד
נשקמערכותומפעילרוכשצה"ל

להפעילןכדיומשוכללות.מתקדמות

כלאתמהןלמצותוכדיכיאות
מכשיריםבהן,הטמוןהפוטנציאל

כךעלנוסףהמפקדימ.אתומחנכימ
שיוכלוכדיהמפקדיםאתמכשירים

הקשיםהאתגריםעםלהתמודד

ישלצה"לבמלחמה.בפניהםהעומדים

כמרכיבהמנהיגותשלייחודיתתפיסה

שלו.המבצעיתבתרבותמרכזי
המפקדים(הליבהקבוצתשלהמנהיגות

ההנחהעלמבוססתהמבצעיים)
איכותבעלימתנדבים,הםשחבריה

למדינהמחויבותבעליאינטלקטואלית,
חייהםאתלסכןנכונותובעליולצה"ל

אמורהסינרגיתמנהיגותהצורך.בשעת

בביקורתביצירתיות,בעצמאות,לתמוך

שללתוצאותובאחריותהעצמית
אתולחזקהלוחמיםושלהמפקדים
הרמטכ"לשלהם.ההדדיתהמחויבות

קבע:בעצמו
המנהיגותשלהמרכזיהתפקיד"

לניצחון.הלוחמיםאתלהובילהוא

יצירתישתנו:לאהבסיסייםעקרונותיה

וההתחשבותהיוזמההלכידות,האמון,
משתניםלהיותימשיכוהאישית

עתידית,מנהיגותשלסוגבכלמרכזיים

בהשגתלהצלחהשיביאווהם
המשימות".

משפחתלמעשה,היא,מנהיגות
כוללתהיאביותר.המרכזיתהערכים
אחריי","מבצעית,הובלהכמוערכים

ומשמעתעצמיתמשמעתצוות,עבודת
חלקהםהאלההערכיםביקורתית.

לקבוצההמפקדיםאתההופךמהדבק,

אתולמצותלהובילהמסוגלתמגובשת,
וברגיעה.בלחימהצה"לשלהפוטנציאל

שלהמאפייניםאחד
הואמנהיג-מפקד

שותפיםישהחלטות.בקביעתהבדידות

ושותפיםלתהליךשותפיםלתכנון,

אקטהיאההחלטהאולםלביצוע,

וקובעיםהמבצעים
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לכןהמנהיג.היחיד,על-ידיהנקבע
אשרהמנהיגות,ערךכךכלחשוב

צה"לשלהפיקודשדרתכלאתחותך""

מנהיגותלרמטכ"ל.ועדזוטרממפקד-
שלחד-כיווניוקטוראינהמודרנית
שיחאלאלחייל,ממפקדציותאכיפת

ברמותמפקדיםביןאינטלקטואלי
הכרהועלאמוןעלנשעןאשרשונות,
המפקדים.שלהמבצעיובניסיוןבאיכות

טוהרבמקוםהלחימהמוסר
הנשק
כוללאשרצר,מושגהואהנשקטוהר
עצמוהנשקבאמל"ח.השימושאתרק

אתשקובעמהטמא;אוטהוראינו
כיצדהואהערכיתההתייחסות
ואופיהלוחמיםבומשתמשים

הזההערךלהם.הנמסרותההוראות
פעילותשלאחריםתחומיםגםכולל
והטיפוללשבוייםהיחסובהםצה"ל,

מוסר""המושגכבושה.באוכלוסייה

היהודיתובמסורתבמקורותמופיע

הכלליהערךלכןאליהם.אותנווקושר
יותרמתאים-הלחימהמוסר-יותר

בלחימה,רקלאשעוסקמודרני,לצבא

עלובשמירהשטחיםבהחזקתגםאלא
מדיניים.הסדריםקיום

מציבהאזרחיתסביבהבתוךלחימה

וללוחמים.למפקדיםקשהאתגר
המחליטיםעלשומהקרובותלעיתים

גבוהסיכוןבעלימבצעיםלבטל
עלשומהאחריםבמקריםלאזרחים.
שכברמבצעלקטועבשטחהמפקד
בכללאזרחים.הסיכוןגוברכאשרהחל,

המבצעיתהתרבותשלהתשתיתמקרה,

מוסרשלשיקוליםכילקבועאמורה
יכובדובשטחהמפקדששוקללחימה

הפקודהמקבלישלחובתםויתקבלו.
המבצעייםבהיבטיהאותהלבקר

המבצעיתהתרבותיחד.גסוהמוסריים

מהמפקדיםלדרושאמורהצה"לשל

להםולאפשרמוסרייםשיקוליםלשקול
האלה.השיקוליםלפילפעול

המפקדיםמאחריותחלקהואמוסר

לדעתהמפקדיםעלמופשט.יעדולא
שלמעשיהםעלאחראיםהםכי

למשמעותהזאתהגישהפקודיהם.

מנהיגותלביןהלחימהמוסרביןהקשר
על-ידימוגדרתלהיותחייבתואחריות

אותהלהטמיעועליוהכללי,המטה
מוסריתהתנהגותלהשיגאפשרבשטח.

שלחשיבותוהדגשתעל-ידיחייליםשל
חיוניכקריטריוןהלחימהמוסר

הגבוהים.בדרגיםהמפקדיםבהתקדמות

הממקד~המייל
מכווניםמנוסחים,שהםכפיהערכים,

הםהצבאאנשישכלנכוןהחייל"."אל
מתייחסחייל""המושגאךחיילים,

אומנםפשוטים.לחייליםבעיקר
אךצה"ל,חיילילכלמיועדיםהערכים
שהואשלו,השדרהלעמודבעיקר

קבוצתראשית,והקצינים.המפקדים
עילית,חברתלהיותאמורההמפקדים

שלאיכותםמבחינתהןאיכות,קבוצת
כקבוצהוהןקציןכלושלמפקדכל

מוגדרים.ותפקידיםמשימותבעלת
להציבאמורההזאתהקבוצהשנית,

ערכיםשלנורמות,שלגבוהסףלעצמה

יוצבוכימניחההיאכןכמוציפיות.ושל
מאשריותרגבוהותתביעותבפניה

קבוצהזוהישלישית,אחרות.מקבוצות
מתקדמות,טכנולוגיותמטפחתאשר

ישלמעשה,בהן.ומסתייעתמשתמשת

לערכיטכנולוגיתתאוצהביןחזקקשר

ולמדודלנסחוניתןוהתנהגותה,החברה
המוטיביםאתיותרכמותיתבצורה

החברהשלההישגיםואתהבסיסיים
שלהשפעתההבנתבאמצעותהזאת

בהשנעשהוהשימושמחדהטכנולוגיה
מאידך.

גבוהים:אילנותשניאצטטלסיום

רב-לשעבר,הרמטכ"להואהראשון

בר-לב:חייםאלוף
נופליותר,בכירשהמפקדככל"
להחליטיותרקרובותלעיתיםבגורלו

מסוכנים.לתפקידיםאנשיםמשלוחעל

תמידללכתהמפקדיםשלנכונותם

הכוחמקורהיאהמחנהלפניבעצמם
החלטותלקבלתלהםהדרושהמוסרי
אלה".

סנט-הטייסהסופרהואהשני

הקטן":הנסיך"בספרואכזופרי
רוצההנניהקטן:הנסיךביקש"

המלךעלאםהחמה.בשקיעתלראות
המלך:שאלתשקע.כינאיצווהטוב,
לדאותמאלופייאחדעלציוויתילו'

תוגהמחזהלחברלפרח,מפרחכפרפר
אותונמנעואילוהים,לעוףלהפוךאו

במי-פקודתיאתרמלמלאאלוף
ביז'אובאלוףהאשם,היהמשנינו

בתוקף.הקטןהנסיךהשיבבך''"
אדםמכללדרושיש'המלך.קראנכון','

יסודותעלרקמשגת.שידואתרק

אנירשאיהמנהיגות.תיכוןהתבונה

הןשפקודותיימשוםמשמעתלדרוש
הגיוניות"'.

התמציתיתשתגובתימקווהאני
צה"לבערכיופתוחרחבדיוןתניע

ובהטמעתם.
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