
ושליטהפיקודמערכותהשפעת
הקרב"בשדהסיכוניסטילת! .8ן4יכ

מונסוןוסטרוןפישהוףברוךד"רלניר,צביד"רמיל')(סא"ל
שליטה,פיקוד,שלהמודרניתהתפיסה
נבעה)31((,ומודיעיןתקשורת

בתחוםשהתחוללההאדירה,מההתקדמות
אשרהצבאי,החימוששלהטכנולוגיה

שלבטכנולוגיותמהשיפוריםתבעה
גבוההיעילותוהמחשביםהתקשורת

לאפשרכדיובשליטה,החלטותבקבלת
ואתניתוחואתהמידע,איסוףאתלהפוך
התהליךנבעכןממוחשב.לתהליךהפצתו
חידושיםעקבשהתהווההזמן,מלחץ
קידוםאתשהפךהאויב,אצלדומים
יותר.עודלחיוניהוההתחום

והמודיעיןהתקשורתהשליטה,הפיקוד,מערכות
יותריעיליםושליטהפיקודלספקאמורות

עיקריים,תחומיםסוגישלושהבאמצעות
:זהאתזההמשלימים

הידיעות,מתןעל-ידיהקרב"ערפל"הקטנתא.
בשדההחלטותקבלתלצורךלמפקדיםהדרושות

מדויקותידיעותזהובכללאמיתי",ב"זמןהקרב
ועלזהותןועלהקרבבשדההמטרותאיכוןעל

שלנוסףצמצוםכוחותינו.שלומצבםפריסתם
התקשורתמשיפורכתוצאהיתאפשרהוודאותחוסר
ביןוכןלמפקדותיהןהטקטיותהיחידותבין

יתרומהקנייתעצמן,לביןהטקטיותהיחידות
הקשר.תעבורתלערוציקשרביטחון
קבלתתהליךשלרציונאליזציהעלהקלהב.

ניתוחיםהספקתעל-ידיהקרבבשדההחלטות
שלהמשמעויותשלשיטתייםממוחשבים

אופטימליים""פתרונותוהעברתהומינותהידיעות
אפשרמסוימותקרבבתצורותהחלטה.לבעיות
ושיגורהנכונה""ההחלטהחישובבזהשייכלל
האש.מערכותאלישירותלביצועההוראות
שלהתיאמותאתלשפרגםעשויות31(מערכות
לזוזוהשוואתןידיעלהקרבבשדההפקודות
אמיתי.בזמןביניהןההתאמותאיואיתור
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הקצאתעל-ידיהמרכזיתהשליטהשיפורג.
הבכירותהפיקודמרמותישיריםתקשורתעורקי
שיאפשרוהטקטית,כרמההמפקדיםאלביותר

ובזמןמדויקזמין,מידעהבכירותהפיקודלרמות
גםהצורךובעתהקרב,בשדההמתרחשעלאמיתי
הבכירותהפיקודמרמותישירותפקודותלתת

מבצעיתבמערכתהקרב.בשדההטקטייםלכוחות

הרמהמןכאלהסמכויותלהפעילניתןמושלמת
שר-למשלביותרהבכירההמיניסטריאלית

בארה"ב),(הנשיאאוהממשלה,ראשהביטחון,

הקרב.בשדהביותרהקטנהליחידהועד

ביסודהמונחיםהתיאורטייםוההיגיוןההנמקה

מגולמים1'[מערכתשלוההפעלההתכנון
ח"-(מבוזרת"החלטותקבלת"בתיאוריית

MakingDecision~(ttibutedלהתוותמנסהזותיאוריה
הסמכותכאשרהגיוניותהחלטותלקבלישכיצד

פיסיתמנותקיםההחלטותמקבליוכאשרמבוזרת

קבלת"תיאורייתשלהמוצאנקודתמזה.יזה

יעיליםושליטהשפיקודהיא,מבוזרת"החלטות

דרישות,החייליםבפנימציביםמודרניתבמלחמה

הטבעיתוההחלטההחשיבהיכולתעלהעולות

הרחבתעל-ידילסייעעשויההטכנולוגיהשלהם.
שליפהאיסוף,אחסון,ועל-ידיהללוהיכולות
ובאמינותקצרבזמןידיעותשלרבמספרוניתוח

וניתוחן.שידורןגבוהה,

לעבדהאנושיהכושרעלהמדעיהידעהיקף
כינראהאולם,שלם.אינוולהחליטלחשובמידע,

לסייעמסוימיםניסיונותמצדיקשידועמה
האנושי.ההחלטותוקבלתהחשיבהלתהליך
מגבלותיהםאתחשפוהזהבתחוםרביםמחקרים

עלבעלילוהצביעומידעכמעבדיהאדםבנישל
הרבהמידעעללהשתלטמסוגליםאדםשבניכך

המוררניהקרבבשדהשמפקדמזהמצומצםיותר
הטקטיתברמהגםמלחמה,בשעתבולטפליידרש

קיצורי"לעשותנוהגיםאנשיםביותר.נהנמוכה
תהליכיאתלהחליק""מנתעלמחשבתייםדרך"

לנתחהצורךמןלהימנעכדישלהם,החשיבה
בפעולותהדרושהמידע,כלאתשיטתית

מעלותכללבדרךישאלולטכניקותשגרתיות.'

איאלוטכניקותללאדבר,שללאמיתוניכרות.

גירויים,מרובתבסביבהכלללתפקדיהיהאפשר

לגרוםהאלוהטכניקותעלולותשנימצדאך
עלולים,כאלהדרך"קיצורי"חמורות.להטיות

אנשיםבקרבלמדינפוצהנטייהלחזקלמשל,

מוצדקשאינובשיפוטיהם,מופרזביטחוןלגלות

הטלחהה.4בתהליךשבחנוהמידעמיעוטפיעל

שליותרטובהתמונהלעצמםלייחסנוטיםאנשים
וקבלתחשיבהשלבמודליםושימושהמציאות

תואיצמב.5מאשריותרמתוחכמיםהחלטות

שלמדעיבמחקרמעוגןהדבראיןכיאף

וי)מנסההאנושית,וההחלטההחשיבהמגבלות
שלתיאורטיותהנחותעלהמתבססמודרני,
להתגברלאנשיםלסייעמבוזרת"החלטותקבלת"

עלהמחשב.מדעיבאמצעותמהמגבלותחלקעל

וחדשנות,מורכבותשלנסיבותעםלהתמודדמנת

בימערכותמיוחדותתקוותזותיאוריהתולה

אתלמחשבהמנסותSystems)(Expertמומחה'
להעמידכךידיועלמומחים,שלהנצברהניסיון

שלהחשיבהדרכיאתמנוסיםהפחותלרשות
המאמץיבטיחיפה,הניסיוןיעלהאםםיחמומה.6

החלקיםכיהאנושיתהחשיבהאתלמחשב

זאתבכלכפופיםיהיוהמערכתשלהאוטומטיים
ברמההמפקדיםבפניויוצגואנושי,דעתלשיקול
אילוהמומחהמקבלשהיהההחלטותהטקטית

מנסיםכךנתונים.הםשבוהמצבבפניניצבהיה

המלחמהמערכתלכליעילמשותףמכנהליצור
משותפתתפיסתיתמסגרתבאמצעותהצבאית
ההחלטותקבלתהמידע,ביזורשיאפשרובמונחים

ביותרהבכירההאסטרטגיתהרמהמןוהשליטה,

הטובהבצורהביותר,הנמוכההטקטיתלרמהועד
רתויב.7

כימניחהמבוזרת"החלטותקבלת"תיאוריית

המפקדבפניהמציבהבסביכהפועלהצבא

גדולהאוליכיאם(קבועהאתגריםמערכת

מהמראשלקבועמנסההמערכתמאוד).ומגוונת

כזה,מוגדראתגרלכלביותרהמתאימההתגובה

כדילהפעילושיש(Algorithm)האלגוריתםמהאו

בעייתלכלביותרהטובההתגובהאתלקבוע



תוךמסוימת.אתגריםלקבוצתהמשחייכתהחלטה
יכולותהתשובותכיהמערכת,מניחהכךכדי

ביןמובנים:במספרותואמותעקביותלהיות

הרמותביןוהצבאיות,המדיניותהמלחמהמטרות
האנושייםהרביביםוביןוהטקטיותהאסטרטגיות

פיעללהיותחייביםאלהכלשלה.והטכנולוגיים

הרציונאליתהלוגיקהכלומר-לוגיקהאותה

קבלת"תיאורייתשללאופטימיזציההשואפת

מבוזרת".החלטות

עקרוניתהנחהבבחינתמתמקדהנוכחיהניתוח

סיכוניםנטילתכיההנחה,בבדיקתובעיקרזו,

פיעללהיותוצריכהיכולההרמות,בכלבמלחמה,
ממוחשבת"סיכוניםנטילת"שלהלוגיקה

Taking)Risk.(Calculatedמחשבהקומוצגתחילה
כפיייבחןהואמכןולאחרהכללית,בצורתוזה

החדישות.CJrבמערכותביטוילידיבאשהוא

הואכיצדלשאלהתינתןמיוחדתלבתשומת
הרמות,בכלמפקדים,שליכולתםעלמשפיע

הדרושהצבאיתהתעוזהשלהמחשבהבקולדבוק
המחשכהקוביןהמוצעהניגודרבים.במבצעים

הפתרוןשלהמחשבהקווביןהתעווהשל
מרמזסיכון,נטילתשלהמחושבהאופטימלי

הצבאיהארגוןשלכרצונוישאםכילדעתנו

גישותשתידרושותמשימתו,אתולבצעלשרוד

סיכונים.לנטילתאלוסותרותואפילושונות,

מכןלאחרמודגמיםאלהתיאורטייםרעיונות
השבוייםשלהחילוץמבצע-אירועבניתוח

המאמראתנסכםב-1980.באיראןהאמריקנים

לתכנןניתןכיצדראשוניותהצעותמספרבהעלאת
המקיימתסיכוניםנטילתשלארגוניתמדיניות

אלה.מחשבהקוויביןיעילאיזון

סיכוניםנטילתשלאופטימיזציה
חדרומחושביםסיכוניםנטילתשלהועיונות

ניתוחעםיחדהצבאיתהאסטרטגיתלמחשכה

העולםבמלחמתהביצועיםחקרועםהמערכות
הפופולריותלשיאהגיעואלהרעיונותהשנייה.

מקנמארהרוברטשלכהונתובתקופתשלהם
פתרוןלמצואממאמץכחלקההגנה,כמזכיר
ביטחוןבענייניהחלטותלקבלתייתרשכלשי
בנושאיםהתמקדשמקנמארהפיעלאףלאומי.
הטכניקותנעשוותחזוקה,ייצורוענייניכספיים

המתאימהכגישההזמן,במשךמקובלות,הללו

ככלצבאייםמשאביםשלהגיוניתלהקצאה
תואדו-יא.8שלההקשרים

בקבלתרואותהשכלסנותשלהתיאוריה
שלהחלופיות,פעולהדרכיכיןבחירההטלחה9
:מזהזהנבדליםשלביםארבעה

הפתוחות.האפשרויותהגדרת.1

סיכוניםכלומר,(האפשריותהתוצאותזיהוי2.

אפשרות.מכלותועלות)

תתרחשאכןתוצאהשכלהסבירותהערכתנ.
מסוימת.אפשרותתאומץאם

וכתירתהפתוחותהאפשרויותניתוח4.

החלטהכללפיעלביותרהטובההאפשרות
התוצאותשיקלולפיעל-כלומרשבלתני,
דהיינו(השונותהאפשרויותשלהצפויות

שלהצפויההתועלתמכפלתשלמשוואה-

פיעלהנמדדהפעולה,מדרביאחתכל

סבירותן).

באקולוגיההחלטותבקבלתהעיקריההבדל

אחרותבנסיבותהחלטותמקבלתמלחמהשל

כרוכות,האפשרויותכלשלשהתוצאותהוא,
להוותשעשויהזו,אבחנהלחיים.בסכנהבעיקרן,

עבורהשוגותהחלופותביןההבדלכלאת
כחישובמיוחדתמשמעותכללהאיןהלוחמים,

אותםהמפעילהסיכונים,נטילתשלהשכלתני
חייכאשרמהחלופותאחתכללגביהחלטהכללי

ועודפגיעהסיכויימזג-אוויר,תחמושת,אדם,
אחיד.כמותימשותףמכנהלידימובאים

לניתוחיעילכליהואהסיכוןחישובבעיקרון,

אסטרטגיה-כארה"בהמכונהברמהרכותשאלות

הביטחוןרמת-ואצלנוStrategy),(Grandרבחי

ביןהגו"ליןביחסיעוסקתזורמההלאומי.

הבעיותהמדיניים.היעדיםוכיןהצבאיתהעצמה

קשורותווברמההחלטותקבלתשלהאופייניות

קבלתהמצומצמים.המשאביםהקצאתבאמנות

לשתיתשובותלתתאמורהזוברמההחלטות

וכיצרלהפעיל,אמצעיםאיזה:בסיסיותשאלות

ההחלטותקבלתלתיאורייתספק,איןי0?להפעילם
אותואולם,האלה.החלופותבדברלומרמהיש

עםהשלמהכלומר,מחיר,תובעלומר"מה"
התיאוריה.שלביסודההמונחיםהערכים,

כלפיגישהמשקףהחלטהקבלתשלכללכל

מינימאקס""כללהחיים.כלפי-ומכאןהתוצאות,

אתלמזערעדהמקטינותפעולותהעדפתפירושו

זומגישההתוצאותאחתהאפשרי.המרביהנזק
שלמרבימספרהשארתהיאהסיכוןכלפי

כלומר,האפשר.ככלארוךזמןפתוחותאפשרויות

בעלתאחתוכלאפשרויות,שתישישבהנחה
מועדפתתוצאות,אותןלהשגתדומהסכירות

פתוחותהאפשרויותמרבאתהמותירההאפשרות
כעתיד.

החלטותבקבלתכאלהערכיםלהצדיקניתן

ואפילוהלאומיהביטחוןבתחוםהעסקי,בתחום

הקרבבשדהאולםאסטרטגי.צבאיבתכנון
כלומר,מנוגדים,ערכיםקרובותלעתיםדרושים

אוהכל"כבחינתנועזות,החלטותלקבלנכונות

31(מערכותמתכננייהיולאאםכלום".יילא

לכךלהיותעשויותזו,ערכיתלבעיהרגישים

עללכתמרחיקותחינוכיותהשלכותהזמןבמשך

חיזוקידיעלהקרב.בשדההמפקדיםתעוזת

עשויותהמחושב,הסיכוןנטילתשלהנורמה

בשטחהמפקדיםאתלהפוךהחדשותהמערכות
Averse)t(Riskמסיכוניםמופרזתבצורהלסולדים
ביןלבלבלהממונותהמפקדותאתולהוליך

ממוצעיםשלבמדדיםחשיבהשלהלוגיקה

לביןהסטטיסטיקהשלהסתברותייםמופשטים

צבאימבצעבכלהרואההקונקרטיתהחשיבה

תהליכימילאורבות,עדויותפיעלייחודי.מקרה

קבלתבתהליכיחשובתפקידכאלהחשיבה
שםבווייטנאם,הבריתארצותשלההחלטות

לרמותלאפשרכדיאדירהCJrמערכתהוקמה
לפרטיהקרבשדהעללפקחהאסטרטגיותהפיקוד

מטרותשירתזהמידעשריבוולמרותפרטים,

נטילתשלהמחשבהקואתכפההואמוצדקות,
עלהאסטרטגיתהפיקודברמתמחושביםסיכונים

בתיאורהגזמהשהייתהלמרותובך,הצבא.כל

הביצועיםחקרמחלקתשלהממשיתהמעורבות

י2,םאנטייובמלחמתשלהוהטכניקותמקנמארהשל

כיאםנרחבת,השפעהשלההמחשבהלקוהייתה

מערכותבאמצעותהצבא,כלעלמוחשית,פחות
מטרותיה.אתלשרתשהוקמווהבקרה,הפיקוד

עלבעיקרןמבוססותשהיוהללו,במערכות
רקנותרממוחשבים,ניתוחועלתכנוןעלדיווח,
אישי,לשיפוטאולאילתור,יחסית,מועט,מקום

עםקרובההיכרותעלאוהעוה,עלהמתבסס
במקום.התנאים
פחותנהיהעתידיותכמלחמותכישיטענו,יש

אוהישן",הסוגמן"מנהיגותבתכונותמותנים
מהפוטנציאלחלקבהקרבתהצדקהשישלפחות

כדיהישן"הסוגמן"המנהיגותתכונותשלהזה
ואתהדיווחאתהדרוש,התגובהזמןאתלהבטיח
שלמותעללשמורכדישיידרשוהתיאום,

המערכותשלבמורכבותבהתחשבהמערכת.
לתאםובצורךהחדשותהטכנולוגיותהצבאיות

ליוזמותמקוםפחותשיהיהייתכןרכיביהן,בין

אתמראשלחשבצורךויתרמתוכננות,בלתי
שהטכנולוגיהאפשרהפעולות.כלשלהתוצאות

שבהםהתנאיםואתהמחשבהקוויאתשינתה
הממוחשבהקרבבשדהללחום.החייליםעליהיה
אחרים,ובכישוריםבתכונותצורךשיהיהייתכן
כעתיד,אותם.ולתגמללקראתםלחנךצורךויהיה
ייתכןמדויקים,מונחיםבטיליםגדוששיהיה

ומחייליםממפקדיםשיידרשהמחויבותשסוג

שנדרשמזהאיכותיתמבחינהשונהלהיותעשוי
אוהראשונההעולםמלחמתבחפירותבווייטנאם,

השנייה.העולםמלחמתשלהטנקיםבקרבות
קבלתכיןהנושנהההבחנהאחרות,במלים

להיטשטשעלולהלאסטרטגיות,טקטיותהחלטות

העתיד,שלהטכנולוגיתבלוחמהדרמטיתכצורה
ושליעילותשלהמחשבהקואתמציבהכשהיא
השולטהחשיבהכקוממוחשביםסיכוניםנטילת

הפיקוד.רמותבכל

ביצוערמתתתבעשהטכנולוגיהספקאין

ביןוההחלטההחשיבהבתיאוםיותרגבוהה

הקרבבשדהייתכנועודכלאולםלמכונה,האדם
ניתןלאעודוכלמראשלחיזויניתניםבלתימצבים

שקלאוזביץמה(עודיתרחשולאכילהבטיחיהיה
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לתארשניתןמהאובמלחמה),ה"חיכוך"כינה
במנהיגותצורךיהיההקרב,שרהשלכאנטרופיה

הטקטית.ברמהבהחלטותיהצפויהוכלתינועזת

שלהמורככותעצםכיהיאטענתנוכן,עליתר
נ)]מערכותידיעלהנשלטיםחדשיםארגונים

העשוייםלארגוניםמלחמהבשעתאותםהופכת

ובוהולתוהומסרררבהבמהירותלהתדרדר
סיכוןנטילתשלהמחשבהקואנטרופיה).(

בלתיממצביםמוצאכלמציבאינומחושב

כאלה.מוגדרים

במלחמהאנטרופיה
להיקלענוטותבמלחמההנתונותצבאיותמערכות

חברתיתמערכתמכליותראנטרופיהשללמצבים

הסיבההחיים.שלשהואתחוםבכלאחרת

סיכולשלמערכתשזוהיאזולפגיעותהעיקרית

הדדי.

המודרניתכלוחמהשינוייםאםלשאוליש

לאנטרופיה.החשיפהעללהשפיעעשויים

עשויותהמודרניתהמלחמהמערכותשליעילותן

אסטרטגיתפתעכהתקפתהתוקףלצד,לאפשר

בקרבהמלתמהמהלךאתלהכריעכדידיווהיעיל

אתלסכלההזדמנותאתהאויבמללשלולזה,
אנטרופיהללאמלחמהעללחשובניתןתכניותיו.

מכונותכאשרלחלוטין,טכנולוגיתבמלחמה

שכמותלהניחגםניתןבמכונות.לוחמות
יצומצמואםלהצטמצםעשויההאנטרופיה

איעלבמלחמההיבשהכוחותשלהתפקידים

מעטרקאולם,שלהם.נמנעהבלחיהסדר
הבאהבמלחמהכימאמינים,צבאייםמומחים

שתהיהאחת,פתעבהתקפתמכריעניצחוןייתכן

ששדהאףאובמכונות,מכונותשלמלחמהזו

שרשיהחשיבותו.אתיאבדהקרקעיהקרב

לתוהוהצבאייםהארגוניםחשיפתשלהעמוקים

שצבאותהחדובמעברבנתקנעוציםובוהו
מלחמה.שללמציאותשלוםשלמתקופותעוברים

מהסביבהעורפיתמערכתשלטלטלהזוהי

הסתירות,רווייתהסביבהאלביותרהיציבה

עלאףביותר.ודאיתוהבלחיהסוערתהמסוכנת,
המלחמותלקראתלתכנןמשתדליםשצבאותפי

רקשלוםבימיהעבר,ממלחמותולומדיםהבאות
עלברורמשובהצבאותמקבליםרחוקותלעתים
ואתהאמיתייםהכוחותיחסיאתההבנהאיכות

הכנותיהםהתאמתועלהעתידיהקרבשדה

המלחמה,בפרוץלפיכך,העתידה.למלחמה
לימודשלמכרעתתקופהבפניהצבאותניצבים

ידיעלרקהמתמתנתאנטרופיה,כדיתוך

האויב.אצלהשורריםוהמבוכההאנטרופיה

כמומקרים,במספרמאוד.יקרמחדשלימוד

חודשיםנמשךהראשונה,העולםבמלחמת

ניצחונההיהמהירלימודשלנדירמקרהארוכים.

הזההניצחוןהימים.ששתבמלחמתישראלשל

אסטרטגיהשליעיללביצועקלאסיתכדוגמהתואר

גםהייתהלמעשהאולם,מזהירים,פתעוהתקפת

בצרגםומבוכהסדראישלמריבהמידהבו
שלהיכולתהיהלישראלשסייעמההישראלי.
נועזות,פעולותליזוםשלההקרבייםהמפקדים

תכניותיהםביןהפעריםעללגשרשאפשרו

בשדהלעיניהםשנגלתהכפיהמלחמהלמציאות

מצריםהייתהלאישראל,שללמזלההקרב.

שלההשגויותההנחותעללהתגברמסוגלת

דומה.בצורה

קשורובוהותוהושגויות,הנחותבלאגםאך

כפיבמלחמה".החיכוך"כינהשקלאוזביץלמה

פשוטבמלחמותהכל"קלאוזביץ,זאתשתיאר

הקשייםקשה.ביותרהפשוטהדבראבלמאוד,

שלאשמיחיכוך''מיןלבסוף,ויוצרים,מצטברים

י3".ותעדעללהעלותויכולאינובמלחמההתנסה

לסכלהאויבמאמציבגללרקלאנוצרהחיכוך

כיןנמנעהכלתיהפערעקבגםאלאתכניותינו,את

התנסותלביןהמלחמהשלהתיאורטיהידע

המלחמה',משחקי'שגםפערזהעצמה.במלחמה

לגשריכוליםאינםצבאייםותרגוליםתרגילים
האפשריהבנתהדעת.אתמניחהבצורהעליו

עלרקלהירכשיכולההקרבכשדהאפשריוהבלתי
אחדיםשהיבטיםפיעלאףבמלחמה.התנסותידי

בכלעצמםעלחוזריםבמלחמההחיכוךשל

אותםללמודלוחמיםשלדורכלעלהמלחמות,
גםישמלחמהלכלכן,עליתרהוא.מלנסיונו
רקמתגליםואלהחיכוך,שלייחודיייםמאפיינים

אישית,התנסותמתוךעצמה,המלחמהבמהלך

לתפקדכיצדלומדיםוחייליםשמפקדיםבשעה

הופעתו.נוכח

האנטרופיהאתלתארהפשוטותהדרכיםאחת

סדראיושלמבוכהשלכמצבהיאבמלחמה
יחסי,מושגגםהואאנטרופיהאולם,י4.םיטלחומ

לפניבמערכתהקייםהסדרבמידתמותנהשהיקפו

שהסדרככלמסודר.הבלתיהמצבשמתהווה

המערכתתהיהכךיותר,מורכבבמערכתהשורר
לנומספקתושובאנטרופיה.למצבייותררגישה
האמריקניתהמלחמהמכונתמועילה.דוגמהוייטנאם

ביתרשלההמבצעיםעלהשליטהאתאיבדה

מווכבת.הפחותהאויב,שלהמערכתמאשרקלות

הקרבשדהשלהמוגברהטכנולוגיהתחכום
לאנטרופיה.יותרגדולהפגיעותפירושוהעתידי

מוגדרבדגםצורךישמורכבתמערכתלהפעילכדי
שלתגובתהאתלתכנןהמאפשרסביבה,שלהיטב

שהסביבהככלסביבתיים.לשינוייםהמערכת

גדלבמספרהדגםחייביותר,מורכבתנעשית

פעילותפועלותאלההנחותהנחות.שלוהולך

שלבדגםאולם,זו.עלזוונשענותביניהןגומלין
ההנחותאתלבחוןאמינהדרךכלאיןלחימה

קטןשינויאפילובמלחמהולפיכך,מראש.הללו
ולהוליךחשובותהנחותלשבשעלולצפוי.כלתי

שללמצבמתקדמתמערכתשרשרתבתגובת
אנטרופיה.

לחמוקכדיעקרוניותאסטרטגיותשתיקיימות

לנסותיכילההמערכתאנטדופיה.שלממצב

השקעתידיעלשהתהווההסדראיעללהתגבר
הסדרלמצבעצמהאתלהחזירכדימאמצים
אפשריכזהשינויאםהשאלהשלה.הישן""

יותרגדולההסדראימידתאםבשאלהמותנית

מנתעללספקיכולהשהמערכתהמאמץכלמסר
כאשרשונה.לסדרהמערכתאתלהחזיר

לחמוקניתןנכשלת,זוהחזרהשלאסטרטגיה

האסטרטגיהידיעלרקאנטרופיהשלממצב

מצריךזהדברחדש.לסדרמעבר-השנייה

ניתנתאיננההגדרתהמעצםאשריצירתיתפעילות

מראש.לתכנון

התעוזהשלתפקידה
המונחואפילומחושבסיכוןנטילתשלהלוגיקה
שאינםכמעט(Risk-Taking),סיכון"נטילת"

הטקטית,ברמהמפקדיםשלבשימושםמצויים

כלרואהאינוכזהמחשבהקוטובות.סיבותובשל

משאביםממון,שלסיכוןביןבסיסיהבדל

קוהקנייתהקרב.בשדהאדםחייאוחומריים

הלוחמיםלכוחותמחושבסיכוןשלמחשבה

דרמטיתירידהשלהתנהגותיתלנורמהמוליך

קרב.בשעתהאישיתההקרבהובנכונותבתעוזה

המתאריםהמונחיםהצבא,שלהטקטיתברמה

אישלבמצביםלטפלקרבייםמפקדיםעלכיצד

תעוזה'.'אוהעזה','גבורה','אומץ','הםודאות

שמאחוריהןמלים,רקאינםאלהמונחים

מפקדיםלעודדשנועדורגשניות,סיסמאות

חייואתחייהםאתלהקריסכסיליםוחיילים

דווקאמסוימים,במקריםהקרב.בשדהפקודיהם
הסיכוןנטילתשלהנורמהפיעלההתנהגותמחיר

במונחיםשבו,התועלתעלבהרבהעולההמחושב

ולבצעבקרבלשרודהיחידהאוהחיילסיכויישל

מפקדכימלמדהניסיוןלדוגמה,המשימה.את

שלצפויכלתיככוחקרובמטווחהנתקלכקרב,
מיד,אותושיתקוףמוטבהוא,גםהמופתעהאויב

שיקוליםלשקולאונוסףלמידעלהמתיןמכלי

שלוקחהסיכון,מחושב,סיכוןשלבמונחיםרבים.

יהיהשניתןכדיידועלנשקללאכזה,מפקד

התעוזהשלהמחשבהקושלבמונחיםלהצדיקו.
שישוהאנטרופיההסילוןהווראות,איהצבאית,

מידהאויבאתלתקוףכשמחליטיםעמםלהשלים

הסיכוןהוודאות,איידיעלמוצדקיםובהחלטיות

התקפתאםהאויב.אצלהמשתרריםוהאנטרופיה

כטרםהכליסתייםכראוי,נעשיתהטקטיתהפתע
ההלם.מןלהתאוששסיפקהאויבבידיהיה

באמצעותגבורהלמעשילדרבןשאפשרלמרות
גבורהמצריכהשהיאהגם-תעוזהערכים,

אינה-לערכיםחינוךבאמצעותהמוקנית

ובכושרבנכונותכרוכההיאבכך.מתמצית
לבחורורצוןשיפוטוכושרכניסיוןאישיללימוד
דרכיםכאשרגםחדשות,פעולהדרכיוליישם



ונטילתגבוהיםסיכוניםנטילתמצריכותכאלו

לפעולהומתרגולות.מפקודותלסטייהאחריות

לראותאפשרתעוזה.קוראיםאנובמלחמהכזו

אתמאבדהחיילאיןכאשרכתעוזהגבורהמעשה

נוכחשהואלאחרגםהמשימהבביצועדבקותו
ממשיךוהואליישום,ניתנתאינהשהתכנית

הזדמנויותאחרהתנסות,כדיתוךעקבי,בחיפוש

צפויהבלתיבצורההנוצרותחדשותמוכרותבלתי

סדר.ואימבוכהבמצבידווקא
הגומליןיחסיאתמתעדתהצבאיתההיסטוריה

נוטההיאבמלחמה.ליישומןהחלטותבין
פעילויותשלמחשיבותןלהתעלםאולהבליע

תוצאותעלהקרבכשדהמבוקרותכלתי
קרב,מפותמבצע,שפקודותבעודי5.המחלמה

שלהגלםחומרהםותחקיריםמפקדיםסיכומי
מעשיםהגדרתם,מעצםהצבאיההיסטוריון

כך,עלמופקדיםהיושלאאלהשלחדשניים
כתוצאהבמסמכים.מעטיםרישומיםרקמותירים

היבטעלידועלהפתיעכדיעדמעטרקמכך,

החורץבמכלולוחשיבותוהתעוזה,שלזהבסיסי

מערכות.שלגורלות

עלמפורטיםרישומיםלנוישלמשל,כך,

.ירומלשעשההחדשניהשימוששלההשלכות
שליעילותםנ"ט.כתותחמ"מ88נ"מבתותח
והשמדתםבריטייםבטנקיםבפגיעהאלהתותחים

המתקפהלכישלוןהעיקריתכסיבהנחשבת
תיעודבידינואיןאולם,י1491.6ביוניהבריטית

הראשונה.בפעםהזההחידושהופיעבכללכיצד
עדאירועיםלנתחנוטההצבאיתההיסטוריה

תיעודהעדרידועות.לתוצאותהסיבותלמציאת

כמקריםנתפסיםשהםלכךגורםנועזותעלשיטתי

ככאלהלאאךלהערצתנו,הראוייםדופןיוצאי
את-שיטתיתבצורהלחקורשיש

ואתמהותם
להתעלםנוטההצבאיתההיסטוריהתפקידם.
סוגהמשקפתהנועזותשלהשיטתימהלימוד

תפקידלהשישאנושית,תבונהשלוחשובמסוים

צבאיותיחידותושלפרטיםשלבשרירותםחשוב

נקודותשתיהקרב.בשדהאנטרופיהמצבינוכח

אתלהדגיםעשויותהכיפוריםיוםבמלחמתמפנה
לצה"לאפשרוהןבמלחמה.התעוזהשלתפקידה

שרויהיהשבוהאנטוופיהממצבלהתאושש

ממגננהולעבורהמלחמה,שלהראשוניםבימים

סיורכאשרהיההראשוןהמעשהלמתקפה.

הארמיותפריסתביןה"תפר"אתגילהישראלי

סואץ.תעלתבחזיתהמצריותוהשלישיתהשנייה
יחידהלהחדירכדינועזתבצורהנוצלזהגילוי

ראשעלבהישענוהתעלה.שלהשנייהלגדהקטנה

לגדהכוחהוחדרכזה,מאודעדושבירמסוכןגשר
פריסתומאחוריסואץ,תעלתשלהמערבית

המפנהנקודתהמצרי.הצבאשלהעיקרית
הראשונה,שללהצלחתהחיוניתשהיתההשנייה,

לאהישראליהאווירשחיללאחרהתהוותה
המצריים.נ"מהטיליםפריסתאתלהשמידהצליח

שליכולתועלחמורותהשלכותהיוזהלכישלון
הקרבתכניותאתליישםהישראליהאווירחיל

טנקיםיחידתהגיעהקרבשלבעיצומואולם,שלו.

אותהוהשמידהנ"מטיליםלסוללתישראלית
כידוע,מעשהלאחרשנתפסמהאתבכך,והדגימה

פגיעהבלתישהייתהנ"מ,הטיליםפריסתכי

למדיפגיעההייתהמהאוויר,הותקפהכאשר

המקובלתהדעההומרהוכךמהקרקע.לתקיפה
היבשה,לכוחותהדרךאתסולליםשהמטוסים

לחילהדרךאתסולליםהיבשהשכוחותבתפיסה
האוויר.לי

לתשומתזכהאלהמקריםמשניאחדלאאף

לאחור,במבטלה.ראוישהיהההיסטורית,הלב
לאהללוהפעולותבעקבותשהתרחשוהאירועים

שבההדרךאתשינוגםאלאעליהן,האפילורק

האלההמעשיםאתזוכריםעתהבזיכרון.נחרתו

כאירועיםאותכנית,פיעלשנעשוכפעולות

אףעללתכניות,המעשיםשלייחוסםמקריים.
העובדה""ידיעלמוסברהתכניות,שלכישלונן

להשתנותאמורותמיחמהשתכניותהידועה

כבסיסנתפסותמלחמהתכניותכנסיבות.כהתאם

למדיניכרמרחבמותירותהתכניותרובלשינויים.

שלאחרלפרשנותואפשרויותבהירותאישל

לאחורבמבט-לאתרהמאפשריםמעשה,
שנכשלובתכניותאפילוהחדשנותזרעיאת-

חרוץ.כישלון
מקרייםכאירועיםנועזותשלפעולותתפיסת

מדעילעיוןנושאשאינןלפעולותאותןהופכת

חינוכיותלמטרותמלימודןלהבחין-שיטתי

הנועזותאתנבחןאםאולם,קרב".כמורשת"-

המדעיתהשאלהבודדים,במקריםלעיוןמעבר

כאלהמקריםהאםהיאמבחינתנוהמסקרנת
מסוימתושליטהפיקודבמערכתמתרחשים

תהיהומהכאחרת.מאשרגדולהיותרבתדירות

חייליםבקרב.התעוזהעלנ1(מערכתהשפעת

מילאהחשובתפקידאיזהיודעיםמנוסיםקרביים
בהישרדותםכזו,ממוסדת"בלתיחדשנות"

הקרב.בשדהתפקידיהםאתלבצעוביכולתם
במחשבהעוליםהקרבבשדהמהחידושיםרבים

במצביםכמעט,ספונטניבאופןסכנהבעתות

רביםן8.םימוצעהםהסדרואיהמבוכהשבהם

שלאואישיים,פטנטים""בחזקתהיומהם
המערכתידיעלמוסדולאומעולםיחידות,

אתכסותריםבעלילנתפסומקרים,ובמספר
ישכאלהחידושיםשלה.הכלליותההנחיות

ברמתפרטיותכהמצאותהלוחמיםע"יונתפסו
אתלעקוףאולגבורשנועדוהטקטית,היחידה

מאשרפחותלאצבאםשלהצבאיתהמערכתחוקי

הטובותהקרביותהיחידותהאויב.שלזואת
משגשגתשבהןהיחידותכללבדרךהןביותר

י9.תוזעונפרטיותיוזמותשלכזותרבות

נעשהמאודמועטמחקר
מתיכדי.לקבוע

ממוסדותהופכותכאלופורמליותבלתייוזמות
שלתולדהרקבפשטות,זו,הייתהאםלאו.ומתי

הצבאית,למערכתשלהןהפוטנציאליתהתועלת

הבריטישהצבאלמשל,לצפות,היהצריךאזכי

שימוששלהרעיוןאתהואגםיאמץברומלשלחם

שכושרנ"ט,כתותחיםשלו"3.7נ"מבתותחים
מ"מ88התותחיםשלזהעלעולהשלהםהחדירה

נ"ט.כתותחיםהגרמניים

שליוזמותלאמץיותר.הגדולההנכונות
הצבאע"ישהופגנהמזוהגרמניבצבאאלתורים
המשקלע"ימוסברתהנסיבות,באותןהבריטי
בשתיריכוזיותוביןחופש''ביןהשונההיחסי

האלה.הצבאותשלוהשליטההפיקודמערכות
ששררההמשימתיח,והשליטההפיקודבשיטת

מאשרלתעוזהיותרנרחבכרהיההגרמני,בצבא
הבריטית.ההיררכיתוהבקרההפיקודבשיטת

גמישותאפשרההגרמניתוהבקרההפיקודמערכת

היחידותשלמוצלחותיוזמותבאימוץיותררבה

יותר.נמוכותברמות

והבקרההפיקודמערכותבאמצעותרבינאעלהשפעההיתהשלוהביצועיםחקרלמחלקת-מקנמארהרוברט

מטווסיהאתלשותשהוקמו

313-312מערכות



נ1(למערכותרגישותלהקנייתבסיסיתנאי
העובדהעםההשלמההיאהתעוזהלגורם

הלוגיקהנמנעת.בלתיהקרבבשדהשאנטרופיה
במסגרתהמותירהאינהמחושבסיכוןנטילתשל
התהליךאנטרופיה.במצבילהכרהמקוםשום

שינוישלבכיווןהואוי)מערכותשלהטבעי""
ריכוזיותשללכיווןלריכוזיותחופשביןהאיזון
הטכנית,האפשרותידיעלמואץזהשינוייתר.
שלובותמודרניותושליטהפיקודמערכותוקיום
קווילאכוףכדיCoupled),(Tightlyהדוקהבצורה
הטכנולוגיההמערכת.רמותבכלאחידיםמדיניות
פעולותעלמתמידפיקוחמאפשרתהחדשה

שלמיידיתוהתערבותהטקטיתברמההמפקדים
לדרגיפקודותהנחתתע"יהעורפייםהפיקודדרגי

סיכוןנטילתשלהמחשכהמקוהנגזרותהשדה
זולבעיהורגישותמודעותתהיהלאאםמחושב.

במערכותריכוזיות''וביןחופש''ביןאיזוןשל
~CSIבקרב.התעוזהעללהשפיעעשויותהן

ותעוזהאנטרופיה
לנצלביכולתמותניתאנטרופיהבמצביהצלחה

שלמצבבכלהקיימותההזדמנויותשלהיתרוןאת
מותנההללוההזדמנויותניצולובוהו.תוהו

המסוים.המצבעםמקרובוכהיכרותבניסיון
שלסבלותיהאתמניסיונםלומדיםחיילים

לומדיםגםהםאבל-במלחמה,האנדרלמוסיה

נרכשכזהלימודכה.החבויהפוטנציאלאתלחוש
שלתיאורטי"מניתוחמאשריותרבהתנסות
הסיכוניםכאשרהמתבצעהסיכויים,ושלהסיכונים

שלהמסנניםבאמצעותמתברריםוהסיכויים
שוניםממקורותומידעפרשנויותאגרגציה,

במפקדות.ומנותחיםהמצטבריםומגוונים,
מבוססתבמפקדותהמתבצעתהסיכוניםנטילת

עלולאהמציאות,עלזוברמהשידועמהעל
ההבדלעלולאנטרופיהבמצביעצמה.המציאות

שלמפקדספקאיןכאשרמכריע,להיותהזה
הרכהתפיסהיכולתההתרחשותבמקוםהקרבי
שלמלאה,לאלעולםכיאםמהירה,יותר

במהירות.והמשתנותבמצבהטבועותההזדמנויות

בזמןהאויבעללמפקדותהזורםהמידעשטף
ברמהזמיןלהיותלאעלולשחלקו(אמיתי

להבחיןהמפקדותעללהקשותעלולהטקטית)

שאינןיוזמות,לאמץאויודעות,הןשאיןבמה

אצלןהרווחתההשקפהעםאחדבקנהעולות
1'(מערכתעלולהכזהבאופןהמציאות.בדבר

המצביםעלבמידעהמפקדותאתלהציף

אתלתתכדיהדרושבמידעלאאךהאנטרופיים,
כלשיהיהייתכןהמתאים.בהקשרלמידעהפירוש

עודשנותרלהאמיןשיקשהעדמידעהרבהכך
שלהפתרונותאתלאכוףהפיתויקרב.ערפל

במיוחדגדוללהיותעלולהממונההמפקדה

כאלהבמקריםמתמוטט.הכלכאילונראהכאשר
אתלשלוףחייבתשהיאלחושהמפקדהעלולה

שלההקילומטרים"אלפיעשרתבןהמברג"
לנעשה.אחריותעצמהעלוליטול

רציונאליניתוחשלהנפוצותהתוצאותאחת

להצדיקהיכולתחוסרהיאאנטרופיהמצבישל

כאשרכלשהי.פעילהתגובהשלהצלחתהאת

חישובמשוואתלוגיקתפיעלההצלחההסתברות

הנסיגהעלולהבמהירות,ופוחתתהולכתהסיכון
לבססהשאפשרהיחידה,כהחלטהלהיראות

משאביםהזרמתהיאשנייהנפוצהתגובהלוגית.

המצבאתלדכאבניסיוןהקרבלשרהנוספים
לניתוחיותרמתאיםאותוולהפוךהאנטרופי

שהושקעההאנרגיהמקרים,במספררציונאלי.

אוכנו,עלהמתוכנןהסדראתלהשיבתאפשר

בו.לשלוטיותרשקלכלשהו,סדרליצורלפחות

להוליךהדברעלולאחריםבמקריםאולם,

המצב.שלהאנטרופיתהעצמהלהגברת
אנטרופיהמצבישלהפרשנותהייתהאילו

ברמההמפקדיםהיובמלואו,מודעתהליך
להםרקשידועמהאתלהעביריכוליםהטקטית

ןנ)מערכותבאמצעותהממונותהמפקדותאל
יותרמלאותשותפותלהיותלהןלאפשרכדי

אולם,הטקטית.ברמההחלטותבקבלת
קרובותלעתיםישהטקטיתכרמהלמפקדים

ההיגיוןאתמלאהבצורהלהסבירקשיים

ובוודאילעצמם,אפילוהחלטותיהםמאחורי

מכשיריבאמצעותלהסבירםמכךפחותשעוד

לעשותמנתעלכנדרשלמפקדותהקשר
להםישכאשראפילו-סדורהלוגיתהערכה

לעומתלהתייעצות.זמןדי
זאת,.למידע

הזורם

כלפיהממונותהמפקדותמןהמערכתבתוך

יחסית,מעטה,חשיבותכלל,בדרךיש,מטה

הבאמידעאנטרופי.מצבשלבעיותבפתרון
נתוניםעלדגשלשיםנוטהמלמעלה

היטבהעוליםהכללית,לתכניתהמתייחסים

סיכונים.נטילתחישוביעםאחדבקנה

לצורך31(מערכותמתכננישלתגובתם
מבעודלהכיןהיאאנטרופיהמצביעללהגיב
מצביםשלרבלמגווןחלופיותתכניותמועד

נועדואלההתכנון.בעתשהוערכוכפיאפשריים
מראשומנותחותמראשמוגדרותתשובותלהיות
שניתןבמקוםתעדה.20עלשיעלוהמצביםלכל

לעין.בולטתשהתועלתשספקאיןזאת,לעשות

שמאפשרותהכפויה)או(הקלההגישהאך,
שלהמתוכנניםהפתרוןכלליאלה-1'(מערכות
אתלצמצםעלולהמצב,כלעלהחליםהמערכת
הפתרונותנועזים.עצמייםפתרונותלחלשהנכונות
מתבססים,הממונההמפקדהשלמראששתוכננו
ידיעלהסיכוניםצמצוםשלההיגיוןעלבעיקר,

לרשותה.העומדיםהמשאביםשלנבונההקצאה
ציודעודפיבידןשומרותהמפקדותכךלצורך

שגםלמרותמכריעים.למצביםכעתודהויחידות
ובעודפיםבעתודותמשתמשותהטקטיותהרמות
הסיכונים,אתלצמצםכדימראששהוגדרואחרים

לרשותןהעומדיםהעיקרייםהאמצעיםהנה

אנשיםהםהאנטרופיהמצביעםלהתמודדות

הרפיוןנקודותעקבזמיניםשנעשווציוד

כך,הללו.המצביםידיעלשנוצרווהמחסומים

הסוריכשהצבאהכיפוריםיוםבמלחמתלמשל,

כוחותנותרוולאהגולןברמתלחדורהצליח
חישובישלהמידהאמותפיעל-מספיקים

להגיעבעדולמנועכדי-ההסתברותתורת

שהגיעהעדהבאות,השעות12במשך-לירדן

הייתה-המילואיםשלהראשונההשריוןאוגדת

הטקטיתברמההקרבייםהמפקדיםשלהתעוזהזו

ביוזמתם,ישראל.למעןהגולןאתשהצילה

וטנקיםצוותיםאלהממפקדיםאחדיםהפקיעו

תחמושתוהחרימונסוגות,יחידותשרידימתוך
בחזיתיחידותאלבדרכןשהיוממשאיות,

כךידיעלואלתרועוד,קיימותהיולאשכנראה
בסורים.ללחוםכדיחדשותלוחמותיחידות

מבצע:צבאייםבמבצעיםותעוזהסיכונים
ןןאריאב2האמריקניהחילוץ
האמריקניםהערובהכנילחילוץהאמריקניהמבצע

וזהשלנו,הכלליהטיעוןאתלהדגיםיכולבאיראן

:סיכותמספרבשל
ושליטהפיקודשרשרתהייתהבמבצע*

הנשיא,ביותר,הבכירההרמהמןמרכזית

בשדה.למפקדיםועד

אתסיפקהביותרמתוחכמת1,(מערכת
ערפלאתלפזרכדיחיונישנחשבהמידע

כלביןותיאוםשליטהולהקנותהקרב
הדרגים.

טכניתמתקלהנ1(מערכתסבלהלאבמבצע*

בניתוחהזההסיבוךנמנעוכךרצינית,

האירועים.השתלשלות

נמשךהמבצעשלוההכנההתכנוןתהליך*

נעשהזהארוךתהליךבמשךחדשים.כששה
להעריךאפשרי,מצבכללבחוןניסיון

אתולבחורצפוי,סיכוןכלכמותיתולחשב
תיגול22.מבחינהביותרהטובההפעולהדרך

ולפיכךיחסית,ומבודד,קצרמבצעהיהזה*

במבצעאולם,אחריו.לעקוביחסית,קל,היה

ובנימתוחכמתצבאיתטכנולוגיהנמתחו

יכולתם.גבוללקצהעדאנוש

באנדרלמוסיהשהסתייםהחילוץ,מבצע

ובוהובתוהוהחל,1980באפרילב-25ובמבוכה
השתלטאיראניהמוןכאשר,1979בנובמברב-4

תפיסתבטהרן.הבריתארצותשגרירותעל

סוכניםבלאה-'CIAאתהותירההשגרירות
ליצורמסוגליםשהיוהיחידים,CIAאנשיבאיראן.

כבניהםגםנתפסומקומיים,סוכניםעםקשר

קרטרהנשיאהורהכאשרמכך,כתוצאהערובה.
צבאי,חילוץמבצעלתכנןמכןספורים-לאחרימים

בנימצוייםבדיוקהיכןאמיןמידעשוםהיהלא

העריכו,השגרירות.שלהדונם100בתוךהערובה
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האיראניכמדגרהמסוקשרידיכ-ומוטלתהמסוקטייסגופת

שעותארבעעדשלושיבזבזהחילוץשבוח
זמןמסגרת-השגרירותבנייני14בתוךבחיפוש

סיכוייעלגורליותהשלכותלהלהיותשעלולות

ההצלחה.
הסוכןמאפס.מודיעיןרשתלהקיםצורךהיה

דצמברבסוףלטהרןהגיעהראשוןהאמריקני

המודיעיןרשתכללההמבצעשנערךבשעה.1979

שבידםסוכנים,שבעהלפחותבטהרןCIAשל

בשטח.המבצעיותוההכנותהמידעאיסוףהופקדו

1980באפרילב-13קרטרהנשיאהחליטכאשר

החיונישהמידעלמרותזאתעשההפשיטה,על

הוחזקוכדיוקהיכן-כלומרבידו,היהלאביותר
הערובה.בני

הצליחהאמנםCIAשלהחדשההסוכניםרשת

ההכנותכלאתולעשותרב,חיונימידעלאסוף
לאחדלאאףאךעליה,שהוטלוהמבצעיות

לשטחגישההייתהבאיראןCIAמסוכני
כןפיעלאףלו.שתהיהציפולאואףהשגרירות,

לפשוט.ההחלטההתקבלה

היבשהכוחותשהמריאולפנישעותארבערק

לתחנתאותםשהטיסו130-(במטוסיממצרים
צ'רלסקולונל-למפקדםנמסר1",מדבר"

הערובה.בנימוחזקיםבדיוקהיכן-בקווית
שיחררוהמבצעלפניימיםשלושההכיצד?

שלהפקיסטניהטבחאתבמפתיעהאיראנים
אירועעלמידעכלהיהלאלאמריקניםהשגרירות.

במטוסישבוהטבחהגורלרצהאולםזה.מכריע
לרומאבדרכושהיהסוכן,לידמאיראןשהטיסו

המבצע.לקראתעדכנייםדיווחיםלהעבירמנתעל

לוסיפרה-'CIAסוכןשלהמוחלטתלתדהמתו

הואכן.לפנישעותמספרשוחררכיבמטוס,שכנו
עלהערובה,בניהוחזקוהיכןמפורטמידעסיפק

יומם.שגרתועלהשומריםפריסת

איןגרידא.כמזלהוסברההזההמידעקבלת

הסיכוייםההסתברות,תורתפישעלספק

אולם,לאפס.שואפיםכזהאירועשללהתרחשותו
לטובהדרמטיבאופןושינההתרחש,אכןהאירוע

כאותוגםלראותואפשרכולו.המבצעסיכוייאת
מצבמתוךלצמוחהעשויצפויבלתיחיוביאירוע

מבצעלנצלו.כדילהיערךושישובוהו,תוהושל
אחדבכלשלבים.במספרלהתבצעתוכנןהחילוץ

לגרוםמבליהמבצעאתלהפסיקהיהאפשרמהם

שלבלכלנוספת.מדיניתאוצבאיתלהסלמה

מורכבות.הפסק/סישךהחלטותשלסדרההוכנו
בעליאירועיםעללדווחנצטוובשטחהמפקדים

דוידגנרלהמאוחדים,המטותליו"רמשמעות
הלאומיהפיקודממוצבהמבצעאתשניהלג'ונס,

ההגנהלמזכירישירקשרהיהלג'ונסבפנטגון.

הנשיא.אלישירות-ומשםבראון,הרולד

תחתבמצרים,שהייתההמבצעיתהמפקדה
לצורךהייתהווט,ג'יימםג'נרלמיג'רשלפיקודו

סמכויותמאודמעטלושישביניים,נדבךרקזה

יתחיל.שהמבצעמרגעמכריעותלהחלטותבקשר

הבכירותלרמותלאפשרכדיתוכננהנ1(מערכת

אומדיניותבהחלטותרקלאפוסקותלהיותביותר
תויעצבמ23.בשאלותגםאלאעקרוניותאסטרטגיות

ושלהחשיבהשלהראשוניםבשלביםכבר

המסוכןהשלבכיההערכה,התגבשההתכנון
זהבשלבהראשון.השלביהיההמבצעשלביותר

~RH-53מסוקישמונהלהמריאאמוריםהיו

ערבכיםששייטהנימיץ""המטוסיםמנושאת

מסלולעבראלממצרים130-(מטוסיוששה
מדבר"שכונהטאבאס,לידנטושמדברינחיתה

כאלףלטוסאמוריםשהיוהמסוקים,לגבי1".
נמוךבגובהאורות,ללאבלילה,חניהבליק"מ

מבצעהיהזהמוחלטת,רדיוובדממתביותר

עצמוההצלהשמבצעהעריכו,ומתיש.מורכב

מסוכן.פחותיהיההשני,בשלבלהתבצעשנועד

לטוסהמסוקיםעלהיה"1ב"מדברתדלוקלאחר
לטהרן,מזרחיתהררימחבוא-2"ל"מדבר

כעוד
למחרתלמצרים.בחזרהטסיםה-130-(

אזרחית,הלבושיםהקומנדו,אנשיעלהיהבלילה

CIAסוכניידיעלשיוכנורכבבכלילטהרןלנסוע

בטהרן.
לאבדמבלימתבצעהראשוןהשלבהיהאילו

שרמתההערכה,הייתהאזכיההפתעה,גורםאת
ללבהכוהותבהחדרתשנלקחההגבוהההסיכון

להצלחתה.נכבדגורםלהיותצריכהטהרן,של

313-312מערכות



לקשייםציפולאעצמו,השבוייםשחרורבשלב
עלששמרוהאיראניםלסטודנטיםמבצעיים.
היווהםצבאית,הכשרהכלהייתהלאהשכוייס
אחתומחסניתרוביםרק(דלבנשקמצוידים
היוולאכזו,להתקפהציפולאהסטודנטיםלכלי).
עליה.להגיבערוכים
בשגרירות,הערובהבני53שישוחררוברגע

האמריקניםהדיפלומטיםשלושתעםביחד

משם,ק"מ1כ-5.הנמצאהחוץ,במשרדשהוחזקו
אתולהטיסבשגרירותלנחותהמסוקיםעלהיה
היההקומנדואנשיפינוי2".ל"מדברהערובהבני

בניינילידהנמצאמאיצטדיוןלהיעשותאמור
משםלהתפנותצריכיםהיוהםוגםהשגרירות,
המסוקיםאתלפוצץעליהםהיהשם2".ל"מדבר

מחוץאללטוסכדי130-(מטוסיעלולעלות
בזמןצפויהבלתילחימהשלבמקרהלאיראן.

אוהערובהבנישחרורהשגרירות,עלההשתלטות
מפציציבכוננותהועמדוהקומנדו,אנשיפינוי

בצליפהלסייעכדיחמושים130-(ומטוסיקרב

האספסוף.התקבצותמפניהשגרירותאתולחסום
גמישותלתכניתלהקנותהשתדלוהמתכננים

להעלותושניתןאירועכלשלמראשצפיהידיעל
כלנוכהחלופיותתכניותהכנתועל-ידיהדעתעל

לגורמים,פורקההמורכבתהתכניתאפשרית.תקלה

אליהןלהיצמדשישברורותהוראותונקבעו

כברנכשלהמבצעושלב.שלבבכלכדבקות
ביששלכגודששנראהמהבגללהראשוןבשלב

כיגבוההסבירותשישהעריכו,המתכנניםמזל.

שימריאוהמסוקים,שמונתמביןששהלפחות
המסוק1".ל"מדברבשלוםיגיעומה"נימיץ",

,RH-53מסוסיאחדהיההצי,שלהים"סוס"ט
למסוקהאמריקני.בציביותרהאמיניםהעבודה

ומספרשירותושנות14במשךמצויןעברהיה
טיסהשלהאתגרביותר.נדירהיההנפלגיחות

בתחוםבהחלטנראהק"מכאלףשללטווח
צוידולאיראןשטסוהמסוקיםהמסוק.שלהיכולת

לאפשראמוריםשהיומיוחדים,ניווטבמכשירי
נמוך,בגובהגםטסיםהםלאןלראותלטייסים
חשופיםשטחיםפנימעלירח,ללאלילהובטיסת
בלתימאודנראומכניותשתקלותלמרותוריקים.
להבטיחכדינוספים,מסוקיםשנינשלחוסבירות,

יהיוהמבצעשלהשנילשלבהדרושיםשהששה
היומסוקיםחמישהרקהפליאהלמרבהזמינים.
היהשזהמכיוון."1מ"מדברלהמריאכשירים
המבצע.בוטלבתכנית,שנקבעמהמינימוםפחות

סיפוןמעלהמסוקיםשהמריאולאחרשעתיים
6מסוקשלהשעוניםבלוחהופיעוה"גימיץ",

צפויהתקלהעלהמצביעיםאזהרהאותות
הרגיליםלנהליםבהתאםהמדחף.בלהביאפשרית
נטש,הצוות;המסוקאתהטייסהנחיתזו,לתקלה
שלוםבימיבקבוצה.אחרמסוקגביעלוהועלה
במעלה,ראשונהבעדיפותהבטיחותנמצאת
שלוהמסוקאתשינחיתמהטייסמצפיםולפיכך

למרותאזהרה.באיתותמבחיןשהואברגע
43נרשמוסRH-53מסוקשלשכהיסטוריה

תקלותעלאזהרהאותותשיגורשלאירועים
כלתקלהאחת,פעםולונתגלתהלאבמדחף,
בתחקיר).מכןלאחרהתבררהזועובדה(שהיא
מתיריםשלוםימישלהנהליםאפילוכן,עליתר

עדלטוסלהמשיךמוצדק,צורךבכךכשישלטייס,
בזמןההתרעה.הופעתלאחרנוספותשעותחמש

שעותשלושבמרחקנמצאהואננטששהמסוק
נהגכיבתחקיר,טעןהטייס1".מ"מדברטיסה
שתוכננוכפיהמבצע,שלהחלופיותההוראותלפי

תקלהבושהתגלתהמסוקכלשלפיהןמראש,
עלשלוהצוותאתולהעלותלנחותחייבמיכנית
שלו.הבן-זוגמסוק

בלתיבאופןהמבנהנכנסמכןלאחראחתשעה
המסוקיםהתפזרוכךועקבאבק,ענןלתוךצפוי

נתגלויותרמאוחרשעהכחציזה.מעלזהונפרדו
הטייסהניווט.במכשיריבתפקודתקלות5במסוק
לאחורהמסוקאתהפנהעקביו,עללשובהחליט

לכלהחולסופתאתשובחוצהכשהואבחזרהוטס
לנחותוהצליחהמטוסיםנושאתאלאורכה
ערהיהלאהטייסהאירוניה,למרבהבשלום.
שלוהמסוקנמצאלחזור,החליטשכאשרלעובדה
וכיהאבק,ענןמקצהכלבדטיסהדקות25במרחק

במרחקלפניו,שנמצא,"1ב"מדברהאווירמזג
בהיר.היהבלבד,טיסהשעת

לנטיותמתייחסתמחושבסיכוןשלהלוגיקה
שהואמשוואותאותןפיעלאדםבנישלסיכון

מהאולם,מיכנית.תקלהשללסיכוןמתייחס
הוא,מכונותלגביסיכוניםחישובשמאפשר

עלוחוזריםהיטב,מוגדריםשלהןשהביצועים
הערכהלאפשרכדימספקת,בצורהעצמם

זאת,לעומתאדם,בניהכיצועים.שלמשמעותית
ובלחיתקדיםחסרירבריםלעשותמסוגלים
לתתאדםבנישליכולתםכן,עליתרצפויים.
למצביםלהתייחסשאפשרמשמעהיצירתי,פירוש
שונותבצורותעליהםולהגיבלכאורה,דומים,

פתרונותלחפשלהםלהניחבמקוםלחלוטין.
לחשבהללוהטייסיםחונכומשבר,במצבינועזים

הנגזרפעולה,היגיוןעללסמוךגיסיכונים,
בפעולותאחרים.ידיעלשנעשוסיכוניםמחישובי
המבדילהקובפשיטות,ובמיוחדרבות,קרביות

כךמאוד,דקתמידהואלכישלוןהצלחהבין
באופןביניהם.ההבדלכללהיותעשויהשהתעוזה

אחדכלהחליטלולמדי,וטיפוסיאירוני
שהאמינותלמרותבמשימה,להמשיךמהטייסים

אתלהוותיכולהדברהיהפחתה,שלוהמסוקשל
לכישלון.הצלחהביןההבדלכל

מחושבסיכוןשלהלוגיקהשלנוספתהשלכה
לבחוריששווים,הדבריםיתרשכלשבהנחההיא,
כמותמההשאלהבסיסעלהטכנולוגיותאת

המידעמידהובאיזולספק,מסוגלותשהןהמידע
ביטוילידיזומגמהבאהבפשיטהאמין.הזה

תחזיותלספקכדילווייניםתצפיתעלבהסתמכות
אכלערך,רבמידעסיפקוהלווייניםאוויר.מזג
נמוכים.בגבהיםאבקעננילזהותמסוגליםהםאין

הפשיטה,למתכנניהיטבידועההייתהזובעיה
המבצעאזורשלהאווירמזגבעיותאתשלמדו
ההיתקלותסיכוייאתוחישבופרטיםלפרטי
אולם,והמיקום.הזמןמבחינתנמוכיםבעננים

כיצדלאואףזו,אפשרותעלהודרכולאהטייסים
בענן.נתקלוכאשרהופתעוולמעשהבה,לטפל
מעשה,לאחרהתחקיראתשסיכםהמבצע,דו"ח
ראשלשעברהילווי,ג'יימסאדמירלידיעלשנוהל

בנטייההאשמהאתתלההצי,שלהמבצעים
יותרמלוויינים)תצפיות(טכנולוגיהעללסמוך
ייתכןלאחור,במבטאנוש.תצפיותעלמאשר

שימושידיעלהבעיהעללהתגברהיהשאפשר
כ"מוביל"יותר,טובניווטציודבעלקלבמטוס

המסוקים.של
והוחל1"ל"מדברהמסוקיםששתכשהגיעו

בשעתנתגלתהוהבקרותהתדלוקבתהליך
שלההידראוליתבמערכתחמורהתקלההביקורות

חמישהעםמשנותרהמסוקים.מששתאחד
מלוחדקות85שלובאיחורבלבד,מסוקים
מפקדבקווית,קולונלהחליטהמתוכנן,הזמנים

החלטתוהמבצע.אתלהפסיקשישהפשיטה,
אותה.אישרקרטרוהנשיאהלבן,לביתהועברה

אתלהפתיעהפשיטההצליחההזהלשלבעד
היוההפתעהאבדהלוגמורה.הפתעההאיראנים

הכרחשהיהכךכדיעדפוחתיםהפשיטהסיכויי
למדוהאיראניםאירע.כךלאאולם,להפסיקה.

הנשיאכאשרהיום,למחרתרקהפשיטהעללדעת
רשמית.עליההודיעקרטר

אחדכיהחלטה,גובשההתכנוןבעת
המשך/הפסקבהחלטההמכריעיםהקריטריונים

במבצע,נוסףשלבכלתחילתלקראתשתתקבל
מנתעלמסוקיםמספיקיהיוהחילוץשלכוחהוא

כזהבאופןהמבצע.שלשלבבכלעצמואתלחלץ
הפסקתאתלשקולכשטחהמפקדיםעלהיה

שאלהסימנילהתעוררשהחלוברגעהמבצע
לבטלהזכותאתלעצמושמרהנשיאזו.בנקודה

שלההמלצותאםגםכזה,במקרההמשימהאת
שיקוליםמחמתזאת,להמשיך,יהיוהצבאמפקדי

שהנשיאלהניחקשהאךפוליטיים-אסטרטגיים.
החליטזהאםלהמשיך,בשטחלמפקדיורה

המשימה.אתלנטוש

ב"מדברשהתרחשמהעלחלקיותעדויותרק
מצטיירתמהםגםאולםהציבור,בפנינחשפו"1

ששררוומבוכהובוהותוהושלעגומהתמונה
ניתןלאהנסיגה.הוראתמשנתקבלהבמקום
ועודזוחמורהלתופעהגרםמהבוודאותלקבוע
הפשיטהכוחמפקדשללהחלטתומכך,יותר

המסוקיםמספרירידתנוכחאותה,להפסיק
לחמישה.הזמינים



הקטנתשלשהלוגיקההוא,ההסבריםאחד
בהשיש(Redundancy),יתירותידיעלהסיכון
זרעיאתבחובהטמנההאסטרטגית,ברמההיגיון

נועזיםצבאייםבמבצעיםהצלחההכישלון.

אפשרשאיאמצעיםבאותםרקלהצטיידמחייבת
יוצרבאמצעיםשפעמכך.יותרולאבלעדיהם,

גמישותפחותבתיאום,צורךיותרמורכבות,יותר

המקורית.התכניתשלהמדויקבביצועתלותויתר

נמצאיםשאינםבכוחות,תלותיתרמחייבהשפע

מתהווהכאשרהמפקד.שלהישירהבשליטתו

האלההגורמיםכלמשבשיםאנטרופיה,שלמצב

התכנית.מןסטייהידיעלממנהלהיחלץניסיוןכל

תנאימסוקיםששההיואכןאםלהקשותאפשר

להתגברהיהשניתןאוהמבצע,להמשךיעבורבל

תעוזה.ידיעלהמסוקיםשלהמופחתהמספרעל

עמםלשאתיכלויחדיוהנותריםהמסוקיםחמשת

אנשיומספרערובהבני53היוכזכור,איש.185

איש,90היהבשחרורםלהשתתףשעמדוהקומנדו

להמשיךאפשרותגםהייתהאיש.143הכלבסך

אנשימ-90פחותעםהמבצעשלהשניבחלק

היהשיכולבקוויתהודהלאחורבמבטקומנדו.

אחד-בלבדמסוקיםשניעםהמשימהאתלבצע
אתושובהלוךלהטיסכדיוהשניהערובה,לבני
2".ב"מדברהקרובהמסלולאלהפעולהצוות

חוסרהייתהמסוקיםששהעלשעמדלכךהסיבה
כפיהצי,שלהמסוקיםבטייסישלוהאמון

מצליחיםהיינולא":ניוזוויק""לשבועוןשהסביר

שנאבדסברתי...מסוקיםבשניהמשימהאתלבצע
שציינו,כפילגרודכה)(."24באיצטדיוןשניהםאת

צריךהיההמסוקיםידיעלהקומנדואנשיפינוי
האיצטדיוןמן-התכניתפיעל-להיעשות

האמריקנית.השגרירותלבנייניסמוךשנמצא
עלאלאבאיצטדיוןנחיתהתרגלולאהטייסים

אולם,איצטדיון,כממדישממדיוכדורגלמגרש
הצליחולאמעולםהקומנדו,מפקדשללדעתו

נועדבאמצעיםשהשפעלמרותכהלכה.בזה

אתהגבירדברשללאמיתוהסיכונים,אתלצמצם
ובוהו.התוהו

ההצלחהסיכוייהגברתשלהמוטעיתהתפיסה
מבצעשלאחריםהיבטיםגםאפיינהיתירותע"י

בהרבהגדלשהכוחמצא,הנלווידו"חהחילוץ.
אתהאשימוהמקורותהמקורית.לתכניתמעבר

למהיחסכלבלי"הכוחממדיאתשניפחשקווית'
שורד."25שהיה

חדשיםששהעמדוהכוחותשלרשותפיעלאף

חזרהכלנערכהלאהמבצע,לקראתלהכנות
משתתפירובבשלמותו.המבצעשלכללית

1",ב"מדברהראשונהבפעםנפגשוהמבצע

מהפגשתלהימנעותובוהו.התוהושלבעיצומו
הקצרהזמןסודיות,:רביםהסבריםניתנוהאנשים
וקשיילביצועההמשימהאישורביןשחלף

אכן,היו,אלהשכללהניחשישלמרותתחזוקה.
סבוריםאנוכשלעצמם,מוצדקיםשיקולים

עלהסומךתכנוןעודדוונ)במערכתשהשכלולים
מאלה.אלהפיסיתמרוחקיםכוחותביןתיאום

צורךללאתיאוםשלאשליהיוצרתהטכנולוגיה
כנראהחיזקהונ)מערכתפנים.אלפניםבהיכרות

שהוסברההמגמהאת-מובנתלאבצורה-
היחידותמכינוסלהימנעותהנוספותבסיבות

המוקדמיםבשלביםהחלותרגולן.המשתתפות
כוחותביןאמוןחוסרשררהתכנוןשלביותר
כוח"(בטרורללוחמהמיוחדתיחידה-הקרקע
טייסילביןוהיבשה,לכוחותהשייכתדלתא")

המשותףהניסיוןשהעדרייתכןהצי.שלהמסוקים
למצבשתרםהעיקריהגורםהיהביניהם

."1ב"מדברלתעוזהנכונותולהעדרהאנטרופיה

הולךאתהאם":אמרכמיצוטטדלתאכוחמפקד
מןשקורצוטייסיםצריךאתהכאלה,דבריםלבצע

אתאבצעאםאותישואלאתהאםהנכון...החומר
:תהיההתשובההאלה,החבר'העםפעםעודזה

יותרעודלהגבירוכדיאל'."26ואופןפניםבשום'

ארבעהשםהיו1",ב"מדברהמהומהאת

היוהקומנדו,כוחמפקדמלבדאחד.ולאמפקדים,

מטוסימפקדהצי,מטעםהמסוקיםכוחמפקדשם
הנחיתה,אזורומפקדהאווירחילמטעם130-(

לאאך,"1מדבר"עלהאחראילהיותאמורשהיה

לעופב.27כךפעל

עמוקהותחושההדדיאמוןלכידות,בהעדר

תעוזהאיןהכלל,כלפיפרטכלשלאחריותשל

שלבסופוהמבוכה.אתמגביררקהאנושיוהגורם

דקות45כאשראסון,לידיהדבריםהגיעודבר
אחדהתנגשהמבצעאתלהפסיקההחלטהאחרי

בהתפוצצות.)-130מדגםתדלוקבמטוסהמסוקים

אחריםוארבעהצוות,אנשישמונהחייםנשרפו

למנוסה.הפךוהפינויגברההאנדרלמוסיהנפצעו.

ולאבשלמותםהמסלולעלנותרומסוקיםארבעה

הסביריותרמאוחרבתכנית.שנקבעכפיפוצצו

יחסמוהמסוקיםששבריחששכיהקומנדומפקד

שמונהאתאחריוהשאירהכוחהמסלול.את
שלורשימותאווירצילומיסודיות,ומפותהגוויות

כללמאחורשהושארהסודיהחומררדיו.תדרי
סוכןאלהאיראניםאתלהובילהיהשעלולמידע

המזל,למרבהבטהרן.זמןאותושנמצאאמריקני
למתרתהסודייםהמסמכיםאתשמצאוהאיראנים

הצליחה-'CIAוסוכןיעילים,דיהיולאהיום

לחמוק.
סיכום
במבצעיםהסיכוניםנטילתאתלמרכזהצורך

ב-1962,משהיהפחותלאהיוםדחוףצבאיים

משברמלקחימוטרדשהיה-קנדיהנשיאכאשר
מלחמהשל.לאפשרויותבקשרבקובההטילים
הפיקודמערכתאתהקיםמקרית,גרעינית

המערכת.(WWMCCS).העולמיתהצבאיתוהשליטה

ברורהסיכוניםנטילתשלמדיניותלהבטיחנועדה
כיםהמבצעיתהפעילותעלפיקוחידיעלועקבית

הקרקע.עלגם-יותרפחותהובמידהוכאוויר,

פירושואיןבפיקוח,נמנעהבלחיהצורךאולם,

קולהיותצריכהבשלט-רחוקסיכוניםשנטילת

צבאיים.סיכוניםלנטילתהיחידהמחשכה

לנושישמהידעמועילהאנלוגיהלערוךאפשר

יזמיםושלביורוקרטיםשלתפקידיהםעל

מלמעלה,באיםאינםהחידושיםרובבארגונים.

הכרחיתנאיבארגון.הנמוכיםהדרגיםמןאלא

מאורגןאינושהארגוןהוא,חדשנותלהיווצרות

סדקיםמותיראלאשלמות,כלילתבצורה

חידושיםלפתחאפשרשבמסגרתםומחסומים,

הזההחידושאתלהעריךיודעהיזםאותם.ולבחון

למוצראותולהפוךכדיפנוייםכסףסכומיולסכן

בראשהעומדיםשלמתפקידםחלקרווחים.נושא

יעילותביתרהצורךביןלנווטהואארגוןכל

בחופשהצורךלביןהיומית,השגרהבביצוע
ושינוייםחדשנותשללהיווצרותםמוקדםכתנאי

כךיותרסוערתנעשיתשהסביבהככלארגוניים.

ויותרקשהיותרהזההאיזוןעלהשמירההופכת

55בעמ'המשך

המסוקיםהריסותסולשמדשנים

313-312לררות
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ביותרהקיצונייםהמקריםדחי.'1גםחשובה
לסביבההופכתסוערתסביבהכאשרמתרחשים
צבאי.במבצעלעתיםשקורהכפיאנטרופית,

גישותמספרקיימותצבאייםבארגונים

היא,האחתסיכונים.נטילתשלמדיניותלהנהגת

התיאוריהשלהמחשבהקוויפיעללנהוג
שעולהככלפיהשעלארגונים,שלהקלאסית

ליטולההחלטותמקבלשלזכותוגדלהכךהדרג
פיעללנהוגשישגורסתאחרתגישהסיכונים.
עללשמורכדיפיהשעלהמתימטית,הלוגיקה

מקבליצריכיםכולל,סיכוןשלמסוימתרמה

עצמם,עלליטולהנמוכיםבדרגיםההחלטות
מפניסיכונים,לנטילתחופשיותריחסית,

כאשרמצטמצמיםהסיכומםסטטיסטיתשמבחינה
רבות.קטנותהחלטותיחדיומקבצים

אחדעלבמפורשמתבססותאינןז()מערכות
מדיניותשלהללוהנורמטיווייםהמחשבהמקווי
מובלעותהנחותמשקפותהןהסיכונים.פיזור
האדיש,הנדסי,בתכנוןהטבועותסיכוניםכלפי

לבתשומתבלאכאלה.לנושאיםכלל,בדרך
כלכמוהצבאיים,הסיכוניםמטופליםמיוחדת

מבוזרת",החלטותקבלת"בתיאורייתאחרסיכון

אלהבנושאיםהתיאורטיהבסיסאתהמהווה
וזהירהמודעתהתייחסותאי1)(מערכתלתכנון

לנוהמוכרתהליךלהאיץסייעב-ז()זהלנושא
אחרים.ביורוקרטייםארגוניםשלמהמציאות
בדרגיםההחלטותמקבלינוטיםכאלהבארגונים

שהםהסיכוןברמתאפילולהסתכןלאהנמוכים
שלהקלאסיתהתיאוריהגישתפיעללהזכאים

כךיותרגדולשהארגוןככלכן,עליתרהארגון.

אתיותרבכיריםלדרגיםלהעבירהנטייהגוברת

קטנותויהיוסיכון,בנטילתהקשורותההחלטות
מכלליוצאיםאינםצבאייםארגוניםשיהיו.ככל
אםנדבכים.מרוכיגדולים,ארגונ?םהםאלה;זה
יתרכלכמולהיות,יהפכושהםרוציםאין

להתפתחחייבתאזכיהביורוקרטיים,הארגונים
שלהם.הסיכוןלמדיניותמודעתגישה

שלבתכנוןכזומודעתגישהלהערכתנו,
להכירצריכהצבאיותושליטהפיקודמערכות

ואפילושונים,מחשבהקווישכקיוםבתועלת
לפילנהוגבמקוםסיכונים.לנטילתבקשרסותרים,

קולפיאוהקלאסית,הארגוניתהתיאוריה
חייביםהסיכונים,פתורשלהמתימטיהמחשבה
בכלסיכוניםנטילתלהתירהצבאייםהארגונים

ההזדמנויות,אתביעילותלנצלהמסוגלתרמה,

בסביבהנמצאת.היאשבוהמצב,בעצםהטבועות

נטילתפיזורתהיההתוצאהיציבה,חיצונית

התיאוריהשלהמחשבהלקובהתאםהסיכונים

פיזורהיוצרותבסביבותהקלאסית.הארגונית
לזהלהתקרבהסיכוניםפיזורחייביציב,אתגרים

אולם,ומתימטי.המחשבהקוידיעלהמוכתב
סוערים,שינוייםהמציגהאנטרופית,בסביבה

הזכותאתלהעניקישמראש,לשערםניתןשלא
מולפניםאלפניםהעומדותלרמותסיכוניםליטול

פיזורמדיניותשלהרעיוןהאלה.השינויים

מחשבהלקווימקוםמותירהבארגוןסיכונים
שונותכרמותסיכוניםנטילתבדברסותרים

שונים.ובמצבים

להניחפירושוכזוגמישהמדיניותאימוץ

רחביבכליותרגדולהחלטותקבלתחופש

עםאולם,זאת.להצדיקשניתןמקוםבכלהארגון,

המזל,לרועהאנרכיה.סכנתועולהצפההחופש
ביןהנכוןהאיזוןלהשגתפשוטותמירהאמותאין

להשיגמצליחיםארגוניםלפיכך,לאנרכיה.חופש

לידילהביאתחילהמאפשריםשהםידיעלאיזון

מכןולאחרהלפתרים,המחשבהקוויאתביטוי
לכךלבלשיםישאחר.אוזהבקוחריגותמתקנים

באופןנמצאהחופשכזהאיזוןבתהליךשגם
חופשעלההישענותנחותה.בעמדהטיפוסי

מאשרערובותפחותטבעה,מעצםמקנה,
אפשרלאחורבמבטרקשליטה.עלההישענות

הרבהעצמו.אתהוכיחשהחופשלעתיםלראות
תרפהאםלאיבודיילךמהלראותקליותר

ידיעליושגמהמאשרוהידוע)המוכר(השליטה

החידוש).(חופשהענקת

נוצרתהארגון,שלהסביבהמשתנהכאשר
יהיה.אשריהיהשהושג,האיזוןלהפרתנטייה

הצבאיתהטכנולוגיהשלוהולךהגוברהתחכום

שללכיווןכולללחץיוצרוהואכזה,איוםמציב
לוואיתוצראלאמכוון,שינויזהאיןשליטה.יתר

האנושיותהמגבלותאתלשפרהניסיוןשל

אתגריםעםשמתמודדיםבשעההבולטות

מוגברים.ומידעזמןלחצי-כלומרטכנולוגיים,

לגרוםעלולהאלהבתפקודיםהתמיכהאולם,
אחר,חיוניאנושיבתפקורוביכולתברצוןלפיחות

בכישורים,הכרוכהתעוזה,הפעלתהיאהלא

אותם.למחשבפחותשניתן

להיחשףעלולבמערכתהולםחופשהעדר

להיותעלולשאזאלאהקרב,בלחץרקכבהירות

כן,עלשנוצר.האיזוןחוסראתלתקןמכדימאוחר

לבחוןשישנושאים,הםוהבנתהבתעוזהההכרה

ז().מערכתלתכנוןכבסיסבמקבילאותם
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