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44מערכות
2בן-אליהואיתןתא"ל/הכרחיתנאי-מלחמהמטרותהגדרת1939נוועד

והנוהמערכה,לניהולרבותתורםמלחמהמטרותשלומובןבהירניסוח
-הסיוםוקוויהפסקת-האשתנאיולקביעתלביצועלהכנות,חיוניתנאי
דין-וחשבון/"ומבצעהמפרץמלחמתשמוכיחיםכפי

/השוואה-ותקיפהפעילההגנהקרקע-קרקע:בנהליםלחימה331 6רםאודימיל')(ותא"לבידןיצחקתא"לתשנ"גתמוז-מנחם-אב
-קרקע-קרקעטיליםעםלהתמודדותהדרכיםשתיביןהשוואתיניתוח1993יולי-אוגוסט

מסינרגטיות.הנובעיתרון,יוצרשילובןכימלמד,-פעילהוהגנהתקיפה
אמצעיפיתוחועלהעולםתפיסתעלישפיעהזההשילובכיראוי,לפיכך,
קרקע-קרקע.טיליםנגדלחימה

10פיןו'אדוארדקפטן/היבשהכוחותשלהעיקריותהחדשותהטכנולוגיות

0464-2147ISSN
היכולתאתהיבשהלכוחותשיעניקועיקריות,טכנולוגיותאובע-עשרה

העתיד.במלחמותלנצח

1986/ינואר-אפרילולוב,ארצות-הבריתאכיפה:שלדיפלומטיה
20לכישזאבסא"ל

תמיכתאתלהפסיקכדיאכיפה,שלמדיניותלובכלפינקטהארצות-הבריתרוז'נסקירחלסא"ל:ראשיתועורכתכ(פקןדת

גםנועדהטריפוליעלהאמריקניתההפצצההבין-לאומי.בטרורטריפולי

אישית.קדאפימועמראתלחסלבן-צדףאביתר:עורך

30ב')חלק(נווהשמעוןמיל')(תא"ל/?תורת-לחימההבליצקויגהיההאם

במיוחד,ואליםמהירהתקפי,פעולהדפוסשלרושםיוצרהבליצקריג.דבירתמר:ועימודשער
אווקוהרנטי,ברלרלערךעמומהפרשנותזוהאםאווירי.בכוחהמסתייע

כיטוען,המחברבזק"?מלחמת"הערךאתלפרשמיטביניסיוןזהשמא
אחרידקהיהלכזוופיתוחהמושלמתתורת-לחימההיהלאהבליצקריגקרניוישיוילנסקיאבירם:השערצילום

ה'בזילבידיללא-תנאי)הגרמניהצבאהובסשבה(השנייההעולםמלחמת

השנייםשהעטוהמיתוס,הגרמני.גודריאןהיינץובידיהבריטיהארסלידל

העולם.רחביבכלצבאייםחוקריםוהטעהאי-הבנה,גרםהבליצקריג,על

נ4שי""י"""מ"%"ג%"ןג:::עןע".שי",בי"2'",מערכות
במערכתהשינוייםלמרות-לארצות-הבריתאסטרטגינכסנותרהישראלהמערכת:צוות

להיעשותצריךהמדינותשתיביןהביטחונייםהיחסיםמיסודהבין-לאומית.בכיי'

בסיסישלבהרחבההצבאי?ם,התחומיםבכלהפעולהשיתוףשלבהרחבהרגג-שושניאביטל

טיפוחתוךהצדדיםשנישלהטובהרצוןבטיפוחהמשותפים,האינטרסיםשפיררחל

המדינות.בשתיההחלטותמקבליביןקשרים

/?ובאלג'יריהבסודאןדווקאמדוע-האסלאמיהפונדמנטליזםגאות
45רונןצ11דו,!1ואינםבלבד,הנותביםדעתעלמתפרסמיםהדברים
המדינותשתיביןוהשונהסבוךשהנושאכיווןלשאלהפשוטהתשובהאיןצ~ץ.עמדתאתבהניחמשקפים

להן.המשותףמןרב
מל'מ)כולל(פ.'ח3מחיר:
הספריםממדףמערכתועובדיחייליםלשנה:מנוידמי

פ-יח.11-אזרחיםח'.10,9-הביטחון
46רכבאורי/הבאהבמלחמהן1תצינ

רוזןסף'פשלמודרניוצבאחדשנותהבאה,במלחמהניצחוןהספרעל

קורנל.אוניברסיטתבהוצאת
ת"דתל-אביב,הקריה,3,מנדלראלוףרח'המערכת:

ולביקורתלעיוןמערכותבימת-יסיפאוצפרא03-5694343.טלפון:61070,מיקוד7026,

בהערכתארוכי-צחוחתהליכיםשלמקומםהמודיעיני:במתקרהאפוו"השטח75516טל:תל-אביב,הקריה,רזעלא29,דודרח'
50פודהאלילקרמיל')(רס"ן/המודיעיןמערכות.ביתסדר:

328(מערכות(בך-יוסףאורודרךשללמאמדונגובהלאור.הביטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהודפס
בע"מ.החדטי'הדפוס":והדפסהלוחות



מטרוהגדרת
הכרוחיתנאי

-המפרץבמלחמתהאמריקניםתורםהמלחמהמטרותשלומובןבהירניסוח יאש,זוידלןן[,גי,ם:ץג:;לג:שון~ג-האש
הסיום.וקווי

כאשרגםהמלחמה.מטרותאתלנסחחשוב
בלוחמתגלגליםללחימהוהמעברהמשבר
במלחמתזאתהפגינוהאמריקניםקצר.זמנים

וחשבון'.יידיןבמבצעזאתעשהוצה'עהמפרץ,
התיכוןבמזרחשהתחוללוהמערכות,בשתי
לנסחישכיצדהודגםהאחרונות,בשנים

המלחמה.מטרותאתכראויולהגדיר

להכנההדרךנסללההוגדרה,כשהמטרה
פוליטיתמדינית,הסכמהלגיבושצבאיתו

קולהכנתתשתיתהיתהמתאימה,וחברתית
קריטריוניםלשרטטניתןלכלומעלהסברה,
בראשנובעהכלהסכם.לתנאיאשלהפסקת
!ומראשהמטרה,מהגדרתובראשונה

הביטחוןשרהקפידוותשבורדין"במבצע
מטרותאתולנסחלהגדירהכלליהמטהוראש

יישוביעלהקטיושותיריהפסקת"המבצע:
מדורגת,תכניתהניבההמטרההגדרתהצפור.

הגדרתמולאלבסיומונבחןבהשלבשכל
הבא.לשלבלהתקדםשהוחלטרםהמטרה
רצוי,לתסריטבסיסשימשההמטרההגדרת
אכן,האם,לבחוןהיהניתןמשלביואחדשבכל

מוצקבסיסהיהולבסוףמתקיים.התסריט
אש.להפסקתולתנאיהישראללעמדותוברור
התיכוןבמזרחבמספרשנילדוגמה,מודלגהו

האחרונות.בשנים

שוםהיהלאלארצות-הבריתכאשרהחלבמפרץהמשבר
מוגבלת),שעוצמתוהסעודי,הצבאלמעט(כוח

במהלךמשבר.בתנאימדיניותלנהלניתןשבאמצעותו
למנועבמטרהמדינימרתוןהתנהלהכוחותפריסת

שלהחוץשריבפגישתלשיאוהגיעהזההמרתוןמלחמה.
1991.בינוארבשבעהבז'נווהעיראקושלארצות-הברית

לעשותאלאנותרלאהמדיניות,הדרכיםכלשמוצולאחר
ואכן,מדיני.למהלךהדרךתיסללשבסופובכוח,שימוש
לשרתמובהקבאופןבמפרץהמלחמהנועדההזהבמקרה

אתגםובהתאםבאזור,ארצות-הבריתמדיניותאת
הקואליציה.חברותשארשלהמדיניות

מיוםהמשבראתליוואשרוהאירועיםשנוצר,המצב
האמריקנית.ההתקפהועד1990באוגוסטבשנייםפריצתו

בבהירותלהגדיראפשרובלילה,1991בינוארבשישה-עשר

המלחמה.מטרותאת

סעיפים,המלחמהמטרותברשימתנכללולאאמנם,

שבודדיםמטרות,אובהשגתם,מעונייןהיהשהממשל

נוסחולאאלהלהגשימן.זו...)בהזדמנות(רצובממשל
היתהאחתשהחלטהברוראבלרשמית.פורסמוולא

בהחלטהשסוכמהכפיהקואליציה,חבריכלעלמקובלת
עלההחלטה-האריםשלהביטחוןמועצתשל660

מכוויית.העיראקיםשלללא-תנאינסיגה

הביטחוןבמועצתכהחלטהוהעברתההמטרההצבת
הברורה,המטרהלהשיגה.ניתןתמידשלאבהירות,יצרו

חד-משמעיים,הםלהצלחתהוהממדים
פרמטרשישכן

הושגה.המטרההאםלמדודגםניתןשלפיוובהיר,ברור
לקבועניתןשלפיההקובעת,לשאלההפבהגםזושאלה

במלחמה.המנצחמי
אתלגבשאפשרהוהמובהקתהברורההמטרה
שהתלכדעולמי,קונצנזוסליצורובמיוחדהקואליציה

זו.מטרההשגתסביב

יוו-1י--
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ב*קשמהו'איתןתשל

האוויר.חילמטהראש'הנשיאותארמון*הטקטי:במישורגםמסייעתהברורההמטרההצבת

אוויריאיוםב.הפרשניםלהשגתה.חלופותכמהלהעלותניתן
ומתסותתעופהשדותמטוסים,*המטרהאתלהשיגהאפשרותביןהתלבטוהאמריקניים

שליטהמרכזי*הידועלפיקרקעי.מהלךבאמצעותאובלבד,האווירמן

מל'םתחנות*מןהמערכהאתלמצותהוחלטכילשער,ניתןהיום,לנו

ותקשורתשליטהפיקוד,ג.לפתוחהאם-נוסףלשיקולולהעמידבמלואה,האוויר
ן.))(

וטלוויזיה)רדיוכולל(שידורתחנות*בחירתסדרוגםהלחימהקצבגםומתי.הקרקעי,במהלך

תת-קרקעייםכבלים*בשםלהגשים.שצריךמהמטרה,בעיקר,נובעים,המטרות

טלפוניםמערכת*מסייעתגםהיאבהחלטה,מסייעתהמטרהשהגדרת
וחשמלכוחמערכות*ביצועה.במהלךהמערכהבניהול

אב"דיכולתד.והמערכההמדיניתהתמיכההמבצעיות,ההחלטות

גרעיניולפיתוחלמחקרמרכזים*מטרתלהגדרתביחסמתנהלותכולןהתקשורתית,

ביולוגינשקשלואחסנהייצור*המלחמה.

כימינשקשלואחסנהייצור*האמריקנים,עםשנוהלהקשר,ומןגלוייםממקורות
לאפנעהלוגיסטיותפטרותה.המלחמה,מטרותהגדרתתמציתהיואלוכיללמוד,ניתן

ברזלמסילותגשרים,כבישים,*הצבאי:לדרגוההנחיותיעדיה
בונקריםאחסנה,מינזי*עיקרייעד

ומשאיותכלי-רכב*מכוויית.עיראקנסיגתלגביבמלואןאריםהחלטותיישום

הרפובליקניהפשמר1.

מחופריםוכוחותציוד*מנחיםעקרונות
ובמיוחדחוסיןסדאםשלהמלחמהמכונתהשמדת*

שנייהעדיפותאבנך).ללוחמהאמצעים(המוניתלהשמדהאמצעים

אחרותקרקעיותפטרותא.הסעודית.בערבמריאדתנוהלהמלחמה*
נגי'שיםטנקים,*באזרחים.מפגיעהלהימנעמאמץכלייעשה*

ארטילריה*הנפגעים.כמותאתהאפשרככללהקטיןינסו*

בכווייתמחופריםכוחות*הקואליציה.אחדותעלשמירה*

יפייתכוחותב.מלחץכתוצאהשגויותצבאיותמהחלטותהימנעות*

ימייםמוקשים*פוליטיקאים.של

משמר/חופיםספינות*הערבל'.ב"כבודמפגיעההימנעות*

אוויר-יםטילים*

ובאנרגיהבכוחהמהפולהרחבתג.מטרותעדיפחית
כוחותחנותחשמלתחנות*ראשונהעדיפות

זיקוקבתי*מנהיגותא.

וחשמלדלקאנרגיה,להובלתכושר*צבאיותמפקדות*
אחסנהומתקנימאגרים*שלטוןמוסדות*



תחמושתד.
תחמושתמחסני*

וחשמלדלקאנרגיה,להובלתכושר*

תחמושתלייצורכושר*

חוזרתתקיפהה.
נבחרותאיכותעטרות.

אולםבמיוחד,מובהקמודלמהווהבמפרץהמשבר

לעתיםנדרשהישראליבמודלמעשי.לקחבהחלטבוהיה

זאת,למרותלחימה.למצבביטחוןמשגרתמהירמעבר

מובנתברורה,בהגדרהלעסוקקצרזמניםבלוחאףחיוני

המלחמה.מטרותשלומקובלת

השניהמודל-וחשבותימבצע"דיז
מטרה.להגדירקושיקייםהמקריםברובהישראלי,במודל

דחייתה,אומלחמה,מניעתלפימכוונתהביטחוןמדיניות

שוטפתמדיניותמתוךלמערכהנכפיםאנומקריםובכמה

זו.

כהשההגדרהאלאעצמה,בפנימטרהזוגםלכאורה,

הסתםומןהיעדים,אתממנהלגזורניתןשלאעדכהה,

הנדרשים.הדבריםשאראתלאגם

שאינהמטרה,עםקונצנזוסלהעמידקשהלדוגמה:

למלחמה,סיוםקווילקבועקשהכהלכה.מוגדרת

זמניםלוחלמלחמהלקבועקשהעמומה.שהגדרתה

במהלךתמיכהשלמדיניותלנהלקשהובמיוחדוקצב,

מתהדקכאשרעבר.מכללחציםלהדוףכדימלחמה,

פעולותהפסקתלביןמלחמהמניעתביןההגיוניהקשר
שכן,הסברתי;טיפולהטעונהסתירה,נוצרתאיבה,
טרםשרקמלחמה,במהלכילהמשיךמעונייניםאנוכיצד

כזהבמצבעצמה).בפניכמטרה(למונעהניסינופריצתה
גם-מבוטלתלאובמידההלחימה,מהלכיייפגעו

הלוחמים.מוראל

מבצעיםמאותםאחדהיהלאוחשבון"דין"מבצע

להימנעמדיניותמתרךאליהםשהתגלגלנוומלחמות,

המבצע.להיקףיחסיתסבירהיההזמניםלוחגםמהם.

המטרהלהגדרתהאמצעיםכלנוצלוהאלהבתנאיםואכן,
כראוי.ולניסוחה

ונוצרמשנה,יותרכברנמשכתבצפוןההידרדרות
הצפון.יישוביעלירישלהדעתעלמתקבלבלתיאיזון

לאובסיכול,בתגובהשהתמקדההישראלית,הפעולה

הצפון.יישוביעללירימענהנתנה

ולפחותהמבצע,טרםהרבההחלההישראליתההסברה

באוגוסט)בשמונה-עשרממשלהישיבתלאחר(אחתפעם

שתוכנן.המבצעאתאישרהלאהממשלהכיפורסם,
הכוחותהמוגדר.ליעדסביבוהסכמההבנהנוצרואט-אט

ומנגנוןלהגדרה,בהתאםהתיישרוהציפיותלהתכונן,ידעו

היעד.שלוהמנוסחתהברורהההגדרהעלנשעןההסברה

התושביםמנוסתהחלהלמבצעהשלישיביוםכאשרגם

לחזרתם,התנאיאתידעוהכלהסיבה,מהיידעוהכל
לבואשצריךולהסכם,אשלהפסקתהתנאיאתובמיוחד

המפרץמלחמת

ווומערכות



המבצע.בעקבות
בבהירות,שנוסחליעד,שהיתהבהשפעה,לזלזלאין

בדרגגםאלאהמחליט,בדרגרקלא-התכנוןעל

ואמצעיהחימושסוגהאמצעים,הכוח,גודלהמבצע.

קשורהכלבתוכםוהיעדיםהמטרותבחירתהכינון,
הלחימה.מטרותשלברורהבהגדרהאחרתאוזובמידה

הצבאי:לדרגהיעדיםהוגדרווחשבון'דין"במבצע

הצפון.יישוביעלהיריהפסקתא.

הפסקתבעקבותיושיביאלהסכם,תנאיםיצירתב.
בעתיד.גםהיישוביםעלירי

המטרות:עדיפויותנבעוכןמתוך

של"חיזבאללה",מובהקיםיעדים-הראשוןבשלבא.

ומשגרייביליםאמצעיםעצמם,הירימקורותהשמדתג.

קטיושות.

סיגום
בשניםהתיכוןבמזרחשהיוהאלימות,ההתרחשויותבשתי

אתשהבינהמקצועית,מנהיגותהופגנההאחרונות
תנאיזההצבאי.המבצעמטרותבהגדרתהחיוניות

הצבאית,המערכהשלמוצלחולסיוםלביצועלפתיחה,

מדינילמהלךהדרךלסלילתתנאי-מכךפחותולא

הדרך.כללאורךתומכתקהלדעתעלולשמירהעוקב
לעתיד.גםמכךללמודעלינו

וכו'.פיקודמוצבי

ב.

חיזבאללה""מחבליםתשתית-השניבשלב

ואחרים.

דין-וחשבוך"מבצע
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בטיליםלחימה
aknותעפהפעילה

עלמלמדתהתיכוןבמזרחבאווירהלוחמה
תקיפתבאמצעותהאוויריתהעליונותהשגת
במערכותושימושהמדאתםטרםאויבמטוסי
המראתם.לאחר-הגנה
מתמקדיםלהגנהתקיפהביןהגומליןיחסי

ניתןפוליטיים:ובתחומיםמבצעייםבתחומים
הטיליםאיוםעםההתמודדותאתלהציג

עםההתמודדותלאופןבאנלוגיהקרקע*קרקע
המטוסים.איום

לעומתיתרוןההגנהוביןהתקיפהביןלשילוב
כיווןזאתבלבד.השיטותאחתעלהתבססות
ביןמהשילובהנובעתסינרגטיות,שקיימת

גםישפיעכיראוי,הזההשילובהשיטות.שתי
בטיליםבאיוםהכרוכההעולם,תפיסתעל

הלחימהאמצעיפיתוחעלוגםקרקע-קרקע,
הללו.הטיליםנגד

קרקע*קרקעבטיליםהאיום

הלחימהבזירתמוחשילאיוםהפכוקרקע-קרקעהטילים
דרך1982(עיראק-איראן,(הראשונההמפרץממלחמת
גבוהה,הסתברותקיימת1991(.(השנייההמפרץמלחמת

קרקע-קרקעטיליםבמגווןשימושייעשהבעתידכי
אואיכות,במטרותלפגועויעילמדויקלחימהכאמצעי
מקבלהזההאיוםפסיכולוגית.וללוחמהלטרורכאמצעי
שהתפתחו,המגמותלנוכחמעיקר,מדאיגים,ממדים

ובראשן:

הללו.הטיליםשלהפעולהטוותי*
בפגיעה.הדיוק*
בלתי-קונוונציונלי).וראומתפצל(ראפרהקרבסוג*
וחסינותם.המשגריםשרידות*
הגנה.למערכותהטעיהגופי*

זולים,אמצעי-לחימההנםקרקע-קרקעטיליםבנוסף,
השלישי.העולםבמדינותבעיקהרהבה,שתפוצתםיחנקום

אמצעים-שכנגדושלאמצעי-לחימהשלהפיתוחבשרשרת
אתגרזהייחודית.טכנולוגיתמורכבותהזההאיוםמציב
למצואעל-מנתמערכתיתבחינההמחייביחסית,חדש
בו.לטפלהנאותותהדרכיםאת

בסיסיות:שאלותכמהמעלהזובסוגיהדיון
שייתנויחידים,אמצעי,אופעולה,דרךקיימתהאםא.

קרקע-קרקע?בטיליםהאיוםנגדמספקמענה
לטיפולהאמצעיםוביןהשיטותביןקשרקייםהאםב.

?באיום
לטיפולאמצעים,אופעולה,דרכיכמהקיימותאםג.

שלהנכוןהמינוןאתלהגדירניתןהאם-באיום
?ה~והאמצעים

העקרוניתברמההללולשאלותהמענהאתלמצואננסה
שונה:אוויריבאיוםהטיפולשלהיסטוריתבחינהדרך

אוויר).נושמותמטרות(ומסוקיםמטוסים
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קרקעשקרקע:
השוואה*

רם'"אוריומימןוהאילבירן*'יצחקתא"ל

אוויריאיוםעםההתמודדותדרכי
עלמעולםהושתתהלאאוויריאיוםעםההתמודדות

אמצעיםשלשיטות,שלשילובעלאלאיחיד,אמצעי
אפשרזומוכללתבגישהצבאיים.אמצעיםושלפוליטיים
האלה:המרכיביםאתלאבחן

הפוליטיבתחום
אמצעישלהפצהלמנוענועדה-בקרת-נשק*

החלטותבסיסעללצמצומםלגרוםואףהחימוש,
הפוטנציאלהורדתלידילהביאובכךבין-לאומיות,

האיום.שלהכמותי

ופתרוןעמיםוביןמדינותבין-עימותיםמניעת*
דיפלומטיות.בדרכיםסכסוכים

הנכונותאתלצמצםנועדה-הרתעהמדיניות*

יכולתעלנשענתהיאהתקיפה.באמצעילהשתמש

כיפוטנציאלי,אויבלשכנעשתפקידהמתאימה,

שתגבהחריפה,תגובהתגרורתקיפהאמצעיהפעלת

יכולשהואמהנזק,יותרהרבההכבדמחיר,ממנו

לנדבךתורמותיעילותהגנהמערכותלגרום.

התקיפה,להצלחתהסיכויאתבצמצמןההרתעה,

התגובה.לנמחיו"בנוסףוזאת

הצבאיבתחום
המראתובטרםהאוויריבאיוםפגיעה-תקיפה*

שדות-תקיפתעל-ידיממשי)לאיוםיהפוךבטרם(

ובפגיעההקרקעעלמטוסיםבהשמדתתעופה,
דירני"המראה,מסלולי(אותםהמשמשתבתשתית,

חימוש).ומצבורידלקמצבוריאחסון,
ליצורשמטרתןפעולות,שלסדרה-סבילההגנה*

ובהסוואה,בהטעיהבהונאה,אי-ודאותהאויבאצל
ובמיגון.בניידותהתרעה,במערכותבשימושובו-בבד

המראתולאחרהאוויריבאיוםפגיעה-n~WDהגנה*
רבדים:כמהזולהגנהמבסיסיו.

אתלמינימוםלהפחיתשמטרתהמרחבית,הגנה-
שלהמוגןלמרחבשיחדרוהאויב,מטוסיכמות

שלה.המבצעיהפעולהלמרחבאוהמדינה,

התקפי,יירוטעל-דיהמרחביתההגנהמעגלעיבוי-

הגנתועל-ידיהאויב,שטחבעומקהמתבצע
עלההגנהרמתאתלשפרשתפקידהנקודה,
המוגו.המרחבבתוןגבוהשערכןנקודות,

בסכסוךאווירמלחמות
הערבי*ישראלי

וביןהשיטותביןהדדיותוהשפעותגומליוקשריקיימים
בשתיבעיקר,להתמקד,בכוונתנושהוזכרו.האמצעים

-פעילהוהגנהתקיפה-הצבאיבתחוםשיטות

השיסות;יתרלגביוקשריםמשמעויותלהביןובאמצעותן
עלנבחןהפעילהלהגנההתקיפהביןהגומליןקשריאת

מדינותביןהתיכוןבמזרחשהתנהלוהמלחמות,בסיס
האחרונות.השניםוחמשבעשריםישראללמדינתערב

מלתמותשתישלהאוויריותבתוצאותבעיקר,נתמקד,
הכיפורים.יוםומלחמתהימיםששתמלחמתמרכזיות:
ישראלית:ביוזמההתאפיינההימיםששתמלחמת
הישראליהאווירחילמטוסיתקפוהמלחמהבפתיחת
השמידוערב,מדינותשלהתעופהשדותאתבהפתעה
ומנעוהמראה,במסלוליפגעוהקרקע,עלרביםמטוסים

לעברלהמריאהערבייםהאווירחילותשלממטוסים
נגדה.האוויריהאיוםפוטנציאלאתולממשישראל,
רבים,לקחיםערבמדינותהפיקוזומלחמהבעקבות
לקראתבעיקר,(ההתשהמלחמתבמהלךכברשיושמו
ובמהלכה.הכיפוריםיוםמלחמתלקראתבהכנותסופה),

הסבילהההגנהבתחוםבעיקר,היו,שיושמוהלקחים
הפעילהההגנהובתחוםוהונאה)הסוואההטעיה,מיגון,(
הכללתעלדגשעםנ"ממאודחזקמערךבנייתבעיקר,(
הכיפוריםיוםבמלחמתבו).קרקע-אווירטיליםשלמגוון
בתחוםבעיקר,ערב,מדינותבידיההתקפיתהיוזמההיתה

המערכותשלחיפויתחתפעלוהכוחותכאשרהיבשה
אווירית.להגנה

להסיקמאפשרהללוהעימותיםתוצאותשלניתוח
חשובות:מסקנותכמה

הרצאהעלמבוססהמאמר*
ארגוןשלביףלאומיבכנס
)5010(האסטרטגיתההגנה

המכוןעםבשיתוף
לאווירונוטיקההאמריקני

)4144(.ולאסטרונוסיקה
הממ.כוחותמפקד*'
הנ-מ.כוחותמפקדלשעבר**'



הערביים,ומהמסוקיםמהמטוסיםאחוזיםכ-85א.

הקרקעעלנפגעוהימים,ששתבמלחמתשהושמדו
נפגעואחוזיםכחמישה-עשרורקמתקיפה;כתוצאה

לעומתוקרקע-אוויר).אוויר-אוויר(הגנהממערכות
משמעותימהפךחלהכיפוריםיוםבמלחמתזאת,

נפגעומהמטוסיםאחוזיםכחמישהרקבנתונים.

נפגעואחוזיםכ-95ואילומתקיפה;כתוצאה
בסיסינתקפולאבמלחמת.ההתשההגנה.ממערבות

הגנה.ממערכותבהנפגעוהמטוסיםכלולכןטיסה,
הללו:מהסיבותנובעותהללוהתוצאות

הישראליהאווירחילשלמפתיעהתקפימבצע1.

תפסל'מוקו")הימיםששתמלחמתבפתיחת

ברמהערבמדינותשלהאווירחילותאת
מודעותועםחוסרעםפעילה,הגנהשלנמוכה

הסוואה,(סבילהלהגנהבאמצעיםמחסור
ומיגון).התרעההטעיה,הונאה,

האווירחילביצעלאהכיפוריםיוםבמלחמת2.
מדינותואילודומה;התקפימבצעהישראלי

הצלחותשיצרההתקפית,יוזמהנקטוערב
שלזויוזמההיבשה).בקרבבעיקר,(מקומיות
שחייבוקשיים,צה"לבפניהציבההערבים

לכוחותלסייערביםאווירכוחותלהקצות
אווירית.עליונותלהשיגוכדיהיבשה,

ערבמדינותעל-ידיהימיםששתלקחייישום3.
מערכתבנייתובעיקרהכיפורים,יוםבמלחמת

יכולתוביסוסקרקע-אוויר)(פעילהלהגנהיעילה

חילתקיפותשלביעילותפגעוסבילה,להגנה
מטוסיו,כמותאתוהכפילוהישראלי,האוויר

המצבהימים).ששתמלחמתלעומת(שנפגעו

באיוםלטפלהישראליהאווירחילאתחייבהזה

מערכתבאמצעותמימושולאחרהערביהאווירי
פעילה.להגנה

הישראליהאווירחילהשיגהמלחמותשתיבסיום

המהותיההבדלעללהצביעניתןמטרותיו.את

כמות(ההיפגעותובמאזןהמשימותהשגתבדרך

המתרסצדיבשניהמטוסיםשלהיפגעות)ואופן
שננקטה.הטקטיקהושלהאירועיםשלכפונקציה

השפעההיתהולכמותםהמטוסיםהיפגעותלאופן

שעמדוהקשיים,עלהמלחמה,משךעלמכרעת
ובצמרתהמדיניתבצמרתההחלטותמקבליבפני

הלוחמים.הכוחותשלהקשייםועלהצבאית,

לאהערבי-ישראליהעימותשנותוחמשבעשריםב.
עלהישראליהאווירחילשלמטוסשוםנפגע

ניתןערבית.אוויריתמתקיפהכתוצאההקרקע

ובעיקר,ישראלשלההגנהמערכותלזכותזאתלזקוף

הניסיונותמיעוטכידומה,הפעילה).ההגנהלזכות
התעופהבשדותישראלייםמטוסיםלתקוףהערביים

ביעילותשמקורהמהרתעה,השאר,ביןנובע,שלהם

הישראלית.ההגנהמערכתשלהגבוהה

בשנישהושמדוהמטוסים,מכללאחוזיםכשמוניםג.
הקרקעעלנפגעוהימים,ששתבמלחמתהצדדים

הגנה).באמצעי(באוויר-והשארבתקיפה);(
באוויר,שנפגעומהמטוסים,אחוזיםכשבעים

-והשאראוויר-אוויר;באמצעיםהושמדו

יוםבמלחמתזאת,לעומתקרקע-אוויר.באמצעים
מהמטוסיםאחוזיםכחמישהרקנפגעוהכיפורים
אמצעיעל-ידיהושמדוהמוחלטוהרובבתקיפה,

כ-55ההגנה,אמצעישהשמידומהמטוסים,הגנה.

-והשאראוויר-אוויר;באמצעיםהושמדואחוזים

קרקע-אוויר.באמצעים

הקיימתהסינרגטיות,עלללמודניתןזוהשוואהמתוך
התקיפהשתוצאותככלהגנה.לביןתקיפהבין

עלהעומסהכיפורים),יוםמלחמת(יותרנמוכות
עלהגדלהעומסמורגשבעיקר,גדל.ההגנהאמצעי

אמצעים(האחרוןברובדהנמצאיםהאמצעים,
שתיביןמלאכמעטאיזוןכדיעדקרקע-אוויר),

ההגנה.מערכות

מגווןהתיכוןבמזרחהתנהלוהאחרוןהיובלבחציד.
המגווןהישראלי-ערבי.הסכסוךבמסגרתמלחמותשל
האפשרייםהתרחישיםמרביתאתמייצגהזה

תקפותישלכן,ובתוצאותיהן.אווירבמלחמות
עלנתוניםמניתוחהמתקבלותלתוצאות,גבוהה
בזירתהאווירייםהאיומיםסךשלההיפגעותאופן

התיכון.המזרח

הללו:התוצאותמתקבלותהנתוניםמניתוח
אחוזים.כשלושים-מתקיפההנפגעיםכמות1.

אחוזיםכשבעים-בהגנההנפגעיםכמות2.

אוויר-אוויר,באמצעים-אחוזים65מתוכם(

קרקע-אוויר).באמצעים-והשאר

ין~מטוסיםביןאנלוגיה
קרקע-קרקעטילים

לאנלוגיהכבסיסלשמשיכולוהלקחיםהנתוניםניתוח

לאיוםקרקע-קרקע.בטיליםהאיוםעםההתמודדותלאופן

כמהלוישאךבמטוסים,לאיוםרביםדמיוןקוויהזה
לטיליםבהמשך.נעמודשעליהםשונים,מאפיינים

ההופךאיום,פוטנציאל-למטוסיםכמו-קרקע-קרקע
טיליםשוניםהשיגורקודםשיגורם.לאחררקלממשי

שקשהמשוםהמראתםטרםממטוסיםקרקע-קרקע
לבסיסבהכרחקשוריםשאינםכיווןמקומם,אתלאתר

מאפשרתהטיליםניידותתעופה).שדהכדוגמת(מוכרקבע
עלהמקשיםוהונאה,הסוואההסתתרות,מקום,שינוי
אלה,כלעלבנוסףהתקיפה.אמצעיועלהמודיעיןגורמי
פעיליםאמצעיםקרקע-קרקעלטיליםיתוספוכיצפוי,

השיגור.טרםהשמדתםעלמאודשיקשולהגנה,

41בעתודהתשך
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באחוזים)(היפגעותאופן-מושמדיםמטוסים
ערבמדינות

19731%7

תקיפהי(::ל(לן':יןתקיפהר4ןק/4
''5%--85%

תקיפה66%5%85%

הגנה959615%

באחוזים)(היפגעותאופן-מושמדיםמטוסים

גבללי-תינוןמזרחגגנה
95%20%

תקיפה

S5%70%תקיפהאוהו"אוויר

80%קרקע.אוויר5%45%30%

באחוזים)(היפגעותאופן-מושמדיםמטוסים
1,,,3יובליחצי-תינוןמזרח

הגנה-
אוויר-אוויי65%

מטוסים.כ-1300הכלסך*
קרקע.איייר35%



החדשותהטכנולוויות
היבשהכוחותשל

טכנייםפיתוחיםענףראש*
שלקרבילפיתותבמינהל

בפורטארצות-הבריתצבא
היהכןלפניקנטאקי.נוקס,

באקדמיהלכימיהפרופסור
ארצות-הבריתצבאשל

פוינט.בווסט
בגיליוןממאמרעובד

של1992מארס-אפריל
.Armor

ולדירלורברעזריאללותרתודתנו
הרבסיועםעלקפלןישראל

לדפוס.המאמרבהכנת
הטכנולוגיותשלההגדרות*'

הנתוניםוכלהנזכרות
למסדמתכנית-האבלקוחים

כוחותשלהטכנולוגי
היבשה.

כוחותשלהטכנולוגילמסדתכנית-האב"
ארבע-עשרהמפרטתהאמריקנייפף[היבשה

לכוחותשיעניקועיקריות,חדשותטכנולוגיות
במלחמותלנצחהדרושההיכולתאתהשריון
כיסבור,האמריקניהצבאמשרדהעתיד.
אתיגבירוויישומןהללוהטכנולוגיותפיתוח
ושלהמשורייניםהרכבכלישלהיכולת

אתהישרדותם,אתלהבטיחיסייעוהחיילים,
היכולתואתניידותםאתשלהם,הקטלכוח

החליטוהיבשהכוחותכידומה,לפורסם.
חדשותבטכנולוגיותבהשקעותלהמשיך
המצטמצמים.התקציביםחרףעיקריות,

ממשאביו,רבעהצבאמקדישהיסטורית,
הפיתוחלקידוםטכנולוגיות,עלהמבוססים

העיקריות,החדשותהטכנולוגיותשל
האמריקנייםהמזויניםלכוחותשיאפשרו
בשדה-הקרבהטכנולוגייתרונםעללשמור
החדשותהטכנולוגיותארבע-עשרההעתידי.

לפיתוחמ"התכניתנגזרותהללוהעיקריות
והתורההאימוניםפיקודשלשדה-הקרב"

(TRADOC),האמריקניבצבא
המכשוליםהןכישסבורים,ומהטכנולוגיות,

מוצלחפיתוחבפניהניצביםביותר,הגדולים
תכנית-האב"עתידיות.קרביותמערכותשל

משמשתהיבשה"כוחותשלהטכנולוגילמסד
המעבדותלכללמטה"מלמעלה"כהנחיה

הנדסהלמרכזילמחקר-ולפיתוח,הצבאיות
בטכנולוגיה.העוסקיםאחרים,ולגופים

מיגון/קטלנות'$
היאהחדישותהטכנולוגיותמכלהתשובהכיייתכן,

האויב,אתלהרוגשנועדההקטלנות,מיגון/קטלנות.
ובחימושלייזרבקרניו),תרשים(חשמלייםבתותחים
הקרביותלמערכותיאפשרוהטכנולוגיותלמיניו.

ובמיקוםבעיתויהמטרהאלקטלמנגנונילשגרהעתידיות
ובנטלבעלותהאפשר,ככלגדולממרחקביותרהפגיעים
ביותר.הנמוכיםתחזוקתי
מסילהתותחיחכם,חימושכולליםהטכנולוגיהיישומי

אלקטרו-תרמיים,כימייםתותחיםאלקטרו-מגנטיים,

חסםכגוןלא-קונוונציונלי,וחימושהודפיםחומרים
הקטילה.היפוךהנההמיגוןשלמטרתודלק-אוויר.

המונעיםאמצעי-הנגד,אתמשפתתהללוהטכנזלזגיות

טכנולוגיותטווח2(.תרשים(אותנולהרוגהאויבמן
ועדשריוןשלהבליסטיהמיגוןמשיפורמשתרעהמיגון

משולבתמיגוןלמערכתהדרושיםוהחימוש,האלקטרוניקה
ביןכוללים,המיגוןטכנולוגיותמוצרי(VIDS).לרכב

ומשקפי-מגןא"כללוחמתציודלא-רגיש,חימושהשאר,

לשריוןקינטית,לאנרגיהתכניותלייזר.קרניבפניעמידות
ביטחונילמחקרהסוכנותשהכינההרכב,ולשרידות

ההתפתחויותאתמאודמשפרות(DARPA)מתקדם

אתבתוכןמוכלבותהללוהטכנולוגיותהזה.בתחום
שלההישרדותעםהעתידישדה-הקרבשלהקטילה

אותן.שיאיישוהחיילים,ושלהמערכות

חומריםועיבודמתקדמיםחומרים
היאלהישרדות,הדוקקשרהקשורהנוספת,טננולוגיה

חומריםמתקדמות,מתכותכגוןמתקדמיםחומרים

לדק"ם,וחומרי-כלאייםמרוכביםחומריםקרמיים,

גמישה,קרמיקה-עתידייםאישיולשריוןלמטוסים

פולימרים/מאוד,וחזקיםקלי-משקלמרוכביםחומרים

אלקטדראופטייםוחומריםמתקדמיםאלסטומרים

שריוןעבורנועדהחדשיםהחומריםפיתוחחדישים.

70
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העיקויות
פרן'ו'אדוארדקפא

אלקטררמגנטי

1תנשים טש"י""(../

אלקטדו-תרמי

חדשותטכנולוגיות
יהיוקליעיםלהאצת,/,
כימיכ

מתקדם

קליעיםזמינים
-

ץ.--
יביילן*,

היועתי'5תס."'ן'ין,

1970כיום2010
קליעיםלהאצתטכנולוגיות

מפוזריםתאים
בליסטימיגוןלא-קווייםתהליכים

רחבתדהםתחוםמתכלה""ציפף
הולוגרפייםמסננים

פעיל,//',/

כיום2000

19602010200019901980

שהוןטכנולוגייתלייזרנשקמפניהחיילמיגון

המיגוןשיפור2:תושים
נשקמפניהחיילמיגוןיותר.מתקדמיםחומריםלשימוששיוכנסוככללהשתפרימשיךלרבםהבליסטיהמיגון
העיניים.להגנתלמשל,יותר,תכליתייםחומריםשיפותחוככללהשתפרימשיךלייזר

331מערכות



20101990

970

3תנשים
מתקדמיםחומרים
מיגוןיספקולשריון
נמוכהבעלותמשופר
יותר

וו
בב__

331מערכות

עלויותולהקטנתהבליסטייםהביצועיםאתשישפרכבד,

3(.תרשים(

עבורמיוחדסגוליבחוזקחומריםמייצריםכיום

קרמיקהשילובנשק.לנשיאתביותריעילותפלטפורמות

שיבטלוייתכןמאוד,משקלםאתיקטיןדיזלבמנועי

היתרונותקירור.במערכותהצורךאתלחלוטין

יותר,קלמשקלהםהאלההחומריםשלהפוטנציאליים

וגידולהתמרוןבכושרניכרשיפורמשופרים,ביצועים

מחומריםתובהכברן~רוהיבשהכוחותהקרבית.ביעילות

המערכתמשקלאתשהקטינהבהדלי,לנגמדתמורכבים
כוללותזולטכנולוגיהאחרותדוגמאותמעשירית.ביותר

השריוןברכבמתקדמתלטכנולוגיההמעברמדגיםאת

אתתשפרתצליח,אםזו,טכנולוגיה(CAV).המרוכב
טנקואת(FSV)העתידיהסיוררכבאתלפרוסהיכולת

שרידותם.אתותגבירקו84דל(העתידיהעיקריהמערכה

הואלהישרדות,חלקואתאתהתורםאחר,גורם
מסווגות.הללוהתכניותרובחמקנות.טכנולוגיית
אתלהקטיןלהשתמשניתןחמקן'"שלבטכנולוגיה

לסףמתחתבשדה-הקרבאמצעי-לחימהשלהחתימה
חמקנותטכנולוגייתא.תרשים(עויניםחיישניםשלהגילוי

להשתלבמלכתחילהמתוכננתכשהיאבמיוחדתכליתית

לשלביאפשרכאלוטכנולוגיותפיתוחמערכת.לתוך
המקטיניםותכנונים,מכ"םבולעיחומריםמיטבי,עיצוב

עדהאקוסטיותהחתימותואתהתרמיותהחתימותאת

אתרבהבמידהיקטינונאותיםייצורתהליכילמזער;
טמוןזובטכנולוגיהבשדה-הקרב.המערכתחתימת

לגילויניתןלבלתיהקרביהרכבאתלהפוךפוטנציאל

ההישרדות.ואתהקרביתהיעילותאתולהגבירכמעט,

תוךהקרבי,הרכבמשקלאתיקטיןזוטכנולוגיהיישום
בקרבהחיילשלההישרדותסיכוייאתמאודשיגביר
מערכתהעתידי,הסיוררכבכגוןמערכות5(.תרשים(

העתידי,העיקריהמערכהוטנק)465(,המשורייןהתותח

להגדלתחמקנותטכנולוגייתעלמאודלהישעןיוכלו

שרידותן.כושר

פוטוניקהמיקרואלקטרוניקה,
ואקוסטיקה

מיקרואלקטרוניקה,הםולקטלנותלהישרדותהמפתחות

לרכישתהצבאיותהמערכותכלואקוסטיקה.פוטוניקה

עלנשענותנתוניםולעיבודלמחשובלתקשורת,אותות,
שלהביצועיםהיקףאתקובעותהןהללו.הטכנולוגיות

מקלטילבקרת-אש,מערכותחכם,חימושכגוןמערכות

אחרים.וחיישניםמודיעיןלאיסוףהתקניםהתרעה,
אתכולליםהללוהטכנולוגיותשלפוטנציאלייםיתרונות
צבעונייםצגיםכלי-רכב;שלהמגנטיתהחתימהצמצום

תותחיםשללכוונותגבוההבחדותוקטניםשטוחים

משולבתומיקרואלקטרוניקהבקסדות;ולהתקנה
(RSTA),מטרותולרכישתלתצפיתלסיור,למערכות

משריב.ולמערכותןע)8(,אלקטרוניתללוחמהע'למערת.

ונם)-ולמודיעיןלתקשורתלבקרה,לשליטה,(
,(FLIR)תרמיתלהדמיהמערכותכוללתזוטכנולוגיה

משופרת,חדותבעלותכוונותשיספקוהשני,מהדור
טווחים.ולמדידתקרבילזיהויהאפשרויותאתשישפרו

השני,מהדורטנקיםבכוונותתשולבזוטכנולוגיה

אנרגיהושלחכם""פגז-נ)ן-)(](שלובאלקטרוניקה
לטנקים.קינטית

אותותובמחשובבעיבודנעזרותהמערכותכלכמעט
בקרה,שליטה,משימותשלמגווןלביצועמתקדמים

צילום,ואז)[5(,אלקטרונימודיעיןוניווט,מיקום,

בקרת-אש,6(,תרשים-זו)4מטרותשלאוטומטיזיהוי

מאפשרותהטננולוגיותואימונים.תקשורתובקרה,הנחיה
ומשחקיחומרהמערכותבקרה-ושליטה,שלודיגוםהדמיה

המוכנותולשיפורהאימוניםעלויותלהקטנתמלחמה,
7(.תרשים(
יותרדבהעוצמהמקניםדיגיטליועיבודאופטיעיבוד
יקדמוהטכנולוגיותהנשק.ומערכותשדה-הקרבלניהול



ענף-'
*

וכמשטחי:
ו"4

ג.,)ושטוחיםגדוליםמשטחים.

ע"ננ,יישיס,מטשמה,םע2*

יוןהההורסהה,ו.ס,ו.וית,:*

שי י המשטחיםשלאפודיזיציה""*

מעוצב):(מובלע
ide--.י
4---1

י1סכנהתוךההחזריםשלמוחלטביטול לFrברוביותרגדולמל'מיחתךשטחשל
למשטחיםבהשוואההזוויות

-

התצפיתוווים

-----סף

מכ"מיחתךשטחחתימתעלעיצובצורותהשפעת24תרשים

5תנשים

ושרידותמכ"מיחתךשטח

11

331מעיכות



(GPS)העולמיכן"האיכוןמערכת"שלהמעבדיםואתהצבאית"לווטרוניקההתקניתהארכיטקטורה"את
(SAVA)-ואת)15~1(רק"ם"ביןמידעלהחלפתהמערכת"ושלהאלקטרונייםההתקניםמכלולהיא
ארצות-הבריתצבאשל(CCTB)לקרב"הניסוייםשדה"וישפרוה.-העתידיותהקרביותמערכותלכללהתקניים

נוקס.בפורטהמחשביםאתכולליםזוטכנולוגיהשליישומיפאחרים

ן

.,,

בעברנוכחיעתידי

כלישנשקשלליכולתחיוניהעיבודבטכנולוגיותשיפור26תרשים

7תולשים
תת-אדוםצילום

תכליתיותהדמיותפיתוח
מטרות,עבורבמחשב
בתת-אדום,הנראות

במעבדהלמדעןמאפשר
אפשריותהשלכותלהעריך
דגםבאמצעותרבות

להיזקקמבלימתמטי,
שלזמןוגוזליקרלפיתוח
.ולבדיקתהחומרה

מחשבהרמייה

א~
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כוחייצורמלאכותיתבינה

המחשביםשלליכולתהדוקקשרהקשורהטכנולוגיה,
ןג).(מלאכותיתבינההיאהעתידיים,המידעמעבדיושל
שדה-ניהולאתלשפרכדימלאכותית,בינהליישםניתן

נשק,במערכותמודיעין,לנתחכדי8(,תרשים(הקרב
נוספות.ובמערכותאוטונומייםבכלי-רכב
קרבאתלתאםפוטנציאלישמלאכותיתלבינה

הכוחותשלהתכליתיותאתולשפרהאוויר-יבשה,
בינהעלהמבוססותתחזיות,בקרב.המשתתפים
ברק"ם,המשובציםחיישניםעםבשילובמלאכותית,

באמצעותלרכב,השנתיותהתחזוקהעלויותאתיקטינו
תרשים(מונעתלאחזקהיותרתגליתילוח-זמניםקביעת

.)9

לקבלתמלאכותיתבינהבעזריהתכליתיהשימוש
ואתאדם-מכונה(interface)הממשקאתישפרהחלטות

זוטכנולוגיהשלהיישומיםאחדהקרבית.התכליתיות
העבודה,עומסאתלצמצםבמטרההנערךהמחקר,הוא

למעבדההמשותףהפרויקט10(.תרשים(הצוותעלהמוטל
משולבתשתחנההעוסקלו-TACOM,אנושלהנדסת
בינהיפעילוז(5)(,אנשים"שניבןטנק][לצוות

מהתפקידיםניכרחלקשללאוטומציהמלאכותית
להתרכזלולאפשרכדיהטנק,צוותשלהשגרתיים
יותר.חיונייםבנושאים

מערכותשלהיכולתאתלקבועתסייעמלאכותיתבינה
כלי-רכבבשדה-הקרבלפרוסיהיהניתןעתידיות.רובוטיות

לפינויוו),תרשים(לסיורואוטונומייםמרחוקנשלטים
לתפקידילתדלוק,לתחמוש,ולהשמדתם,מוקשיםשדי

טכנולוגיהתנועה.ציריולתכנוןסביבתיתלחישהשמירה,
לבצעיכולתבעלותבמערכותהיוםכברקיימתרובוטית
פעולותתדלוק,בתחמושת,טיפולכגוןשגרתיות,משימות
וסילוקמסוכניםבחומריםטיפולהרכבה,בקווישונות
מכפיל-כות,שלבפוטנציאלניחנוהרובוטיםנפיץ.חימוש

מדמיםשניזוק.רכבולחילוץדמאיםשלתפקידיםלמילוי
גיסותשלבטיחותיאימוןיאפשרורובוטייםסימולטורים)(

טמוןברובוטיםמציאותיים.ובתנאיםנמוכהבעלות
הצוות,שלהאוטומוטטיוויהתפקודלשיפורפוטנציאל

תחזוקתי.ואבחוןוחיזוימטרותרכישתהתחמושת,טעינת
כולליםהשריוןבכוחותברובוטיקההנוכחייםהשימושים

ואתהעיקריהמערכהלטנקאוטומטימטעןשלפיתוח
(TUGV).הלא-מאוישיהטקטיכלי-הרכב"שלהפיתוח
שלהתכניתכגון-הזהלרכבהקיימותהתכניות
TACOMשלהתכניתמחשב,בעזרתמרחוקלנהיגה
DARPAותכניתאוטונומילניווטMICOMלמחקר
לזודומהיכולתלרובוטיםמקנות-משימתייםמכללים

פוטנציאלגםטמוןברובוטיקהמאוישות.מערכותשל
הלוחמים,ושרידותהכוחשלהתכליתיותלהגברת

ייצורבתחוםבהתפתחותמותנותמהטכנולוגיותרבות
בתותחיםיעיללשימושוהתאמתו.אחסונוהכות,

חשמליים,ובהינעיםקרקעייםלייזרבמתקניחשמליים,
חוזריםמאוד,גדוליםפולסים)(אנרגיהבמתקפיצורךיהיה

ובהתאמתובאחסונוהכוח,בייצורהמחקריםונשנים.
סוללות,שלהיעילותובהגברתממדיםבהקטנתעוסקים

'(resistors),נגדיםשלמתגים,של(capacitors),קלליםשל
הפיתוחיםקומפולסטורים.ושל(inductors)משרניםשל

אנרגיהשלהמאגרנפחאתהקטינוהקבליםבטכנולוגיית
הדומיםדלק,לתאימ"ק.ל-0.9מ"קמ-63י4נ5שלבהיקף
ישNASA,שלהחללבמעבורותהמשמשיםלאלה,

יהיהשניתןלפניקרבי.לרכבכוחלאספקתפוטנציאל
ישהעתידי,ברי'םיותרקטלניותנשקמערכותלשלב
כוח.לאספקתיותרויעיליםקטניםבמקורותצורך

אתלהגדילבפוטנציאלגםניחנוהללוהטכנולוגיות
עקב-האסטרטגיתהניידותואתהטקטיתהניידות
להנעתהדרושיםהאמצעים,שלוהמשקלהממדיםהקטנת

יכולתקרבילרכביקנוחשמלייםהינעיםקרבי.רכב
התחזוקתי.הנטלהקטנתתוךולתמרן,להגיביותרטובה

הרק"םכושראתיגבירולהנעהמתקדמותטכנולוגיות

שביןהיחסבהגדלתעוסקותהללוהטכנולוגיותלתמרן.
שלבביצועיםנפחלביןכוחוביןמשקללביןכוח

המערכותשלהיעילותובהגדלתממונעותפלטפורמות
המכניותהתמסורותאתלהחליףמכווןהמחקרלהנעתן.
אחריםחיונייםמרכיבים12(.תרשים(חשמליבהינע

בזחליםפעילים,במתליםמחקרכולליםזובטכנולוגיה
תרשים(הדלקצריכתאתלצמצםובשיטותקלי-משקל

בחצילהקטיןכבראפשרוזוטכנלוגיהשלהפיתוחים13(.
כיוםהבא.הדורבןהטנקשלהכוחיחידתממדיאת

בטורבינותדיזל,במנועיההנעהבתחוםמחקריםנערכים
פוטנציאלטמוןזובטכנולוגיהכל-חשמליות.ובמערכות

החתימה,הקטנתבאמצעותהרכבשרידותאתלהגביר
הגדלתובאמצעותשדהבתנאייותרגדולהמהירותבעזרת
יותרויעילותקטנותמערכותהרכב.שלהפעולהטווח

ינולתאתהזמינות,אתהאמינות,אתיגדילולהנעה
))[-RAM).הרכבשלהעמידותואתהאחזקה

מוכפנתאנרגיה
אתמייצגיםעצו]),(מוכוונתאנרגיהשלכלי-נשק

קיימיםאולם,בלתן.שאיןהעתידיות,מערכות-הנשק

מערכותלפיתוחבדרךניכריםטכנולוגייםמכשוליםעדיין

הנםהאלההמכשוליםמוכוונת.אנרגיהשלגדולות
כוח,שלדרישותוהמשקל,הממדיםצמצוםבתחומי

יותרטובהושליטהיותרגבוהותאנרגיה/כוחתשומות

רקהמוגבלמעופןשלהקצרבזמןאולם,המוקרנת.בקרן
נזקלגרוםחדשניפוטנציאלטמוןהאור,מהירותעל-ידי

אנרגיהלייזר,שלטכנולוגיותולשבשם.האויבלכוחותהקיימים.והמצאיהכוחותהרחבתבאמצעות
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אוהר"בומהקרבניהול--נוזחוכאל1%בינהייטבם28תרטהם

במשוואותנמדדתהתכליתיותמלאכותית.בינהבעזרתיתואמואםיותרתכליתיתיפעלוהלוחמיפהנוחות
הקרב.תוצאותאתוחוזותהלוחמיםהכוחותעוצמתאתהמתארותלנצ'סטר,

9תנשים
טשTao"יי""

עםבשילובמלאכותית,
ברקים,המשובציםחיישנים,

התחזוקהעלויותאתיקטין
4*אתיויצמצוהשנתיותירב

תכליתילוח-זמניםקביעת
11מונעת.לאחזקהיותר
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א

זמן

יותררחבהראותנקודתמקנהרובוטיסיור:11חושים
יחסיתבטותהתצפיתמנקודתבשדהשהקרבושליטה

לשגרמאפשרותחלקיקיםוקרנירדיובתדרימוכוונת
כלי-נשקמטרות.לעברגדוליםאנרגיהפרצימידכמעט

מכניותלמערכותנזקלגרוםעלוליםמוכוונתבאנרגיה
(ablation),הפניםבהתכתאלקטרוניותולמערכות
ורשתותמעגליםלשבשוכןק5018(,ובשיבובבהלםבהיתוך,
על-ידילבני-אדםלהזיקעלולותהללוהמערכותמידע.

ועל-ידילרקמותנזקיםעל-ידיפעולה,מכללהוצאתם
כולליםמוכוונתאנרגיהשלטכנולוגיותיישומיעיוורון.

שנועדונמוכה,באנרגיהלייזרומכשירילייזרמדי-טווח

אמצעי-נגדמערכת(Stingrayאופטייםמכשיריםלשבש
מערכותיכללוזוטכנולוגיהשלנוספיםיישומיםלייזר).

שלהפעולהאתזמגיתלשבששנועדולא-קטלניות,
האפשרותנבדקתשימוטו.מכללולהוציאןהאויב,מערכות

מיקוש.נגדבפעילותרבי-עוצמהמיקרובגלילהשתמש
פוטנציאלטמוןמוכוונתאנרגיהשלכלי-נשקבמתקר

אלדבר,שלבסופוהרקים,אתלהביאהעשוילא-ישוער,
בדיוני.מדעלכנותושנהוגהתחום,

ש
8
1
1
%

נזהספק4נקוהן
מיע---ם

ל2"""יןט=האןע
כיוםדילר/שנהמקדשAIPS.פיתוחלמשל,*

5דמויותקפיצותשתי-חשמליהינע122תרשים
התחזוקתיהנטלעלמאודומקליםצבאי,ברכבחשמלייםהינעיםבניצולתומכיםשונותבטכנולוגיותפיתוחים

הדלקאספקתשל

י1
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קיצוניות:תמונות
)2596(בתובהמשקל/נפחיחסצמצום*
)30%(הרכבשלמוגדלטווח*
)50%(מוגברתניידות*
)100%(בתיכוןמוגברתגמישות*
)5096(המתפרץהכוחהגדלת*
)100%(ובחיזויבאבחוןמדרגהקפיצת*

*

)30%(הפלטפורמהיציבותשיפור

חיוניות:סננולוגיות
*
*
*
*
*
*
*

ן

חשמליהינע
מרוכבמנוע
ייחודיתמתקדמתפנימיתשרפה
אסטרטגיקירור

נמוךחוםהרחקת
פעיליםמתלים

גבוההשרידותבעלזחל

לניידותמשופרותמערכות13:תרשים

הללטכנולוגיות
רק"םלפיתוחשקשריהןנוספות,טננולוגיותקיימות
ברודה-הקרבלנצחברצוננואםאךמאליו,מובןאינועתידי

לפתחן.הכרחישהעתידי,
תצפית,יאפשרובחלל,שימוקמועתידיות,מערכות
מיקוםקרקע,ונתונימזג-אווירנתונידיווחתקשורת,
יקנוישולבו,אםהללו,האפשרויותואיכונן.מטרות
תרשים(שדה-הקרבעלמקיףידעהטקטיתברמהלמפקד

ואתמיקומואתהאויב,עוצמתאתלהעריךהיכולת14(.
ולתאםידידותיים,כוחותעםלהתקשרוהיכולתתנומותיו
משכנעטיעוןמהוותגדולים,מרחקיםפניעלביניהם
טכנולוגיותמהחלל.שיופעלוטכנולוגיות,פיתוחבזכות
סבילים,חיישניםפעילים,חיישניםלפיתוחיביאוחלל

למסורשביכולתםנישאים,נתוניםומעבדיאותותמעבדי
מלוויינים.לתקשורתממסרותחנותאמיתי,בזמןמידע

המערכת"הםחללטכנולוגיותשלהנוכחייםהיישומים
מטרותלרכישתמנזםהמערכתק5)0(לאיכוףהעולמית
נ14175(5)(.ולתצפיות

לאומית"יכולתשלטקטיניצול"-.בתכנית,אחרת

(TENCAP)-מסופיםלשימושהיבשהכוחותהכניסו
והדמיה,אותותמודיעיןלעבדכדימיוחדים,קרקעיים

תכניתהדיוויזיה.וברמתהקורפוסברמתלפעילותכסיוע
לידימלווייניםהמתקבלמידע,להעברתשיטהיוצרתזו

הטקטית.ברמההמפקד

החיילביצועישיפור

החייל.ביצועיבשיפורישירותעוסקותטננולוגיותשתי

בקרהושלמניפולציהשלבטכניקותעוסקתביוטכנולוגיה
ביולוגיים.ומוצריםתהליכיםובניצולחייםבתאים

שימושכולליםבביוטכנולוגיההנוכחייםהשימושים
חרקיםולחיסולנפטכתמילפירוקבמיקרו-אורגניזמים

הדברהבחומרילהשתמשבמקוםבחקלאות,מזיקים
שלגנטיתלהנדסהגםמשמשתביוטכנולוגיהמזיקים.

בשריוןפוטנציאלייםשימושיםלהםשישעכביש,קורי
אתכולליםביוטכנולוגיהשלעתידייםיישומיםלגוף.מגן

כימיים/ביולוגיים,תומריםלגילויבביו-חיישניםהשימוש
מזון,מצרכיולהכנתמשופרות,חיסוןתרכובותלפיתוח
החייל.שלביצועיואתשישפרו

מידע.מעבדהגוףכיצדבוחנתנויררמדעיתטכנולוגיה
בסיווגבהכרה,בגילוי,ביותרתכליתיאיברהיאהמוח

מכןולאחרבסביבתנו;ואירועיםעצמיםביןובאבחנה
נוירו-מדעיתטכנולוגיההפעולה.דרךעלהחלטהבקבלת

המוחשליותרטובההבנהזו.יכולתלחקותמנסה
אדםביןיותרתכליתית(interaction)הידברותתאפשר

עלהמבוססותורובוטיקה,מערכותותשפרמכונה,לבין
מלאכותית.בינה

מתקדםייצור

מתקדם.ייצורהיאהטכנולוגיותמכלהזנוחהכיאפשר,
שליותריעילובניצולטוביןבייצורעוסקתזוטכנולוגיה
פוטנציאלטמוןמשופרייצורשלבטכניקותמשאבים.
וחיסנוןותחזוקתיותואמינותוהמוצר,חייאורךלהארכת
שימושבאמצעותיושגובמוצריםשיפוריםבעלויות.
ובשילובמוגברתבאוטומציהמתקדמים,בחומרים
מערכות.
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ותקשורתניווט
טכנולוגיותי-ותקשורתאינון

מיקרואלקסרוניקה*1'מסרשלנדייקעולמיתאיכוןיכולת*
נניא*מאובסתתשיורתקשורת*

איחיתברדע*מודיעהעיבוד*
פוסוניקה*אדםבידינישאתתקשורת*

ש-4

--hrמזג-אווירעלטקטימודיעין
גיות

יוהרוחותהלתותחתך*
ושסחמעוזמיוע*

מלאכותית

איתותבנדע*הקרקעלחות*

מסרותולרכישתיעומק/תצפיתאשבקרת*
ן

קיאלקסיונק

0~01~20102פ?פ2

))085לאיכוןעולמיתמעוכת

עג

שדה*הקרבשלמרחוקחישה

%פ%

חללבטכנולוגייתחידושים214תרשים
אתהכוחות,אינוןאתבשדה-הקרב,המודיעיניתהתקשורתניהולאתמאודישפרצבאייםלצרכיםהחללניצול

האויבבעורףעמוקלהלוםהיכולתואתמרחוקהחישה

סיכום

אתרימארבעיםיותרמנהלהאמריקניהצבאמשרד
והטכנאיםהמדעניםבטוביהמאוישיםמחקר-ופיתות,

יכולתאתמאודשישפרובטכנולוגיות,שעוסקיםבעולם,
וכושרזריזותניידות,לרבות(שרידותקטלנות,הכוחות.
סדריבראשניצביםותמיכהפריסהואפשרויותחדירה)

העיקריהמערכהטנקלצורךTRADOCשלהעדיפויות
מעטמשתניםהאלההעדיפויותשסדריאףהעתידי.
ולמטלותיהם,לתפקידיהםבהתאםאחרים,בכלי-רכב

בצרכינו.הטכנולוגיהמסדתומן
מיקרואלקטרוניקה,באמצעותתשופרהקטלנוה
מתקדמיםומחשובעיבודבעזרתואקוסטיקה,פוטוניקה

קטלנותושלמיגוןשלטכנולוגיותבאמצעותאותות,של
השרידותשלהמיגוןהיבטימוכוונת.אנרגיהובאמצעות

בעזרתקטלנות,בעזרתמיגון,בעזרתישופרו
מיגון,בעזרתרובוטיקה,בעזרתחמקניים,גופים/חומרים

עיבודובעזרתמתקדמיםחומריםבעזרתקטלנות,בעזרת
יושגהטקטיתברמהבניידותשיפורחומרים.שלמתקדם

והתאמתואחסונוהכוח,ייצורבתחוםפיתוחיםבאמצעות
פויסהיכולתלהנעה.מתקדמותטכנולוגיותובעזרת

ובעזרתמתקדמיםחומריםבאמצעותתושגאסטרטגית
באמצעותתשופרהעמידותחומרים.שלמתקדםעיבוד
והתאמתואחסונוכוח,ייצורבאמצעותמתקדמת,הנעה

כוחלפתחמנתעלהללוהטכנולוגיותכלכשישולבו
בשדה-ינצחהשריוןכוחכייובטח,מיטבי,משולבלותם

בו.וישרודהעתידי,הקרב

ע

*

ביוטכנולוגיה.ובעזרת
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אכיפה:שלדיפלוממיה
1966יוואריאפריללב,אתותיהברת

diplomacy~oercivt

מטוסיםתקפו1986באפרילבחמישה-עשר
היתהזובלוב.מטרותחמשאמריקניים

האמריקניתההתקפיתהצבאיתהפעולה
בין-לאומייםטרורגורמינגדהראשונה
מאזהאמריקניםשלראשונהאוויריתותקיפה
ריבונית,במדינהמטרותעלויטנאםמלחמת

מערךמולברית-המועצות,שלבעלת-ברית
אווירית.הגנהשלמסיווי
התקיפהשלמהשיטההרבהללמודניתן

לאחרבלילהשבוצעההאמריקנית,האווירית
אווירית,הגנהמערךמולע"מאלפישלטיסה
המתוחכמיםמןקרקע-אווירטיליםהיושבו

אוויריתתקיפהבאותהכינראה,אךבעולם.
להשקדמוהחודשיםובארבעתאמריקנית
וביניהן:נוספות,סוגיותטמונות

מנהיגקדאפי,מועמרהיהמידהבאיזו
למבצע?והעיקריתהישירההמטרהלוב,
כלפיהאמריקניתהמדיניותיכולההאם
שלמאפייןכמקרהלהיחשבלוב

האםכן,ואםאכיפה'*;שלדיפלומטיה
להפעלתמוצלחתדוגמהזוהיתה

?כזואסטרטגיה
לנחישותראשוןכיעדלובנבחרהמדוע

הבין-לאומי,בטרורלמלחמההאמריקנית
בטרורשחלקןאיראן,אוסוריה,ולא

גדולהיהתקופהבאותההביףלאומי
?לובשלמחלקה

מההמאדיקנית?לתקיפההיעדהיהמה
?נבחרווכיצדמטרותיההיו
האוויריתהתקיפהשלהתוצאותהיומה

המדיניותהישגיהיוומה?הטקטיבמישור
יותר?הרחבהבראייההאמריקנית

הללו.השאלותאתמחריפההמפרץמלחמת
האירועיםביןמהדמיוןלהתעלםאפשראי

שהתרחשוהאירועים,לביןהפרסיבמפרץ
לוב.חופימוללכןקודםשניםחמש

בפעילותאפואלראותניתןרבות,מבחינות
למלחמההקדמהמעין1986לוב.בשנתמול

אמריקניתלהתנהגותכמודלגםואוליבמפרץ;
השלישי.בעולםמטורפת"מדינה"מול

*

*

*

*

*
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לשישיזאבסא"ל

?לובדווקאמדוע
והמעורבותהתיכוןביםהאמריקניהשישיהציהימצאות
שירותימתןכוללבלוב,ברית-המועצותשלהמעמיקה

למתיחות.מקורהשניםכלהיוהסובייטי,היםלחילנמל
שלהמוצהרתהמדיניותהיולמתיחותאחריםגורמים
והפעילותהעולםבכלשחרוו"שתנועותלסייעקדאפי

בעולספרו-מערביותמדינותבקרבלובשלהחתרנית
שלהמשטרתפסארצות-הבריתאתובאפריקה.הערבי
כיעדגםוככזווהעיקרית,הראשיתכאויבתוקדאפי

טרור.לפעולות

מלכתחילהלעצמואימץריגןרונאלדשלהממשל
ג'ימישללו,שקדםהממשלמשלאחרותפעולהשיטות
בטרור.התומכותמדינות,ועםטרורעםלהתמודדקארטר,

שגםברית-המועצות,נגדבמאבקהשתלבהזומדיניות
היוהללוהמגמותשתילנוכחריגן.ממשלאתאפייןהוא
מועדף.ייעדקדאפי,מועמרומנהיגה,לוב

שניהשישיהצישלע-14מטוסיהפילו1981באוגוסט
הוטלובמקבילהתיכון.ליםמעללובשל22סוחףמטוסי

עלאמברגושעיקרןכלכליות,סנקציותבראשונהלובעל
לדיפלומטיהראשונהדוגמההיתהזומלוב.נפטייבוא
ועלנחישותעלהמרמזסמלי,בכוחשימושאכיפה:של

ואכן,תושג.לאהמטרהאםנוסף,כוחלהפעילנכונות
במעשימשמעותיתירידהחלהזופעולהלאחרבשנתיים

ללוב.ישירותלייחסםשניתןאמריקנים,נגדטרור
הטרורבמעשימשמעותיגידולחל1985-1984בשנים

פעולותםקמ80יותרנרשמו1985במהלךהבין-לאומי.
יעדיםנגדכווןמהןגדולחלקכאשרבעולם,טרור

חיללתוללותהענףראש
האוויר.

שם.דיוויס,1.

התיכוןהיםזירת

מרוקון.,.,.,.
נ4/

ן~ע"4

*יי,וי
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היתהזופעילותשלשיאה
ג'וןאדמירלשלבביקור
רוברטשלסגנופוינדקסטר,

הנשיאיועץמקפארלן,
בספטמברלאומי,לביטחון

היתההנוונהבמצרים.1985
צבאיתאססרטגיה"לבנות
שבמרכזהלוב,נגדמשותפיה
בתמיכהמצריצבאימבצע

שמתיםשיכבושאמריקניות
כזהמהלךכיבתקווה,בלוב,

קדאפי.להפלתגםיביא

צביעותשלרבהמידהיש
גםזו.בנקודהאמריקנית

תחוםאתהרחיבהקנדה
לכלהטריטוריאלייםמימיה

המפרידהאדשון,מפרץרוחב
אךארצות-הברית,לביןבינה
כךבעקבותכתהל"לאקנדה

היםחילשללהתייצבות
חופיה.מולהאמריקני

ע'196.צימרמן,2.

510.ע'רונן,3.

צימרמן,7-6;עמ'מטורק,4.
198-196.עמ'

292-291.עמ'ברמן,5.

7.ע'מטורק,6.

514-510.עמ'רונן,7.

הבולטהאירועםיינקירמא.2אזרחיםונגדאמריקניים

חטיפתהיהאמריקניתמבחינהביותרוהמתסכלביותר

אמריקניצבאאיש-1985ביוליבביירותTWAמטוס

ומשפיל.ממושןלמיקוחעמדוערובהבניועשרותנרצח,

צורה.בשוםללוביםלקשורהיהניתןלאהמעשהאת

בראשונהלחפשריגןממשלאתהביאהבביירותההשפלה
התומכותמדינות,צבאיתלהכותהזדמנותאחרברצינות
למבצעיהם.ומסייעותטרור,במעשי

מפקדתאתהישראליהאווירחילתקף1985באוקטובר
בנמלביאכטהישראליםרצחלאחרבתוניס,אע"פ

במלחמתהחדשצעדהיהזהישראללגביגםבקפריסין.

למעשיוהמעודדיםהמשלחיםבאחריותוהכרהבטרור,

אזרח-לאווהאקילההספינהנחטפהחודשבאותוטרור.
לפגועארצות-הבריתהיססהלאבתגובה,נרצח.אמריקני
שנשאמצרי,נוסעיםמטוסויירטהמצרים,שלבריבונות

החוטפים.אתעמו

שהזדהופלשתינאיים,מחבליםטבחו1985דצמברבסוף
התעופהבשדותבנוסעיםנידאל,אבושלארגונוכאנשי

ילדים,וביניהםאיש,עשרים-רומאושלוינה.של

רבים.אמריקניםוביניהםנפצעו,ממאהויותרנרצחו,

הנשיאסגןבוש,ג'ורג'אתריגןהנשיאמינהבמקביל,

לעמודCIA),לביון,המרכזיתהסוכנותמנהללשעבר(

ותגבשהבין-לאומי,הטרוראתשתלמדועדה,בראש
עלאיראן,עלהצביעוהוועדהמסקנותנגדו.פעולהדרכי

מאחוריהעומדותהעיקריות,כמדינותלוב,ועלסוריה

לו.ומסייעותהטרור,

למדיניותהראשוןכיעדלובדווקאנבחרהמדוע

האמריקנית?

לדוגמה,כך,עצמה.עלזאתהביאהלובכיטוענים,

אימוניהםעיקראבללוביותמתמיכהנידאלאבואנשינהנו

שהשכילהלסוריה,בניגודאך,סורית.בתמותבלבנוןנעשו

הכחישהתעופה,בשדותהטבתסביבשתיקהעללשמור

ומאידךבפיגוע,ארצומעורבותאתגיסאמחדקדאפי

זעםכמובן,עוררבכךםיעצבמה.3אתלברךמיהרגיסא

נגדבטרורבתמיכהמרכזיותווהודגשהרב,אמריקני
ארצות-הברית.

אולסוריה,ביחסלובשלנוסףיתרוך'"עלמצביעים
יותרוקלצבאית,יותרחלשההיתהלובלאיראן:

לובסוריה.ולעומתאיראןלעומתלתוקפהלאמריקנים

ההתחייבותגםכולו.ובעולםהערביבעולםיחסיתמבודדת

ביןהקשריםלעומתיותררופפתלהגנתההסובייטית

פגיעהיותרגםהיתהלובלברית-המועצות.'סוריה

שיוצאנפט,עלנסמךייצואהעיקרכלכליות:לסנקציות

והציוד,הסחורותרובנרכשוותמורתוהמערב,למדינות

לוב.לכלכלתהחיוניים

סודיבמשא-ומתןארצות-הבריתשקעהתקופהבאותה

בנישחרורתמורתנשקאספקתאודותאיראןעםורגיש

לסוריהגםכ"איראנגייסר).הפרשהנודעהלימים(ערובה

שהחזיקומהגופים,חלקעלוהשפעהבלבנוןמהלכיםהיו

איראן,נגדאוסוריה,נגדצבאיתפעולההערובה.בבני

הזה.האמריקניהמאמץאתלטרפדיכלה

האינטרסיםעלאמיתיכאיוםנתפסהקדאפישללוב

התיכוןבמזרחובעיקרהגלובאליים,האמריקניים

פקידיםעסקו1985שלהשנייהבמחציתהקירפאבו.5
עםמשותפתחזיתלבנותבניסיוןריגןבממשלרמי-דרג
ליטולהמצריםסירבודברשלבסופולוב.*נגדהמצרים

כזה.במהלךחלק

הטריטוריאלייםהמיםתחוםכיקדאפי,שלההכרזהגם

עליוקוממהסידט,מפרץכלפניעליורחבארצו**של

הציצעדישלישירההצרהבכךראוהםהאמריקנים.את

התיכון.'ביםהשישי

מאשריותרנוחכיעדגםנתפסוקדאפי,ובמיוחדלוב,
אמריקניצבאיוללחץכלכליללחץסוריה,אואיראן,

אדםשלרופףבשלטוןמדוברבלובכיהתחושה,בשל

להרבהקרבןוהיהפנימיות,למתיחויותהחשוףאחד,

בדומה(להאמיןרצוהאמריקניםהדחה.ניסיונותמאוד

כייותר),מאוחרשניםבעיראקשהתרחשלמהבמקצת

הקצונהבקרבבעיקרקדאפינגדהרגשותאתיעודדלחצם
המהירה.להדחתוויביאהלובית,

הנשיאביןהאישי.מהמישורלהתעלםאיןולבסוף,

מילוליות"מהלומות"השניםעםהוחלפולקדאפיריגן

הביךלאומיים.היחסיםשלבהיסטוריהורעאחללאכמעט

ריגןשוטה.וככלבמטורללכקצתכברברי,תוארקדאפי
רע".יקולנועולמוחקןעלוב"כנזקן

הטרורבפעולותלובמעורבותלגביאי-הבהירותלמרות

למחרתמידהוחלטרומא,ושלוינהשלהתעופהבשדות
נגדה.צבאיתלהגיבהאירוע

הטייסיםבכירישלצוותטס1986בינוארבאחד

שנמצאוהאמריקני,האווירתילשלע-111מטייסות
האווירחילבמפקדתבגרמניה.רמשטייןלבסיסבבריטניה,

נדרשו(USAFE)באירופההאמריקנייםהכוחותשל
עלאוויריתלתקיפהתכניתקצרזמןתוךלתכנןהטייסים

לאישורולהציגהובנינהגטריפולי(בלובתעופהשדותשני
למעשימראה"פעולת"מעיןשתהיהתגמול,פעולת-

קודםימיםשלושהבאירופההתעופהשדותבשניהטרור

לכן.

וראה"נסה"שלמדיניות
לממשלברורהיה1986ינוארבתחילתכברכאמור,

לובהבין-לאומי.הטרורנגדלפעולעליוכיהאמריקני,

אמצעיםאילו-דילמהונותרההפעולה,כמטרתנבחרה

?זמניםלוחובאיזהצורה,באיזולהפעיל,

בפעולההתומכיםביןהדעותנחלקוהממשלבתוך
ואדמירלהחוץ,שרשולץ,ג'ורג'ובראשםמיד,צבאית

הדורשיםלביןלאומי,לביטחוןהיועץפוינדקסטר,ג'ון

אדמירלההגנה,שרוינברגר,כספארובראשםלהמתין,

ואנשיו.המשולבים,המטותיושב-ראשקראו,תומאס

הצורך-מעשיותמסיבותנבעלהמתנהמהדרישהחלק

הפעולהאתהיטבולתכנןהנדרש,המודיעיןכלאתלאסוף
אתביותרההולמותהמטרותנגדשתפעלכך,הצבאית

**יי
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הכוחות,אתלתגברהצורךגםהועלההאסטרטגי.היעד
כזו.פעולהלבצעהמסוגלים
עםמרביתיאוםלאפשרכדיגםחיוניתהיתההמתנה

היהחיוניארצות-הברית.שלהאירופיותבעלות-הברית
העםושלהקונגרסשל-מביתמרביתתמיכהלהבטיח

גםעמהלהביאהעלולהצבאית,לפעולה-האמריקני
בלוב,אמריקנייםאזרחיםכ-1,500הימצאותקרבנות.
ממשלכלשלהבלההחלום-ערובהלבנילהפוךשיכלו

מיד.'צבאיתלפעולהלהטאתהפחיתו-אמריקני
יועציו,שלהשונותהדעותביןהתלבטריגןהנשיאגם

תיתפסשבולאירוע,בתגובהלובנגדלפעולוהעדיף
בספק,מוטלתאינהואחריותהבדם",מגואלותכשחדיה

הלוביהקשרשבוהתעופה,בשדותהטבחבעקבותולא
רופף.הטובבמקרההיה

לפעולהאופציהנדחתההללוהנימוקיםכללאור
זהירה-אכיפהשלבדיפלומטיהוהוחלפהמיד,צבאית
יותר.וגמישהיותרמדורגתיותר,

שנילהשגתלהשתמשניתןאכיפהשלבדיפלומטיה
לעצירתאו-הרתעהבאמצעות-למניעהיעדים:
מחייבשהואכיווןלהשגהיותרקשההשניהיעדהיריב.
ובאבדןבהשפלהכללבדרךוכרוךהיריב,במדיניותשינוי
יוקרה.

ארצות-הבריתניהלה1986ינואר-אפרילבחודשים
משתייסודותשכללהלוב,נגדאכיפהשלדיפלומטיה

לאקדאפיעלללחוץשכוונההרתעה,יחד:גםהדרכים
לשנותשנועדואכיפתיים,צעדיםוגםטרור,מעשילעשות

מדיניותו.את

בהפעלתהלבחוןישהנדרשת,המטרההגדרתלאחר
חיוני,הזמןאם-הזמןאתאכיפהשלדיפלומטיהשל

שיגדירבאולטימטום,אכיפהשלדיפלומטיהתשולב
מדיניותאולם,האוכף.דרישתלמימושאחרוןמועד

לאגםולפיכךלעצמה,הציבהלא1986בינוארהממשל
למימוש.נוקשהלוח-זמניםלקדאפי,

השליטהלאבדןלהוביליכולהאכיפהשלדיפלומטיה
הפעלתובלתי-מתוכננת.בלתי-רצויהולהידרדרות
לאירועים,מתמדתהתייחסותמחייבתנזואסטרטגיה

ליתרונותיהמודעהננקטים.הצעדיםשלמתמדתובחינה
ממשלאימץולחסרונותיה,אכיפהשלדיפלומטיהשל
הממשלשלהצעדיםאתוראתי.טסהשלתפיסהריגן

שלבים.לשלושהלחלקניתןחודשיםבאותםהאמריקני
והמשיךצעדיו,אתבחןהממשל,עצרשלבכללאחר
לוב.כלפיביחסויותרהחמורהבא,לשלב

בשדותהטרורפעולתלאחרמידהחלהראשוןהשלב
סנקציותבהכרזתהתמקדהואוברומא.בווינההתעופה
במחנההאמריקנייםלאזרחיםובקריאהלובעלכלכליות

שאינונוח,נשקהנןכלכליותסנקציותמיד.לעוזבהזו
כהצהרתיותיותרנתפסוובפועלממשית,פעולהמחייב

עםלהזדהותמיהרושלאאירופה,למדינותוכאיתות
האמריקנית.המדיניות
בארבעהכברהצבאי.במישורההכנותנמשכובמקביל

האמריקניהאווירחילשלהתכנוןצוותיהגישובינואר

שדותשניעלגמולתקיפתלביצועראשונותתכניות
אתהאמריקניהיםחילהציגבמקביל,בלוב.תעופה

התכניותשתיעקרונית,מטרות.אותןלתקוףתכניותיו
שלסרביניצולתוךמטוסים,מעטהפעלת-זהותהיו

כתבותטקטית.הפתעהושלאסטרטגיתהפתעה
נגדצבאיתלפעולהאפשרותעלהאמריקניתבתקשורת

לתכנןוצריךאבדה,ההפתעהכילמתכננים,הוכיחולוב
ההגנהשלמסיווידיכויעםרחב-היקף,-שונהמבצע

היםמחילמטוסיםביןשילובובהכרחהלובית;האווירית
האווירהומחיל

המטרותלבחירתמיוחדת"*ויודההוקמהבוואשינגטון
י0.בולבפוטנציאליתאוויריתלתקיפה
ביןחילוקי-דעותהתגלעוהוועדההתכנסותעםמיד
לביטחוןהמועצהנציגיוביןהמשולביםהמטותאנשי

שלאמטרה,כללהצבתהתנגדוהצבאאנשילאומי.
מטרותלתקיפתהתנגדוכךטרור.לפעילותישירותנקשרה

אנשילאומי.לביטחוןהמועצהאנשישהציעוכלכליות,
לתקיפהלהשתמשרצולאומילביטחוןהמועצה

מפציציםטומהוק,שיוטטילי-מגווניםבאמצעי-לחימה
דחוהצבאאנשיהחמקכןואפילו"המפציץ8-52,כבדים

באמצעי-שימושפןשחששומשוםהצעותיהםכלאת
מסיתותליצורעלולגרעיניה"קונוסציה"בעלילחימה
סירבוהצבא,אנשיברית-המועצות.עםומיותרתרבה
שהיוביותר,המתוחכמיםהאמצעיםאתלהפעילגם

זובתקופההפישח.6מחששהצבאיבארסנלקיימים
הטיפולהזמןחלוףעםאךבלוב,מטרותמאותנבחנו
לביצועהסבירותכיתחושה,והיתההתמעט,בנושא

קטנה.ייהתקיפה

בעקבותיוהביאלאהראשוןהשלבדבר,שלבסופו
כלכליותסנקציותעלההכרזההמקוות.התוצאותאת
ואירופהגברו,קדאפיהכרזותהנדרש:לרושםגרמהלא

הצבאי,הכוחאולם,האמריקני.במאמץחלקליטולמיאנה
משמעותית:תוגברארצות-הברית,לרשותבאזורשעמד

סי,קוראניהתיכון,ביםהיחידההמטוסיםלנושאת
סוטריה.המטוסיםנושאתבינוארבשבעה-עשרהצטרפה

הורחבההמודיעיניהמאמץגם

לציהורהריגןהנשיאהשני:השלבהחלבינוארב-23
ללאאךלוב,לחופיבסמוןסדרת,אימוניםלקייםהשישי
המורחביםהטריטוריאלייםהמיםשלהתיחוםקוחציית

קו"קדאפי,על-ידישכונה3230,הרוחבקו-לובשל
המוות".

לפיונים"נצים""ביןפשרההיוהימייםהתמרונים

מדוברכיהרשמי,להסברשנתפסוהיוהאמריקני.בממשל
שהקשרהתיכון,ביםהשיטחופשלאבטחתבתמרונים

מקריבדצמבר,התעופהבשדותהטרורלמעשישלהם
ומהידוקנוסףשלבבתמרוניםלראותיכלואחריםבהחלט.
שמטרתהברורה,פרובוקציה-קדאפימולהבורין
היתההמטרהכיאמרו,המחמיריםתגובתו.אתלבחון

שלצבאיתלפעולהלגיטימציהלתתכדילהגיב,להכריחו
חייליה.להגנתארצות-הברית

202-201.עמ'צימרמן,8.

268.ע'ו-תלקוט,מרטין9.
388.בולגר,.ע'10.
271.ע'ו-וכלקוס,מרסיןוו.
71.ע'הירש,12.

ריצ'ארדעמדהוועדהבראש***
-וחבריהארמיטראזן

החוץ,ממשרדנציגים
מהמועצההביון,מסוכנות
ומהמטותלאומילביטחון

המשולבים.

י*
נב

331מערכות



135.ע'מיליטאריס,ווקס13.

ראוהאירועיםלפירוט14.
396-393.עמ'בולגר,

283.ע'רוולקוט,מרטין15.

71.ע'הירש,16.

ישננ
331מערכות

מולימייםתמרוניםשלסבביםשניביצעהשישיהצי
קולסו,אדמירלחוויאג.Documentשכונולוב,חופי

היוההנחיותקציניו.אתאישיתתדרךהשישי,הצימפקד

הואממשי.איוםשלבמקדיםרקאלאבאש,לפתוחלא
נושאתשתצטרףעדולהמתיןבטוה",עלללכת"העדיף

ליםלהגיעצפויהשהיתהאמריקה,שלישית,מטוסים

מודיעיןסחטתה.אתלהחליףכדיכביכולבמארס,התיכון

למלכודת,נפללאקדאפיאךהתמרונים,במהלךנאסףרב

מטוסיםאךלאיים,הרבההואהפרובוקציה.עלהגיבולא
הצילכוחותהמידהעלתי4התקרבולאלובייםוכלי-שיט

השישי.

היטבנקלטלאהמסרכילמסקנה,הגיעריגןממשל

בפעולותלהתמקדהורהקדאפיכידיווח,המודיעיןבלוב.

אתחיזקרקוזהאמריקניות,אישיותמטרותנגדטרור

בארבעה-עשרי2.רומיההאתלהעלותישכיהתחושה,

האמריקנית.במדיניותהשלישיהשלבהתחילבמארס

ימייםתמרוניםשובלבצעהשישילציהורהריגןהנשיא

מעבראלסירס,למפרץבמפגיעכניסהתוךלובחופימול
במסגרתזוסדרהגםהוגדרהרשמית,המוות".לוקו

Document,Attainהשיט.חופשאבטחתשמשימתה

וראה".נקנסהנוסףשלבזהכילכל,ברורהיהאך

FirePrairieהמבצעיהנססתנוסףהתמרוניםלפקודת

בשבעה-עשרלובית.'ילאלימותצבאיתבתגובהשעסק

מפקדאתאישיתותדרךללונדון,וינברגרהגיעבמארס
כאשרראשוניםלתקוףמותר-הנחיותיוהשישי.הצי

כלי-שיט,על-ידיאומטוסים,על-ידימאוימיםמרגישים

טיליםוסוללותמכ"םמערכותלתקוףמותרלוביים.

מטרותירכשואלואםהלוביבחוףקרקע-אוויר
י3.תוינקירמא

נושאותששלושלאחרחצות,לאחרבמארסב-24
חצתהלהגנה,התארגנושלהןהליוויואניותהמטוסים

והעמידההמוות",קו"אתראשונהאמריקניתמשחתת

אחר-הצהרייםבשעותעליון.למבחןקדאפישליוקרתואת

מטוסיםלעברנורוSA-5טיליםהלובית.התגובההגיעה

השיגוריםמוכנה:היתההאמריקניתהמערכתאמריקניים.

שהסיטאלקטרונית,ללוחמהמסיווימעדךוהופעלאותרו,

כיהעריכו,מיד.הגיבלאקולסואדמירלהטילים.'יאת

מדועתהובוואשינגטוןבשגגה.בירישמדוברייתכן,

עודנורואחר-הצהרייםהאמריקנית.התגובהמתעכבת
שיגרוהיםחילומטוסיהאמריקנית,לעבררמטילים

בסירט,הטיליםסוללתלעבראנ(ןא4)(מכ"םנגדטילים

לוביים,כלי-שיטהתמרון.תחילתלפניעודשסומנה

תקפולמחרתהותקפו.האמריקניות,לאניותשהתקרבו
ערפללוביות.וספינותהטיליםסוללתאתהאמריקנים

אחדבמקרהלפחותטעויות.גרמוהקרבולהטהקרב

כלהקתשהתבררהמטרה,עלהרשןים-יםטילשוגר
י5.םירופיצ

אךצפוי,גמולעלדיברההרשמיתהלוביתהתגובה

הופעלולא-בהיקפהמצומצמתהיתההצבאיתתגובתה
הרוגים56עלדיווחושהלוביםלמרות-כללמטוסים

שציפוכפי-היתההסובייטיתהתגובהמכוחותיהם.

בחריפותגינוהרוסיםמאופקת:די-בארצות-הברית

שלבצעדיםהגינויאתליוולאאךהצבאית,הפעולהאת

עללשיחותבמארסב-26קראגורבצ'ובאדרבא,ממש.
התיכון.מהיםהמעצמתייםהצייםשלהדדיתנסיגה

ימיםשלושהבמארס,ב-27הסתייםהימליהתמרון"

לגרורהצליחוהאמריקניםהראשוני.מהתכנוןמוקדם

קיוו,האמריקניםנגדו.צבאיתופעלולפעולה,קדאפיאת

קדאפי,שלקלונוובחשיפתזועוצמהבהפגנתיהיהדיכי

הםאךולהדיחו,להתקומם,מצבאולקציניםלגרוםכדי

לאאםגםכיציפו,בארצות-הבריתבמהרה.דיהתאכזבו
הלוביהשליטאתיחייבוהאירועיםלוב,צבאיתקומם

זמניתלפחותולזנוחהפנימיים,בענייניויותרלהתעמק

בטרור.עיסוקואת

בכךגילםואולישאכיפה",כקשההתגלהקדאפיאך

לאמודקשה:אכיפהשלבדיפלומטיההחולשותאחתאת
ה"נאכף/היריבשלהמוטיווציהעוצמתאתולכמתבמדויק

ממגבלהאולקוי,אוחסר,ממודיעיןלנבועיכולהדבר

שנאכף".ה"אוכף'ביןמנטליותהבדלישליוחדחמורה

להתקבליכולמשמעותיכאיוםי1כוא"האצלשנתפסמה

תנאיומטרתו.השגתעבורקביל""כתשלוםהיריבאצל

להביאיכוליםכהגיוניים,בעיניושנתפסיםה"אוכף",של

שעליובנושא,מדוברמבחינתוכילקביעה,היריבאת
מדוברכאשרבמיוחדנכוןהדבריעבור".ובלייהרג"

כמורציונאלית,בהכרחולאכך,כלאידיאולוגיתבדמות
קדאפי.

האמריקנייםהמודיעיןגורמיואצליממה,אלאעברהלא

לנציגויותיהלובששלחהמברקים,משלושיםיותרהצטברו

נגדטרורפיגועילבצעקראוהמברקיםהעולם.ברחבי

הללוהמברקיםהוצגולאמעולםאמריקניות.מטרות
אולםמודיעין,מקורותעלחיסוישלבטענההציבורבפני

כמוקונקרטיות,הנחיותכללוהמברקיםכיטוענים,

בפארים.האמריקניתבשגרירותבממתיניםלפגועהוראה

ג,עז,במטוספצצההתפוצצהבאפרילבשלושה
נוסעיםארבעה-לרומאמאתונהבטיסהשהיה

בגוףשנפערלפתח,מבעדהחוצהנשאבואמריקניים

מערבייםמודיעיןגורמייירטובאפרילבארבעההמטוס.

אירוע,עלשדיווחהברלין,במזרחלובמנציגותמברק

בדיסקוטקפצצההתפוצצהלמחרתלהתרחש.העומד

-אמריקנייםחייליםלבלותנהגושבוברלין,במערב

מברקיירטהגרמניהמודיעיןנהרגו.ובת-לווייתוחייל
האירוע.הצלחתעלללובשהבריקהבברלין,לובמנציגות

שולחנועלהלוביתהתשדורתהונחהספורותשעותתוך

שלבבהירותוספקהטילורביםחוקריםריגן.הנשיאשל

היהוהאם?כראויותורגםפוענחהאם-הלוביהמברק

לפיגוע?כאחראיתלובעלחד-משמעיתלהצביעכדיבו

שחיפש:המוחלטתההוכחההיתהזוריגן,הנשיאשללדידו

פנויההיתההדרךבדם".מגואלותכטו'ידיהנתפסהלוב

בלוב.קדאפימולוגלויהישירהצבאיתלפעולהוברורה

יום."באותועודנפלהלובאתאוויריתלתקוףההחלטה



?קדאפי-המטרה
תקפובאפרילבחמישה-עשרלוב)שעון(0200בשעה

לוב.שטחבתוךמטרותחמשאמריקנייםמטוסים
ישירהבטיסהשהגיעו1-1111,מטוסיםשמונה-עשר
לוב:במערבמטרותשלושתקפובבריטניה,מבסיסיהם

אלעזיזיה,בבאבהצבאיהקומפלקסאתתקפותשעה
שישהטריפולי,העירבדרוםומעונוקדאפישלמפקדתו

הבין-לאומיהתעופהשדהשלהצבאיתהרחבהאתתקפו

בסידיהלוביהימיהקומנדובסיסאתושלושההאזור,של
תקפובדיוקזמןבאותוהתיבון.היםתוףעלבל"ל

מטרותשתיהשישיהצישל[4-6מטוסיםחמישה-עשר
הצבאיהמחנהאתתקפומטוסיםשבעהלוב:במזרח

התעופהשדהאתתקפוושמונהבבנגאזי,אלג'מאהיריה
מערכותנגדטיליםעשרותגורובנוסף,הסמוך.בנינה

טריפוליבאזורקרקע-אוויר.טיליםסוללותונגדהמכים

בנגאזיובאזור[4-7,מטוסיםשישהזולמטרהפעלו
התקיפההים).מחילכולם(/1-184מטוסיםשישה-

אוויריתללוחמהמטוסיםשלמסיוויבמאמץלוותה
EF-111מבריטניה,שהגיעוהאוויר,תילשלAE-68-ו

ולחילוץאוויריתלהתרעהאווירית,להגנההים.תילשל

האמריקני.היםמחילרביםמטוסיםעודבאווירנמצאו

Canyon,Eldoradoשכונהבמבצע,השתתפוהכלסך
עזר.למשימותמטוסיםוכחמישיםתקיפהמטוסי45

בשלביםעודכאמור,נקבע,במטוסיםהשימוש
הפעלתכמואחרות,אופציותהתכנון.שלההתחלתיים

אמחקניותלאבדותהתששבשלבעיקרנפסלוקומנדו,כוח
האמריקניותהאבדותאתהניתןככללהקטיןהניסיוןרבות.
הנשיאהאמריקני.הכוחהפעלתאורךלכלבסיסיהיה
שיביאמבצע,יסבוללאהאמריקניהעםפןחששריגן
שלהאוויריתהעליונותלובמולרבות.אבדותעמו

פעילותהועדפהולכןומוכחת,ברורההיתהארצות-הברית
האווירחילשלהרלוונטייםשהמטוסיםאלאאווירית.

ק"מאלפישלמרחקבבריטניה,ערוכיםהיו-111-1-

בדרגבעיותיצרבמבצעלשלבםהצורךבלוב.מהמטרות
בריטיתבהסכמהצורךהיההמבצעי.ובדרגהפוליטי

בריטניה,ממשלתראשתאצ'ר,מרגרטהמטוסים.להפעלת

חלקרקבהחלטהשיתפהאךלכך,הסכמתהאתנתנה
קיבלה,תאצ'רלכך.להסכיםהתלהבולאהםשגםמשריה,

המטרותכיריגן,מהנשיאמפורשתהבטחהלבקשתה,
פנתהאףהיאהלובי.לטרורורקאךקשורותשיותקפו

עולהכזותקיפהכיחוות-דעת,להשנתןמשפטי,ליועץ
כילתאצ'ר,הוסברכן,כמוהארים.אמנתעםאחדבקנה

פגיעהשלהסיכוןאתיקטיןהללובמטוסיםשימושרק
מפשע.חפיםלובייםבאזרחים
צרפתשלהסכמהגםדרשהללובמבריטניהטיסה

זמןהתלבטוהצרפתיםשטחיהן.מעללטוסספרדושל
האמריקנית.לפגייהשליליתתשובהוהעבירובלבד,קצר
להקיףהמטוסיםהצטרכולפיכך,הספרדים.עשוגםכך
מצרמעלהתיכוןליםולהיכנסהאיברי,האיחציאת

שעותמששיותר(מיל2,800שלנתיב-גיברלטר
ממדרגהמבצעיאתגרהנהבלילהארוכהכהטיסהטיסה).

טיסותלבצעו-11,טייסיהרבו1986מינוארראשונה.
שכללולתורכיה,עדארוכי-טווחניווטיםשכללומודל',"

חייבהבאווירהתדלוקחיוניותבאוויר.תדלוקיםכמה
כלל,בדרךלטיסה.חדשהשיטהלפתחהאמריקניםאת

המטוסיםעםהמתודלקיםשלמפגשהנובאווירתדלוק
הוחלט,כאןמראש.קבועהמפגשבנקודתהמתדלקים

לאורךהקרבמטוסיעםאחדבמבנהיטוסושהמתדלקים
הדברכיוון.בכלפעמיםכמהויתדלקוםהנתיב,מרבית

מטוסיאתשיתדלקו-KC,135תדלוקמטוסילהוסיףחיב
נעשההקרב.יימטוסיאתשיתדלקווס-KC,התדלוק
מארצות-במיוחדשהגיעותדלוק,מטוסיב-28שימוש

המבצע).לפניהאחרונותהשעותב-24רקחלקם(הברית
בביצוע.רבלסרבולגרםבלילההתקיפהביצוע

כפיביום,ולא(בלילהלתקוףהחליטהארצות-הברית
מפקדתאתתקףכאשרהישראלי,האווירחילשעשה
סיבות:מכמהבתוניס)אטויפ

להערכתהבטיסה,בלילהתקיפהובראשונהבראש*
היתהזולמטוסיהם.אבדותמעטהאמריקנים,
מעלהאמריקנייםהמטוסיםשנהלאבדןתגובת-יתר

שניםכשלושד-SAטיליםעל-ידישנורולבנון,

העריכו,האמריקניםיום.באורכשתקפולכןקודם
האוויריתההגנהשלהיחידותערנותבלילהכי

וערנותןיכולתןלעומתמאודקטנותויכולתןהלשיות
ביום.

במטוסיםלהיתקלהסיכוןאתהקטינהבלילהפעולה*
המבצע.אתיותרעודלסבךהעלולדבר,-עוינים

מומחיםייפגעוביהסיכון,אתהקטינהבלילהפעולה*
האווירית,ההגנהמיחידותחלקשאיישורוסיים,

הפעולה.'יממטרותחלקשהיו

אזרחיםכיהאפשרות,אתהקטינהבלילהתקיפה*
ייפגעו.המטרות,לאזורבאקראישייקלעולוביים,

מאוכלס.עירוניאזורבלבהיומהמטרותחלק
לסוגיהוקשוררשמית,הוצגשלאאחר,נימוק*

הגדולהסיכויהיההתקיפה,יעדישלהמרכזית
ישןקדאפיאתכזולילהבשעתדווקאלתפוסביותר
אלעזיזיה.בבאבבביתוישרים"עשנת

היה:CanyonEldoradoמבצעשלהאסטרטגיהיעד
מתקנישלמפקדות,שלעיקרייםמרכיביםלהשמיד"

בולגר,לפיהלובי,יילטרורמסייעתתשתיתושלאימון
נקשרוממנהשנבעוהמבצעיים,והיעדיםהאסטרטגיהיעד
לטרור.*רקפניםלשתיובלתי-משתמעחד-ערכיקשר

התקיפהשלסיומהעםמידהאמריקניתלאומהבנאום
כלפימדיניותושלביכלאתריגןהנשיאפירטהאווירית,

שקטהידיפלומטיהניסינו"האחרונים:בחודשיםלוב
צבאית,כוחוהפגנתכלכליותסנקציותביךלאומית,הוקעה

בעקבותהנשיא,המשיךאזורקעזרןלאמאוםאך
לפיצוץלובאתשקשרוהחד-משמעיותההוכחות
יסכמהשתוארההתקיפה,בוצעהבברלין,בדיסקוטק

צבאיים,נכסיםועלטרורמתקניעלמפקדות,עלתקיפות
ישיפאדק("2מועמרשלהחתרניתלפעילותשמסייעים

ושימושהתקיפהיעדישלהרחבהמשוםהנשיאבדברי

359-355.עמ'קורדסמן,דו.

מרטין359;ע'קורדסמן,18.
286.ע'וילקוט

ע,רגלוב'19.406.

84.ע'הירש.20.

למבצעהאופרטיווייםהיעדים
היו:
טרורמתקנילהפציץ1.

עזיזיה,מחנותבטריפולי:
במוראתהאימוןמחנה
התעופהשדהבל"ל,סידי

טריפולי.שלהצבאי
טרורמתקןלהפציץ2.

מחנותבבנגאזי:
גשאהיריה.

האוויריתההגנהדיכוי3.
שדההפצצתהלובית:
נגינה,שלהצבאיהתעופה
המנרםמערכתהשמדת
אווירית.להגנה

קם
גג
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.21

.22

.23

.24

.25

המטותאנשיהיוכזכור,
המאופקיםהמשולבים
יועציבקרבוהמרגיעים
כיהנמנע,מןהנשיא,.ולא

לאדמירלשנשמעודברים,
לא-רברבנותכדבריקראו

אצלנתפסורלוונטיים,
יותר,הקיצוניםעמיתיו,

המועצהאנשימהרבבעיקר,
כמעשייםלאומי,לביטחון

יותר.

10.ע'אנדרסון,
17.ע'הירש,

286.ע'ו-וולקוט,מרטין
20.89,עמ'הירש,

433.ע'בולגר,

טרור''%יותרומעורפליותררחבשהואחתרנות","במונח

בלבד.
החוץשרדרךהנשיאמןהאמריקני,בממשלגורמים

במבצע,מעורביםשהיוהצבא,לאנשיועדההגנהושר
השאר,ביןנועדה,התקיפהכיפה,בחצילהודותמוכנים
שלטונו,אתלערערקדאפי,שלפגיעותואתלהבליט
צבאית,הפיכהלבצעלובבצבאבכיריםקציניםולעודד
היהקדאפיכיוכל,מכלהכחישוהםאךלסילוקו.שתביא

העיקרי.יעדה-והריגתוהתקיפה,מטרת
היעדהיהאישית,הוא,כיספק,היהלאעצמולקדאפי

ראשר'.אתחיפשו"האמריקניםוכיהאווירית,לתקיפה

קשה""יעדלהיותונוסףהסברמשוםבכךגםישודאי,

ארצות-שדרשההמחיר,אכיפה.שלדיפלומטיהליישום

מדי"גבוה"מחירהיהוזהעצמו,הואלדידו,היההברית,

היההואאותו,הפתיעהלאהאוויריתהתקיפהעבורו.

יהיההיעדכימשוכנע,היהאךכזו,לאפשרותמודע
בסירט.הנפטמאגריובעיקרלוב,שלהכלכליתהתשתית

ביתועלהתקיפהנפט.עתודותלהכיןדאגאףהוא
י.ץחלל2להיכנסלוגרמהאותו,הפתיעה

היעדאכן,כיההכרה,גברהרבים,אמריקניםבקרבגם
לוב.מנהיגשלחיסולוהיההאוויריתלתקיפההעיקרי
שהגיעהירש,מ'סיימורהעיתונאיהואבהםהבולט

ללאמשימה"היתהלתקיפההראשיהיעדכילמסקנה,
ותחפשמ21.1קדאפיחיסול-שלום"בעתותתקדים

שלשניםכמהשלבמאמץהכותרתגולתהיתהזולדידו,
להדיחו.לפחותאולוב,שליטאתלחסלריגןממשל

אתלחסלניסיונותבכמהCIAשותפהזובמסגרת
לפחותאוהשמונים,שנותשלהראשונהבמחציתקדאפי
אופוזיציהגורמיעודדוהאמריקניםלהם.מודעתהיתה

כמההירש,לטענתאותם.ומימנובהם,תמכולוביים,
ויליאםוביניהםהאמריקני,בממשלגופיםוכמהאישים
דיס-אינפורמציה,שלשלמהמערכתבנו14(,ראשקייסי,

שלו"מספרכ"אויבאישיתקדאפיאתלסמןשמטרתה
לאומי,לביטחוןהמועצהאנשיהיושותפיוארצות-הברית.

אינטרסהיהאלהלכלנורת.אוליוורקולונלובראשם
ואוליהבסיסית,לאמונתםבהתאםצבאי,כוחלהפעיל

שמעורבותהבאיראן,מעיסוקיהםאעםלהסיט"רצוןמתוך
רבההיתהארצות-הברית,מולובעיקרבין-לאומי,בטרור
לוב.שלזומאשריותרומוכחתיותר

וכלקביעתו,להוכחתמסמכיםאיןכימודע,הירש
גםכזומפורשתהוראהמאוד.עדחשאיותהיוההנחיות

בדרגרביםשלמדבריהםציטטהואאךניתנה,לא
כיהקפדה,תוךבפניו,שהודוהצבאי,ובדרגהממשל

אתחיפשוהממשל][הםספק,אין"יוזכר:לאשמם
היההרצח"הוסיף:ואחראותר',להרוגהלכוהםקדאפי...

עוירקיעה2הדבר

ובעיקר,יועציו,בידיתומרןהנשיאכיקבע,הירש

לבקשתו,קיבל,ריגןלאומי.לביטחוןהמועצהמקרב
סופר,אברהםהמשפטי,מיועצומשפטיתחוות-דעת

פשע,אינוהאוויריתהתקיפהבעתקדאפיחיסולולפיה
למקרהפסקההוכנההתקיפהלאחרמידלאומהולנאומו

הוגדרזובפסקהבהפצצה.קדאפינהרגאכן,כי,שיתברר,
כפעולהולאמקריות,שלכתוצאהקדאפיחיסול

מתוכננת."

הכחיש,המשולבים,המטותיושב-ראשקראו,אדמירל
הואהתקיפה.מטרותברשימתהיהקדאפיחיסולכי

שיחותהיוהמטרות,אתשקבעההוועדה,בדיוניכיהודה,
הדיוניםבמהלךרבולדבריו,לוב.מנהיגחיסולעלכלליות

רצינית.'היתהלאזורברבנותאךבנושא,ההתלוצצויות

שרנשאלהתקיפה,לאחרימיםכמהבקונגרס,בדיון
אחרתהתקיפהאתלהגדירניתןהאםוינברגר,ההגנה
מכלזוהגדרהדחהוינברגרזר.מנהיגלרצחניסיוןמאשר
וכל:

זהלא-מוגדר.מונחהואקדאפי]של[המגוריםאזור
מלילהמשתנהמעונוושליטה.פיקודשלבניין

באותורצופיםלילותשנימבלהאינוהואללילה.
םוקמ.25

וינברגרכילפחות,ללמוד,ניתןהחד-משמעיתההכחשהמן

מןבהם.בקיוהואלוב,מנהיגשלהשינהבהרגליעסק
תיאורטיות.למטרותהזההידענרכשלאהסתם,

לומצטערהיהלאבוואשינגטוןאישבולגר,לדברי
איתהזולאאךהאווירית,התקיפהבמהלךקדאפיחוסל

הטרורתשתיתומיגורקדאפיהפחדתהמבצע.מטרת
חיסולואדרבא,מחיסולו.יותריעיליםלהיותיכוליםשלו

מעונהלקדושאותולהפוךהיהעלולאמריקניםעל-ידי
בפרט.הלוביםובקרבבכלל,הערבייםהלאומניםבקרב
חשאיתבתפיסהכשבויהבולגרהגדירהירשגישתאת
הוכחהושוםמסמךשוםאיןכיהעובדה,כאילו-

הטובהההוכחההיאקדאפי,אתלרצוחלכוונהכתובה
כזו.תכניתשללקיומהביותר

בראייתעיקרייםכשליםשלושהעלהצביעבולגר
האווירית:לתקיפההמרכזיכיעדקדאפי

לפגוענועדהאלעזיזיהבבאבהתקיפהמטרתאםגםא.
במובהקקשורותהמטרותששארהריבקדאפי,
אלנוטלהיהמישהוכילהניח,סבירולאלטרור,
להסוותכדירקמטרותחמשבתקיפתסיכוןעצמו
רצח.

אישהתקיפה.לפניימיםכעשרהנבחרוהמטרותב.

התקיפה.ביוםקדאפייימצאהיכןלדעתהיהיכוללא
למבצעבלוחות-הזמניםשלטוהמבצעייםהגורמים

המבצעית.ובמסגרתו

מטוסיםבאמצעותקדאפיאתלחסלניסיוןג.

נמלהלהריגתדומהחומר-נפץשלטונותובאמצעות
אתלחסלהממשלרצהלוענק.פטישבאמצעות

שסיכוייקומנדו,בפעולתאותולחסליכלוקדאפי,

יותר.גדוליםהיוהצלחתה

היו,המטרותרובכיקביעתו,עםלהסכיםקשהאולם,

טרור.למעשיחד-משמעיקשרקשורותאכן,

מפורטת,תכניתהציענורתכיטענו,ו-וולקוטמרטין
שעסקוייט,טרילשליחקדאפיביןפגישהארגוןשעיקרה
תתבצעהפגישההתכנית,לפיבלבנון.הערובהבניבסוגיית

וכךאלעזיזיה,בבאבקדאפישלבמעונוהתקיפהבערב
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התכניתההפצצה.בעתבמקוםיימצאלובשליטכייובטח,
פתרונותהועלוכילרמוז,כדיבאירועישאךנפסלה,
אפשרקדאפי.שלהמדויקמקומועלהמודיעיןלהעדר

שבהםמקומות,כמההופצצובתקיפהכיהעובדה,כיגם,
שלמאוחרתשעהבאותהקדאפילשהותהיהעשוי

אמיתי.בזמןמודיעיןהעדרעללכפרבאההלילה,
המסגרתעלשלטהצבאכינורת,שלהקביעהעלגם

ו-וולקוט,מרטיןחולקים.ישהתקיפה,שלהמבצעית

שתכננוע-11,1טייסיעםרביםראיונותעלשהתבססו
שהתאמנוהטייסים,כיסיפרו,וביצעוה,התקיפהאת
מחנהאתבהןכללולאבלוב,מטרותעלחודשיםכמה
לאתרה,הקושיבשלזומטרהפסלוהםאלעזיזיה.באב
לפגיעהומחששהיטבשהוגנהכיווןלתוקפההסיכוןבשל

לתקוףההנחיההמחנה.אתשהקיפואזרחיים,בבניינים
שניהביצוע.לפניספוריםימיםלהםניתנהזומטרה

בתדהמההתקבלההחדשההמטרהכיסיפרו,המחברים
האםהוויכוח,הילע.26לערערשניסוהמתכננים,על-ידי
הנשיאלהחלטתהגיעכמטרה,אלעזיזיהבאבאתלהוסיף
אתהביאאלעזיזיהבאבצירוףלצרפה.הורהוהואריגן,
בביצועימיםכמהשלדחייהלבקשהאמריקניהאווירחיל

פסקאתקיבלוהואהחדשה,המטרהללימודהתקיפה
התכנון,אתלשנותהכתיבומלמעלה""ועוד,זאתהזמן.

בשישה,להסתפקולאזו,למטרהמטוסיםתשעהולהקצות
תצלומיעלזו.למטרההסבירהככמותשהעריכוכפי

קדאפישלהמגוריםבנייןגגעלסומנומפורטיםאוויר

ארבענשאמהםאחדשכלמטוסים,לשנימכווןנקודות
המטוסיםשארפאונד.2,000במשקלמונחות-ליזרפצצות

מחנה.באותואחריםלמבניםהופנו
לביטחוןהמועצהאנשיבהיותכיטענו,מחבריםאותם
מבחירתהצבאאנשישלההתלהבותלחוסרמודעיםלאומי

מהסיכום,האחרוןברגעיסטואלהפןחששוהםהמטרות,
המטרותכילהבטיח,כדיהנשיא.אישוראתשקיבל
לאומילביטחוןהמועצהאנשיהורוכמתוכנן,יותקפו

שללתקשורתבחשאילהאזיןא4,5)(ההאזנהלסוכנות
הפעולה.שלהעליוןהמפקדהיהשמפקדוהשישי,הצי

בודדאדםלחסלהניסיוןשלהיעילותחוסרלגבי
כילציין,ראויחימוש,שלטונותעשרותבאמצעות

נשיאותיבצוהשבעיםשנותבסוףאסרקארטרהנשיא
בחיסולהאמריקניהממשלזרועותשלמעורבותכל

הנשיאעל-ידיגםאומץהזההצוזרות.מדינותמנהיגי
עבירההיתהקדאפילחיסולקומנדופעולתלפיכך,ריגן.

הקונגרסעל-ידימתקבלתהיתהולאהצו,עלבוטה
כדיתוךמקרית""הריגהאולם,האמריקני.העםועל-ידי
המלחמה",י'סיכוניחלקהיאמסיוויתאוויריתהפצצה
לבקתהל.27ויכולה

חיסולהרשמיות,ההכחשותלמרותכינראה,לפיכך,
שבלב",וההרהוריםכלליתשאיפהרקהיהלאקדאפי

יותר.הרבהקונקרטיתתכניתאלא
לאחרמידלובבצבאמהומותעלהרבותהידיעות

שלנלהבבעידודיחידותיו,ביןקרבותועלהתקיפה
עללרמוזעשויותם,16קנייהאמריהתעמולהשידורי

עםמראשתואמהאףהאוויריתהתקיפהכיאפשרות,
שלחלקםשלפיוהסדרמעיןקדאפי.ממתנגדיקצינים

לקציניםליצורכדילוב,מנהיגאתלחסליהיההאמריקנים
לתתיכולזההשלטון.אתלתפוסנוחההזדמנותהללו
כמעט-האמריקניםנמנעומדועלשאלה,חלקימענה

לוב.צבאשלאמיתייםצבאייםבנכסיםמלפגועלחלוטין
כיהאמריקני;הממשלקיווהשלפיההאחרת,האפשרות

ללאהאווירית,התקיפהבעקבותבלובחדשמשטריקום
תמימותעללהצביעעשויהלכך,מוקדמתתשתיתהכנת

מסוימת.

התקיפהתוצאות
עתבאותהשההכיאףנפגע,לאעצמוקדאפינפועל,
נפגעו.משפחתומבניאחריםאלעזיזיה.בבאבבמגוריו

מאוד.'מעטותהיוההפצצהשלהמעשיותהתוצאות

מפורשותהנחיותהטייסיםקיבלוההמראהלפניבתדריך

לשגרולאהמטרות;עלאחדיעףרקולבצעלהסתכן,לא
תקינותלגביביותרהקלהחששיתעורראםחימוש,

צ'רלסגנרלהמטוסים.שלוהנעילההעקיבהמערכות

לתדרךשהגיעהאמריקני,האווירחילמפקדגבריאל,
ינסושלא"באנשיו,התרהע-111,טייסיאתאישית

חילשלע-111מהמטוסיםשלישגיבוריפילהיות

משימתם.אתביצעולאהיםחילממטוסיוחמישיתהאוויר

הפצצותמ-232300הושלכוהאוויריתהתקיפהבמהלך

טיליםונגדמכ"םמערכותנגדטילים48וגורושתוכננו,
מההישגהתאכזבוהמבצעייםהגורמיםקרקע-אוויר.

במגבלותהטיסה,בקשייבהתחשבכי,העריכו,אךהטקטי,

דומיםלמבצעיםובהשוואההצוותים,עלהחמורות

התוצאותהיוויטנאם,ובמלחמתהשנייההעולםבמלחמת
מסבירות.יותר

האמריקניתבתקיפהכירשמיים,מקורותדיווחובלוב

דיווחיםהתקבלונפצעו.מתשעיםויותראנשים,37נהרגו

קדאפיהיעלמותלוב.צבאיחידותביןקרבותעלרבים

ציפיותויצרהאי-הוודאות,תחושתאתהגדילווהיאלמותו

קדאפיהופיעימיםכמהלאחרבהפצצה.שנפגעלכך,

מוכה,היהאולימדינתו.ענייניאתלנהלוהמשיךבציבור,

הובס.לאבוודאיאך

הלוביםירוהאמריקנית,האוויריתהתקיפהלמחרת

שעליו,למפדוזה,האיטלקיהאילעברסקאדטיליםשני

אמריקנית.האזנהתחנתממוקמתשונים,מקורותלפי

ממטרתם.הרחקבים,נפלוהטילים

סיכום

המזרחאתשטףהתקיפהלאחרהראשוניםביומיים
ונגדאמריקנייםיעדיםנגדטרורמעשישלגלהתיכון
בלוב,לפעולההמקריםבכלהיהההקשרבריטיים.יעדים

טרור,ארגונישלספונטניותתגובותאלוכינראה,אך

לובית.הכוונהללא

293-287.עמ'טוקל11-ו,מרטין

שם.מלמן,26;ע'סטורק,
אחריבלובהמהומותעל

רבים.דיווחיםישהתקיפה
508-507.עמ'רונן,

מתשעתשלושהרק
לתקוףשתוכננוהמטוסים,

שיגרואלעזיזיה,באבאת
אחדמטוסבמדויק.חימוש
חימושואתושיגרהחטיא,

סמוכה,אזרחיתשכונהעל
השגרירותבקרבת

אבדותוגרםהצרפתית,
האזרחים.בקרברבות

שחררולאטייסיםארבעה
תקלותבשלכללחימוש

ובמערכותבמטוסיהם
ליםנפלאחרמטוסהנשק.
בדרכולובלחוףבסמוך
אינהנפילתוסיבתלמטרה.
כיהעריכו,בתחילהידועה.
יותרומאוחררמ,מאשנפגע

נפגעהמטוסכישיערו,
אלקטרוניות,מהפרעות

אמריקנייםמטוסיםשיצרו
אלקטרונית.ללוחמה

כלהושלכובלאלסידיעל
הפצצות,שתים-עשרה

רחבתעלכמתוכנן.
התעופהבשדההמטוסים
רקחימושהשליכובטריפולי
המטוסיםמששתחמישה

מטוסיםשלושההמתוכננים.
נפגעו.כמהועודהושמדו,
כשלושה-עשרהיוללובים
כאלה.מטוסים

היוהאמריקניהיםלחיל
יותר.טוביםמעטהישגים

הטילוג'מאהיריהמחנותעל
משבעתשישהחימוש

המתוכננים.המטוסים
מהמטוסיםאחדשלפצצות

אזרחיבאזורנפלוהתוקפים
ופגעולמחנה,מחוץ

התעופהשדהעלבאזרחים.
חימושהשליכובבנינה
המטוסיםמשמונתשישה

כמהוהרסוהמתוכננים,
מטוסים.

ין
ש,
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בנינהבשדההתקיפהמאתרהאמריקניהממשלשפרסםאוויר,צילומי

היההעיקריוהיעדלטרוריסטים,אימוןכבסיסהוגדרבלאל,בסידיהימיהקומנדובסיסמטרות.חמשתקפוהאמריקנים
המכלולבכלאךאישית.קדאפיאחיילרדיפהזומטרהלקשורקשהולהדרכה.למגוריםומבניםלצוללניםאימוןבריכת

זומטרהביותר.הקטנההיתהטרוריסטייםמאמודאיםהסכנה-הבין-לאומיהטרורמולאמריקניתהתמודדותשל
שותפיםשהיומלוב,צולליםשללפעילותהבסיסאתשקשרמידע,בשלהשארביןהצבא,נציגיעל-ידידווקאהועלתה
לאומילביטחוןהמועצהאנשיקיבלוהמטרותקביעתעלבדיוניםלכן.קודםשנתייםהאדום,והיםסואץתעלתבמיקוש

שחייה".בריכת"לתקוףמבריטניהו-ווומטוסילהפנותמגוחךלטענתם,המשולבים.המטותנציגדרישתאתבלעג

ראייתבמערכותהאווירמןזיהויווקלותהים,חוףעלמיקומו,בשלגםכמטרההבסיסאומץדברשלבסופוכינראה,
לילה.

בשללכאורההותקפה76,אילמדגםענקייםתובלהמטוסינערכושעליהטריפולי,התעופהשדהשלהצבאיתהרחבה
אוחסןלטרוררלוונטיציודכיייתכן,בולגר,לפיהעולם.רחביבכללפעולותיהםטרוריסטיםלהובלתבהםהלוביהשימוש
הלובילצבאאספקההעברתכמוקדאפי,שלהחתרניתלפעילותכמסייעיםהללו,המטוסיםעלהצביעאחרמקורבסמוך.
כיייתכן,האמריקני.בשיקולשנלקחויסודותמיושב,מאזוריחסיתרחוקההאוויר,מןלזיהוינוחההיתההמטיהבצ'אד.

אישיתקדאפיאתשימשוהללוהמטוסיםכיסביר,לקדאפי:יותרהאישיהקשרבשלגםכמטרהנבחרוהמטוסים
אומטריפולי,להימלטסיכוייואתלהקטיןעשויהבמטוסיםפגיעהמוצאו.עירלסבהא,ובעיקר,לוב,ברחביבנסיעותיו

המוכר-מעתיקהשדה-מאודגדולצבאיתעופהשדהשוכןהלובי,לחוףיותרקרובעצמה,בטריפוליצרה.בעתמלוב,
מטרהלהוותויכלוהלובי,שבארסנלהמשוכלליםמןצבאייםמטוסיםעשרותהיובשדהוהפעילוהו.שבנוהולאמריקנים,

ומרשימה.נוחה

כנראה,אפשרית,התנגדותלדכאמהכוונהכחלקהותקפהשבבנגאזי,בנינהשלהצבאיהתעופהשדההשלישית,המטרה
מדובראיןבולגר,לפיואפילומבצעי,בצורךמדוברכלומר,בלילה.לפעוליכולתהיתהלהשרקהסורית,הטייסתשל

זהאזרחי.מטוסונפגעתובלה,מסוקוגםמנהליםמטוסגםהושמדוהשדהבתקיפתהלובי.לטרורלקושרושניתןבמתקן,
קדאפי.שלהניידותיכולתאתלהקטיןכוונההיתהכאןגםכילרמוז,יכול
באבבבנגאזי.ג'מאהיריהומחנותבטריפוליאלעזיזיהבאבמחנותהיוהאוויריתלתקיפההעיקריותהמטרותשתי

המהנהגםטרוריסטים.ולאירוחלטרורראשיתומפקדהמרכזשימשוהואקדאפי,שלהראעייתהמפקדההיתהאלעזיזיה
הללוהמחנותלהיותמעבראןלטרוריסטים.ביקורוכמקוםהמדינהבמזרחקדאפישלהחילופיתכמפקדהתוארבבנינה

אותושימשולמאהיריהומחנותמשפתתו,כלגרהאלעזיזיהבבאבלקדאפי.פרטיכביתגםשימשוהםצבאיות,מפקדות
לוב.במזרחשהייתובעת

ברצינות,נבחנה-הלוביהמודיעיןמשרדי-לוביתולחתרנותלטרוריחסיתבקלותלקושרהשניתןנוספת,מטרה
מגבלות.מאותןסבלר'"שנתקפוהמהנותשנילזהותה.הקושיובשלמיושבאזורבלבהימצאהבשלונפסלה

"*
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ריוואהמ.32נגדטרורמעשיכלאותרולאמכןלאחרכשנתיים

ובלובבקדאפיההתעניינותהוסטה1988שנתבסוףאתהביאהזועובדהללוב.לקושרםשניתןאמריקנים,
ידיעותעלאחר.החלולהתפרסםהטרורלתחוםמתחוםריגןמדיניותהיתהדברשלבסופוכילקבוע,צימרמן

הלוביםשבוניםכימית,לוחמהחומרילייצורהמתקןשללדיפלומטיהמוצלחתדוגמהקדאפיוכלפילובכלפי
212.ע'צימרמן,29.במתקןראוהאמריקניםלטריפולי.דרומיתראבטה,באזורהפיכא.'2

שם.בו-ירד,30.מטוסיםשניהפילו1989בינוארבארבעהוסכנה.איוםישתמידאכיפהשלדיפלומטיהשלבהפעלהאולם, י'-11""1יךגונע'%:":':"ן:-,..'ןיןן'5(573
כ"לח.33לייצורהמתקןאתלתקוףאמריקניותהכנותלובכיפורסם,לדוגמה,כך,בין-לאומיים.טרורבמעשי

ינואר-אפרילשלהמודלכיהעריכו,הלוביםכינראה,סקוטלנדמעלAMPANמטוסבפיצוץמעורבתהיתה

בראבטההמתקןכילהכחיש,מיהרוהםלשנות.עומד1986ובידםבסנגלסוכניהנתפסושנהובאותה1988,בשנת
באתרעיתונאיםביקוריארגנולא-חוקיים,חומריםמייצרנזהריםוקדאפילובכינראה,אךםישידח.30נפץחומרי

ביימו,אףובהמשךהמפעל,שלבתמימותולשכנעםכדיגםן.רורט3מעשיעםכמזוהיםמלהיתפסיותרהרבה

במלואנתפסהאמריקניהאיוםבמתקן.שרפהכנראה,התקיפהלאחרחודשיםכמהבצ'אדהצבאיכישלונו
אתלהעסיקהחלקדאפי,שללמזלואז,חומרתו.קדאפיאתחייבלמשטרו,רבההשפלהשגרםהאמריקנית,

בעיראק.חוסיןצדאם-חדשאויבהאמריקניםשלטונו.ובאבטחתפניםבבעיותיותרלהתעמק

לאומי,לביטחוןהמועצהאנשיולפחותהאמריקנים,

55בעתודהדשךלחסללניסיונותפסוקסוףהאוויריתבתקיפהראולא

כמהציינוו-וולקוטמרטיןלהדיחו.לפחותאוקדאפי,את
מביצועהחל(התקיפהלאחרבחודשיםשעלורעיונות,

נמלימיקושדרךקדאפי,שלביתומעלעל-קוליצום"'

ולתוקפולינתו,מקוםאתלאתרנוסףניסיוןועדלוב,

,8נ9
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הבליצקריוהיההאם

ביחלק

330(מערכות(המאמרשלהראשוןבחלק
שלהמבצעיתוכנומהותכימצאנו,

עתהמערכתיים.יסודותחסרההבליצקריג
שבהםהתפיסה,שלנוספיםהיבטיםנבחן

מערכתית.בתודעההחוסרמשתקף
כיה-א,הראשונההבולטתהתופעה

כלליתמערכתיתתורהחסרהלבליצקריג
תפיסתיים.ובסיסרקעשתהיהושלמה,
הספרותשאפילובכך,ניכרבתורההחוסר

1945-1933בשניםשפורסמההמצומצמת,
הטכנו-להיבטיםככולהרובהנוגעתבנושא,
חוויותשללסיפורןאוהלחימה,שלטקטיים

רובנוטיםבמפתיעלאמזו,יתירהתוישיא.98
בהיבטיםלהתרכזהללווהפרסומיםהחיבורים
נדבכיםולהדגיששריון,תפעולשלהטכניים
תפיסתשלהכוללבמבנהמסוימים

שכןכך,עללתמוהאיןואכן,הבליצקריג.
מקוםהיהלאהיטלר,שהכתיבבהלורהרוח,

בתחוםגםמופשטות.בתורותשעסקהלהגות,
למכניקההנוגעיםמוצרים,נדרשוהתפיסתי

ויספקוהפיהרר,לכוונותשיתאמוהתמרון,של
התודעהאבדןהמערכתיות.משאלותיואת

בתקנוןלהסתפקלכלאפשרהמערכתית
הודגשובוואףכללי,תפיסתיכבסיסהשדה

והשליטההפיקודבתחוםהטקטייםהממדים
התמרון.ביצועובתחום

מערכתיתבתודעההחוסר

באקדמיההגרמניתהקצונהשלהתורתיתההכשרהרוב
מתוךטקטיקה.בלימודי1936לאחרהתמקדהלמטה-כללי

שנים,שלושפניעלשנפרסושבועיות,לימודשעות45

ללימודיםוהשארטקטיקה,ללימודשעות26הוקדשו

הנדסה,לכמומקצועייםחילותבהפעלתהקשוריםטכניים,
ריוואה."1חילעםפעולהובשיתוףולוגיסטיקה)שריון

ורקהדיוויזיהוברמתהחטיבהברמתהתמקדהלימוד
קורפוס.בהפעלתהקשורותבסוגיות,נגערחוקותלעתים

הוצאוהארמיה,לרמתונגעומערכתי,,שהקשרםעניינים,
ל'לטמה.00'אקדמייתשלהלימודיםמתכנית

של-ובמונחיםבתפיסה-המשותףהמכנהכך,
שעלופעםובכלולשטחי,לרדודהפךהגרמניתהקצונה
ממדיהםשמפאתנושאים,אומופשט,שהקשרםעניינים,

שלמבוכה,שלתמונההצטיירהמערכתית,גישהחייבו
פניהיוכךקיצוני.הסכמהחוסרושלאלימיםפולמוסים
המבצעיתהתפיסהעלשליפןהשפעתבסוגייתהדברים

המועדפתהשיטהברירתבסוגייתי0י.טכאמרווהשל
המועדףהמבנהבענייןהרוסית,עיבמערכהלהבקעה

בארגוןהנדרשותהעוצבות,סוגיובשאלתלעוצבהסי
בסוגיתאפילוהוורמאכט.~ןכמוכזההיקףובעלמורכב
הוסר-היהמשוריינתבעוצבההרצוייםהטנקיםטיפוסי

מומחיםלהיותאמוריםשהיומיביןחריףהסכמה
בתחום.%'

במערכההיטבניכרהתופעהשלחומרתהמלוא
טנקיםבאיכויותפעריםכמוטכניים,ענייניםהרוסית.
אחריםואמצעי-לחימהנחות)ותותחמדידקשריון(

טקטיותלבעיותהלחימהשלהמואציםבתנאיההתפתחו

אד-הוקאלתורעלהקשתההללוהבעיותהתרבותקשות.

הבעיותהתפתחודברשלובסופומשולבים,פתרונותשל

ולקריסתמערכתיותלנכויותמערכתי,גמישותלחוסר

המערכת.
שלמכלולהםשיטתייםעבודהונוהליפעולהדפוסי

הסדירה,ההתרחשותאתלהבטיחשנועדבסיסיים,קודים
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לחימה?תורת

ושי~שמעוןומיליןהאייל

בתהליךהטכנייםההיבטיםשלוהחלקההמהירה
גישהמבטאיםאינםהללוהדפוסיםהמערכתי.

האוניברסלייםמהעקרונותנובעיםאלאמניאריסטית,

האופרטיוויותומהספציפיקציותהמערכתיתהתורהשל

ארגון.כלשל

בכמהמותנהצבאיותמערכותשלהתפעולטבע
בסיסיים:מכניזמים

המבנהמןהנובעהפקודה,שלהמכניזםראשית,*
מקדקודהפעולההגיוןכיווןאתשמכתיבההיררכי,
בסיסה.לכיווןהמערכתיתהפירמידה

הפיזי,הניתוקמןמתבקשאחודאמוןשלמכניזם*
שלהשוניםבדרגיםמבצעיהוביןהפעולהיוזםביןהקיים
עלהמתבססהזה,המכניזםההיררכי.המערכתיהמבנה
מעיןהמערכתילתהליךמספקאחודה,מקצועיתהכרה
בכושרםלמבצעהיוזםביןהשוררבאמון,ומתבטאסיכה,
ייעודם.אתלמלאההדדי

מעוגןהמערכתיתלמטרהמחויבותשלהמכניזם*
הקוגניטיווי.המתחבתופעת

פעולהדפוסימכתיבהללוהמכניזמיםשלהתואםהצירוף
עלדיווחלפקודות,ציותכיהדבר,פירושוחלקים.רכים

התואמתסבירה,במסגרתנעשיםוערעורביקורתביצוע,
כזותאימותכן,עליתרהמכניזמים.ביןהאיזוןאת

אלאהקצוות,בשניוחלקהשקטהפעולהרקלאתבטיח
איןכאשרלמבצע.משמעותיפעולהחופשאףתתיר

הטכניתפעולהיאבדהללו,המכניזמיםבחשיבותמכירים

צורמים,דפוסיםמתפתחיםאזיאיזונו.אתהמערכתשל

פיקודית,כפייתיותלהתפתחותדברשלבסופוהמביאים

ההקשרמןהמערכתמרכיבישללהינתקותניהולית,או

המערכת.שלולפרגמנטציההכולל
גנרלשלמרכזארמיותבקבוצת1941אוגוסטאירועי

במהלךהזה.השליליההיבטאתהיטבמשקפתבוק
שבעטייןמניפולציות,שורתגודריאןביצעהאירועים

מערכתיותומהנחיותהיעדיםמהגדרתעצמודעתעלסטה

במגמהמשמעותייםכוחותבהניעוהיטלר,שלמפורשות
שכנעאףגודריאןעליה.החליטעצמושהואמערכתית,

מפוהקתמפקודהבהתעלמותולתמוךהקבוצהמפקדתאת
מנוגדשהיהבכיוון,כוחלהניע(OKH)המטנ"לשל

ן60.ותעדל

בתוהו-ובוהורקהסתיימולאהללוהאירועיםתוצאות

הכוחשחיקתזמן,מאבדןכתוצאהשנגרםמערכתי,
קבוצתעלהמטכסשפקדלאחראמצעי-הלחימהושחיקת
י70.ברעמדרוםמגמתבכיווןולפנותלחזור,גודריאןהשריון

והדבקותהפקודהמכניזםשלהיזומההשבירהלאור
דפוסיונקטבגודריאן,אמונואתהמטופלאיבדבמטרה
םיינסרהו.08,קטנונייםכפייתיים,ניהול

חמורהמניפולציהגודריאןביצעהללולאירועיםבהמשך
לשכנעוכדיהיטלר,עםאישיתפגישהניצלכאשרנוספת
נגעהזופקודההמטלל.שלמבצעיתפקודהלשנות
לגודריאן.נראתהולאשלו,השריוןלקבוצתישירות

עקףהמקובלים,בצינורותלבטלהבמאמציומשנכשל
אסטרטגית-לרמהועתרהמערכתי,הפיקודדרגיכלאת

פוליטית.~י
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היההמערכתיההדרדרותתהליךשלהטבעיסיומו

מוסקווה.בחזיתדצמברבאמצעשהתרחשובאירועים,

ולמצוקהמבצעיתלמצוקההוורמאכטהיקלעותבעקבות
הוראותאתלראותשלוהשדהמפקדיהחלולוגיסטית,
שלהרגשהכימאוד,ייתכןיי0.אדירגכהמלצותהמטופל

משברבשעתהמערכהובניהולבפיקודוהשליטהאבדן

שהתערבכפייתךניהולשלדפוסלאמץלהיטלרגרמה
היטלרלידיהניהולהעתקתהשדה.דרגישלבמהלכים

להיותשהוסיףהמשחק,חוקיאתבעצםשינתהלא

מאולץניסיוןהיההיטלרשעשהכלמערכתית.אנרכיה
עצמם.לאירועיםקשרללאמראש,תוצאותלהכתיב
לפקודתסירבהזה,הענייןבהבנתשהשתההגודריאן,

והודח.,ייהיטלר,שלאל-נסיגה""

בדפוסיהמשמעותיהחוסראתהממחישנוסף,היבט

להפקתנוגעבוורמאכט,מערכתייםעבודהובדפוסיפעולה
הרלוונטיוליישומםקודםלחימהמניסיוןטקטייםלקחים

חשובהמעגליתהתגובהדפוסשלדינמייישוםבהמשך.

אמצעילשפראמצעיהמערכתבידימעמידשהואמשום

נשימהמרווחשיבטיחוקרביות,טכניקותולפתחלחימה

מאיטהטקטוקתעשייתישקט"השגתהטקטיות.ברמות

אתשישבשומערכתיות,הפרעותשלההתפתחותאת

טכניים,ענייניםשורתהבכירים.בדרגיההמערכתפעולת

ובבליסטיקהבטוותהגרמנייםהטנקיםתותחינחיתותכגון

יי2,הינטירבושלצרפתשלהטנקיםתותחימולהסופית

הטנקיםמיגוןנחיתותןיטםהגרמנייםהתותחיםנחיתות

אי-מיכוןוהצרפתיים,הבריטייםיריביהםמולהגרמנים

והמחסורהגרמניותהמשוריינותבעוצבותהארטילריה

ועלמכשוליםעללהתגברובטכניקותבאמצעיםהבולט
ודווחובמערב,הלחימהבמהלךהתגלויי4םישקומשדי

מעשיים,ללקחיםתורגםלאהזההמידעהעוצבות.על-ידי

ניכרוהתוצאותהרוסית.למערכההכניסהעלשהשפיעו

לממדיםשהתפתחוטקטיות,תקלותכשהתגלובמהרה

קשות.טימערכתיותהפרעותשל

ניתןהוורמאכטשלהמערכתיותהפיקודבעיותאת

כך,עלתימהואיןורומל.גודריאןמעדויותהיטבללמוד
וסגנוןהאופורטוניסטיתבאסכולהמהבולטיםהיושניהם
טקטיפיקודשלמוקצןביישוםהתבטאהתוקפניניהוגם
הכשרהחסרוששניהםמאחראחרות,במליםקדומני.
מוכוונת-פעולה,היתהככללותפיסתםמערכתית,ותודעה

ביןהחיוניתהזיקהאתבתפיסתםתדירותהחמיצוהם
לפיקוד.תואםמבנהלארגןהצורךלביןמערכתיותבעיות
האוכף".מןפיקוד"שלבדפוסבפשטנותדבקולפיכך,

מושפעיםלהיותעשוייםמערכתייםפיקודמבניאמת,

הרלוונטייםתנאים,משורתאומתנאי,מסוימיםבמקרים

מבנהולכן,חריגים;מקריםאלהאךמסוימת.למערכה
שלפונקציהובראשונהבראשהואהאופרטיוויהפיקוד

מערכות.שלהאוניברסלייםהמאפייניםושלהעקרונות
שהגיוןוכיווןבדירוגבנויותצבאיותשמערכותכיוון

שלשמקומוטבעיהחזית,אלהעומקמןמוכתבפעולתן
המופשטהאופיכן,עליתרמאחור.יהיההמערכתיהמפקד
הלחימהשלוהמכניהמפוצלוטבעההמטרהשלהכולל

קבועהבהימצאותהחיוניוהצורךגיסא,מחדהטקטית
היריב,פעולותאתההולמתשלמה,תגובהשלורציפה

אתמדגישיםרקגיסא,מאידךהמטרה,אתותואמת
נשענתלכן,אחוד.פיקודמכלולשלאחוריבמיקוםהצורך

שלושהעלהמערכתיתהקיברנטיקהשלהלוגיקה
עקרונות:

אחורי;במיקוםאחודפיקוד*

פקודותבמדורגהמעבירדינמי,מעגלשלרצוףקיום*
פרטים,ההפוךבכיווןומחזירהחזית,אלהעומקמן

כוללת.לתמונההמצטברים
פונקציונרים,עלאונדבכים,עלהפיקודמבנההישענות*

המטרה.אלישירבקשרתמידעומדתשמשימתםארגוניים,
בעיותהתגלושבהםאירועים,שניעלדיווחגודריאן

דיון,היההראשוןהאירועמערכתי.פיקודשלנוקבות

1940,בפברוארבארבעה-עשרהמלחמהבמשחקשנערך
גיסותלמכלולמערכתיתמפקדהלהקיםהצורךסביב

עצם8.ארמיותקבוצתפיקודתחתשפעלוהשריון,
להקמתגודריאןשלהעיקשתוהתנגדותוהנושאהעלאת
פעולתשלפשטניתתפיסהעלמצביעיםכזהארגון
שלהבנהחוסרועלמערכתיבהקשרמשורייניםכוחות
הגיסותנועדואםי,6.תיתכרעמההקיברנטיקהמהות

ריינהארדט,שלxxxx1גודריאן,של)%1%המשוריינים

xlvמערכתייעדבמערכהלהשיגויטרשהיים)של
מןהתיר,ארמיותבקדמתפועליםכשהםמשותףייי

מערכתיתמפקדהעבורםשתאורגןהיהחיוניהסתם

ארמיותקבוצתמפקדתמולאלישירותשתפעלמשולבת,

.8
-המערכתימהמצבכתוצאהנולדהשניבאירוע

השריוןקבוצתמשימתאתמבצעיבהקשרלאחדהצורך

אגפיםמשנימאמציםבשנילפרוץשנועדהגודריאן,של
של4מארמיהחסרקורפוסשלזועםבברסט-ליטובסק,

ספק,כלאיןי8.ינוריעה,המרחבאתלטהרשנועדקלוגה,
שניסתהבוק),גנרלשל(מרכזארמיותקבוצתשלהתכנית
מקבוצות-כוחעוצבותאחדאופרטיוויבמרחבלהפעיל

ן4
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ומשולב,אחודבפיקודשלאשונות,עיקריותמערכתיות
מזו,יתירהחמור.תפיסתיליקויעלכשלעצמהמצביעה
ארגוניתאנומליההיהלבסוף,שגובשהפשרה,פתרון

המערכתיוהמרחבהחל'רקורפוסשכן,חריפה.ופיקודית

גודריאן,שללמפקדתוהוכפפואכן,ברסט-ליטובסק,של

שלפיקודותחתהועמדהשלוהשריוןארמייתאולם
הארמיותקבוצתמפקדאחרות,במלים4.ארמיהמפקד
המערכתיותקבוצות-הכוחמשתיבאחתהשליטהעלויתר

ובאותהמבצעית,בעיהלפתורמנתעלבפיקודוהחשובות

ליקוייםחושףהאירועי4.',ארמיהמפקדאתלרצותעת
מורהמערכתיות;פיקודבעיותבהבנתחמוריםתודעתיים

שלפעולותשלבטבעהומכניסטיתפשטניתהפרדהעל
קטנונית,אינטרסנטיותעלומצביעשריון;ושלחמר

צרה.כתתיתמראייההנובעת

יחידותיואתלנהלרומלשלהמוקצנתהנטייה

בניהוגושהשתקפהכפיקדומני,פיקודשלמודלבאמצעות

המחשההיאצרפת,עלבמערכה7השריוןדיוויזייתאת

ברמההלחימהטבעאתהתואםנכון,טקטיניהוגשל

הזההדפוסאתלהעתיקהפשטניניסיונואולם120זו

במרחביםשלמהארמיהעלפיקדשבואחר,להקשר

אסטרטגית-זירהובמסגרתהמערביהמדברשלהגדולים

עולהשאינהחמורה,שגיאההיתהעצמאית,מערכתית

מכך,כתוצאההמערכתי.הפיקודעקרונותעםאחדבקנה
המערכהניהוגעלהשליטהאתתכופותרומלאיבד
עםהובילשבהםקריטיים,בזמניםממושכיםזמןלפרקי
הטקטיות.י"מיחידותיואחתחודיאתממפקדתוחלקים

בניהוגהולםהכשרהמחוסרנבעהרומלשלזונטייה

וניהוגעבודהדפוסיבהגדלהלתרגםומניסיונומערכתי

י2,יתכרעמלהקשרחסרגדודמפקדשל

המשולבתהלחימהלרעיוןמודעותהיתהבוורמאכט
בעיקר,משתקף,הזההענייןזרועות.ביןואפילוחילותבין

אולם,לנושא.שהוקדשההתיאורטית,הכתיבהבכמות

התמרוןשלהטכניותלמשמעויותרקנקשרהזומודעות
בהקשרהשילוברעיוןשלהמעמיקותההשלכותהטקטי.ע,

אי-אולהתרחשותוהמעשיתותרומתוהמופשט

נתפסו.לאמעולםהמערכתיהתמרוןשלהתרחשותו
מערכתיתלחימהתפיסתשלהחיוניותגםכן,עליתר

הפעולהשיתוףלעצםזוברמההחלטותקבלתותרומת
הובנו.לאהטקטיתברמההרב-חילי

צריכיםטקטית,משולבתלחימהשתיווצרמנתעל

תנאים:כמהלהתקיים

השילוב.לרעיוןמודעות*

אתואוניברסליתנכונההמבטאקרבי,ארגוןהקמת*
השילוב.רעיון

לבצעשיאפשרווציוד,אמצעי-לחימהתשתיתיצירת*
הרב-חילי.הארגוןבמסגרתפעולהשיתוף

הפועל,אלהכוחמןהשילוברעיוןאתלהוציאמנתעל
ליצורישאלאובאינדוקטרינציה,בדיוניםלהסתפקאין

מתבקשתמבאןבהתאם.ולציידוהמתאים,הארגוןאת
נוגעהשילובהמערכתית.לרמההטקטיתהרמהביןזיקה

הארגוןדהיינוהכוח,בנייןלסוגייתובראשונהבראש

אפשריתאינהקרביארגוןבנייתאמצעי-הלחימה.והספקת

גםכן,עליתרלחימה.ניהולשלמערכתיתתפיסהללא
המתאימותובכמותבאיכותוייצורםאמצעי-לתימהפיתוח

לדרגהצבאי-מערכתיהדרגביןדינמידו-שיחמחייבים
משאביםשלגיוסשנדרשיםכיווןהאסטרטגי-פוליטי

המדעית.התשתיתושלהתעשייהשלוהפעלהלאומיים

במישוראףבולטתמערכתיתלחימהתפיסתשלנחיצותה

ולקדמוכזה,דו-שיחלפתחניתןבסיסהעלרק-הזה
ייצור.ושלפיתוחשלמעשייםלהליכים

משמעותיתתרומהתריםטקטיתמשולבתלחימה

הטקטיהש?לובולאיכותו.המערכתיהתמרוןשללדינמיות

והצטברותהטקטיות,המשימותשלמימושןאתיאיץ
הלחימהמערכתי.תמרוןליישםתקלהאלהההישגים

לובספקההמערכתיבתמרוןתתמוןהטקטיתהמשולבת

תואמתעוצמהמערכתית,ניידותבאמצעותנחוץהצב

גמישותבאמצעותואדפטיוויותהיריבהתשתבאמצעות

מערכתית.
שניתקרקלאן52ינמרגההרגליםחילשלונוכימ-יא4"

הטנקיםנמצאוכאשראפילואלאי62,ןוירשהלביןבינו

לעמודהרגליםחילהשכיללאאחתבכפיפהוהרגלים
חוסרבגלל-הלחימהשלהאינטנסיווייםבתנאים
טקטיתתמיכהללאבמפוצלזולחימהנעז.ובנשקבמיגון

ן72.םילגרהושלהטנקיםשלבנפרדלשחיקתםגרמההדדית

הלחימה,שלהמערכתיתהתנופהאתהאטהזוהתשה

לאבדןהביאהדברשלובסופומערכתיים,פיגוריםצברה
נבנהשהבליצקרעהקלחת,מערכותאתלבצעהיכולת

י61.ןהילע

ללחימהאורגנולאהוורמאכטשלההנדסהכוחותגם

לאהםהטקטי.בתמרוןושוטףמהרלהשתלבשיוכלוכך

לתמרוןהחיונייםומיגון,ניידותחסרוולפיכךמוכנו,
לשלבעדי92.תיוואינטנסילחימהשלבתנאיםטקטי

הגרמניתההנדסהחסרההרוסיתבמערכהיחסיתמאוחר

שהציבהבסדר-גודל,במכשוליםטיפולשלטכניקות

ההנדסהיחידותשלהיכולתחוסרי03.תיסורההמערכה

בחזיתלהשתהותגרמהבמלואוהטקטיבתמרוןלהשתלב

לדעיכהדברשלובסופוהטנקים,לשחיקתהמכשולים,

היקףהתגברותעםהמערכתיתהניידותשלהמוחלטת

1941.בחורףהלחימה
לביןהלוחמותהיחידותביןשנוצרוהגדולים,הפערים

לנסיבותתאםשלאמתכנון,נבעולוגיסטי,לסיועהיחידות

בלתי-באמצעיםהלוגיסטיקהיחידותומהנעתהלחימה,

אופטימיתהנחההיתההללוהמחדליםמקורי3י.םימיאתמ

תשתיתביןמההבדליםוהתעלמותהמערכהמשךעל

הלוגיסטיתהתמיכהחוסרברוסיה.לזובצרפתהדרכים

ובציודבדלקבחלפים,בתחמושת,-הטקטילתמרון

מערכתיים,לפיגוריםשהצטברועיכובים,גרם-אחר

תומישמ.2"ואי-ביצועהכוחשלקשהשחיקה

עוצבותלבנותשלאהעדיף,הוורמאכטפיקודכעיקרון,

עובדהפרשים.שלפעולהסגנוןבעלותמשולבותקלות

מערכתיתניידותלהשיגביכולתומשמעותיתחיבלהזו

כהשגודריאןהללו,העוצבותולקיימה.הרוסית,בחזית

זג

331מערנות



טנקו-צנטריתחד-ממדיתתפיסהבשללהקמתןהתנגד

האופרטיוויערכןאתהוכיחוכתתית,צרות-עיןובשל
המערבי.חיבמדברבמערכותוגמישותניידותבספקןהגבוה
שלתפיסהרווחהשבוורמאכטאףלהבין,שניתןכפי
במתכונת,התרחשההיאמשולבת,טקטיתלחימה

אתמכך.יותרלאאךטקטיים,יעדיםלהשיגשאפשרה
הישגיםלכדיהטקטייםהניצחונותאתלנגסהיכולתחוסר

המערכתית.בניידותהקשההחבלהגרמהמערכתיים
הלקוילשילובובראשונהבראשלשייךישזוחבלה

המערכתיתהניידותהשתוותהבפועלהטקטית.בלחימה
הצבאשללזובקושיאךהרוסיתבמערכההוורמאכטשל

130דומהבמצבמיכוןללאשפעלנפוליאון,שלהגדול
לכן.קודםשנה

בעיקריהדומההרוסיתבמערכההאשסיועניווןפרשת
הארטילריתהאשנתפסוכאן,אףהשילוב.ניווןשללזו

הטקטי,התמרוןליישוםחיונייםכיסודותהאוויריתוהאש
ובמערכתפוליןבמערכתשנצברהניסיון,לאורבעיקר,

ביחסהדגשה,ביתראףואולי-כאןאףאולם,תפרצ.35'
דקהאשסיועשלערכונתפס-השילובלסוגיית
המרתקהגורםשלממשקלוההתעלמותהטקטי.בהקשר
התמרוןבמסגרתהיריבשליזומהלהתשהכאמצעי

האדוםהצבאממדילאורבמיוחדכאן,בלטההמערכתי
הפשטניתהגישהמזו,יתירהברוסיה.הלחימהומרחבי

ואתהאשאתמלאכותיבאורחתפסואשרהגרמנים,של
להעדפהאותםהוליכהנפרדות,ישויותכשתיהתמרון

במיכוןשפגעהטנקים,ייצורשלחד-משמעית
עוצמתניכרהלא1940-1939במערכותי43הירליטראה

ואינטנסיווית,עמוקהלמערכההכניסהעםאךזו,בעיה
1942-1941בחורףלמעשה,זו.נכותשלסימניהמידניכרו
כתוצאהארטילרי.יייסיועלחלוטיןהוורמאכטחסר

האווירכוחשלולפריסהלהיערכותתשתיתמאי-הכנת
שליזומהמתפיסהומהימנעותהרוסיהמרחבבעומק

לכוחותבצמודהאוויריהכוחקידוםנמנעכאלו,תשתיות
מעלהאוויריתהעליונותלגרמניםאבדהכך,היבשה.

הצמודהאוויריהסיועלחלוטיןונעלםכוחותיהם,חודי
ששיקפומודגשות,סובייטיותיוזמותבעקבותי3'.ינויחהו

היריב,בהתשתבאשהסיועשללחשיבותמודעותםאת
בשדותשליטההסובייטיותוהאווירייההארטילריההשיגו
ואיבדוהגרמנים,שהותשועד-מעליהםובשמיםהקרב

י.תיוויטרפואה13היוזמהאתלחלוטין
ובאמצעותתכנוןבאמצעותמושגתמערכתיתגמישות

הכוחותסדרואתהמשאביםאתלהתאיםהמנסיםפעולה,
המטרהאתלהשיגשיאפשרוכךבזירה,לתנאים

כיהדבר,פירושהיריב.התנגדותלמרותהמערכתית
קרבצורותשילובשלהיזוםהתכנוןהופךהכוללתברמה

התמרוןבמסגרתוהתקפה)הגנהבעיקר,(טקטיותשונות
מקצועיתשליטהרקכימאליו,מובןחיוני.לציוויהמערכתי

צורותבמגווןהטקטיותהעוצבותושלהיחידותשל
ל~שמןיכולתןאתתבטיחמועדמבעודהללוהקרב

תכנוןשיידרשו.בעתהמבצעיותהנסיבותלפיבמשולב
הזהמהעיקרוןלחלוטיןהתעלםהרוסיתהמערכה

הוורמאכט.שלהאסטרטגיות-מערכתיותומהמגבלות
סוחףמלכתחילהנראההמתקפהשלהחד-ממדיהתכנון

עם-התפתחזהאךהוורמאכט.בפנישניצבמהכלאת
הגרמנייםהמשאביםמתיחתועםהמרחבלעומקהחדירה

למגננההפכהחד-ממדיתמתקפהמוחלט:לקיפאון-
שלוהמוחלטתהפתאומיתהקטיעהומוחלטת.קשוחה
לנקוטצורךלפתעהכתיבהההתקפיהתמרוןתנופת
הגרמניהפיקודמדיווחיהגנה.הטקטיתהקרבבצורת

הכירולאהטקטיתברמהכימתברר,העוצבותומדיווחי
היחסכן,עליתרוהשהיה.נסיגההגנה,הקרבצורותאת

משיקוליםנבעלאההגנתיותהטקטיותהקרבלצורות
נתפסולכן,ערכיים.משיקוליםאלאענייניים,מקצועיים

שישתבוסתנות,שלכגילוייםוההשהיההנסיגהההגנה,
מחיר.בכלמהןלהימנע

המערכתיתונחשלותםהגרמניםשלהטקטיתהמצוינות
הואהשלםשסכומוהבליצקריג,מטבעשלצדדיושניהן

רביםמניאחדמרכיבהואטקטיתמצוינותתבוסה.
במעשיםרבהבמידהמותנההואצבא.שלביכולתו

תודעההעדרהמערכתית.ברמההמתרחשיםובתפיסות,
בהקשרשלאהטקטית,בעשייהודבקות-יתרמערכתית

עצמי.הרסשתוצאתוצירוף,ליצורעשוייםהנכון,
היטב:זאתמבהירהגודריאןשלהתבטאותו
אםאויב.טנקהנוהטנקשלביותרהמסוכןהיריב

ככישלון,ההבקעהאתלראותניתןלהביסנואפשראי
יצליחולאהארטילריהוגםהרגליםשגםכיוון

להבקיע.
בגישתוהפרוכיאליותמלואאתחושפתזוהתבטאות

אלאטנק,אינוהטנקאויבגודריאן.שלהטנקוצנטרית
תותח,פלס,רגלי,טנק,הכוללהמשולב,הקרבצוות
שלהמקדימהההתרעהלמרותנ"ט.ונשקמטוס

וחבריוגודריאןהכתיבושפאוננקךבס,הגרמניהתיאורטיקן
לשילובתנאיםליצוראפשרותכלשמנעהמנטליות,
כנושאהטנקאתרקלאהציגהזוהתבטאותי'0.יתימא
כמהותה.ההבקעהאתאףאלאהלחימה,שלהבלעדי
גםקרבית,טכניקההיאמהותהשכלחד-ממדית,תפיסה

במבחןתעמודלאטקטית,במצוינותנתמכתהיאאם
אמיתי.מערכתי

המערכתיתהמטרהעיוות
התודעהחולשתאתמכל,יותרשחשפההתופעה,

המכניזםעיוותהיתההוורמאכטקצינישלהמערכתית
האסטרטגיהכיבטויינו,גאירצודקהמערכתית.המטרהשל

הגיוניותממטרותהונעהלאהשלישיהרייךבימיהגרמנית
אופרטוניסטייםהימוריםשלמשרשרתאלאוקוהרנטיות,

קוטבייםמדינייםמצביםלנצלהמזויניםהכוחותיכולתעל
אתתוםעדולמצותאידיאולוגיות,יומרותלמימוש
מחזקיםהללוהדבריםהגרמנית.י'יהאומהמשאבי

הגרמנית,הקצונהשלהאחידההטענהאתבמידת-מה
הצבאבהכשלתהיטלראתהמלחמהלאחרשהאשימה
וכפייתי.בלתי-הגיוניאסטרטגי-מערכתיניהולבאמצעות

י*
נ4
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ושלישליורקאךהיובאבווילהאטלנטילחוףאתהיוזמתהמדיניות-אסטרטגיות,המטרותהגדרת

ן34.דבלבקובעתהחלטות,עשייתשלהמדורגהמערכתיהתהליך

המוביליםהשדהמפקדישבוהמערכתי,הג'ונגלכן,עליתרגישתוחסךההזהבהיבטואכן,דמותו.אתרבהבמידה

להשטם,שישהכלליים,היעדיםואתהמטרותאתהכתיבולאאולם,מערכתית.קוהרנטיותמלכתחילההיטלרשל

כפיימימה.מימיםבוורמאכטמקובלתנורמההיההמערכתית,ללוגיקהציותשליומרותחסרשהיטלררק

תכנוןעלאמוניםשהיוהקצינים,תגובותשמעידותלושאפשרההמקצועית,ההכשרהאתחסראףהוא

לתכנוןהבכירההקצונההתייחסהלאבפועל,המערכהשלהבכירההקצונההמירהזאת,לעומתזאת.לעשות

הוא,נהפוךלכישלון.בטוחמתכוןבבחינתבשעתומערכתיתועליושרמקצועיהוורמאכטבעלותעלתודעה

האירועיםכיהיה,נראהלמערכההראשוניםבשבועותעלויתורהבעצםהצבא.להגדלתשנלווההחומרי,ברווח

מוקדםבהצלחהתוכרעוהמערכההציפיות,אתמשיגיםהגרמניתהקצונההתעלמהאסטרטגיבתכנוןמעורבות
ן44.יופצהמוהכשירההמערכתי,בתהליךהמטרהמנגנוןמחשיבות

אתלהשמידשהתכוונההגרמנית,המערכהתפיסתקצונהבנכונותמעוותים.תהליכיםשלההשתרשותאת

המגננהכימקדימה,הנחהעלהתבססההרוסיים,הכוחותהתהליךבמימושסוד-מפתח,שיהיהכלי,להעמידזו

שהכיןהמערכתי,התמרוןתכנוןעומק.חסרההרוסיתעצמהאתשחררהרקלאהיאהיטלר,שהכתיבהמעוות,

התפיסהשלמדהימההשתקפותהיההגרמני,הצבאמטכסתרמהאףאלאהאסטרטגי,הניהולעלהביקורתמחובת

מהירההבקעההיו:עקרונותיוהבליצקריג.שלהרדודהיתרמערכתי.תוהו-ובוהוליצירתממשיתתרומהבפועל

כיתור,מהלכיופיתוחהסובייטיתהקדומניתהמגננהשל1941סתיוקיץ-אירועישלמבחינהשניווכחכפיכן,על

מפתיעהדבראיןבעצם,י4י.םודאההצבאאתשישמידוהונעהאפריקה,בצפוןהמערכהלניהולהיוזמותושל

21,הוראהשלעיבודהיתההתמרוןתכניתשכן,כלל.המערכתניהשדיםבמחול"הבכירההקצונההשתתפות

שלארקלאהגנרליםלכן,עצמו.העליוןהפיקודשכתבמערכתיתבבורותאףאלאנלהבת,במוטיווציהרקלא
תכניתבהעמידם(האסטרטגיבתכנוןהליקוייםאתביקרועמוקה.

שהםאלאמחדליו),עלשתחפהקוהרנטית,אופרטיוויתסיפורבפתחגודריאןשלהרטרוספקטיווייםדבריו

ההיגיוןחוסרואתהבהירותחוסראתהעמיקואףהעמדהאתרקלאמלכתחילהמבהיריםהרוסיתהמערכה

המערכתיים.'"האירועים,לאחרהגרמניתהקצונהשנקטההצבועה,

אירועיכללאתבוחניםכאשרמתגברהזההרושםשללחשיבותבשעתושגילתהההבנה,חוסראתאףאלא
נקודתמערכתית.ביקורתשלבאמות-מידה1941קיץ_סתיוהמערכתית:המטרהמכניזם

התכנוןאתשהניעה21,מלחמההוראתהיאלדיוןהמוצאנועדושוות-עוצמה,כמעטצבאיות,קבוצותשלוש
ללאמייצגעליו,חתוםשהיטלרהזה,המסמךהמבצעי.י'ןלאאופרטיווי.מיקודחסרבתכנוןיעדיםלתקוף
המבצעיתהלוגיקהואתהאסטרטגיותתפיסותיואתספקמבטמנקודתוברור.יחידמערכתייעדשוםנצפה

זאת,כתבהיטלרלאכילחלוטין,ברורזאת,עםשלו.י'2.רתויבמבטיחהנראתהלאזומתקפהמקצועית,
OKW.האישי,ממטהוקציןאלאהמערכתיתהמטרהבסוגייתהדיוןאתלסייםניתןלכאורה,
להשתלטהיתההרוסיתהמערכהשלהמדיניתהמטרהחושפיםגודריאןשלדבריו"הביקורתיים"שכן,זו.בנקודה

י'8.קסלגנכרא-הגלוולקועדהאירופיתרוסיהמרחבעלאסטרטגיתמסגרתהעדרבשלמותו.ההיגיוןהעדראת
מכךהתבקשוההשמדה,שלהקלאוזביציתהלוגיקהלפימלהגדירהגרמניםאתמנעהמערכהלתכנוןרציונלית

ההיפן-התבדרות*במרחבהסובייטיהצבאהשמדתהאסטרטגיים:היעדיםמתבדר,*קוויתמרוןתכננוהםכך,מערכתים.יעדים

מהתכנסות.בפעולותהאמורהשטחותפיסתהמערביתרוסיהגודריאןמדבריכלומר,עיקרי.מאמץהגדרתשחסר

התקפיאופיהכתיבההיעדיםשלזוהגדרהצבאיות.ו'יהרוסיתהמערכהנידונההלקוי,תכנונהעקבכימתבקש,

המתקפהשלהכוללשטבעהקבעההיאכן,כמולמערכה.לכישלון.מראש

להשיגניתןהשמדהשכן,כיתור;תמרוןשלאופייישאבהירותשלמידהבאותההדבריםפנינראוהאם

המערכתילמלכודהיסודהונחכאןכיתור.באמצעותרקמה?למערכההיציאהקודםדטרמיניסטיתוקףובאותו

הגדרתמעצםהמתבקשתהעמימות,משוםהן-הראשוןהפיקודוקצונתהוורמאכטשלהמטלקקצונתעשתה
פעולתשהחלתמשוםוהןהסובייטי,הצבאכהשמדתיעדהרוסיתלמערכההיציאההאם?הזהבענייןבשדההבכיר
כמרחבשהוגדרמאוד,הנרחבהשטחפניעלאחתכיתור?הזהבתחוםכשליםשלהראשוןהגילויהיתה

מערכתיתמשמעותבלתי-אפשרי.מעשההיתההפעולות,בצרפתלמערכההמקדיםהתחקירעלגודריאןעדות

האסטרטגיים,היעדיםהגדרתמעצםשנבעהנוספת,יעדיםשלעמומההגדרהכימאמתת,ניהולהאופןועל

הפעולות.מרחבשלהטריטוריאלייםממדיולאפיוןנגעההמטליאחריותשלהמובהקבתחוםשנמצאתמערכתיים,

המרחבפניעלהגרמניהיבשהכוחמכלולשלפריסה1940:בשנתכבררווחההמתכנן,

כיחד-משמעית,קבעהאחידהתקפיבמודלהאמורצריךשליהיעדהאםלהחליטהעליונהההנהגהעל

קווית.תהיההמערכהשלהסטרוקטורליתהמתכונתקיבלתילאמעולם...פאריםאואמיין,להיות

י05.ינשההמערכתיהמלכודהונחכאןשראש-הגשראחרימעשייאודותנוספותפקודות

מערכתיים.שלביםבשנילהתפתחנועדההמערכהשהגעתיעדהחלטותייכלייתפס.מזהינהר]על

או
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הדרומיהאיגודהשמדתהיו:הראשוןהמערכתיהשלביעדי

כיעדהוגדרתרקוב-קייבבמרחבהסובייטייםהכוחותשל
רונדשטט).בפיקוד(דרוםהארמיותקבוצתשלמערכתי
במרחבהסובייטייםהכוחותשלהמרכזיהאיגודהשמדת

הארמיותקבוצתשלהמערכתיכיעדהוגדרבילודוסיה

הכוחותשלהצפוניהאיגודהשמדתבוק).בפיקוד(מרכז
לנינגרדוכיבושוהבלטיםהרליהבמרחבהסובייטיים

הארמיותקבוצתשלהמשותףכיעדהוגדרוקרונשטאדט

קוב(.,5'בפיקוד(מרכזהארמיותוקבוצתלב)בפיקוד(צפון

השניהמערכתילשלבהמערכתייםהיעדיםהגדרת
כלליותכאפשרויותאוקראינה,ואתמוסקווהאתציינה

עקרוניתשיטהאפיוןוללאעדיפויותהגדרתללא
י25.עוציבל
לשלבהתמרוןעיקריאתשפירטההמערכתית,התכנית
רוחבלכלבו-זמניתפעולהעלנבנתהבלבד,הראשון
מערכתייםאיגודי-כוחשלושהעל-ידיהרוסיתהחזית

עצמאיתסדרהלנהלתוכנןאיגודכלארמיות).קבוצות(

לושיאפשרוכיתור,תמרוניושלהבקעהתמרונישל
העיקריהמאמץהמערכתי.יעדואתלהשיגהשלבבסוף

הארמיותקבוצותפעולותאתלשלבנועדכולהבמערכה

היעדבהשגתמרכזהארמיותקבוצתפעולותואתצפון

הכוחותוהשמדת-וקרונשטאדטלנינגרד-המשותף
מנקודהן35.יטלבההאזורובמרחבבקרליההסובייטיים

תכניתשלהתפיסתיתבמתווהרבהבבהירותהמצוינתזו,

ומפקדיםגודחאןשסיפקונוספות,הוכחותלפיוכןהמבצע,
ברורההגדרהשהיתהרקלאכיללמוד,ניתןאחרים,
הראשון,לשלבומרכזיעיקרימערכתייעדשלונחרצת

אלשכווןעיקרי,מאמץשלברורההגדרההיתהאףאלא
זובסוגיהגודריאןשלהמגוונותמגרסותיוהזה.%'היעד
להביןהצליחלאהואהשתיים:מןאחתלהניחניתן

דוברשאינואוהמערכה,תכנוןשלהלוגיקהאתלחלוטין
ומרחבלנינגרדבהגדרתי55.ומעהשמורותמסיבות,אמת

הראשוןבשלבמרכזימערכתיכיעדרוסיהצפון-מערב
שלמוקדםבשלבהבטיחההשגתורב.מבצעיהיגיוןהיה

כן,עליתרהמערכה.שלהזההאגףאבטחוואתהמערכה
קיצורמאפשרתהיתההזההיעדשלמוקדמתהשגה

חיסכוןמושגהיהבכךהארוך.החזיתקושלמשמעותי
במבנהלפעולהאפשרותמתפתחתוהיתהבכוח,גדול

ההגדרההמערכה.שלהשניהשלבלקראתמדורגמערכתי
בשלבהעיקרילמאמץכיעדקרונשטאדטושללנינגרדשל

קבוצותשתיפעולותאתלשלבאמורשהיההראשון,
התמיהות,אתמגבירהפריפט,לביצותמצפוןהארמיות

הארמיותמקבוצתקציניםשלהמגמהנוכחהמתעוררות
המאמציםאתלהפנות-והאלדרגודריאןמרכז,

1941.אוגוסטבראשיתמוסקווה,לכיווןהמערכתיים
הראשוןהמערכתיבשלבהפעולהשיטתעיקרימניסוח

נועדהדרוםהארמיותקבוצתפעולתכילהבין,ניתן
היאשכן,הזה.השלבתוםעדבלתי-מותנהיסודלהישאר

הסובייטייםהכוחותאתעצמאיתלהשמידאמורההיתה
כילהבין,ניתןכן,כמוסיוע.ללאתרקוב-קייבבמרחב
שלהיעדהשגתוהשלמתהזההיעדהשגתהשלמת

מקבוצתכוחותלהעתקתתנאיהיומרכזהארמיותקבוצת
להשתלבמנתעלצפוןהארמיותלקבוצתמרכזהארמיות
קבוצתעםהמרכזיהמערכתיהיעדלהשגתבפעולות
כילהסיק,ניתןהאחרונהמהנקודהי5.ןופצהארמיות

דהיינו,(מרכזהארמיותקבוצתשלהמערכתיהיעדהשגת
תנאיהיהבבילורוסיה)הסובייטייםהכוחותהשמדת
הראשוןבשלבהמערכתיהתמרוןלהתפתחותהיסוד

כיעולה,הדבריםמהגדרתשכן,כולה.המערכהולתכנית
אתלממשיהיהניתןלאימומש,לאהזההיעדאם

הראשתהשלבלכישלוןיגרוםואי-מימושוהעיקרי;המאמץ
לעבורשיאפשרוהתנאים,ייווצרולאכך,המערכה.של

וכו'.השנילשלב

היאגרידא.מללשלשאלהאינהזוסוגיההבהרת
המערכה,שלהצבאיהמתכנןשלהבורותמלואעלמצביעה

המרכזי-השליפההמעוצתילמלכודהיסודמונחובה
המערכהתכנוןשלשהלוגיקהמאחרכולו:בתכנון
מרכזהארמיותקבוצתשלהיעדהשגתכימראש,הניחה
שלוהכוללתהשלמהלהתפתחותהבסיסיהתנאיהוא

קבוצתיכולתאתלוודאהמתכנןעלהיההמערכה,
מתאים,נזחהקצאתבאמצעותיעדה,אתלהשיגהארמיזת

קבוצותשלהיעדיםהיובדיעבד,י75.רחאענייןלכלקודם
לכן,להשגתם.שהוקצההכוח,ממידותגדוליםהארמיות

היהכולה,המערכהלהתפתחותהחיוניהתנאימולאל
השגתאתשיאפשרסדר-כוחות,להעמידהמתכנןעל

לפעולתכמוקדלנינגרדעלההצבעהמימושו.ואתהיעד
קבוצתשלהיעדכעלולאהעיקרי,המערכתיהמאמץ

העיקריהמאמץהגדרתטעות.היתהצפון,הארמיות
לפיתוחהעיקריהתנאילהגדרתהגיוניתלתאוםחייבת
הכובדמרכזרעיוןשלהתמציתזוכולו.המערכהתמרון

כלעםבמקבילשתקףתכנון,כן,עליתרהמערכתי.
הפעולה,חזיתשלרוחבהלכלהמערכתייםאיגודי-הכוח

הוורמאכטשלהלוחמיםהמשאביםאתמראשמתח
הגדירהלועומק.בעלמדורגתמרוןיצירתשמנעבאופן,
מצוותי-הכוחאחדשלהיעדאתמלכתחילההתכנית

שאפתני,ופחותמוגבלכהישגאוכמגננה,המערכתיים
כוח,עודףבידיהנוצרהיהבהתאם,כוחואתבונהוהיתה
לפיתוחהעיקריהתנאילהשגתלהשקיעוהיהשניתן

להגדרתממשיתוכןלצקתובכךהמערכתי;התמרון
במלאינכלללאמגננההמונחאולם,העיקרי.המאמץ

הדבר,עליונכפהשלאעדהוורמאכטשלהתפיסות
שלבגרמניהלאופנהמחוץהיויעדיםבהגדרתופשרות
אחר,דברמכליותרזו,מובהקתמערכתיתבסוגיה1941.

לכן,הרוסית.במערכההגרמניהכישלוןיסודותמונחים
כנקודת-המפנהמוסקווהמערכתאתהמגדיריםצודקים

בבילורוסיההסובייטייםהכוחותאי-השמדת-במערכה
מראשמנעההתמרון)תכנוןלכלהבסיסיהתנאישהיתה(

דיוןשלבהקשראפילו-האחריםהיעדיםהשגתאת
הכשלממשי.יישוםשלההקשרעללדברשלאתיאורטי,
מהמסגרתהתמרוןשלהקשהלחריגהגרםהזההתכנוני

השדיםל"מתול1941בסתיוהובילהוזוהיזום,התכנוןשל
המערכתי,

סג
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מערכתשלבקריסההסתייםהמערכתנוהשדיםמחול"
בחזית1941,דצמברבאמצעהוורמאכטשלהפיקוד

סמכותעל-ידייעדיםהגדרתבחוסראינומקורומוסקווה.
כיטענתו,י85.ןאירדוגלטעוןשנוטהכפיהבכירה,התכנון
גרמה,המערכהשלהשניהשלביעדיבהגדרתעמימות
אינה1941בקיץ-סתיוהמערכתיתלמערבולתכביכול,
עדויותיוקריאתעלעלישטחיתביקורתשלבמבחןעומדת
המגמותסוגייתסביבהמערכתיהסחרוריוזמתעצמו.

1941בקיץמרכזהארמיותקבוצתשלהמערכתיות
בעקבותובמעשיועצמוגודריאןשלבהחלטותהתחילה
בנובי-בוריסובהיטלרעםהארמיותקבוצתמפקדימפגש

בהסכמהשנתמךגודריאן,החלטתואו.באוגוסטבארבעה
במגמתכוחותלרכזהארמיות,קבוצתמפקדתשל

שהתפתחהשבר,ראשיתהיאלמוסקווההתקדמות
המנהל(היכלרשלמסיכומיוהמוצעתהחריגהלסחרור.אי
הפיקודלהנחיותבניגודוהפעולהומהנחיותיוהאסטרטגי)
כלפיהמוחלטהזלזולאתמבטאות(OKH)האסטרטגי
הממסדוכלפיהמערכתיתהדינמיקהשלעקרונות

הרדידות,מלואאתחושפיםהםכן,עליתרהמערכתי.
שלהמהותאתבוורמאכטהבכירההקצונהתפסהשבה
שעקבוהאירועים,באמצעותולבסוף,המערכתי.היעד
מלואמשתקףבאוגוסט,בארבעהגודריאןהחלטתאת

שרוחהאופורטוניסטי-תחרותי,הדחףשלההרסנות
י06.טכאמרוובהבכיריםבדרגים

נקט1941ספטמבראמצעועדבאוגוסטמשמונה
עצמאיותיוזמותבארבע2(השריוןארמייתמפקד(גודריאן

שלאוהמטלל,שלהפקודותאתשנגדומהלכים,של
תקופהאותהמשךי6י.ןהמחרגואוהיבשה,צבאמפקדת
-גודריאןשלהשריוןארמייתמפקדתעלנכפוממש

מפקדתביןמאי-הבנותוכתוצאהליוזמותיוכתגובות-נגד
שגזרופקודות,שש-ל-'OKW/OKHהארמיותקבוצת

אחורהולהסיטפעולותיה,אתלהפסיקהעוצבהעל
הגרמניםאיבדוהללובתנועותגדולים.מרחקיםגיסות
המיחלב.1"מהישגיהםרבים

המערכתי,הסחרורחומרתאתשממחישהאירוע,
אירועהואאליו,נקלעומרכזהארמיותקבוצותשכוחות

בראשיתקייבמערכתבמסגרתבדסנה.ראש-הגשר
המשורייןהקורפוסאתביוזמתוגודריאןהפעילספטמבר,
XLVIIליצורכדימזרחה,דסנההנהרלצליחתבמבצע

בלחימהכרוכההיתההפעולההמזרחית.בגדתוראטרגשר
ראש-כיבושמשהושלםהגרמני.לקורפוסובאבדותקשה

לקוויהקורפוסאתלהסיגהעליוןהפיקודהורההגשר
שנעשה-המהלךתוצאותהזה.המהלךשלההתחלה
שלשחיקההיו-העליוןהפיקודבראייתלפחותמיותר,
לביצועמוראל.שלחמורואבדןאמצעי-לחימהושלכוחות
הכוחותעלהרסניתהשפעההיתהולביטולוהזההמהלך

חוסרשלקיצונייםגילוייםחשףהסחרורהגרמניים."י
הואמערכתים,במונחיםולמעשה,אופרטיווית,תודעה
כמערכת:הוורמאכטשלקשהחוסר-תפקודעלמצביע

מטרותשלמהגדרותהבכירהמערכתיהדרגשלהתעלמות
מבצעיותפקודותשלהפרותנורמטיווית.הפכהיעדיםושל

מאוד.רווחומניפולטיוויותעצמאיותיוזמותונקיטת
יעדיםשלבהירהומאי-הגדרהמחוסר-הכוונהכתוצאה

המרכיביםלפעולתהתפיסתיהרקעעומעםארוכי-טווח
שלהחיוניתהרציפותונקטעההמערכת,שלהעיקריים
גדולותעוצבותשלהבלתי-מתואמיםהמהלכיםהפעולות.

שלומיותרתעצמיתלשחיקהמערכתי,זמןלאבדןהביאו
ביןהאמוןשלמוחלטתולקריסהמשאביםושלכוחות
המערכתי.הפיקודדרגי

שינהאוקטוברלאמצעעדבאוגוסטואחדמעשרים
היזומההגדרתואתפעמייםהוורמאכטשלהעליוןהפיקוד
התפתחותאתלנתבשנועדהעיקרי,המערכתיליעד

שהתרחשהמבלינעשוהללוהשינוייםכולה.המערכה
נתזתהשלאמשמעותית,מערכתיתהתפתחותלפתע
מןאחדלאשאףמבלינעשוהםכן,עליתרמראש.
כמגמתשהוגדרמהשלהיזוםלפיתוחהבסיסייםהתנאים
שהכוחותלמרותאחרות,במליםהתממש.העיקריהמאמץ

לחימהלנהלהמשיכוהםהוכו,רוסיהבדרוםהסובייטיים
אךקשות,נפגעובבילורוסיההסובייטייםהכוחותעזה;
ובמרחבבקרליההסובייטייםהכוחותואפילוהושמדו;לא

ולהתנגדלחימה,לנהלהמשיכוקשות,שנפגעוהבלטי,
ובעקשנות.קשות

החזיתאתהותירוהיעדיםבהגדרתהללוהשינויים
הוורמאכטמשאביאתומתחואורכה,במלואהגרמנית

הגרמניםי36.העירקלדרגתעדכולהגרמניהמשאביואת
משיעורמערכתי,כוחלריכוזממשכי-הזמןהתעלמו
כוחותשלרצופהמהנעהכתוצאההמצטברתהשחיקה

ניהולשלהלוגיסטייםומההיבטיםגדוליםבמרחביםענק
כאלה."ימהלכים
המערכתיהיעדהגדרתאתהיטלרשינהבאוגוסטב-27
י56.בייקלמלנינגרדהראשוןהמערכתילשלבהעיקרי
הארמיותקבוצתביןפעולהשיתוףחייבהזההשינוי
המהלכיםאתלהקפיאוגזרמרכז,הארמיותלקבוצתדרום

הארמיותקבוצתושלצפוןארמיותקבוצתשלבמרחבים
בהגעהשנוצרה(ההזדמנותאחד:משיקולנבעהואמרכז.

ולפוצ'פ)לגומל2השריוןמארמייתכוחותשלאקראית

שלהגדולבמרחברוסיותארמיותארבעלכתר
הכוחותשלמשולבתבפעולהקייב-לוכוויצה-צ'רקאסיי

הארמיותומקבוצתמרכזהארמיותמקבוצתהמשוריינים
כיוהתברר,בספטמבר,זומערכהכשהסתיימהי66.םורד
למרותפעילים,להיותממשיכיםהאדוםהצבאאיגודי
העליוןהפיקודחזרי6י,בייקכיתורשלהתוצאותממדי

בכיוון2השריוןארמייתאתוהעתיקהגרמני,
בכיווןמרכזהארמיותקבוצתמגמתואתבריאנסק-אורל

השיקולאםלדעתקשההזה,במקרהגםמוסקווה.'יי
נבעלמוסקווההמערכתיהיעדהעתקתמאחוריהעיקרי
כאןהתעוררששובאוערכיותה,שלאמיתיתמתפיסה

2שריוןארמייתשלמשולב,במהלךכיתורלבצעפיתוי
מכלויאזמה-בריאנסק.במרחב3השריוןארמייתושל

השלמתעםרקממשהחלהלמוסקווהההתקדמותמקום,
אוקטובר."יבאמצעהאמורהכיתור

ותנוישלכזהבקצבלעמודעשויהטקטיתיחידה
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שמאחוריהומשוםהקומפקטייםממדיהמשוםמשימות
חריפיםבשינוייםשיתמכוכמערכות,עוצבות-אםניצבות
מערכתיותקבוצות-כוחובלוגיסטיקה.בעתודותכאלה
ובמיוחדשינויים,שלכזהבקצבלעמודיכולותאינן

תום.עדמשוהמדינהשלהצבאייםהמשאביםכלכאשר
כמערכת,והוורמאכט,הועיל,לאלמוסקווההנמרץהמרדף
שלהכלליהמטהראששלעדותיי1491.0בדצמברקרס

טרםשהקריסהעתבאוגוסט,באחד-עשרהוורמאכט
להחילהניסיוןשלהרדידותמלואאתחושפתנראתה,

המערכהעלכהשמדהיעדיםושלמטרותשלהגדרה
הרוסית:
שלבערכוהמעיטווהגרמנים]כיברור,ויותריותר
לאויבכיהערכנו,המלחמהבהתחלתהרוסי.הענק
לפחותלוהיוכייודעים,אנוכעתדיוויזיות.200יש
זרקוהרוסיםמהן,תריסרהשמדנוכאשר...360

במקומן.יי,ןדיוויזיות]תריסרלמערכה
המרכזיהמערכתיהעיקרוןאתהוורמאכטלמדברוסיה

חסרומציאותית,הגיוניתמטרהבהעדרהשלילה.בדרך
לניתובוהחיוניהקוגניטיוויהמיקודאתהמערכתיהתמרון

התמרון,שלההתבדרותתנודותשגברווככלהקוהרנטי.
תודעהשחסרההמערכת,שלהעצמיתהשחיקהגברהכך

דיס-(ניתוץושלשיתוקשללמצבעדמערכתית,

הלוגיקהשלתמציתהמלואהוכחהכאןאינטגרציה).
לתפיסהתחליףאינהטקטיתמצוינותלעולםהמערכתית:
לעקרונותמודעתשאינהמשוםרקלא-מערכתית
שתורמיםהעיקריים,המנגנוניםמערכות.שלהפעולה

דבקותיוזמה,התקפיות,-טקטיתמצוינותלהתהוות
הלחימהשלהטכנייםבהיבטיםמקצועיתושליטהבמשימה

ובביקורתקוגניטיוויבמתחמאוזניםאינםאם-
מערכתית,מצוינותלכינוןיתרמושלארקלאמערכתית

שלהצטברותכן,עליתרהמערכת.אתיהרסואלא
-שתהיהככלומרשימהגדולה-טקטיותהצלחות
אתתחסראםמכך,בפחותואףכלוםבלאתסתיים
מטרהשרקהקוגניטיווי,המיקודואתהמערכתיהניהוג
לספק.יכיליםקוהרנטייםמערכתיםויעדיםהגיונית

רומלעל-ידיאפריקהבצפוןהמערכהניהולפרשת
משלוחכוחלהוציאהצורךזו.תופעהבבהירותמציגה
בקיץהאיטלקיםמתבוסותנולדאפריקהלצפוןגרמני

שליחתומה,פוןשלשטחמחקר1940.סתיוובראשית
סדר-כוחותהגדיר1940באוקטוברהגרמני,העליוןהפיקוד

חולשמה.2"לכוחקריטיתכמסהשריוןדיוויזיותארבעשל
המשלוחחילשלסדר-הכוחותאתבפועלקבעהיטלר
המשניתהחשיבותאתבכךוהגדיראפריקה,לצפוןהגרמני

שיעוריהאתותחםהגרמנים,עבוראפריקהזירתשל
הבריטיהציזועיןבזירההגרמניתההרפתקהשלהמוגבלים

הפכהאירופהבמערבתבוסתםואחריהתיכון,ביםשלט
שתיהבריטים.עבורהעיקריתלזירהאפריקהצפון

האסטרטגייםהאילוציםאתהדגישורקהללוהעובדות
מראשהכתיבוהללוהאילוציםלמעשה,ההרפתקה.של

בידודהמערכה.בניהולמגננתיתאוריינטציהלגרמניה
גיסא,מחדגרמניהמבחינתאפריקניתהצפוןהזירה

היםשלהדרומיתבגדהלהחזיקהבריטיתוהנחישות
בעיתאתלגרמניםהדגישורקגיסא,מאידךהתיכון
האסטרטגייםהאילוציםביןהמערכתית,השיטהביןהאיזון
ברמההאיטלקיםמעורבותבמשאבים.מצוקתםובין

אתהגבירההאסטרטגיהניהולוברמתהמערכתית
מפקדלבחירתהשיקוליםזאת,לעומתהבעיה.מורכבות

וגםמערכתי,בניהולניסיוןהיולאהגרמניהמשלוחכוח
זירהשלבתנאיםמורכבתמערכתלניהולהכשרהלא

קואליציה.ושלעצמאית
ארוויןהיההמשלוח,כוחעללפקדשנבחרהאיש,

7השריוןדיוויזייתשלוהאמיץהנמרץהמפקד-רומל
צירףרומלצרפת.עלבמערכההרפאים")ל'דיוויזיית
להזהירשישהניסיון,ואתהתכונותמכלולאתבאישיותו
עצמאית,מערכתיתלזירהמפקדמינויבעתמפניהם
מעולהטקטיקןהיהרומל-ומורכבתמבודדת

שחסרתוקפני,מזגבעלכריזמטימפקדואופורטוניסטי,
עצמאי.'יןמערכתיבפיקודניסיוןכל

בשישהלאפריקהרומלליציאתשקדםבמפגש,
צבאמפקדבראוכיטש,פוןאותותדרך1941,בפברואר
אליםכסיורמשימתואתלרומלהגדירהואהיבשה.
שריוןדיוויזייתשכללהכוח,מסגרתלווהוקצתהבכוח,

בחרמלכתחילה,יי5."הקירפאקורפוס"-קלהודיוויזיה
ומהאילוציםכמשימתו,שהוגדרמהיעד,להתעלםרומל

עםלנקוטוהחליטהברורים,האסטרטגים-מערכתים
ממש.'יישלהתקפיתיוזמההגעתו

התיכוןהיםזירתבמפקדתשנערךנוסף,בתדריך
מפקדשובעדכןהיטלר,בפני1941,במארסבתשעה-עשר

להכריעאינוהמערכתייעדוכירומל,אחהיבשהצבא
אתלחזקאלאאפריקה,בצפוןהבריטייםהכוחותאת

במרחב,"נוכחותםאתלשמרכדיהאיטלקי,המאמץ

מוגבלתהתקפיתפעולהלביצועאישורניתןהזהבמפגש
עללהשתלטהאפשרותאףוהועלתהאגדביה,לעבר
גמרלאחרורקהתנאים,זאתיאפשרואם-בנגאזי
1941.במאיבחימשה-עשרהמשוריינתהדיוויזיהצבירת
טעןהמניפולטיוויתובגישתוהטקטיתבראייתורומל,
היעדהגדרתולהחלתהפעולהמסגרתלהרחבתמיד

להחזיקיוכללאולאקירינאיקה,כלעלהמערכתי
נתפסומגישתוהעליוןהפיקודהסתייגויותיי8.יזאגנבב

אפריקה.צפוןאתלהפקירמכווןכניסיוןרומלבעיני
מלואלצבירתרומלהמתיןלאלאפריקה,כשהגיע

והתפתחהובנגאזי,אגדביהבכיבושהחלההמתקפהכוחו.
י1491.1,מאיבסוףקירינאיקהמרחבכללעללהשתלטות

עובדותבפנירומלאתהעמידההמהירההטקטיתהצלחתו
בכוחומראש.חזהשלאאסטרטגיים,אילוציםובפני

מרחבעלמהשתלטותוכתוצאהנדרשהואהמוגבל,
כוחולקיוםשנגעומשימות,שלושלבצעקירינאיקה
והישגיו:

עלבמצריםהבריטיהעיקריהכוחמוללהגןעליוהיה*
המזרחי.גבולועלהזהמהכיווןמתקפהלמנועמנת
התחבורה,קווישלאורכםמלואאתלאבטחנדרשהוא*

קירינאיקה.עלמההשתלטותכתוצאהשנפתחו
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שנכלאהמשמעותי,הבריטיהכוחאתלמטךנתבעהוא*
שתיאתלבצעהספיקלאשכוחומשוםבטוברוק,
י8ןרוצנההכוחאתלשבורעתובאותההאחרותהמשימות

המוצלחסיומהולאחר1942(מאי(גזאלהמערכתבתום
רומלהחליטמארמאריקה,מרחבלכיבושהמערכהשל

בקיץהצלחותיובכוחמונעלמצרים.לפרוץיוליבראשית
הבריטי,הצבאאתלהשמידלעצמו,שהציבהמטרה,ובכוח

ארמייתשלהקשהמהשחיקהלחלוטיןרומלהתעלם
העלוליםהמערכתיים,ומהסיבוכיםאפריקהשלהשריון

ניכרתרומלשלהטקטיתחשיבתוכזו.מפעולהלהתפתח
אתמזאת,יתירההטקטיות.הצלחותיואחרבהיגררותו

וגישתוטקטיות,י"עוצבותשלבמונחיםתפסהואיריבו
בבהירותהרואהדיוויזיה,מפקדכשלהיתהלמערכה
לסיכוניםהתייחסותוהטקטיים.יעדיואתרקגמורה
הטקטיהדחףהיהמניעיוובראששטחי,הימורכאלהיתה
בניתוחוי8,ולומהיחבהכותאתולהשמידהזדמנות,לנצל

מנהלשהואמהעובדה,לחלוטיןרומלהתעלםהמקדים
מוגדרותהמוגבלותשמטרותיהעצמאית,מערכה

מבודדת.זירהבמסגרתמראשונתוניםקבועיםומשאביה
ותחמושתדלקהספקה,עוצבות,-משאביונשחקוכאשר

עוצבות-שלמפקדותכידיוויזיה,כמפקדציפה,הוא-

שיוכלמנתעללו,החסראתישלימושמעליוהאם
הדבראולם,עניינו.בלבדשהיאהלחימה,אתלהמשיך

בכושרמהא-סימטריההתעלמותוהתרחש.לאהזה
מעיניוהעלימהובינוהבריטיםביןהאסטרטגיהתספוק

ג-ולספיגהכושרלבריטים-המתבקשתהמסקנהאת

המוגבל,כוחוהתמוטטותפירושהשלואחתותבוסהמשלו
המטרהואי-ביצועבאפריקההגרמניהמאחזאבדן

י38.ולשהוגדרההבסיסית,

אל-עלמייןקואלרומלאתהביאה1942יולימתקפת

הזובנקודהממשאולם,הטקטיות.הצלחותיושיאואל
המערכתית.היוזמה-לכךמודעשהיהמבלי-לואבדה
שנקלעהמערכתי,במצבעצמועלשנטלהמשימות,שיעור
כוחוממידותבהרבהגדולהיההצלחותיו,בגיןאליו

בשלושההיזוםהמתקפהניסיוןדעיכתוהשחוק.המותש
היהשאמורהמערכתי,הקיפאוןעלרמזהרקביולי

שלסדר-הכוחותעמדיולימתקפתבתוםלהתרחש.
ואכן,המקורי.מתקנומרבעפחותעלאפריקה"קורפוס"
ביולי),)18-3אינטנסיוויתלתימהשלשבועייםבתום

בכוונםרומלשלהתשהליזוםהבריטיםניסושבמהלכה
התייצבהשלו,התורפהלנקודותמוגבלותמהלומות

מערכתי."יקיפאוןבהוהשתרראל-עלמיין,בקוהחזית

חודשראשיתשלהמאלףהשיעורלאחרגםאולם,
ונכנעהאסטרטגיות,במגבלותיולהכיררומלסירביולי

היגיוןלכלבניגודהטקטיים.לדחפיוהמערכתיתבשיטתו
לקייםהרעועהמיכולתגמורההתעלמותותוךמערכתי
תכנןבקיץ),הישגיועלהגנה(המזעריהיעדאתאפילו
מתכונתהחלפה.עלםמתקפתאת1942אוגוסטבסוףרומל

אתלחדורהתכווןרומלטיפוסי.טקטיבליצקריג
אפריקהקורפוסעםלפרוץהדרומי,באגפוהבריטיהמערך

שלהדומיננטיהקרקעיהתוואיעללהשתלטלעומקו
ולהביאהבריטי,הכוחאתלכתרחלפה,עלםרכס

המתקפהנבלמתימיםחמישהבתוךי58.ותדמשהל
מחירהגרמנית.השריוןלארמייתקשותבאבדותהגרמנית
שלבנסיגהרקנאמדלאחלפהבעלםהמתקפהכישלון

אתרומלאיבדהכישלוןעםההתחלה.לקוהגרמנים
המאחזעללהגןהכושרואתהתקפיתליזוםהכושר
לסחורהיהואילךמכאןשנעשהמהכלבאפריקה.הגרמני
עלםבמתקפתהטקטיבכישלוןteeI~tתמורתבשטח
ועמואפריקה",של"קורפוסהמערכתיגורלונחרץחלפה
בזירהגרמניהשלהאסטרטגיותהמטרותעלהקץהקיץ

ש%י"
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1
מוקשישדיאובהפחים,מגננים

בריטייוקורפוסיםשלמפקדותק

בריטיוזדיוויזיותשלמפקדותא

ברשנווחטיבותשלמפקדות

רתמה

יץ,
סיכום
שלהבכירההקצונהאתקרפלדואןמרטיןשלהערכתו

קולעתשהיאמשוםהולםסיוםתשמשהוורמאכט

מעמידהשהיאומשוםהעיקריתהבעיהאתבהגדרתה

כוללת:בפרספקטיווהזובעיהשלהממדיםאת

קשוחיםקציניםהיווהאחריםמודלגודריאן,רומל,

אחריםמפקדיםכמוובלהטהיטבשלחמובמיוחד,

מכמהיותרעלפיקדושלאאףבהיסטוריה.ברמתם
בלתי-אפשריגרמניה.שלהפטוניםהיוהםקורפוסים,

כמואסטרטגי,מצביאשלגלימהעוטיםלראותם
המפקדנימיץ.וכמומקארתורכמואייזנהאואר,

הדרגעללהימנותיכולשהיההגרמני,בצדהיחיד

במקרהשלארונדשטדט,פוןגרדפלדמרשלהיההזה
י78.[תינמרגההקצונהשל[יותרהבוגרלדורשייך

המטה-ושלבוורמאכטהשדהפיקודשלהמכריעהרוב

דמותואתנאמנהששיקפומקצינים,נבנהשלוהכללי

הקצינים,טקטית.מצוינותדהיינו,האמיתיות;איכותוואת

אמיצים,אנשיםהיובמיטבוהבליצקריגאתשביטאו

יחידי-לכלומעלכריזמטייםמפקדיםקשוחים,לוחמים

הםשבשתיקהבהסכמההטקטי.הניהוגבתחוםסגולה
קיווהשבאמצעותוהמבצעי,המתכוןאתלהיטלרסיפקו

ובלתי-אפשרית.בלתי-הגיוניתאסטרטגיהלממש

דחקההגרמניתשהקצונהרקלאלהיטלרבהתקשרותה

מערכתית,תודעהשלהבודדיםהאייםאתלשוליים

המירהובמודעעליהם,ויתרהאףאלאבוורמאכט,שהיו

משולח-רסןבאופורטוניזםטכנוקרטי.באתוסאותם

הטקטיתהנוסחהאתהגרמניתהקצונהדחפה

השמדה=כיתוראמיכון%חדירה
התנודותאתלרצותניסיוןמתוךהאנושילהיגיון

הנהגתשלהבלתי-קוהרנטיתהאסטרטגיהשלהמטורפות
השלישי.הרייך

האופוזיציהניסתהעודכלמובטחתהיתההצלחתם

הטקטיקה.-בנשקם-הםלהכותם-הבריתבעלות-

והמקארתוריםהאייזנהאואריםהז'וקובים,משהופיעו

ומתכוןהטקטיתמצוינותםעודלגרמניםעמדולאשוב
מפוכחת.מערכתיתתודעהנגדהבליצקריגשלהקסמים

52בעמודהמשך
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ברייקלחימה
8(תעמודהתשך(

מסלולקרקע-קרקעטיליםמבצעיםהשיגורלאחר
שלבים:כמההכוללייחודי,

וההאצה.ההמראהשלב-
לאטמוספירה).מחוץ(הבליסטיהשלב-
המטרה.לעברהגובהמשיאהצלילהשלב-

פעיליםבאמצעיםשימושמכתיבהזההייחודיהמסלול

ההגנהאמצעיבפניומציבקרקע-קרקע,טיליםנגדלהגנה
תמרון,(במסלולהשוניםהשלביםמאופיהנובעיםקשיים,

בטיליםבאיוםכוללתהתמודדותוכד').גובהמהירות,

הדומיםובשיטות,באמצעיםשתתקייםראויקרקע-קרקע

במטוסים.באיוםההתמודדותשלולשיטותלאמצעים

קיימת,סבילהלהגנההכוחותובתחוםהפוליטיבתחום

הפעילההפעילותבתחומיהטיפול.באופןזהותבעיקרון,

אךלמטוסים,אנלוגיהלעשותישוהגנה)תקיפה(
קרקע-קרקע.הטיליםלאיוםרלוונטייםשיהיובאמצעים,

תקיפהמבצעילבצעישהקשיים,חרףהתקיפהבתחום

לוגיסטיים,ואמצעיםמשגריםטילים,להשמידבכוונה

התקיפהמבצעיקרקע-קרקע.בטיליםבאיוםהקשורים

קרקע-קרקע,הטיליםמפעיליעלפסיכולוגילחץיפעילו

וישפיעוובהגנתם,בחסינותםביטחוןחוסרלהםיגרמו

הטיליםמטחייקטנובכך(השיגוריםיעילותעל

קרקע-קרקע).

הטיליםאתליירטישהפעילהההגנהבתחום

שוניםבאמצעיםולהשמידםשיגורם,לאחרקרקע-קרקע

במטוסים:באיוםללחימהבדומה-רבדיםובכמה

יירוט,מטוסימבצעיםהמטוסיםנגדהתקפייירוט1.

שטחו.בעומקהאויבמטוסילהשמדתהפועלים

היירוטאתיבצעוקרקע-קרקעהטיליםבתחום

בשלבולהשמידםבטילים,לפגועשניסומערכות,

phase)~(boostוההאצהההמראה

שלבשילובמבצעיםמטוסיםנגדמרחביתהגנה2.
ארוכי-טווח.קרקע-אווירטיליםושליירוטמטוסי

ההגנהאתיבצעוקרקע-קרקעבטיליםבלחימה
ליירוטארוכות-טווחקרקעיותמערכותהמרחבית

חץכדוגמתרחבה,print)(footעקבהבעלות

Thaads.וכדוגמת
שלבשילובמבצעיםמטוסיםנגדנקודההגנת3.

בלחימהנ"מ.קצרות-טווחמערכותושלמטוסים

מערכותנקודההגנתאתיבצעוקרקע-קרקעבטילים
Erint,כדוגמתקטנהעקבהבעלותליירוטקרקעיות

HVG.וכדוגמתפטריוטכדוגמת

שלשילובכיעולה,האיוםסוגישניביןההשוואהמן
לפגועההזדמנותאתמגדילרבדיםבכמהאמצעי-לחימה

להשמידו.הסיכויאתומעלהבאיום,

המאמר,אתפתחנושבהןהשאלות,עללענותבבואנו
האווירית,הלוחמהעלשהוצגוהנתונים,מתוךלמדיםאנו

ושלתקיפהאמצעישלנכוןבמינוןלהשקיעצורךישכי

תקיפה,מבצעישלהחשיבותעללמדנוהגנה.אמצעי

לשיגורההסתברותאתיפחיתוהשיגור,בכושרשיפגעו

נגדלהגנההפעיליםהאמצעיםעלויקלוטיליך,מטחי
תרחישים,ישכילמדנו,כןהתקיפה.למרותששוגרוטילים,

עיקראזימספקות.תוצאותמשיגההתקיפהאיןשבהם

ההגנה.אמצעיעלנופלהנטל

לביןקרקע-קרקעבטיליםהאיוםביןהאנלוגיהמתוך

רלוונטיות:השערותכמהעולותבמטוסיםהאיום

עםיגדלקרקע-קרקעטיליםמפגיעתשהנזקכיווןא.
תקיפהמערכילבנותמוגברמאמץצפויהשנים,

אתלהשמידהסיכויאתשיגדילוהגנה,ומערכי
האיום.

מלבצעהאויבאתלהרתיעעשויהויעילהחזקההגנהב.
וגמישותפעולהמרחבלהקנותעשויהוגםתקיפה,

מקדימה.לתקיפהבאשרהחלטותלמקבלי

לשינויתביאקרקע-קרקעבטיליםהאיוםהתפתחותג.

בהשמדתוהצפוייםההישגיםשלהאיזוןבנקודות
פעילה.הגנהלביןהתקפהבין

נגדהקרקעמןהמשוגריםלהגנה,פעיליםלאמצעיםד.
רבדים)(הזדמנויותמרחביהיהקרקע-קרקע,הטילים

האיום.עםלהתמודדיותרגדול

דרךלעיל,שהועלומההשערות,חלקלאששניתן
המפרץמלחמתבמהלךכברשנצברהראשוני,הניסיון
תקיפתכיהתברר,קרקע-קרקע.טיליםבסוגייתהשנייה

כוחותעל-ידיעיראקבמערבקרקע-קרקעהטיליםמשגרי
לעברהטיליםשיגורקצבאתמאודהפחיתההקואליציה

סוללותלהימצאותבנוסף,המטחים.גודלואתישראל
ישראלבמדינתהאוכלוסיןריכוזיעללהגנהפטריוט

ההחלטותמקבליעלמשפיעגורםהשאהביןהיתה,

המדינית.בצמרת

סיכום
ההתמודדותדרךביןהעקרונית,ברמהרב,דמיוןקיים

קרקע-קרקעבטיליםהמתפתחהאיוםעםהאפשרית

בחציהאווירלוחמתבמטוסים.באיוםהלחימהדרךלבין

המבוססותתוצאות,מציגההתיכוןבמזרחהאחרוןהיובל

מציגותהללוהתוצאותהמלחמות.באופירבהשונותעל

כפונקציהלתקיפהפעילההגנהביןגומליןויחסירבהתלות

ביניהן.הסינרגטיותאתומדגישותהלחימה,תרחיששל

ולכן,ומייצג,דיורחבהתיכוןבמזרחהמלחמותמדגם
יחסילקביעתאיתןכבסיסלתוצאותיהןלהתייחסניתן

להתמודדותאפשריותפעולהדרכישלולפיתוחהשקעה

קרקע-קרקע.בטיליםהאיוםעם

נ:
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אועםהידידות
עלוהשפעתה

י*יג
ונטמעדכנת

המערכתמשתניתהעשורראשיתמאז
למרותמאוד.רבהבמהירותהעולמית
בתזזיתהעולמיתהמערכתנמצאתשלכאורה,

בהיסודמושגיהרבהנותרושינוי,של
המדיניותאתלהתאיםישזאת,לאורקבועים.

ישאךבמהירות.המשתנהלעולם,הישראלית
עקרונותינועלויתורכלללאזאתלעשות

קיוםהנובהםהעיקריםשעיקרהבסיסיים,
בארץ-ודמוקרטיתערכיתיהודית,מדינהשל

וביטחונה.ישראל

הנריד"רטיפחוהימיםששתמלחמתאחרי
לאומי,לביטחוןהנשיאיועץקיסינג'ר,
לביסוסחדשרעיוןרביןיצחקוהשגריר
נכסהנהישראל-המדינותשתיביןהיחסים

היההזההרעיוןלארצות-הברית.אסטרטגי
מתוםשפעלהשואי',שלל'מומנטוםחלופה
בארצות-הבריתויצרהשנייה,העולםמלחמת

ומחויבותאשמהתחושתכולוהנאורובעולם
בבסיסישראל.מדינתוכלפיהיהודיהעםכלפי

שלשהמחויבותהעובדה,עמדההרעיון
לקיומהארצות-הבריתושלהמערביהעולם

לפיולשגשוגה,לביטחונהישראל,של
לאחרתישחקהשואהשלהמומנטום

להלמצואויששנה,כארבעים-חמישים
ביןביחסיםחדשתוכןשתפיחחלופה,

המדינות.

מעמדהאתבתבונהלנצלידעהישראל
בתקופתבעיקרבארצות-הברית,המיוחד
היתהברית-המועצותכאשרהקרה,המלחמה

ישראלהיתהאזהמערבי.העולםשלהאויב
מולבפועלשנלחמההיחידה,המדינהכמעט

סובייטי,נשקומולסובייטיתלחימהתורת
וניצחה.

לזכורישהמדינותשתיביןביחסיםבדיון
להמשיךתוכלארצות-הבריתכיתמיד,

לישראלאךישראל,מדינתללאלהתקיים
תמיכתללאלהתקייםמאודקשהיהיה

ארצות-הברית.



צותשהברית
ישראלביטחון

לב-צור*עוזימילק*תא"ל

שלהאסטרטגיהשרבתי
ישראלמדינת

בארצות-הבריחההחלטותמקבליאתבהתמדהלעדכןיש

לאומילביטחוןוהמועצהההגנהמשרדהחוץ,משרד-
מנתעלישראל,מדינתשלהלאומיהביטחוןביסודות-

בענייניםפעולותיהואתישראלמדיניותאתלהביןשיוכלו

השונים.

עלמושתתתישראלמדינתשלהאסטרטגיה-רבתי
אלההדדיתהמשולביםאסטרטגיים,מעגליםארבעה
כדלהלן:אלה;אתאלהומשלימיםבאלה,

התושבים,-ישראלמדינת-הפנימיהמעגלא.

חייבהזההמעגלצ"ל.ועוצמתהמשאביםהשטח,
במלחמה.להפסידאסורלישראלכילהצביע,

ממשיךהבליסטייםהטיליםבעידןגםכן,עליתר

המדינה.לביטחוןחשובלהיותאסטרטגיעומק

התיכוןבמזרחהערביותהמדינות-השניהמעגלב.
יחסילנויששאתהומצרים,העימותמדינות-

למנועומטרתולמדינה,עויןהזההמעגלרובשלום.
הזההמעגלריבונית.כמדינהלהתקייםמישראל

מחדאמתשלוםלהשגתישראלשלהיעדהוא
עלגיסא,מאידךהמקווה,השלוםשיושגועדגימא,

האינטרסיםעלהזהבתחוםלשמורישראל
ההיוניים.הביטחוניים

במיוחדהעולם,מדינותשאר-השלישיהמעגלג.
דמוקרטיותומדינותהמערבמדינותארצות-הברית,

ארצות-שלהעיקריהיעדהואהזההמעגלנוספות.

מניעתחדש.עולמיסדרלקביעתבמדיניותההברית

ושאינואסטרטגי-נשקבקרתצבאיים,סכסונים

כלכלתאתתסכןשלאוכלכלה,-נזה
ארצות-הברית.

יהדותובמיוחדהעולםיהדות-הרביעיהמעגלד.
המתייחסיםלשיקולים,בנוסףארצות-הברית.

ולאנטישמיותמצוקה,בארצותהנמצאיםליהודים,

שלבבעיותלהתחשבישראלעלרווחה,בארצות
העולם."ברחביהיהודיהקיום

אסטרטגינכסעדייןישראל
לארצותשהברית

וגורמיםבארצות-הבריתשוניםגורמיםמנסיםרבזמןמזה
ישראלשלהאסטרטגיהמעמדאתלשחוקערביים

הקואליציהשלהניצחוןשונים.בנימוקיםבארצות-הברית
המפרץבמלחמת-ישראלללא-האמריקנית-ערבית

הנהמכרעת.לאאךרבה,תחמושתהללולגורמיםסיפק
ערביים,בגורמיםבאזורלהיעזריכולהארצות-הברית

בישראל.ולא

אסטרטגיכנכסישראלבתדמיתהשחיקהעיקראך

המשטריםושלברית-המועצותשלמההתמוטטותנובע

המלחמהומתוםאירופהמזרחבארצותהקומוניסטיים
למעוזישראלנחשבהקרהמלחמהשלבמציאותהקרה.

ומאי-ממתיחותשסבלבאזור,יציבאמריקני

ארבעיםמשךלתוכו.קומוניסטיתחדירהיציבות,שעודדו
וברית-ורשה,בריתמדינותסיפקוהאחרונותהשנים

ערבלמדינותצבאייםונועציםנשקבראשן,המועצות
ששימשומאחזים,קיבלוובתמורההמתבלים,ולארגוני

אולם,באזור.והמערביתהאמריקניתהנוכחותנגדאותם
ברית-המועצותכיהערבים,הבינוהשבעיםשנותמאמצע

נגדהכרעהיכולת-רצונןאתלהםלספקתוכללא
ישראלשכבשההשטחים,החזרתאתלפחותאוישראל,

בראשן,ומצריםהמתונות,והמדינות-1967בשנת

לביןמצריםביןדיווידקמפהסכמיאותה.לנטושהחלו

שלבמעמדההזההשינוישלהתוצאותאחתהיוישראל
באזור.ברית-המועצות

הצורךאתכמבטללכאורהנראההקרההמלחמהסיום

יבשהנספחלשעבר
בוואשינגטון.צפעבנספחות

הבין-הטרורלמשל,כך,
גםמכווןישראלנגדלאומי

ברחבייהודיותמטרותנגד
אתלצייןודיהעולם.

זיובלורדההתנקשות
מטוסחטיפתאתבבריטניה,

ואתלאנטבהפראנסאייר
באירועהיהודיהקשישרצח

אקילההספינהחטיפת
לאורו.
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ורשהבריתשלשהאיוםכיווןזאת,בישראל.האמריקני
אסטרטגיכנכסישראלאתשתפסואלה,עוד.קייםאינו

מעמדההתבטלבכךכיטוענים,הקרה,המלחמהלצורך
שהפךאחר,גורםבארצות-הברית.ענישראלשלהמיוחד

הגירעוןהכלכלי.ההיבטהנובארצות-הברית,לחשוב
התקציביוהגירעוןארצות-הבריתשלהכבירהמסחרי

המפריעיםעיקריים,לגורמיםנחשביםהממשלשלהגדל
רכיבכללכן,ארצות-הברית.שלכלכליתלצמיחה

האזרחלרווחתמיועדשאינובתקציב,משמעותי
ולסיועהצבאילסיועלפיכך,למיותר.נחשבהאמריקני,

מבחינתחמורהכספיתמשמעותישלישראלהאזרחי

בתקופתבעיקרהאמריקני,המסיםמשלםעלהנטל
ישראלמתנגדיכעת.בהנמצאתשארצות-הבריתהמיתון,
אנטי-ישראליים.רגשותלעוררכדיזאתמנצלים

ישראלחייבתהבין-לאומית,במערכתהשינוילמרות
לציבור-וברורהמשכנעתבצורהושובשובלהדגיש

עדייןהנהכי-ובסנאטבקונגרסולנציגיוהאמריקני

לרתוםישזולמשימהלארצות-הברית.אסטרטגינכס
ואףלנו,שישהמותותמיטבואתהכוחותמיטבאת

למעןהאמריקניתבשדולההיהודית,בקהילהלהיעזר
אמריקניים,ובמומחיםוביועצים(AIPAC)ישראל

צריכהזותשתיתעבודתפוליטי.בייעוץהבקיאים
נציגיו,ושלהאמריקניהציבורשלנכוןבפילוחלהיעשות

לפעילות.הגיונייםזמניםולוחותיעדיםהקצאתתוך
בציבורישראללצורכיהמודעותאתלשמדישכןאחר

מקבליובקרבהקהלדעתמעצביבמרבהאמריקני,

ההחלטות.

העתידוהישגיהעברהישגי

לא-דו-סטרייםהמדינותשתיביןהיחסיםהיונעבוגם
ומדיניתכלכליתותמיכהאמצעי-לחימההעברתרק

ושלידעשלהעברהגםאלאלישראל,מארצות-הברית
הפעולהשיתוףלארצות-הברית.מישראלצבאייםלקחים

בעשריםהתמקדלארצות-הבריתישראלביןהאסטרטגי

ניתןביניהםעניינים.בהרבההאחרונותהשניםוחמש
הללו:הדוגמאותאתלציין

ארצות-הבריתצבאעםהמשותפתהלקחיםהפקת*
חולשתאתחשפההימיםששתמלחמתאחרי

הסובייטית.הדוקטרינה
להצילהמדינותשתיפעלו1970בספטמבר"השחור'*

אסטרטגימהלךעל-ידיבירדןההאשמיהמשטראת
סוריה.כלפיישראלי

שובחשפההכיפוריםיוםממלחמתהלקחיםהפקת*
המערביות.הנשקומערכותהדוקטרינותעדיפותאת

ארצות-הבריתצבאעםהמשותפתהלקחיםהפקת

מדויק.מונחהלחימושלמעברגרמה
לארצות-סייעה1981ביוניהעיראקיהכורהשמדת*

כשתים-שלפנילמרות-המפרץבמלחמתהברית

הבינושלאכיווןהתקיפהעלאותנוגינושנהעשרה
ישראל.שלהלאומיהביטחוןמדיניותאת

לקחיםלהפקתהמדינותשתיביןהפעולהשיתוףנוצרכך,
ונגדהלחימהתורתנגדוביניהןישראלמלחמותלאחר
הסובייטיים.הלחימהאמצעי
שתיביןהאסטרטגיהפעולהשיתוףנמשךכיוםגם

הפעולהשיתוףמשותפים.ובדיוניםבמפגשיםהמדינות
בכלללמלחמהוהתרעתיאופרטיווי-המודיעיני
היחסיםבמסכתחשובצירהנו-בפרטבטרורולמלחמה

ארצות-מקיימותבנוסף,המדינות.שתיביןהביטחוניים
מערכותשלבמחקר-ופיתותפעולהשיתוףוישראלהברית
נשקמערכותושלואחרות)חץכמו(אסטרטגיותנשק

שנצברמבצעי,ניסיוןועלידעעלבהתבסס-טקטיות
חשובענייןישלארצות-הבריתבישראל.השניםבמהלך
אוהאלה,הניסיוןואתהידעאתלרשותהלקבלמשלה

לטובתה.ליישמם

הנןלישראלוידידותהארצות-הבריתשלעוצמתה
אולם,ישראל.שלהכוללתההרתעהממערכתחלק

מאפשריםהמדיניתויציבותהבישראלהדמוקרטיהמשטר
ארצות-הבריתשללצרכיהאמריקניצבאיציודבהלפרוס
אזורי.משברבזמןאסטרטגיפעולהושיתוף
-ארצות-הבריתעםישראלמיודדתהקמתהמאז
ואי-ההסכמות,הוויכוחיםלמרותמשברים.ללאכמעט

כפי-ישראלידידותיות,מדינותביןביחסיםהמקובלים
הבודדות,מהמדינותהנה-אמריקנייםגורמיםאףשציינו
תמיכתהועללארצות-הבריתידידותהעלתמידששמרו

בין-לאומיים.בארגוניםבה

המדינותשתיביןהמתמשךהאסטרטגיהפעולהשיתוף
חסכההאמריקנילביטחוןישראלמדינתשלותרומתה

הביטחוניהסיועאדם.חייוגםרבכסףלארצות-הברית
ישראל,למדינתחשוביםמארצות-הבריתהאזרחיוהסיוע

לכלמעללהיותצריכיםישראלשלהאינטרסיםאך
וחובתהישראלשלזכותההמפרץבמלחמתכך,שיקול.

שנעשועיראק,שלהברוטליותההתקפותעללהגיבהיו
מרצוננו-זאתעשינולאאזרחית.אוכלוסייהעל
וברצונהארצות-הבריתשלבבקשההתחשבותמתוך-

שטעינו.ואפשר-הערביתהקואליציהעללשמור

ויישם

ישלישראל,ארצות-הבריתביןהידידותאתלטפחכדי
זהאתהמדינות.שתיביןהביטחונייםהיחסיםאתלמסד
שתיביןהפעולהשיתוףהרחבתעל-ירילעשותניתן

בסיסיהרחבתעל-ידיהצבאיים,התחומיםבכלהמדונות
ההדדיות,עקרוןבטיפוחהמשותפים,האינטרסים
טיפוחתוךהצדדים,שנישלטוברצוןעלהמושתת
בשתיההחלטותמקבליביןאישייםויחסיםקשרים

המדינות.
במזרחכעתלאתרלארצות-הבריתלסייעצריכהישראל
ובראשונהבראשהמסכניםחדשים,כוחמוקדיהתיכון

ארצות-הבריתשלבמעמדהלפגועועלוליםישראל,את
ארצות-הברית:למדיניותבהתאםזאת,העולם.כמנהיגת



היחידה,מעצמת-העללהיותתמשיךארצות-הברית"

מוכנהתהיהבעולם,ויציבותשלוםלהשכנתתחתור

סיועהארם,(פוליטייםבאמצעיםמעמדהעללשמור

"בכוח)שימושעל-ידיוגםהחוץ

חדש,עולמישסדרייתכן,כילזכור,עלינוזאת,עם

בלתי-קונוונציונלי;לנשקרקמכווניםוצמצומונשקבקרת

ובלעדיה.ארצות-הבדיתעם-בהתאםלהיערךועלינו

כיוםובעיקרהמערבי,בעולםכילזכור,עלינו
בנושאחיוביתלתדמיתרבהחשיבותישבארצות-הברית,

החייבתבעיה,לישראלישהזהבהקשרהאדם.זכויות

ולגביהציבורלגביהפלשתינאית.הבעיהוהיאלהיפתר,

הנאור,ובעולםבארצות-הבריתהמדיניותמעצבי
וישראלכיבוש,תחתנמצאתהפלשתינאיתהאוכלוסייה

מאפשרתעדייןכרגעזו.סבוכהלבעיהפתרוןלהציגנדרשת

להיערךישאךמסוים,תמרוןחופשהאוטונומיההצעת

הבא.השלבלקראתכבר
ולהרחיבארצות-הברית,עםהיחסיםאתלטפחעלינו

האמריקנים,לביןבינינוהפעולהשיתוףמרחבאת

בתחוםמשותפיםפרויקטיםהצגתעל-ידיולהעמיקו
באיכותהחלל,בתחוםיחד.גםהאזרחיובתחוםהביטחוני

יששלארצות-הבריתנושאים,ובעודבחקלאותהסביבה,

ישראלחברתיים,אופוליטיים,כלכליים,אינטרסיםבהם

אתלשלבצריכיםכאלהפרויקטיםרבות.לתרוםיכולה
יכולתהואתהמדעיתיכולתהאתישראל,צורכי

לממןיכולתהועםארצות-הבריתצורכיעםהטכנולוגית
לה.חיונייםהנחשביםפרויקטים,

ארצות-הברית,עםהביטחונייםהיחסיםאתלשפרכדי

יסודיובאופןהאפשרככלמוקדםהשולחןאתלנקותיש

ביחסיםופוגעותאי-אמון,היוצרותהעבר,משערוריות

פרשת-וביניהןהמדינות;שתיביןהתקינים
רמיופרשתפולארדג'ונתןפרשתאיראנגייט-קונטראס,

חשובים,עניינים,כמהלבירורעדייןפתוחיםכן,כמודותן.

טכנולוגיותהעברתבדבראמריקניותקובלנותכמו

בכלהשלישי.העולםלמדינותמישראלאמריקניות
האמריקניתהראותנקודתאתלהביןישהללוהעניינים

מדינתשלהתנהגותשלשוניםלהיבטיםרגישותםואת

מטעמה.שפועליםאנשים,שלאוישראל,

להרשותיכולהארצות-הבריתכילזכור,עלינולבסוף,

אנימשמעחזקאני"להגדרה,בהתאםלהתנהגלעצמה
לא.עדיין-ישראלצודק";

ש

*

הפונדמנטליזם
-האסלאמי

דווקאמדוע
?ובאלג'יריהבסודאן

רונןיהודית

שאלהכילציין,עלילמאמריםבהמשך
הבוחןהדיון,בפתחלהישאלהחייבתמרכזית,

הפונדמנטליזםגאותשלהתופעהאת
בסודאןדווקאמדועהיאהאסלאמי,
הערביהעולםמדינותכלמביןובאלג'יריה
?מרשימהכהלעמדת-כוחהגיעהואהמוסלמי,

כמהעדיגלהזובסוגיהעיוןפשוטה.תשובהלכךאין
שתיביןהשונהכיהעובדה,לאורובמיוחדסבוך,הנושא

ישלנן,להן.המשותףמןמשמעותיבאופןרבהמדינות
בלבד.מקריםצירוףלפנינוכיייתכןולומר,לסייג

העשוייםדמיון,קוויכמהעללהצביעראוימקום,מכל
במפגשממוקמותואלג'יריהכלשהו.סודאןהסברלהציע
שוניםבאזוריםכיאםלאפריקה,התיכוןהמזרחשבין

דומים,אוכלוסייהוגודלשטחגודללשתיהןלגמרי.
דומיננטי.מוסלמי-מוניערבי,מרכיבקייםובשתיהן

בנתוניםהדמיוןביןקשרקייםכינראה,לאזאת,עם
כינראה,מכך,בשונההפונדמנטליזם.שגשוגלביןהללו

הכרוניותוהחברתיותהכלכליותהמצוקותביןהדמיון
כזה.קשרשלקיומועלמעידהמדינות,בשתיהחמורות

כדוגמתאחרות,במדינותגםכילטעון,אפשראמנם,
תסיסהקיימתואחרות,ירדן,תוניסיהמצרים,

בידיעלהלאכהעדזאתובכל;קשהכלכלית-חברתית
דומהעוצמהלצבורהללובמדינותהקיצונייםהמוסלמים

מצוקותכלומר,ובאלג'יריה.בסודאןעמיתיהםשצברולזו,
העוצמהלהתגברותבהכרחמוליכותאינןקשותכלכליות

הןכיספק,שאיןאףהפונדמנטליסטים,שלהפוליטית
לחיזוקה.ומשמעותיתפורייהקרקעמהוות

גאות

52-5157,עמ'330,מערכות*
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"%%WarNexttheWinning
לאנךאצ,ש51.יRosen2של

קורנל.אוניברסיטתבהוצאת

רכב*אורי

אמצעי-לחימהלפיתוחהרשות*
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אתצבאותמחדשיםוכיצדמדוע
תמידהאמנם?לחימתםאופני

הקודמ%'?ל'מלחמהצבאמתכונן

שלום,זמןרגיעה,בזמןהאם
אתמעסיקאינוהאויבכאשר
להנהיגיותרקלבקרב,הצבא

בזמןדווקאשמאאוחידושים,
?לקחיםללמודאפשרמלחמה

טכנולוגיתחדשנותשונהבמה
ומה?בלחימהמחדשנותבצבא
האםבתהליך?המודיעיןתפקיד

עלמשפיעיםתקציביעודף/מחסור
התהליך?

הןכיבהניחו,הציב,שהספרהשאלות,אלו
ארצות-הבריתשללהתכוננותחשובות
ישכיודומה,עתידיות.צבאיותלבעיות
לעוסקיםגםהללובשאלותענייןשלמידה

בישראל.אמצעי-לחימהבפיתוח
להגשמה.ביותרקשהחברתיחידוש

להנהגה,ממנוקשהאין"מאקיאוולי,לדברי
ואיןהצלחתו,בסיכוייממנומסופקאין

מהסדרהנהניםכלבביצוענוממנומסוכן
המקוויםואילובעוז,לומתנגדיםהישן

ברפיון.רקתומכיםהחדשמהסדרלהרווית
במערכותחדשנותלהנהיגניסיונותהיו

אובירוקרטיות,עקיפתתוךשלטון
כיצדהציעטרםאישאךמהן.בהתעלמות

מהבירוקרטיהבהתעלםמלחמהלנהל
היאבצבאחדשנותהאדירה.הצבאית
מיועדתבירוקרטיהאךבירוקרטית,חדשנות

ופעולהשגרה-תמציתהלשנות.לא
צבאיותבירוקרטיותומחזורית.מסודרת
לחדשנות.במיוחדגבוהההתנגדותמייצגות

זאתהסבירשנהוחמשיםמאהלפניעוד
מתחילקציןהבריטי:בצבאמיטשלקולונל

לקלוטיותרנכוןהואשבובגיל,שירותואת
משלדעותלגבשמאשרקיימותהשקפות
הקציןמצייתהתפתחותובתקופתעצמו.

עלהמבוססותפקודות,וממלאלתקנות,
מתהדקתהשניםבמשךשקלט.ההשקפות

שקיבלההשקפותוביןאלוביןהזהות

אונימוק,שוםכיעדברוחומוטבעות
מקצוע,איןיזעזעון.לאעצמית,מחשבה
הצבאי,מהמקצועיותרחידוש,מפניהחרד
לשמרנותבימינוידועהדוגמהמיטשל.כתב

באירופהששרדהפרשים,חילהיאהצבאית
רותםאברהםאלוףהמאה.תחילתעד

הצבאית"במחשבההטנק"במאמרו,סיפר

הכלליהמטהשלההחלטהעלבמערכות,
טנקלכללצרףהשלושים,בשנותהבריטי

הטנק,מפקדלרכבימשיךשעליוסוס,גם
המכונה,תיפגעכאשריילחםוממנו

ואינוהיסטוריוןשאינורותם,אךותשבות...
לשרידותהגורמיםאתפירטלאסוציולוג,
קאצנבאך):לפי(הזההחילשלהמופלאה

אקסקלוסיווימועדוןהיתההקאוואלריה
שכנושבווקשי-ישבן,קשי-עורףגבריםשל

ארוכהתקופהוקשרים.רומנטיקהמסורת,
הרומנטיותדעותיהםאתלבחוןנצרכולא
אמונתםהצבאית.המציאותמולאל

למוראל,אמנם,נחוצה,היתהבאמצעיהם
יכלהלאוגםלחדשנות,כרשימשהלאאך

כזו.להיות

לשינוייםהסיבות
שלבסופומחדשיםצבאותכן,פיעלאף
למצואובמאמץלחימתם,דרכיאתדבר

שלהראשוןבחלקרוזןסקרלכךהסבר
שדנוקודמים,מחקריםעשרותהספר

ובגורמיםבסיבותבשורשים,במקורות,

מחקר,מולחברתיים.בארגוניםלחדשנות
לחדשנות,מסויםגורםביןקשרשהראה
גורםאותוכיצדשהראהאחר,מחקרנמצא
מחקר,נמצאאואחרת,מחדשנותנעדר

כיסברו,מנוגד....גורםשלקיוםשהראה
יתר-לרכושכדייחדשו,בירוקרטיות

יריבות,מפניעצמןעללהגןכדימשאבים,

בסביבה,שינוייםמפניעצמןעללהגןכדיאו
כך,אםמשאביהן.אתלצמצםהמאיימים

אוהכסף,משאבייצומצמוכאשרכיסברו,
אתבירוקרטיותיחדשוהאנוש,משאבי

אךהמחסור.אתקזזלמעןהתנהגויותיהן
המשאביםלזמינותכינמצא,הוא.כךלא



הספרים

הצבתהואהאוויריתהדשנהלבעייתהפתרוןהחידושיםוכילחדש),יכולאינוצבאחוקרחדשנות....עלהשפעהכלהיתהלא

הנכונים",הקוקע)"במקומותועלהמיירטיםבריטניהושלצרפתשלגרמניה,שלבצבאותימריץבעסקיםכישלוןכיסבר,אחר

עלמידעבהעברתתשוב:שיותרומהאפיזודות,היואלאלאהעולםביןמלחמותביניהם;קשרכלמצאלאאךלחדשנות,
המפציצים:שלמקומםאותגובהללחץשלאזרחיםנושאי-משרותעםיחד(בעסקיםהצלחהכיהניח,ואז

לאיסוףמשוכללתמערכתחיוניתקציניםכיטען,פוזןהביטחון.במערכותלחדשנות.תביאהנלווה)המשאביםעודף

ולהפצהמהירי**למידעושלמודיעיןבמישריןלאפשר,היותרלכלמסוגליםביניהן.קשרכלאיןכימצא,הואושוב,

ידידותייםכלי-טיסשלתנועותעללחימההלכותלחדשלאזרחיםובעקיפין,לביןחדשנותביןקשרחיפשואחרים

כלעל-פניעויניםכלי-סיסושללהיותעליהםכךלשםוגםשלום,בימיולשווא.בסיכומושלדבר,הארגון,קשיחות
קבע[מבצעים...צפוייםשבוהמרחב,אחתרוזן.הסיקכך,לאנון-קונפורמיסטים.מניחהסברהחברהבמדעימצאלארוזן

הדו"ח].לינדוןשלאי-ההצלחההיאמראיותיובארגון.לחדשנותהדעתאת

אישרהאווירייה,מטהראגוטרנצ'ארד,ארצות-הברית,בניסיונולחדשנשיאמונסון,תיארספרושלהאמפירייםבחלקים

מערכת,הוקמה1928ועדזו,המלצההתקוממות"נגד"דרכי-לחימהבצבאשלחדשנותבלחימהבצבאםירקמ2ורוזן
טלפוןקוויועלצופיםעלהמבוססתנ(5)(המשולביםהמטותעלובהטילובמאהארצות-הבריתובצבאבריטניה
פחותלאנל"ן).רנקודה-לנקודה",ייעודייםלסיוםלהביאכדיחדשניים,רעיונותלחפש'שלום,בזמןהונהגומהםשישההעשרים.

לנהלקרבבזמןהצורךזיהויהיהחשובהעיקריתהראיהאתבוויטנאם".המלחמהלכת,שייכיםשבעהמלחמה.בימיושמונה
שקצינים,כךבמהירות,מידעכמותאתבסקירתוהמחברהביאפוזןלהזמתקרי,-ויגולונכטתונשדח",הנכמאוהש1"

יועמסולאבגזרתם,אוויריתהגנההמנהליםבשניםבבריטניההאוויריההגנהפיתוחחדשיםאמצעיםכניסתעלמבוססים

אתלתפקידם.רלוונטישאינובמידע,1940-1916.בדוגמאות(לאוזובחרתילשירות.בסקירה עןס:ון1,119'יה:ןן:אוויריתהגנה-חידושמך::צנך:1םע2::ג:1
ההגנהלניהולמלאמידעלגזרתו.הנוגעפוזן,טעןאחדים,בריטייםכהיסטוריוניםהמחבר.במסקנות

הועברבריטניהשלל***יתברמההאוויריתלאחרהעדיפוהמלכותיהאווירחילקציניכיצבאיתלהתחדשותהוצעורביםהסברים

ההגנהבמטהמאונד]כתב[יוכן"ללונדון.מפציציםלבנותהראשונההעולםמלחמת-היהבהםהראשוןכמובן,שלום.בזמן

תמונהשייתןרכזי,*שולחןהאוויריתאזרחיתבהתערבותרקוכיאסטרטגיים,אףבדיקה,ברם,הקרב.בשדהתבוסות
האויבל*האוויריתהפעולותכלשלמקיפהמשנתהחלניתנהההגנה)לתיאוםהשר(חזרושניגפוצבאותכימראה,שטחית,

הוכנההמידע,מעלארצנוןכדילזרזהעברתיירוט(כלומר,מטוסילבנייתעדיפות1937מןדוגמה(ושלישיתשניתוניגפו

כמותעללדיווחתקנינוסהייעודית,שפהכמובןאזרחים,על-ידי-המנקםכשפיתוחהצארית,רוסיהצבאהיאהמפורסמות

שבלוליםטיסתם.ניווןועלהאויבמטוסיהמנעמיםרשתוכשהקמתהסתיים-1905בשנתרוסיה-יפןבמלחמתשתבוסתו

השלושים.שנותברא*חתהוכנסונוספיםבעיצומה).היתהמוקדמתלהתרעהחדשנות).כלהביאהלא

כחישן1936בשנתשהותנעהמנעם,מובן,עדיפותניתנהאמנם,רוזן,השיבנכון,עלמצביעהאינהרוזן,מסבירתבוסה,

התערבותעקבקרהלאזהמהר.נקלטחדש,להגנה,חזקאמצעיגםבהםראו(למפציציםעלרקמצביעההיאבעתיד.הלחימהאופן
.

המלכותיהאוויריחילמשו*אלאאזרחית,שדוהאתלתקוףנועדוהמפציציםשכןמתאים.היהלאבעברהלחימהשאופןכך,

-וארגוניאידיאולוגי-איתןבסיסהניחמלתקוףלמונעוובנךהאויב;שלהתעופההצבאלצמרתבהכרחמעלהאינהתבוסה

לחידוש.לאהישירהההגנהאךבריטניה),אתקציניםבעליכישרונותטריים,שכןהקצוגה

ההגנהפיקודמפקדאשמור,גנרלהוזנחה:שהיומאלה,היאהמלחמהאחריששרדה ישרתוןאייטיקטא,ן,וי::"ומוינישך'ךעו:נ:ב:מ"מיייין:בעטןי,י:ץןב,"'
בצבאחדשנותכיזו,בדוגמההראהרוזןנחוץהיירוט.מטוסישכלולסתםאינה1973?!(שלאחרבשניםבצהיל

העברתמשאביםענייןשלאינהבימישלוםלבקרהקרקעיתמערכתלבנותהיהאזרחית.התערבות-היהאחרהסבר

מאבקמחייבתאלאהצבא,בתוךלעברמיירטיםשתלנהולתקשורת,כיטענו,לאנג,וכמופוזןכמוחוקרים,
שייתנוערכים,עלויכוחאידיאולוגי,1923,משנתדיוחהמתקרבים.המפציציםכמואדמירלריקוברוכמוויליאם-קצינים

הפעילותטבעלפעילות.לגיטימציהכיקבע,המפציצים,חשיבותאתשהדגישדהיינו:(חבריהםעל-ידינחסמו-מיטשל

47
331מעוכות



ני4
תיאוריהעלייסובשהוויכוחהואהצבאית
תיראהכיצדהשאלהעלניצחון,שלחדשה

כדילהילחםצריךוכיצדבעתידהמלחמה
להיתרגםחייבתזוחדשהתורהלנצח.

-יום-יוםשלקונקרטייםלתפקידים
משימותלהגדירישובמלחמה.בשלום

ביצועלפיייקבעהקציניםוקידוםקריטיות,
הללו.המשימות
בצבאשלוםימישלחדשנותבקיצור:
מנסחתבכירהקצונהכאשרמתרתעת
מרכיביםובהלניצחון,חדשניתאסטרטגיה

סיועארגוניים.ומרכיביםאינטלקטואליים
תמיכה.בצורתאפשריאזרחיםשל

שלאיכולתילארוזןדבריאתכשקראתי
משההרמטללשבחרהזההג(באופןלהיזכר

בשנותבציץתדמהלחימהרותלהפיסדיין
משלואמות-מידההגדירהואהחמשים.
בעיקר,(ויישמןהדגישןקצינים,לקידום

פנימיתביקורתלמרות-הצנחנים)לגבי
קורסללאאףקודםהר-ציוןמאיר(עזה

שהתבטאאזרחי,סיועהיהקצינים).
באופןפעלדיין(הביטחוןשרשלבתמיכה

המנהיגות,כישרוןבתוקףאינטואיטיווי
בו).שניחן

במלחמהחדשנות
מלחמהבימיצבאיתחדשנותניתחגםרחן
תחילהדןהואהיסוד.משאלותהחל-

במשימותהמקובלהצבאי,המשובבבקרה,

-לקחוהפקתלימודומאפשרהרגילות,

כוחותינו.מצבועלהאויבאודותהמודיעין

ביןרוזן,שזיהההניגוד,בעינייחןמצא

מודיעיןשיטותעלטסוסוןשלהדגש

הונאה"שלענייןהיאכולהשהמלחמה

אתהואיןכוחותיך,אתדעהאויב,אתגידע

לביןקרבות")במאהאףמפגעלידיבא

והעדיףהקרב,ערפלאתשהדגישקלאוזביץ,

כשריםפניעלמפקדיםשלוכוחהחלטיות

לקבלמפקדיםשעלכיווןאנליטיים,
סקררוזןטוב.מודיעיןללאהחלטותיהם

בהתאמתהצלחותומזכירתחקיר,שיטות
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הבריטיהצבא(חדשיםלתנאיםהלחימה
השנייה)העולםבמלחמתבבורמהבג'ונגל

כגוןהתחדשות,המונעיםומכשולים,
שאינםהצלחות,שלעברבעלימפקדים

ואיןלחימתם,הלכותאתלחדשמוכנים

המפקדהמילטון,כמו(לפטרםנכונות
לכפותהצליחשלאבגליפולי,הבריטיהעליון

השנייההנחיתהבמהלךסטופפורדעל

הפיקשהמילטון,הלקח,אתסובלהבמפרץ

ראשפורטאל,וכמוהראשונה;מהנחיתה

הצליחשלאבבריטניה,האווירייהמטה

להפציץהמפציץ'"האריסעללכפות
בשנתבגרמניהעריםבמקוםמתקני-דלק

9441(.

באותןיותריעילביצועאםמהאן
האסטרטגי,המצבאתמרערקשיטות

חדשניותמשימותולהגדירלחדש,ישולכן

אסטרטגייעדנוסו?שטרםבאופנים,
לביןהיעדביןלקוייחסאובלתי-מתאים,

שלגםלכשלמביאיםהצבאייםהמבצעים
הבחינהושלמידעלאיסוףהשיטות

הראשונההעולםבמלחמתהעצמית.

סיורים.עלצוללותנגדהלוחמההתבססה

הטביעו1917שלהראשוניםבחודשים

משנבנואניותיותרגרמניותצוללות
אךאז.עדהמלחמהבזמןבבריטניה

שיירותלארגןסירבההבריטיתהאדמירליות

ואףהתיכון),ביםהחיוביהניסיוןאףעל(
דיהיולאכיבטוענה,הסיוריםאתהגבירה
שתורתהיותשיירות.לליוויכלי-שיט
לשימושבאהולאפותחה,לאהשיירות

דרךלאדמירליותהיתהלאהמלחמה,לפני

ויוצאיםהנכנסיםכלי-השיטכמותמהלדעת

משרדעלנסמכווהםבריטניה,בנמלי

כלי-השיטאתגםמנההמכסאבלהמכס.

הגדוללמספר,הביאהזוומנייההתופיים,
באי-היהדומהכשלמהאמת!ארבעיםפי

האסטרטגיותלהפצצותהיעדשינוי

היה,וניתןההפצצה,דיוקכששופרבגרמניה

קוויאתלשתקערים,להחריבתחת

התחבורה.ואתהתקשורת

בחידושיםרוזןעוסקהראשוןבפרק

החלטותעלהמודיעיןובהשפעתטכנולוגיים

לגבילחימה.אמצעיפיתוחבשדהאחדות

העולםמלחמתלפניארצות-הבריתצבא
מודיעיןהיהלאכירוזן,הראההשנייה

הואפיתוח,בארצות-הבריתהיהאםולכן,(

תולדותשלמסקירהזר).מידעעלנסמךלא

בבריטניהלסוגיההאלקטרוניתהלוחמה
המופלאותהצלחותיהושלובארצות-הברית

רוזןהגיעהשנייההעולםמלחמתבמהלך

לבעלי-המקצוע),חדשהשאינה(למסקנה

אמצעי-נגד,לפיתוחחיונימפורטמודיעיןכי

לרשותבדרך-כללעמדטובמודיעיןוכי
המפתחים.

קטעים,הכוללת(יותרמעניינתסקירה

החימושפיתוחעללי)חדשיםשהיו

למודיעיןזיקתוועלבמערבהאסטרטגי

מודיעיןעמדשלאבמסקנתה,משכנעת

ולמהאיךתיארהואהמפתחים.לרשותטוב
האמריקניההגנהשרפורסטאל,הקים

הקבוצה(WSEG),ואסורגאת1948,בשנת

וחמששעשרים(מערכות-נשקשללהערכה
הכיפורים,יוםמלחמתלאחראחרכך,שנים

קציניעםוכתבובישראל,נציגיהביקרו
-הקבוצהשלהברבורשירתאתצה"ל

מלחמהאודותהדין-וחשבוןכרכיחמשת
אתציטטהואוביבשה).ביםבאוויר,זו

אחרלאשכתבואלעג,שלהראשוןהדרית

חקרמאבותאחדמורס,פיליפמאשר
תכניותכמהציטטהצבאי;הביצועים

נגדארצות-הבריתשלתמא'4תויעצבמ"
דופשונו'"תכניתלמשל,(ברית-המועצות.

פצצות180הטלתכללה1949בדצמברמ-19
הראשוניםהימיםשלושיםבמשךגרעין

שללא-משמעותיתכמותועודלמלחמה
רשימתהמזרחית.אירופהעלפצצות73

220כללהבברית-המועצותהמטרות
פצצותיותראזנותרושלאהיותאתרים.

כללה-האמריקנייםבמחסניםגרעין
חמ'םפצצותטונות38,000הטלתהתכנית

שותפותיה.)ועלרוסיהעל



אישודאותבקרת

חדשנותאודותבחלקהשניהפרק
בהיותביותרהקולעאוליהואטכנולוגית

משאריותרמוכריםנושאיםחופףתוכנו
בפרקיםרוזןשפסללאחרהפרקים.
האויבפעולותאודותמידעהקודמים
כמניעיםאזרחיים,גורמיםשלומעורבות
כילמסקנה,הגיעהואלחדשנות,עיקריים
אי-לבקרתאסטרטגיההנוהצבאיהמצ'יפ

ואודותמכיןשהאויבמהאודות-ודאות
חדשניותטכנולוגיותשלעלויות

כזואי-ודאותולצמצומה.-ויתרונותיהן
אופטימלינתיבעללהצביעמאפשרתאינה

כדאימעורפל,העתידאםלהתקדמות.
גמיש.להיות

שכינויהגמישות,שלאחתמשמעות*
בחירתהיא1,מטיפוסגמישותבכלכלה,
האמריקניביישום(רב-שימושייםכלי-נשק
יקרות,אניותהרכשתהיאלכךדוגמה

שונים,מסוגיםמאוישיםמטוסיםהנושאות
בטיליהחמושותיותר,זולותסיירותתחת
שיוט).

היאיותר,עודיקרהשנייה,אפשרות*
אחתלכלשוניםאמצעיםהרכשת

אמצעים-הצפויותמהאפשרויות
משיגים11מטיפוסגמישותמתמחים.
בקנה-מידההשקעותעלההחלטהבדחיית

העלויותעלמידעוברכישתהצטיידות)(גדול
עלהמבוססותרבות,חדשותמערכותשל

קוביצועיהן.ועלחדשות,טכנולוגיות
שלבעקפיתוחמשמעותוהזההפעולה

ואחריקדם-סדרה,עדאףואוליאב-טיפוס,
לבירורמבצעייםותרגיליםניסוייםכן

תורתולבחירתאמצעימכלהתועלת
זמן,מרוויחים,לו.שתתאיםהלחימה,
אי-כאשרלהתבהר.לאי-ודאותונותנים

נהייםוהצרכיםלוודאות,הופכתהוודאות
מקבלילרשותלבחירהעומדות-דחופים

מערכות,וכמהחלופותכמהההחלטות
מסופקים,כהאינםבפועלשביצועיהן
הוא,לכךתנאיכמובן,ידועות.ועלויותיהן

לאבתחילה,עליושוויתרוהייצור,שכושר
חוסל.
עליהשהוחלטהאסטרטגיה,היתהזו

לאחראסטרטגיתלטילאותבאשרומומשה
נזילהיההמצבהשנייה.העולםמלחמת

המערבשלהבין-לאומייםשהיחסיםכיוון
עודמהלאיבה.רוסיהעםמבריתעברו

וחוקמעורפל,היההתקציבישהעתיד
מידיהאטומיהחימושאתהוציאמקמהון
הוועדהובידיהנשיאבידיוהפקידוהצבא,

הבל1951בשנתעודאטומית.לאנרגיה
שהחוק,כך,עלהאמריקניהיםחילמפקד

מהחימושנתחאיזהקבעולאהוועדה,או
לאהאלהבתנאיםלטילים.יוקצההגרעיני

המטותואמנםלייצר,להתחילטעםהיה
מחקר-שלאסטרטגיהקבעוהמשולבים

בפועל(נדחוייצורעלההחלטותופיתוח.
אטלס""הטילייצורעלההחלטההתקבלה

פצצתפיתוחשלכתולדה1954בשנת
שגובשהבשעהכללנחזהשלאהמימן,
אסטרטגיה).אותה

סיכום
לאכיהן,רוזןשלהעיקריותהמסקנות
אזרחיםולאכסף,שלזמינותלאהמודיעין,

בזמןבצבא.לחדשנותגורמי-מפתחהם
אםבצבאלחימההליכייתחדשושלום

יזהומרשים,עברבעליבכירים,מפקדים
ויתווהביטחונית,בסביבהשינוי-מבנה

שיושתתוקידום,מסלוליהזוטריםלקצינים

מלחמהבזמןהחדשות.הלחימהדרכיעל
מרפורמות,להבדילהבסיסית,החדשנות

אמות-המידהבשינויוכרוכהיותר,קשה

מבצעיםשלהאסטרטגיתהאפקטיוויותשל
קשורנמצאלאטכנולוגיחידושגםצבאיים.
מודיעיןכיאם(האויבאודותלמודיעין

שללהערכותאורב-תועלת),הנוזמין
הכיהטיפולעתידיות.תועלתושלעלויות
כבמצמצםהואהזהבשינוימתאים

אי-ודאויות.

התרבותי-התנהגותי,הפערשלהזיהוי

בירוקרטיה,לביןחדשנותביןהאנטיתיזה,

בקרבהסכמהשלהדיםבוודאימעורר
אצלנו.דומהתופעהישכישסברו,קוראים,

יחידותיהמגווןלכלהביטחוןבמערכת

קורת-גגתחתקרובותלעתיםעובדים

כלהיאשחדשנותמיגםאחתארגונית

מעייניהםשכל-הגותםוכלעולמם

אתיותר,טובאחרת,לבצעכיצדבשאלה

מכנה,שהמחבראלה,וגם-ביצועהטעון
לשינויהתנגדותשכולה-בירוקרטיה""

לחדש,לאברייתהמעצםשנועדהולחידוש,

כסדרההשגרהאתלבצעאלאלשנות,ולא

חלילה.וחוזר

לשאיפהובהקשר?התיאורצודקהאמנם

להגבילישכיבדעה,ניזכר-לחדשהעזה

ובהכרחסייג,להולשיםהחדשנות,את

למכללהנדסיפרויקטבפיתוחלהצטמצם
אצלנואמיתיחידוששהואהיותר,לכלאחד
וב"איסוו"מערך),בפיתוחבהתאמה,וכן,(

בהתאמה,או,(מכלליםזובמסגרתלכלול
להםשאיןבמערך),ומערכותקשרים

כלשהו.משפט-קיום
חדשנותשלמקומהבאמתמהושנית,
הכיפוריםיוםמלחמתעד?ברפאלאמיתית

חימוש(אמצעיםעלרקרפא"לעבדה

לכלכמעטקיימות.לפלטפורמותואביזרים)
בעולם,קיימותדוגמאותהיורפא"לתוצרי

מחשבהפריהםכילטעון,אפשרהיהולא
לאבלחימהלחדשנותרעיונותמקורית.

האמצעיפןחששהיהואםכלל,הועלו

החידוש.דוכא-לחידושלצורךיביאהחדש

הראשוןמהדוראוויר-אווירלטיליםהמפרט
הטילאתלירותיהיהשניתןתביעה,כלל

שלאווירבקרבהנוצריםהמצבים,מתוך
שלנוהיםטילילפיתוחהיוזמהתותחים.

טווחיםפערלסגורנועדהאךמקורית,היתה

לבססצה'עהחלטתהמשחתות.בתותחנות
טיליםספינותעלביםהלחימהאתבעתיד

חדשנותשליסודותבעלתהחלטה-
השישים)שנותבסוףכשהתקבלה(בלחימה

55בעתודהמשך
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האפור"השטח"
המודיעיני:במחקר
שלמקומט

תהליכים
ארוכי-טווח

המודיעיובהערכת

פודה'אליל"ימיל')(ררן

האנושיתלתיקוןזךכיםשתייש
שלאסונותבאמצעותהאחת-

באמצעותוהאחרתעצמם,
הדרךאחדים;שלאסונות

הדרךיותר,מהייתהיאהראשונה
עשםפתות...מכאיבההשנייה
השנאה,בדרךללכתתמידלנסות
לראותלנומאפשרתהיאשכן

שקלינוהכיוון,אתביתד-בהירות
עצמנושאנומבליגו,לבחור

הנרכשתהיייעה,ניפגע...
ההיסטוריהמיד*באמצעות
הטובהההכשרההיאהאמיתית,

!המעשהלחייביותי

מערכות,(הציעבר-יוסףאוריד"ר
אתאמ"ןמידילהפקיע328(

מדינימחקרעלהאחריות
שלושהצייןהמחברמודיעיני.
אמ"ןעללדעתו,המקשים,גורמים,
פרישתאיכותי:מחקריגוףלפתח

יחסית;צעירבגילהקצונה
בתפקידים;מהירהתחלופה
ובקידום.בתגמולבגיוס,ומגבלות
להצביעהשכיללאהמחבראולם,

שלהבסיסיותהחולשותאחתעל
אי-המודיעינית:המחקרמערכת
לגביהתרעהלהעניקיכולתה

מתהליכיםהנובעיםאירועים,
מבניתהנהזוחולשהארוכי-טווח.
איןהנוכחיתבמתנונתהבמהותה:
אומסוגלת,המחקריתהמערכת
מחקרעםלהתמודדדיה,בשלה
תהליכיםושלמגמותשל

האינתיפדהפריצתהיסטוריים.
המועצההקמת1987,בדצמבר
משמאג)(ערביפעולהלשיתוף
עיראקופלישת1989בפברואר
שלושהן1990באוגוסטלכוויית
לכך.מאלפותדוגמאות

באמיןהמחקרמערכתשלהבעיה

הנובעתהתרעה,עםבהתמודדותה
להצעההביאהארוכי-טווח,מתהליכים

צייןהמודיעין,עלביקורתבמאמרחליפית.
כיניר,אוריהעיתונאי

ממערכת[יותרטובהיכולתלעיתונות
מןחלקלקרואהמודיעינית]המתקר

אתלהןולתתהקיר",עלהבתובות"
ןוכנה.1הפירוש

אחר,במקוםקבעגלבועעמוסואילו
הערכת-מצבלשרטוטשקשורבמה

לתחזיותשנוגעבמהובוודאיכוללת,
המאמרהריתהליכיו,ולניתוחהעתיד
הערכהמכללעתים,נופל,אינובעיתון

תיניעידומ.3

הערכהיכול.להעניקבעיתוןמאמרספק,אין
אינההמודיעיניתהמערכתאולםמצוינת,
מחקר,עלעצמהלבססצריכה,ואינהיכולה,
אחריותעלאמוןשאינועיתון,שעשה

הצרכיםועלהעיתוןצרכיעלאלאלאומית,

קוראיו.קהלשל

התשתיתהבנת
לתחומירשמיתהגדרהקיימתאםבין

אםוביןהמחקריהמודיעיןשלהתמחותו
מתמקדהדברים,מטבעעיסוקו,עיקרלאו,

הזמןבטווחשהתרחשואירועים,במחקר
הערכהלקברניטיםלהעניקתפקידוהקצר.

בעקבותהקשבבעתידלהתרחשהעשויעל
בנסיבותהקרוב.בעברשהתרחשואירועים,

עבודתמרביתכיאפואייפלאלאהללו
תחומים:בשנימתמקדתהמחקר

-והפוליטי-דיפלומטיהצבאי-ביטחוני
בודדיםלמאורעותשבהםהתחומים,
חשובה,משמעותישקצררטווחולתהליכים

להבחיןחשובואולם,קיומית.אףולעתים

ניתנתהצבאיבתחוםבעודכיכאן,
התשתיתאחרלמעקבמרביתתשומת-לב

ואפריקההתיכוןהמזרחלחקרדייןמרכז
תל-אביב.באוניברסיטת

ם
ם
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מוסילאהוא
ולעדכונה,בהעתייםלשינוייםהקיימת,

בחסר.לוקהזההמחקרהמדיניבתחוםהרי
תהליכיםהנםהזהבתחוםהתשתית

תהליכי"אחרת,בהגדרהאו(ארוכי-טווח
לאירועים,הבסיסשהנםיסוד"),

בפילוסופיההקצר.הזמןבטווחהמתרחשים
שלסוגיםשלושהמוכריםההיסטוריהשל

היסטוריים:לאירועיםסיבתייםגורמים
ארוכי-טווח);תהליכים(מוקדמיםתנאים
משברים(Accelerators),תורמיםגורמים

וסיבותרחבי-היקףחברתייםאירועיםאו
שלומעשיםהחלטות(Triggers),מידיות

אפואעולהמכאןםידיחי.4ושלממשלות
ובוודאי(הראשוניםהמאפייניםשניכי

לטיפולזוכיםאינםהמדיניבתחוםהראשון)
במודיעין.המחקרמערכתשליסודי

עלולההאלהבתחומיםהמחקרהזנחת
אירועים,לחזותהמודיעיןבכושרלפגוע

מהם.נובעיםאוכאלה,לתהליכיםהקשורים
כתבהמודיעיך',בעבודתהגדולהקושי"
אתלאתרהיא"יערי,אביעזרמיל')(אלוף

התפניות,ואתנקודות-השברשלהתקרבותן
אפואכיצדחדשיסו"תהליכיםהמחוללות

לשינויהסימניםאתלחזות,אולאתר,ניתן
תהליכיואתהעבראתדימכיריםאיןכאשר
מיל')(אלוף?6ההווהאתהמעצביםהיסוד,
לטעמי),(לכתהרחיקאףהרכבייהושפט
מערכתשלהעיקריהתפקידכיקבע,כאשר

התרעה";"ולאהבנה","הואהמודיעין

אתאךהראשונה,עםתגיעכברהאחרונה
מחקרבאמצעותלהשיגצריךהראשונה
לייורשהאםאחרות,במליםלעומק.'

התרעה"אחר,ממקוםבמונחיםלהשתמש
התרעה"תהיהאםרקתושגקונקרטית"
בסיסימחקרבאמצעותוזאתמצטברת",

התפתחותם.'כיווניושלהיסודתהליכישל

היסודתהליכיניתוח
האחריותבדברלמחלוקתלהיכנסמבלי

בחברהיסודתהליכילמחקרהלאומית
דוגמההנההאינתיפדההריהפלסטינית,

שלהרבהלחשיבותויוצאת-דופןברורה
ותהליכיםחברתייםתהליכיםניתוח

ולחיזוין.פוליטיותתופעותלהבנתכלכליים
ניתןלאמרד,אוהתקוממותמהפכה,ככל

אתלחקורמבליהאינתיפדהאתלנתח
במחנותהקשיםהחייםתנאיהשפעת

אתהקיחוח,אתההשפלה,אתהפליטים,
חלקםמנתשהיוהאפליה,ואתהתסכול

שניבמהלךב"שטחים"הפלסטיניםשל
התהליכיםשלניתוחםינורחאה.9העשורים

האינתיפדהפרוץכימלמד,היההאלה
שללאזלת-ידביטויהיהלא1987בדצמבר

כפי(בעזהשפרצוההפגנות,בדיכויצה"ל
אלאפוליטיקאים),כמהעדייןשטוענים

תהליכים,שלארוכהמשורהיוצאפועל
מאזובמיוחד1967,מאזבשטחשפעלו
לאספק,אין1982.בשנתלבנוןמלחמת

האינתיפדה;עיתויאתלחזותהיהניתן
כללא(עצמםהפלסטיניםרביםבמובנים

ומהיקפה.מעיתויההופתעואע"פ)שכן
שהובילוהתהליכים,איתוראולם,

מירוןחלקיתשעשהכפי-לאינתיפדה
שלגיאוגרפיה"עלדיברכאשרבנבנישתי,

האוכלוסייהשלהניגורתחושותועלפחד'
מובילהיה-הפלסטינית"ןהמקומית

ההתרחשויותשליותרטובהלהבנה
ב',עטחים".

לחשיבותטובהדוגמההנההאינתיפדה
אךהערבי,בעולםהיסודתהליכיניתוחשל

אירועיםכאשרגםיחידה.דוגמהאינה
הקנייתהריבלבד,המדינילתחוםמוגבלים

אתלהאירעשויההיסטוריתפרספקטיווה
למשל,כך,לחלוטין;שונהבאורהסוגיה
ערביפעולהלשיתוףהמועצההקמת

ביןעיראק,ביןמצרים,בין(1989בפברואר
טבעיכצעדנתפסהתימן)צפוןוביןירדן
מאידךהערבי.בעולםהמתוך'"המחנהשל

הזהמהמחנהעיראקהתרחקותגימא,
הבין-ערביתבפוליטיקהחדשקוטבויצירת

כחידוש.גםאםכיכשינוי,רקלאנתפסו
ההיסטוריבהקשרהאלההאירועיםניתוח
עיראקשביןהיריבות,דווקאכימלמד,
בפוליטיקההקבועהממדהיאמצרים,לבין

ביןהזמניתההתקרבותואילוהערבית,
מלמדשאינוחידוש,בבחינתהיתההשתיים

ההיסטורית.במגמהשינויעלדבר
נוספתלדוגמהנתייחסאםולבסוף,

לפלישתהסיבותהריהאחרונה,מהעת
מרביתאתשהפתיעה-לכוויתעיראק

שלמאישיותורקנבעולא-החוקרים
גיאו-גורמיםוממדיניותו.חוסיןצדאם

הפרסי)למפרץנוחמוצא(אסטרטגיים
שלבבסיסהעמדונפט)(כלכלייםוגורמים
הקמתמאזלכוויתהעיראקיתהדרישה
הגורמיםניתוח1921.בשנתעיראק

במקבילעיראק,במדיניותהאלההקבועים
ושלהנוכחינשיאהשלאופיולניתוח

אתלחזותלסייעהיועשוייםמדיניותו
איתורלכווית.לפלושהעיראקיתהכוונה
יוצאפועלנשארלפלישההמדויקהעיתוי

עת.באותההאיסופיהכיסוישל
ארוך-הטווחההיסטוריהניתוחחשיבות

צריךלאבספק;מוטלתלהיותצריכהאינה
חלקהנוהזההניתוחכיספק,להיות

המודיעין,שלהמחקרמעבודתאינטגרלי
שהואלה),שותףשאני(הנחהמתוךוזאת
לולאפשרמנתעלמידעמספיקמקבל
ניראוריגיסא,מאידךלעומק.ניתוח

לדעתו,אחרת:חלופההציעבמאמרו
אתיותרטובלקרואמסוגלתהעיתונות
הנוחהגישתהו)(משום:בשטחהאירועים
בתפיסותאי-תלותה)2(המידע;למקורות
בסיסיתסקרנות)3(שקונצפציה");ממסדיות

56בעמודהמשך
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March:21%ימ4:7,2""ן4,ע;fe(0~46.66בליצקרי%
אעפיייהששר

BataillonPanzerjagerנ:נ::נ::0:9ינ:(ן1ם40(.

.(AbteilungPazerj~gerderMeldung1,842ע"נ
,[94[א)]ע./647.21-2

Geheim,440,40"18א,AbteilungDivisonPanzer7107.
צ]טנ1940.14ק..3הערות

PanzerDivisohAbteilung4,8[וא.םןןח,949,30JulydatesLetter,Guderian's98.814/44006[א.4.,.[
Oktober22.1941אא.9/24/27/4-37ן60.

י:,enfUrFuhrungIי'-undEinsatzderPanzer;גנ'םש:עמטש2ע:

.Leader,PanzerGuderian,99.60]KampfundFUhrung[firRichtlinienOKH,109קק..190-194

AbteilungKorpsPanzerLVII:ש.Tagesmeldung,1,12שמוסקווההאמין,כיתמימות,פניםגודריאןהעמידבעדותו
לאכיאם-YD~זואמזגהולאורהמערכתי,היעדהיא

'
צ]טני941[683,2-615

.Tactics,ArmourSteiger,110קק.,4953[י5[הגדרתבסוגייתדיווחיוזאת.טעןבסיסאיזהעלברור
'נראיתשעדותועדפנימיות,סתירותמלאיכההיעד

.Leader,PanaerGuderian,111ק!9
,,פוןשלעדותומניפולציה.עלהמחפהפנים,כהעמדת

',
,

'

.112ביונימשמונההחלצרפת,עלהמערכהשלהשניבשלבגודריאן,שלמניפולציההיתהכירומזת,אכןקליסט

מפקדתבסיסעלארמיוניתמפקדהמשהוקמהי049'אתלקבלהארמיותפוןבוקמפקדקבוצתבשכנועלפחות

הקורפוסלניהוגגודריאןשלה-%זןהמשורייןהקורפוסשעשה.במהלכיםולתמוךמוסקווה,בענייןדעתו

6SeptemberKleist,vonwithtalkHart'sLiddell
המשורייןוהקורפוסשמידםשלxxx~xהמשויייי

י
פוןשללמפקדתובמקבילר"נהארדט,שלןxxxxlנ549,א.4.,.[.9/24/118

גודריאן.התנגדלאכברקליסטי.Leader,PanzerGuderian,100קק.ן99.-94[
.113הכוחותקבוצתביתוראופרטיווי,כובדמרכזשלצירתו,י,11

התנאיםוהשגתהצרפתיהכוחמיתרתבבלגיההניידת
הקדמית.המגננהלהיפוךסיבותאתכשניתחו7941,בדצמברהיטלרעםבשיחה

ב(:"י,ת"יף"י'שניי':משהירמש%
ן(ל,':

:;:י"ל:אן"'ותנונחתב,: הות.בפיקודהשריוןארמיית.102,.1616קק..201-202
.Hart,Liddell116זPapers,Rommel)6קק.,0[]],ןTactics,ArmourSteiger,103.2ק..98

,3[,[32.22,2המזרחיתהחזיתקוכלכיהיטלר,פקד1941בדצמברו8-ב
1מחיר.בכלהגרמנייםהגיסותעל-ידיאורכולכליוחזק

OKHGeneralstabd.H./OperationAbteilungIII,
TalkwithW.R.vonThoma,November201945,'"

קורפוסמפקדועםשלוהמטהראשעםרומלעצמופוןבנוכחותפקודיו,עםגודריאןשוחחהפקודהלאחר
ארבעהבמשךשלו.השריוןדיוויזיותשתיבראשאפריקהאתגודריאןשללבשיחההארמיות.קבוצתמפקדקלוגה,
כאשרהמערכה,אתבעצמולנהלויפלנותרוחציימיםלקריסתיגרוםשביצועהבטענה,מבצעיותמסיבותהפקודה
שלמה.רומללמשךיממהאבדהקשרעםהזההזמןבפרקשלהנוהגכילאשר,בוישהדיוןקיוםעצםהתוית.

והסיגהמערכה,הפסקתעלעצמווסטפלפקדהזהבזמןהגרמנייםהשדהלמפקדיחדשהיהלאפקודותאי-ביצוע

לכךהסיבהההתחלה.לקואפריקהקורפוסאתבחזרההזה.בשלב

18,Abteilung2,ArmeeoberkommandoPanzerהארמיה.במפקדתהמערכתיתהתמונההתבהרותהיתה

בדיעבד.הענייןכלנודעלרומלKriegstagebuchוא.December21Of1,1941ק..3
OctoberWestphaI,5.withTalk,1950,4א.~4.,.[

D'1WP11499/24ק104.1גודריאןאתהיטלרהשעה1941בדצמברוששה/
.118העולםמלחמתשלהאחרוניםבשלביםפיקדרומלדיווחקודםלאחרשיום2,השריוןארמייתהפיקודעלמן

באלפיםשפעלהגרמני,3קלחשרגדודעלהראשונהלאאםכיהארמיות,קבוצתלמפקדטלפוניתגודריאן

בספר,חסרכמפקדניסיונואתתיעדרומלהאיטלקיים.היטלרפקודתתבוטלכלומר,-אופרטיוויחופשלויותר
בגרמניה.ה-30בשנותשהתפרסםמצפונו.לפיינהגהוא-בדצמברמ-18

18,Ateilung2,ArmeeoberkommandoPanzer194520NovemberThoma,vonW.R.*"יTalk
.l,26DecemberKriegstagebuchNrןא2[-2/ץ.,[94[

'
א.4..[,9/24ן44ק3

תפיסותיוואתרומלשלהטקטיותנטיותיואתקשותקרב.%105"4כמובמפגשיםנמלמדהזהבתחוםהגרמניהניסיון

Richtliniח"ןמן]Fdhldieט]אחט[-ב6ו940בדצמברופורסם
11'ו'

.119א.,NeuzeitlichenderHandbuchFrankeמשיחשק.Divisionח/2[נ66
,Berlin2,vol.Wehrwissenschaften.1937ק..393נעשהלאשטכניתניכר,הרוסיתבמערכהמהדיווחים

uwn~האחריםלחילותהשריוןביןהשילובסוגייתאתצייןהזה:בתחוםדבר

אחרענייןמכליותרהוורמאכטאתשהעסיקהכבעיה,].Gefechtbericht~18,AbteilungDivisonPanzerםן4]
הפרסוםשלההופעהגםהשריון.הופעתבעקבותץ8ח,"[,10Brigadeטחטנ,940[ק.,112([.17/[-27

,EinsatzundFdhrungfdrRichtlinienOKHטי647.6

Geheim,71/42.18יא,AbteilungDivisonPanzer4.0493ט00חו06ן,)[ןPanzerdivision,בעקבותמיד
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דומה.מגמהעלמצביעהבצרפתהמערכה
.120בביצועיהמשתקפתמיוחדת,טקטיתאיכותמייצגמיכון
צירוףבאמצעותמושגתהיאמודרני.כבדרגליםחיל

מןלהבדילקל.אשוכוחקל)שריון(קלמיגוןמינוע,
בניידותהמיכוןאיכותמצטיינתשריון,שלהאיכות

אש.ובכוחבמיגוןלוקהאךטקטיות,ובגמישות

Tactics,ArmourSteiger,.121ק.54מעשיריתשפחותציין,
ממוכן.היההשריוןבדיוויזיותהחוזרכוחותמסדר

זו.עובדהאימתמנטויפל
MayfromHartlLiddell!0letterIManteuffel's~א.תסע

5[,1949א.41.,.[/25,9,24!קק..1-2
18,AbteilungDivisonPanzer2016.1616,122ש.
559,RegimentSchatzendesErfahrungsbericht

Panzer427-20/99.RH2,.1941ק,November
GefechtberichtderANL.18,Abteilung,[,תסתיעו

'Brigade,Panzer~5der:MeldungIKriegstagebuch,zum
27/4-37.RH!941,September6

14MayKuaberichtAbteilungIa,DivisonPanzer7123.
,AbteilungDivisonPanzer4191.27-7,RH]940י14

27,4-37.RH20,.942!ק,March12Geheim,7!/42
les68טתImeldlMorgenI18,:AbteilungתDiilisolPanzer.7124.

RH2,.1941ק,August2678,RegimtntArtillerie
27-7/55.

הדברלילה.לחימתיזמולאהגרמניותהשריוןדיוויזיות
פיתוחלילה.בראייתהטנקיםשלטכניותמבעיותנבע

והטנקיםמובילהחיררכאשרלחימהשלמשולבדפוס
נעשה,לאזהאולם,הבעיה.אתלפתוריכולהיהמסייעים
הרוסים,מןלהבדילהגרמנים,הרבולאמכךוכתוצאה

היהזותופעהשלהמערכתיהאפקטלילה.פעולותליזום
הרציפות.קטיעת
PanzerderMeldungI18,.AbteilungDivison.Panzer7
DivisonPanzer41941.August23101,Abteilung

Abteilung,18ח)/!.Kriegstagebuch,zumיא.!427/
BETR.OKHFragebogen,Beantwortung,Geheim

RH3,.1942ק,March12Ostfeldzug,Erfahrungs
27/4-37.

BerichtErfahrungAbteilungla,KorpsPanzerxlx125.
RH1939,Oktober243,BataillonPionierendes

ע.AbteilungDivisonPanzer42!-2,.92בי71/421
27/4-37.RH21,.1942ק,March12Geheim,

.ANL.18,AbteilungKorps,Panzerxxiv126וא253
Kriegstagebuchzumיא.,Oktober188,1941ק.,4

122.24-24/RH
.ANL.18,AbteilungKorps,Panzerxxiv127א]247
Kriegstagebuchzumוא.,Oktober148,1941ק.,4

aufTula550ץ0"י'DerGuderian,'.122.24-24א/RH
-Milit~rzeitschrift,Schweiaerische.,AIIgemeinei,'194!

א0.,1949,10ק..749
.ANL.18,AbteilungKorps,Panzerxxxxvll128זא.
Jriegstagebuch%zum699וא.,1941December53,ק.
18,Abteil~ngPanzerdivision,424-47/28,29.RH3,

27/4-37.RH6,.1941,קAugust1!Bericht,Gefecht
,Kriegstagebuch18,AbteilungMitteHeeresgruppe

1911/1!9.RH!941,AIIgust22,יא.ו
Sengerקק..36-37ע0חLeader,Pan~erGude~ian,.92ן

Panzergrenadiere,DieEtterlin,undקק..67-77
.WeltkrigeZwietDer1939-1945Jacobsen,H.A.130מן

1961Darmstadt,Dokumentation,undChronikI,קק.
39-42.

.EinsatzundF~hrung[drRichtlinienOKH,131ם[4

Panzer8..1940ק,December3Panzerdivision
3422,4014].18,AbetilungKleist,vonGrupppe

,August9Geheim,940[ק.,3א%.36/!-21
.Leader,PanzerGuderian,132קק..294-297

.Abteilung2,ArmeeoberkommandoPanzer133,18יא.
ו,ק.,December]56,[194א%.21-1/36
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אחרים.
בסיועאחריה,ובעיקרשל"ג,מלחמתבתקופתבערך
רצינייםמסמכיםאצלנונכתבובכירים,צבאייםיועצים

אמצעיםבעזרתכמובןהיבשה,בלוחמתלחדשהצורךעל
הלחימה.בתורתובשינוייםארגוןבשינוייגםאךחדשים,
דגלתחתהשמוניםשנותבסוףדעכהזויוזמה

למפתחחלילהשלפיההשיווק,עידןשלהאידיאולוגיה
מעטיםוהיוםצריך',בעצםהואמהללקוחלהסביר"

שלאכיווןהודחדוגאןגנרל
לראיוןמוקדםאישורקיבל

תכניותשחשףולתוכנו,
מבצעיות.

ושו6.עמ'מירוקו,34.

שם.מלמן,35.

אותה.זוכרים

ש"
נ
31)מערנות
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אניהללו,התכונות(אנושיתורגישות

עיתונות).אנשירקמייחדותאינןמקווה,

כל-מעשיתאינהלהערכתי,זו,חלופה

גישתראשית,טעמים:מכמהעיקר
תמידאינההמידעלמקורותהעיתונאי
בגדראףהיארבותופעמיםיתרון,בבחינת
העיתונאיאתחושפתזונגישותחיסרון;
שאינואינטרסנטי,לעתיםמסוים,למידע
ולעתיםהכללית,התמתהעלבהברתמלמד
מעורבהעיתונאישנית,אותה.מעוותתאף

הנפשותובקרבהאירועיםבתוךאישית
ליתר-הזדהותלהביאעלולוזההפועלות,

שתפגעאמפתיה),(המתקרמושאעם
שניתןכמהלעדהמחקריתבאובייקטיוויות

ההיסטוריה).בחקרכזולמידהלהגיע
מרביתעיסוקם,מהגדרתשלישית,

עושהאינהודאיזווהכללה(העיתונאים
אחרמחפשים-מהם)כמהעםחסד

ואינםל'סקופ"אחדשותיאופיבעלותידיעות
ספקאשרארוכי-טווח,בתהליכיםעוסקים

העורן).אתאו(הקוראאתיעניינואם

האקדמיהואישהחוקר
הנההבעיהלפתרוןיותרטובהחלופה

רבותמבחינותאקדמיה.באנשילהסתייע
המחקרמאישהאקדמיהאישרחוק

כלל,בדרךמבקש,הראשוןבעודהמודיעיני:
שנעשהלדבר-מה,הסיבותאתלהבהיר

מחפשהאחרהריידועה;ותוצאתוכבר,
בעתיד,שיארעלדבר-מה,הסיבותאת

זאת,עםבלבד.ייניחושבגדדהיאותוצאתו
בתחוםיתרונותכמההאקדמיהלאישיש

איןכלל,בדרךאמנם,המודיעיני.המחקר
דבר,(המידעלמקורותמקורבהוא

אךבספק),מוטלתכאמור,שחשיבותו,
שליותררבהמידהלאפשרעשויריחוקו

מתוקףשנית,מדעית.אוביקטיוויות
יכולהאקדמיהאישרבת-השנים,התמחותו

רחבהיסטוריברצףהאירועיםאתלמקם
עומקלדיוןלהעניקובכךיותר,

בידויששלישית,היסטוריים.ופרספקטיווה
ממדעיהלקוחיםשונים,אקדמייםכלים

לוומסייעיםמהיסטוריה,אוהמדינה,
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גישהפיתוחכדיתוךהאירועיםאתלהעריך
איששלהעיקריתחולשתוביקורתית.
למקורותבאי-נגישותונעוצההאקדמיה

המחקראישנהנהשמהםמסווגים,מידע
המודיעיני.
בוגדיהנםהמחקראנשימרבית

המתאימיםבתחומיםאוניברסיטה
מדעיערבית,התיכון,המזרחשלהיסטוריה(

במההתמקדותםואולם,וכו');המדינה
בדדךמאפשרת,אינהשוטף"שקרוי"חומר

בשאלותחקרולהעמיקלהתפנותלהםכלל,
שנותרו,יותר),היסטוריותאו(יותררחבות
ההצעה,האקדמיה.נחלתהדברים,מטבע

אתגםלחקוריתפנוהאלהשהחוקרים
לעבודהבמקביל(האלההתהליכים
לאורבלתי-מעשיתבנפרד),ייאוהשוטפת,
בכוח-האדםהמודיעיןמערכתמגבלות

ביןשיתוף-פעולהכיאפואעולהובתקציב.
האקדמיהאישלביןהמודיעיניהמחקראיש
עשויהאחדבעודהכרחי;אףואולירצוי,

קצההטווח,אירועיםלגביוידעהבנהלתרום
הבנתלגבימניסיונולתרוםיכולהאחר

לשער,ישארוכי-טווח.היסטורייםתהליכים
מסוימתבמידהיצמצםכזהפעולהשיתוףכי
כיוםמכוסהשאינוהאפור/השטח"את

המדיני.המחקרעל-ידי
המחקראתלהפקיעשהרעיוןאף

להניבעשויאמ"ןמידיהמדיניהמודיעיני
בנסיבותמעשינראהשאינוהריתועלת,

מעשירעיוןהקיימים.ובתנאיםהנוכחיות
ביןהפעולהשיתוףאתלמסדיהיהיותר

אנשילביןהמודיעיניהמחקרמערכת
שירותבמסגרתולאכאזרחים,(אקדמיה
כהעדשנעשהכפי-בלבד)מילואים
האלההחוקריםבלתי-מספק.ואופןהלקית

אלאהשוטף",בעיבוד"החומריתמקדולא
מהאירועיםהנובעיםתהליכים,במחקר

הקצרהזמןבטווחהאירועיםהשוטפים.
להבנתשיתרמובמידהאןאותםיעניינו
הניסיוןיותר.רחבותהיסטוריותמגמות
בהכרחיביאהללוהמגמותאחרלעקוב
הנדונה.הסוגיהשלנוספיםהיבטיםלחקה

ו'הערכה'העבר,אתלהביןאתהמבקש"

אורון;יצחקכתבהעברן'עלבעיקר,נסובה,
להביןבידךיעלהאם"הוסיף,הואואולם,

אשנבלךיפתחממילאאל-נכון,העבראת
אקדמיהאנשישלשילובלעתידועיהבנה

ללאיאפשר,המודיעיניהמחקרבמערך
כך-וזוהעבר,שליותרטובההבנהספק,
שליותרטובחיזויתאפשר-לקוותיש

מצוייםניצניהםאשרבעתיד,אירועים
המודיעיני.המתקרשלהאפוו"בשוטח

העדות
הארס,לידלה/בזילמתוךפוליביוס,1.

תל-ההיסטוריה,מןלומדיםאינםמדוג
18.ע'1985,מערכות,אביב,

חלפניתהקיר",עלהכתובות"ניר,אורי2.
.15

הכתובה",למלההכבוד"גלבוע,עמוס3.
14.חם"נית

פרקיםהיסטורית:חשיבהוינריב,אלעזר4.
תל-אביב,ההיסטזהה,שלבפילוסופיה

127.ע'1987,הפתוחה,האוניברסיטה
בתנאיםמודיעיןהערכת"יערי,אביעזר5.

ממטעיןישראל",מדינתשלהייחודיים
1987,מערכות,תל-אביב,לאומי,ובטחון
ע'219.

יצחקשלמאמרואתראוהזה,בעניין6.
הדגשים-מודיעיןאורון,"מחקר

297.ע'לאומי,ובטחוןמשהעיןאישיים",
עמיבלימודנחשייםהרכבי,יהושפט7.

275.ע'לאומי,ובטחוןמבפעיןזרינו/
נלקחקונקרטייםהתרעה"המונח8.

מודיעיןיערי,אביעזרשלממאמרו
התרעה"המונח215;ע'לאומי,ובטחון

יצחקשלממאמרונלקחמצטברת"
291.ע'לאומי,ובטחוןמשיעיןאורון,
השניהענייןאתמכנהאגב,דרךיערי,

אורוןואילוהאסטרטגל',בממדהתרעה"
כיאםפתל/התרעת"הראשוןאתמכנה

לשפרו.וניתןמאולתר,שהמונחמדגיש,
הסיבות,האינתיפדה:שלהאריה9.

תל-אביב:וההשלכות,המאפיינים
1990.אסטרטגיים,למחקריםהמרכז

ירושלים,והאלה,wipnבנבנישתי,מירון10.
לקטעיםמתייחסאני1988.כתר,

פרוץלפניעודשפורסמומסוימים,
האינתיפדה.

זרים",עמיםבלימודקשיים"הרכבי,וו.
275-274.עמ'לאומי,ובטחוןמבמעין

לאומי,ובטחוןמודיעיןאורון,בהמלצת12.
297.ע'

305.ע'לאומי,ובטחוןמודיעיןאורון,13.
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