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2בונןזאבי'ר/תלת-שלביתלמלחמהבדרך
בשדה-לאחרונהשהשתלבוהעיקריות,הטכנולוגיותההתפתחויותהןאילורחינסקירחלסא"ל:ראשיתועורכתכופגןדת

השלוםתהליךושל-אלההתפתחויותשלההשלכותישפיעוכיצד?הקרב

האסטרטגיהמאזןועלושכנותיה,ישראלשלהצבאיותהדוקטרינותעלאפרתידנירס"ן.עורך
ביניתן?הקונוונציונאלי

11עמיתאילןוער/א'הלק/טריכשהוארקלאיעילההפתעהנשקבית-אוררות:שער
בכךולהסתכןהנוכחי,באירועההונאהאוההפתעהמשאבאתלהפעילהאם

אתלנצורמוטבאוליאו-עתידייםאירועיםלקראתיישרף""שהמשאב
בכך?הכרוכיםהסיכוניםמתיראתולשלםהמשאבשדמיסלי:עימוד

20דורנדשמואל/?בלתי-סבירההוראהלהצדיקאיך
שטחי-הפעולהאתכהלכהמכסות"נהליםשלביכולתםספקלהטילישהאם

לרדוףהואמאמץ-שוואאךשלפיהלטענה,התשובהמה?יועדושבעבורם
?וכלליםנהליםכתיבתשלמותאחרי

30אינג'פיטרלוטננט-מנול/היבשהבקרבהתפתחויותב:נובלתרכומע
ניידותאיפשרואשרהחדשות,הטננולוגיותמןקרב-היבשהיושפעאיךהמערכת:צוות
שלהשניהדרגעלארוכות-טווחלהתקפותהדרךאתופותחותבאווירשפרצבו

רכב-התשניאבטל
?האוייב

36פורמןאוריהל'רסא"ל/האיסלאמיהאתנו

באיסלאםקשוראשרהטרור,לביעורלהביאהכליםהמערבבידיישהאם

עדמטורפים""משטריםביעילותלבודדדרךש,האםהפונדמנטאליסטי;

מוגבלהינוהתופעה,עםלהתמודדותהתימרוןמרחבשמאאו-יפלואשרואינםבלבד,הכותביםעליעתמתפוסמיםהדברים
?ובעיירייצהול.עמדתאתבהנרחמשקפים

40גנורבועז/הטרורבאסטוטגייתהתקשורתאמצעי
הסיקורהאמנםהטרור?באסטרטגייתאמצעי-התקשורתתופסיםמקוםאוזהמ"מ)גולל(פי"3מחיר:
?ולפעולותיהםלטרוריסטיםלגיטימציהמעניקהתקשורתימערכתועובדיחייליםלשנה:מנףדמי ש.".11-אזרחיםטריז,10-הביטחון

44הצבאיתבטכנולוגיהחידושים

חרדתל-אביב,הקריה,3,מנדלראלוףרח'המערכת:
48הספויםומדף

בישראלואסטוטגיהפוליטיקהיניבאבנרשלספרועלכהןןטיוארט(03-5694343.טלפון:61070,מיקוד7026,
לאור,הביטחוהההוצאהמשרדהמנהים:מחלקת

03-6975516.טל:תל-אביב,הקרוה,29,אלעזרדודרח'
$2ו(ןייפאוכפרא

מערכות.ביתסדר:
נועםרס"ן/לקרואחביביםם111צקלאור.הביטחוהההוצאהמשרדבאמצעותהודפס
mm~ב"מ.החדארהדפוס":והדפסה



חרמלחמהבדרר
האסמןוהמאזןטכנולוגיותהתפתחויות

בחימושהטכנולוגיותשההתפתחויותברור
המיקרו-מהפכתשלתחילתהמאז

שלהנרחבתוהפצתהאלקטרוניקה,
לוחמהשלחדשסגנוןיצרוטילים,טכנולוגיית

ההשלכותהןמהברור,פחותקונוונציונאלית.
הדוקטרינותעלאלההתפתחויותשל

ועל-שכנותיהושלישראלשלהצבאיות
ביניהןהקונוונציונאליהאסטראטגיהמאזן
הנוכחי.בעשור
כמובן,מושפע,הכוללהאסטראטגיהמאזן

-אלהשסוגיותאף-על-פינוספות.מסוגיות
שלוהפצתובעולםמדיניותהתפתחויותכמו
חשיבותבעלותהן-המוניתלהשמדהנשק
נבחןזאת,לעומתכאן.בהןנדוןלארבה,

ואתהטכנולוגיותההתפתחויותאתתחילה
אחרי-קונוונציונאלית;לוחמהעלהשלכותיהן

שינוייםשלהאפשריותבהשלכותנעייןכן
שלהאסטראטגיותהדוקטרינותעלאלה

מהלבררננסהולבסוףשכנותיה,ושלישראל
המאזןשלדמותועלהשפעתןתהיה

במזרח-התיכון.האסטראטגי

טכנולוגיותהתפתחויות

נעוציםבלוחמההטכנולוגיותהתמורותשורשי
התרחבואתריההמלחמהבימיהשנייה.במלחמת-העולם

בתחוםהתחרותאתוהפךרבה,במידההמלזפממסד
מרוץ-שלביותרהחשובהלתכונההטכנולוגיהחימוש
יום-הכיפוריםמלחמתהמלחמה-הקרה.בימיהתימוש

הנשקמןהמעברחלאזזו.לתמורהטובהדוגמאהיא
ובאוויר,ביםבייחודהמדוייק,החימושאלהבלתרמונחה

קרקעית.משהגנהלרבות
במזרח-התיכוןחלוהאחרוניםהעשוריםבשני

אשרשבהן,העיקריותבשדה-הקרב;חשובותהתפתחויות
הן:השנייה,במלחמת-המפרץמובהקביטוילידיבאו

המונעתמתוחכמת,קונוונציונאליתמלחמהשלהופעתה
שלוהופעתההמיקרו-אלקטרוניקה,מהפכתעל-ידי
ההתפתחויותטילים.באמצעותהעורףנגדמלחמה

מחציתלפניכברהתרחשואלהתחומיםבשניהראשוניות
המצאתעםהחלההמיקרו-אלקטרוניקהמהפכתהמאה.

הרקטהעם-הטיליםוטכנולוגייתב-1948,הטרנזיסטור
במלחמת-העולםאחריםגרמנייםוטיליםץ-2הגרמנית
כדיממושךבפרק-זמןצורךשהיהאלאהשנייה.

מדינותשללתעשיותויופצויבשילו,אלהשטכנולוגיות
שונות.
הניכרוהצימצוםהמלחמה-הקרהשלסיומהעם

לשעבר,ובברית-המועצותבמערבהביטחוןבתקציבי
המאזןמכל-מקום,הטכנולוגי.החימושמרוץמאודהואט

מערכותעלזידירקיושפעשלפנינובעשורהאסטראטגי
איןלפיכךסדרתי.ובייצורבשימושכברהנמצאותנשק
עדייןהנמצאותמערכותשלבהשלכותיהןלדוןצורך

הבאה.במאהרקמיבצעילשירותייכנסוואשרבפיתוח,

מתוחכמתקונוונציונאליתלנתמה
לפיתוחהשהובילה-1971בשנתהמיקורמעבד,המצאת

לחומרההנזקקתוגמישה,גבוההמיחשובעוצמתשל

במזרת-הצבאיהפאוןבספרהופיעהמאמר
למחקריםהמרכזבהוצאת94~1993,התיכק,

אונ'בתדטתשלידיפהערשאססרטניים
תיאביב.
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לת-שלבית~
ןוכ8תהשחרזמב*רעי

בונןזאבדייר

במהפכתהמרכזיהאירועהיתה-ממוזערתויותריותר
לפיתוחםגםהובילהזומהפכההמיקרו-אלקטרוניקה.

באורכיםבגליםהפועליםרגישים,ולילהיוםחישנישל
שלתצלומים,לספקמסוגליםמסויימיםחישניםשונים.
שילובגבוהה.בחדותהמאופייניםמטרות,ושלקרקע

ושלחישניםשלהכיסויאתהרחיבהאלהההתפתחויות
ולרכושלאכןכדישימושבהןעושיםההנחיה;מערכות
ברובגםאלאובאוויר,ביםבמטרותרקלאולפגוע

שלתצורתואתלמשל)(לעצבניתןהקרקעיות.המטרות
יותרגבוהסיכוילהשיגכדי-מסלולוואתמונחה,נשק

רכבשליותר,הפגיעהעליון,במשטתמדוייקתלפגיעה
הרקיםאתתשמידכזאתפגיעההמקרים,ברובמשוריין.

ממושך.לזמןפעולהמכללאותותוציאאו
מודיעין(הקרביבמודיעיןשנעשוניכריםשיפורים

אתמשלימיםמטרות)ומודיעיןטאקטימודיעיןמבצעי,
הושגואלהשיפוריםהמדוייק.החימוששלתכונותיו
משטחי-נשיאהעל-גבימתקדמיםחישניםהתקנתבעקבות
שלתכונותיהםמזללנים.ועדמלווייניםהחלשונים,

כדיתוךרב,זמןבאווירלשהות-אלהמשטחי-נשיאה
מודיעיןמאפשרות-שלהםהבסיסעםרצוףקשרקיום

בזמךאמתקרקעיותמטרותהרכשתויכולתחזותי,מטרות
ביממה.שעות24במשך

נשקכליכלפיהמכווניםאמצעי-הנגד,שלתכליתיותם
משוםזאתלמדי;מוגבלתמודיעין,אמצעיוכלפי

חישנים,מערכות,שלגדולמיגווןמצוישבשדה-הקרב
אפואמאודקשהשונים.תקשורתוערוציניווטשיטות
רבים.איומיםנגדנרחבתבו-זמניתליכולתלהגיע

מחייבבשדה-הקרבאלהאפשרויותשליעילניצול

הולמותמערכותוליישםמתאימותדוקטרינותלגבש
טכנולוגייתהמדוייקת.בעוצמת-האשולשליטהלפיקוד

גדוליםמרכזייםמחשביםעלשהתבססההישנה,המיחשוב

,(mainframe)כיום,מרכזיים.ושליטהפיקודהכתיבה
לבחוראפשרהמחשבים-האישיים,ריבוינוכח

מאודהריכוזיותלמןשונות:ושליטהפיקודבפילוסופיות
לפגוע,עלולהלא-מוצלחתבחירהמאוד.המבוזרותועד

המדוייקת.עוצמת-האששלבתכליתיותחמורה,בצורה
מדוייקת.עוצמת-אששללהפעלתהגםמגבלותישאבל
שטחים(סגוריםבשטחיםלמדימוגבלתזויכולתראשית,
ושנית,גרוע;ובמזג-אווירומיוערים)הררייםבנויים,
לפרקי-הנחשפותוניידותמוסתרותמטרותלרכושקשה

בלבד.קצריםזמן
בלוחמהמכריעתפקידממלאתמודיעיךהשדהמלחמת

הכרחישבקרב,לנצחכדימתוחכמת.קונוונציונאלית
ובמניעה.ברכישההמודיעיני:הקרבשלקטביובשנילנצח

כוחותינו.מיקוםעלעדכנימידעלהשיגחיוניכך,עלנוסף
רבה,במידהבימינו,מותניתמדוייקתאשהנחתת

כלומר,האווירית;העוצמהשלהשניהגלשלבהתקדמותו
הראשוןהגלבאוויר.ומתוחכמתחדשהעוצמהצריך

במטוסיםשאופיין-הזאתהעוצמהשלוהממושך
באויוניקהצויידואשרהרף,ללאומשתכלליםההולכים

התחיל-נטיפם-חימושושיגרויחסיתפשוטה
במלחמת-העולםלשיאוהגיעהראשונה,במלחמת-העולם

טיליגלמולדעךולבסוףששת-הימים,ובמלחמתהשנייה
השניםבעשריםיום-הכיפורים.במלחמתהקרקע-אוויר

חדשהעוצמהשללהופעתהעדיםהיינוהאחרונות
משימותיהאתלבצעמסוגלתהיאבאוויר;ומתוחכמת

ביצועהאווירית.ההגנהתרףהקרקע,אלהאווירמן
מסוגיםמטוסיםביןשיתוף-פעולהמחייבהמשימות
ציידיאלקטרונית,לוחמהמטוסיליווי,מטוסישונים:

-מסויימיםובמקריםמודיעין,מטוסינ"מ,סוללות
המתוחכמתהאווירעוצמתהישגיאבלאווירי.תידלוק
מתקדמת:טכנולוגיהבעלבציודבעיקרם,מותנים,החדשה
והרכשה,ניווטמערכותוסיור,תצפיתמערכותטילים,
ולאו-דווקא-וכדומהאלקטרונית,לוחמהמערכות

כשלעצמם.כלי-הטיס,שלמשופריםבביצועים
באווירוהמתוחכמתהחדשההעוצמהשליכולתה

במלחמת-לבנוןמוגבל,בקנה-מידהלראשונה,הופגנה
כלאתכמעטהשמידהישראליחיל-האווירב)-1982(.
מטוסשוםלאבדבליהבקאע,בעמקל'מהטיליםסוללות
להפגנהעדיםהיינוהשנייהבמלחמת-המפרץתוקף.

ש3מערכות



שליכולתהשלנרחב,ובקנה-מידהביותר,מוצלחת

ישכיאם-באווירוהחדשההמתוחכמתהעוצמה

אוייבנגדהושגוזומלחמהשלשתוצאותיהלהודות

בטיבו.נחות

באווירוהמתוחכמתהחדשההעוצמההנוכחי,בעשור

על-ידיזאתתעשההיאהמרכזי;התפקידאתתמלא

והולךגוברלסיועשתזכהמדוייקת,עוצמת-אשהנחתת

מחוללבעוצמת-האשהשיפורהקרקע.מןמדוייקתבאש
שםזהשינוילתנועה.יחסיתהאש,שלבמעמדהשינוי

הגורםהיתהאשרהתנועה,שלהבכירלמעמדהקץ

בשדה-הקרב.מכריעותתוצאותלהשיגביכולתושישהיחיד

להביאכדילתנועה,בעברנזקקהקצרת-טווחעוצמת-אש

האוייבכוחותלשיבושהדרושותשולטותלעמדותאותה

וארוכת-טווחעקיפהעוצמת-אששלזמינותהולהשמדתם.

אתלהשמידכלומר:אש;בעזרתלתמרןמאפשרתבימינו

הפכההאשלנוע.בלישלו,השריוןואתהאוייבעמדות

לתנועהבקרב.ניצחוןהשגתבתחוםהמרכזילגורםאפוא

התהליךבהשלמתביותרחשוביםתפקידיםעדייןנכונו

בראש.להובילחדלההיאאבלהמלחמה,ובסיום
הענקתבהכרח,פירושה,איןמדוייקתעוצמת-אש

לוחמהמתוךהצומתיםהיתרונות,למגן.יתרון
אשרהצדשלבחלקויפלומתוחכמת,קונוונציונאלית

שהואוביןמגןשהואבין-בתכליתיותאותהינצל

נשאריםהמתקפהשלהיטבהמוכריםהיתרונותכלתוקף.

מדוייק.חימוששלפיתוחואחריגםבעינם,

שהםוהיתרונותושלהפתיחה,מהלכישלחשיבותם

במלחמת-המפרץוהופגנוחזרוהתוקףילצדמעניקים

בטכנולוגיהשמאופיינתבמלחמהוהפעם-השנייה

מסוקישמונההמלחמה,אתשפתחהבהתקפהמתקדמת.

מוקדמתלהתראהמכ"םתחנותשתיהשמידואפאצ'"'"

ופתחו-הלפייו""טילי27בעזרתעיראקשלבמערבה

לעבררחבגישהמסדרוןאחרים,מטוסיםבעבורבכך,

מהלךולבצעלהפתיעיותרהרבהקלואמנם,בגדאד.

בחימושהמצויידקטןכוחבאמצעותמכריעפתיחה

מדוייק.

מוכנים-מראש,ביצוריםעלהמבוססת-נייחתהגנה

ישמיעילותה.ותאבדתלך-ולרכשםלאתרםקלאשר

שבהם-סגוריםשטחיםולפיכך,מרבי;בהסתרצורך

למעוזילהיהפךעשויים-מרכזיתפקידהחל'רממלא

והולךהגוברשהעיורלעובדהלבלשיםישההגנה.
סגוריםשטחיםהאחרונותבשניםיצרבמזרח-התיכון

אלהשטחיםלישראל.מסביביותררביםמלאכותיים
חצי-האישלהצפוניחופועלהזוחלהעיוראתכוללים

ואתולדמשק,לעמאןמסביבהשכונותריכוזיאתסיני,

לבנון.בחוףהעיור

בתנועהמרביתבהסתרהצורךיהיהבהתקפה,גם

השרידותכושראתלשפריצטרךהתוקףהאש.ובעמדות

הסתרעל-ידיייעשהזהקרקעיים;משטחי-נשיאהשל
ולאו--ביםצוללותכמואמצעי-נגד,שלמיגווןועל-ידי

שריון.תוספתבאמצעותדווקא

שכוחותלהניחישהכוללות,בעלויותבהתחשב

מתוחכמת,קונוונציונאליתלוחמההמנהליםמזויינים,

מלחמהמאשר-הארוךבטווח-יותריקריעיהיולא

לכך:הסיבותסטאטיסטיים.כלי-נשקעלהנשענת

שתושמד,מסדהלכלהגיחותבמספרהניכרהצימצום

שלהשחיקה
גםובסופו-של-דברמשטתי-הנשיאה,

המבוססתו,מס'טבלהמשטחי-הנשיאה.שלבמספרם

המצב.אתממחישהושמרניים,אמיניםמקורותעל

זהיותר;יקרהתהיהשתקופת-המעבראפשרזאת,עם

בתקופתהישנההיכולתעללשמורצורךייווצראםיקרה

תלקילמעברגםשני,מצדהחדשים.בכוחותההתעצמות
ביותרמשמעותיותהשלכותתהיינהמדוייקתלעוצמת-אש

להמלצהמקוםאיןואף-צורךאיןואכן,שדה-הקרב.על
ומושלם.מוחלטמעברעל-

1מס'טבלה
מדפיקחימוששליחסיתיעילות

חימושחימוש
מדוייקלא-מונחה

0.250.75גיחהלכלמושמדותמטרות

להשמדתנדרשותגיחות

4,000,3331מטרות0001,
0.3%ו%גיחהלכלמטוסיםשחיקת

0001,לכלמטוסיםאובדן

404שיושמדומטרות

33ליוםגיחותמספר

הנדרשיםהמטוסיםמספר

3331444,ביוםמטרותו000,להשמדת

הערףנגדמלחמה
טיליםבאמצעותהעורף,נגדבמלחמהנעסוקזהנפרק

סוגייתקונוונציונאליים.בראשי-חץהחמושיםבאליסטיים

המאזןעלהמוניתלהשמדהנשקשלההשלכות
בפרקתידוןלאעצומה,חשיבותלהשישהאסטראטגי,

ארוכי-טווח,שיוטטילישלהסוגיהתידוןלאכמו-כןזה.

בעשורהאיזורלמדינותיסופקוהםכילהניחשאיןמפני

הקרוב.
טיליםכיוםומייצרותמפתחותרבותמדינות

עללפיקוחהמשטר"שלהנסיונותחרףבאליסטיים,
יכולתםהפצתם.אתלמנועאחזתן)(טילים"טכנולוגיית

ערים;עלהתקפהרקכוללתאינהבאליסטייםטיליםשל

מטרותגםלתקוףמאפשרהטיליםשלוהולךהגוברהדיוק
ולהשתמשיחסית,קטנותואסטראטגיותצבאיות

ישהעורףנגדלמלחמהקונוונציונאליים.בראשי-חץ

כוללצבאיות,מטרותעלהתקפהפנים:שניאפוא
נגדומלחמת-טרוראסטראטגיים,מיתקני-תשתית

אזרחית.אוכלוסייה



מטוסיםבעזרתדומותמטרותלהשיגאמנםאפשר

שההגנההעובדהנוכחיתרון,ישהללולטיליםאבל-

מתאימיםבאליסטייםטיליםבחיתוליה.עדייןנמצאתנגדם

מאוחרבשלבמלחמה.בתחילתלהתקפות-פתעמאוד
ביעילותולפגועבעורףהחייםאתלשבשאפשריותר,

קצרההתראהלאחרשיונחתוהתקפותעל-ידיהצבאית
טיליםבאמצעותאפילוזאתלעשותוניתן-ביותר

שעה),אולי(יחסיתקצרותבהפסקותשישוגרומעטים

השנייהמלחמת-העולםבנוסחסבילההגנההיום.בשעות

והפסקותממושכת,מוקדמתהתראהעלהמבוססת-

העולם.מןחלפה-האווירמןהתקפותביןממושכות

משגרי-טיליםעלמטוסיםהתקפתפעילה:להגנהאשר

במלחמת-שהתבררכפיקשה,ענייןהיאומוסוויםניידים

לרכישתרצופהביכולתלהצטיידהכרחישהשנייה.המפרץ

ובמקוםבזמן-אמת,ארוך,בטווחולהעסקתןמטרות

שניםעודיידרשו(stationח-0(.לפעולמתנווניםשממנו

משביעה-רצוןברמהזו,מעיןליכולתלהגיעכדירבות

הנחשפיםניידים,משגריםנגדההצלחהשיעוראבל-
אז.גםמוגבליהיהבלבד,קצריםלפרקי-זמן

לא(ABM)באליסטייםטיליםנגדטיליםמערכות
תכליתיותןהבאה.המאהבתחילתאלאמיבצעיותיהיו

בהכרח.מוגבלת,תהיההאלההדור-הראשוןמערכותשל
תשתפרהבאיםהדורותשלשהתכליתיותלהניחיש
כפילחלוטין,אטוםהגנהלמערךלצפותאיןאבל-

הראשוניםבימיהלהקיםרייגןארצות-הבריתנשיאשקיווה

(SDI).הכוכבינר'מלחמת"של

לאהרתעהההרתעה.לסוגייתאפואשביםאנו
הרתעהאינהקונוונציונאליתהתקפהנגדקונוונציונאלית

בקנה-אחדלעלותהתגמולעלאמין,להיותכדיאמינה.

שונהבקנה-מידהלאאךדיו,גדולהאיום:רמתעם
ההרתעהבאפשרויותבפירוטנעסוקבהמשך,לחלוטין.

קונוונציונאליים.בראשרחץהתקפותנגדהקונוונציונאלית

לסמוךוקשהבעייתיתהרתעהשזוהיהיא,המסקנה
שהרתעהלהניחערבומדינותישראלעללפיכך,עליה.

להיכשל.עלולהקונוונציונאלייםבראשי-חץהתקפהנגד

הדוקטרינותעלהשלכות
ישראלשלהאסטראטגיות

מתוחכמתקונוונציונאליתלוחמהישראל,שלמבחינתה
המדגישותהעבר,מגמותשלהמשךזהוטבעי.מהלךהיא

הזאתהמגמהקודשההאחרונותבשניםותיחכום.איכות
כהעדשהושגוחכם",קטןותצבאמעברשלבסיסמא

צבאימריפממסדעל-ידינתמכתזואסטראטגיהבחלקו.

כיוםהמובילהואזהממסדראשונה.ממדרגהגדול

מרכזיתפקידהממלאיםלמשל,המזללנים,בתחוםבעולם

השדה.במודיעין
להביאחייבותהנוכחיותהאסטראטגיותהדוקטרינות

העורףתקיפתשלהאפשריותההשלכותאתגםבחשבון
אוכלוסייה.מרכזיעלוהןצבאיותמטרותעלהןהישראלי,

המילואיםגיוסלשיבושיכוונואלהשהתקפותלהניחיש

המרוכזהישראלי,חיל-האווירשלבתכליתיותוויפגעו
חיל-האווירשלשרידותומעטים.בשדות-תעופהכיום

הגנהשיקדמוגישותכמהיינקטואםאפואתשתפר
תומרי-הנפץכמותמכל-מקום,כאחת.וסבילהפעילה

ישלפיכך,גדולה;אינהטיליםבאמצעותלשגרםשניתן

יהיולאהישראליחיל-האווירעלשההשלכותלהניח

אוכלוסייהמרכזיעלהתקפותזאת,עםמשמעותיות.

השאלה,לרכוש.כבדולנזקנפגעיםלמאותלגרוםעלולות

אוהמילואיםמערךגיוסאתישבשוכאלההתקפותאם

שהצלחתלוודאישבכל-מקרה,עיון.טעונהעדייןלא,

בהצטרפותםכל-כךמותניתתהיהלאבחזיתהצבא
שלהמהירה

המילואים..

עוצמת-האשפיתוחשלהעיקריתשההשלכהאפשר

למלחמהדו-שלביתממלחמההמעברתהיההמדוייקת
שלביםשניכללההישנההדוקטרינהתלת-שלבית.

מולבלימהשלבביותר:הגרועהפתעהתקפתבתרחיש
המלחמההעברתתוךוהתקפת-נגד,-התקפת-פתע

מערךגיוסשלהמהירסיומולאחרמיידהאוייבלשטח
עליונותלהשגתחיל-האוויריפעלבמקבילהמילואים.

עםהיבשה.לקרבאוויריסיועלהגשתוחופשבאוויר

340מעוכות



בהתקדמותמותנההיהלאהתקפת-הנגדשלהעיתויזאת,
באוויר.המערכה
אוייבמולעודתופסתאינהזוישנהשדוקטרינהייתכן

יהיוניצחוןהאוייב.והשגתמערכיהבקעתהיטב.מוכן
הגרוע,במקרההטוב.במקרהרבות,באבדותכרוכים
למלחמת-התשהותידרדר-תיכשל.שההתקפהייתכן

במלחמת-האמריקאיםשלהצלחתםממושכת.קרקעית

העיראקייםהיבשהכוחותשחיקתבתחוםהשנייה,המפרץ

מאודקלהלמערכהשהובילה-האווירמןובהשמדתם
האפשרות,אתמעלה-ביותרמועטותולאבדותביבשה
שלב-בינייםולהנהיגישראלשלהדוקטרינהאתלשנות

תלת-שלבית.למלחמהאפואתהפוךהמלחמהדומה.

במסוקיםשיסתייעיותר,ממושךבלימהשלבראשית:*
להשגתבמקביל,יפעל,חיל-האווירובמטוסים.

שדה-הקרב.מעלנקייםושמייםבאווירעליונות

באשהאוייבשלהיבשהכוחותהשמדתאחרי-כן:*
יכולתווהחלשתהקרקע,ומןהאווירמןמדוייקת
כוחותיהיוראשונהבעדיפותהמטרותניכרת.במידה
יועסקואחר-כךתנועתם.כדיתוךהתוקפים,האוייב
שלמבוצרותועמדותבאליסטייםטיליםמשגרי
האוייב.

לשטחהמלחמהאתשתעבירהתקפת-נגד,ולבסוף:*
יותר.הרבהנוחיםבתנאיםהאוייב

ואולי-יותרממושגתתהיההמלחמהזו,גישהעל-פי

בחזיתהאבדותשמספרספק,איןאך-יותריקרהגם
הלכה-למעשה,זודוקטרינהלהפעילכדייותר.נסוןיהיה

להתכונןחייבצייסוגיות:לשלושהדעתאתלתתיש
במוסמותנהכהיהיהשלאיותר,ממושךבלימהלשלב
חילות-אתלהשמידעליויהיההמילואים;שלמהיר

במישורפועלתישראלבעודבואם,אתולעכבהמשלוח
ההתשהבשלבהפסקת-אשעלהחלטהלמניעתהמדיני

גדולותאבדותלספוגמוכנהלהיותישראלעלהאווירית;
ממושךזמןבמשךלהתקפותחשוףשיהיהבעורף,יותר
יותר.

בתנועהחילות-משלוחעםההתמודדותלמעשה,
המאבקכאן,גםהמודרנית.בטכנולוגיהיותרקלהנעשתה

הלחציםכימלמדהניסיוןרכזי.ממקוםתופסהמודיעיני
ומתגבריםהלכיםהמלחמהלהפסקתהחיצונייםהמדיניים

לשטחלחדורמעמיקיםישראלייםכוחות-יבשהכאשררק
מצדלערבים.ישראלביןהמלחמותבכלהיהכךערבי;
אחרי-הנוכחיהבינלאומישבמצבלטעוןניתןשני,

אתלהפסיקהלחצים-המלחמה-הקרהשלסיומה
ההתשהבשלבכבריותר,מוקדםיתעוררוהמלחמה
אוהתקפת-הנגדשלבאתלשבשעלוליםוהםהאווירית,

תסתייםזו,טענהתתממשאםכליל.אותולמנועאפילו
בלבד.בהתשה-אוויריתהמלחמה
טיליםהתקפתנגדמקדימהשמהלומהייתכן

מוקטנת,בישראלחשיבותותקבלתחזורבאליסטיים
שייקבעוהביטחון,הסדריבמסגרתשלום.שיושגאחרי

התקפת-פתעעליקשואשרהסדרים,-השלוםבהסכמי

שדות-עלבטילים,שהתקפת-פתעייתכן-יבשתית

הפתיחהמהלךתהיהבישראל,נוספותמטרותוישלהתעופה
מהלומהכזאת,אפשרותנוכחערב.מדינותשיעדיפו
צבאיתמנקודת-ראותמתבקשצעדלהיותהופכתמקדימה

גםבאוויר,והמתוחכמתהחדשההעוצמהובעזרת-
המלוויםהמדינייםהקשייםאותה.להנחיתיותרקליהיה

מתיחותשלבמצביםאולם-היטבידועיםכזהמהלך

להוציאאיאפשרבטילים,התקפת-פתעמפניוחששגבוהה

ישראל.מצדמקדימהמהלומהחשבוןמכלל
הבאבעשורהפעילהההגנהשלבמצבהבהתחשב
ישראלעללהיכשל,עלולהשההרתעהובאפשרות

במלחמהולנצח-פגיעעורףשלהמציאותעםלהתמודד
להגנהאשרהעורף.עללהתקפותקץלשיםכדיבחזית

היאהראשונהאפשרויות:כמהלישראלישהסבילה,

שלרובובמהלךמוגניםבחדריםאובמקלטיםלשבת
עלולהזואפשרותאבלבאליסטיים,טיליםמצדהאיום
שנייהאפשרותבעורף;החייםאתלגמריכמעטלשתק
שלהסיכוןחרףנורמאלית,בצורהולתפקדלנסותהיא

מןלפנותהיאשלישיתאפשרותיותר;גדולותאבדות
שאינההאזרחיתהאוכלוסייהרובאתהעירונייםהאזורים
זו,שאפשרותידיעהתוך-המלחמהלמאמץמסייעת

כבדים.כלכלייםלנזקיםגםתגרוםבכלל,תיתכןאם

נזקלמנועבכוחהאיןאלה,מאפשרויותאחתאף
דרכיאתלשקולישלפיכך,ותעשייה.מגוריםלבנייני

שהםאפשראשר-תבחיניםכמהעל-פיהעורףהגנת
שלשילובאו-אפשרותאיזוזה.אתזהסותרים

והנזקיםהנפגעיםמספרלצימצוםתביא-אפשרויות

-אפשרויותשלשילובאו-אפשרותאיזובעורף?
מוראלית?והןפיזיתהןבחזית,למלחמהלסייעתיטיב

עלולתלת-שלביתלמלחמהשהמעברלעיל,צוייןכבר
בחזית,יותרמעטיםקורבנותמכאיבה:דילמהליצור

מוסריתסוגיהבעורף.יותרגדוליםונזקיםאבדותלעומת
הלקחיםחרףציבורי,לדיוןעלתהלאכמעטזוומדינית

הסיכוייםשיפורנוכחעתה,השנייה.מלחמת-המפרץשל

עלהאיוםאתלשכוחהישראליםרובמעדיפיםלשלום,
העורף.

הדוקטרינותעלהשלפות
ערבמדינותשלהאסטראטגיות

מצריםהצטיידההישראליחיל-האווירשלעליונותונונח

רבזמןמברית-המועצות,קרקע-אווירטיליבסוללות
תוקאו"טיליממנהרכשהוכןיום-הכיפורים,מלחמתלפני

בזיכרונותיו,כתבסאדאתהנשיאהמלחמה.לפניקצרזמן

שלעריהעלהאווירמןהתקפותלהרתיענועדשהרכש
מצרים.

לרכישתעדיפותהעניקורבותערביותמדינותמאז,

לייצורם.ידעוהשגתהשוניםמהסוגיםבאליסטייםטילים

תשוקםכעת,הרדומההעיראקים,שלשיכולתםלהניחיש
סכוםניצלהסוריההארים.שהטילהחרםהסרתאחרי

אתרימערב-הסעודיתשקיבלהדולרים,מיליארדשנישל



קונוונציונאלינשקלרכישתהשנייה,מלחמת-המפרץ

באליסטיים.וטילים

האוויריתמהעוצמהמאודהתרשמוערבמדינות

הןאולם-השנייהבמלחמת-המפרץשהופגנההחדשה,
הנמשכתעליונותונוכחזה,מסוגלמלחמהלעבוריתקשו

הלוחמהשלומורכבותההישראליחיל-האווירשל
יהיהשלאלהניחישהמתוחכמת.הקונוונציונאלית

בתחומיםישראלשליכולתהעםלהתמודדביכולתן

תמשיךשלהןהדוקטרינההנוכחי.בעשורלפחותאלה,

נ"מלהגנההןהקרקע,מןהמשוגרחימושעללהתבסס

קרקעיותמטרותעליריקרקעיות.מטרותנגדוהןמשופרת

המכווניםבאליסטיים,מטיליםהחלרחב:מיגווןמקיף

כוללקצר-טווח,מדוייקנ'שנשקועד-העורףאל
גםכוללתמוטהיכולתמתבייתות.ופצצות-מרגמהטילים

מסוקי-תקיפה.מאות

בהדרגה:להשתנות,עשויההערביתההגנהדוקטרינת
-הסובייטיבסגנוןהנוכחיים,הנייחיםמקווי-ההגנה

המתפרסמוסתר,מעולה,חדרעלהמבוססתלדוקטרינה
דוגמאומוסתרת.ניידתעוצמת-אששלבסיועבמהירות

כוחות-כאשר)1982(,במלחמת-לבנוןנראתהזולגישה

לנתקשניסההישראליהשריוןאתעצרוסורייםקומאנדו

עלהאפשר,ככלתישען,זוהגנהביירות-דמשק.כבישאת
סגורים.שטחים

האזוריםעלהבאליסטייםהטיליםשלהאיוםמטרת

מפניגםישראל,אתלהרתיעהיאישראלשלהעירוניים

מטרות-תשתיתועלערביותעריםעלאוויריותתקיפות

הערבי.השטחלעומקהתקדמותמפניוגםחיוניות
ישביטחון,הסדריוהנהגתשלוםהסכמיחתימתאחרי

התקפת-פתעלהנחיתיוכלולאערבשמדינותלהניח

כמולהיותיחזורהמצבמסויימים,במובנים1973.בנוסח
הסדרישלבביטולםמעשי-האיבההתחילואזב-1967;

זכתהוישראל~195(,מבצע-קדשאחרישהונהגוהביטחון

לפניהןהמקרים,בשניהמילואים.לגיוסלמכבירבזמן

שלהאפשריתתרומתהאחריהם,והןהשלוםהסכמי
ערבמדינותאתלפתותעלולההעורףעלטיליםתקיפת

המלחמה.בתחילתלמתקפת-פתעהטיליםאתלנצל
וכמויות,סוגיםמבחינתלרשותן,העומדיםהטילים

ועלצבאיותמטרותעלמשולבתהתקפהמאפשרים
לעיל)שהוזכרכפי(כזאתהתקפהאוכלוסייה.מרכזי

ולשבשהישראליחיל-האווירשלבכושרולפגועמיועדת

המילואים.מערךגיוסאת

הקונוונציונאליתההרתעהבעיית
בטיליםתקיפת-פתעכיסבוריםמסויימיםמשקיפים

ישראל.שלההרתעהכושרבגללמעשית,אפשרותאינה
נגדלא-קונוונציונאליתהרתעהכיצוייןשכברלאחר

אמינה,הרתעהאינהקונוונציונאלייםבראשי-חץהתקפה
ישראל.מצדקונוונציונאליתהרתעהלבחוןאלאנותרלא

ביכולתניכריתרוןהואזהמסוגלהרתעהמוקדםתנאי
מסוגלהישראליחיל-האווירכבד.עונששיבטיחהשיגור,
שלההרתעהכושראךמכאיבה,פעולת-תגמוללבצע
יולי(דין-וחשבוף"במבצעבספק.עדייןמוטלישראל
כתוצאהמבתיהם,לבנוניםאזרחיםאלףכ-250גורשו1993(

שערכהכבדותארטילריהוהרעשותהאווירמןמתקיפות
עלהאקראיותהטיליםהתקפותנפסקובטרםישראל,
ישראלשלהמכריעהתגמולכושרהמדינה.שלצפונה
היהלאשונות,מסיבותאבל,-מראשהיטבידועהיה
במלחמהבלבנון.החיזבאללהאנשיאתלהרתיעדיבו

יהיההתוקףאם-להיכשלההרתעהעלולהמקיפה,

אתישרתוישראלשלעורפהעלשההתקפותמשוכנע
שיבואהכבדהעונשאתלספוגמוכןיהיהואםמטרותיו,

התקפותיו.בעקבותהנראה)ככל(
מרכזיעלטרורמהתקפותנרתעיםהצדדיםשניהאם

מקבלי-שלמחשבתימצבהיאהרתעהאוכלוסייה?

בעבר,וממעשיםמהחלטותלהסיקננסהאםההחלטות.



דגששמובישראלהמדיניותמקבלי-ההחלטותכינגלה
ראעו-ביקשבמבצע-קדשבעורף.אבדותמניעתעלרב

אוויריתמטרייה-וקיבל-בן-גוריוןדאז,הממשלה
ישראל.עלץדיההתקפהלפתיחתמוקדםכתנאיצרפתית,

שנותמאז-מחייביםבישראלוהבנייההתיכנוןחוקי
אחריחדש;בנייןבכלמקלטלהקים-החמישים

הבונהכלעל(חובההוטלההשנייה,מלחמת-המפרץ
כתוצאהאליו.להגיעקלאשרמוגןחדרלהקיםחדש)בניין

-במיקלוטדולריםמיליארדיהושקעואלה,מחוקים
הקטןהממשיהאיוםכימראיםהניתוחיםשכלאף-על-פי
כל-כך.גדולההוצאההצדיקלאמעולם

-ישראלשהוציאההאדירותההוצאותיתר-על-כן,
אינן-מרחיקת-הלכתהסבילהההגנהשלוהדרישות
ששת-מלחמתאחרישלה.ההרתעהכושראתמשפרות

במלחמתהאוכלוסייה.כלעבורמסכות-גזנרכשוהימים
מטרותעלמתקיפותישראלנמנעהיום-הכיפורים
טיליעל-ידישהורתעהמכיווןבמצרים,אסטראטגיות

קצרזמןמברית-המועצותרכשהמצריםאשרהשקאת"
חולקוהשנייה,מלחמת-המפרץלפניזמן,כעבורקודם-לכן.

קיבלהזומלחמהבמהלךהאוכלוסייה.לכלמסכות-הגז
אלא-רגיליםלמיקלטיםלרדתלאהוראההאוכלוסייה

התקפהנגדשנאטמומאיתתם,אטומיםבהדריםלהישאר
הנמרצותההכרזותלמרותננקטוהללוהצעדיםכלכימית.

למעשה,ונורא.איוםבתגמולשאיימוישראל,מנהיגישל
שלההרתעהכושרשלמאמינותוהפחיתואלהצעדים
ישראל.

שלמחשבתימצבהיאההרתעהאםמכל-מקום,
ישראלמנהיגישלמעשיהםאזכי-מקבלי-ההחלטות

שללאפשרותרבהברצינותמתייחסיםשהםמלמדים
איןכלומר,;אוכלוסייהמרכזיעלערביותטרורהתקפות

ויהססו-ישראלשלההרתעהבכושרמאמיניםהם
הערביםאתלגרורהעלוליםצבאייםמבצעיםלאשר
ישראל.שלהעירונייםהאזוריםעלתגמוללמעשי

ישראלשמנהיגיכנראה,לומר,אפשרבסיכומו-של-דבר
אזרחיים.מרכזיםעלטרורבהתקפותהאיוםמפנינרתעים
עללהגןכל-כךניכריםמאמציםכנראה,היו,לא

הדעת,עלמתקבלהערבי.במתנההאזרחיתהאוכלוסייה
לחיי-אדםכל-כךגדולהרגישותמגליםאינםשמנהיגיו

ובושרהעברמלחמותלקחייסודעלמכך:וחשוב-
שישראלכנראה)(מאמיניםהםעצמם,שלהםההרתעה

זוגישההאוויר.מןערביותעריםראשונהתתקוףלא
ישראלשלהתנהגותהביןבהבדליםלעיןבלטה

במלחמתהתנהגותהלביןיו1970()968במלחמת-ההתשה
ישראלהיססהלאבמלחמת-ההתשה,יום-הכיפורים.

הצבתאתריב-1973,מצרים;בעומקהאווירמןלתקוף
כאלה.התקפותעודנערכולאבמצרים,תוקאו"טילי

לפעולמסוגליםהצדדיםששניאףקיצורו-של-דבר,
ראשונה,עוצמתהמהפעלתנרתעתישראל-העורףנגד
הערביםאםאותה.להפעילינסוערבשמדינותייתכןאבל
המלחמהבתחילתהעורףעלשהתקפהסבוריםיהיו

עצמםעלשיקבלוייתכןבסיפה,הכףאתלהטותעשויה

שמהלךאפשרהעונש.אתלספוגמוכניםויהיוהסיכוןאת
מתקפת-פתעלפתיחתיותרעודקוסםיהיהכזהפתיחה

מופעליםהביטחוןהסדריכאשרשלום,השגתאחרי
בשטת.

במירח*התיכוןהחימושמרוץ
עלבחימושהטכנולוגיותההתפתחויותשלההשלכות

במרוץ-החימושביטוילידיבאותהאסטראטגי,המאזן

ומתמיד,מאזהצדדים,שניניסוזהבמירוץכיום;המתנהל
הטוביםהחימושובמערכותבמשטחי-הנשיאהלהצטייד
מפני-יתרוןלישראלישזהבתחוםשבנמצא.ביותר
המפתחומתקדם,גדולצבאיתעשייתיבסיסלהשיש

זויכולתמתוחכמות.מקומיותנשקמערכותומייצר
קונוונציונאליתבלוחמהישראלשלעליונותהאתמשפרת

מתוחכמת.
מכתיבותמרוץ-החימוששלוהמגבלותהדינאמיקה

בכוחותחדשותטכנולוגיותשלקליטתןקצבאת
שלבדינאמיקההןכרוכותאלהדינאמיקותהמזויינים.

ביניהן.ביחסי-הגומליןוהןהביקוש,צדושלההיצעצד
הסכסוךעל-ידימונעתהביקושצדשלהדינאמיקה
כלכלייםמאילוציםלעתיםסובלתוהיאהישראלי-ערבי,
אחריבביקושניכרתירידהשתהיהייתכןודמוגראפיים.

כךשלאלצייןראוילשכנותיה.ישראלביןשלוםעשיית
למצרים;ישראלביןהשלוםהסכםחתימתאחריאירע
נדיב.אמריקניבסיועלהתחמש,המשיכוהצדדיםשני

ואתהחששותאתלהפיגכדירבותשניםיידרשוואכן,
שההסכמיםלהניחישבינתיים,הצדדים.בשניהחשדות
ובהסדרבוניאמחבאמצעיםיתמקדוהחימושעללפיקוח
אפואסבירכוחות.בצימצוםולאו-דווקא-ביטחון
מרוץ-חימושעלישעןאשרמזויין,שלוםשישתררלהניח

עלדגשישיםזהבמרוץמהיריביםאחדכלונמשך.הולך
האסטראטגיותהדוקטרינותאתהתואמתהצטיידות,

להטמיעהמזוייניםכוחותיושליכולתםואתשלו
מדינותלעיל,צוייןשכברכפיחדשים.וציודדוקטרינות

החדשההעוצמהעלכוחותיהןאתלהשתיתיוכלולאערב
להישעןימשיכוהןהנוכחי.בעשורלפחות-באוויר
קרקעית.עוצמת-אשעליותר

כוח-אדםשלזמינותועלמגבלותאיןהצדדיםבשני
מתוחכמות.נשקמערכותלהפעלתהדרושמשכיל,

בשניםמאודגדלהבישראלהמתאימההאוכלוסייה
מברית-המועצותהגדולההעלייהעקבגםהאחרונות,

האוניברסיטאותבוגרימספרערב,במדינותלשעבר.
השניםבעשריםמאודגדלובמדעי-הטבעבהנדסה

המשךעלדמוגראפיתמגבלהשוםאפואאיןהאחרונות.
הטכנולוגי.מרוץ-החימוש

מרוץ-המשךשלההשלכותמבחוץ,צבאיסיועללא
המגבלותמבחינתחמורותלהיותעלולותהחימוש

הכוללת,בעלותבהתחשבאמנם,ישראל.שלהכלכליות
עלהנשעניםשכוחותלעיל)שהוזכרכפי(להניחיש

יותריקריםיהיולאמתוחכמתקונוונציונאליתלוחמה
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נשקעלהנשעניםמכוחות-הארוךבטווח
בגלליותר,יקרהתהיהתקופת-המעבראולםסטאטיסטי.

ההתעצמותבמשךהישנהביכולתולהחזיקלהמשיךהצורך
תחומיםשניילבחשיבותםהעלייהעקבהחדשה.ביכולת
שונותבצורותהעורףעללהגנההדרישות-חדשים

עלהוטל-תת-קונוונציונאליתלוחמהשלוהדרישות
לישראלצפויותכמו-כןנוסף.כבדכלכלינטלישראל
השלום.בעשייתהקשורותצבאיותהוצאות
הישראליםרוב-לשלוםהסיכוייםגבורעם-עתה
עללענותכדימצומצםביטחוןבתקציבדיכימניחים
הקשורותההוצאותעלוכןכאחד,והחזיתהעורףצורכי

הנרחבהסיועהמשךעלמבוססתזוהנחהבשלום.
גםכוללולמצרים,לישראלזה,סיועמארצות-הברית.

הממשיהאמריקניהצבאיוהסיוע-ציודעודפיהספקת
סיועאםהצבאי.הסיועמתקציביותרהרבהאפואגדול
להגדילישראלעליהיהניכרת,במידהבעתידיקטןזה
בתקציבשינוייםיחוללכזהצעדשלה.הביטחוןתקציבאת

הישראלי.המשקעלשליליותהשלכותלוויהיוהכולל,
הכלכלי.בנטללשאתתתקשהישראלאמריקני,סיועללא

לרשותהעומדיםשהמשאביםלומראפשרכללית,
בראש-ובראשונהמותניםחימושלצורכיערבמדינות
ערב-הסעררת-נמוכיםהנפטמחיריכיום,הנפט.במתירי

כלכלית,מבחינהלחלוטין,התאוששוטרםהמפרץומדינות
יפנוהערביםאשרהמשאבים,השנייה.ממלחמת-המפרץ

מסויימתבמידהאפואמוגבליםיהיוחימוש,לצורכי
כמעטלהםשאיןנראהאף-על-פי-כן,הקרובות.בשנים

באליסטיים.בטיליםהצטיידותעלתקציבייםאילוצים
בטיליםההצטיידותנתון:עודלצייןחובהזה,בהקשר

תובעתהתקפית,יכולתבעליפשוטים,באליסטיים
למימוןהדרושיםמהמשאביםיותרהרבהקטניםמשאבים
שלהכלכליהמאזןהעורף.הגנתשלהשונותהצורות

כל-ערבמדינותלטובתכן,אםנוטה,בעורףהמלחמה
שלהן.העורףבהגנתנכבדיםסכומיםישקיעולאעוד

גדוליםמצימצומיםמשיפעתההיצעצדשלהדינאמיקה
סיוםאחריהספקיותבמדינותביטחוןבתקציבי

יצואלהגדלתכבדיםלחציםיוצרתוהיאהמלחמה-הקרה,
מרוץ-החימושנתוניכידומהמכך,כתוצאההנשק.

ותוכנומהירותורמתו,-במזרח-התיכיןהקונוונציונאלי
בתעשיותאבטלהבעיותעל-ידירבהבמידהנקבעים-

תעשיותשלהיצואהספקיות.המדינותשלהביטחוניות
מדינות;באותןהממשלותמןנמרצתלתמיכהזוכהאלה

אשראיהתעשיותלרשותמעמידותאלהממשלות
חכירההסדריסובסידיות,ערובות,ממושכות,לתקופות

זמינותיוצרזהמצבפשוטם-כמשמעם.מענקיםואף
וטכנולוגיות.רכיביםמתקדמות,מערכותשליותרגדולה

בעידודם-יימשךשמרוץ-החימושלהניחישלפיכך,
עלהחתימהאחרירבזמןעוד-הלהוטיםהספקיםשל

ואתהאמצעיםאתימצאוערבמדינותהשלום.הסכמי
-אחרוציודבאליסטייםטיליםלרכישתהמשאבים
מארצות-אחרוציודמתקדמיםמטוסיםתקבלוישראל

נגדההגנהמערכימפיתוחניכרחלקגםשתממןהברית,
בישראל.באליסטייםטילים

הכוללהאסטראטגיהמאזן
תישעןהקרוב,בעשורבשדה-הקרב,ישראלשלעליינותה

במלחמתכמושלה,חיל-האווירעל-רבהבמידה-
מאפיינתאשרהעליונותהיאלכךהסיבהששת-הימים.

ביחסבאווירהישראליתהעוצמהשלהשניהגלאת
לפחותלהתקייםתמשיךזועליונותנ"מ;ההגנהלמערכי
אתמשוויםאםכמותית,מבחינההקרוב.העשורבמהלך

לרשותשעמדוהמטוסיםמספרואתהטיפוסייםהטווחים
הטווחיםכיברורהשנייה,במלחמת-המפרץהקואליציה

לישראלמאפשריםלשכנותיהישראלביןבהרבההקצרים
למתקפהבהיקפהדומהאוויריתבמתקפהלפתוח

במלחמת-המפרץ.ניהלושבעלות-הברית

א
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במלחמת-המפרץישראל,עלה"סקאדים"התקפת

היאארוך.לטווחביותרחמורהאזהרההיתההשנייה,

המיועדותתוכניותעלדגשלשיםישראלאתהניעה

לפיכך,פיקוד-העורף.הקמתכוללהאיום,פניאתלקדם

לאהעורףעלמכאיבהערביתטיליםשהתקפתכנראה
ויש-בחזיתהמלחמהמהלךעלרבהבמידהתשפיע

שכנותיה,על-פניעליונותהעלתשמורשישראללהניח

לצבאצה"ללהסבתמספיקיםמשאביםשיוקצובתנאי

מתוחכם.
ומכל--אוכלוסייהמרכזימתקיפתתירתעישראל

בגלל-כאלההתקפותלבצעראשונהתהיהלאמקום,
להנחיתתהססישראלבעורף.לאבדותהגבוההרגישותה

לשטחלחדורתעמיקלאוגםמקדימה,אוויריתהתקפה
לתגמולפחותהרגישותהמגלות-ערבמדינותערבי.

אתרבהבקפדנותלשקולייאלצו-שלהןהעורףעל

העירונייםהמרכזיםעלבטיליםשבהתקפת-פתעהתועלת

יום-במלחמתמלחמה.שלפתיחהכמהלךבישראל,

מהפתעהרבה,במהירותישראל,התאוששההכיפורים

שהתקדמהלאחרניצחון,והשיגה-כמעט)(מוחלטת

היהאשרחיל-אווירשלבסיועהערבייםהשטחיםלעומק

בטיליםשהתקפת-פתעלהניחסבירנחיתות.שלבמצב

תגרורבמלחמה,פתיחהכמהלךהישראלי,העורףעל
ובעקבותיה-ישראלמצדנרחבתאוויריתמתקפהכיום
יירתעגערבמדינותיבשתית.למתקפהלצפותמקוםיהיה

כזה.ממהלךלכאורה,
עלהתקפותמפניהדדיתקונוונציונאליתהרתעה

ששניהעובדה,עלאפואמבוססתבעורףהאוכלוסייה
מסוגיםכיאם-תגמולביכולתמצויידיםהצדדים
ראשונה.במהלומהאותהלחסלשאי-אפשר-שונים

לישראלסימטרי.אינוהכוללהמאזןבסיכומרשל-דבר,

בהיקףמתוחכמתקונוונציונאליתבמלחמהעדיפותיש

בהתקפות-סירורעדיפותישערבלמדינותואילו-מלא

הצדדיםשניבאליסטיים.טיליםבאמצעותהעורףעל

היתרונותשלמלאמניצולוהןראשונהמהפעלההןיירתעו

בהיקףמלחמהשתתפתחכן,אםסביר,ולא-שלהם

מלא.
לצורותיהתת-קונוונציונאליתלוחמהמכל-מקום,

תקיפותחטיפות,ומיבצערגרילה,התקפות-סירור(השונות

צורתרבותשניםבמשןהיתהואינתיפאדה)טילים
לקוות,ישהישראלי-ערבי.בסכסוךהעיקריתהלחימה

ושהסדרי-השלוםהשכנתאחריתצטמצםזושלוחמה

עםבשילובהשלום),בהסכמיייקבעואשר(הביטחון
למאזןבמשולביביאולעיל,שתוארהלא-סימטריהמאזן

יציב.אסטרטגי

ש3מעונות



יעילההפתעהנשק
טרי*כשהוארקלא

עשתאילןד"ר

שחלק

ההונאהאוההפתעהמשאבאתלהפעילהאם
שהמשאבבכךולהסתכןהנוכחי,באירוע
אוליאו-עתידייםאירועיםלקראתיישרף""
מחיראתולשלםהמשאב,אתלנצורמוטב

בכך?הכרוכיםהסיכונים

פרוסםאשרמחקו,שלעיבודהואזהמאמר*
במרכזבוצעההעיודה~lvae;ביהןלראשנה
רפעל,שלמחצינ)(צבאייםלמחקרים
משהבס.

?להפתיעמתי
הפתעהנשק
עולהנחשף,טרםאשרחדש,נשקשלפיתוחולאחר

בחשיפתוולהסתכןהנשק,אתלהפעילכדאימתיהשאלה:

האוייב?בפני

לעתיד-לבואההפתעהגורםאתתבטלמוקדמתהפעלה

החדשהאמצעיאתללמודשהותלאוייבתיתןהיא-

התוצאהבאמצעי-נגד.להצטיידגםואוליאליו,ולהסתגל

הפוטנציאלאתלמצותהאפשרותאובדןלהיותיכולה

לולהיותיכולההיתהשבועתידי,במשברבנשקהטמון

נחשף.אלמלארבההשפעה

כרוכההיאגםבהפעלה,ממושכתדחייהאולם
עקב-האוייבבפנילהיחשףיכולהנשקבסיכונים:

וזה--וכיוצא-באלהפעילות-מודיעיןתאונה,תקלה,

מחקרופיתוחבעקבותבנשק,להצטיידעלולהאחרון

אליו;ולהסתגלאותוללמודאחרים),שלאושלו(

תקטיןהשימוששדחייתלכהתגרומנהכאלההתפתחויות

יתר-על-כן:להגבירה.במקום-הצפויההאפקטיוויותאת

לחשוףלאכדיחדש,בנשקהשימושמועדאתדוחיםאם

הנוכחיהמשברמןמעין-התעלמותשלגישהנוקטיםאותו,

אינםקרבותנפגעים,האנשים-מעוררשהואוהקשיים

הנשקאתלשמורומעדיפים-התיכנוןעל-פימתרחשים

עדייןהעתידיהמשברואולם,עתידי.במשברלהפעלה

כל-עיקר.יתרחששלאאפילו,אפשר,לעולם;באלא

אמצעיםתיל-האווירלרשותעמדובמלחמת-לבנון,

התעוררהסוריה.שלההגנה-האוויריתמערךלתקיפת

שתהיהלמלחמהלהמתיןאו-להפעילםהאםהשאלה,

יום-מלחמתכמוישראל,שלמנקודת-מבטהיותרקשה

האוויריתהמכההנחתתאתלדחותהחלטה,הכיפורים.

ומעוררתבקשייםנתקלתהיתהבסוריה,מעררהטיליםעל
הכוחותכלפיחוסר-אחריותבהלראותהיהאפשרבעיות:

היהחיל-האוויר;שללסילוהזקוקיםבשטח,הנלחמים

אתתגבירהמכהמהנחתתשהימנעותלחשש,מקוםגם
יותרתוקפניתאותהותעשהסוריהשלהעצמיביטחונה

ש3מעוכות



שבעתידביטחון,כלגםהיהלאובלתי-מתפשרת.
ההפעלהדחייתאתיצדיקואשרתנאיםיתהווהנראה-לעין

ישראל.שברשותהאמצעיםאי-חשיפתואת
גבוההבסבירות-להניחיכלוההחלטהמקבליוהנה,

ישראלביןנוסףמשברבעתידיתרחשאמנםשאם-
הנוכחיים.בתפקידיהםישמשולאהםסוריה,לבין

במלחמהההצלחהעל-פייישפטוכיידעומקבלי-ההחלטות
עלולא-מופקדיםהםניהולהעלאשרהנוכחית,
אחריהם.הבאיםבידייותירוהםאשרהעלומים,האמצעים

לשיקוליםביחסבלתי-לגיטימינראההאחרוןהשיקולאבל,
התועלתבפונקצייתמתחשבשהואמשום-הקודמים
התועלתבפונקצייתולאמקבל-ההחלטה,שלהאישית

הבריטיםכפולים".לשוכניםוהפכושנחשפו,לאחר
כדילגרמנים,אמיתימידעבאמצעותםלהזריםהמשיכו

בעלים.החליפושסוכניהםיחשדולאשאלה-האחרונים
מתואמתלהעברהההשתאתלנצלמתילהחליט:צורךהיה
בנושאהגרמניםאתלהונותבמגמהכוזב,מידעשל

לאחרכזאת,הונאהכילהניחהיהאפשררב-חשיבות.
ברשת.נוסףשימושתאפשרולאחודדותתעוררשתתגלה,
תהיהלנורמאנדיהשהפלישההבריטים,החליטולבסוף

להונותמאודחשובהיההרשת:אתלהפעילההזדמנות
שלאכדיהנחיתה,שלהצפויהאתרלגביהגרמניםאת

שלהראשוניםבשלביםמדיגדוליםבכוחותלהיתקל
הרושם,אתליצוראקורההיתהההונאהתוכניתהפעולה.
ולא-קאלההעירבאיזורהואהנתיתהשאתר

אנגליהשלבמזרחההקימובעלות-הבריתבנורמאנדיה.
כמישנראהפאטון,גנראלשלבפיקודומדומה,כוח

השתמשוהבריטיםקאלה.בחוףלפלישההכנותשמבצע
עלידיעותבהתמדהוהזרימוהכפולים",הסוכנים"ברשת

כוחותריכזוהםבפח.נפלוהגרמניםהמדומה.התוכנית
נחתושבעלות-הבריתלדעתכשנוכחווגםקאלה;באזור

משום-מערבהאלהכוחותהעתיקולאבנורמאנדיה,
רקהיאבנורמאנדיהשהנחיתהבתחילה,שחשבו,

כהבקאלה.המרכזיתהפעולהלקראתפעולת-הסחה
שלאעדהמלחמה,סוףעדבכך,אמונתםהיתהרבה

בבריטניה.סוכניהםשלבנאמנותםחשדו
הפעלתהיאוהפתעה,הונאההמשלבתאחרת,דרך
המודיעיןסוכנויותמודרניות,במדינותותירגולות.נהלים
היריב;שלהתירגולותואתהנהליםאתללמודמרבות
כוונותיו.ואתמגמותיואתבעזרתןלגלותהיאמטרתן

להונאה.מתוחכםכמכשירזאתלנצליכולזה-האחרון
עדבקפדנות,הנהליםואתהתירגולותאתיקייםהוא
כתוצאהיניח,היריבמהם.יסטהואז-מתאיםלרגע

הנהליםואתהתירגולותאתמכירשהואממושן,מניסיון
בפח.ייפולהמכריעוברגע-מסקנותמהםלהסיקויודע

שהמתחכל-אימתמילואיםכוחותלגייסנהוגבישראל,
רגיעהחלהכיכשנראהאותםולשחרר-עולהבגבולות
האוייבמובנת-מאליה.כמעטפשוטה,תירגולתזוהיבמצב.
היכולותשונות,בדרכיםהמילואיםגיוסאתלהעריךיכול
ביןבו;המשתתפיםהכוחותועלהגיוסהיקףעלללמד
חיילי-מילואיםשליציאתםאחרילעקוביכולהואהשאר,

שקדמוביומייםוהנה,הפעיל.שירותםלסיוםאולחופשות
שחרורים-ישראלביצעהששת-הימיםמלחמתלפתיחת
האזרחיםחיילי-מילואים.שלוהוצאה-לחופשהמשירות
היאהדברמשמעותכיוהניחובכך,הבתינובעורף

להבחיןהיהיכולהאוייבגםבקרוב.תפרוץלאשהמלחמה
תיילי-שיחרוראולםמסקנה.לאותהולהגיע-בכך

יועדהואהונאה;מעשההיהזה,במקרההמילואים,
המקדימה,המכהלקראתהערביםכוננותאתלהוריד
תירגולת-קבעהפכהכךעליהם.להנחיתעמדהישראלאשר

הונאה.למכשיר
וההונאההכפולים"הסוכנים"רשת-הדוגמאותלשתי

דומים,מאפייניםיש-מילואיםחיילישיחרורבאמצעות

מתקריתהיסטוריה
ציבוריתלמדיניותפרופסור-אקסלרודרוברט

התפרסם-אן-ארבור)(מישיגןבאוניברסיטת
אסטראטגיותשלהיעילותביןהמשויםבמחקריו,

אסטראטגיותלביןשיתוף-פעולהעלהמבוססות
בפח.ולהפיללהונותשיועדו

אסטראטגיותביןמחשבתחרויותערךהוא

הרב-פעמ"/האסיריםמשחק"עםבקשרכאלה,

מומחיםשלמחשבתםפריהיוהאסטראטגיות

חובבים.שלוגםשונים,מקצועייםבתחומים

שיתוף-פעולהעלהמבוססותשתוכניותהתברר

שהשתדלוואלה-הנקודותמרבאתצברו
נכשלו.הונאה,באמצעותלהרווית

שלמאתימאטיניתוחביצעאקסלרוד
התוצאותאתופירש-השונותהאסטראטגיות

השוקבתחוםהבינלאומיים,היחסיםבתחום
האבולוציה.תורתבתחוםוכןהתחרותי

ההפתעה",שלהרציונאליהעיתוי"מאמרו,

Worldהעיתוןשל1979ינוארבגיליוןהופיע
Politics.הפעולה",שיתוףהתפתחות"ספרו

ב-1984.התפרסםבנושא,מחקריואתהמסכם

אופייניהואזהמסוגשיקוליםשלקיומםהלאומית.

מחייבוהואאי-ודאות,בתנאיקשותהחלטהלבעיות

הלגיטימייםהשיקוליםשלבמהותםוהעמקההבהרה

ובמשמעויותיהם.

הונאה
למשל)(להשתמשאפשרהונאה,עלעליהפתעהלהשיגנדי

הצליחוהבריטיםהשנייה,במלחמת-העולםכפול".בשוכן

שהפעילוהסוכנים-החשאייםכלאתוללכודלאתר
פעולה,לשתףהסכימומהםרביםבבריטניה.הגרמנים

ו*יי
מערטתשנ
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5סערטיליםספינת

הבעיההפתעה.נשקחשיפתשללאלההמקבילים
הנשק?אתלחשוףמתיההפעלה:עיתויהיאהמרכזית

לסטותמתי?הכפולים"הסוכנים"רשתאתלהפעילמתי
בעלותכרוכהדחייהכל?כאמצעי-הונאההתירגולת,מן

שהרשתחששישאמיתי;מידעלהזריםצריךובסיכון:
ולהפיקהגיוסבמנגנוןלצפותלאוייבמניחיםתיחשף;

נגדו;והונאותהטעיותמלבצעונמנעיםלקחים,ממנו
לכךתגרוםאולימפעולהשהימנעותסכנהקיימת

בעתיד.גםלהפעילונוכלולאמידינויישמטשהמכשיר

הסתרה
שהמכנה-בבעיות,גםקיימיםעצמםמאפייניםאותם

למשל,-דבר-מהלהסתירהצורךהואלהןהמשותף
נוגדיםההסתרהצורכיהאוייב.מעיני-פעילמקור-מידע

מתח(מישחק""ונוצרוההפעלה,השימושצורכיאת
לביןחשיפהכלולמנועלהמשיךהמגמהביןדו-כיווני)

שמספקהמידעעל-פיולפעולהנתוניםאתלנצלהרצון
המקור.

השנייה,מלחמת-העולםבתחילתכברפיענחו,הבריטים

הפיקודיהדרגאתשימשהאשרההצפנהמנונתאת

שחשיבותומידע,השיגוכךהגרמני.בצבאהעליון

שהשימושחשש,היהאבלעצומה;היתההמבצעית

להםויגרום-הגרמניםשלחשדםאתיעוררבמידע
עלאוההצפנהבמכונתמשימושהימנעותעללהחליט

נזקוייגרםויבש,ייחסםהמקורפעולתה.אופןשינוי
עלהאפשר,ככללהגן,נחלצוהבריטיםתקנה.לושאין

הקימוהםההצפנה;מכונתבפיענוחשמקורוהמידע

מידעפריטישהעבירוקציני-קישור,שלעצמאימערך
קציני-החזית.מפקדתאלהעליוןהפיקודמןחיוניים

במידע,השימושאחרלעקובמוסמכיםהיוהקישור

מקורו.עליעמדושהגרמניםהאפשרותאתולצמצם
הבריטיםהגרמנים,שלהמוצפניםהשדריםבעזרת

גילו.
כלשלההפלגהמסלולואתהיציאהמועדאת
שללכוחותיואספקהלהובילאמורותשהיוהשיירות

לשלוחהקפידוהגרמנים,אתלהטעותכדיבאפריקה.רומל
כביכול-השיירהאתיגלהאשרמטוס-סיורתמיד

האוויר.מןאותהתוקפיםהיואחר-כךורק-במקרה

ואי-אפשרהשיירה,בנתיבכבדערפלשררהפעמיםבאחת

המטוס.באמצעותהמדומההגילויפעולתאתלבצעהיה
הסתכנותתוךהשיירה,אתלתקוףהאםלהחליט:היהצריך

התרחשכיצדולבדוקלחקוריתחילושהגרמניםבכך
אפריקה,לחופילהגיעלשיירהלהניחאו-הגילוי

תחמושת,דלק,(הציודאתרומלשללכוחותיוולהעביר
בפניהוצגההבעיהלהם.חסרשכהותותחים)טנקים

אתלתקוףוהחליטזמן-מה,בדברשקלהואצ'רצ'יל.
ואתהחייליםאתלסכןשלאהעדיףכנראה,השיירה.

הסיכוןבמחיראפילו-הצפוניתבאפריקההמערכה

חקירהניהלואכןהגרמניםהחיוני.המודיעיןמקורלאובדן

בנמלהדלפהשהיתהלמסקנההגיעוהםאולם,נמרצת;

שלהםההצפנהומכונות-באיטליההשיירהשלהמוצא
כמקודם.לפעולהמשיכו

האםחשובה:בשאלהויכוחהתנהלהמלחמהלאחר
מהפצצתהאוכלוסייהאבדותאתלהקטיןהיהניתן

הוזהרהאילושבאנגליה,קובנטריהעירעלהגרמנום

התקשורתמןידעו,שהשלטונותהיהנראהבתחילהמראש.
אך-ובאהממשמשתשהתקפההמוצפנת,הגרמנית

אתלעוררשלאכדיהעיר,תושביאתלהזהירחששו
שלמעשהנקבע,יותרמאוחרהגרמנים.שלתשומת-לבם

יעדיםכמהמבין(יעדאיזהכנגדברורהיהלא

הגרמנית.ההפצצהתכווןאלטרנאטיוויים)
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שהצליחסוכךחשאי,שלמפעיליובפניעומדדומהקושי

להשתמשהאםעויינת:במדינהמעמדואתולבצרלהיקלט
או-בחשיפתוולהסתכןהסוכן,שמעבירהחיוניבמידע
מניצולהימנעותבמחירעליו,ולחפותלהוסיףמוטבאולי

זהיר,שימושביניים:דרכיגםישזה,במקרההמידע?

כוזבדימוייצירתאו-המקורעלבהכרחמצביעשאינו

ולפיהןטענות,נשמעוזהבהקשרחילופי.מקורשל

הסוכןשהעבירבמידעבלתי-אחראישימושישראלעשתה

הסוריתמועצת-ההפיכהדיוניעלידיעותכהן.אליבדמשק

הופגזויותרמאוחרב'קול-ישראל'.מהרהעדשודרו

קצרזמןמישראל,ארטילריתבאשברמת-הגולןמטרות

שלבקיומוחושדיםהחלוהסוריםבשטח.שהוצבולאחר

דממת-עלבחשאיהכריזוהםבשורותיהם.בכירסוכן

משדרו.באמצעותכהן,אליאתלכדווכך-אלחוט

השימושמןהפיקהישראלאשרשהיתרון,היתההטענה

הסוכן.שבחשיפתהסיכוןאתהצדיקלאבנתונים,המיידי

השיקוליםמערכת
קובייהמשחק

שתילוישבתוצאה.ומתבונןקובייה,זורקשחקן-מהמר

אפשרויות:

הקובייה,שמראההדולריםמספראתלשלםא.

במשחק;ולהמשיך

מןולצאתהקובייה,שמראהמזהכפולסכוםלגבותב.

המשחק.

למשחק-הימוריםביותרהטובההאסטראטגיההיאמה

?זהמעין

במשחק;להמשיךהיגיוןאין"6",מראההקובייהאם*

ואילודולרים,שישהשלנוספתהשקעהיחייבהדבר

שאפשרהדולרים12עללעלותתוכללאהעתידיתהזכייה

"6"היאהתוצאהשכאשרברור,לכןעכשיו.כברלגבות

ולצאת.לגבותכדאי-

הנדרשתההשקעההריו","מראההקובייהאם*

אחד.דולר-למדיקטנההיאההשתתפותלהמשך
במשחק,ההשתתפותהמשךעל-ידילהרווית,הסיכוי

כלהבאה,בזריקהכילראותאפשרלמדי.גדולהוא

לרווח.אףאולאי-הפסדתביאו""עלהעולהתוצאה

כדאי-ו""היאשכשהתוצאהאפואהדעתעלמתקבל

להמשיך.

בוודאימסויימת,בתוצאהולצאתלגבותכדאיאם

המצבכי-יותרגבוההכשהתוצאהזאתלעשותשכדאי

זהוהסף;ערךאתלמצואישהמסקנה:ישתפר.רק

ממנוגבוההתוצאהכלאשרהקובייה),שמראה(המספר

ואילו-ולצאתלגבותהמהמרלשחקןשכדאיקובעת

ולהמשיך.לשלםלושכדאיקובעתממנונמוכהתוצאהכל

הפתרון:אתלמצואמאפשריםמאתימאטייםשיקולים

ולהמשיך;לשלםכדאי"2",אוו""היאכשהתוצאה

הרווחולצאת.לגבותכדאייותר,או"3"היאכשהתוצאה
דולר.8.25הואזו,אסטראטגיהעל-פילמשחק,הממוצע

החשיפהלבעיתמודללשמשיכולהקובייהמישחק

הואולצאת,לגבותמחליטכשהשחקן-המהמרוההפתעה.

התיאורטי:יתרונואתלממשהמחליטלרמטכ"לדומה

רשתבאמצעותהונאהלבצעהפתעה,נשקלהפעיל
לחשוףהעלולרגישבמידעלהשתמשכפולים",שוכנים'

דומההואולהמשיך,לשלםמחליטכשהואהמקור.את
ולשלםהחשיפה,אתלדחותהפוכה:החלטהשקיבללמי

במשאבלהשתמששיוכלכדי-בכךהכרוךהמחיראת

יותר.חמוריםעתידיים,במצביםההפתעה

המחיר
משתמשיםלאאםלשלם,שישהמחירביןישריחסקיים

שמפיקים,התועלתלבין-ההפתעהבנשקכמעט-מיידית

דומה,?לכךהצדקהישהאםבו.משתמשיםאמנםכאשר

חיובית.שהתשובה

טק"א)(קרקע-אווירטילימערךבתקיפתדניםכאשר

היאהאמצעיםלהפעלתההצדקהבמלחמת-לבנון,הסורי
-זומלחמהשלומשמעותהחשיבותהשלפועל-יוצא

הטליאמערךעלניצחוןשלומשמעותוחשיבותוושל

במהלכהלהכותחשובואםתשובה,המלחמהאםבמהלכה.

האמצעיםשבהפעלתהתועלתאזי-הטק"אמערךאת

הואבאי-הפעלתם.כרוךאשרהמחיררבמנגד,וכן,רבה;
הגרמניםאתלהונותשחשובככל:הונאהביצועלגביהדין

נטילתבעבורהתשלוםגדולכך-פלישהאותהלגבי

האמצעיםהופעלושלאמשום(לכישלונהסיכון

כל-עיקר.ההונאהאי-ביצועתמורתאוהמתאימים),

איננולתועלת,ישרביחסהעומדהמחיר,מרכיבאולם

להישסוכנים,ברשתהשימושדחייתכולו.המחירכל
באמצעותהולהזריםלהוסיףיהיהצריךמשמעות:עוד

הנכוןהמידעהזרמתאמינותה.עללשמורכדינכון,מידע
שההפתעההמשאב,שלקיומוהמשךבעבורתשלוםהיא

האירועשלבערכותלויאיננוזהמחירעליו.מבוססת

עלאוהפעלהעללהחליטישלגביואשרהמסויים,
ביחסהעומדמחיר,גובההמשאבאחזקתאי-הפעלה.

להפעלה.עדשיעבורפרק-הזמןשללאורכוישר
להיותלעתים,יכול,ואחזקתוהמשאבקיוםמחיר

אשרתועלת,מביאהההפעלהדחייתכלומר:שלילי;

אם-למשלהפתעה,בנשקקורהכךהזמן.עםגעלה

אתלהגבירלשכללו,כדיהחולףהזמןאתלנצלאפשר
בהונאהגםבהפעלתו.ולהתאמןלהוסיףבו,ההצטיידות

מדחייתתועלתלצמוחיכולהונהליםתירגולותעל-ידי

בתירגולותלצפותימשיןשהאוייבמכיווןהשימוש,

נוחטרףיהיההואאו-אז,יגדל.בהןואמונוהקבועות
הנכון.ברגעלהונאהיותר

ובאחזקתוהמשאבבקיוםהכרוךהמחיר,למרכיבאשר
ריבייך"הטלתעל-ידיזהמרכיבלבטאמציעאקסלרוד-

עכשוישמימושמשמעותה,ה"ריביח"התועלת.על

הצפויהזומאשריותרגבוההתועלתיניבבהפתעה
שקוליםשהםבאירועיםמדוברכאשרוזאת,בעתיד;

התועלתהפחתת"הקרויהזה,החישובבחשיבותם.
אתוגם-המשאבשלקיומומחיראתמשקףלעתיר",
במשחקמחדל.אוטעותבגללעת,בטרםשייחשףהסיכון
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התוצאהמןהנובעתהזכייהאפס:היאהץריביח-הקובייה,
אותםובעתיד.עכשיוזהה,היא-נקודותשש-

שממוו;עלץה'זימתמיותמםבדחיה,יתרךאםשבהםמקחפ
ושהציעור-הריביה"חריגים,שהםלהניחכנראהאפשראך

העתידיתהתועלתכלומר,-חיוביבדרך-כלליהיהההולם

להווה.ביחסתפחתהשקולה
מתאיםריבית"נשערבשיקלולהמתבטאנוסף,גורםיש
מפעיליםאםהעתידית":התועלתהפחתת"אתלחשבכדי

השפעותלכךלהיותיכולותההפתעה,משאבאתעכשיו
השפעותתמנעהשימושדחייתהאוייב.עלארוכות-טווח

לדוגמא:בעתיד.הצפויההתועלתאתמקטיןוהדבראלה,.
היתהבסוריה,הטיליםמערךתקיפתאתדחינואילו

והדבר-ממלחמת-לבנוןיותרמחוזקתיוצאתזומדינה
לכן,בעתיד;איתההמאבקיםאתעלינומקשההיה

במצבהטליא)מערךלתקיפת(הללוהאמצעיםהפעלת
מאפשרתהיתה-זההמצבואפילו-בעתידשיתפתח

יותר.קטנהתועלתאבלמכך,תועלתהפקתלנו
שקרוי"הפחתתהחישובלטובתאקסלרוד,שלזהנימוק

לטעון,אפשרלביקורת.פתוחבעתיו",הצפויההתועלת
-ביטחוןצבירתלאוייבגורמתההפעלהשדחיית
מונחתתכשהיאיותר,קשההמכהאתעושהזהושתהליך

במלחמתההפתעהמןזועזעהישראללציפיותיו.בניגוד
רב;ביטחון-עצמישצברהמשוםדווקאיום-הכיפורים,

ואפשר-יותרקטןהזעזועהיהקודם-לכן,הותקפהאילו
כל-עיקר.קייםהיהשלא

חיזוקנותןהואההרתעה;מרכיבקייםזאת,לעומת

בהפעלהלהשיגשניתןהיתרוןבדבראקסלרודשללדעתו
האוייב.עלהעתידיהמצטברהאפקטעקבמוקדמת,
גורםתהווהלמשל)(חדשחימוששלמוקדמתחשיפה
הערךמןפועל-יוצאאינהההרתעההיריב;לגבימרתיע

מעצםאלאהחימוש,נחשףשבוהאירועשלהמבצעי
אתלחשבכדיל'ריביוו'ץ,השיקלוליישוםחשיפתו.

הנוכחי.סף-ההפעלהלהנמכתמביאהעתידית",התועלת"

התועלת
השונה-לא-ליניאריתפונקציהשלמקרהגםיש

ליניארית;תועלתלפונקצייתדוגמאשהיאמקובייה,

לגביערךריצ'ארדסוןאשרלסטאטיסטיקה,הכוונה

אינןשהתוצאותמכיוון1945.לבין1820ביןמלחמות
מקרהכאןנוצר-קספוננציאליות~אלאליניאריות,

תצא,אל"שלמדיניותפשוטות:במליםהסף.העלאתשל

ביותו".הגבוההלזכייההאפשרותתגיעכאשראלא

לבין1820בין(המלהמותשלערכף"אתמדדריצ'ארדסון
הרלוואנטיהמדדnrwIמשוםהקורבנות,מספרעל-פי1945(
אתמציגריצ'ארדסוןזמין.פחות-או-יותרשהואהיחיד

לוגאריתמית:בסקאלההתוצאה

המלהמותמספוהקורבנותמספו
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אינהמלחמותשלהסטאטיסטיקהאקסלרוד,לדעתאבל

מקבליםשבדרך-כללמשוםזאת,לדיוננו;רלוואנטיתכה

על-פניולא-קונקרטיתמלחמהבמסגרתהחלטות

טועןהואשונים.מסדרי-גודלמלחמותשלארוכהסדרה
במלחמה-המבצעיםשהתפלגות-זאתלהוכיחבלי-

המלחמות:ביןריצ'ארדסוןשמצאלהתפלגות,דומהרבתי
מכרעת,שחשיבותםגדוליםמבצעיםמאודמעטיש

ש3מעוכות



ומבצעיםבחשיבותם,בינונייםמבצעיםשלקטןמספר
פניהםכאלהאכןאםמועט.הסגולישמשקלםרבים

ההימורסףהתועלת:פונקצייתאתלנסחאפשרהדברים,
האירועיםבקרבתלהיותנוטהההפעלה,סףאוהמיטבי,
אינםהאירועיםשארכלמכרעת.שחשיבותםהבודדים
ההפתעה.משאבלחשיפתראויים
ההסתייגותקצרות,בושהמלחמותהמזרה-התיכון,לגבי

קטעאו(המלחמותסדרתתופסת.אינהאקסלרודשל
לקבלתבסיס-ההתייחסותואתהמועד,אתמהווהמהן)

במלחמהההפתעהנשקאתלהפעילהאםהחלטות:
ואולם,ממנה?חמורהלמלחמהלחכותאוהנוכחית,

השניםב)-35באזורנוהמלחמותשלהסטאטיסטיקה

שהסיבהייתכןריצ'ארדסון;שללזודומהאינההאחרונות)
מבצע-ליטאניכוללמלחמות,שבערק""שהיוהיאלכך

ומלחמת-ההתשה.
בישראל)בעיקר(המאופיין-שבאזורנוייתכן

עדיף-הזמןכללאורהפעולות-האיבהשלברציפותן
בודדות.מלחמותעלולאיחידותחמן,שלרצףעללהסתכל
הפתעה,משאביהפעלתשלשהבעיה,להניחאפשר
אתמביאים-בחשבוןאםעת.בכללדיוןלעלותיכולה

השניםמןאחתבבלפעולות-איבהעקבשנפלוהקורבנות,
שליחידות-זמןעל-פי1984-1948שלבתקופה(הללו
הבאה:התמונהמתקבלת-שלמות)שנים

שניםמספרבנפשאבדות

19וש-0
11ווש30

4שו3ש,10
2שו,ש,3
lo,aek3,aw1

37

שלטווחעלמשתרעתהיאתלולה.כהאינהזוהתפלגות
ריצ'ארדסון.אצלכמוארבעהולא-סדרי-גודלשני

מכילביותר)הגדולההקורבנותקבוצת(העליוןהתא

אצלכמו0.75%ולא-ההתפלגותשל3%כמעט
מןלאירועיםלהמתיןשצריךקבענואילוריצ'ארדסון.

להפעילשאיןהיתההדברמשמעותהעליונה,הקבוצה
במלחמהרקאלא-אף-פעםכמעטהפתעהמשאבי
הצפויהאבדותמספרמבחינתלמלחמת-העצמאות,הדומה

העליוניםהתאיםשניאתכוללההפעלהסףאםבה.
יום-מלחמתגםנכללתאזכייותר),אוקורבנותאלף(

חלקההואתאבאותוהנוסףהפריט(במניין.הכיפורים
אתלהצדיקכדיב-1949.(מלחמת-העצמאותשלהשני

צריךשלום-הגליל,במלחמתההפתעהמשאבהפעלת
)300העליוניםהתאיםשלושתביןלהפרידסף-ההפעלה

הואזה,במקרההתחתונים;שנילביןיותר)אוקורבנות
בלתי-היאזואפשרותההתפלגות.מןבערך)(20%יכיל

שלהשיקלולאתלבצעיםאיןאם-למדיסבירה
העתידיות.התועלתהפחתת"

והבית"השפעת
עדהקלפיםכלאתלשמורשמוטבהגורסתמדיניות,

ההפעלה.לדחייתבהכרחגורמתהמכרעת,להתמודדות
הפחתתכאשרהדעת,עלמתקבלתאינהכזאתתוצאה
ניכרת.היאהריביחף)נשעריבגלל(העתידיתהתועלת

יביאבמודלה"ריביה"גורםששילובלכךמצפיםאנו

תתבררחישובים,שלסדרהלאחרסף-ההפעלה.להורדת
ההפעלהסףיורדהריבית",שער"שעולהככלהמסקנה:
המיטבי.

פוחתתאפקטהוויות
המשאבמחשיפתלהפיקשניתןהתועלתכיהנחנו,כהעד

הראשוניתהחשיפהוכי-חד-פעמיתהיאוהפעלתו
שהאוייבמשוםהמשאב,שלערכואתלחלוטיןמבטלת

הכרחיזהאיןבמציאות,לקראתו.התכונןאואותוגילה

גילולאשהגרמניםהזכרנו,כברמייד.יישרף""שהמשאב
שללרשתהפכובבריטניהשלהםהסוכנים-החשאייםכי

במבצעהופעלהשהרגעתאחריאפילו-כפולימרתווכנים
הפתעהנשקגםבצרפת.הנחיתהאתרבענייןההונאה

חייבהאוייבשהופעל.לאחרמיידערכואתמאבדאינו
לעתים,זהו,ואמצעי-נגד.תירגולותולהכיןאותו,לפענח
ניתןשבמסגרתוביניים,זמןהמותיר-ממושךתהליך
ההפעלהסףבכל-אופן,נוספות.פעמיםהנשקאתלהפעיל
החוזרת.ההפעלההסתברותשעולהככליורדהמיטבי

לאובדןסיכויעללהצביעאפשרמסויימים,במקרים
על-ידיהפעלהנוצל.לאאשרמשאבשלבעתיד)(יעילות

הפתעה.נשקשללחשיפתוהיחידההסיבהאינהכוחותינו
הפעלהבספרות;פרסומיםהשאר:ביןהן,נוספותסיבות
המביאחוץ,ממקורותהאוייבשלרכששלישי;צדעל-ידי

אלהלהתרחשויותההסתברותמקביל.משאבלשליטתו
אי-החשיפה.סיכוייאתוגםה"ריבית"אתגםמגדילה

סףלהורדתמביאהאפקטיוויותלאיבודהסיכוימסקנה:
המיטבי.ההפעלה
כללים:שלושהלגבשאפשרחישובים,לאחר

יורדתחשובים""מאורעותשלההסתברותאםא.
ליניאריבאופןעולהכשי,זשיבוחהאקסהוננציאלית

פעםבכלההפתעהמשאבאתלהפעילכדאיאזי-
אוהממוצע,עלב"חשיבותר'עולההנדוןשהמאורע

שלו.קבועמכפילעל
לירידהלהביאיכולהעתידיתהתויילתהפחתתחישובב.

אחוז.50כדיעדלמשלבסף-ההפעלה,ניכרת
בחיובלהשיבצריךתמומש,כזאתשירידהכדיאולםג.

המשאבלאבדןניכרסיכויתנאים:משניאחדעל
אפשרותאו-ינוצללאאםיחסית,קצרזמןתוך

הפעלתו.על-אףיישרף,לאשהואמאודסבירה
השיקוליםממערכתהנובעתהעיקרית,המסקנה
אקלסרוד):שלהמודלעלשהתבססה(

לשלםכדאיאזי-בעתידמאודגדולהימורצפויאם
ההימורשללהופעתועדבמשחקלהשתתףהזכותבעבור
ההפתעה,משאבאתלנצורישאחרות:במליםהגדול.

האסטראטגית)אווהמבצעיתהשפעתוכאשררקולהפעילו



באמת.גדולהתהיה
ומביאים-זומסקנההממתניםגורמים,גםיש

משקלםהפחתתהם:אלהגורמיםההפעלה;להקדמת
שהמשאבלכךהסיכויווה;להביחסעתידייםמאורעותשל
יאבדשהמשאבוהחששהפעלתו;לאחראישרון"לא

רב.זמןעודיינצראםתאונה,אוטעותבגללכליל,

ולקחיםמשמעויות
בעליהםמעטיםאירועיםרקאקסלרוד,שלהניתוחלפי

הואהאירועיםשלהמכריעהרובמאוד;גבוהסגוליערך
ההמלצהברורהאלה,בתנאיםנמוך.סגוליערךבעל

ההפתעה:משאבלהפעלתהמיטביתהמדיניותבדבר
השוטפתהאחזקהמחיראתולשלםמחשיפתו,להימנע

הגבוה.הסגוליהערךבעלהנדירהאירועשיופיעעד-
במידעלהשתמשההפתעה,נשקאתלהפעילכדאיאזרק

אתלבצעאוהמקור),אתלחשוףעלולאשר(הרגיש

ההונאה.

טבע"האדםלמרות

?סבירההמלצהזוהיהאם
למערכתמתאימהאינהשהיאמעיראקסלרוד

זמןבתפקידשוהיםאנשיםזו,במערכתהבירוקראטית.
תקופה;באותהוביצעושהשיגומהעל-פיונבחניםמוגבל

לטובתהמשאבאתלנצלחזקהנטייהישכזאתבמערכת
בעלאוביותרהחמורהואהערכתךשעל-פיאירוע,אותו
התוצאהכהונתך.בתקופתשיתרחשביותרהגבוההערך
אתלמתןכדיעת.בטרםהפעלהאקסלרוד,לדעתתהיה,

הצפויההארגוניתההתנהגותשלהשליליתההשפעה
מיוחדנוהלאקסלרודמציעבירוקראטית,מערכת~
מהרקתהיהלאאמת-המידהבעלי-תפקיד:להערכת
המשאביםערךגםאלא-תפקידםמילויבעתשביצעו

חושבהואאחריהם.לבאיםשהותירוהבלתי-מנוצלים,
אשרהסבם,-גימלהאובונוסמעיןעלככל-הנראה)(

נוספתהכנסההשר)אוהמפקד(למקבל-ההחלטותיעניק
אתהוציאולאבפיתוי,שעמדהעובדהתמורת-לעתיד
אתלהביאאפשרלחילופין,מה"מרתף".הסודיהנשק
הישגיו.לאורבקידומוכשדניםבחשבוןהדבר

אקסלרודשלשהצעתוהרושם,מןלהשתחררקשה
הצלתהלהוכיחתמריץישמישרהלנושאינאיבית.היא

ולמנגנוניםלתהליכיםמעברחורגהואאךבתפקיד,
נושא-לאומי,משקלבעליבענייניםהבירוקראטיים.

אשרותקשורתיתציבוריתתדמיתלעצמובונההמשרה
שתיפתחנההאפשרויותאתלא-מעטה)במידה(תקבע
יכולההבירוקראטיתשהמערכתהתמריצים,בעתיד.בפניו
בהםאין-ושגרתיתכהויהתדמיתעלכפיצוילהציע
משאבשלאי-חשיפתויתרעל-כן:מספיק.פיצוי)או(סעד

ומובןאי-שםנצורעודנושהמשאבמשמעההפתעה,
אתלהעלותנוחלאשבועדין,מצב-ענייניםזהולשימוש.
ועללנושא-מישרההערכהעלדיוניםבמסגרתהנושא
קידומו.

היסטוריות,דוגמאותבעזרתהוכיח,לאאקסלרוד
הפתעהלבזבזנוטהאכןהציבוריתשהאדמיניסטראציה

בכיווןחזקתמריץבהשקייםהראה,רקהואעת.בטרם
רגשחדוריםאנשיםלמצואשאפשרמאוד,ייתכןזה.

ועל-כן,בירוקראטים;בקרבגםוהיסטורילאומיאחריות
לצפותהיהשאפשרמכפינפוצהפחותאוליהתופעה
אקסלרוד.שלניתוחועל-פי

-ומהימנותסבלנות

אתלנצור-השיקוליםמערכתאתשחתמהההמלצה,
לא-גדולהקופהעלהואההימורעודכלההפתעה,משאב

האפשרותבפנילעמודונכונותסבלנות,מחייבת-
עת.בטרםהמשאבלאובדןתגרוםהממושכתשההמתנה

רשתאתשהפעילומיאתזהבהקשרמצטטאקסלרוד
:השנייהבמלחמת-העולםבאנגליה,הכפולים"הסוכנים"

בהונאהנשתתףשבוליום,ציפינושתמידלזכוריש"
תמורתמוניםעשרתלנותשלםאשרזו-הגדולה
אישהרשת).אמינותעללשמורכדי(שהעברנוהמידע

בלתי-מוגבלת.תקופהבמשךהטעיהלקייםיכולאינו

מחמתאומשגהבגללבמאוחר,אובמוקדםתיחשף,היא
כלהיתהאילוחשים,היינומהכלשהי.תקלהאותאונה
שהועמדהלפנימתמוטטתהכפולהההטעיהמערכת
1975[.מסטרמן,[הגדולהףההונאהשלהמכריעבמבחן

להציעאקסלרודאתמביאהחשיפהבמודלהדיון

סוכנויותכגון(מקורותשללמהימנותםקריטריון)(תבחין
בעבר,מהימןהיהשהמקורהעובדה,תחזיות.ושלאיסוף)
ההימור/שלזקופתגודלהאתגםלבחוןישמספקת;אינה

ישהנוכחי,המצבמןיותרחמורבמצבאומתהמקוראם

רבותפעמיםאומתאםמאשריותרגדולמשקללכך
חמורים.פחותבמצבים

אסטראטגיותותחזיותהערכותעלגםחלעיקרוןאותו
-בעברהתאמתולגביושהתחזיותאוייבהאוייב.לגבי

להפתיעעלול-גדולההיתהלאההימורים"כלתקופת

טמון,זובנקודהבאמת.גדולהתהיההקופהשבובמצב

קרובות:לעתיםמדינותנופלותשבוהפחאקסלרוד,לדעת

היריבמהלכיאתלחזותביכולתןביטחון-יתרמגלותהן
בשעתדווקאפניהן,עלוטופחתהמציאותבאהוהנה-

חריג.משבר

אמוןלתתולאלהיזהרתדעהמדיניתשההנהגהכדי
במשברשמדוברחשש,ישכאשר-מרגיעהבתחזית

חמור.אכןבו,שמדוברשהמשבר,להעריךעליה-חמור
האסטראטגיתבתחזיתשנדונההבעיהאותהלעתים,זוהי,

ואםחמור,משברלהתפתחעלולאםמשמע:המרגיעה.
בסופו-יתפתחלאשהמשברמעריכיםהמודיעיןמומחי

המומחיםמהימנותהערכתביןהבדלאיןאזכי-של-דבר

יפיופה",גודלמהוהשאלהלביןוננקיפה"גודלשלרקעעל

המומחים.הערכתדרושהלגביהשגם

בקיוםזה,במקרההדילמה,אתמאפייןאקסליוד

הזיקופה".גודלקביעתלביןהמדיניותקביעתביןתלות

בקביעתתלויואינוידועיפיופה"שגודלמניח,שלוהמודל
מקריםלאותםמצפןלשמשכדיבואיןולכן-המדיניות

4.
ו,

א3מערכות



תקפה.אינהזוהנחהשבהם

צריך-חריגמשברבשעתדווקא-להונאההחשש
אשרמקורות,עלהמתבססותהערכותלהעדפתלהביא

כאלההונאה.ליצירתבהםישתמששהאוייבסבירזהאין

שאיןמקורותא.הבאים:המקורותאקסלרוד,לדעתהם,
להשקיעצריךשהאוייבמקורותב.עליהם;שליטהלאוייב

אינדיקאטורים,ג.בהם;לשלוטכדיגדוליםמשאבים

שאיןאו-אחריהםעוקביםשאנויודעהאוייבשאין

משמעותיות.מסקנותמתוכםלהסיקאפשרכימניחהוא

בטוהתריסהןאקסלרודשלאלההמלצותאםספק
עלולשהאוייבכאלה-המקורותשלהחלוקהעצםדיו.

חמימיםשהםואחריםהונאה,ליצירתבהםלהשתמש
אפשרלמשל)(כךמלכודת.להיותיכולה-כזהלשימוש
נשלטשאינומקורכאלג'צדשלמידעאללהתייחס

הצליחהאוייבשלאמיתו-של-דבר,בעוד-האוייבעל-ידי
אפשריות.דרכיםממיגווןבאחתכזאתשליטהלהשיג

איןכילנונדמהאשראינדיקאטורים,לגביהדיןהוא
בכך,טועיםאנואבל-בהםצופיםאנוכייודעהאוייב

הללו.האינדיקאטוריםדרךדווקאאותנולהונותקלולכן

והונאהמודיעין
הצילום,התצפית,בתחום-המודרניתהטכנולוגיה

ומשתנללת.הולכת-האלקטרוניתוהקליטהההאזנה
המתקדמותהמדינותתהיינהשבעתידהדבר,פירושהאם
?להונאהצפויותפחות

המפורטשהאיסוףמצייןהואבכך.ספקמטילאקסלרוד
יריביכולשבאמצעותו-רחבערוץאלאאינווהמתואם
בעבר,ורחבה.עקביתכוזבת,תמונהלהעבידמתוחכם
סיכוןהיהמשוכללים,פחותהיוהאיסוףאמצעיכאשר
פשוטשהאוייבבצורהנרחביםהונאהתמרוניבביצוע

כיום,מוטעה.באורחאותםיפרשאובהםיבחיןלא
מודיעיןטכנולוגיותהמפעילותבמדינותכשמדובר

יעבירואכןשהתמרוניםבוודאותלהניחאפשרמשוכללות,
המבוקשת.התמונהאתליריב

חיילי-שלמסויימתכמותשיחררהישראלכאשר
ששת-הימים,במלחמתשפתחהלפניקצרזמןמילואים

בתהליךיבחינושהערביםכךעללסמוךיכלהלאהיא

שהידיעהלכךלגרוםהיהצריךהמסר.אתויקלטוהשיחרור
סבירותשתעלהכדיבאמצעי-התקשורת,תתפרסם
אמצעיםהערביםלרשותבעתידיעמדואםההונאה.

ואליה,החזיתמןחיילינובתנועותלתצפיתמתוחכמים
תמרוניםיקלטואכןשהםכךעללסמוךיותרקליהיה
אלה.מעין

מהונאההימנעותשלהנתיבכיהדברפירושהאם
שלהתיחכוםרמתואתהאיסוףהיקףאתלצמצםמחייב
המודיעין?עזרי

מהונאהההימנעוונלכך.מטיףאינוכמובן,אקסלרוד,
בשיפורהאלא-המידעחוסרלעברלאחור,בהליכהאינה

שלהמסרוהניתוח.האיסוףיכולתשלובשיכלולה
להשישהאמריקנית,לחברהבעיקרמכווןאקסלרוד

הואטכנולוגיה.עלשלההרוגעתחושתאתלבססנטייה
ליפולאפשרגבוהה,טכנולוגיהעםגםבפשטות:אומד
בפח.

הדברנכוןהאםשאלה:להעלותאפשרזה,בהקשר
הונאהלבצעמסוגליםאינםדמוקראטייםשמשטרים

הרבהחשיפתםובגללפתיחותםמשוםאסטראטגית,
סגורמשטרהפוך.שהמצבייתכן?לאמצעי-התקשורת

מתירואינוובטלוויזיה,וברדיובעיתונותהשולט-
חוץכלפילשדריכול-בחופשיותלפעולזריםלכתבים

לעומתדמוקראטי,משטררישמיות.והצהרותהכרזותרק
אמיתית.הנחשבתתמונת-מצבחוץכלפימקריןזאת,
ביעילותאסטראטגיתהונאהלבצעהואדווקאיכוללכן
ההנהגהשלהלאומיהאחריותחושעלהישענותתוך-

משבר.בעתותמתגבראשראמצעי-התקשורת,ושל

מזרח"תיכוןהמיוחד:המקרה
-אקסלרודשלגישתואתמקבליםאנוכינניחהבה

לאירועיםעדההפתעה,משאביאתלנצורישכיהגורסת
עלאותהומיישמים-ביותרהגבוההסגוליהערךבעלי
כילמסקנה,נגיעכזהבמקרההמזרח-התיכון;תנאירקע
כמוורבות-קורבנותקשותבמלחמותאלאלהפעילםאין

עמדהיום-הכיפורים.מלחמתגםואולימלחמת-העצמאות
קשיים:וכמהכמהמעוררתזו
תמידלאהמשאב,הפעלתעללהחליטשישבשעהא.
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כלומר-הנקופה"שלהאמיתיהגודלהואמהברור
בפניוניצבתשהמדינההמבחןהואחמורכמהעד

שנמצאיםמיבעיניהדבריםראייתאופןזו.בשעה
ההיסטוריתלראייהמתאיםאינוהמאורעותבקלחת
המהמראחרות:במליםלאחר-מעשה.מתקבלתאשר
שמראההמספרהואמהבוודאות,יודעאינושלנו

אולקולאזה,בעניןלשגותעלולוהוא-הקובייה
לחומרה.

ישראלמלחמותעלאקסלרודשלגישתויישוםב.
הפעלה"מסקנה:לגרוריכולהמדינה)קוםמאז(

משאבשל(הפעלהמשמעהקשות",במלחמות
האוייבביוזמתשפרצובמלחמותרקההפתעה)
דווקאואולם,הקרקע.פניעלהתקפיבמהלך

אותןיזמהשישראל-השניהסוגמןבמלחמות
אתלשקולאפשרשבומסודר,נוהל-קרבקיים-

פועליםאיננובהןאשרהאחרות,במלחמותהנושא.
ביעילותלהפעיללנוקשהומתוכננת,מסודרתבצורה

בעבר.הופעלושטרםמשאבים
הדברים;פניאתתשנההמשאבשהפעלתייתכןג.

תהפוךורבת-אבדותקשהמלחמהכזה,במקרה
להיותיכולהאחר-כךאבליותר.קלהלמלחמה
המשאבאתלהפעילהיהשמיותרהטענה,מושמעת
בחוכמהכביכול,(היתהשלא-זובמלחמה

כל-עיקר.חמורהשלאחר-מעשה)

ישרלאמיתו-של-דברנוגעות,הללוההסתייגויות
קופת"שגודלמניח,הואאקסלרוד.שלבהנחות-היסוד

הבעיהכן,הדבראיןאםשמהמר".ידועההימורים"
השיקולים)מערכת(המודלוניתוח-אופייהאתמשנה
השאלהעללהשיביכולהואאיןלכן,תקף.אינו

משאבשלהפעלתועללהחליטאפשרכיצדהמתבקשת:
ההבחנה,ברורה.איננהעדייןשמהותהבמלחמההונאה,

אומרתבלתי-יזומות,מלתמותלביןיזומותמלחמותבין
שניתן(התמורהוכי-הומוגנייםאינםהאירועיםכי

גםהאירוע.בסוגתלויהאלאקבועה,אינהלהפיק)
לאפשרותבאשראקסלרודשלהמודלמןחורגתזוהבחנה

עלכלומרהאירוע,תוצאותעלתשפיעעצמהשההפעלה
במפורש,הצהירהריאקסלרודהתמורה.ועלהמחיר

כלאללהתייחסאפשרהמזרח-התיכון,בתנאי
משברכאל-כלליבגיוסהמלווה-מלחמה-רבתי

שמספרהדבר,נכוןרגיעה.בימיהשוררלמצבביחסחריג,
שלהשנתיהממוצעעלעלהלאבמלחמת-קדשהאבידות
בהינתןאולם,לה;שקדמובשניםמפעולות-איבהקורבנות

העיקרייםהאילוציםמלחמה-רבתי,שלהאינטנסיוויות
וההכרחמהלכיה,אתמראשלחזותתוסר-היכולת-

מהירההכרעהלהשיגכדיהמשאביםכלאתלהשקיע
שמלחמההמסקנה,לכיווןמצביעים-ומוחצת

משאביחשיפתשלההימוראתמצדיקהאינטנסיווית
שאפשרצעדהיאהבאהלמלחמההדברדחייתההונאה.
הקשייםבשלהן-יוצאי-דופןבמקריםרקלהצדיקו
שצויינוקשיים(בזמן-אמיתיה"קופה"גודלאתלהעריך

מלחמה-רבתישלהמיוחדהצביוןבשלהןקודם-לכן),

שהעלההנימוקיםבשלוהןעתה),זהעמדנושעליו(
הריבי%',נשערסף-ההפעלה:להורדתעצמואקסלרוד

והאפשרות-יופעל)לאאםגם(המשאבלאובדןהסיכוי
הפעלתו.חרףכהפתעה)(ישרודשהוא

מלחמה-רבתיבגדרשאינם-אחריםבאירועיםאולם,
המשאב.אתלהפעילולאהפיתוי,עללהתגברכדאי-

הישגיםאקסלרוד.שלהמודלמןללמודאפשרזה,בעניין
הפגנתנשק),מכירות(כלכלייםשיקוליםיוקרה,מדיניים,
שמצוייםכמינראיםאלהכל-הרתעהלצורכייכולת
הכרוכיםולמחירלתמורהביחסההפעלה,לסףמתחת

אינטנסיוויות.במלחמות
אקסלרודשלתביעתואתשמחזקגורם,עודיש
הפתעה:במשאביבשימושואורך-רוחסבלנותלנקוט
נשקחשיפתהמזרח-התיכון,בזירתההסלמה.בעיית
הצדפטרוניו.אצלמענהלחפששכנגדלצדגורמתחדש

וחוזר-חלילה.למענהתשובהלמציאתאזזקוקהמפעיל

המצבאתהמרעמצומצם),אונרחב(חימושמירוץנפתח
ההסלמהעוצמתביןישירהתלותאיןההפעלה.לאתר
שללכיווןמשפיעהזוועובדהלה,שגרםהאירועלבין

המיטבי.סף-ההפעלההעלאת

הבאבגליוןהמשךתלויההתמורהאיןבהםאשרבמקדיםרקעוסקשהוא
ההיפיה.נמדנ,,ת
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הוראלהצדיקאיך
לאלא-פרצות"ילסגור'לא

נביאיםלנופשאיןבן-ד'רתחוילמ"פ,ראששטעןכפי-האם
ספקלהטיליש-י(533מערכות(ישראלהטקסט.בסוףהערות

לאהנהליםכותביכיהוועדה]...מדווח[מתבררישובאתכהלכהלכסווי'"נהליםשלביכולתם המציאותשלהסבוכיםהנפתוליםכלאתלחזותהשכילונכונההאם?יועדושבעבורםשטחי-הפעולה
לדעתי,ורמאמ.6בפתיחתבו-ישראלאימי-בשטי"אחרילרדוףהואמאמץ-שוואכיהטענה
כלאתלחזותישכילוכותבי-נהליםכיצורךשוםאין?וכלליםנהליםבכתיבתשלמות
הרכבי-הנסיבותכיאתכסמיהאפשי"ם'הנפתיליםבן-יצחקשלמאמרולכתיבתהמיידיתהעילה
חהטבלענייןוועדההדר'חהיאישראל

יועיםביאיכיאתיאךפש~יים
ם:ןןןן

אפשריים.
ללאמסוגלים,אינםכותבי-נהליםהריההתרחשויות.שלהפרקובמיוחדןורבחב2במערת-המכפלה שלאין-סופיכמעט)(מספרבנהליהםלכלולסלקכלמקוםישהפתיחה-באש".ב"הוראותהעוסק בעינינראיתכן,לעשותהמגמה,ועצם-תסייטים""אשרלדבריםביקורתיתבהערהלהתייחס מאוד,מסורבליהיהמצביםשלכזהאוסף'"פסולה;המאמר:שלשליחותוכמרכזלינראים הטירחהבלתי-אפשרי;כמעטיהיהבוהמעשיוהשימושבכתיבתהשלמותאחריהרדיפהלפיוהטיעון,

אתבאמצעותולשפרוהיכולתרבה,תהיהבפיענוחווהיא-מאמץ-שוואבהישלמיניהם)(נהלים
ובמקרים-בלתי-קיימתאומזעריתתהיההביצועאינונוהלשוםשכןלכישלון,מראשנדונה
בשימושהטורחבגללבהפסדלצאתעלולהשכררבים,םלש.3להיותיכול

האפשרי.הבילבוליבגללהכלליתבצורתוזה,טיעוןכילינראה
הואאליו,מתייחסבן-ישראלאשרהמקובל,הפתיי[המטרה;אתרבהבמידהמחטיאוהתיאורטית,

כהלכהמשקףשאינורושם,ליצורעלולהוא
להוראותנדבכים-"היספתעל-ידיהפירצה"ב"סגיית

-לדברמקוםשוםאיולדעתי'םימייקה".7תנהליםשאניכפי-וז4בסוגיההאמיתיהמצבאת
צורךשלקיומועל-הנדוןהסוגמןבמקרהלאלפחותאותן.רואה

להיות.חייבהואוכךכללי,ואההנוהלפרצות".ב"סגירת
שההוראהבכך,היתההנדונהבסוגיהשנתגלתהה"תקלה"

-היתהכוונתהישראלי:כלפיבנשקשימושעלאסרה
זהאיסורכי-הראויהובדרךבמפורשצויןשהדברבלי
בהקשרבשטחיםישראליםמצדירישלבמקריםרקיחול
הנראיתלפעילותהיתהלאהכוונההפרות-סדר;של

או(מנסח-הנוהלשבומצבכאןאיןלפיכך,בעליל.פלילית
הנפתוליםכלאתלחזותהשכיללא"נותן-ההנחיה)

בן-ישראל)שלטענתועל-פי(ולכן-הסבוכים"
הנוסחאלא-הפירצה"לסגירת"נדבכים""להוסיףעליו
יכולת-חיזויכאןנדרשהלאלא-ראוי.מלכתחילההיה

ןיקת.8באורחהדבריםאתלכתובכדימפליגה
כי"י0הנומאהמקובלתכילארשי-ןב,9ואומרמוסיף
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בלתי-סבירה?ה;

דורנרשמואל

התרחשותכללכסות""ניתןואחראית"קפדניתבגישה

זהבענייןהמחברשלהשליליתדעתולהתרחש.העלולה
אשרזהבעניןהעיונייםהניתוחיםיהיולי.נראיתאינה
ונהליםשהנחיותלומרניתןהמעשייםהצרכיםלכליהיו,

הנהליםמוגדרים;שטחי-פעולהכהלכהלכסות""יכולים

פלוניתהתרחשותכללכסות""אמוריםאינםבכלל

סוגיםבהגדרותיהם,לכסויו","עליהםאלא-אפשרית

השונות,ההגדרותאתכותבכשהמנסחהתרחשויות.של
בין(זאתעושההואההתרחשויות,סוגיאתהמאפיינות

קונקרטיותהתרחשויותדעתועלמעלהשהואמתוךהיתר)

אפשריות.

המתימאטיקאישלעבודתומתוךראיה,מביאבךישראל

מיגבלהןבה]ישכללים"שלמערכתכלולפיהלך4,

שטחאפילולכסותלהמאפשרתשאינה-אינהרנטית

זוראיהשלמים".מספריםשלאריתמטיקהכמופשוט,
בלתי-כמעטנראיתאףוהיאמשכנעת,לינראיתאינה

אוהלוגיקהבתחוםמיקצועןשאינומילעניין;נוגעת
אמנםאם(העובדהמןהאםלשאול:יכולהמתימאטיקה

סופיתכלליםבמערכתלכסות""ניתןלאכיהיא)עובדה

נובעהאם-אריתמטיקהאומאתימאטיקהכמושטח

קטעלכסות""יכולהאינהנתונהכלליםשמערכתגםמכך

הקביעההאםחשוב:שיותרומה?אריתמטיקהשלכלשהו

מסקנהלהסיקמחייבתלך4שלהלוגית-מאתימאטית
החיים,מתחומיתחוםבשוםניתן,לאולפיהכללית

יחסיתיעילהאו-יעילהשהיאכלליםמערכתלקבוע
הטכנולוגיהכלאיןהאם?החייםבענייניעיסוקלצורך-
בנויה-המתוחכמתהמודרניתהטכנולוגיהלרבות-

והתעשיותהמדעהתפתחותפרישהןמערכות-כללים,על

הואהכלסופי,שאינוהאנושיבעולםדבראיןלמיניהן?
בעדמונעזהדברהאםאךהוראת-שעה";"ובגדרארעי

אלקטרוניוציודמחשבי-פלא,מטוסי-פלא,לבנותבני-אדם

ממהירותיותרמהירהתיחנומםשהתפתחות-מתוחכם

דמיון-אנוש?שלהמעקב

לכך,ראיהכלהמחברשלבטיעונומצאתילא
מערכתלקבועניתןלאכילהסיקישגדלשלשמקביעתו

האנושית.הפעילותמןכלשהולקטעכלליםשלסופית

להיווצרחייב)או(יכולשתמידתיאורטית,נאמר,אםואף

הדרךרחוקהעדיין-כלשהיפירצה""קיוםשלמצב
מראשנדונהכלליםלהשלים""השאיפהכימכךלהסיק

לצרכיםהמספיקההשלמה","ביןלהבדילישלכישלון.

להשאין-מוחלטתהשלמה""לביןהרגילים,המעשיים
רקמשמעותלהישאלאמעשייםלענייניםישירהזיקה

המאתימאטית.הלוגיקהבתחוםתיאורטי-עקרוני,בטיעון

-לכסות""כדיכלליםשלמערכתלנסחכן,אםניתן,

להסיקאיןאבלמסויים;שטח-פעולה-מעשיצורךלכל

שיבואלמילספק,בהםישלבדםכלליםשאותםמכך

כלומר-לפעולכיצדמדוייקמרשםעל-פיהם,לפעול

שעליוהקונקרטייםהצעדיםהםאלומדוייקת,הוראה

המבצעעלבאפיונים,שעוסקיםהכללים,בעזרתלנקוט.

בתחום;אלהאפיוניםהתואמותקונקרטיותפעולותלברור

כן,אםאלא-המבצעבידיהברירהתיוותרתמידזה,
אחת.דרך-פעולהאלאנותרהלאהנסיבות,על-פי

עלכילקבועיכוללדוגמא)(לפתיחה-באשהנוהג
מאךדהואאםבנוהל,הקבועהמסויימת,דרךלנקוטהחייל

עלמהקובעהנוהלזולתו;חייאתאוחייואתמסכן
הרגליים,לכיווןירייהבאוויר,ירייהאזהרה,(לעשותהחייל

הנסיבותהןמהקובעאףוהואוכיריב),מכוונת,ירייה

יצטרךהחיילאולם-כמתוארלפעולהחיילעלשבהן

האםוהבנתו,התרשמותומיטבלפימקרה,בכללהחליט

הנוהליכולההתמצאותלהקלתלחייו.בסכנהמצויהוא

אתלראותישבהםאשרמקרים,שלדוגמאותלפרט
דוגמאותכמהוכן-בסכנהמצוייםשחייוכמיהחייל

בויהיהמתאימה,תירגולתעםיחדזה,דברהפוכות;
שלמוחשיתיותרראייהלעצמוליצורלחייללסייע
השלדאתיכלולהנוהלכיתהיהוהתוצאה-העניין

לחזוריהיהניתןעליואשרזו,בסוגיההנורמאטיווי

ככל-מוחשיפירושמתןתוךלתרגליהיהניתןואותו

אתומפרטהכללים,אתקובעהנוהלהעיקרון:האפשר.
אך-הפעולהדרכיאתאףובמידת-האפשר-הנסיבות

כזולפעולההנסיבותנוצרוהאםהקונקרטית,ההערכה
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עליו.חלשהנוהלמישלבידיותיוותרלעולםאחרת,או
אלא-בנוהלפרצות""עללדברמקוםאיןברגיל,כאן,

נערךהוועדה)התייחסהשאליוהנוהלכמו(הואכןאם
אתכהלכהכיסה""לאכיעדפגומה,בדרךמלכתחילה

פניהם.עלמוטעיםשהםדבריםבושנאמרואוהסוגיה,
אחד,דברהואביסודו,פגוםשהואנוהל,שלעיצובאולם

אתכהלכהטרייכסי'נוהללעצבניתןשלאוהטענה
אחר.דברהיאהנושא

לאשסבירההוראה
נהליבו'"בענייןבךישראלשמעלההטיעוןלאמיתרשל-דבר,

לסגוג""ניתןלאולפיוטיעון-מהוראות"ריכללינר'

והכלליםהנהליםשלמחברםשכןי'פרצות",כלאתבהם

שעלולותהאפשרויותכלאתלחזותיכולאינווההוראות

הסדרכלשלבהקשרלהעלותוניתן-בעתידלהתרחש
שחוקקההחוקיםובראנו-וראשונהסוג,מכלנורמאטיווי

ואמנםולסוגיהם.למיניהםדברי-החקיקהושארהכנסת
אףולעתיםחברי-הכנסתמפיגםלעתים,לשמוענוהגים

חזהלאהמחוקק"כיאחרים,ומשפטניםשופטיםמפי
העלולותהאפשרויותכלאת-לחזותהיהיכולולא-

לדעתי,הדמיון'.מןעשירההמציאות"וכילהתפתח",

כימעידיםהםכל-עיקר:מקוםלהםאיןאלהדיבורים

ראויהיסוד.מןמוטעיתבדרךהנושאאתרואיםהדוברים

מצביםלהסדיראינוהכלליותהנורמותשלתפקידןלזכור:

הרכבשלתולדהשהםאחרים,אוכאלהקונקרטיים
כלליותמאפיינותהגדרותלקבועאלאנסיבות,שלפלוני

המצביםבלאתממילא,ילכסות""אמורותואלה-

בדרך-כללשנקבע;לאיפיוןהמתייחסיםהקונקרטיים,

או(משחאג'"קייםאלאמכאנית,מתבצעיםהדבריםאין
מסביבהואםהנורמהבתוךאם-מסוייםגמישותך)"

אמוריועציו)אומדריכיואו(עליוחלהשהנורמהומי-
שנוהגיםבדרךהקונקרטיים,המצביםעלליישמה"'לדעת

מלומדוד"לפרשנותהכוונהואיןפרשנות.לכנותה

מאיתנואחדשכללפרשנותגםאלאדווקא,ומסובכת

ביחידתו,החיילגםהיומיומיים.בחייואותהמפעיל

שלמטעןעימונושאשונים,ובענייניםבנושאיםשהודרך
או(אלהכלוכיוצא-באלה.והנחיותוהוראותנהלים
קונקרטיים,למצביםהוראותאין-סוףאינםרובם)בוודאי

להימצאהואעשויובהםלהיתקלהחיילעשוישבהם

הנחיותהןשבמהותןהוראות,הםאלא-שירותובמהלך

באפיוניהםיתאמוהחייליימצאשבהםהמצביםעקרוניות;

בהתאמהודילו,שניתנוהשונותההנחיותאת
לעולםהקונקרטית,הפעולהלפעול.כיצדשידעכדיזו

ההנחיהשכן-פרשנותשלמסויימתמידהתדרוש
מבין(מסוייםקונקרטימצבאלתתייחסלאבדרך-כלל

שלתולדהשהםקונקרטיים,מצביםמאותאועשרות
אלתתייחסאלאנסיבות)שלושוניםרביםהרכבים
-יצטרךוהחיילמצבים;שלאחרותאוכאלהתכונות

אדםכלכמעטניחןשבהםהאנושיים,ובחושיובהבנתו
מצויהואאםאינטואיטיווית),כרגיל:(לעצמולברר-

אוכזולהוראהתחולה'יששבהםבנסיבותאובמצב

לו.שניתןהתדריךמיכלולמתוךאחרת

שלמערכתלעצבאפשרותאיןולפיהטענתו,להוכחת

המציאות,שלמסוייםשטחמלאבאופןכמתכסה"הוראות

זו.הוכחהלהדגיםהאמורבתרשיםבן-ישראלמשתמש
זה;בתוךזההנתוניםשטחיםשלושהמסומניםבתרשים

שטחמצויבתוכוהמציאות",ני"אתמסמןהגדולהשטח
העבריתד(בשפההמציאותתיאור"המכונהקטן)יותר(

קטןשהואשלישי,שטחמצויהזההשניהשטחובתוך-
שמביאההוכחה,האריתמטיקה/משפטי"המכונהמהשני,

רקהםאריתמטיקהמשפטי"זאת:היאלטיעונו,המחבר

המשפטיםוכלהעברית,בשפהלתארשניתןממהחלק

אי-אפשראםכולה.המציאותמתיאורחלקרקהםבעברית

שלסופיבמספרהאריתמטיקהמשפטיכלאתלכסות
המציאותאתלכסותאי-אפשרכיקל-וחומר,-כללים

וזכ.3,במערכת

ההוכחה,הצגתעצםשללניתוחלהיכנסהמקוםזהלא
אופןמבחינתמוטעיתואוליבעייתיתלישנראית

הערהרקכאןאוסיףן4;םינושהרכיביהאלההתייחסות

יותרמצומצםברגיל,אמנם,הואהמציאותתיאוראחת.

שלבמיליוניםתוארההמציאותעצמה;המציאותמן
עליהםלהוסיףאי-אפשרכיטועןאינוואישספרים,כרכי

מבחינהקץזהלתיאוראיןהריכי-נוספיםמיליונים

תיאוראולם,עקרונית.מבחינהלאגםכיונראהמעשית,

בנורמותמעונייניםאנוכאשרלחוד:והגדרה-לחוד
עוסקיםאיננוהאנושית,ההתנהגותבתחוםכלליות

אלא-פרטנייםקונקרטייםמצביםבתיאורבדרך-כלל)(
לפיכך,בהגדרות).אחרת:ובמלה(מצביםשלבאפיונים

לנודיסוף;להםשאיןלתיאורי-מציאותזקוקיםאיננו

המציאותכלאתלהגדירנוכללמשל,כלליות).(בהגדרות

בלבד:מליםבשתיהנ"ל)בתרשיםהכוללהשטח(כולה
-עצמוהמחברשעשהמהזהואמנםכולה".המציאות"

אתהגדיר)(שתיאו"ממני,לעשותהגדילשהואאלא
המציאונו"."בלבד:אחתבמלהכולה"המציאות"

בתחוםכללי-ההתנהגותבסוגייתולקבוע:לחזוריש
לתפוסה"מעשיתבעיהקיימתכינראהלאהאנושי,

הטעוניםהנושאיםאותםאתמגדיריםכלליםשלברשת

הסדר.

לביןבינילוויכוחמושאמהווהאינהזוקביעהבעצם,

י5םיילוש-תרעהב-מסכיםהואבן-ישראל.וערתקיע

לכסווי'"מאפשריםשנהליםלסעוףאפשר..."כי:-בלבד

הטסתאובמיטווחאריכמובמציאות",מסוייםקטע"
מ"אפשרעוברהואהזו,ההערהבסוףיתר-על-כן:מטוסו;

לכתובניתן"כיואומר-רחביותרניסוחאללסעור

נוהללכתובאי-אפשראךספציפית,לבעיהשיתאיםנוהל
למעשה,משמיט,הואאלהבדבריםהבעיות".לכלשיתאים

מאמרושלהקונקרטיתעילתוכולו.למאמרהבסיסאת
הטיעוןבצה"ל";הפתיחה-באשנהלי"היא

עלשעוליםהמצביםכלאתבנהליםשתפרטשפכלהינו,

המצביםכלאתאלכסונהיוכלולאהםלעולם-הדעת

שלהדוגמאותכמו(באשהפתיחהנוהלאךהאפשריים.

יי
**

ש3מעונות



אלאאינומטותךהטסתאובמיטווחקריבדברהמחבר,
קטע"-בן-ישראלכלשון-שכסוה"המיועדטקסט
פניםבשוםאךספציפית",בעיה"אובמציאות"מסויים
מעולםניסהמישהווכיהבעיות".כל"אתלאואופן
כזהנוהלכיוטעןהבעיוור",לכלשיתאיםנוהל"לכתוב
לכלשיתאיםנוהל"שלעניינומה?רצויאפילואואפשרי

הנוהלבדברהקונקרטיתהשאלהאצלהבעיות"
?לפתיחה-באש

בן-ישראלשלהנחת-היסודשבין-זובסתירהאך
מציאותו/שללהקטעאפילומושלב-'מוהללבנותאיןולפיה
בהמשךסגי.לא-קיימתכזואפשרותכיהודאתולבין

-וטועןומוסיףהבסיסי,לטיעונוחוזרהואי6,ורמאמ
לבנותאי-אפשר"כי-המלהקודמתלהודאהבניגוד
המציאותשלקטעאפילושתכסהכלליםשלסופיתמערכת

בשלמות/
עילהלבן-ישראלשימשהאשר-הזוההנחהוהנה,
המאמרבטעות;מקורההיא,אף-מאמרולכתיבת

הפתיחה-באששבנהליהפגםולפיהההנחה,מןיוצא

לאהנהליםכותבי"כיבכךהואהוועדה)בדו"חהנדונים(
המציאותשלהסבוכיםהנפתוליםכלאתלחזותהשכילו
הפתרון,"בךישראל,אומרהזה,הסוגמןבמקריםבשטרר/לי
נדבכיםלהוסיףדהיינוהנהלים;חידוד''הואכרגיל,

ה'פרצה'אתלסגורכדיהקיימים,ולנהליםלהוראות
כלאתיסגוד"ניתןולפיהזו,הנחהי8."התלגתהש

נגדהאשרההנחההיאנהלים,הוספתעל-ידיי'פרצוה"
בנוהלשנתגלתההבעיה,אולםבמאמרו.בן-ישראליוצא

אי-"היתהלאהוועדה'י),בדו"חשנדון(הפתיתה-באש
ללאהוראהקבעשהנוהלבכךאלא-פרצות"סגירת
בלתי-שהיאישראלה),כלפיבנשקשימושחייליעשה

צויידוהחייליםהחוק.אתנוגדתואףבעלילסבירה
ביןמבחינותשאינןהפתיחה-באש,הוראותובובפנקס
ארעידנוהל"גםהיהאולםישראלי;שאינולמיישראלי

כלגיהוכיחגדלקורטהמתמטיקאי
מספיקמורכבתכלליםמערכת
אי-עקיבותבתוכהלהכילעלולה

פנימית-אינהךנטית

החוקאכיפת"בנושאלטפלשיועדפנקס),לאותונוסף(
ארעינוהלובאותו-םילארשי'"2עלהציבוריוהסדר
ולפיהבלתי-חוקית),או(הבלתי-סבירהההוראהנכללה
הסיקומכאןישראלל'.כלפיבנשקשימושחייליעשהלא"

דבריםבעל-פה)(נאמרואףהנראה,וככל-חיילים
לעשותאסורמקרהבשוםכי-מפורשיותרבנוסח
הכתוביםהדבריםאםישראלי.כלפיבנשקכלשהושימוש
כללרקאלאהחלטי,כלללקבועהתכוונולאהנ"ל

כמו(מסוייםמסוגמצבעלרקיחולשהואבכךהמותנה
לביןבשטחיםישראליםביןאלימההתנגשותשלבמקרה
פשוטהיתההכתובהההוראהאזכי-מקומיים)ערבים

היהשניתןנניחאםגםלא-נכונההיאבלתי-נכונה;
בסוגייתאלאעוסקתאינהכל-כולהכימכותרתהלהסיק
במלים(אוישראלים",עלהציבוריוהסדרהחוקאכיפת"
עלבשטחים".ישראליםעל-ידיהסדרהפרות"אחרות)

בעלינהליםשלשאלההיתהשלאוכמה,כמהאחת
במקריםאשר-בעל-פהשניתנובהוראותפרצוכן""
י.תוגייוסמ-יחלבו2החלטיותהיואחדים

בן-ישראלשלבמאמרוהנדונההמהותית,השאלה

אוהעקרוניבתחוםאינהכאן,אליהמתייחסאניואשר
האםדהיינו:באש;הפתיחהלהוראותבאשרהטאקטי

בכלל,בנשקהשימושלענייןנפרדיםנהליםלקבוערצוי
וכיוצא-באלה)(בהפרות-סדרהטיפוללענייןנפרדיםונהלים

סוגיםלכמהמפורטיםנהליםרצוייםהאםאו-בכלל
עקרונות-פעולה.רקלקבוערצוישמאאומצבים,של

שחייליםהעובדה,האםהינה:כאןהנדונההיחידההשאלה
בשום(לעשותשאיןקבעאשרתדריךקיבלומסויימים

אף-על-פי-בשטחים)(ישראליבלפיבנשקשימושמקרה)

לאאיששהרימוטעה,הואכזהשתדריךהיאהכלשדעת
ובלתי-מכווןירישלמצבעלאפילויחולהואכיהתכוון

מכךנובעת-מקומייםערביםעלישראלימצדמוצדק
שמאאובלתי-נמנע;שהואמסוגפרצה""בנוהלשהיתה

ל2
ב
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ואיןהנוהל,בעיצובגלויה-לעיןבשגיאהבסך-הכלמדובר

הביצועכיאף(כהלכההדבריםאתלהגדירקושיכל

בשעתלהחליט,החייליצטרךתמידקל:אינולעולם

ירישמאאו-גרידאהפרות-סדר""לפניואםמעשה,

הדבר:ברורלדעתי,הצדקה).כלבעלילהנטולמכוון,
אובייקטיווימקושינבעהלאהנוהלבהבנתה"תקלה"

אינהאשרניסוחית,מגישהאלא-פרצות""ללאלנסחו
נסתריםשאינםמסויימיםנתוניםלוקחת-בחשבון

רקיע-לכ.12

שחוקהמטבעשלשון
ספרואתכהקבלה,בן-ישראל,מביאחרמאמ2בהמשך

הוגה-הדעותטועןזהבספרהמלחמה";געלקלאוזביץשל

ממצה,תיאוריהבתוךלסגור',"אפשרותאיןכיהגרמני

המחברמבקשזומהקבלההמלחמה.ניהולמהלךאת

אפשרות"לסגור',שאיןכשם:הבאההאמירהאתללמוד

המלחמהניהולשלהנושאכלאתממצה,תיאוריהבתוך
פעילותלכלכלליםמערכתלקבועאפשרותאיןכך-

שלבנסיבותשלאלפתיחה-באש,-ובענייננו(אחרת
מלחמהלראיה:דומההנדוןאיןלדעתי,קרבית).פעילות

אי-ודאותוכוללתומסובכתרבת-פניםהתרחשותהיא

תיאוריהכלשלפיההגישהאתלהביןניתןלכן,מאוד;רבה

המנתחתתיאוריהאו-מלחמהניהולאופןעלמושלמת
או(הבאיםהיסודותכלאתממצהבאופןומסבירה
כלשביסודהמנגנוןואתביטוי,לידיבהלבוא)שעשויים

שוניהדבריםשונההנמנע.מןהיא-התרחשויותיה

לקטעהתנהגותכלליבקביעתמדוברכאשרעקרוני

זהלתחוםברור;באופןומוגבליםמוגדריםשהםולתחום
תפקידםוהעיקרטכני,אאופיבעליכלליםבדרך-כללשייכים

להחלטותאולמדיניותחתירהולאיעילות,השגתהוא
מיטביות.

כלושעל;צעדכלעלבחיינוקיימיםכללי-התנהגות

חוקים(העיקריתהמשפטיתהנוראמטיוויתהמערכת

כללי-התנהגותשלמערכתאלאאינהלמיניהם)ותקנות

כללי-מינהלאין-סוףישעליהםובנוסף-מחייבים

שוניםבגופיםכללי-פעולהוכןהשונים,השילטוןבגופי

במשפחותואףוולונטאריים)גופיםלרבות(אחרים

ואתראתרבכלעצמו.כלפיהיחידשלובהתנהגותו
בכתבומעוצביםנוקשיםאםכללי-התנהגות,מקובלים

בכללי-מדוברכאשרלהרגל.אולנוהגשהפךכענייןואם

כגוןהוראות-בכתב,שלבמערכותהמעוצביםהתנהגות
הפשטותעדיפיםכיברור-הוראות-נוהלאודברי-הקיקה

ומכלסירבולמכלהמתרחקיםההגיוני,והעיצובוהקיצור

לאשיהיהצריךאבללעניין.ואינוהכרחישאינומלל

בתור-נהליםשלעקרוניתלשלילהמכאןברור:פתות

עלהאנושיתהפעילותעלולפיקוחלהסדרהראויהדרך
הדרך.ביותרארוכה-השוניםואפיוניהוסוגיהתחומיה

להבין,נותןאמנםהואהפוכה.גישהנוקטבן-ישראל

מכל-וכלשוללהואאיןכיבמאמרו,מקומותבכמה

מיוהדגש:חזורהואמדגישאך-בנהליםשימוש

לכסונו","כלשהםנהליםשללאל-ידםישכישסבור

אינו-כלשהושטח-פעילותוראוי,מלאובאופןכהלכה

או(הכישלוןשכןהזולת;ואתעצמואתמשלהאלא
פלוניםשטחי-פעולהשייכססנהליםלערוךאי-אפשרות)

שלדמיונומהיעדראוהמנסח,שלמרשלנותונובעאינו
המבנהבעצםטבועהזואי-אפשרותאלא-המחבר-עורך

אחריומותירשטחשלכיסויי"כלשבוהמציאות,של
כוסתה.לאשעדיןפרצה""

מבוססתהינהכאמורקביעהכיבהנחהגםוהנה,

כוללתחוםבכלאו-תיטאמיתאמה25הלוגיקהבתחום

לאומיתמדיניותניהולאומלחמהניהולכמוומסובך,

ההתנהגותעלמעשית)(להשליךכדיבכךאין-זמןלאורך

כללמיניהם,ונהליםדיניםשלועיצובםעריכתםבתחום

שנקבע.וליעדוהמוגדרבתחומואחד
מבחינתסוגיםלשנינחלקיםוהנהליםהדינים

מתאימותאשרדרכי-העיצובשלומבחינתןתכליותיהם,

שתכליתםונהלים,דיניםקיימיםאחדמצדתכליות:לאותן

אוההתנהגותשלמסוייםתחוםכללי)באופן(להסדיר
האמוריםונהלים,דיניםיששנימצדהאנושית;הפעילות

פיזיים)פרטיםאואבדותאומצבים(בגורמיםלטפל

דורש-הראשוןהסוגולא-השניהסוגרקשונים.
פירוט.

איןהראשון,מהסוגובנהליםבדיניםמדוברכאשר

ולכלוללפרטזכי""מחברםאםשאלהבכללמתעוררת

אותם;לכסות""אמוריםשהםהמצביםכלאתבהם
אוכאלהמקריםלפרטאמוריםאינםזהמסוגטקסטים
אם(המחברמצבים.שלקאטגוריותלתאראלאאחרים,

כךואםמופשט,באורחלחשוביודעלתפקידו)ראויהוא
יכולאינו"הואולפיהלטענה,מקוםשוםאין-ינהג

בפנילהעמידיכולהשהמציאותהמצביםכלאתלדמיין
צורךכלאיןעליהם.חלהנוהל)או(שהדיןהאנשים"

מחבראו(המחוקקאםהאלה;המצביםכלאתלדמיין
שהוארקלא-כןלעשותמנסההנוהל)כותבאוהדין

מתפקידוחורגגםהואאלאהבלתי-ניתן,אתלעשותמנסה

לעסוקלואלאותו.הולמתשאינהבפעילותועוסק
אחרות),אואלה(בהתרחשויותלא-בכלליאלאבפרטי,

לנגדישווהואםהתרחשויות;שלבקאטגוריותאלא
-התרחשויותשלקאטגוריותהראויה,בדרךעיניו,

מתוךהשמטהכלומרפרצי',"בפנייעמודלאלעולם
שלמהשמטהלאנובעתי'פרצה"כןאםאלאאי-ראייה,

שלמהשמטהאלאאחרת)אוזו(פרטיתהתרחשות
ענייןאינההאתרוןמהסוגהשמטהפלונית.קאטגוריה

שיכולותהאפשרויותכלאתלחזותאי-יכולת"של

במטבע-לשוןלומרשנוהגיםכפיבמציאות",להתרחש

הבסיסיתביכולתכלשהופגםאלא-ומוטעיתשחוקה

לושישמבלינורמותבקביעתשעוסקומינורמות;לעצב
כיצדלראותדהיינו,-כךלצורךההכרחיתהמיומנות

המתארותמסוימותקאטגוריותמכסה""כלליתנורמה
להצדיקיכולאינו-התרחשויותשלסוגיםומגדירות

ואשרלענייןנוגעתשאינההאמורה,בהנמקהזאת
הכרחשלקיומואיזכורבעזרת(לתרץמתיימרת

מערכותיך



תקלה""מאשריותראינהשברגילתופעהאובייקטיווי)

אניהאחרים.במקריםמקצועיתורשלנותהטובבמקרה

חדים"תמידאינםהדבריםשכןברגיל","לשוןכאןנוקט

מושגיםוקיימים-מושלמתאינהוהלשוןוחלקים"

אףלפעםומפעםורב-משמעיים,מעורפליםשהם

בראייתאופטיות")רשעויותמעין(טעויותמתרחשות

איןלעולםהנורמות,עיצובשבעתאומרזהאיןהדברים.

קונקרטייםמצביםשוםבדמיונומעלההמעצב

קאטגוריותעםעובד'"הואאלא-פרטיקולאריים

אחרת)אוזו(פרטיקולאריתדוגמהשקילתלעתים,בלבד;
גבולותיהבעיצובדרכואתכהלכהלנווטבידולסייעיכולה

עקרוניהבדלשישאלאתוכנת;באיפיוןאוההגדרהשל

מאחדהגדרהשלבעיצובהונדירה)(אפשריתטעותבין
הואפרצות""שלשקיומןהסברהלביןשצויינו,הטעמים

הנורמותעיצובבשעת(שהמחברמפניוזאת-בלתי-נמנע

כלאתלדמייןהיהיכוללא"ה"נהלים")הכנתאו
מןעשירהיותרתמידאויהמציאותומפניהאפשרויות",

הדמיוף.

לפרטאמוראשרונהלים,דיוניםשלהשנילסוגאשר
בשמותיהם:פיזיים)פרטיםאועובדותאומצבים(גורמים

הפרטיםכלאתבהוראהלכלולמהמחברנדרשאמנםכאן

בדרן-כללהפרטיםזה,מסוגשבמקריםאלאהדרושים;

-אנשי-המקצועאצלומצוייםמצורכי-המעשהידועים

ההוראות.אתשמכיןלמיאותםהמספקיםאלהוהם

לעולםניתןלא"ולפיה-נהליםנגדהטענהואמנם,

להתעוררעלוליםאשרהמצביםכלאתמראשלחזות
עיצובשלבהקשרברגיל)(מושמעתאינה-במציאות"

כטענהדווקאאלאטכני-פרטני,אופיבעלותהוראות
בהכללות.העוסקתחקיקהשלבהקשרעקרונית

?פודקלאוזוויץשייןמה
פון-שלטיעונואלהקוראיםאתמפנהגםבן-ישואל

כלליםשלברשתלהשתמשאי-האפשרותבדברקלאוזוויץ,
וההתפתחויותההתרחשויותאתלתפוסה"כדי"סגורים""

השגות:כמהלהעלותניתןזה,בענייןהמלחמה;מהלכישל
חלפואלהדבריואתקלאוזוויץכתבמאזקודם-כל,

אחלהביןבניסיוןכלשהושינויחלומאז-שנהכ-160

בו-זמנית,חלק,נוטליםשבהןשבהתרחשויותהמנגנון

שונים;וכיווני-פעולהאינטרסיםבעלישוניםגורמים

שיטותפיתוחעל-ידיכעתמתבצעזהניסיון

היאהנדוןלנושאביותרוהקרובהטכניות-מאתימאטיות,

תורת-המשחקיםכידומהאמנם,תורת-המשחקים.אולי

שאפשראמינהכלליםמערכתמלהוותעדייןרחוקה

והתפתחויות,מהלכיםולחזותלפעולכדיבהלהשתמש

ראויתחליף-שהיאכפי-היאאיןכילמדיומקובל

אבלוכיוצא-באלה;ולמיומנותולכישרוןלאינטואיציה
ושלאלהכיווני-פעולהשלאיזכורמכללהימנעאי-אפשר

כמו(ולהסתפקזה,בתחוםבדיוקשנעשיתהמלאכהכל
מתאימות,"קלאוזוויץשלמלותיוכיבאמירהבן-ישראל)

רמאמה]1'.26לנושאשינוי,ללא

אצלגםואולי-בן-ישראלאצלישכידומניועוד:
במובןוכללים"חוקים"ביןעירבוב-יוצרות-קלאוזוויץ

חוקים"לביןהמציאות,אתהמתאריםוכללימוןחוקים"של

הבחנהבאנגלית,נורמות-התנהגות.שלבמובןוכללים"

לעומתrules:'descriptiveקולע:תיאוריםבצמדמיוצגתזו

rules;prescriptive,בעלהואחוק""הביטויבעברית
הואמחוקי-הטבע,אחדשלבמובןמשמעויות:שתי

ואילושהן;כפיההתרחשויותשביסודכלשהומנגנון-קבע

25
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כלל-התנהגותהואמחייבת,חברתיתנורמהשלבמובן
נתרשם"אלאהטבעית,המציאותשלתיאורלאכלומר-

האנושית.החברהשלסדרי-החייםמבחינתהראוילגבי
פון-קלאוזוויץאצלגםהנראהוככל-המחבראצלוהנה,

השוניםאלה,מושגיםשניביןברורההבחנהאין-
ומטשטש.מעורבבשימושבהםונעשהמזה,זהמהותית

שלהספרמןלצטטבבואואחד;משפטאלבהפניהדי
שצריךמהנכלאלה:דבריםלארשי-ןב27מקדיםקלאוזוויץ,

שלתיאוריה'המונחאתלהחליףהואלעשותהקורא
הוראותקובץ'במונחד']ש'-קלאוזוויץאצל,מלחמה'
הנושא,עלוחכמהישירהאמירהלקבלכדיונהלים',
להסביראמורהתיאוריה""אבלהפרק".עללפנינוהעומד
שהואבכךטיבונהלים"קובץ"ואילוקיימות,תופעות
שניאלהלעשונו";אסורומהלעשותראוימה"קובע
כךכיודומה(בהנחהגםאךבמהותם.השוניםדברים
בניסיוןרקלאעוסקשקלאוזוויץהדברים),פניהםאמנם
כלליםלהתוותגםאלאהמלחמהתופעותאתלהבין
מתןביןתהומיהבדלישעדיין-המלחמהלניהול
בנושאיםאודבמלחמהלנצחכיצד"בנושאממצהרצפנוו"

פתיחה-באש".נוהל"לביןרחבים,אסטראטגיים

לכלולאפשרותאיןכזה,בנוהלגםלקבוע:צריךושוב
-ונסיבותמצביםשלהאפשרייםההרכביםכלאתולתאר

לתוכולדחוס.'"הניסיוןעצםיועד.הואלכךלאאך
תפקידו;אתמלמלאאותופוסלהיהכאלהרביםהרכבים

להתווייתאמצעיהחייל,בידיכלי-עזרלהיותבמקוםשכן
אין-לכליהופךהיההוא-וקווי-התנהגותקווי-פעולה

פרטיואתלהביןקשהואשרמסורבלבושהעיוןחפץ-בו,
כזהשינוהל"הדעת,עלמתקבלזהאיןואףאותם.ולזכור
ב'נוהל'שיתוארנתוןמצבלכלמדוייקמרשם""יכלול

אתלסברוכדיהעקרונותלהדגמתזאת,עםיחדעצמו;
מבהירות.דוגמאותכמהלכלולכזהנוהליכולהאוזן,

שלאסיבהאיןכימודההמחברגםלאמיתו-של-דבר,
עליהםשבהםבתחומיםנהליםתייליםבעבורלהוציא

בשטחהחיילבידילתת"שלאממליץשהואאלאלפעול;
לדלתמתפרץהואבכךאךםילהנ".28שלעב-כרסקודקס
כזו,כוונהקיימתכיהדעתעללהעלותאיןשכןפתוחה:
בדו"חלמצואאיןואף-עליהמצביעאינווהמחבר

האפשריים,המצביםכלאתבנוהללפרטהמלצההוועדה
נדוןאשרשבנוהלהפגםאליהם.להיקלעעלולשהחייל
שנאמרודבריםשאותםבכךפשוט,היה,הוועדהבדו"ח

אומדי,קצרהיהשהנוהלולא-בלתי-נכוניםהיובו
אפשריים.מצביםשלפרטי-פרטיםעלהתפשטלאשהוא

יעשהפלאכיכלליתהוראהבושנכללהבכךהיההפגם
עלנשענהוזו-ישראלהכלפיבנשקשימושחייל

ההוראה),בגוףלאאךבדעתו,(העלהשהמנסחההנחה
בלתי-מוצדקבאורחיסכןלאלעולםממילאישראליולפיה

בלתי-זהירשהוארקלאכזה,נוסחאחר.אדםשלחייואת

מהווהוהואבעליל;מוטעההואאלא-בלתי-שלםאו
כלומר(מוטליםחיי-אדםשבובנושאלבעיות",הזמנה"
דברילהלןכף-המאזניים.עלמוטלים)להיותעלולים
הרומאה:19ההוראהעלהוועדה

בתכליתההנוגעתבאש,הפתיחההוראתככלל,
מובנת,ובלתיעמומהשתהאאסוראדם,לחיי

החייליםביןפרשניויכוחעליהשיהאואסור
באשהפתיחההוראתאכן,ליישמה.האמורים
אותובשטח,לחיילשיקול-דעתשלמיתחםמותירה

אסור[האירוע...נסיבותבכלבהתחשבלהפעילעליו
עליויהאבובמצבהחיילאתתעמידשההוראה]

שונות.פרשנויותביןולהססלהתלבט
שמחייבוהמצבנוצרמתישיקול-הדעת,אחרות:במלים

אולם-החיילבידינותראחרת,אוזובדרךלפעול
חייבתהפעולה,אותהאתהמחייביםהמצבים,הגדרת

צרפתיאשובקרתשליטהתא
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שההוראהרקלאכן,לאאםבנוהל);או(בהוראהלהיכלל
להצמיחעלולהשהיאאלא-ייעודהאתתמלאלא

גרועותואףוהרצויות,המכוונותמאלההפוכותתוצאות
שלמשיקול-דעתוטבעיבאופןצומחותשהיומאלה
כל-עיקר.בנוהלצויידאלמלאהחייל

הטועהמשמרצ

הטעותגעלשכותרתומאמרו,שלהמסכםבפרק
בן-ישראל:כותבהאנושל/בשיקול-הדעת

אתלהאשיםהאםטעות:שלבמקרהננהגכיצד
משפטית,אשמהשטעה,המפקד,אתאוהחייל,

אוומחוקים,מנהליםמהוראות,חריגהשמהותה
ולהסיקבשיקול-דעתו,טעהכילקבוע,עלינושמא
אשמתולגביולא(שיקול-דעתוטיבלגבימסקנותמכך

ה"פלילידרץ?

ליבונןורקטעויות,כמהמקופלותזוקצרהבשאלה
ראויהוהתייחסותהסוגיהשלברורהיותרראייהיאפשר
אליה.

-סיבותמשתיאחתכיהנחה,מתוךיוצאבן-ישראל
פעילותגורמת-זה)אתזהמוציא(אקסקלוסיוויבאופן

מהוראותחריגהשהיתהאורעה:שתוצאתהבלתי-זדונית
והנה,בשיקול-דעת.טעותשהיתהאומשפטישך,יאשמה

אחר)אדםכלאו(תיילאםבזו:זומסובכותאלהעשוי
-מזיקהתוצאהנגרמהכךועקבמחייבות,הוראותהפר

ההוראותהפרתעללדיןלהעמידומקוםישבהחלט
הפעילותהכוונתלצורךהיתהקביעתןעצםשכןהללו,
לתוצאהגרמהלאההפרהאםגםאךנזקים;שיימנעובדרך
ישכזובהפרהשכןלדין,העמדהלשקוליש-מזיקה

תוצאהשלפוטנציאל
מזיקה.(כנובע

בקביעתהצורךמעצם
מהפרותלהרתיעציבוריענייןישולכןהוראות)אותן
טיפולביןבן-ישראלשעושהההבחנהזה,לענייןכאלה.

אינההפיקודיבמישור"טיפוללביןהמשפטייבמישור"
טיפולהואהפיקודית?)במישור"טיפולגםבמקומה;
לשיחת-הבהרהולאמשמעתי,לדיןהכוונהאם-משפטי
הפקוד.לביןהמפקדביןגרידא
לטעותובאשרההוראות;הפרתלענייןכאןעד

מלווההיאאםביןלהתרחש,יכולהזו-בשיקול-דעת
עצםאולםכזו;הפרההיתהלאאםוביןהוראותבהפרת
תמידפירושהאיןבשיקול-דעת,טעותשהיתההעובדה,

בענייןהמדוברכיאו-מה-בכךשלבענייןהמדוברכי
בעיקרון,להענישו.ראויואיןהטועה,עלאשמה""איןשבו

היתה,לאאוהיתה,האםזו:היאהמכרעתהשאלה
אדםכלואםחיילאם(הפעולהמבצעשלמצידורשלנות
היא-תיטפשמה~3הבחינהמן-רשלנותאחר).

הסבירהאדםשלהזהירותמרמתהחורגתהתנהגות
מנהנפקאואיןי,ןיינעה3בנסיבותהסביר)החייללרבות(

אוזילזולשליחסמתוךהיתהחריגההתנהגותאותהאם
באדםופוגעיורהחיילאםלמשל:בתום-לב.שהיתה

לירות,בדעתומעלההיהלאסבירתיילשבהןבנסיבות
הוראותשללקיומןקשרללא-היורהשהחיילהרי

-לירותלוהיהאסורשעל-פיהןזה,בענייןספציפיות
מטעותנבעהשהתנהגותוהעובדה,בהתרשלות;נוהג

במליםפלילית.מאחריותאותופוטרתאינהבשיקול-דעת,
כראוי-אוכפוטר-מעונשהמעשהדירוגלצורךאחרות:

אלאבשיקול-דעת,הטעותשאלתקובעתלא-לעונש
שטעותישהראויה;ההתנהגותמןסטייתודרגת

קיימתואזהתרשלות,שללדרגהמגיעהבשיקול-דעת
שטעותויש-נסיבותיהעל-פיבהלטפלשישעבירה

ואזהתרשלות,שללדרגהמגיעהאינהבשיקול-דעת
קיומהעצםאינושקובעמההריבע.32כלעברלאהטועה

מסוגהיאהטעותהאםההבחנה:אלאהטעות,של
לפעםמפעםנוהגיםזהיריםבני-אדםגםאשרהטעויות,
בזהירותהנוהגשאדםבטעות,שמדובראו-לעשותן
העניין.בנסיבותבהנכשלהיהלאהראויה
קאטגוריותלשתיההתנהגותאתלחלקאיןכך,ואם
הפיקודי/שמישור'המטופלתנטעות"של-נפרדות

מהותבמישור"הפלילי.המטופלתמשפטישואשמה"ושל
היאטעותלעתיםהקובעות:הןונסיבותיה,העבירה
עבירהמטופלתלעתיםלא;-ולעתיםעבירה,בגדר

הפלילי/במישור"-ולעתיםהפיקודנובמישוו"
משפטית"אשמה"ולפיה-בן-ישראלשלההנחה

בשיקול-דעתטעותואילומהוראות",הנחריגהמקורה
טישטושישבהגם-מהוראותבחריגהעניינהאין

והראויהוההגיוניתהרלוואנטיתהשאלההיוצרות.ועירבוב
בשיקול-דעתטעותאומהוראותחריגההיתהאםאינה,

בעלילפסולהשהיאבדרךפעלהחיילהאםאלא,-
הפסולהההתנהגותמתבטאתלעתיםעבירה).עברכלומר:(
ולעתים,לעיל;כאמורמהוראות,בחריגהעבירה)עבירת(

בחריגהמלווהשהיאבין-בהתרשלותמתבטאתהיא
בטעותמתבטאתשהיאוביןלאו,אםוביןמהוראות

הפרת-זהכנגדזהההעמדהלאו.אםוביןבשיקול-דעת
היא-שנימצדבשיקול-דעתוטעותאחד,מצדהוראות
ואיןכל-עיקר;אחדמישורעלשאינםדבריםביןהשוואה
לכאן.ולאלכאןלאדבר,אומרתההשוואה

להימנע,ראויבשיקול-דעת"קטעותשלבמקרים
בךישראל,ואומרמוסיף-המשפטיח"הדרך"מןבעיקרון,
חבויועיממתיןמכיווןהיתר,ביןומנמק:הנדון,בהקשר
אינוהעונשלהעיר:ישכךעלהשקה".33העונש"בסופי'
הטיפולבצורתבהכרחתלויהואואין-קשהבהכרח
שלעבירהואםהוראותהפרתשלעבירהאם(בעבירה

ולפיהעבירהחומרתעל-פינקבעהעונשרשלנות).
מאשריותרקלהעונשבבית-דין,ובדיוןישהנסיבות;

הדבראם(מקרהבכללשקולראויאמנם,משמעתי.בדיון
הפורוםהואמהלשיקול-דעת)המקרה,בנסיבותנתון,

לפילהיחתךצריכיםאינםהדבריםאךלבירור;המתאים
מטעותאוהוראותמהפרתנובעתהעבירהאםהשאלה,
בעיקר)(בהםלהכריעראויאלא-בשיקול-דעתרשלנית

ובאשרלהרתיע.הצורךולפיהעבירה,שלחומרתהלפי
מקריםעללדיןהעמדהכילפעם)מפעםהמובע(לחשש
בשיקול-דעת,טעותשלאומנהליםסטייהשלכאלה,

עלמבוססזהחששכינראה-הצבאביעילותתפגע

אי*
א0מעונות



וראויההגיוניתהיתהההתנהגותאםמדאיגות:הנחות

התביעהעל-עבירהנעברהכיאףהעניין,נסיבותבכל

אתלתבועשלאבכובד-ראשולשקולבנטל,לשאת
העברייןכיראויהענייןנסיבותבכלאםאךהעבריין;

הדבריםבצבא?יפגעהדברכינאמרמדוע-ייענש
זה.עםזהמתיישביםאינם

היתהבלבדשטעותמיעםלהקלממליץבן-ישראל
ברשלנותבהםשמדוברחריגים,מקריםלהוציא"בידו,

ישלדעתי,שלא-במקומה.לינראיתזוהמלצהפושע%';%

ההתנהגותאתלהגדירניתןאםאינושקובע,מהברור:כלל
אותההאםאלא,-מטעותשנובעכענייןהמזיקה
שאםפלילית.התרשלותשליסודבהישמזיקההתנהגות

רשלנותאףולוא-מעשה-רשלנותכללכנותנוכלכן,לא
ברישראל)שלמינותופי%פושעוו'"לארדווקאאךחמורה,

בדיעבד)(כךעושיםממילאוהריטעות;שלכעניין-
שאםמכיוון-רעהשתוצאתומעשה-רשלנותכללגבי

לאממילאראוי,מעשהאלאמוטעההיהלאהמעשה
שבו(המצבלגבישליהרושםכרשלנות.לסווגוהיהניתן
אינהזוסלחניתשגישההואלהעמיד-לדין)מרביםאין

בשיקול-בשעותאלאהמדוברשאיןהנחה,עלמבוססת
לתרץנוהגיםמדייותרהיפוכו-של-דבר:אלא-דעת"

מעשי-רשלנותלרבות-למיניהםמעשי-רשלנות
rtv~-במטבע-מדחיקי-לכתאףולעתיםוברורים,םיחלג

טעות"שלהטענהמסוגשהיאטעות-אנוש","של
מקריםלעתים)(ישבתום-לב'.קטעותאובשיקול-דעת"

ובכל-זאתובתום-לב,בזהירותנהגהאדםכינראהשבהם

שגורםלהיותיכולהלכךהסיבהמזיקה;תוצאהנגרמה
אוהושלהרשלנית?)(מצוי.בהתנהגותוהיהלאהנזק
-האיש)שללשליטתונתוןולא(חיצוניהיהאלאאדם,

לדרגהמגיעהשאינהמטעותכתוצאהנגרםשהנזקאו
לנקוטאיןכאלהשבמקריםכמובןהתרשלות-ממש.של

היטבולשקוללבררישאלאהבחנה,ללאלדיןהעמדה
מזיקותתוצאותהמקרים,ברובאולםהנסיבות.כלאת
-התרשלותוללאבתום-לבטעויותמתוךמתרחשותאינן

להיותשאמורותהוראותשלמהפרהנובעותהןאלא
מהתרשלות.נובעותאולמפר,ידועות
מייחסמשהואיותראחרת:גישהנוקטבן-ישראלאבל
מייחסהואהפרת-הוראות,היתהאםלשאלהחשיבות
החייל;שלבשיקול-דעתוטעותהיתהאםלשאלהחשיבות

התייחסותמחייבתבן-ישראל)שלגישתופי%זוטעות
-נראהליההוראות.הפרתשאלתעםקשרללאלגופה,
הפרתבעצםראשלהקלאיןכי-לבן-ישראלבניגוד

מכאןמהותיות.בהוראותשמדוברובלבדההוראות,
המהותיותעירבובתוןבהוראות,להרבותשלאהחשיבות

אלא-תועלתבכךשאיןרקלאלעתים,התפלות;עם
ובייחוד(בהוראותכללילזילזולולגרוםלהכשיל,בכךשיש
-דרושותהןשההוראותככלכתובים).שבנהליםבאלה

גםישובהפרתןהמערכת;שלהיעדיםאתמקדמותהן
רמת-המשמעת.שלכוללתהורדהשלעקיף,נזק

ד"רתא"לשממליץההמלצהכלפילהביעישחששעוד
הצורך"ליצור...בדברמאמרו,שלהאחרוןבקטעבךישראל,

בשיקול-הדעתהטעותשלבלגיטימיותהמכיראקלים...
.הכרהמדיפחותלאאצלנוישכידומניי6.'לשונאה

אלא-האנושיבשיקול-הדעתהטעותשלבלגיטימיות"
מעשי-שבהםמקריםמדייותרישכזו;הכרהמדייותר

פושעת,התנהגותשלמעשיםואףכפשוטם,רשלנות
בשיקול-דעוו"נטעותאוקטעות-אנוש"חשבוןעלנזקפים

ההפוכה:ההנחהאתהיתר)בין(להניחראויוכיוצא-באלה.
לעולםהפרת-הוראות,שלתולדהשהןמזיקות,תוצאות

כאמור,בשיקול-דעת.טעותשללענייןלהיחשביוכלולא
למנועאלאמלכתחילהנוצרולאלהנחיותהוראות
ולכן-בשיקול-דעתטעותשלכתוצאהנזקשלאפשרות

בשיקול-דעת,טעותשלזו,בטענהלהשתמשאפשרותאין

בשיקול-דעתטעותהפרתן.עובדתאתלעקוףכדי

ההוראות,על-פיההתנהגותבמסגרתלעתיםמתרחשת
למסגרתמחוץמתרחשתכשהיאלהצדיקהאיןאך

הפרתן.ועקבההוראות

שיקולדעת

והציות,המשמעתמול"בן-ישראל:אומרמאמרובסוף

לקייםאפשראיוכאמור,(מונחבמקומםשכבודם
שלערכיםגםלפתחצריךצבאית),מערבתבלעדיהם
דו-שיחושלבונהספקנותשלביקורתיות,שלפתיחות,

עקרונית,שלם,בלבמסכיםאניהמערכות.חלקיביןפורה
לפתיחות,חתירהשל-זוגישהאבלאלה;לדברים

סותרתאינה-המערכתחלקיביןולשיחולביקורתיות,
מגוונים,במצביםהתנהגותשלמודליםבקביעתהצורךאת

המודליםונשנים.החוזריםבמצביםכשמדוברובמיוחד

מצטברכוללניסיוןעל-פימעוצביםלהיותאמוריםעצמם
שהדברבמקום(למנועאמוריםהםנוספים;ושיקולים

האישימנסיונורקילמדחיילכלשבומצב,למניעה)ניתן
לפיראוי,מירווחלהשאירחייביםאן-ומטעויותיו

החייל.שלשיקול-דעתולהפעלתועניין,ענייןכלשלטיבו
נהליםגיבובולפיהבגישתו,צודקאכןבן-ישראליצחק
משוםלאאךבלתי-רצויה;תופעההואנהליםעל-גבי
אלא-פרצות"לסתום"זהגיבובשללאל-ידושאין
ככלי-עזרהנוהלשלמאיכותומפחיתכזהשגיבובמשום

ראויתמידומסורבל.מכבידלכליאותווהופךיעיל,
נורמות)שלאחרתמערכתכלאו(נוהלביןלהבחין
ותמציתיקצרוממילאויעיל,שימושימדריךלהוותהאמור

ולפעולבאמצעותומודדךלהיותשאמורמיבעבור-
רקשאמורוהוראותמידעשלאוסףלבין-ולפיומכוחו
שיהיהראויאוסף-המידע,וגםצורך;לעתמידעלאגור
אינואשרחומריכלולושלא-שיטתיתבדרךערוך
אתומסרבלמעמיסאךהענייןלגוףהדרושדברמוסיף

בלתי-רצויה.תוצאהבעיקרוןשהיאהמיכלול,

נהליםשלהרחבהשוםולפיוהעקרוני,לטיעוןאשר
יכולאינוזהטיעוןכידומני-פרצות"לסתום"בהאין

אםוביןנכוןהואאםביןהמעשית,הבחינהמןלעמוד
כדיכיאמרתילאבכךהעיונית.הבחינהמןנכוןאינו

נ8
ש3מעוטת



ומסורבלים.מפורטיםנהליםלכתובישפרצות"לסתום"
על-פימלכתחילה,זו,משימהלבצעחייבכותב-הנהלים

התפשטותותחוםאתהמכסהראציונאליתתוכנית-אב
יסדיר,הנושאשלברכיביוראויוטיפול-הנושאשל

המעשית;הבחינהמןהסדרשדורשכלאתסביר,באורח

אתמדריכיםעל-פיואשרהעיקרוןוהואלכך,תנאייש
שלמסויימתמידהתוךליישםישנוהלכלהחיילים:

אלאמחייב,היותועצםבשאלתלא-שיקול-דעת
הנסיבות.על-פייישומולאופיבאשר

העוות

תוצאותיהועללשלמותהחתירהנעלי',בן-ישראל,1.
2.עמ'335,מערכותהבלתי-צפויות",,

הוועדה.-להלן2.

שלאהנסקר,בשטחפרצותי"כלבותישארשלאבמובן3.
מראש.נצפתה

הפרגמאטי.מצידהלפחות4.

שם.שם,5.
באירתן.ישראליםעלבאשאפשריתלפתיחהבקשר6.
שם.שם,7.
להוראותבאשרהנתובוהנוהלשללנוסחובאשרזאת,8.

ברצףגםתלוייםוהםחדים,פחותהדברים-בעל-פה.
וכיוצא-באלה.אמירתןשלובהקשרהאמירות

שם.שם,9.
בעיקרון.כמוטעיתלהציגהמנסההואהמאמר,בהמשך10.
פגוםהואהניחותךבשלגהנורמה,עיצובכןאםאלאג1

ליקויוישירודה,מקצועיתברמההינוכלומר-לגופו
התפשטותהתחוםאתלראותהמעצבשלביכולתובולט
מקורואזי-הלכה-למעשהומשמעותהההוראהשל

אתלחזותמאדםלדרושיאיןאובייקטיוויאינוהבעיה
שלאםלחלוטין,אישיאלאכל-עיקרהאפשרויות")כל

מועצתתקנות,המתקיןשרחבר-הכנסת,(הרעיוןמעצב והקובע.הסופילנוסחשאחראימישלואםרשות-מקומית)
האפשריותהעובדותלמיכלולהנראה,ככלהכוונה,12.

במציאות.
לתרשים.שמתחתהכיתוב4,עמ'שם,13.
המציאוכם,"עלמדברהמחברזו:היאבקיצור,הבעיה,14.

הואהאריתמטיקה";והמשפטיבשפהן'(המציאותתיאור"
האריתמטיקהמשפטיאתאי-אפשר"לכסו%'שאםאומר,
-ממציםבכלליםבתרשים)ביותרהפנימיהשטחשהם(

בכלליםהמציאות""כלאתשכסוחהשאי-אפשרקל-וחומר
מושגיםשלתערובתכאןשישדומה,אולםכאלה.

שכסוורניתןלאאשרה-כללים-,יהיואשריהיו;מעורפלים
שלמשמעותםמה-האריתמטיקהמשפטיכלאתבהם
המציאות"תיאור"אתקלבסות"האמוריםכללים""אותם

בעלליתךדןהמחברכאשר?עצמההמציאוחף"ואתבשפה)(
אקסיומות""אותםמבנההואלמאתימאטיקה,בקשר
תיאור"אצלאקסיומותענייןמהאך-3(עמ'שם,(

נשמדוברעשי%:'הםומה?ריהמציאו%'בשפה"המציאות
שבוהנושאוהלא?עצמהובמציאותהמציאותבתיאור
מחייבות,נורמותשלבמובןכללים""הואהמאמרעוסק
פונקציונאלית,זהותקיימתהאםפתיחה-באש.נוהלכגון

לביןהאריתמטיקהשבבסיסאקסיומותביןבענייננו,
ישוהאם?האנושיתההתנהגותבתחוםמסיעותנורמות

כללוו"לביןהאנושיתההתנהגותכללוג"ביןזיקה
עבראלהכלעל?האטוםשבתוךהחלקיקיתהמציאות""

אך-המובנים-מאליהםטכנייםנתוניםהםכאילוהמחבר
דומהכאלה.מלהיותמאודרחוקיםכאמור,נראים,הםלי
בהמשך,אליומתייחסשאניטישטושאותוכאןישכי

פון-קלאוזוויץמכתביהמחברשמביאלאסמכתהבקשו
8.הערת-שוליים4,עמ'שם,15.
החתירהמחיררעלהפיסקהשלהראשוןהקטע5,עמ'שם,16.

לשלימווי'.

מע'2.שם,17.

שם.שם,18.

יח).(פיסקהתחילת211,עמ'הוועדה,דר"ח19.

210.עמ'שם,20.

ש2*20.עמ'שם,21.

אם-דיוננונושאמבחינת-משנהזהאיןובאמור,22.
לאהוועדההתרשלות.בשלאובמכווןננקטהזוגישה

ננקטלחיילים,ניתןאשרשהנוסח,לאפשרותהתייחסה
בניסוח.התרשלותשלענייןראתההיאאלא-במכוון

בידינואין..."211(:עמ'הוועדה,דר"ח(אומרתהיאוכה
סוחףהיההניסוחההוראה...שלניסוחהאתלבקראלא

וכללי..ן
כפיבמכווןנוסחהנוהלולפיה-השנייההאפשרות

אליםשלדבריומתוךהיתר)בין(מתחוורת-שנוסח
וראהלהבאשר209(,עמ'הוועדה,דרח(הוועדהבפניקליפי ביהודיםלירותשלאההוראה":נתןעצמושהואבעל-פה
שלביריכשמדוברבלבד...ולאלולהפרות-סדררקנוגעת
אתלצמצםרוצהבהחלטאנייהודיכלפיצה"לחייל

האפשרותשלמהעלאהחרדאניהחייל.שלהדעתשיקול
כאמור,לכן,שלו.והמעשיםהתודעהסףעלביהודילירות
ביהודים".יוניםשלאגורפתהוראהנתתי

שללתיאוריההקשרשל'הפיסקה7-6,עמ'בן-ישראל,23.
המלחמה".אמנות

עריכתהאופןנשק,הפעלתדרכיבדברבלליםדוגמאות:24.
ביצועלגביאוציודלגביביקורתעריכתספירת-מלאי,של

-במשרדסדרי-העבודהאימונים,עריכתאופןתפקיד,
ביןמראש,קבועיםמסוגיםאחרותפעילויותועשרות
אוהמינהלכגוןאחרת,מסגרתבכלוביןהצבאבמסגרת

התעשייה.
בתחומיםנטול-כישוריםבהיותידעה,מביעאיניכךועל25.

אלה.
7.עמ'שם,26.
6.עמ'שם,27.
7.עמ'שם,28.
211.עמ'הוועדה,דלחג9.
בצבא.התפקידבמילוירשלנותעלגםחלוהדבר30.
בנסיבותהסביר,החייל)אלאו(האדםאלמפניםוכאשר31.

בנדהאדםרובבפועלמתנהגיםכיצדשואליםאין-דומות
מחייל)או(מאדםמצפיםכיצדאלאדומות,בנסיבות

כאלה.בנסיבותלהתנהגרגיל
לנושאשהתייחסוספציפיות,הוראותעלעברכןאםאלא32.

הנדון.
45.עמ'שם,33.
שם.שם,34.

י,4ש,חשישש

-ונאת



בקוהתפתחויות

עזריאלראו-התפיסהעל'.
מדחקפונתההימושלורבר,

מערכות,היבשה,בקרב
.1991

לפנינכתבהמאמר**'
ברית-המועצות.התפרקות

שלעתידו"גריסס,ריראו'**'
מערכותהחמוטל,המסוק

43-36.עמ'324,

להגדירקשהכילדעת,מיטיביםהקוראים
חדשה,מערכת-נשקהשפעותאתודאיבאורח

הטקטיותהתפיסותעלמשופרת,מערכתאו
אלאשמריה.עלהטכנולוגיהקפאהלוגם-

בפרט,והאלקטרוניקהבכלל,שהטכנולוגיה
מדהים.בקצבלהתקדםממשיכות
חדשהשמערכת-נשקקורה,קרובותלעתים
פיתוחה,שלמתקדמיםבשלביםכברנמצאת
אולכאורה,יותר,עודתכליתיתמערכתכאשר

רביםכלי-נשקאותה.מדביקותמערכת-נגד,
החייל.לידישהגיעולפניעודאפואמחיישנים

שלההשפעותשלמושכלתהערכה
תפיסתנועלהללוהטכנולוגיותההתפתחויות

העובדהעקביותרעודמסתבכתהמבצעית
ניסיוןלנוהיהלאשנהארבעיםשמזה

כוללת.במלחמה
מתוךשנולדותפיסות,שתיקיימות

להשפיעשעשויותאותן,שאפשרוטכנולוגיות
היבשה:קרבעלמאוד

באווירהניידות
כוחותשלהשניהדרגעללעומק,התקפה
גרע)"(האויב

מעולהניידותשלחשיבותה

מפגריםואנומדי,רבזמןהזנחנובאווירהניידותאת
כמהואחרימבעלות-בריתנוכמהאחריזהבתחום

תפקידעלמושגלקבלחשובלכן,מאויבינרבכומ."*
באירופה."*'המרכזיתבגזרההמוסקיםהכוחות

?במסוקיםמצוידותלעוצבותזקוקיםאנומהלשם
ביותרותכליתיתמקיפהיכולתכיוםישלאויב-בכוח

בריתעלותקשהתגדל,יכולתומטרות.ולאיכוןלסיור
עוצבותלהניעכלילממנהתמנעלאכיאם-נאסרו

הפתעה.להשיגזאתובכלהקרב,בשדהגדולותמשוריינות
עלמושתתתבגרמניההארמיותקבוצתשלהתפיסה
החדירהאתלבלוםכדיהנכון,בעיתויעתודותשלהפעלה

לנהלמכןולאחרשלה,החזיתקווישלהבלתי-נמנעת
הצלחתהחודר.הכוחאגפינגדבעומקהתקפייםמבצעים
שהאויבכדיובהפתעה,במהירותמותניתכאלהמבצעים

הקפדניהשימושחרףנגדי.למהלךלהתכונןיספיקלא
לשקולשניאלץייתכןתצפית,נגדובציודבאמצעים
מאתורייותר,עודגדולבעומקעתודותינואתלהחזיק
הכנסתזמןאתכמובן,תאריך,כזופריסההקורפוס.גזרת
בתנועה,לגלותוהסיכוייםאתתגדיללפעולה,הכוח
להפעילו.ההחלטהקבלתלפנילשיקוליםהזמןאתותקצר

מכשוליםתנועה,בצירימחסורהשטח,קשייבנוסף,
עודיחמירוגוברועיורמלאכותייםמכשוליםטבעיים,

ובייתורהארמיות,קבוצתברמתהתנועה.בעיותאתיותר
בביטחוןלהניעןשאפשרעתודות,חאיןהמערכתייםברמה
הנתוןהגנה,מערךלתגבריתרון,לנצלהדרושובזמן

האויב.פריצתלבלוםאובקשיים,
עדיפה,עוצמת-אששלאומעולה,ניידותשלהחשיבות

והמפתחמאליה,מובנתמוצלחיםצבאייםמבצעיםלניהול
שיביאוניידות,ושלעוצמת-אששלתכליתיבשילובטמון

מסוקר)הקרב,למסוקהתקיפהמסוקמכרעת.לתוצאה
לתוצאהלהגיעלנויאפשרואחרותזרועותעםבשילוב

זאתלעשותיכולשהמסוקמאמין,איניכיאדגיש,כזו.
המשולב.מהקרבבלתי-נפרדחלקלהישארועליולבדו,

א0סעורות



היבשה

1945מאזכיכבר,צייןאטרליןאונדונגדהגרמניהגנרל
באירופההקרבבשדההיריביםהכוחותשלהניידותגדלה

בהשוואהלמדיצנוענתון-קמ"שבעשריםהמרכזית
בהשוואהוגםובחלל,באווירהתנועהבמהירותלגידול
ובקטלניותה.עוצמת-האששלבמשקלהעצוםלגידול

מוטסיםיבשהכוחות
התקיפה;במסוקאתרכזמוסקותעוצבותעלנשאדבר

ואתהתובלהמסוקאתלהזכירעליילכךקודםאך
24המוטסתהחטיבהכמומוטסות,עוצבותשלההפעלה
הגרמנית.27המוטסתוהחטיבההבריטית
יכוליםמוטסיםיבשהכוחותהאםספק,שהביעוהיו,
המרכזית.באירופההקרבבשדהכלשהותפקידלמלא
מפנילמדי,מוגבלהאלההכוחותשלערכםכיסבור,אני

יוכלוכילהניח,וישניידים,הםאיןשיתפרסושלאחר
שלהם,האורגניותהמסייעותביחידותמעטאןלהסתייע

סיועשוםלהםיהיהלאאךהנדסה,וכמוארטילריהכמו
מעומקלצאתמסוגליםהאלההכוחותזאת,עםמשוריין.
האויבאמצעימפנילהסתירםיותרשקלבמקוםשטחנו,
ההרס,מןיושפעולאהםמטרות;ולאיכוןלתצפית
לעקוףביכולתםוישהקרבות,בעקבותהקרקעעלשייגרם
האלההכוחותוהעיקר,כימי.בנשקשזוהמואזורים,
בדרכים.כלי-רכבשלגדולותבשיירותתלוייםאינם
באוויר,כוחותלהנעתהדרושהזמן,אתמעריכיםכאשר

לעתיםלשכוח,מעדיפיםביבשה,לתנועהבהשוואה
טבעייםמכשוליםשמכתיביםהמגבלות,אתקרובות,

בשדההנגרםוהרסמוקשיםםובה(מלאכותייםומכשולים
לנועשמנסהאחרת,ותעבורהתחזוקהיחידותהקרב),
צירים.מעטפניעלזמן,באותוקדימה

התובלהמסוק
ולאמצעיהאויבלמסוקיפגיעהתובלהמסוקכילי,ברור
בתרגיליםכוחותינו.קולפניפועלאותורואהואיניממ,

היטבהמצוידמאוזן,שכוחמקרים,כמהכברהיואחדים
הגנהמערךבתגבוררבהתועלתמביאהיהלט,בנשק
להגיעיכלהלאמשוריינתחטיבהאךמכריע;בשלבקיים

שאנחנוסבור,אינידבר,שלקיצורומועד.בעודלמקום
שנועדויבשה,כוחותהטסתעלולוותרלהזדרזצריכים
יוכלוהםמסוימותשבנסיבותמפניבשטח,להחזיק
עםלהסכיםנוטהאניבמידהבהאןמסוים.תפקידלמלא

קלהעוצבהשלמבצעיםבחשבוןלהביאאיןכיהטוענים,
במסגרתתופעלאםאלאבמלואו,ממוכןאויבנגדמוטסת
וסיועקרביסיועלהציעהמסוגלמשולב,הגנהמערך

תחזוקתי.
התקיפהלמסוקדבתיאתלייחדמתכווןאנימקום,מכל
היבשהלכוחותחשיבותשיששככלמפניהעתידי,

להכניסיכוליםכשלעצמם,שהם,חושבאיניהמוטסים,
המשולב.לקרבכלשהוחדשממד

כוחותינושלהקדמיהקו
היאfftlמסוקיםלהפעלתבנוגעהקיימתהדוקטרינה

ק%'ק);(כוחותינושלהקדמיהמגעקומאחורילנצלם

להתגונן,כיום,המצומצמתהעצמית,ביכולתםבהתחשב
בסערתכיאםיותר,בטוחיםשיהיומפניטעם,בכךיש

אנוהקמ"ק.בדיוקהיכןלדעתמאודקשהיהיההקרב
אמיתי,תקיפהמסוקבידינוכשיהיהבעתיד,כימקווים,
לחימהתורתלגבשלנוותאפשריכולתנו,מאודתשתפר
נ"ט.מסוקיםשלמתאיםבסיועיותר,התקפיתלהפעלה

שלהבריטיבקורפוסהעיקריותהתורפהמנקודותאחת
השניבדרגהחטיבותאתלתקוףחוסר-יכולתוהיאימינו

שלהטקטיהאווירחילכימעריך,אניהחוד.בדיוויזיות
זו,משימהעצמועללקבליוכל(ATAF)בעלות-הברית

ששוררהמגע,לקרבותהסמוךשבאזורמעדיף,הייתיאך
אשמעמדתלנועהמסוגלתזרוע,תופעלרב,בלבולבו

להמתיןצורך,ישואםקרקעי,מסתורולנצללאחרת,אחת
המתאים.ברגעולהשמידהחשובה,למטרהמעשהבאפס
אמצעיואתינצלש-ATAFרוצההייתיזאת,לעומת

צפוןהארמיותקבוצתמפקד
בגרמניה.הבריטיבצבא

הרצאה,עלמבוססהמאמר
במכוןאינג',פיטרסרשנשא

למחקריםהבריטיהביךזרועי
ביוניב-15(RUSI),צבאיים
כתב-מתוךעובדהוא1989;
חורףגיליוןהמכון,שלהעת
.1989
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הממריאתקיפה,מטוס
בשירותנמצאאנכית.ונוחת

ובארצות-הברית.בבריטניה

מועיל.מטעןייעודי,מטען**

שלהבאהמבצעיהדרגנגדבעומק,יותרהחשובים
אווירייםבמבצעי-נגדהאוויריים,כוחותיוונגדהאויב,

לאמנעההקורפוסשלהמוגבלתהיכולתבגללהתקפיים.
האווירייםאמצעינואתלנצלבלתי-נמנעפיתויקיים

בשדהקרובהאוויריתולאמנעהקרובהתקפילסיוע

יכולתם.ושלהפוטנציאלשלבזבוזאלאזהאיןאךהקרב,

מטוסיםבהפעלתנוספיםמעשייםקשייםקיימיםכן
הנמצאיםחטיבה,אוגדוד,קרוב.התקפיבסיועקבועי-כנף

קוו"א)(אוויריתיאוםלקציןזקוקיםהאויב,עםבמגע

הקשרערוציאךהתקיפה,אתשינהלהמתאים,במקום
לסימוןלייזרמכשירהבאת-החלופהלמדי.רופפים

קשהמשימההיא-הנכוןבזמןהנכוןלמקוםמטרות

והמבולבל,המפוזרבמצבבהתחשבהמעטה,בלשוןמאוד,
קת"אלהחזיקישלכן,הקרב.בשדהכנראה,שישרור,

אך,)(FEBA:הקרבאזורשלהקדמילקצהסמוךבמסוק,
העתידי.הקרבבשדהמאמינותומאבדהזההרעיון

העתידיהתקיפהמסוק
עםבשילובILRS)_,(MIרב-קנירקטותמשגרכיסבור,אני

נגדתכליתיאמנעהקרביאפשרוהעתידי,התקיפהמסוק
מסוקהקדמי.המבצעיהדרגשלהשניבדרגהחטיבות
הואחימוש.אפשרויותשלמגווןיציעהעתידיהתקיפה

נגדנשקלשאתטנקים,נגדלפעולמסוגללהיותצריך
כימאמין,שאניכיווןקרקעיות.מטרותולשתקמסוקים,

יותרהתקפיתבתצורההמסוקבהפעלתהתמיכהגדלה

עלינויהיהמתבהרת,המבצעיתשתפיסתנווכיווןבעתיד,

לפיקוד-ההסדריםואתהארגוןאתמחדשלשקולגם

היבשה.כוחותשלהעתידייםהתקיפהבמסוקיולשליטה

האםבשאלה,עוסקאיניפיקוד-ושליטהעלמדברכשאני
אוהיבשה,מכוחותטייסיםבידיהאלההמסוקיםיוטסו
להצטיידותבעיקהדואג,אניהמלכותי.האווירמחיל

ולכפיפותו.במסוק

נוספתחזקהמתמרנתזרוע
כפופיםלהיותצריכיםהתקיפהמסוקיכיסבור,אני

הקרבותואתהמגעקרבאתהמנהלהיבשה,עוצבתלמפקד

שזמנימפניזאת,האויב.שלהסמוךהשניהדרגנגד

בנאוציובעלות-הבריתשלהאווירחילותשלהתגובה

המשימהפקודותוהוצאתהקשרמערכתאםמדי.ארוכים

לסיועהתגובהזמןינועכהלכה,יפעלולמשל,שלנו,

שעות,לשלוששעתייםביןכלל,בדרךהתקפי,אוויר
בתוךלהגיבהמסוגליםהאויידתמטוסיהפעלתלהוציא

אולם,במישרין.משימהפקודתיקבלואםדקות,45
שתפחתלהניחישהמשופר,בהאריירשנצטיידלאחר

ייתכן,במישרין.משימותפקודותלולהוציאהאפשרות

מטרותלגביבעיהיהיהלאשעתיים-שלוששלעיכובכי
עללענותכדיבודיאיןאבליחסית,נייחותעורפיות
שלהקרובבעומקבלחימהקורפוסמפקדשלהצרכים

נשארהקרבכהלכה:שלאאותיתבינוואלהקרב.שדה

עלהמדבריםעםמסכיםואנימשולב,אוויר-יבשהקרב

המרכזיתבגזרההקרבבניהולשחלהניכר,השיפור

מתבררזאת,עםמשולב.אוויר-יבשהכקרבבאירופה,

נמוךבגובההטסהאווירית,עוצבהכיויותר,יותרלנו

חשובות,מטרותלבחורמסתור,לנצלומסוגלתמאוד,
חייבתנוספת,פעםולירותלנוע,ישירה,באשלהשמידן

וישנוספת,חזקהמתמרנתכזרועבחשבוןמובאתלהיות

בהתאם.להפעילה

הארגוןבעיית
כאשרעליהןלחשובשישהראשונות,השאלותאחת

שללפיקוד-ולשליטההסידוריםואתהארגוןאתבוחנים

האםלהחליט,הצורךהיאהתקיפה,מסוקיעוצבות

כדיהמשוריינות,לדיוויזיותהתקיפהמסוקיאתלהקצות

אתלרכזעלינושמאאוהקרבית;עוצמתןאתלשפר
רוציםהיינוהאידיאליבמצב?עצמאיתבעוצבההמסוקים

אםאךהקורפוס,וברמתהדיוויזיהברמתאותםלראות

הארגוניההסדראתלבחוןנצטרךמסוקים,דינקבללא

יהיוהםכעוצבה,התקיפהמסוקיאתנצוותאםהקיים.

יתאימוואזותחזוקתית,טקטיתעצמאיים,להיותחייבים

אתלרכזישלדעתי,מערכתית.כעתודהלהפעלהביותר
לעתיםולהפעילםהקורפוס,ברמתהקרבייםכלי-הטיס

יעילתקיפהמסוקבידינויהיהאםעצמם.בזכותכ"חרב"

משימותלמסוקיםלהקצותיוכלוכיצופה,אנייותר,

עצמובזכותמכריעתמרוןכגוןמוגדרות,זמןלתקופות
מןמאודרחוקאבלהמשולב,מהקרבכחלקעדיין-

הסכנה,כידומני,השישים.שנותשלהאוויריותהמחלקות
ובחטיבות,בדיוויזיותלפרוטותהמסוקיםאתשיפרטו

נצליחשלאבכך,טמונהמוגבלים,אחריותןשתחומי

עוצמת-אתהתקיפה,מסוקישלהפעולהטווחיאתלנצל

השגיאה,עלונחזורהמוגברת,ניידותםואתשלהםהאש

לעוצבותוהקצוהולפרוטות,הטנקאתשפרטואלה,שעשו
מהירותאתולאהמגףמהירותאתלוהכתיבוהחל'ר:

הרוטור.מהירותאת-שלנובמקרהאוהזחל;
מלחמהעקרונותהםוגמישותהפתעההכוח,ריכוז

על-ידייותרטהורליישוםהניתניםבלתי-מעורערים,

הבכירות.ברמותהתקיפהמסוקיריכוז

אפאצוי

ביותרהמתקדםהתקיפהמסוקהנראה,ככלהוא,אפאצ'י
עלעולההואמסובכים,לסיווגיםלגלושמבליבימינו.
ואיןהעיקריים,המאפייניםברובהינדהסובייטיהמסוק

הבוק,הסובייטים,שלהחדשהתקיפהשמסוקלהניח
לשיפוריםהתכניתאחרילאובייחוד(אליוישתווה

מטעןלשאתיכולאפאצ'יהחיים").ב"אמצעבאפאצ'י
שעתייםבאווירולשהותטונות,לשתיהמתקרבחימוש,

אט/סקניל0.הבריטיהמסוקשללשעתייםובהשוואהוחצי

החימוש,תמהילהואמהמסעד**פחותלאחשובאך

נ"טטיליםשמונהשלרגילמטעןלשאת:יכולשהמסוק

36ועודמשורשרים,מ"מ30חישפגזים1,200הלפייר,

לן
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המסוגלותאינטש),2.75בקוטר(פיטלא-מונחותרקטות

שללטווחארטילרימטחשלבעוצמהמכת-אשלשגר
העיקר"'חימושו"אתלירותיכולהמסוקע'מ.שישה

מרחף,כשהואקרקעי;מסתורמאחוריורקטות)טילים(
להתמודדמסוגלוהואקדימה,דרךלולפלסביכולתויש

המסעד,אתלהתאיםניתןסטהנגר).טילי-כתף(ר'מנשקעם
הייתימסוים.בתחוםיותרגדולהיכולתלולהקנותכדי

חושב,שאנימפניהזההמסוקאתהזכרתילאכימוסיף,
אלאהזה,התקיפהמסוקאתלרכושצריכיםאנחנוכי

הטובהתקיפהמסוקשלהיכולתאתמפגיןשהואמפני
בימינו.

אפאצ'י",שלל'בנולצפותלמדיסבירכילי,אומרים

ובעליותרחזקויהיהברימסטון,בטילחמוששיהיה
במיוחדתותאםההגנתיתתצורתויותר.גבוההשרידות

בלוחמההצפויהאיוםמפניהתגוננותוכושרלשיפור
מוץל'א,שיתוקמל'ם,להתרעתמקלטיםאלקטרונית.

הכףאתמטיםשכברטכנולוגיים,תחומיםהםדמהונורי

עםלהתלבטנמשיךכיייתכן,המסוק.הישרדותלטובת
שלאחריםתחומיםאבלהרוטור,שלהמכיםחתימת

הזנברוטורשלהחתימהאתיקטינוחמיקהטכנולוגיית
דומה,לכל,מעלאךוהחזותיות.התרמיותחתימותיוואת
לנצלתאפשרהזההתקיפהמסוקשלהמטעדגמישותכי

שטרםונגד-מסוקים,נגד-טנקיםעתידיותמערכות-נשק

לעומתהזה.המאפייןאתבמיוחדמדגישאניפותחו.

מסוגליהיהשלאקל,תקיפהמסוקלראותהסיכויזאת,

יותרהרבהולאנ'טמונחיםטיליםמשמונהיותרלשאת

שהדבריםככלהאזהרה.נוריותכלאתאצלימדליקמזה,

לצפות,צריכיםאנוביצוע,שלאחריםלהיבטיםנוגעים
לטוסימשיכותקיפהמסוקישלעתידייםדגמיםכי

כל-300יגיעפעולתםורדיוסקמ"ש,כ-280שלבמהירויות

חסריכנראה,יהיו,הזהבתחוםנוספיםשיפוריםנך'מ.

בשרידות,הלם,בכוחיותרהרבהמעונייןאניתועלת.

לניצולהמפתחכגורמייותר,ממושךתעופהובזמןבזריזות

התנועה.בקרבעתידימסוקכלשלמכריע
התקיפה,מסוקשללפגיעותובקשרספקותהמביעים

כימהעובדה,מתעלמיםיותר,הרבהמהיריהיהאםגם

המודרנייםלמטוסי-הקרבמאודקשהמטרהמהווההוא

מסתורלנצלהמסוקיכולתנ"מ.קרקעיותולמערכות
בזריזות,ולהסתובברבהבמהירותולצלוללנסוקקרקעי,

להעסקה.ביותרקשהלמטרהאותוהופכים
כלי-רכבשלהפגיעותמידתאתלשכוחלנואלכמו-כן

כיסבור,אניבקיצור,העתידי.בשדה-הקרבאחרים

בשדה-הקרבנכבדהתקפיתפקידיהיההתקיפהלמסוק

לעין.הנראהבעתיד

השניהדרגכוחותנגדהקרב
לקרבהנוגעתהשנייה,לתפיסהעכשיולעבוררוצההייתי
נגד-הקורפוסברמתהאויב:שלהשניהדרגכוחותנגד

קבוצתוברמתהחוד;דרגישלהשניהדרגהחטיבות
מאחוריהאויב.שלהמבצעיותהעתודותנגד-הארמיות
ניתןכיהמחשבה,עומדתהשניהדרגנגדללחוםהרעיון
האלה,בכוחותחמורהבצורהולפגועקדימה,לצאת

אםהארמיות.קבוצתבחזיתההבקעהלניצולהממתינים
האויב,שלהשטחבעומקיותקפולאהממתינותהעתודות
גםואחר-כךשטחנו,לעומקלחדירתםפגיעיםנישאר
שלנוהמחסורשעקברעננות,עוצבותעל-ידילכיתור

היכולתמפריע.באיןבעורפנולפעוליוכלובעתודות
משלושהמורכבתהשניהדרגכוחותנגדתכליתיקרבלנהל

חיוניים:יסודות
מטרות;לזיהוימטרותולאיכוןלתצפיתמערנות*
להשמדתמספיקיםוקטלניותדיוקטווח,בעלנשק*

הללו;המטרות
היענות,המגלהלפיקוד-ולשליטה,תכליתיתמערכת*

היסודותשניביןלשלבהחיוניהאמצעישהיא
הראשונים.

-1342144שלפלטפורמהעיטסוטול
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להדגישמבקשהייתיושליטה,פיקודעלמדברכשאני

ולאקשר,ולאמצעילארגוןקבע,לפקודותמתכווןשאני

אותות,עיבודחיישנים,טכנולוגייתהפיקוד.לאמנות

שדה-אתהופכיםמל'טים,ופיתוחמתקדמתתקשורת

מותניתשקוףיהיהכמהעדהשאלהיותר.לשקוףהקרב

כמואמצעי-נגד,שלבתכליתיותמלוימתבמידה
הטעיהושלדמייםשלוטכניקותחמיקהטכנולוגיית

מתרחש,מהרואיםאנוכילחשוב,עשוייםאנואלקטרונית.

והאם?שםנמצאבאמתרואיםשאנחנומההאםאבל

בהונאהאמןהואכאשרהאויבכוונותאתלנחשנוכל
ביותר?הגלויבשדה-הקרבגםהשחמט,כאמןובהטעיה,

לאכןביכולתנווישהאופטימיסטים,צודקיםאםגם

אםאלאערךכללכךיהיהלארבה,בדייקנותמטרות
נשמידן.

עוצמתשאשביןהמאזןשינוי
ניידותלבין

הנשקבמערכותההתפתחויותכימעידים,הסימניםכל
ביןיותרטובההבחנהיותר,ארוכיםטווחיםמאפשרות

שאניותכשםמוגבר.ודיוקיותרגבוההקטלניותמטרות,

מעברהנוריםפיקסוסה,ים-יםלטיליםפגיעותנעשו

על-ידיפתאומיתלהשמדהצפוידקיםיהיהנךלאופק,

ואמנם,לקנריק.מעבררבממרחקשיופעלומערכות-נשק,
בצורהשישנומערכות-נשק,להופעתעדיםנהיהבעתיד

ותהיהניידות,לביןעוצמת-אשביןהמאזןאתקיצונית

לטנקשהיתהכפיהיבשה,לוחמתעלניכרתהשפעהלהן

בשבביםמאודהמותנהטננולוגי,תחוםזהבזמנם.ולמקלע

בריתפניעלניכריתרוןלנוישכךומשוםאלקטרוניים,

הדרגבעוצבותלפגועתכליתיתיכולתספק,איןורשה.
שלגבוהקצבעללשמורהתוקפןיכולתאתתקטיןהשני

אתלהפוךישכזה,למצבלהגיעכדיאבלהתקפתו.
תוךהחישה,ממערכותהמתקבליםהגולמיים,הנתונים

כילהניח,ישלכלי-הנשק.מטרותלנתוניספורות,דקות

עלאועשרות,עלולאמעטים,נתוניםעלמדבריםאנו
ולכן,ניידות,מטרותכמובן,הם,השניהדרגכוחותיותר.

לניהולהמפתחותלדעתי,הגילוי.עםמידלתוקפםיש

מפניחסיניםקשרערוציהםהשניהדרגנגדהקרב

להשוואותכסיועאוטומטינתוניםעיבודשיבוש,

עדיפויותסדריוקביעתמטרותשלקפדנימיוןולהערכות,

במליםמהירות.החלטותלקבלהיכולתעםבשילוב

המגלהלפיקוד-ולשליטה,תכליתיתמערכתאחרות,
רוצים,שהםהמידע,מהלהגדירייאלצוהמפקדיםהיענות.

קלאחר.מידעניפויעלמאודולהקפידומתי,צורהבאיזו

לבצעם.מאודקשהאבלהאלה,הדבריםאתלומרמאוד

מציאותיים,מצביםליצורמאודקשהבתרגיליםלכך,נוסף

אחת,כמקשההבנוייםמפקדות,תרגילישנותוארבעים

כימקווים,אנוכיאםהבעיה,אתלפתורסייעולא

מטהולקצינילמפקדיםממוחשביםאימוןעזריהנהגת
ארוכה.עודהדרךאךמעט.תסייעמפקדותבתרגילי

במפקדותלעשותיהיהצדיךהאלההדבריםכלאת
אתלמקדשנהגוהארמיות,קבוצתושלהקורפוסיםשל



אפילואושעות,מהםהמרוחקיםבאירועים,תשומת-לבן
לעצמנולאמץחדשה,חשיבהצורתלפתחעלינוימים.

ואתהקבעפקודותאתולהתאיםחדשות,טכנולוגיות
במפקדתיהללו.החדשותלדרישותשלנוהארגוניהמבנה
הזה.בכיווןממושכיםמחקריםכמהכעתעורכים

והשמדהאיכון
כוחותהשמדתשלהתהליךתצאישנילחיבורהמפתח

הוא-והשמדתםאיכונם-האויבשלהשניהדרג
כמעטטמוןהטכניהפתרוןטכני.ובחלקונוהליבחלקו

הרביעיהממדלהיותשהפךהאלקטררמגנטי,בתחוםכולו

מפחידים,ומורכבותוהיקפוהזה,הממדהלחימה.של
שמאחוריהםלהחריד,עדמהיריםשינוייםבווחלים

לדעת,שלמדוכפידיו,זהירשאינולמיאסוןמסתתר
ליישלעתיםהבקאע.בעמקנ"מסוריותיחידותלהוותן,

צריכיםאנואךשליטה,עליושאיןממד,זהכיהרגשה,

עליו.ולהשתלטלהבינו,

להתפתחלעצמנוהרשינוזומורכבותבגללאולי
הקדשנוולאאותם,לתפוסיותרשקלתפקודיים,בכיוונים

שלמות.מערכותשללהתפתחותמספקתתשומת-לב

מניתוחונמנענומשותפים,בתקניםהצורךמןהתעלמנו

שההתמודדותכדיבכללותה.המערכתבעייתשלקפדני

צורכימהלבחוןעלינותצליח,השניהדרגכוחותעם
ושלהקורפוסמפקדותשללרמהעדהמטרה,מןהמידע

מערכת-הנשק.לרמתעדבחזרהומשםהארמיות,קבוצת

קשה.בעיהתיוותרזו,בעיהשנפתורלאחרגםאך
רביםנתוניםלאסוףאותנומפתההמודרניתהטכנולוגיה

יותרהרבהלהפיקכדירבות,בדרכיםולעבדםיותר,

המידעאתלהפיץמאפשרתהמודרניתהתקשורתמידע.

אפואהיאהמרכזיתהשאלהיותר.רביםלאנשיםהזה

שנקבל?המידעאיכותאתתשפרהטכנולוגיהכלהאם

נדעכיצדבה?לתתיכוליםשאנוהאמון,מידתמה
ומשליםלא-אמין,מידעשלגדלותכמויותמעבדיםשאיננו

מתהליךאי-הווראותאתמסלקיםאנוכיעצמנו,את

התשובהכילומר,מאודקל?הפיקודיותההחלטותקבלת
הדרושהעיקרי,המידעאתלזהותהמפקדיםשעלהיא,

הנתוניםאיסוףאתיגבילוהאחריםוכלולהגדירו,להם,

במציאותאבלהאלה;העיקרייםלתחומיםעיבודםואת

עיןנעליםזאת,נעשהלאאםלכך.להגיעמאודקשה

זוטות.שלביםאי-שםלוהצףחיוני,ממידע

ההשקעותמאזן
כנראה,העתיד,שלביותרהגדולהלבעיהמגיעאניונאן
העוסקיםהכוחות,ביןההשקעותמאזןעלההחלטהוהיא
השני.בדרגהעוסקיםהכוחות,לביןהמגע,בקרב

השני,הדרגנגדהקרבאתלנהלהדרושיםהאמצעים,
בכוחותלפתחםיתקשוהמדינותורובמאוד,יקרים
קלה,החלטהאינהההשקעותמאזןעלההחלטהעצמן.

ממוצעת,מערכת-נשקוילהחייםבאורךבהתתעב

חדשותימערכותלפיתוחהנדרשהממושך,בזמןבהתחשב
שהוקצבמהכסף,גדולכהחלקכיבעובדה,ובהתחשב

מאוד.ארוכהלתקופהבחוזיםמשועבדכברלהצטיידות,
אניאךהביטחון,תקציביעלהלחציםאתאמנםמביןאני

הכספיםאתלהשקיעמאודיתקשושהמדינותמכך,מודאג
השני,הדרגנגדמערכהלנהלהדרושהבסיסי,במחקר
הזההקושיעצמה.אתהוכיחהטרםשהמערכתמפני

מלחמה,היתהשטרםהעובדה,עקביותרעודמחמיר
שינוהללקרב,הדומההשני,הדרגנגדקרבנוהלשבה
הבאה.במאהבאירופההמרכזיתבגזרהאולי

יותררבותשאלותשעוררתילכך,היטבמודעאני
דומני,דבר,שלבסיכומואבלעליהן,שהשבתימהשאלות

אתהיבשהכוחותמפקדינהליותרהרחוקבעתידכי
באשמערכות-נשקבעזרתיותר,ארוכיםבטווחיםהקרב

קשיחות.מטרותלהשמידיוכלוהללווהמערכותעקיפה,
גדולותמשוריינותבעוצבותהצורךיקטןבכךכיייתכן,

משקלו.משיוויהאויבלהוצאתאולעומק,חדירהלמבצעי
כיייתכן,בעינו.יישארהעיקריההגנהבקרבבטנקהצורך
הצבאיתבאמנותאמיתיתמהפכהסףעלעומדיםאנו

נפחיתבלאךבטכנולוגיה,המדהימיםהשינוייםבגלל
הכספים,ובהקצבותהכוחותבסדרהשינוייםשלבערכם

לראותנצליחאםגםאבליחייבו.האלהשהשינויים
השני,הדרגכוחותנגדתכלזתיתיכולתשלבהפעלתה
בקרבתמיד.כמוומבלבלתמבולבלתהמלחמהתישאר
יהיההמפקדשבושלב,אלכללמתקרביםאיננוהיבשה
אתהמנהלהיטב,מוגןפיקודבמוצבמרוחקתדמותאיזו

הכוכבינר'.מלחמת"כמוהמלחמה
פרופ'אתלצטטמאשריותרטובלעשותיכולאיני

ון-קרפלד:מרטין

פרסומים,וכמהאופנתייםדיבוריםמיניכללמרות
אוטומטייםשדות-קרבעלבאחרונהאורשראו

מהכללראותיהיהאפשרשבהםואלקטרוניים,
התשובהשרואים,מהבבללפגועואפשרשקיים,
הכוחותככלל,באגרף-רבתי.לאלדעתי,היא,

ה"צעצועים"כלחרףימינו,שלהצבאיים

מוכיחיםאינםלרשותם,העומדיםהאלקטרוניים,
המידע,עםלהתמודדמסוגליםשהםועיקר,כלל

משיכלויותרטובהבצורההפיקודלתהליךהדרוש
שנה.אלףלפניאפילואושנה,מאהלפניקודמיהם,
מהמידע,גדולחלקכי-קלאוזוויץשלהמימרה
גדולחלקעצמו,אתסותרמלחמה,בזמןהמתקבל

-ודאיאינומכולםהגדולוהחלקכוזב,יותרעוד

לפנינכתבהכאשרנכונהשהיתהכשםבימינונכונה
ערוך.לאיןפשוטותנסיבותשלרקעעלשנה150

פחות,מעורפלותיהיוהעתידמלחמותכיהאמונה,
יותרשכלתנייםלחישוביםנתונותיהיוכךומשום

התפתחויותלאיזההודות-קודמותיהןמאשר
בתחומיםהתרחשו,שטרםיוצאות-דופן,טכנולוגיות

אינה-בשלט-רחוקחיישניםוכמומחשביםכמו
בעלמא.אשליהאלא

וב%
ש3מערנות



האיסהאתור

האתגו""אוהאיום""עלבישראלמדובררבות
שעניינואתגרהאיסלאמי-פונדמנטאליסטי;

טרורפיגועשלהתרחשותומדיועולהצף
שלנסיונותיהעלחדשותידיעותאוכואב,
גרעינית-צבאית.יכולתלעצמהלהשיגאיראן
שואביםמעמידיואשרבאתגרמדובראמנם,
ביטוילידיבאהואאך-אחדרעיוניממאגר
אחת.מצורהביותר
האתגרשלביותרוהמוחשיתהמיידיתהצורה

הביטוידרךכיוםזוהטרור.היאהאיסלאמי
האיסלאם,נאמנישלביותרהבוטההפוליטי
להפגיןמדיניים;תהליכיםעללהשפיעבניסיון

וכלפיאויביר'"כלפיהאיסלאםשלכוחואת
דחפיםמימושלידיולהביא-חברתם

מהשקפת-עולמםהנובעיםמוטיוואציות),(
ומאמונתם.

טרוררקלא
בעלאיוםמהוותהאיסלאמיהאתגרשלצורותשתי

מדינותשלקיומןהואהאחדכבדות-משקל:משמעויות
בשונהכמדינות,האיסלאם;נאמניבידיהנשלטות
הכליםאתאיראן)למשל,(בידןישאירגונים,אומתנועות
אמל"ח(אסטראטגיותיכולותלעצמןולרכושלנסות

עצמןלהפוךאו-ארוכה")זרוע"בלתי-קונוונציונאלי,
ותנועותארגוניםשללשלוחותמרכזסודאן)כמו(

הטרור.בתחוםכפעילותידועותבחלקןאשראיסלאמיות,
ערטילאי-משהו,הינוהאיסלאמל'ואאתגראחרביטוי

ישראלשלמבחינתןמדאיגפוטנציאלבחובוצופןאך
שלהישרדותםבשאלתכרוךהואהמערב;ומדינות

בתהליךחלקהנוטלותערב,במדינותהקיימיםהמשטרים
מצפותלפחות)(אולומסייעותאובמזרה-התיכוןהשלום

בעליכיוםברובםשהםאלה,משטריםלהבשלתו.
אופוזיציהשלגופיםבפניניצביםמערבית,אוריינטאציה

אלימותמחתרותולא-פעםתנועות,-פונדמנטאליסטית
חברתית,מהפכהלקידוםשונותבדרכיםהפועלים-

איסלאמית.ותרבותיתפוליטית
משוםאסטראטגי,באתגרשהמדוברספקאין

אוכלוסיותשלגורלןעללהשפיעבוהגלוםהפוטנציאל
אתגרמהווהממרכיביואחדכליתר-על-כן,ומדינות;

מוכיחהפונדמנטאליסטיהטרורעצמו:בפניאסטראטגי
התקדמותבפניכבדיםמכשוליםלהטילביכולתוכוחואת

גם(נרחבבהיקףחרדהלזרועבאיזור;המדיניהתהליך
שיתוף-שלמהלכיםולהניעואמריקה)אירופהבמדינות

יכולותלהשיגהאיראני,המאמץנגדו.בינלאומיפעולה
-המערבבעבורלהפוגןעתידועוד-הופךאסטראטגיות,

הטמוןהאיוםבשלעליונה,ברמת-עדיפותלטירפודיעד
הטירפוד,ייכשלאםבאיזור;וליציבותלביטחוןבו

סכנהישהאיסלאם,נאמניבידייפלוומשטרים
מאבקלזירתהאיזורלהפיכתפוטנציאלשללהתממשותו

היסטוריים,שתהליכיםתוך-למערב"מזרחבין"
הקצה.אלמקצהישתנועתה,בוהמתחוללים

סג
340מעוכות



נ

אמי

פורמןאוריהדיירטא"ר

להביאמכוונתהפונדמנטאליסטיתשהדוקטרינההגם
שמורשלישראלהריאדמות",עליאללהדברשהשלטת

ההיסטוריותהנסיבותמשום-מיוחדמקוםבה
הזמן.במהלךסביבןשהתפתחוהתרבותייםוההקשרים

השכיחותהדימויים,במערכותביטויואתמקבלהדבר
התרבותשלשלודז'שחץישראל:האיסלאםנאמניאצל

האיסלאמיתוהאדמההאומהשלבליבןהנעוץהמערבית,
לחיסולהמכוונתבקונספיראציההחניכן"כיחוד-

עלואכן,פוליטית.וכיישותוכחברהכתרבותהאיסלאם,
כיעדישראלניצבתותרבותי,גיאופוליטירקעאותו
הכשרתהאיסלאמי.באתגרהכרוכיםלאיומיםמועדף

האינדוקטרינאציהבמסגרתנעשיתישראל,נגדהתודעה
הסתהכילצייןאמנם,יש,הסתה;הרוויההאיסלאמית,

ביןהמסורת)לפיהמתבקשת(האבחנהביןמתלבטתזו
למדינת-השנאהכריכתלבין-ליהדותמדינת-ישראל

תבל,ברחביושלוחיהישראלאנטישמיות.עםישראל
מרכזייעדהינםבחיול,יהודייםומוסדותאישיםואף

למצואהעלולהזוהיאישראלהפונדמנטאליסטי;לטרור
עליקומואםאיסלאמיים,למשטריםבשכנותעצמה

הפגיעהאשרזו,היאישראל;נוכחייםמשטריםחורבות
-תתאפשראם-לא-קונוונציונאליבאמלאבההאנושה
שניהאיסלאם.נאמניאצלשל-ממשחגליוםתהפוך
בטקסיםולשריפהלמרמסבדרך-כללזוכים""דגלים

זההואמהםאחדייערכו:באשרהפונדמנטאליסטיים,
הקטן/השטן"-ישראלשל

רחבשהיקףאיום
אינהישראלכיבמערבומתחוורהולדהאחרונות,נשנים

-דביםגורמיםאלה:איומיםנוכחלבדהניצבתעוד
ערבייםומשטריםובאירופה,אמריקהביבשותמדינות

הפונדמנטאליסטי;הטרורשלזרועונחתאתחווים-
הפונדמנטאליסטיתהפעילותממדיונחשפיםהולכים
תומכתבחלקהאשרבמערב,המהגריםקהילותבקרב

המשמעויות,גםומתבהרותהולכותטרור;בארגוני
יכולתתהיהלמשל)(שלאיראן.מהאפשרותהנובעות

ערביתמדינהבכלאושבאלג'יריה,או-גרעיניתצבאית
איראן.נוסחתיאוקרטיהעודתקוםאחרת,

במדינותוהפוליטייםהבטחונייםובממסדיםבתקשורת
ובהרחבה,מכבר,זהעוסקים-ישראלובתוכן-המערב
כתבות,האיסלאמי":האתגר"עםההתמודדותבשאלת

בנושא;נכתביםרביםאעימושיים"'ומחקריםניירות-עמדה
תציעאשרמדיניות,לגבשהניסיוןסביבסובביםרובם
ממדיו.ולצימצוםלבלימתוותביאלאתגרמענה

אותןאתמקוםבכלכמעטנמצאבסופו-של-דבר,
הדעת:עלהעוליםעיקריים,לתחומי-פעולההמלצות
מלחמהושיתוף-פעולה;משותפתחזיתליצירתמאמץ
ובידודבלימה""צעדיונקיטתסאנקציותהטלתבטרור;

עוסקותהפונדמנטאליסטי,בטרורהתומכותמדינותמול
קידוםצבאית;להתעצמותבמגמהפועלותאובחתרנות,

הבלתי-קונוונציונאלי,בתחוםופיקוחבקרת-נשקמשטרי
ופסיכולוגית.מדיניתלוחמהוניהול

האיומיםעםלהתמודדאפואמיועדיםאלהצעדים
אורח-החייםכלפיהפונדמנטאליסטי),באתגרהגלומים(

עילוםתהליכיניהולוכלפיהמערבית,בחברההתקין
כברהמצטברשהניסיוןעקא,דאחדש.אזוריסדרויצירת
-ביישומםהכרוכיםוהמגבלותהקשייםאתמציב
כברמכל-מקום,למנותם.מכדיקצרהכאןהיריעהואשר
ערביים)משטריםבידיוגם(המערבבידיאיןכיברורכיום

לבודדדרךנמצאהטרםהטרור;לביעורלהביאהכלים
כאלהגם(נפילתםכדיעדמטורפים""משטריםביעילות
וגם-לוב)אועיראקכמופונדמנטאליסטיים,שאינם

ידואתלשיםיצליחלאכלשהושמשטרלכך,ערובהאין
המוכן.מןלא-קונוונציונאליאמל"חעל

גםוכך-אפואידועיםהאפוצדייםתחומי-הפעולה
להתגברניתןאםיוכיחעודהזמןאשרמגבלותיהם,

ככללגיטימיים","ואףמתבקשיםהםיתר-על-כן:עליהן;
הםבסיסועלאשרקונספטואלימישורבאותושהמדובר

הביטוייםנפגשיםשבוהציר,אתהמהווהמישורנהגים.
-בעיףהאיומים"-האיסלאמיהאתגרשלהמוחצנים

אותם.ההולמיםצעדי-הנגדעם

וש
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המתקייםבשיח,למצואנוכללא-פעםובכל-זאת:

-למודעותביטויהפונדמנטאליזם,בנושאבמערב

האתגרעםשההתמודדותלכך,-מודחקת-משהו
בו.הטמוניםמסוימיםרבדיםכוללתאינההאיסלאמי

כמו:ביטוייםנמצאזה,שיחהמשמשתבטרמינולוגיה,
האידאולוגל'.הממד"אללה",רוח"קנאות","טירוף","

עלמאפיינים,אוהבחנות,לשקףמנסיםאלהביטויים
ביטוייםהחילוני-מערבי;בעולםהמקובליםערכיםבסיס

אותםשלהאמיתיותלתובנותיהםחוטאיםלא-פעםאשר
אלהרבדיםשללקיומםהמודעותקנאים".מטורפים"

מדבריםמעטשלאהעובדהבעצםמשתקפתבאתגר,

מתמצהשבכךבעובדה,ביטוייהאתמוצאתההדחקהבהם;
להתמודדותרציניותיומרותבנמצאאין-העניין

האלהבממדיםהאיסלאמי,האתגרעםאופראטיווית-ממש

שלו.

העמוקהרובד
-בכדיולא-גורםאשרזה,במישורמונחמה

מרכיביםמסתתריםהנזכרים,לביטוייםמתחת?להדחקתו
והלכי-מוטיוואציותהאתגר:שליותרויסודייםעמוקים

-כישוריםשלה,והאידיאולוגיזציההשקפת-עולםרוח,
ההתמודדות,במישורהמדובראלה.כלשלההזנהוגורמי
מהמישורבשונהקודם.בושדוברמזהשונהשהוא

מולוכוחניתמדיניתהתמודדותשלהפוליטי-צבאי,
-יותרבסיסיבמישורכאןמדוברהמוחצנים,האיומים

אתהמזיןהאתגר,שליותרהעמוקהרובדהתרבותי;זה
וטועןמציבשהואהאיומיםאתובונההחיצונייםביטוייו
המתמודדיםבפניניצבתאשרהמיוחדתבבעייתיותאותם
עימו.

היאהפונדמנטאליסטיתהתופעהכילומר,נקדים
בחברההיסטוריומהלךתרבותיתתופעהבראש-ובראשונה

שלתוצרהםאותההמזיניםהגורמיםהאיסלאמית.
בהיסטוריהאינטימיקשרהקשוריםארוכיןצווח,תהליכים

האיסלאמיות;והתרבותהחברהשבתוךובהתפתחויות
החיצונית.מהסביבהגםלא-מעטהמושפעותהתפתחויות,

שלתופעהעיצבואלהוהתפתחויותתהליכים
והלכי-הרוחהמוטיוואציותאשרדתי,פונדמנטאליזם

על-ידימעוצבתזוהשקפת-עולם;שלתוצרהםשלו

דתיתחוויהמקומיות,ודעותאמונותשלשלמהמערכת
למצבבאשרייחודיותוהבחנות-מאודאינטנסיווית
גםאלהוהתפתחויותתהליכיםוהמוסלמים.האיסלאם

הסתגלותיכולתכמומיוחדות,תכונותבעבורויצרו
גבוהה.והישרדות
ואףמקצועייםמעריכי-מודיעיןלביטחון,מומחים
מצוידיםהםכאשר-מתקשיםבאקדמיה,מומחים
היסטוריותתופעותלתפוס-ועכשיר'כאן"שלבתובנות

כאלה,בתוכנן;ומורכבותרחבות-היקףותרבותיות
האנושי,הגורם-ועמוקיםיסודייםיותרשמרכיבים

ואמונהמחשבהוזרמיחברתייםמעמקיםתהליכי
כשלי-הערכהתפקיד-מפתח.בהםמשחקים-מתפתחים

האנושיותלמגבלותאחדביטוירקהםונשניםחוזרים
היכולתבחוסרנעוץאחרביטויזה.בתחוםהטבעיות
שנותמאהלאחראלה.כגוןבתהליכיםבמכווןלהתערב

התופעההולכתשבמהלכן-איסלאמיפונדמנטאליזם
אתמעדכנתמתגוונת,ומתרחבת,הפונדמנטאליסטית

הולכים-שיטותיהאתומשכללתהשקפת-עולמה
אשרהתימרון,מרחבשלהאמיתייםגבולותיוומתבהרים

מסממניהאחדעימה;בהתמודדותוהמערבלרשותעומד
הנרקמיםמיתוסים,שלבהתנפצותםנעוץההתבהרותשל

למשל)(כךהאיסלאמי.הפונדמנטאליזםשלהתופעהסביב
-בודווקאכיושוב,שובהקנאני,"האיסלאםמוכיח
-במזרח-התיכוןהקיימיםממוסדים,ממשטריםבשונה
הנדרשתואופראטיווית,רעיוניתלגמישותיכולתטמונה

עמוקלקרעלהיקלעבליולקשייה,למציאותלהסתגלכדי
וההלכההקודשבכתביוהשקפת-עולמו.אמונתועיקריעם

מחדשלפרשאפשרויות,דיהאיסלאםנאמנימוצאים

סעמערכות



ומענהמשמעותלהםולהקנותוהמקוםהזמןאתגריאת
ופרגמאטיזם,רציונאליותגילויתוך-הולםאיסלאמי

גמישותוחסרת-פשרות.עיוורתקנאותמאשריותר
האיסלאםבעבוריוצריםאלהוכושר-הסתגלות
כישוריואתיכולת-ההישרדותאתהפונדמנטאליסטי

הפונדמנטאליזםהדברים,פניהיוכאלהלנלאההתחדשות;
כתופעהההיסטוריהמבמתונעלםזה-כברעצמוממצההיה

ומאובנת.שולית
שואבתהאיסלאמית-הפונדמנטאליסטיתהמוטיוואציה

שלתופעהבכלכמוראשית,פנימיים.ממקורות
והשקפת-העולםאתוס-החייםדתי,פונדמנטאליזם

חוויהעל-ידימעוצביםהנאמניםהמאמיניםשלהכוללת

לבנותלהםמסייעתזוחוויהמאוד.אינטנסיוויתפתית

לגזורולפיה,-להםהייחודיתקוסמולוגיהלעצמם

בעולםעליהםהמוטלותוהמשימותהיעדיםאתלעצמם

לביןייחודיתהשקפת-עולםבין-המפגש~הזההזה.

כאיוםהנתפסיםאתגריםהמציבהמיתנה,מציאות

לפעולהדחףאתמייצר-האמונהעיקרי4ועירעור

הדתיתהחוויהכגודלהאיסלאם.למעןלהקריבואף

בתודעתשנוצרהדיסונאנסגודלכןשלה,והאינטנסיוויות
הנראיתהמציאות,לביןהשקפת-עולמוביןהמאמין:

כןהדיסונאנס,כגודלאותה;תואמתשאינהככזובעיניו

המציאות.לשינויפעולהעל-ידילחיסולולפעולהדחףגודל

תקפותהאתלערערהמאיימים-המציאותמאפייני

בעיניהינם,-הפונדמנטאליסטיתהשקפת-העולםשל

שמסביבבעולםהרווחהירוד,המוסרהנאמן:המאמין
הבלתי-ונחיתותם-הפונדמנטאליסטיתל'מובלעת"

מביתוהכופרים,י'סוטים"מולהמוסלמיםשלנסבלת

השליטהובהיבטהצבאי,הפוליטי,(הכוחבתחומיומחוץ,

טכנולוגיה).(והידעהאכוונה)באמצעי

שלהתחזקותהלטובתהכלכלי,המשברשלהשפעתו

ובכל-מקרה,-עקיפההשפעההינההתופעה,

חסרי-כל.שלתופעהאינוהפונדמנטאליזם

במעגליאנשיואתומאתרמשפיעהפונדמנטאליזם

עושההואהביניים;שכבותשלהחברתי-מעמדיהתיסכול

והאוריינטאטיביהאידיאולוגיהחללניצולתוךזאת
מודעותבעלותגםשהן-שכבותאותןאצלהבלתי-נסבל

אתמוצאתאינהאשרמפותחת,וחברתיתפוליטית
עלבונהאמנםהואהפוליטייםסיכוייואתסיפוקה.

בהכרחלא-נרחבתלתסיסההמתמידהפוטנציאל
נמוכהברמת-חייםהמצוייםההמונים,של-דתית

בקרבהאופייניהחברתיהחתךנובעמכךביותר.
ובעלימשכיליםסטודנטים,בעיקרהפונדמנטאליסטים:
מקצועים;אנשי-דתוכןאנשי-צבא-מקצועות-חופשיים

בארצותיהם.הבינוני-נמוךהמעמדעםנמניםהמכריערובם

נעוץהפונדמנטאליזםשלחיותומקורכן,כיהנה

מההיותומתוקףלותורםהמערבתרבותי;במשבר
אמת-מידה(שהוא

ומקורהאיסלאםשלנחיתותולמצב
אותהבמסגרתמאשריותר-תרבותי-ערכי)השפעה
עללהשתלםלו,מייחסיםהאיסלאםשנאמנימזימהן"
האיסלאםשלמאחזיואתולחסלהמוסלמיםארצות

מכישוריהןהפונדמנטאליזםשואבחיוניותואתבחברה.
עתיקות-יומין.ואמונהמסורתשלומכליהן

?למאבקדרכיםישהאם
אשרכושר-ההסתגלות,אתלשבשניתןהאם

המציאותאילוצינוכחמגלההאיסלאמיהפונדמנטאליזם
במקורותלהתערבניתןהאםבפניו?העומדים

לולסייעניתןהאםשלו?המוטיוואציהשלהאיסלאמיים
השקפת-עולמו?אתהתואמתמציאותבעבורוליצור

הזההפונדמנטאליזםהתפשטותאתלעצורניתןהאם
הגשתבאמצעותפוליטית)והשקפת-עולםכאידיאולוגיה(

מהמשברלחילוצןהאיסלאם,ולארצותערבלמדינותסיוע
?הכלכלי
המענהאתלמערבלהציעניתןהאירוניה,דרךעל
המקורותשלתקפותםלעירעורלפעולהבא:

שלהשפעתםתחתלחתורבאיסלאם;הסקריפטוראליים
ולהשוותבמערב,הקידמהאתלעצורהדתיים;הריטואלים

הקיימתלזווהטכנולוגיתוהמדעיתהכלכליתרמתואת
כאמונה,האיסלאםאתלאמץובכלל,-באיסלאםבעולם

האיסלאםעולםעללהעתירולבסוף:;וכדרך-חייםכתרבות
משקבוליצורכדיהנדרשיםוההשקעות,ההוןמלואאת

המדינותשללקנה-המידהיתאימואשרורמת-חיים
במערב.המפותחות

אתלהביןחייבכזו,המלצה""לקבלנוטהשאינומי
מהשלפנינו:בהקשרהקשההמציאותשלמרכיביה
שלהתרבותית-היסטוריתהתופעהעללהתגברשיוכל

לתרוםלחלופין)(או-האיסלאמיהפונדמנטאליזם
עולםבתוךוההתפתחויותהזמן,הינם-להעצמתה
-המערבבעבורהתימרוןמרחבבינתיים,האיסלאם.
הינו-התופעהשלואיומיהאתגריהעםלהתמודדות

עםלהתמודדמסוימתיכולתישלמערבובעייתי.מוגבל
יכולתנעדרהואאךהאיסלאמי,האתגרשלאיומיו

התופעהשלהתפתחותהבמקורותולהשפיעלהתערב
נגישאינוזההתמודדותמישורהפונדמנטאליסטית.

הצלחהכלשלמחירהלהניח,סבירמכך,כתוצאהלמערב;
יהא,אחר)אוזה(פונדמנטאליסטיאיוםעםבהתמודדות
ובהגברת-חדשיםאיומיםשלבצמיחתםמן-הסתם,
שלהםוהדבקותהפונדמנטאליסטים,שמגליםהנחישות,
בדרכם.
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התקשורתאמצעי
הטובאסטרטגיית

שלאי-יעילותו"לקויר,ז'
1976,ו,צקלוןהטרור",

70.ע'
פולשאלעד,וש'מרריא'

המאוחד,הקיבוץחול,
27.ע'ו,986

מררי,אריאלוצרעםראיון
1987.ביולי14במחנה,

מולנסרורוילקינסון,פ'
שלאנטומיהדמוקרטיה:
1976,ו,צקלוןעימות",

12.ע'

הםהמוניםלתקשורתאמצעים"
הטרוריסט.שלביותרהטוביםהידידים

ולאאינםכשלעצמם,הטרוריסט,מעשי
הכלו'יהואהפרסוםכלום.

מקוםהתקשורתלאמצעישמורבמקרהלא
התקשורתאמצעיהטרור.באסטרטגייתמרכזי

צרכיםלכמההטרורארגוניאתמשמשים
לאוכלוסיותמסריםהעברתוביניהםבסיסיים,

שיטותהפצתהקהל,בדעתולקבוצותשונות
כפי(בטרורלוחמהשלשיטותלימודפיגוע,

איסוףבעבר),שוניםבאירועיםשהתבטאו
מבלבולשוללהולכתפיגוע,יעדיעלמודיעין
האויב".

מעניקהתקשורתיהסיקורלכל,מעל
ולפעולותיהם.לטרוריסטיםלגיטימציה

במדינותהחייםממציאותחלקהנוהתקשורתיהדיווח
חלקהנוהטרורגםכיטוענים,וחופשיות.מודרניות
מסריםבתקשורתמעביריםהטרורארגוניזו.ממציאות

דתייםכלכליים,חברתיים,לאומיים,-אידיאולוגיים
עיקריכליהתקשורתמשמשתזובמסגרתואחרים.
מסריםולהעברתאמיתיבזמןהטרורפיגועילפרסום

הקהל:בדעתשונותולקבוצותלאוכלוסיות

שואפיםטרורבפיגועי-הבין-לאומיתהקהלדעת*
המדינותאזרחיתשומת-לבאתלהפנותהטרוריסטים

אמרהזהבהקשר(ולמטרותיהם.לבעייתםהשונות
להזכיררוציםאנוחבלהבאמצעות"חבש:ג'ורג'

להיעשות.)צריךצדקוכישואה,כאןאירעהכילעולם,
פיגוע)מתבצעשבהבמדינה,(מקומיתאוכלוסייה*

בקרבוחרדהפחדלהפיץאמורהטרורפיגוע-
לנקוטלהםלגרוםכדיהיעד,בארץהאזרחיםציבור

וללחוץהטרור,ארגונימטרותאתשישרתוצעדים,
ההחלטות.מקבליעל

מבקשיםהטרורבפיגועי-המוצאאוכלוסיית*
האוכלוסייה,שלהמוראלאתלהעלותהטרוריסטים

נוספיםקאדריםשלגיוסלעודדובכךצמחו,שממנה
םהינוגרא.3לשורות

העולםברחביופרסומםטרורפיגועישלמפורטתיאור
הטרורלארגונימאפשרהתקשורת,כליבאמצעות
לשיטותולהיחשףלפיגוע,חדשותשיטותלהעתיק

הרואיםישהעולם.ברחביהנהוגיםטרור,נגדולאמצעים
בין-לאומי.'טרורלהתפתחותתרומהזוחיקונובישרשרת

מיקוח)בפיגועיובעיקר,(הפיגועממקוםאמיתבזמןדיווח
רדיו-ביותר.חשובמודיעינימידעלטרוריסטיםמעניק

ברשותהנמצאיםטלוויזיה,מקלטאוטרנזיסטור,
לעמודלהםלאפשרעלוליםהפיגוע,ביעדהטרוריסטים

עליהם.השתלטותלקראתהביטחוןכוחותשלההבנותעל
פרטילמחבליםמעניקיםאףהתקשורתאמצעילעתים
מבנהעללמשל,-כןלפנילהםידועיםהיושלאמידע,
תכולתו.ועלהפיגועיעד
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קור
1UIS5רו

ה"חנאפים"בתמתוךחבריםשביצעובפיגוע-מיקוח,
צ'ארלסזו:סוגייךהומחשה1977,במארסבארצות-הברית

הרבהנזקאתכיציין,בפיגוע)הערובהמבניאחד(פניוסי
שהועלהסל,ראהכישדיווח,טלוויזיה,כתבגרםביותר
הזההסלבאמצעותהבניין.שלהחמישיתלקומהבחבל
לידיעתהובאהדבראולם,מהבניין,אחדיםאנשיםחמקו

שלהשמיניתבקומהערובהבנישהחזיקוהטרוריסטים,
הדיווחיםאחרשעקבוה"תנאפיכף:כתחבריעלעליהבניין

בקשרוהיושנתפסו,לבנייניםמחוץהתקשורתבאמצעי
ןיינבב.5חבריהםעם

בתל-אביבמבוי"מלוןעלהשתלטופתחך"כשאנשי

הפיגועמהלךכללאורךהמחבליםהאזינו1975,בשנת
בישראל,רדיוכתבימהמקוםשהעבירוחיים,לשידורים
מהלכיהםאתלשכללזו,בדרךשקיבלובמידע,והשתמשו

עוגיפה.6לאורך
מוגזמיםטרורפיגועימהלךעלהתקשורתדיווחירוב
הדיווחיםבפיגועים.שנגרםהפיסי,לנזקפרופורציהוחסרי
פיומאייםגדולארגוןשלדימויהמבצעלארגוןיוצרים
ממנו.הנשקפתהאמיתית,ומהסכנההממשימגודלוכמה

ישירה"פעולה"לארגוניםהשאר,ביןנוצר,כזהדימוי(

ר4[5באיטליה,האדומות"הבריגדות"בצרפת,
יאסרשלסגנושהיהמי(איאדאבובארצות-הברית).י

מקילת:א%בספרו,כתבערפאת)
אמצעיגםולעתיםערביים,תקשורתאמצעי

פרופורציהלכלמעברשניפחוהםזרים,תקשורת
אשליהטיפחובכךהיקפן.ואתפעולותינועוצמתאת

פלשתין.'אתלשחררמסוגליםשנהיהמסוכנת,
כי,נראה,אולםהתקשורת,אמצעינגדיצאאיאדאבו

שמטרתןמההגזמות,רצוןשבעהיהארגונולמעשה,
מוחסרת-אונים".ישראלאתלהציגהיתה

גםלעתיםכיממחישה,איאדאבושלטענתו
התקשורת,אמצעיעלביקורתישעצמםלטרוריסטים
פעולותיהם.שלהתקשורתיהסיקורבהיקףשמגזימים

יוצרו.עליקוםהגולםפןחוששיםשהםכיווןזאת
יעדיהםשלהטרוריסטים,עמדותשלהנרחבהסיקור

ובעיקר,ההמונייםהתקשורתבאמצעישאיפותיהםושל
להתייחסמסויםלציבורלגרוםעלולטרור)פיגועבמהלך

המתרחשתבדראמה,ןהמקופחכאלהטרורארגוניאל
ברירה,בידיושאיןומדוכא,חלשכגורם-עיניולנגד

האמצעים"אתמקדשתהמטרה"האימרהאתליישםאלא

הלגיטימיים.יעדיואתלהשיגכדיאלימיםצעדיםולנקוט
בנימיןכתבהתקשורת,על-ידיללגיטימציהבהתייחסו
נתניהו:

תשומת-לבנואתהטרוריסטיםתופסיםבתחילה
אט-אט.נעלםאזי],[ברוטלי...מעשהבביצוע

הפחד
נקודתאתלקבלנכונותמגיעהובמקומוהראשוני,

להאמין,רגיליםבמערבאנחנוהטרוריסט.שלהמבט
לשיםשכדאיאחרת",מבטנקודת"ישתמידכי

...9בטרוריסטיםכשמדובראפילולב,אליה
ובדיווחיםבראיונותשימושעושיםגםהטרוריסטים

המודיעיןמנגנוניאתיצולללהוליךבמטרהעיתונאיים,
לגרוםאמוריםהאלההראיונותנגדם.פועליםאשר

אצלמוטעיתתמונת-מצבוליצורבילבול-מושגים,
סגן-היעד.?יבארץדעת-הקהלובקרבמקבלי-ההחלטות

באומרו:זהלסוגיההתייחסטיימסף"עורך
שהםמהדווקאאינובטלוויזיהאומריםשהםמה

חושבים.יי
בכנסהציגדובר-צבע,אישגיסין,רענןוצראל"מ
שארגונינוסף,שימוש1989(אוגוסט(ותעמולה"נשרור
התקשורת:באמצעיעושיםהטרור

בין[הפעולהשיתוףשלמתוצאות-הלוואיאחת
בלתי-לחץהפעלתהיאלטרוריסטים],התקשורת

הפוליטיקאים,ויעל]ההחלטותמקבליעלסביר
לחץבגללוגרועות,נחפזותהחלטותגםשמקבלים

התקשורת..."כלישיוצריםהזמן,
הוסיף:והוא

תמידלאהאלקטרונית,התקשורתדיווחיעקב
לאימותאוהמודיעין,לדרוךהמדינותמנהיגימחכים
י3.ןתומהמהחלטותויורים-המידעשלאחר

-טהרטנגנס;וד'קופרמןר'5.
התגובה,המציאות,הסכנה,
1982,תל-אביב,מערכות,

273-272.עמ'
1989.באוגוסט14הארץ,6.
ספריית-טרור,נתניהו,ב'7.

1988,תל-אביב,מעריב, ע'126.
מולדת,ללאאבו-איאד,8.

1979,תל-אביב,מפרש,
93.ע'

8.ע'נתניהו,9.
וויו90.עמ'נתניהו,10.
ע,והינתנ'124.וו.
1989.באוגוסט23האוץ,12.
שם.13.



ווו.ע'נתניהו,
269.ע'וטרנט,קופרמן

8.ע'נתניהו,
126.ע'נתניהו,

158.165,עמ'איאד,אבו
35.ע'ואלעד,מררי
267.ע'וטרנט,קופרמן

תשומת*לבאתלמקדכיצד
?התקשורת

תעמולתיתאסטרטגיהלנקוטחייביםארגוני-טרור
אתבעקיבותלמשוךכדיוארוכת-טווח,מחושבת

צ'ארלסכדברילפיגועיהם;התקשורתשלתשומת-לבה

קראוטהאמר:
שפורעימאחראולםפוליטי,לפרסוםדרךהנוהטרור
בטלוויזיה,שידודזמןלקנותיכוליםאינםהחוק
אחרות].'ןבדרכים[להשיגועליהם
להגיגיהםהתקשורתיתהבמהאתלרתוםבניסיונם

דרכיםארבעהטרוריסטיםמפעיליםולתעמולתם,
חלופיות:

כוחניתפעולהנקיטתתוךהתקשורת,אמצעיניצול*
לזמןשידורתחנתעלהשתלטותלדוגמה,(ישירה
הארגון).תעמולתלשידורניצולהתוןמסוים

חטיפה,במהלךאופיגוע-מיקוח,במהלךדרישה,*

באמצעישידוו"זמן"הטרורלארגוןלהקצות
הכתובה)בעיתונותאו(האלקטרונייםהתקשורת

דוגמאותהערובה.בנילשחרורהתנאיםכאחד-
כמו:למכביר,להביאניתןכאלולדרישות

בבואנוסמונטנגרוסף'"חברישחררו1975בשנת*
לאחררקמרצדת","חברתממנהליאחדאיירס

גילוי-דעתהמערביתבעיתונותפרסמהשהחברה

האימפריאליזם"אתשגינההארגון,מטעם
הפושליםרבןלאומיים,קואופרטיוויםשלהכלכלי

י5.ישילשהבעולם
מיינהוף"באדר"חבריחטפו1975בפברואר*

אתלשחררבמטרהגרמנימערבפוליטיקאי
אתתיארגרמנימערבעיתוןהכלואים.חבריהם
כך:עתבאותההתקשורתאמצעיפעילות
אמצעיעלשליטהאיבדנושעות72במשך

שידורינו,שלהזמניםלוחאתשינינוהתקשורת.
שלהם.הזמניםללוחעצמנואתלהתאיםכדי
לצלםמוכנותיהיומצלמותינוכי]דרשו,הם[
למטוס,בעלותםמהמשוחרריםואחדאחדכל

כךשלנוהחדשותסיקוראתלהכיןהיהוצריך
הנהגתם."הצהרותאתשיכלול

זודרךהתקשורת.לכלימחתרתייםראיונותהענקת*
ארגונישלאחרותפעולהלדרכיכלל,בדרךנלווית,
בראיונותרבענייןמוצאיםהתקשורתאמצעיהטרור.

הללובראיונותטרור.ארגונימנהיגיעםבלעדיים
שלהם,האידיאולוגיהאתהטרוריסטיםמפרטים

כלפיאיומיםמשגריםאףולעתיםמטרותיהם,את
יריביהם.

במטרההפעולהמאפייניושינויפיגועיםהסלמת*
הטרור.לפיגועיהתקשורתתשומת-לבאתלמשוך

השאר:בין
חמוריםפיגועיםביצוע-הפיגועבסוגהסלמה*

קודמים.מפיגועיםיותרועקובים-מדם
בריטניה,בממשלתלשעברשרצ'אלפונט,לורד

בקובעו:זו,לסוגיההתייחס
שורותלכמהיזכהבבלפסטבגבושנורהחייל

כללידווחלאוכנראההארצית,בעיתונות
אומסעדה,אולם,ביךלאומית.בעיתונות

ונשיםוילדיםהעיר,במרכזשפוצצוסופרמרקט,

עלשנחטףמטוס,אובפיצוץ,ונהרגונפצעו
עיתונאיולטיפוללכותרותיזכוופוצץ,נוסעיו,
לצפייה.ליהשיאבזמני

כימעריכים,רביםטרודארגוני-נפגעיםריבוי*

הטרורפיגועיקבלכןהנפגעים,שיתרבוככל
עליווהדיווחהתקשורת,בכלישידורזמןיותר
מעודדמהארגוניםחלקלכן,יותר.נרחביהיה
האפשרככלאזרחיםבהרגלהרבותפעיליהםאת

הפיגועים.במהלך
למקוםהתקשורתאמצעינגישותהבטחת*

לבצעמשתדליםרביםטרורארגוני-האירוע
כליהגעתמראשחובטתשבובמקום,פיגועים

רבים.תקשורת
הישראליםבספורטאיםלפיגועבהתייחסו

אבו-איאד:צייןמינכן,באולימפיאדת

...היתהןהפיגועיעדבקביעתהמטרותאחת[
אמצעישלהבלתי-רגילהריכוזאתלנצל

למאבקנולתתכדיבמינכן,ההמונייםהתקשורת
עולמית....תהודה

בקובעו:סיכם,איאדאבו
לתודעהחדרההפלשתיניהעםשלהדראמה

לתהודתהודותהעולמית,הקהלדעתשל
י8.הדאיפמילואה

הזה:לפיגועכןגםהתייחסחבשג'ורג'
הבחירהטהורה,תעמולתיתמבטמנקודת

אחוזים.מאהשלהצלחההיתהבאולימפיאדה
הר,בראשפלשתיןשםאתלציירכמוהיהזה

תבלסקצותמארבעלראותושניתן
רביםבמקרים-הפיגועומועדהיעדסמליות*

יעדיםנגדפיגועיםלבצעהטרורארגוניבוחרים
בהםהפגיעהשעצםסמלית,משמעותבעלי

דווקאלעיתיםבחרנ.20תקשורתידיווחתבטיח
שמטרתהסמלית,משמעותישהפיגועלמועד
לפעולתהתקשורתאמצעיתשומת-לבאתלהסב

ולמניעיהם.הטרוריסטים
הפיגועמתרחשבולמקוםגם-הפיגועמקום*

חו"ל,פח'"גבספרם,חשיבות.רבותלעתיםיש
אלעד:ושלומימרריאריאלציינו

תעמולתיאפקטישבין-לאומיטרורלאירועי
בכךפנימיים,טרורלאירועימאשריותררב

אירוענוספות.לאוכלוסיות-מטרהמגיעיםשהם
אזרחיה,נגדהמתבצעהמדינה,בתוךטרור
אכזרייהיהאםרקבין-לאומילפרסוםיזכה

לעומתקרבנות.שלרבלמספרויגרוםבמיוחד,
סיכויאתמגדילבין-לאומיטרוראירועזאת,

בעיהמהווההואמהותובעצםשכןהפרסום,

--ש4יא
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ALE4O.את

להתחשביש
במפקדייותר

לגביהשדה
אמשחפיתוח

נכלליאתלשנותאפשרותשוקליםבפנטגון

לפיתוחתכניותנקבעותשלפיהםהמשחק/
יתר-שיינתןכךולרכישתםלחימהאמצע

בשטה",מפקדים"שללדעותיהםמשקל

באשרקולםנשמעלאכמעטעתהשעד
נשק,ומערכותחדשיםרעיונותלבדיקת

משלהםתקציבלהעמידבידםשאיןמפני
הזה.לצורך

ביטחונילרכשלוועדהיאפשרהשינוי
(DAB)מפקדישלרעיונותבדיקתלאשר
מראש.מימוןלכךהוקצהלאאםגםשדה,

המשולבתמהמועצהבאהלשינויההמלצה
לדעתם()%נ).(מבצעייםצרכיםלקביעת
רעיונותשדהלמפקדילעתיםישחבריה,
לבעיותפתרונותלגביוחדשנייםמקוריים

יתרמשקללתתהואנכוןולאהצבאיות,
הטכנולוגיים,הגורמיםשללדעתםרק

להשיוקצהעדההערכהאתולהשהות
כלהאטייםהמקובלים,בתהליכיםתקציב

החדדםלהדורמ"מ155תחמושת

כך
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כלי-שיטטכנולוגיה
תת-ימיבתחוםחדשה

ווטינה
מדידהיחידתמפתחתראקוול""חברת

עלהמבוססתדיגיטלית,אינרציאלית
ליישומיםנ1)()1(,רוטטגביששלטכנולוגיה
מדויק,מונחהחימוש-טקטיימצבאיים

אחרים,ויישומיםלא-מאוישיםכלים
לניווטוזולהקלהקטנה,למערכתהזקוקים

ולבקרה.
הדומהדיוק,רמתמבטיחההטכנולוגיה

עלהמבוססותאינרציאליות,למערכות
שלייצורשיטותבעזרתלייזר.טבעת

נמוךלמחירלהגיעניתןמשולביםמעגלים
גבוהה.ולאמינותמאוד,

חדשהמשקפת
לתצפיתן
ולקראק

ארצות-הבריתצבאשלהמיוחדיםבכוחות

המאפשרתחדשה,במשקפתלהתאמןהחלו
אתלקבועמטרה,לזהותבודדלמפעיל
הניתןלייזר,בסמןולציינהאליה,הטווח
תוקפים.מטוסיםעל-ידילזיהוי

לילה,לראייתמערכתמשלבתהמשקפת
להערכתאלקטרוניתמערכתדיגיטלי,מצפן
בגודללעצמיםהתייחסותעל-ידי(טווח
30שלבהספקתת-אדוםולייזררוע)'

שלבטווחמטרהלצייןשיכולמיליוואט,
ק"מ.חמישה

ואפשרגרם,900-600שוקלהמכשיר
אחת.בידלהפעילו

אוטונומי
דרישהכעתמכיןהאמריקניהיםתיל

שאמוראוטונומי,תת-ימילכלימבצעית
מוקשיםחיפושרדודים,במיםמיפוילבצע

כאלולמשימותמהעמדאמצעי-נגד.והפעלת
חברתשלהניסיוניהכליק12(),הוא

הם:שמאפייניורייתיאוף,"
גדול.טורפדוכשלממדים*
ולצדדים).קדימה(סונארמערכת*
בחרטום.טלוויזיהמצלמת*
פלטפורמתעםאופטייםסיביםתקשורת*

הבקרה.
ק"מ.מאהעד-הבקרהעםקשר*

עכורים.במיםלחדירהלייזרסורק*
מתאי-דלקהחשמליהספק*

אלומיניום-חמצן.

ייעודירק"ם
בשדהלפטיש

רבקה
ארצות-הבריתצבאשלמכרזיופץבקרוב
האלקטרוניתהמערכתולייצורלפיתוח

עתידילרכבבסיסשתהווההמתוחכמת,
הקרב.בשדהולשליטהלפיקוד

ואמורהC2V~נקראתהפיתוחתכנית
יותקנורכבכליבכל1999.עדלהסתיים
תקשורתאלחוט,מכשירימחשבים,
מטרים)שוטלסקופיתאנטנהלוויינים,

172שלתקציבהפיתוחפרויקטלרשות
חברותשארבע-עשרהוצופיםדולר,מיליוני
האלקטרוניתהמערכתהמכרז.עליתחרו
גביעלמשורייןפיקודקרוןבתוךתותקן
ברדלל/"שלשלדה
ראשוניםכליםארבעההתכנית,לפי
1998.בשנתלניסוייםיימסרו

טילעלמצלמה
-טומהוק""
נזקיםלבקרת

שיוטבטילהשתמשהאמריקניהיםחיל
נזקיםשלעצמאיתהערכהלבצעטומהוק""

הקרב.בשדה
:הדרכיםנבחנובאחרונה,שנערךבניסוי,

הטיל,עלהמותקנתטלוויזיה,מצלמתלנצל
הטיללהנחייתבמטרה,פגיעהכפללמניעת
ולהערכתם.נזקיםולבחינתמפעילעל-ידי

מצלמההותקנהבאפריל,שנערךבניסוי,
המצלמהבזנב.התחתוןבסנפירמסחרית
כמומעלות.12שלבגזרהקדימהצילמה

היההטילאחורנית.שידורערוץהותקןכן,
תת-חימושים.המשחררמהדגם,
חוףמולממשחתתשוגרהטיל

אזודמעליעפיםשניביצעקליפורניה,
תת-(מטעניםשחררבראשוןהמטרה,

הפגיעה,סימניאתצילםובשניחימושים),
צילםנוספת,מטרהמעלטסמכןלאחר
ששיגרהווידאותמונתוהושמד.אותה,
המטרהאתלזהותהיהוניתןטובה,היתה
אחד.מיילמטווח

מפאתיתבשיתוףבאותוהרכבכליביןנתוניםתקשורתורשת אמי.

שעמערכות



הספריםממדף

פוליטיקהיניב,אבנר
בישראלואסטרטגיה

1994(ספרייתשפועלים,(

כהן*א'סטיוארטפרת'

החוגבראילן,אוניברסיטת*
המדינהלמדעי

48
א0מעונות

או-שנאלצובימינו,המדינותהןמעטות
בתדירותהצבאי,בכוחןלהשתמש-בחרו

שלהיחידאיותישראל.מאשריותרגבוהה
הרשימהבאורךרקנעוצהאינהזההישיל"

בגיווןדווקאאלאישראל,מלחמותשל
השימושתולדותהזו.הושימהאתהמאפיין

פעולותכוללותישראלמצדצבאיבכוח
מעצמות(אוייביםשלשוניםסוגיםנגד

צלתי-'וקבוצותהאיזור,מדינותגדולות,

שלונבדליםשוניםסוגיםוגםסדירוהרץ,
תקניות""מלחמותמניהוללבדמיבצעים.

ב-1967,ב-1948-49,1956,בשנים(ממששל

התשהמלחמותושלושבו-1982(ב-1973
צה'ענקטבו-1981(,1973-4,)1970-1969,

מוגבלבהיקףצבאיותפעולותאירספורגם
לגבולותיהסמוכיםבאזוריםחלקןיותר:

וחלקןמהם,מרוחקותחלקןהמדינה,של
1949שלשביתת-הנשקקוויבתוך

1967.שלוהפסקת-האש
מחד-גיסא,מסויים.לפראדוקסגרםזהמצב

הסכסור"שלוהאליםהמתמשךטיבועקב

למרכזיותשונותבטחוניותסוגיותהפכו
הציבוריתובתודעההפוליטייםבחיים

לאמעולםמאידך-גיסא,אולם,בישראל.
שלסדורהמישנההמדינהקברניטיניסחו
שעיקריה-הביטחון-הלאומל'תורת"

דמוקראטיותבמדינותכנהוג(עומדים

לעת,מעתבכנסתולאישרורלדיוןאחדות)
רשמי.באופןבבהירותומתפרסמים

בספרותקייםומקבילדומהפראדוקס
ישראל.מלחמותעל-אודותשנכתבה

קרבותתיאורישלשפעעומדלרשותנו
אנשיםשלעטםפריתלקם-למיניהם

בדרגותאלה,בקרבותשהשתתפו
שלניתוחיםוחלקםשונים,ובתפקידים

כמו-כןאחרים.ומשקיפיםהיסטוריונים

במיוחדהאחרונותבשנים-התפרסם
המתאריםמחקרים,שלמכובדמספר-

ו/אוהחוץבמדיניותחשוביםפרקים

כמותלגווניה.הישראליתהביטחון
שנפתחיםככלמתרבהזהמסוגהמחקרים

ושלישראלשלהרשמייםהארכיונים
באזורנו,בנעשהשהתערבוהמערבמדינות

אסכולותלהיווצרותאףוגורמת
שלזוכדוגמתרוויזיוניסטיות''

למרותאולם,החדשים'.ההיסטוריונים'

מחקריניסיוןנעשהלאשנצבר,החומר

שלמקיפהתמונההרבמהמידעלדלות
ישראלהשתמשהבהםאשרהתנאים

מלהשתמשנמנעהאו-הצבאיבכוחה

אשנבלפתוחהמסוגלחיבורחסרעדייןבו.

הביטחוןמדיניותשלהשחורה"בקופסא

וטיבה.התפתחותהאתולגלותהישראלית,

המנוחיניבאבנרפרופ'שלספרומטרת
הניתוחמפלסזה.אחרוןחלללמלאהיא

המחברלשתאתלנקוטאם-מתמקדשלו
בקיציםולאהאסטראטג"',בייער-

עוסקהספראיןבמתכוון,לכן,הטאקטיים".
המערכתיבפןאוהמלחמותבקורותבכלל

הואזאת,במקוםוקרבות.מבצעיםשל
שקדמו-המדיניותעיצובבתהליכימתרכז

הן-מתוצאותיהןושהושפעולמלחמות
והןישראל-המעצמות,יחסישלבמישור
שכנותיה.לביןישראלביןהיחסיםבמישור

כמעטהחיבורזווית-ראייה,אותהמתוך
לתחושותיהםתיאורכוללשאיננו

-מן-השורההחייליםשלולחוויותיהם

במצבי-הפשוט"האזרח"שלאו

החיבורבטחוניות.מצוקותעםהתמודדות

המדיני-בטחוני,במימסדמתמקד

החבריםשלוחששותיהם)(ובשאיפותיהם
זאת.באליטה

המחבר.מטרותאתמשקףהספרמבנה
קווי-אתהסוקרכללי,בדיוןפותחהוא

הבלתי-תפישת-הביטחוןשלהמיתאר

ומסיים-ישראלמדינתשלרשמית

החיבורזו,לביןזהביןהישגיה.בהערכת

כרונולוגייםפרקיםלחמישהמחולק



וו*יי=.,1--,4".

בהתפתחותדןמהםאחדכלעיקריים;
נפרדת:בתקופההביטחוןתפישת

היסודותהונחוכאשר"(1956-1949
יניב),כלשוןוהארגוניים",התורתיים

הפכהההרתעההכאשר1967-1956
מדיניותשלהמוצהרתלמטרהלראשונה
טולטלהכאשר(1973-1967הביטחוף),
בחזרההדרךחצי"הישראליתהדוקטרינה

כאשר(1982-1973הגנתית"),לתפישה
לעיניהתגלוהצבאיודהעוצמהמגבלות"

שולי"שבהתקופה(1991-1982כל),
כנסוגיםנראוישראלשלהביטחוף
בהדרגה).

איןכשלעצמה,זאת,היסטוריתבחלוקה
מעצםמתבקשתהיאחידוש;כלכמובן

המלחמותפרצויבהםהתאריכים,
הספרשלייחודוישראל.שלהעיקריות

אחדכלשלבחלוקת-המשנההוא
על-פינערכיםבהםשהדיוניםמהפרקים,

שמסכםקצר,פתיחלאחרמתכונת.אותה
תקופה,באותההבינלאומיותהנסיבותאת

כחמשמזההשיניבבמהלדיוןפרקכלעובר
הבטחוני:סדר-היוםשליסוד"ספוגיות
צי'ל;שלכוחובניין1.

הכוונה(ישראלשלהביטחוןשולי2.
על-ידילמלחמהעילותלהצבתהיא

קווים"שלבמרומז,אובמפורששירטוט,
צבאית);לפעולהאדומים"

בעיקר,-הבטחונייםיחסי-החוץ3.
ועםוהשישיםהחמישיםבשנותצרפתעם

מאז;ארה"ב
בכוח;השימוש4.
הפנימייםהפוליטייםהתהליכים5.

מדיניותעיצובעלשהשפיעובישראל,
ישומה.ועלהביטחון
עללשמורהמחברשלנסיונותיולמרות
אלה,סוגיותחמשביןשווהפרופורציה

שולימהן:בשתייםהואהעיקריעניינו
התהליכיםוהשפעתמחד-גיסא,הביטחון

אלה,נושאיםשנימאידרגיסא.הפוליטיים
זהתלוייםואףקשוריםיניב,שללדעתו
המדיניותמעצבישלנכונותםבזה.

התנאים,עללהצהירהישראליתהבטחונית
או-מלחמהליזוםיעדיפובהםאשר

שכזהשתפרינהפומביממתןהימנעותם
רקנשעןהואאםלהעבר,ניתנתאינה-
צבאייםנתוניםשלענייניתבדיקהעל

אוביקטיוויים"."אסטראטגייםומצבים

ישראלשלהאדומים"הקווים"רשימתלרוב,
שלבתוכנהערטילאית.ואףנזילההיתה

בנטייהשכןכלולא-זאתרשימה
משוםהיה-לפרסמהשלאאולפרסמה,
חילוקי-דעותשללתעתועיהםשיקוף

ומפלגתייםבירוקראטייםפרסונאליים,
החריפותהמחלוקותהפוליטית.בצמרת

שקדמובשניםשרת,לביןבן-גוריוןבין
בולטת.דוגמהמספקותלבמצע-קדש,

שלילית,פחותלאהשפעהזאת.לתופעה
בהירהבטחוניתתפישהלפתחהניסיוןעל

רביןביןהמפורסםלמאבקנודעהועקבית,
והשמונים.השבעיםבשנותפרסלבין

מביאובדומותיהןאלהבפרשיותהדיון
מדיניותלמדי.עגומהלמסקנהיניבאת

שסיפוראמנםנראיתישראלשלהביטחון
צה'עשלנצחונותיויעידוכךעלהצלחה".

שלנכונותן-מכןולאחר1973(,עד(
להשתתףואעריףסוריהירדן,מצרים,

רשאיעדייןאולם,השלום.בתהליך
היהניתןלאהאםלשאול:ההיסטוריון

באותהביטחוןשליותררבמידהלהשיג
או,ונפשית)?אנושיתחומרית,(השקעה

להשקיעהיהאי-אפשרהאםלחילופין,
?ביטחוןשלמידהאותהאתולהשיגפחות

כללא"ברורה:התשובהיניב,לדעת
בנושאיבישראל][שנתקבלוההחלטות

הצטיינואחרים)בנושאיםוכן(ביטחון
אשםבכך374(.עמ'(ובתבונה"בשיקול-דעת

כתפיהעלהמוטלהיתו"נעומסרקלא
מסדר-היוםכתוצאההמדינה,קברניטישל

בטיבהנעוצההעיקריתהסיבהשלה.הדחוס
הופכתשבהבישראל,הממשלצורתשל
ביותרהבסיסיתהאסטראטגיתההחלטהגם

שלהנרצעתשפחתה"מכנהשיניבלמה
התרבותאחר:לשון471(.עמ'(הפוליטיקה"
מאפשרת,אינההישראליתהפוליטית

ממש.שלאסטראטגיוי'"החלטותכמעט,
להסתפקנטייהמעודדתהיאאדרבא,

גדולתוטאקט"'."אופיבעלותבהחלטות
להתגברביכולתוהיתהבן-גוריוןדודשל
כשלונהלעתים);לפחות:(זהמכשולעל
להשליםבנכונותההתבטאמאירגולדהשל

טריהתודעהלכך,ההסברטמוןבכךעמו.
מתמיהה"ממשלתהשלהאסטראטגיוו"

246(.עמ'(בדלותה"
בסידרהאלהטיעוניםונימקהעלהכבריניב

וחלקםמדעייםחלקםפרסומים,שלארוכה
ובאנגליתבעבריתשהופיעועיתונאיים,

שלפנינו.הספרלהופעתשקדםבעשור
מהווהזהחיבורלכן,מסויימת,מבחינה

קודמיםמחקריםשלותימצותסיכוםמעין
להניחישאי-לכךחדש.לגמריתוצרולא

הרחב"הציבור"הואהספרשלשקהל-היעד
התהליכיםלהבנתמסגרתהמחפשהמשכיל,
על-משפיעיםועדיין-שהשפיעו
פרופ'הלאומיים.בחיינומרכזייםמרכיבים

הדרושותהתכונותבכלהתברךהמנוחיניב
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היההתמחותועיקרזאת.דרישהלספק
תבניותאתשאבשמהםבמדעי-המדינה,

כגוןמורכבותתופעותלחקרהניתוח
מדיניות.עיצובותהליכילסוגיה)(הרתעה""

מעמיתיולכמהובניגוד-זאתעםיחד
היסטוריתמתודעהיניבנהנה-למקצוע
לאופירגישותמגלהוהואמפותחת,
המתוארותההתפתחויותשלהדינאמי
למשנהו.אחדאירועביןולרציפותבספרו
כשרון-כתיבהבעליניבהיהלכל,מעל

בענייניהפרשנותמאמרימעולה.
האחרונות)בשנותיו(שהרבהאסטראטגיה,

בזכות-אותוהפכוביהארי',לפרסם
מבוקשתלדמות-יחדגםותוכנםסגנונם
הספרהישראלי.התקשורתיבנוףונערצת
האובדןתחושתאתלחזקרקיכולשלפנינו

רהוטהלשונואורכו,לכלהסתלקותו.עם
ותיאוריו-העגה-המקצועיתמןונקייה
למשלראו(מרתקיםאףולעתיםברורים
גם414-409(.עמ'פולארד,בפרשתדיונו

עיקבי,מבנידגםעל-פיהפרקים,אירגון
המחבר.שלמגמותיולהבנתרבותתורם
אתהקוראיאבדאלה,כללמרותאם,

לעייןמעונייןיהיהאםאו-בספרמקומו
מקרהלגבימידעבולמצואכדימחדש,בו

במפתחותלהיעזרניתן-ספציפי
בסוףמצורפיםאשרוהמועילים,המפורטים
החיבור.
פוליטיקה"אלה,למעלותהודות

יזכהבוודאיבישראל"ואסטראטגיה
הקהילהחבריגםהראויה.לתפוצה

ספקואין-רבענייןבוימצאוהאקדמית
בעבורחובה""לחומר-קריאהיהיהכי

יחסים-למדעי-המדינה,בחוגיםתלמידים
דווקאאולם,ולימודי-ביטחון.בינלאומיים

מחייבותהספרשלמגבלותיוגםכך,משום
מהן:שלושנצייןתשומת-לב;

פתאומיבאופןיניבנפטרלדאבוננו,א)(
שלשובולפניכחודשכלומר,1992;במאי

ושר-הביטחוןראערהממשלהלתפקידירבין
הסכם-חתימתלפנישנהמאשרויותר-

כתוצאהאטו'ף.לביןישראלביןאוסלו
בלתי-מספקיםהיוהספרמןחלקיםמכך,
מכבש-הדפוס.מתחתיצאטרםעוד-

יניב:שלהסיום"קווי"היושניים
ומלחמת-ב-1987שפרצההאינתיפאדה

סימלוהאירועיםשניב-1991.המפרץ
הבעייתיותאתשונות,בצורותבעבורו,
בטחוניתמדיניותבניהולהגוברת

הדרגשיתוי'ואתהישנותבמתכונותיה
חדש.מסוגאתגריםמולהפוליטי
משתוקקהשלום,תהליךהאצתנוכח
השתנה.-בכללאם-מהלדעתהקורא

האםכגון:פשטניותלשאלותהכוונהאין
ועםאטריףעםהדיפלומאטייםההסכמים

סוריה)עםהצפוייםאלהאףואולי(ירדן
שלהאסטראטגימעמדהאתמשפרים
רלוואנטיותאותו?מחלישיםאוישראל
המהלכיםשלהשלכותיהםהןיותר

העמידיניבאשרהסוגיות,עלהאחרונים
מהדרך,ללמודניתןמהלמשל:ספרו.במרכז
קבלת-ההחלטותמתהליךצדעהוצאשבה

-ולחילופיןלהסכם-אוסלו;שקדםהחשאי
הבכירהצבאיהדרגשלהרבהממעורבותו
הסכמי-קהירלפנישנערךבמשא-ומתן

באיזו?הסוריםעםאפשריהסדרולקראת
והבטחוניהמדיניהממסדמסוגלמידה

מצדהתנגדותשללאפשרותלהיערך
יישוביםלפינויפסיבית,אואלימהיהודים,

צפע,האם?וברמת-הגולןביהודה-ושומרון
למילויהבנוימיליציוני,צביוןבעלכגוף
התייחסויותשלהעדרותן?זאתמשימהשל

המחבר,באשמתשלא(זהמסוגלשאלות
מגיד-עתידות)להיותהתיימרלאשמעולם
החיבורשלחייואורךאתלסכןמאיימת

המדף.על
כמהעלמרחפתדומהסכנהב)(

המתאריםהספר,שלהתיאורייםמהחלקים

בטחוניתמשמעותבעלותהתרחשויות
מעורעשוייםאינםאלהתיאוריםמיוחדת.

העוסקיםהראשונים,בפרקיםאחד:
ניכרששת-הימים,מלחמתשלפניבתקופה
כמהשלמחקריהםפריאתלהכלילמאמץ

החומרעלהמסתמכיםההיסטוריוניםמן
הציבור.לעיוןבאחרונהשנפתחהארכיוני
של"גבמבצעהדיוןגםהואמפורט

שיניבנושאלמלחמת-לבנון,והתפתחותו
הקודמים.מספריואחדאתלוהקדיש
האחריםמהתיאוריםכמהאלה,לעומת

המדוברכאשרגם-פחותהרבהמעמיקים
אתהנראה,ככלהמאשרים,באירועים
כולו.הספרשלהבסיסייםטיעוניו
מלחמת-האחת,דוגמאות:שתינציין

במהלכה)1970-1968(;מצריםנגדההתשה
דוקטרינהבישראלהנראה,ככלפותחה,
שמכפילבחיל-האווירהשימושלגביחדשה

נגדגם-דיפלומאטיוכתמרורעוצמה"
היאהשנייההדוגמאברית-המועצות.
הבעיותהודגמובמהלכההאינתיפאדה;

בפרט,צורעושלישראל,שלהמיוחדות
התיאורטיתשהספרותמהעםבהתמודדות

כמובן,מכיר,יניבקטנה".מלחמה"מכנה
ומעידות(אלהמאורעותשנישלבחשיבותם

-448-445(255~25,בעמ'הערותיוכךעל
המקורותבדלותכנראה,חש,הואגםאולם

נשען,הואמכךכתוצאהלרשותו.שעמדו
תחושותיועלהספר,שלאלהבחלקים
שקיבלמידעעלאוליאו(האישיות
שלאמעונייניםשהיומהימנים,ממקורות
בעתידכילהניחניתןעתה).לעתלהיחשף

מעונייניםשיהיואחרים,חוקריםיהיו
התמונה.אתלהשלים

הנושאיםהיקףלגביהערהלבסוף,ג)(
בעיצובמתמקדיניבכאמור,בספר.הכלולים
ביותרהעליוןבדרגהביטחוןמדיניות

ברמהזה.תהליךעלהמגוונותובהשפעות
יריעתו.ברוחבהניתוחמצטייןזאת,
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שש

טיבעלהערותיוהןבמיוחדמאלפות
המדינייםהדרגיםביןההדדייםהיחסים

הדיווחלמשל,ראו,(הבכיריםוהצבאיים

הדגשתווכן197(עמ'בן-גוריון,תקופתעל
עלהציבורייםהלכי-רוחשלהשפעתםאת

שלהאסטראטגיחופש-התימרוןמידת
מלחמתלאחרובמיוחד(המדינהקברניטי

מלחמת-לבנוןובתקופתיום-הכיפורים

אלהבנושאיםהדיוניםוהאינתיפאדה).
רקלא-משמעותיתתרומהתורמים
אלאהספציפי,הישראליהמקרהלהבנת

יתרונותיושלכללייותרלניתוחגם
בתנאידמוקראטיממשלשלומגרעותיו

ממושכים.מצור
אחדתחוםעדייןנשארמאידן-גיסא,

נוסף.מידעלבקשהקוראעשוישלגביו
המצב""בהשפעתמדיוןנמנעיניב

-הישראליתהחברהאופיעללצורותיו)(
שוניםרבדיםשלההתמודדותובדרכי
לספרבהקדמהרקזה.מצבעםבציבור
הגבולות,טישטושאתהמחברמציין

החברהשלמיליטאריזציהבין"בישראל,
הביטחוףמערכתשלאיזרוחוביןהאזרחית

נשכחכמעטזהנושאאולם,23(.עמ'(
בודדים,איזכוריםמלבד-לאחר-מכן
החברתיהסטאטוסלגביומפוזרים,
עמ'(הציבוריודימויוצי'לשלהמשתנה

,268.)353
שלרושםנוצרזה,מחסרכתוצאה
המשוואהבתוךחד-כיווניותהשפעות

ביסודעומדתאשרהפוליטית-אסטראטגית
ומטעה:מוטעהזהרושםיניב.שלספרו
הישראליתהבטחוניתשהמדיניותכשם
משיקוליםהיתר)ין~מושפעתהיתה

היאכך-ומפלגתייםחברתייםציבוריים,
כפיבמדינה.אורח-החייםעלהשפיעהגם

הורוביץדןשל(מחקריםוכמהכמהשהראו
קימרלינג),ברוךושלליסקמשהשלהמנוח,
הצבאיהמגזרמילאארוכהתקופהבמשך

חינוךשירותיבמתןבהתיישבות,
ובקליטתטעוני-טיפוח,שללאוכלוסיות

שנותשלהשנייההמחציתמאזעלייה.
במידתניכרצימצוםחלכינראההשמונים,

במקביל,זה;בעוללשאתצה"לשלרצונו
הישראליהציבורשלהציפיותרמתגםירדה
המערכתשלומעורבותההשתתפותהלגבי

תהליכיםהאםאלה.בתחומיםהצבאית
בדימוישינויבהכרחמבשריםאלה

מסויימיםשמחקריםה"מיליטאריסטי,
מה-כןואםהישראלית?לחברההדביקו
תהליךשלהמשכוהשפעתלהיותעשויה

שיניבהלאומי,הביטחוןתורתעיצובעלזה
?ולסקורלתארהתאמץ

משנה-תוקף,מקבלותזהמסוגשאלות

שלובצביונובהרכבוהחליםהשינוייםעם
כמהזהעצמו.הישראליהצבאיהמגזר
וחכם"קטן"צה"ליצירתעלמדוברשנים,
זאת,מגמהשלהרבותההשלכותביןיותר.
הנטיותלענייננו:רלוואנטיותשהןכמהיש

שליותררבהמידהליישםקיימות)שכבר(
החובה,גיוסמחוייביבקרבסלקטיוויות

ולשפרהמילואים,שירותעומסאתלהקטין
לחייליהמוצעיםהחומרייםהתמריציםאת

יולידואלהשתהליכיםלהניהמותרהקבע.
שונהאחר,צה"ל-בסופו-של-דבר

בספרוהנסקרתבתקופהקייםשהיהמזה
צבאאלאהעם"צבא"זהיהיהלאיניב.של

ההתנהגותסוגהואמהפרופסיונאל"'."
?כזהמצבאלהלצפותשניתןהפוליטית,

תגדלהמדיניהדרגעלהשפעתומידתהאם
התיאורטיתהספרותדרך-אגב:(?תקטןאו

לשאלהחד-משמעיתתשובהמספקתאינה

בעיצוב-מכריעאףואולי-בולטתפקיד
מתרבותהחלרבים:אזרחייםרכיבים
הכלכלי,במבנהוכיה-לשוןומונחי

או(פחותיהיהוקטך'חכם"צה"להאםזו).
למשלכמוחברתיים,לשסעיםרגישיותר)
ביהודה-יהודייםיישוביםלפינויבנוגע

מסוגלסוגיותהתייחסותהעדרושומרון?
ממידתגורעואסטראטגיה"שפוליטיקהזה

לנבוכיםקימורה-דרן"הספרשליעילותו
בכללותו.הנושאבסבך

התכווןאכןיניבשאבנרלכךסימניםקיימים
ההדדיםבקשריםיותרהרבהלהתמקד
ולגתת-הישראליתהחברהלביןבחציל
האסטראטגיותהשלכותיהםאתלעומק

בינלאומיכנסיניבאירגןו99וב-האפשריות.
ודמוקראטיה"לאומיביטחון"בנושא

כיהןבהאשרחיפה,באוניברסיטת
וללימודי-ליחסים-בינלאומייםכפרופסור

הספיקגםהואלמדעי-המדינה.בחוגביטחון
לספרומעניינתמפורטתהקדמהלחבר
ההרצאותמןמבחרכללואשרשערך,

(Avnerהישראלילמקרהשהתייחסו
andSecurityNational)86.(,ץ8חוע

Rienner,LynneIsrael,1"Democracy

1993Colorddo,Boulder,(.כילקוותיש

עבריתגירסאשיפרסםמו"ליימצא

חשובנדבךהמוסיףזה,אחרוןספרשל

הנחקריםמהנושאיםכמהלהבנת

בישראל".ואסטראטגיהשפוליטיקה

אתממחישהחיבוריםשנישלצירופם
גודלואת-המנוחיניבשלכשרונותיו

הציבוריהדיוןרמתלהעלאתתרומתו

בכללותם.וביטחוןחוץבענייני
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גן)-
וס..ואספרא

חייביםקצינים
לקרוא

נעם*רנר'ן

עסוקיםאנחנובצה"ל,כקצינים
רובמשןאינטנסיוויתבפעילות

מקדישבצה"לקציןהיממה.שעות
אובמשרד,לעבודה,זמנומרבאת

בפעילותאובאימונים,בשטח,
מבצעית.
במשךניכריםזמןפרקיישלרובנו
פנוייםאנושבהםהיום,שעות

אנו,הללוהזמןפרקיאתמעבודה.
בטלות,בשיחותלהעבירמעדיפים

העיתון,דפיבכלמעמיק"ותעיוןאו
הספורט.במדוריובייחוד
שלתרבותתמצארחוקותלעתים
צה"לחייליאצלספריםקריאת

הכוללתתרבות,-קציניוובקרב
לאחרבספרייהספרהחלפת

שלמעמיקהקריאההתלבטות,
עלעמיתעםדעותוהחלפתהספר
תוכנו.
הפיקודמתרבותחלקאינהקריאה

מרביםאינםוקציניםצהיל,של
מסמכיםמלבד-ולכתובלקרוא

שוםכמעטתמצאלאפורמליים.
מביאיםשבונושא,עלדיון

מקצועית,מספרותציטוטים
יפהבספרותתיתקלובקושי
צה"ל.בבסיסי

אתכאןואציגרבות,זולתופעההסיבות
שבהן:העיקריות

היום,-ועיתונותמחשבטלוויזיה,א.

ילדיםהמודרנית,התקשורתבעידן

רבותשעותצופיםשהםתוךגדלים
דמיונםאתומפעיליםבטלוויזיה,

רואיםשהםכיווןופחות,פחות

טוב.בספרפעםשמצאומהבטלוויזיה
הג'ונגל,מלךטרזןאתהקוראילד,כל

אולם,אחרת.טרזןאתלעצמומדמיין

טרזןאתילדיםרואיםכאשר
הזההאחת,דמותכברזובטלוויזיה,

ואינהקלה,בטלוויזיההצפייהלכולם.

הנדרשאינטלקטואלי,מאמץדורשת
נוסף,תחוםטוב.ספרשקוראממי

הואהקריאה,מקוםאתהתופס

שעותלשבתנוטיםילדיםהמחשב.
קוראיםואינםהמחשב,מסךמול

ספרים.

מתנוונתקריאתםיכולתמכךכתוצאה

ארוכהספרותלקרואמתקשהוהנוער
עיתונות,לקרואומעדיףומורכבת,

ומהרבהקצריםמקטעיםהמורכבת
תמונות.

לדרגותעדבצה"ל,-תדמיתב.
לטפחמנסיםקציניםאיןהבכירות,

קציניםהאינטלקטואל.תדמיתאת
ולכתובלקרואמרביםאינםבצה"ל

דו-שיחבצה'עואיןצבאיים,בנושאים

צבאייםנושאיםעלאקדמי
מעדיפיםרביםקציניםאקטואליים.

עלשטחאישושלקשוחשלתדמית
לעתיםאינטלקטואל.שלתדמיתפני

להעדיףברורהנטייהישקרובות

צבאית.הגותפניעלפשטנות
תמצאובכיריםקציניםשלבמשרדים

מורכבתשרובהביותר,דלהספרייה
שירותובמהלךהקציןשקיבלמספרים,
קציניםאצלתמצאולאהצבאי.

חניךבהיותושכתבמעבודה,עובד*
הביףזרועיתבמכללהברק""בתכנית
ולמטה.לפיקוד
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ןי-.ז*יי
המשמשותמקצועיות,ספריותבכירים

רופאים,אצלכמובעבודתם,אותם

מקצועאנשיכלואצלעורכי-דיןאצל
אתרים.אקדמאית

מתייחסיםבצה"לרביםקצינים

כאמצעיהכרח,כאלאקדמיתלהשכלה

אמצעיכאלולאבדרגות,לקידום

האינטלקטואליתיכולתםלפיתוח

מקצועיותם.ולשיפור

בעולם-צבאיתאקדמיההעדרג.
עיקריחלקהןוכתיבהקריאההאקדמי,

בצה'עאדם.שללקידומוהגורמיםשל

חסרונהובולטאקדמית,תרבותאין

אמנם,חזקה.צבאיתאקדמיהשל
אקדמיים,ללימודיםיוצאיםקצינים

מקצועללמודמחויביםאינםאבל
בצה"להצבאיתהאקדמיהצבאי.

המערכת.עלמשפיעהואינהחלשה
כישוריולפינמדדהקציןאין

אתידיעתוולפיהאינטלקטואליים

אחרתבמערכתאלאהצבאי,המקצוע

בהצלחהשסייםלקצין,מדדים.של

איןבפרם-"ברק",המקצועלימודיאת

-תפקידיםעלתחרותבעת-יתרון

פורמלית.צבאיתהשכלהחסרקציןמול

חייביםמדוע
?לקרואקצינים

להעברתביותרהטובההדרןהםספרים
והמחשבה.הדמיוןהפעלתתוךמידע

מיוחדים,תנאיםנדרשיםאיןספרלקריאת

ספריםלקרואאפשרועניין.רצוןרקאלא

במשרד.אובשדה,בקו,באימון,
ואתידיעותיואתהקציןמשפרבקריאתו

רבים.בתחומיםהאינטלקטואליתיכולתו

מקצועית,צבאיתספרותבקריאתיתרכזאם

מניסיוןוילמדהמקצועית,יכולתואתישפר

ישפריפה,בספרותיתרכזאםאחרים.של

אםדמיונו;אתויפתחהבעתו,יכולתאת
הומניים,אוריאלייםלימוד,ספרייקרא
זרות,בשפותיקראאםידיעותיו.אתירחיב

ויתרגלהזרות,בשפותידיעתואתישפרגם

אותה.
לשכוחלהירגע,לקציןעוזרתקריאה
לעולמותולהפליגדאגותיו,אתלזמן-מה
אתלראותלנועוזרתהספרותאחרים.

מניסיוןוללמודריאלי,באופןעלינושעובר

במצביםנתוניםשהיואחרים,קציניםשל

לשלנו.דומים
יצירתידמיוןהדמיון.אתמשפרתקריאה

במצביאות.החשוביםהכליםאחדהנו

עםהמצביאמתמודדיצירתידמיוןבעזרת
ולהביסם.להפתיעם,ומצליחאויביו,

ספרים,עלמעמיקהושיחהקריאה

בדוקותדרכיםהנןביחידה,יזומהכפעילות

המקצועית-הרמהאתלהעלות

המפקדהקצינים.של-והאינטלקטואלית
להתמודדמכפיפיולדרושחייב

לקראתחשובכאימון-אינטלקטואלית

מלחמה.

הספרותאלללכת
ספרותשלקריאהעלדגשלשיםעלינו

שלהרגללפתחישמקצועית;צבאית
חוסרשלבמקרה-הספרות"אלהליכה"
סיבותישוהשוואה.לימודלשםאויקיעה,

קצינימאתנו,אחדכלחייבמדועדבות

וללמודגדולה,צבאיתספרייהלהחזיקצבע,

בעבודתנו.בהלהשתמש

מגדיליםאנומקצועיתספרייהבעזרת

יעצמנוומספחיםשלנו,הידעאוצראת

לאורךגדוליםמצביאיםשלהניסיוןמןחלק
עדמוקדוןמאלכסנדרההיסטוריה,

גדוליכלשווארצקופף.עדמרומלנפוליאון,

אחריהםהשאירובהיסטוריההמצביאים

בפז.יסולאלאניסיונםוערךכתבים,
ספרתהובהקמתזוספרותשלבקריאה

מצביםלזהותיכולתהקציןמפתחאישית,

ניסיוןלפיולפעולהקרב,בשדהקשים

מילדוגמה,ניסיונו-שלו.לאאךמצטבר,

מאנשטייןשלמכת-הנגדעלפעםשקרא

כיצדלעולםיזכור1943,בשנתהרוסיםנגד
בהגנה.זאתליישם

עקרונותעלמושתתהצבאיהמקצוע
הצבאית.ההגותהנושבסיסםכללים,ועל

מקצוע,בעללהיותיכולאינוצבאאישאף
קלאוזביץ,שלתורתםעיקריאתשיידעבלי

אחרים.ושלז'ומינישלהארס,לידלשל
להחזיקהקציןחייבהאישיתבספרייתו

פעולהכלולפניצבאיים,הוגיםשלכתבים.
מהתיאוריה,מהיסוד,להתחילעליוצלאית

המעשי.לתכנוןלרדתאחר-כךורק
בעולם.ייחודיתגזרההנהארץ-ישראל

בעיותיההאסטרטגיות,בעיותיה

השתנולאהטקטיותובעיותיההמערכתיות
במבצעכברלדוגמה,השנים.משךמהותית
חטיבתכבשההקוממיותבמלחמתחורב""

שובנכבשהמקוםאבו-עגילה.אתהנגב
יש,הימים;ששתובמלחמתסיניבמבצע

שוב.לכובשושנצטרךסיכוי,כן,אם

דרךלהביןחייביםצה"ל,קציניאנו,

שעליהםהמקצועיים,היסודותאתהספרות

רוחו.ואתהפלנריתמבנהאתצה"ל,הוקם

אנשיהספראתלקרואחייביםאנוכך,

לוחמיםחינכושעליוסמל,שהיהפאנפילוב,
ולהבינו.בפלמ"ח,

מלחמותעלספריםלקרואחייביםאנו
ובמקריםצה"לשלהכוחבנייןעלישראל,

שהיוצה"ל,שלהמקורותאללחזוררבום

הצבאשלהארגוןועלהפראןעלמושתתים
הספראתלקרואחייבמ"מכלהבריטי.

הספראת-מ"פכלהרובאים;מחלקת

לקרואחייבמנריקוכלשריונרכלד';פלוגה

לךשמיםלךאת-טייסוכל77,עואת
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ל"ג
דוגמאות.שלקצרהרשימהרקוזוארץ.

מקצועיתספרותשלביותרתשובסוג
ערבמצבאותקציניםשכתבוספרים,הנו

ללמודנוכלכךרקישראל.נגדשלחמו
עלצלל,אתאויבינותופסיםביצר

שלספרולמשל,חולשותיו.ועליתרונותיו
יוםבמלחמתהמצריהרמטלעשאזלי,

לכלחובההנוהתעלה,חצייתהכיפורים,
שורשיאתלהביןהרוצהצה'ע,קצין

בחזיתצ"עכישלוןואתהמצריתההצלחה
הדרום.

המצטברהידעהינהצבאיתהיסטוריה
עלללמודיכוליםכאןהזה.בתחום

כליהתפתחותועלהצבאיתההתפתחות
ניתןהצבאיתההיסטוריהבאמצעותהנשק.
שלאכמעטהמלחמהעקרונותכיללמוד,
תקפיםוהם-ההיסטוריהלאורךהשתנו

שנה.2000לפניתקפיםשהיוכפיכיום,
ללמודניתןהצבאיתההיסטוריהבאמצעות
הארצותבכלהמלחמותסוגימכלדוגמאות

הטאקטיות,תוצאותיהןעלולדעת-
והמדיניות.האסטראטגיות

האישיתבספרייתולהחזיקחייבקצין
בשעותלהירגעעליושתקליפה,ספרות
הספרותתחוםנפשו.אתותרענןלחץ,
מאותםמורכבלהיותוצריךאישי,הנוהיפה

אליהם.לחזורשמחתמידשאדםספרים,
דיימוןשלספריםשםמחזיקהייתיאני

וספרותיהושעא"בשלעוז,עמוסשלרניון,
גור.בתיהועדכריסטימגיגתהמתח

הואקציןכלשלבספרייהחשובמרכיב
בבהירותלנסחלקציןהעוזריםמילונים,

השפה,אתלשפרלוויעזרופקודותיו,את
להעלותיוכלכך,חייליו.אלמדברהואשבה
מנהיגות.ולפתחהאישית,רמתואת

סיכום
שלתרבותבפיתוחלהשקיעחייבצה"ל

אצלהכתובעלהסתמכותושלקריאה
בתחוםלהיעשותחייבתזוופעולהמפקדיו,
ושלקריאהשלתרבותביצירתהאקדמי,
המפקדיםובעידודקציניםאצלכתיבה
שיהפוךדבר,-אישיתספרייהלהחזיק
לחיקוי.מודל .
שיראהלגדוד,המגיעחדש,מ"מכל

מקיפה,מקצועיתספרייההמידבמשרד
ישתתף,שבוהראשון,מהדיוןהחלויבחין

הרגליו,אתישנההכתובה,למלהערךישכי
ייתקלכאשר-בעצמולקרואויתחיל
דעת.לרכושעל-מנתאובבעיות,
שלתרבותלעצמנולסגלנשכילאם
עוצמהמכפילהדבריהיההספו",צבא"
ובמלחמה.הכוחבבנייןלצה"ל

ק-
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,DavidMontgomaryטתזסא,
Alistair

,LonelyLeaderTheMontyr
ע1-44ע154

1994Collins,Harper-א0שYork,

)612832(

,Hamiltonא4"1
ofJrield385*אT~e.Monty:

'MontgomerfBernardMarshal

1994House,RandomNew-York,

)612831(
מונטגומרי,המרשאלעלהדשיםספריםשני

עלבספרייההקייםלאוסףשהיתוספו
זה.מצביא

בשנים-עשרמתרכזהראשוןהספר
מלתמת-העולםשלהאחרוניםהחודשים
ביוני(לנורמאנדימהפלישההחלהשנייה:
הסופריםגרמניה.שלכניעתהועד1944(,
באירופה,מונטגומרישלבעקבותיוהלכו
אתהמצביאמיקםשםמקוםבכלועצרו
אנשיםחקרוהםשלו;המלחמהמטה

זכרונותעלועברופיקודו,תחתשנלחמו
אור.ראולאעדייןאשריומניםוקטעי
אתנתןהספר,שלהשותףהמחברבנו,

ועלאביועלביקורתלמתיחתהסכמתו
עלואפילו-החלטותיוקבלתדרך

ניצחונותיו.
הביוגראפיהשלריכוזהינוהשניהספר

כרכים,בשלושהמדוברמונטגומרי;של
שנה50במלאתה-80.בשנותלאורשיצאו

לנורמאנדי,בנות-הבריתצבאותלפלישת
מרוכזתמהדורהלהוציאהמחברהחליט

הטרילוגיה.של

אל-עלמיין,בקרבותהמחברנוגעהפעם
תיאורישכמו-כןהבליטה.ובקרבנורמאנדי,

גרמניה.כניעתשלמפורט
מונגטומריאתמתאריםהספריםשני

-החלטותלקבלדרכוואתבשדה-הקרב,
שנרקמופוליטיים,ואינטרסיםמתחיםנוכח
והקנאדים.והאמריקאיםהאנגליםבין

~Wofldof'1iistory)181)"ותBritish
War~

ImperialthebyiointlyנPublished

PressBatterytheandMuseumWar

44()5

ההיסטוריהסדרתמתוךכרכיםשבעה
העולםמלחמתעלהבריטיתהרשמית
הראשונה.
בצרפתהקרבותאתסוקריםהספרים

הקרבותו8-ו19;1917ביןובבלגיה
באפריקההקרבותוסביבותיה;בגאליפולי
ללוגיסטיקה.מוקדשאחדכרךהמזרחית.

במפותומלוויםמאוד,ברוריםהניתוחים
מפורטות.

BruceCumings,
~vision884ש"זWar,
,Londonי1992,0870

)612783(

Eastנ8151-בפרופסורהינוקאמינגסברוס
HistoryInternationalandבאוניברסיטת

סרטיםבהכנתפעילחלקלקחהואשיקאגו.
:Korea"7%ביניהםדוקומונטאריים,

WarUknownה-עבורThames

Television.בלונדון

מלחמת-בעקבות

הטלוויזיהביןהגומליןיחסיתולדות

מערכתאתמקיפההספריחעתוהמלחמות;
מאזבארצות-הברית,הזו,היחסים

מלחמת-וייטנאםהשנייה.מלחמת-העולם

הטלוויזיוניתהמלחמה"לתוארזונה
כגולתנחשבתומלתמת-המפרץהראשונה"
שלטלוויזיוניתסקירהבנושאהכותרת
מלחמה.

שללשיווקה"במיוחדמתייחסהמחבר
המתחיםשלושיווקםהמלחמה,

הטלוויזיה.באמצעותהפוליטיים-מדיניים,

DouglasKellner,

WarGulfTV'PefsianThe
1992Press,Westview)010.,Boulder,

)010829(

חברתית-ביקורתבבחינתהינוהספר

אמצעי-התקשורת,שלמקומםעלפוליטית

דעת-הקהל.עלוהשפעתם

שימשההטלוויזיהכיצדמראההמחבר

מדיניותאתלהגדירבבואובוש,הנשיאאת

מדבר'סופתלקראת"מיבצעשלוהמלחמה

הטלוויזיהברבזמן,ב-1991.עיראקנגד
אותםכלאתהשתיקהבארצות-הברית

אתקיבלושלאאנטי-מלחמתייםגורמים

נהנהשממנוהתקשורתיהכיסויאותו
הממשלת.

לפילוסופיהפרופ'הינוהמחבר

Austin-70%85.באוניברסיטת



0.PhiloWasburn,
'1'ropagindar17roadeisting.

,]YroadcastingrJeadjoInternational.
OfPolitic~l(?onstfuctiontheand~

Reality

1992Praeger,,.תחסם~Vestport

)012801(
הרדיושידורי:ספקמטיללאאחדאףניום,

הבנתבעיצובמרכזיגורםהםהבינלאומיים
והבינלאומית.הלאומיתהמדיניות
משתמשותמדינותכיצדמראה,המחבר

הפוליטיתבזירהעצמןלמקםבדיברדיו
הבינלאומית.

שלההיסטוריהבתיאורפותחהספר
ומקומםהבינלאומייםהרדיושידורי
ומהפכות.מלחמותבסקירת
שלהתיאוריהאתמגדירהשלישיהפרק
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