
 הדברים. ניסוח בחריפות הכותב הפריז לשכנע שכדידומני
 לאמר אך בהחלט, מסכים - ובמוסכמות בשגרהמלחמה

 האחרים, ה,,אובייקטים" בשלושת להילחם חייבשקצין-המטה
 ? עלול לאמר מוטבאולי

 )זה "נגד" להיות תמיד המחפשים קצינים של סוג אנימכיר
 כדי בעיקר אלא העניין לטובת לא "שאסרה"(, שלסוג

 עצמאית. דעה כבעלילהיראות
 חובתו המובעת הדעה את נוגדת הקצין של דעתואם

 ? ניגודים למצוא הוא הכרח האם אךלהביעה.

 הדעה על לכואבכןשיגבול
 המאמר()מתוך

 כל החלטה, קבלת לאחר גם דעתי על ולהילחם להמעיד,4
 כפי המשימה של המושלם למילויה מפריע זה מאבק איןעוד

 המפקד.שהתוה

 לקצין- כאן מעניקים שאנו העצומה והחובה הגדולה הזכות,4
 להפריע עקשנותו עלולה מתי בעצמו להחליט היא הבכירהמטה
 מלחצו. לחדול ואז - המשימה למילויולהזיק

 אינה מפקד של א.פ.( - שלי )ההדגשה ת י ל מ ר 1 פ החלטה44
 למאבק. הגבולות בדבר ראשון מושכל להיותיכולה

 לדיונים. קץ שמה פורמלית החלטה אין44
 ולמפקדו. לתפקידו חוטא לוחם, אינו אשר קצין-מטה44

 ?האמנם

 של אחד סוג מכיר אני ? פורמליות" "החלטות פירוש מה18
 מחייבות. ואלההחלטות

 קצין- ומסובכת. מורכבת נעשתה קצין-המטה של עבודתו48
 נתונים מקסימום להשיג כדי בתפקידו המתעמק טובמטה

 המטה נושאי את במלואם להקיף יוכל לא ממילאלמפקדה
 ומטה...( לפיקוד בית-הספר בוגר הוא אם )גםהאחרים

 שדעתו טבעי לכן הכוללת". "התמונה את לראות עליוויקשה
 המפקד של תפקידו שלו. המקצועית הראיה מזויתמושפעת
 דעתם חוות את לשמוע מקציני-המטה, הנתובים אתלקבל

 ולהחליט. מקצועית( הלא )וגםהמקצועית
 לביצועה לפעול אחד כאיש המטה כל חייב - ההחלטהמרגע

 את להטות ינסה קצין-מטה כל אם ההחלטה. שלהתושלם
 ? נגיע אנה - הצעתו לכיווןההחלטה

 כוהו במלוא לפעול בויבזמן, מסוגל, שקצין מאמין איני48
 כיצד דרכים לחפש זאת 'ועם מפקדו שהתוה 'מטרהלהשגת
 גם מאמין איני עדיפה. שהצעתו-שלו מפקדו אתלשכנע
 מושלם לביצוע פקודיו את להלהיב מסוגל יהיה כזהשקצין
 המשימה.של
 הם שנתקבלו החלטות על ונשנים חוזרים ערעורים18

 של גדולתו הצבאית. העגלה באופני מקלות תקיעתבבחינת
 למצע הוא מסוגל מידה באיזו היתר בין נמדדתקצין-המטה
 לדעתו. נוגדות הן אם גם מפקדו, החלטות אתבהתלהבות

 ובמ- במפקד הקצין של למלחמה ב"הסתה" להפריז אין18
 ? אומלל להיות חייב מתקבלת שדעתו קצין כלום -טה

שויכוח
 )מלבד מקצין-המטה הנדרשים הדברים את לסכם ניתןלדעתי
 : קצין( כל של כנחלתו שצוינואלה
 לסייע כדי ולהציגם לגבשם נתונים, לרכז יכולת,4

 ההחלטה. בקבלתלמפקדו

 המשי- לביצוע ויכולת ארגון כושר מקצועי, ידע*
 עליו. המוטלותמות
 נתקבלה לא עוד כל עמדתו על להיאבק רוח עוז44

החלטה.
 שהוטלו משימות ובהתלהבות ברצון לבצע יכולת*

 עמדתו. את נוגדות הן אם גםעליו

 הזוטר הקצין של לחינוךהסכנה
 לן. זט.עא"ל

 הלו לבעיה, פסוק סוף היתה המפקד של החלטתו לואאכן,
 בסתירה גור מ. אל"מ של שבמאמהו החדשיםהרעיונות
 קצין-המטה. של תפקידולהגדרת

~4.י.,,'גץ

 הקיצוניים בין אף השונים, הנושאים בין קשר קייםבצבא
 קיים. אבל - רופף או הדוק עקיף, או ישיר 'קשר -ביותר
 להחלטת "המשכיות" גם למעשה קיימת זה קשרבגלל
 המפקד הכרעת שבעת נושאים על ל'השפיע העשויההמפקד
 הסיבה ותהיה מספקת, במידה הובהרו לא או בהם, דנולא
 תהיה. אשרלכך
 אף על הבעיה, של מחודשת בדיקה המצב יחייב אםלכן,
 יהיה - בלא זאת, לעורר קצין-המטה חייב הוכרעה,שכבר
 לגבי הקיימת ההגדרה שאפילו בת-יענה, מעשה משוםזה

 להצדיקו. תוכל לא קצין-מטה" של"תפקידו

4,
 של במאמרו המובאים החדשים, הרעיונות מסוכנים זאת,עם

 : אלה טעמים בגלל גור מ.אל"מ
 מסתייגת. וזיבלתי הכוללת גישתם48
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