
רבתיאסטרטגיה
למלחמה"'שלוםבין"שללעידן

אךויציב,כוללשלוםלעברבטוחהקוויתהתקדמותתהיהלאלעיןהנראההעתידשלהתיכוןבמזרח
צפויכלומר,החרב.עלבעיקרמושתתהיהקיומנושבוהישן,התיכוןהמזרחזהיהיהלאגםזאתעם

מורכבת,היאשבםישראלית,רבתיבאסטרטגיהההכרחומכאןומסובך,עמוםיותרהרבהמצב
פרדוקסיםעםבהצלחהומתמודדתגמישה

---

ההיסטורי.בהקשרואעסוקשבוהנושאאתלהעמידאנימבקש
ההרואיותההצלחותאחתהןישראלומדינתהציונות

הקשההעימותלמרותהכול,בסךטוב,כיוםמצבנובהיסטוריה.
בכללמשלרבות,עולמיותמגמותכן,עליתרהפלסטינים.עם

ישראל.לטובתפועלותהידע,ולכלכלתלגלובליזציההנוגע
ממשיכיםהמדיניים-ביטחונייםהנושאיםזאת,עםיחד
אךלישראל,קיומיתמשמעותבעלילהיות

שלהפנימיתמהותהעתידנו.אתהקובעים
העםשליהודית-ציוניתכמדינהישראל
מדינתםהיותהעםיחד(היהודי

מעמידהאזרחיה)כללשלהדמוקרטית
שכןיותר,גםואוליפחותלאקשותבעיות

פוסט-"למדינהישראלשלהידרדרות
שלחרוץכישלוןבחזקתתהיהציונית"

ועלולההציונות
שלהקץאתלקרב
ושלהיהודיהעם

אםגםהיהדות,
מאיומיםבטוחהתהיהמדינהאותה

כחברהתתקבלאםוגםמלחמתיים
שסכנתהיאהערכתיהערבית.בליגה

היהודית-ציוניתבמשמעותההשחיקה

גבוהההסתברותבעלתהיאישראלשל
מלחמתיתפגיעהשלמזובהרבה

תינסרה.2

המדיני-ביטחוני,בתחוםהדרושיםהמאמציםגלשעםמנאן

וקידוםהציונותמימושלהמשךפחותלאחשובהמלאכה
וזהותיים-חברתיים.ערכיים-תרבותייםבתחומיםהיאהמדינה

ממש,שלממשלתיומאמץרציניציבורידיוןחסרבאלהאך
לתחומיםהמוקדשיםהרביםוהמשאביםהלבמתשומתלהבדיל

באסטרטגיהלמחצהמהפכהדרושהוהביטחוניים.המדיניים
זה.מאמרמוקדשולכך-ישראלשלהמדינית-ביטחוניתרבתי

ליקוייעלביקורתינלעםזאת,עםיחד
מעלותיההמדינית-ביטחונית,החשיבה
העוסקיםורביםעומדות,במקומןהרבות

שלהמהותבסוגיותזאת,לעומתבשיפורה.
לאהעתידאתהקובעותישראל,מדינת
הםהעברהישגיבהןושגם-פחות

המצוייםהנושאיםרבים-בחלקםמפוארים
זוכיםלאזאתלמרותאךבהידרדרות,

מופיעיםשאינםאוולהתמודדות,לאבחון
השונות.הממשלותשליומןסדרעלכלל

מוטציהבשלבימצויהכולההאנושות
תמורותביןמשילובכתוצאהלחשיבהשמעברלעתיד

וגיאו-פוליטיות,פוליטיותותרבותיות,ערכיותדמוגרפיות,
המהירהשינויוטכנולוגיות.מדעיותובעיקרוחברתיות,כלכליות

ואלהולטראומטיזציה,לדה-סטביליזציהבהכרחגורםהזה
ל"שבטיות",פנטי,לפונדמנטליזם-השארבין-דוחפותמצידן

מלוויםכאלהעומקתהליכיכאשרולאלימות.אויביםלחיפוש
קוטלנשקשלובהפצהאחדמצדהחייםברמותגדליםבפערים

היחידיםהםאין

השחיקהסננת

היהודית-במשמעותה

היאישראלשלציונית

בבוהההסתברותבעלת
פגיעהשלמזובהרבה

הרסניתמלחמתית
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שוםאזי-אחרימצדמקוםבכללהפעלתוכליםושלהמונים
גםמוחלט",ל"ביטחוןלהגיעיכוליםאינםחברהושוםמקום
התחסלותהבגללגםופרדוקסליתהקרההמלחמהסיוםלאחר
ברית-המועצות.של

ייחודיהואישראלשלהביטחונימצבהזאת,עםיחד
היחידההדמוקרטיתהמדינהובהיותנוהקיומיתבחומרתו
השואפתלמכהנמוכה,בהסתברותגםולויעד,להיותהעלולה
ביטחוןלתורתאנוזקוקיםלכןחברה.ולקטולמדינהלהשמיד
תורתעלבמהירות.בחלקןהמשתנותנסיבותהתואמתמעולה,

מספרלכלולישראל,מצווהשעליהבחלקה,החדשההביטחון
הכוחות,הפעלתבתורתוגמוררבתיבאסטרטגיההחל-רבדים
ועודהלאומיהביטחוןשלהפנימייםהבסיסיםשלמחדשבנייה
מדינית-ביטחוניתתורהדרושההכולבסךכאשר-וכהנהכהנה

חידוששבהלמחצה",מהפכנית"
המשךעםמשתלברביצירתי
הקיימיםהנכסיםשלפיתוחם
מוקדשזהמאמרעימם.שכוחם
לאסט-עקרונותמספרלהצגת

מהפכנית"חצי"רבתירטגיה

אחדשלבאלאזהאיןאךכזאת.
מדינית-ביטחוניתתורהבפיתוח

למע.4אנישעליהלישראל,חדשה

שעדלהשערה,אנינוטה
ענתההימיםששתמלחמת

ישראלשלרבתיהאסטרטגיה
אלאהצרכים.עיקרעלהיטב

אלהכוללמאז,שהתמורות
הצלחותיהמעצםהנובעות

הביאוישראל,שלהביטחוניות
תורתשלהחלקיתלהתיישנותה

והיאהישראלית,הביטחון
האתגריםאחרימאודמפגרת

שהביאפיגור-והנסיבות
צורמים.לכישלונות
-ישראלשלהביטחוןתורת

אומץצה"ל,כשרונותעםיחד
המפקדיםשלומסירותםליבם
הקברניטיםכישוריהחיילים,ושל

עלנוסףרבותלהצלחותהביאה-המפתחיםויצירתיות
בנייהלמשל,כוללות,אלההקרב.בשדותהמזהיריםהניצחונות

מערכותפיתוחאסטרטגית,הרתעהיכולתשלציבורידימוישל
ארצות-עםמיוחדים"יחסים"כינוןמעולות,מקוריותנשק

וכהנה.כהנהועודפריפריהמדינותעםקשריםחיזוקהברית,
שניתןהכישלונותגברוהימיםששתמלחמתמאזזאת,עםיחד
עיקריתישירהסיבההזדמנויות.החמצתכוללאותם,למנועהיה
המדינית-ביטחוניתהחשיבהשלוגדלההולךהפיגורהיאלכך

ישראלעלשאיתםוהתהליכיםהמצביםמורכבותאחרי

המכשילהבדעהרבותשניםבמשךהדבקותעצםלמשל,כך,
תפיסתיליקויעלמצביעהסטטוס-קוו"מדינת"היאשישראל
שלבעידןכדרושקווית,ולאדינמיתחשיבההעדרשלבסיסי

בבירורמלמדותהתוצאותוהעולם.ןוכיתה6במזרחתמורות
הןקפיצותעםבהצלחהלהתמודדערוכההייתהלאשישראל
שלהתעצמותהשגםלהוסיףישלזהבהזדמנויות.הןבאיומים
עוצמהשכןאחר,מסוגרבתיאסטרטגיתחשיבהחייבהישראל

מחייבאופציותוריבוי-אופציותיותרלישראלסיפקהזו
פעריצרויחדיואלהכליצירתית.ויותרמעמיקהיותרמחשבה

האיומיםלביןהישראליתהביטחוןתורתשלטיבהביןוגדלהולך
תוך-ישראליותוגםעולמיותאזוריות,שתמורותוההזדמנויות

בוששושלאלכישלונות,בהכרחשגרםפער-בפנינומעמידות

וחמורותרבותלצערי,
הכישלונותכגוןלכךיהדוגמאות
מלחמתשלהראשוניםבשלבים

המהירוהמעברהכיפוריםיום
שלוםבמלחמתהצבאימהניצחון

דרוםשלבמציאותלדשדושהגליל
בנושאאשתמשאךלבנון.

אתלהציגכדיהפלסטיני
הישראליתרבתיהאסטרטגיה

כישלונותיה.בשיא
לאהימיםששתבמלחמת

האפשרותאתישראלשקלה
ביהודהדמוגרפיתתמורהלחולל

מלחמהאותהולאחרובשומרון,
לנסותהזדמנויותישראלהחמיצה
תמורתלשלוםקפיצתיתלהתקדם
ההתיישבותמדיניותשטחים.

הייתההימיםששתמלחמתלאחר
ביןלעומקשקולהלאפשרה

נבחריםאזוריםליישבהמאמץ
לביןמסיביתבצורהרחבים

שתקשהמהתיישבותיהימנעות
שלמדיניותעלהזמןבבוא

נידונהלאםולש.7תמורתשטחים
אתלנצלהאפשרותברצינות

מודרניזציהלקידוםובשומרוןביהודההשלטוןשנות
שלאוטונומיהמתןתוךהפלסטיניתהחברהשלודמוקרטיזציה

להסכמיבהתאם-שהוכנולכתמרחיקותהצעותלמרות(ממש
חייםשלבראשותםועדהעל-ידי-מצריםעםקמפ-דייוויד

מראשחזולאההערכהגופיטמיר).אברהםאלוףושלקוברסקי
עלהמתבססתחשיבהשלשמינימוםאףהאינתיפאדה,את

עלמצביעהיהכיבושתחתאתניותחברותשלהשוואתימחקר
שדורלאחרבמיוחד-התמרדותשלהסתברותרבתאפשרות

עקרונותיהםאםגם-אוסלוהסכמיהלועפה.8לגילמגיעחדש
ליקוייםגדושים-דרךלפריצתהשואףמוצדקהימורבחזקתהיו

לבוא.

י..

להתמודד
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הפלסטיניתהרשותעםהמשא-ומתןוהמשךרציניים,
היושבהם,החיובייםהמרכיביםכלעםבשטח,וההיערכות

בראייההןשמאלית""בראייההןומעשההערכהבליקויימלאים
איתן.להתמודדשקשהתוצאותעם-ימנית""
כיוםגםואיןהייתהלאמעולםשבעצםאוסיףהדיוקלשם
רב-מדיניותעקרונותשלבמובןרבתי"אסטרטגיה"לישראל
משולביםומקצועית,ערכיתמבחינההיטבשקוליםממדיים
תוךשנהל-30-20לפחותקדימהראייהעםטווח,וארוכי

לסייעהמכווניםעקרונות-אי-ודאותעםמתוחכמתהתמודדות
ניהולכוללהעתיד,מעצבותובהחלטותהשוטפותבהחלטות
משברים.

תורותוגםדוקטרינותעבודה,הנחותפותחואומנם
התיישנואלהאךהצרכים,עלהיטבשענורבים,בתחומים
טווחארוכתכוללת,מדינית-ביטחוניתתורהחסרהבחלקם.

הבולטיםהכישלונותעלנוסף-לכךהסימניםאחדו"עמוקה".
הוא-זהמחוסרהנובעיםלעין

העוסקיםמסמכיםהעדר
אי-אפשררבתי.באסטרטגיה

רציניתרבתילאסטרטגיהלהגיע
מקוטעתחשיבהשלבדרך

גםשבעל-פה.תורהובאמצעות
המתודי,הציודבעלותמטהיחידות
האוטונומיההמדרגי,המעמד

המדיני,לדרגוהקרבההמקצועית
תורתשללעיבודההחיוניות
כוללמדינית-ביטחונית,ביטחון

בנמצאהיולארבתי,אסטרטגיה
ןורחאה.9לזמןעד

כדיבמיליםלהכבירצורךאין
ההולכתהמורכבותעללעמוד
ישראל:ניצבתשבפניהוגוברת
אפשריותתמורותכוללוהתנהגותן,המעצמותבמפתשינויים

ברוסיה;אפשריתואי-יציבותארצות-הבריתשלבמדיניות
כימי;נשקנגדאמנהלמשל,כולל,הבינלאומי,במשטרתמורות
התמורותאינפורמציה";מלחמת"מסוגחדשותהתנגשותצורות

בפניישראלאתלהעמידכדיבאלהדי-הביטחוניתבטכנולוגיה
מפליגיםשינוייםהמחייביםחדשים,ותהליכיםמצבים

הערכתשלהקשההגרעיןאולםשלה.רבתיבאסטרטגיה
נימההמשדרתמצב",הערכת"במקוםשמוצעמושג(הדינמיקה
מתייחסרבתי,באסטרטגיהמהפכה"חצי"המחייבתסטטית),
התיכון.למזרח

התיכוןהמזרחשלהדינמיקהשלמאפייניםשלושה
בפניהעומדהתובעניהביטחוני-מדינילאתגריחדיומצטרפים
עלהמבוססתבחלקה,חדשהרבתיאסטרטגיההמחייבישראל,
רבה:יצירתית
דמוגרפיים,אי-יציבותגורמירוויהתיכוןהמזרחא.

במיוחדוערכיים-דתיים-תרבותיים.כלכליים-חברתיים
ה"אהבה-ויחסיהמוסלמיתהעצמית"הזהות"סביבהמחלוקות

לזעזעיוסיפותוינרדומל10והפונדמנטליזםהמסורתביןשנאה"
אופן,בכלכולו.העולםאתגםוכנראההתיכוןהמזרחאת

שהמזרחהואודאיכמעטלפחותשנייםאואחדדורשללתקופה
כולליםשלוםהסכמישגםמכאןרבה.באי-יציבותיצטייןהתיכון
בהכרחאינהעוינותשגםכפי(בר-קיימאלשלוםערובהאינם

ישכן,עליתריותר).רבזמןידרושבהששינויאלאבת-קיימא,
להיותיכולהה"הפתעות"אחתכיאםל"קפיצות",גםלצפות
איזורהואהתיכוןהמזרחרב.לזמןיתמידאחראוזהשמצב
אחרים,אוכאלהאירועיםלמימושגבוהההסתברותיששבו

נמוכההסתברותמראשבראייהישעצמובפנימהםאחדשלכל
בממלכתהשלטוןבירושתהשינוייםבאזכורדימזערית.ואף
והתמורהסאדאתהנשיאשלהשלוםיוזמתעללדברשלאירדן,

סעודיה,שלהתמוטטותזאת.להמחישכדיבאיראן,במשטר
טרורבמצרים,משטרשינוייבאיראןיושובבטורקיהתהפוכות

אלה-ערבארצותשלמנהיגותנגדהמכווןקונוונציונלילא
מינימעטותהמחשותאלאאינן
בפוטנציאלהצפוןשלרבות

התיכון,המזרחשלההתפתחות
שלהגבוההההסתברותכולל

שמעברמגמותושלאירועים
הבישחל.11

המגמותשללאי-הוודאותב.
הוודאותמתחברתהאירועיםושל

שלומתעצםההולךכוחןבדבר
לאפעולהקבוצותושלערבמדינות

הקונוונציונליבתחוםמדינתיות
קונוונציונלי.הלאובתחום

שיפורכוללתזאתהתפתחות
ארוכותוהפעולההשיגורביכולות
המעגלאתהמרחיבותהטווח,
מדינות"שלישראלאתהעוטף

העימות".קבוצות"ושלהעימות"

רבתשהיאכפולה,מגמהפועלתאלהתהליכיםעםיחדג.
גוברתגםולעיתיםנמשכתעוינותשלופרדוקסים,מתחים
לפחותישראל,עםלהשלמהונכונותאחדמצדלישראל
אחר.מצדמהותית,גםואוליפרגמטית

בין-בחלקםוהצפויים-האפשרייםהמגווניםהצירופים
כוללוכהנה,כהנהעליהןלהוסיףעודשיש(אלהדינמיקותשלוש

הנראהבעתידכימלמדיםבעולם)התפתחויותשלהשפעות
חצי"שלובתהליכיםבמצביםנתונהלהיותישראלצפויהלעין

בעתידצועדאינוהאיזורמלחמה".וגםהתנגשותחצישלום,
יציבשלוםשורריםשבוחדש",תיכוןל"מזרחלעיןהנראה
באופןמועדאינוגםהתיכוןהמזרחאבלידידותי,פעולהושיתוף

המזרחישראל.נגדופעילהמתמדתלעוינותדטרמיניסטי
פשוטים","מצביםשניביןמשתנהבקצבלנועצפויהתיכון
ומשתנהסתירותגדושעמום,מורכב,יהיההואאלה:יחסית,
כבסיסהמוצעתהעתידהערכתמכאןלישראל.ביחסולפרקים
יכלוללעיןהנראההעתידישראלית:רבתיאסטרטגיהלפיתוח

ענתההימיםששתמלחמתעד
היטבישראלשלרבתיהאטטרטביה

שהתמורותאלאהצרכים.עיקרעל
מעצםהנובעותאלהכוללמאז,

ישראל,שלהביטחוניותהצלחותיה
שלהחלקיתלהתיישנותההביאו
והיאהישראלית,הביטחוןתורת

האתבריםאחרימאודמפכרת
שהביאפיכור-והנסיבות

צורמיםלכישלונות



לביןאחדמצדושלוםהסדריםביןקפיצתי""וגםדינמיתמהיל

אחר,מצדוהתנגשויותאלימותמעשישלומגווןמלחמות
ב-שלפחותלומרניתןדטרמיניסטיתכמעטבוודאותכלומר,

למלחמה".שלוםבין"שלבמצבנהיההקרובותהשנים50

עםיחדאךויציב,כוללשלוםאיןשבותיכוןבמזרחמדובר
החרבעלמושתתקיומנושבותיכוןבמזרחמדובראיןכברזאת

מציאותלנוצפויהאלהברורים""מצביםשניבמקוםבלבד.

ניתנתדהיינופתוחה","וגםמסובכתעמומה,יותרהרבה

שלומעשיהעמדותיהעל-ידיגםמהבמידתכולל-להשפעה
רבתיאסטרטגיהלישראלחיוניתוכמהכמהאחתעלישראל.

פרדוקסיםעםבהצלחהומתמודדתגמישהמורכבת,היאשגם
המדינהשלמצבהאתלשפרכדיבושישבאופןוסתירות
שגשוגה.אתולהבטיח

מהפכהבחציכרוכהלישראלהדרושהרבתיהאסטרטגיה
אולטרא-לתפיסההשאר,ביןלעבור,עלינותפיסתית:

יציבשלוםובראשםמדיניים,יעדיםקידוםשבהקלאוזביצית,

מדינית-תפיסהזאת,עםיחדהמרכזית.המטרההואהניתן,ככל

המשימהבמילוילהצלחהגםהכרחיתבחלקהחדשהביטחונית

שלצמצוםלפחותאומניעה-הביטחוןתורתשלהראשונה
שלובשגשוגהבשלומהכוחנית-מדיניתאוכוחניתפגיעה
ישראל.

אולטרא-קלאוזביציתרבתילאסטרטגיההכרחיכבסיס

טווחארוכתדינמיקההערכותהשאר,ביןדרושותיראויה
הפרימיטיביותלהמלצותבניגודלמשל,כך,בחלקן.חדשמטיפוס

כשמדוברהריב"יכולות",התמקדותבדבראגרנטועדתשל
מדינותבידיוכאשרהתנגשות,לביןשלוםשביןבתהליכים

כלימצויים-מדינתיותלאקבוצותבידיוגם-ורבותהולכות

קונוונציונליים,לאלעין,הנראהבעתידכולל,מרחוק,התקפה
ישואכןבכוונות.גםלהתמקדהדינמיקההערכותצריכות

הטמוניםסיכונים","ביןכיוםהמקובלתבהבחנהלכךהתחלות
לאכוונות.והןיכולותהןהכולליםאיומים","לביןביכולות,

בזיהויוכןהזדמנויותובמיפויבזיהוירבמיקודדרושמכךפחות
עליתרישראליות.יוזמותעל-ידיהזדמנויותליצוראפשרויות

הצפויהתיכוניתהמזרחבסביבהישראלשלדרכהלעיצובכן,

ויותר,שנהל-20טווחארוכותדינמיקההערכותדרושות

תוךזאתכלעיקריות.שוטפותלהחלטותבסיסגםהמשמשות
באי-ודאות.נכוןטיפול

במדיניותישראלכישלונותשללדוגמאלחזוראנימבקש
הנוגעבכלההערכותסוגייתעלאפסחהפלסטינים.כלפי

פוטנציאלבדברבהערכותואתרכזבישראללמיעוטים

מילכלברורלהיותצריךפלסטינית.מדינהשלההתפתחות
שכלי"כ"עיוורוןבפסיכו-פתולוגיהשמוכרממהסובלשאינו

אשראתנכונהולהביןלתפוסמוחיתיכולתכחוסרהמוגדר(
במשא-ומתןישראליותהחלטותלבססישכיתואור(12העיניים

רבהבמידה-בשטחישראליותפעולותוגם-הפלסטיניםעם
שלזמניות,והשערותניחוש-אומדן""שלברמהולוחיזוי,על

לפחותשלבטווחפלסטיניתמדינהשלההתפתחותפוטנציאל
מגמותעללהשפיעישראליותאפשרויותשלמיפויכוללשנה,20

5



שכנראהמתברראולםבהתאם.לפעולהוהכנותהתפתחותה
יכולאיניךכב.13העוסקותמטהועבודותהערכותבנמצאאין

חציבלפתותלצורךיותרמובהקמעידסימןלעצמילתאר
שנוצרעודמה(המצבהערכותשלובמעשהבתורהמהפכה
כזאת).שיטתיתתורהכללקיימתשלאחזקרושם

המחייביםלשינויים-זהבשלב-ואחרונהנוספתדוגמא
ההרתעהשלהמהירהההתפתחותהיאתפיסתיתמהפכהחצי
יהודייםיעדיםנגדטרורפעולותשלמהסכנההחלישראל,נגד

אוכלוסייהלמרכזילבנוןמדרוםטק"קביריואיוםבעולם
מעמידותאלההרתעותעמום.גרעיניבאיוםוגמורישראלית

בעליונותהלהשתמשישראלשליכולתהבפנישאלהסימני
יכולתאתומערערותהצבאית
ישראלהעמדתתוךשלנו,ההרתעה

שלמורכביםגומליןיחסיבפני
בינןשאיןהרתעה",מולהרתעה"

שלהקלסיתהביטחוןתורתלבין
כלום.ולאכמעטישראל
בצורךלעילהדיוןרקעעל
חצי"מדינית-ביטחוניתבתורה

שלמאפייניםאמחישמהפכנית"
על-ידיהדרושהרבתיהאסטרטגיה

ב-23ותמציתיראשוניודיוןהצגה

השוניםפניהאתהמציגיםממדים
כדיבכךאיןחלקית.והחדשים

-..-ו-..............--..ו-....- במיוחדושלמה.סדורהתורהלהציגאוהנושאאתלמצות
כגוןרבה,לבלתשומתהזוכיםבתחומיםבדיוןאניממעיט
הבריתארצותעםהיחסיםומסכתהביטחוניוהפיתוחהמחקר

על-ידישמומחשכפימחדש,בחינהדרושהבהםגםכיאם-

הביטחונית,התעשיותשלמחדשבבנייההמתגלותהבעיות
הכפולהנזקעלה"פאלקון",פרשתמנישלונות-מזאתוחמור
שלאסין.עםוהןארצות-הבריתעםהןישראלליחסישנגרם
הכלכלית.העלותעללדבר

רבתיהאסטרטגיהשלהנבחריםהממדיםלהצגתאקדים
הערות:ארבעהמומלצת

ויוצרמורכברושםבהכרחעושהממדים23שלמנייןא.
שאינםבממדיםמדוברדבר,שללאמיתוהקורא.עלמעמסה
משנה",ול"ממדייסוד"ל"ממדילסדרםהיהוניתןרמה,מאותה

רעיונותשלאיבודמשוםבכךהיהאולםשיטתי.יותרסידורתוך
זו.בדרךהולךאינניולכןנושאים,שליתרופישוט
אסטרטגיהדרושהמורכבתמציאותעםלהתמודדכדיב.
מוללעמודהבאיםפרדוקסיםגםהכוללתמורכבת,רבתי

מדינית-למחשבהיכולתהכרחיתלכןפרדוקסליים.אתגרים
מחשבתיים,ולכאוסלסרבוללהידרדרבלימורכבת,ביטחונית
כאשרגםהישר"השכל"עליתרלהסתמכותלהביאשסופם

תומוקע".14סוגיות"הולםאינו

אתלממששאי-אפשרבוודאימעשי".ב"חזוןמדוברג.
כלאתלפתחישאךאחת.ובבתמיטביתבצורההממדיםכל

שלנוסףפיתוחעלמשתנהדגשולשיםסבירהבמידההממדים

הלמידה.ותהליכיהמשתנותהנסיבותלאורנבחריםממדים
אחידה"ל"תורההממדיםכלשללסינתיזהבשלאינניד.

דרושהכזאתשסינתיזהמשוכנעאינניוגםמורכבת;אםגם
אולטרא-קלאוזביציתתפיסהמשמשתזאתעםיחדואפשרית.

רבתיולאסטרטגיהלמיניהםלממדיםעל"ו"מסגרתגג""מעין
הממדים.מנייןאתבהאתחיללכןבכללותה.המוצעת

רבתי:האסטרטגיהשלהנבחריםהמחצים
משולבתאולטרא-קלאוזביצית""מדינית-ביטחוניתראייה1.

לכללעל"ממד"בחזקתהיאאולטרא-קלאוזביציתראייהבאמור,
בישראל.ממששלפגיעהמניעתלאחרמיידרבתי,האסטרטגיה

שלוםביןישראלשלמצבהבגלל
לעוינות,גיסאמחדוהסדרים
ובגללגיסא,מאידךומלחמהאלימות
המורכבוהביטחוניהמדיניהשדה
מקוםשאיןכמעטפועלת,היאשבו

הנפרדתביטחונית""לראייה
במידהנכוןזההמדינית.מהראייה
הטקטית,ברמהגםוגוברתהולכת
מצומצמותצבאיותפעולותכאשר
לפילאולהתנהללהישקלצריכות
גםאלאבלבד,צבאיותמידהאמות

דעתעלהשלכותכולל-מדיניות
מומחשהדברשונות.במדינותהקהל

כלשבהאל-אקצא,אינתיפאדתעםההתמודדותבקשיייפה
הטקטיתתועלתהלפירקלאלהישקלצריכהצבאיתפעולה

היחסיםעלהשפעותיהלפיגםאלאוהאסטרטגית-ביטחונית,
מדינותועםירדןעםמצרים,עםאירופה,עםארצות-הברית,עם

עםהיחסיםעתידעללהשישההשלכותעלנוסף-אחרות
הפלסטינים.

התנגשותושלמלחמהשלגם-כיעדיציבשלוםקידום2.
מדינייםששיקוליםויטעןהמוצעתהגישהעלהמערעריבוא
בהכרעותנכוןהדברצה"ל.שלבפעולותמרכזייםתמידהיו

בכללכךהדבראיןאךעליהן.מופקדהמדינישהדרגעקרוניות,
הדבקותהיאלכךוהראיההביטחונית,והפעולההחשיבה
ביטחוניים-רבהבמידהשהםו"הכרעה",ניצחון""כגוןבמושגים
תינידמ.15מחשיבהומנותקיםצבאיים

גםמרכזיכיעדיציבשלוםשלקידומובהעמדתישלכן
ממששלפגיעהמניעתלאחרמייד-ולהתנגשותלמלחמה
שלה"מהפכנות"למהותברורההמחשהמשום-בישראל

סוריהתיזוםאםלמשל,כך,לישראל.הדרושהרבתיהאסטרטגיה
לשקולישראלעליהיההחרמון,מוצבכלפימוגבלתעוינתפעולה
מקומית-מינימלית,תגובהבין-החלופותשללכלאתהיטב

שימושעל-ידידברעלינויכפולאשהםאותםשתלמדנקודתית,
למוטטכדיהסוריתהתוקפנותניצול-היפותטית-לביןבכוח,
להגיעסיכוישאיןקובעתאמינההערכהאםשלה,המשטראת

המשטרעםלכךסיכויישאךהנוכחי,המשטרעםיציבלשלום
במקומו.שיבואהחדש

הנוכחיהמצבשלהבבוהההעלות

החמורותוהמכנותאי-שלוםשל.
עיקרוןמצדיקותבוהטמונות
חיפושנוטף:רבתיאםטרטני
ולשיפורשלוםלקידוםהזדמנויות

בםישראל,שלהביטחוניהמצב'
הצבאייתרונהשלזהירניצולתוך



הביטחוניהמצבולשיפורשלוםלקידוםהזדמנויותחיפוש3.
כוחשלזהירניצולבעזרתהיתרבין-

לישראלהן-אי-שלוםשלהנוכחיהמצבשלהגבוהההעלות
הטמונותהחמורותוהסכנות-התיכוןהמזרחעמילשארוהן
עיקרוןכאחת,וריאל-פוליטיתערכיתמבחינהמצדיקות,בו

האולטרא-קלאוזביצית:מהגישההגזורנוסף,רבתיאסטרטגי
שלהביטחוניהמצבולשיפורשלוםלקידוםהזדמנויותחיפוש
הצבאי.יתרונהשלזהירניצולתוךגםישראל,

בהיסטוריה"הפתעותזריקת"לשלולאיןאחרות,במילים

לעיןהנראהבעתידבכך,ישכאשריזומה"מלחמה"וגם
וליריבינו.לנויותררביםקורבנותלחסוךכדיגבוהה,ובהסתברות

עקובהמלחמהמפניהרתעהיציב,שלוםשלקידוםעל-ידיזאת
בשחיקהבאיומים,לעמודישראלשליכולתהוחיזוקמדם

ובתוקפנות.
בזהירותלהפעילווישבסכנות,גדושכאןשמוצעהעיקרון

עללהגנהחיוניבסיסהיותועלנוסףזהיר,אקטיבילשימוש
אזרחיה.שלוםועלישראלמדינת
מובילהפרקעלהעומדהממדהריהנאמר,אתלהרחיבאם
חיובית.בצורהופעםשליליתבצורהפעםלנסחהשישלמסקנה
הפוסלתתפיסהלדחותשישהיאהמסקנההשלילי,בניסוח
כזאתלעמדהאיןערכיתמבחינהברירה".מלחמת"לחלוטין

תחסוךיזומהשמלחמהההסתברותרבהכאשרמוצק,בסיס
מצבריאל-פוליטית,מבחינהלעין.הנראהבעתידרביםאדםחיי
ערב)למדינותוגם(לישראלמדימסוכןלמלחמהשלוםביןשל

שלום,שלבכיווןלהטותוהזדמנויותשלהחמצהלהצדיקבכדי
מדוד.בכוחזמניבשימושכרוךהדבראםגם

מדיני-אקטיביזם""למעיןהממדמובילהחיובי,בניסוח

בזו:זוהכרוכותשתיים,הןלכךהבסיסיותהסיבותביטחוני.
קיימתלאמהירותתמורותשלבעידןצוין,שכברכפיראשית,

תעשה"ואלשב"שלמדיניותשכןקוו",סטטוס"שלחלופהכלל
מהשלהעשייהוהמשךמצב;באותואותנומשאירהאינה

מביאבעברשעשינו
לתוצאותכללבדרך
שהשי-מאלהשונות

עשייהאותהגה
איןשנית,בעבר.
כאילולהנחהיסוד

לטוב-פועלהזמן"
איןגםאומנםתנו".
ההפוכה,להנחהיסוד

לרע-פועלש"הזמן
בהעדראולםתנו",

פועלשהזמןביטחון
מחייבתלטובתנו,
לסמוךשלאהזהירות

בלתיתהליכיםעל
במ-ולנקוטודאיים

מדיניותזאתקום
התערבות"שלפעילה
בהיסטוריה",יזומה

אתלמנועהבאה
הטובאתלקרבהרע,

משו-בצורהולהיערך

הבלתילקראתפרת
לחשיבה.שמעברומהודאי

המזרחעלהעובריםהתמורהתהליכיאחרות:במילים
דרושהלכןלטוב.וגםלרעגםפוטנציאלבתוכםצופניםהתיכון
שמץללאהיטבושקולהזהירהזאתעםיחדאךפעילהימדיניות

שיקוללאחרלכדאיהנחשבמסיכוןלהבדיל(הרפתקנות.של
באי-והגדושותבמהירות,המשתנותבנסיבותשכןמיטבי,

שישעמום",הימור"בחזקתהםואי-מעשהמעשהכלודאות,
עיקרוןמראש).אמיןלאומדןניתניםאינםשבחלקםסיכונים,בו
אחרתאוזובמידהאלאכעת,הנידוןלממדרקלאנכוןזה

החמצתאךרבה,
לקידומוהזדמנויות

בר-קיימאשלוםשל

משמעותיולשיפור
הביטחוניבמצבה

מסוכנתישראלשל
יותר.עודלעיתים
היפותטיתדוגמא

היאהזהלעיקרון
התנגשותשלמצב

ממלכתביןאלימה
מדינהלביןירדן

כאשרפלסטינית,
סוריתהתערבות
העומדתועיראקית

מגבירההפרקעל
מפניהחששאת
ויצירתרבדםשפך
גיאו-אסט-מצב

מאודמסוכןרטגי
עומדתאךלישראל.

ל-האפשרותגם

עםשלוםייצב
הפלסט-המדינה

ן
ינק

עםוכןירדןלביןבינהאחרתאוזובצורהאיחודעםאוינית
חזקהבידתתערבשישראלבתנאי-נוספותערביותמדינות

עשויהישראליתהתערבותכזהבמקרההמתרחשים.בתהליכים
הכרחית.ואףמוצדקתלהיות
ישראלשלהצבאיהיתרוןניצולשלהכלליתלסוגיהדוגמאזו

ישומעשית,עקרוניתהאיומים.ולצמצוםהשלוםלקידום
וריאל-פוליטיות.ערכיותרבות,והגבלותמגבלותבכוחלשימוש

המשולבותנחישות,ושליצירתיותשלגדושהמידהעםאך
עוצמהרבנכסמשוםישראלשלהצבאיביתרוןישרבה,בזהירות
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המדינית-ביטחוניתהתורהולכללהמוצעיםהממדיםלמרבית

לישראל.הדרושה

למשא-ומתןהכוונה4.

אחר,אוזהמסוגשלוםלהסכמילהגיעהאפשרותהיווצרותעם
הפלסטינים,ועםערבמדינותעםבמיוחד-המשא-ומתןהופך
החשובותהפעולהמדרכילאחד-אחריםגורמיםעםגםאך
מכוונתביטחוניתפעולהשכלהדברפירושאיןישראל.של

ביטחונייעדםשעיקרצעדיםייתכנושכןמשא-ומתן,לקראת
בעיראקהגרעיניהכורהפצצתמסוגהמושג,שלצרהיותרבמובן
מהיישותחד-צדדייםהפרדהבצעדיהראשוניםהשלביםואולי

במידהאךבעתיד.הפלסטינית
פעולהשלאחריתהוגדלההולכת

משא-ומתן,היאוכוחניתביטחונית

אתלשפרו,אושלוםלקדםהמכוון
הכוונהלכןישראל.שלמצבה

חשובכממדמוצעתלמשא-ומתן
רבתי.האסטרטגיהשלומוזנח

שלהפרהנגדאדומיםקווים5.
שלוםהסכמי
כנדבךשלוםהסכמישלראייה
ישראלשלבביטחונהמרכזי
כללכןנחתמים.שהםלאחרקיומםעליתרההקפדהמחייבת
ישראל,שלתגובהמחייבתשלוםהסכםשלממשיתהפרה

ישראליות.צבאיותלפעולותעילהלראותיששבהןובחמורות
צריכהוזוהישראלית,התגובהצורתאתמראשלקבועאין
אםגםאדומים,קוויםלהעמידמומלץאךהנסיבות.אתלתאום
כואבתישראליתתגובהתגרורבהםשפגיעהבחלקם,עמומים

לצורכילכתתרחיקאולהפרהפרופורציונליתשתהיהבין-
כללים""לפיולאישראלשלדעתהשיקוללפיזאתהרתעה.

שכנגד.הצדלהכתיבינסהשאותם
בבעלי-הצורךנוכחגם-ממשיפעולהחופשעלשמירה6.

ברית
שלוהביטחוןהמדיניותתורותמעצבילכלברורשהיהכפי

וגםלתמיכהזקוקהישראלבן-גוריון,דודובראשםישראל,
הכורהקמתפעולה.חופשעלשמירהעםיחדלבעלי-ברית

בולטותדוגמאותהםהפלסטיניםעםאוסלווהסכמיבדימונה
שהדברבלירב,פעולהחופשעללשמורישראלשלליכולתה

עםובמיוחד-אחרותמדינותעםביחסיההמידהעליתריפגע
ארצות-הברית.

ארצות-עםביחסיםוהירידותהעליותלאורזאת,עםיחד
לחזורחשובבה,והביטחוניתהמדיניתהתלותולאורהברית

בשעהממששלפעולהחופשעללשמורההכרחאתולהדגיש
הזדמנות.שלאומצוקהשל

ישראלשלהתגובהדרכיעלגםחלזהפעולהחופש
לסמוךיוכללאישראלעםשלוםהסכםשהמפרכפילתוקפנות.

ישראליאת-כביכול-המחייביםמשחק"כללישלקביעה"על
דרכיאתתקבעשישראלתוקפן,לכלברורלהיותצריךכך

לפיולהסלמה,להרחבהאםוביןלצמצוםאםביןתגובתה,

לפעולותפרופורציונליתבצורהדווקאולאושלהשיקוליה
חיונינדבךמשוםלהפגנתווגםכזהפעולהבחופשישהתוקפן.

עליה.לשמורלהקפידישראלשעליעילה,הרתעהשל
תחומיעלהשלכותישנרחבפעולהחופשעללשמורלצורך

עלשמירהופיתוח,מחקרכגוןהביטחוני,בתחוםרביםעשייה
הסתרהאמצעיבנייתוכןמדינייםמשאביםפיתוחמלאי,רמות

הסכמיםעללחתוםשלאלהקפידישראלעלכןכמווהונאה.
הפעולהחופשאתמאודלהגבילכדיבהםשישבריתות","ועל

וגםמאוד,גבוהההיאמקבליםשאנוהתמורהכןאםאלאשלה,
בכךשיהיהבליפעולה,חופששלגרעיןעללשמורדרושאז

התחייבויותשלבוטההפרהמשום
עצמה.עללקחהשישראל

בעלאמיןאךנרמזאיום7.
ועולמיתאזוריתמשמעות

חיוניפעולהחופשעללשמורהצורך
בעלאךרגיש","לנושאישירותמוביל

ביכולתההכרחקיומית:חשיבות
עללאיים""ומופגנתאמינה

אםועולמיים,אזורייםאינטרסים
סכנהשלבמצבתעמודישראל

מרומז,ב"איום"מדוברקיצונית.
לבנותהכרחיזאתעםיחדקיומי.איוםנוכחרקמפורשהנעשה
נזקלגרוםישראליתנחישותושליכולתשלאמיןדימוי

רצח"שלאיוםמתפתחאם-לומעברוגם-לאיזורמשמעותי
וחברה".מדינה

כאשר-יותרהרבהופושרתמתואמתבצורה-הדיןזה
איתםלהתמודדהיחידהשהדרךאמצעים,ישראלנגדמופעלים

מנתעלעצמו,לתוקףשמעברהשלכותבעלאיוםעל-ידיהיא
מצבהיאחשובהאךפשוטהדוגמאנגדו.לפעולאחריםלעורר
המערבומדינותהנפט,נשקאתמפעילותערבמדינותשבו

ויתוריםלעשותישראלעללחץומפעילותלסחטנותנכנעות
צריךכזהבמקרהביטחונה.ואתמהותהאתלסכןכדיבהםשיש

במנצליםתפגעשישראליחדגםולנכנעיםלסחטניםלהבהיר
עצמם,אלהבמשאביםגםברירהובליתהנפטמשאביאתלרעה
התאבדות.שליסודבהםשישויתוריםלעבראותהידחקואם
הצורךאתולמנועהרעהפניאתלקדםכדיכזהזהירבאיוםיש

בהם.רוצהאינוצדששוםבצעדים,
הייד"ומיסטרג'קילד"ר"שלנחרצתיציבה8.

הוכחההואהאינתיפאדותונגדלבנוןבדרוםההרתעהכישלון
-אולםהישראלית.ההרתעהאתמחדשלבנותלצורךמובהקת

הולכתהרתעהבפניעומדתעצמהישראל-צויןשכברכפי
הרתעהחדש.מסוגישראליתהרתעהשמחייבמהומתחזקת,

יחדאךלעוינות,גירוימשוםלהיותלאהניתן,ככלצריכה,זו
הרמות,בכלעוינותפעולותביעילותלהרתיעעליהזאתעם

שלום.הסכמישלהפרותכאמור,כולל,
עלבמלואההעונהאידיאלית,להרתעהלהגיעאפשרותאין

כול,קודםדרוש,כךלשםאליה.להתקרבאפשראךהרצוי,כל
בריתבעלגםואוליומיטיבטובשכןלהיותאמתרצוןביןשילוב

תורותמעצבילכלברורשהיהכפי
ישראל,שלוהביטחוןהמדיניות

ישראלבן-גוריון,דודובראשם

לבעלי-בריתובםלתמיכהזקוקה
פעולהחופשעלשמירהעםיחד



אויבלהיותנחישותושליכולתשלהפגנהלביןמצוקהבשעת
מכאןתוקפן.בכל-מדודהבצורהאםגם-קשההפוגע

הפניםשתיאתכמסמלתהייד"ומיסטרג'קילד"ר"שלהמטפורה
נוטהוגםערוכהאךוידידה,לשלוםשותפהלהפגין:ישראלשעל
בה.פוגעיםאםקשים,מעשיםלבצע

הביטחוןתורתשלהחשוביםהיסודותאחדהייתההרתעה
עםעולהואףעומדתבמקומהוחשיבותהישראל,שלהקלסית
שחיקתהדורשתלכןלאיזור.המוניםקוטלנשקשלהחדירה
וכןלפעולותהזדמנויותשלויצירהניצולכוללמהיר,תיקון

לחזקה.כדיבהןשישאמינות,הצהרות
עםיחדמרכזיכיעדשלוםשלהחדשותהנסיבותאולם
שינוייםמחייבותהישראליתההרתעהנגדהמופעלתההרתעה
היש-ההרתעהבמהות

מהשי-אחדיםראלית.

מפורטיםהאלהנויים
הני-הממדיםבארבעת

להלן.דונים
מופגנתנכונות9.

להיהרגואמיתית
ברירהבליתולהרוג
למהמתייחסזהממד

כללבדרךשמכונה
אךלאומי",חוסן"
החדבניסוחומבטא
במהבהירותביתר
נכונותדרושהמדובר.

ופוליטיתחברתית
ומופגנתאמיתית
לא-ולהרוגלהיהרג
שכןעצמו,בפניכערך

והציונותהיהדות
לקדושתמחויבות

למשל,בניגוד,(החיים
מסוימיםליסודות

המו-בפונדמנטליזם

כפוט-אלאסלמי),
לקיומהחיונייםלהיהרגוגםלהרוגכאשרמבחן,לשעתנציאל

יהודית-ציונית.כמדינהישראלשלולשגשוגה

חלקיםמצוייםשבופתולוגי",כ"מצבלראותושאפשרמה
תחרותבמעיןלעמודישראלאתמחייבהתיכון,המזרחשל

כאבלגרוםיותרנחושומיכאבביותרלשאתיכולמיטרגית:
מרשםהיאהזאתהאיומהבתחרותאי-עמידהשכנגד.לצד

בשלבים.ולהכחדהלשקיעהחששכדיעדבנולפגיעה
הפגנהדורשולהיהרגלהרוגהמוכנהמדינהשלהדימוי

פסיכולוגי-נושאבעיקרההיאהרתעהשכןמבחן,בשעתומימוש
יכולותעלהמבוססיםהדדיים,בדימוייםהמותנהתרבותי,
מרבית.אמינותלדימוייםהמקניםצעדיםועלמופגנות

ושיקוםספיגהיכולת10.
באופןתיבנהאםגםבפעם,פעםמדילהיכשלעלולההרתעה

שנגדםיעדים,העדרלהיותיכולותלכישלוןהסיבותמיטבי.
טעויותהטרור),מקבוצותחלקכגון(יעילההרתעהלכווןאפשר

ישראל,שלתגובותיהובחיזויעמדותיהבהערכתהאחרהצדשל
כדיעדגבוהיםסיכוניםעצמועלליטולהאחרהצדנכונות
החיונייםהבסיסיםכאחדוגם-לכןועוד.י6"תעדלאיבוד"

מבחינהושיקוםספיגהליכולתישראלזקוקה-עצמהלהרתעה
חומרית.ומבטינהוחברתיתפסיכולוגית
גםתכליתיתלפעולהכושרלפתחצריכההביטחוןמערכת

במחסנים,פגיעותכוללגדול,בהיקףפתעהתקפותלאחר
תחוםעםלהתמודדישכןכמוהמילואים.ובגיוסבמתקנים

אלהכלחברתית.טראומטיזציה-מאודמוזנחהיוםשהוא
בעברמקובלשהיהלמהמעברהרבהשהןהכנותמחייבים

פס"חמל"ח,בתחומי

כוללהעורף,ופיקוד
כלשלמלאשילוב
לשעתהפעולהגורמי

חקיקההכנתחירום,
ועוד.חירוםלשעת

לשרשרתהיערכות1.1
מהלומותחילופישל

ומסלימותההולכות
תרחישלתארקשהלא

התקפהשלהיפותטי
אוביולוגיתאוגרעינית
מדינהששוםכימית,
יכולהאינהקטנה

כדיממנה.להשתקם
התקפהמפנילהרתיע

וליצורלהשיגישכזאת
יכולתשלאמיןדימוי
להשמידנחישותוגם
אלהואתהתוקףאת

גםואולי(בידושסייעו
יכלואשרבאלהלפגוע
עשוולאאותולעצור

ספיגתהלאחרגםכן)
שנייה",מכהיכולת"הואלכךהמקובלהמינוחקטלנית.מכהשל

בהלהשתמשנחישותולהקריןכזאתיכולתלפתחישראלועל
היסטורי".צדקל"עשייתאחרוןכאמצעי

דרושאםגםמזערית,שסבירותוקיצוניתרחישזהואולם
הואיותרהרבהסבירתרחישאותו.למנועכדילקראתולהיערך

בעקבותלמשל-ומסלימותשהולכותמהלומות,חילופישל
מבצעטרורארגוןמוכר:הריטואלהצפון.בגבולטרורפעולות
בתגובהמנחיתהטרורוארגוןגמול,מכתמנחיתהישראלפיגוע,

וכןהארגוןבמנהיגיקשותלפגועאיוםרקטילים.התקפת
אירועים.שלזהרצףלמנועעשוימאחוריוהעומדותבמדינות

תופעל)זושיכולתנחישותולהקרין(יכולתלבנותההכרחמכאן
נוסףהכרחיכבסיסהיטבמדודותמכותשלשרשרתלהנחית



הרתעה.יכולתשללבנייתה
מודגשפסיכולוגי-חברתי-תרבותיממד12.
ישראל,שלההרתעהיכולתנשחקהמדועאותישואליםאם

בכאב,לשאתהנכונותבהפגנתחולשותכוללתשליהתשובה במישוראולםועוד.דרושהיההדברכאשרמכות-נגדאי-הנחתת
כענייןהרתעה""שלנכונהלאתפיסההיאהסיבהיותרעמוק
החברתיתהפסיכולוגית,מהותההזנחתתוךיכולות","של

שוגהשבורבים,מיניאחדתחוםאלאאינוזהווהתרבותית.
תהליכיםשלבמונחיםואי-פעולהאי-חשיבהבשלישראל

מביאהכברישראלוכאשרותרבותיים.חברתייםפסיכולוגיים,
פסיכולוגיים,גורמיםבחשבון
עושההיאותרבותיים,חברתיים

ותוךמקצועיתלאבצורהזאת
כבעלהאחראתלראותנטיית-יתר

חישובודרכימוטיבציותמערכת
המקביליםתועלת-עלותשל

שלנו.לאלהבהכרח
אתלראותישראלשלהנטייה

לפיולפעולנכונהלאבצורההאחר
טיפוסיתהיאומטעהמוטעהדימוי

-תרבויותביןממשקשללמצבים
לפסיכולוגיהבמומחיםמלהיעזרנמנעיםכאשרבמיוחד

לאאני"(ולתרבותהחברהלמדעילאנתרופולוגיה,השוואתית,
חמורהבמיוחדהערבים").אתמכירהריאנימומחים,צריך

ופוסט-מודרנייםמודרנייםמערבייםשיקוליםייחוסשלהטעות
לאלעמיםכלכלי)שגשוגעלדגשושימתאדםחייקדושתכגון(

התפתחותובמסלוליאחריםבשלביםהמצוייםמערביים,
ארצות-שלבכישלונותבוטהביטוילידיבזמנובאהדבראחרים.
אתיבהירומשלנודוגמאותמספרוייטנאם.במלחמתהברית
העניין:
כגוןאפשרותמראשצפולאההערכהגופי*

חברתייםמתהליכיםההתעלמותבגללהראשונההאינתיפאדה
זר.כיבושתחתעצמןאתהרואותאתניות,בקבוצותהשכיחים

ושלמשא-ומתןשלנמשךשתהליךהציפייהנכזבה*
ולנכונותהדדילאמוןאהדה,ליתריביאלפלסטיניםויתורים
תהליךשלבקונספציהביותרהחמורההטעותזוהילפשרות.
אוסלו.
הבנההעדרהפגינוישראלמטעםהמשא-ומתןמנהלי*

לרכושיכלושאותה(הפלסטיניתהרשותראששלפסיכולוגית
אךבעולם,המוכריםמגוונים,מקצועייםכליםבאמצעות
שוואלציפיותשגרםמה-בארץ)להםלהזדקקשממעיטים

חרוץ.כישלוןשסופהמשא-ומתן,שלולאסטרטגיה
שהצורהמראשהעריכולאבישראלההחלטותמקבלי*
לנקוטהפלסטיניםאתתעודדלבנוןמדרוםצה"לנסוגשבה

עמדותיהם.אתולהקשיחהחיזבאללהכמואלימיםאמצעים
שלליכולתבאשרבסיסחסרותציפיותאצלנונפוצות*
עוינות.עללגשרכלכליפעולהשיתוף

מביאהאינהישראלשלהביטחוןתורתזה:סעיףלסיכום

חברתייםפסיכולוגיים,שיקוליםנכונהבצורהבחשבון
כממדכזאתחשיבהלפתחהדחוףההכרחמכאןותרבותיים.

למחצה".מהפכנית"רבתיאסטרטגיהשלמרכזי

מודעתדימוייםבניית13.
פחותלא-ועמיםמדיניותביןביחסיםמרכזיגורםהםדימויים
בסוגיותבמיוחדבולטהדברעובדות"."מאשריותראףולעיתים
שלפןהיאדימוייםשבנייתמכאןובמשא-ומתן.כהרתעה

וגדלה.הולכתשחשיבותורבתי,האסטרטגיה
נכון,הזה.בפןמאודחלשהשישראלכךעלמחלוקתאין
רבהחברתיתנכונותשלדימוילבנותמתקשהדמוקרטיתמדינה

לאבישראלההחלטותמקבלי
שבהשהצורהמראשהעריכו

T]lunלבנוןמדרוםצה"לנמוג
אמצעיםלנקוטהפלסטיניםאת

החתבאללהכמואלימים
שמדוחיהםאתולהקשיח

דפוסיכאשרבכאב,לשאת
אתמקניםלעיןהבולטיםההתנהגות

יחדבחלקוגהמטעה(ההפוךהרושם
המקצועאנערהמנהירות,זאת,עם

הרבהלעשותיכוליםהביצועודרגי
ישראלאךתכליתיים,דימוייםלבניית
שטחיתבצורהזהבנושאמטפלת
פרימיטיבית.גםולעיתים
אתלהמחישכדיאחתבדוגמאדי
החוזרותהאזהרותהזאת.הטענה
הישראלילקהלהמושמעותונשנות,

איוםבדברוביטחוןממשלבכירימפי
לפתחבכוחהאויביםאתמעודדותאחר,אוזהקונוונציונלילא

בזמןובוישראל,עלפחדכמפילותהנתפסותכאלה,יכולות
למניעתתועלתשוםללאזאתכלבציבור.החרדהאתמגבירות
מדיניותמנהיגיעםמשיחותלהבדיל(ולהרתעתםכאלהאיומים

התקשרותבכליבזהירותמנוסחותאזהרותהשמעתוגם
הבינלאומיים).

יתרה,חשיבותבעלשהואהנידון,הממדשלאחרפן
ובמיוחד-העולמיתהקהלבדעתישראלשלבדימויעוסק

מדיגותשלהמדיניותעלהשפעהלהםשישמישלבעיניהם
למלואישראלהתעוררהלאחרונהרקלנו.החשובות
דימוייםכמעצביםההמונייםהתקשורתכלישלהמשמעות

לעיצובראוימשקלמלתתאנורחוקיםועדייןציבור,ודעות
רבתיאסטרטגיהשלחיוניכממדחשוביםציבוריםשלדעתם

בפעולותגםבחשבוןלהביאהשישביטחונית-מדיניות,
משמעותובעלותטקטיות""-לכאורה-שהןצבאיות,
מגיעותהעולמיתהטלוויזיהעיני""הסיבה:בלבד.מקומית
אקראי.לאירועגםרבהמשמעותומקנותמקוםלכלכמעט

בנייתאתלהשאיר-הנפוץהישראליה"פתרון"
אותםולהאשיםציבור"ול"יחסיל"הסברה"הדימויים

אוזהשרעללהטילאושלילייםדימוייםשלבהיווצרותם
להםו"יסביר"מנהיגיםשיפגושכדיקץללאנסיעותאחר
לעומק.הנושאאי-הבנתעלמעיד-ישראלשלמדיניותהאת

אותם.לטפחוישלעזור,יכוליםטוביםוהסברהציבוריחסי
יותרדימוייםעלמשפיעיםמעשיםרביםבמקריםאולם
לכן,שיהיו.ככלטוביםיהיו-ציבורויחסיהסברהמאשר
יש-העשייהכדיתוךוגם-כלשהיפעולהשעושיםלפני
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שמקרינההדימויעלהשפעתהאתגםבחשבוןלהביא
מבוטלאינומשקלואךמכריע,שיקולבהכרחזהאיןישראל.

לכךישמכריע.ואףמאודרבהואולעיתיםועיקר,כלל
עלוהןפעולותתכנוןעלהןעדייןומוזנחותרבותהשלכות
ביחסלכךשישההשלכותעלנוסף-אמיתיבזמןניהולן

בכללותה.המדינית-ביטחוניתהאסטרטגיתלחשיבה
ושלהתנגשויותשלשוניםלתרחישיםהיערכותר4.

הזדמנויות
אלימותצורותשלרחבמגווןלקראתלהיערךישראלעל

אחדותדוגמאותלהלןמגוונות.הזדמנויותושלוהתקפה
אחרים:בהקשריםהוזכרוכברמהםשאחדיםשונים,לתרחישים

אסטרטגי",טרור"אצלנושמכונהמהשלהתגברות*
בישראללפגועכדיבהםשישובאמצעיםבהיקףטרורדהיינו
וחברתית.פסיכולוגיתמבחינההיתרבין-מהותיבאופן
שלשונותצורות*

מוגבלותהתקפות
ירידוגמתמרחוק,
בזמןמעיראקהטילים
אועם-המפרץמלחמת

כמותיתהסלמהבלי
ואיכותית.

שלשונותצורות*
כגוןאלים,לאאזרחימרי

תיביספ,17התנגדות

אוניותשיגורמצעדים,
וחסימותפליטים
נשיםבאמצעותכבישים
מולאלהכלוילדים.

רשתותשלמצלמותיהן
העולם.מכלהטלוויזיה
ת1פקתה"

בהיקףאינפורמציה"
מקצועיתוברמתגדול

גבוהה.
חופשהגבלת*

ישראלשלהפעולה
מעורבותבעקבות
בינלאומיים.גורמיםשלוגוברתהולכת
השארביןישראל,עלכבדומדיניכלכלילחץהפעלת*
מתוחכמת.בצורההערביהנפט"נשק"הפעלתבגלל
במזרחארצות-הבריתשלבמעורבותממשיתירידה*

בישראל.בתמיכתהזהובכללהתיכון,
לאבנשקישראלאתלתקוףלמחצהאמיןאיום8

קונוונציונלי.
נגדאיבהבפעולותישראלאזרחיהערביםהשתלבות8

המדינה.
שטחיםפינויבזמןמתיישביםעםקשותהתנגשות*

ויישובים.
השלוםהסכמישלבוטותהפרות*

על-ידיבהתקפהאיוםאוהתקפהשלשוניםתרחישים*

גדולה.מלחמתיתקואליציה
שפותחמה-עצמןלביןערבמדינותביןהתנגשות*

בליאועםישירה,אועקיפה-ישראליתלמעורבותהזדמנויות
הזמנה"."

התחזקותתוךוטורקיהכמצריםבמדינותמשטרשינויי*
שלתרחישייתכןגםזאתלעומתישראלית.האנטיהמגמה
לישראל.עויןפחותשיהיהבאיראןיחדשמשטרעליית
הסכנותאתהמצמצמיםנוספים,שלוםהסכמי*

מובטחת.אינהשיציבותםאךלישראל,הביטחוניות
כוללהנשק,עלהגבלותשלמתחזקעולמימשטר*

לישראל.מאודמשמעותייםשהםבתחומים
התיכוןיבמזרחחדשותונשקמידעמערכותשלהפצה8

ישראל.שלהאיכותיהיתרוןאתהשוחקות
תובקעב*

-הנסיגותהשלמת
שלוםלהסכמיבצמוד

מחסורחד-צדדית:או
היערכות,בשטחיחמור

תמרוןפריסה,אימונים,
וספיגה.
שתרחישיםמובן

להתממשיכוליםאלה
שיששונים,בשילובים

אתלהגבירכדיבהם
ואת-הסכנה

הטמונות-ההזדמנויות
לישראל.בהם
פעולהיכולות15.

וגמישותמגוונות
לקשתלהיערךהצורך
ושלסכנותשלרחבה

מובילהזדמנויות
ביכולותלהכרחישירות
מגוונותפעולה

רשימהלהלןוגמישות.
המציגהראשונית,

הןמרחוקלהשמידיכולתכוללטווח,ארוכתזרוע8
יכולתבעלתלהיותצריכהזוזרועשטח.מטרותהןנקודהמטרות
בשטחיםהיטבומצוידיםיחסית,גדולים,כוחותלהפעיל

מרוחקים.
וכןאל-הרגנשקבאמצעותלהתמודדהיכולתשיפור*
שלשוניםסוגיםעםחדשותותורותאחריםאמצעיםעל-ידי

לאחיונישהואבצורךמדובראלימה.ולאאלימהחציתוקפנות
לקידוםתרומתובשלגםאלאמוסרית-ערכית,מבחינהרק

ישראל.שלדימויהולשיפורהמשא-ומתן
בנוי.בשטחפעולהכושר*

לישראלהדרושותיכולות

יי



מיוחדותובנסיבות-נמוכהחתימהעםפעולהיכולת*

כלל.סתימהללאגם
לאורךגם-הרמטיותכמעטמחיצות""לקייםיכולת*
יחסית.ארוכים,קווים
גרילה.נגדלוחמהבניהולמשופרכושר*

המאפשריםבחלקם,מהפכניים""החלטהתהליכי*
מהיעזרותהחלאמיתי,בזמןפעולותבניהולגםגמישותיתר

וגמורהיבשתי)כולל(הקרבשדהלניהולבמחשביםרבה
כדיתוךצבאיותפעולותלהנחותהמדיניהדרגביכולת

מהלכן.
אופטימליתליכולתיגיעשצה"ללדרושריאליזהשאיןמובן

זהממדממחישלכןבכוח.שימושושלהתנגשותשלצורהבכל
להגיעישרבתי:האסטרטגיהמרכיביכללעלנאמראשראת

גמישותעםיחדפעולהיכולותשלגדולבמגווןביניים""לרמת
לאורנבחרותיכולותשלרבלשיפורמראשוהיערכות

תהליכיבעזרתשייקבעווהעדיפויותבשטחההתפתחויות
למידה.

הביטחוןמערכתעלכבדהמעמסהמטילהזודרישה

לבנותמאודקשהלמשל,בפרט.הלוחמיםהכוחותועלבכלל
גבוההבעצימותלמלחמהגםומאומניםבנוייםשיהיוכוחות

מרימולשיטורולפעולותנמוכהבעצימותלמלחמהוגם
ולבנותבכליםולהצטיידלפתחהאםהדילמה,מכאןאזרחי.
יובלושאותןמעטות,נבחרותמשימותלסוגיייעודייםכוחות

מצוידיםשיהיוכוחות,לבנותאומעולה,בצורהלבצע
באיכותאךמשימות,שלרחבהקשתלביצועומאומנים

ישאלאכוללני,בית-ספר"פתרון"שאיןמובן,פחותה.
לאוריכולתכלשללמעשההפיתוחמידתעללהחליט
כאחת,טווחוארוכותעכשוויותדינמיותמצבהערכות
תועלת-עלות-סיכון.שיקוליעםבמשולב

בחלקהמתקדמת,טכנולוגיהעלמלאההתבססות16.
ייחודית

-מתקדמותטכנולוגיותעלהמלאהההתבססותאתלכלוליש

רבתיהאסטרטגיהשלהממדיםברשימת-ייחודיותבחלקן

הביטחוניתלעליונותהנושאשלהקריטיתהחשיבותבגלל
שלהשגתןהיאבמיוחדחיוניתהארוך.לטווחהישראלית

זיהויהבאים:בתחומיםלמשל-טכנולוגיותמדרגהקפיצות

יכולתאל-הרג,נשקבנוי,בשטחקרבותניהולאמת,בזמןמטרות
מרחוק,גדולבהיקףוכןמדויקתנקודתיתוהשמדהפגיעה

היבשהלקרבגםמאוישיםלאמלחמהכליאינפורמציה,מלחמת

שליטה-היתרבין-שיאפשרוובקרה,שליטהמערכותוכן

בשטח.הפעולותעלהמדיניהדרגשליותרטובה
אינהבאופקהנראיתטכנולוגיהששוםלהדגישישזאתעם

אלאחיוניים,להיותימשיכואלהמעולים.לוחמיםבמקוםבאה
מתקדמיםטכנולוגייםאמצעיםשלמגווןלרשותםלהעמידשיש

מטיפוסיםמשולב"ל"קרבוכןפעולהלגמישותלהגיעמנתעל
חדשים.

האיסלאםגורמיכלפיומקרבתמכבדתמדיניות17.
האיסלאם"גורמיכלפיומקרבתמכבדתמדיניות"שלהממד

החלק-רבתיהאסטרטגיהשלאחרמהותילחלקאותנומעביר
אנימתחילבכדיולאהמוצעים.המדיניותבעקרונותהעוסק

שלדרדורושכןהאיסלאם,גורמיכלפיבמדיניותזותת-סדרה
אחתהואדתות"מלחמת"למעיןהישראלי-ערביהסכסוך

טרוריסטיםשלהופעתםואיןביותר,החמורותהאפשרויות
הזה.בנתיבלצפוןקלרמזאלאמתאבדים
טוביםליחסיםלהגיעמרבימאמץעלישראלמצווהלכן

כבודהפגנתהשאר:ביןמחייב,הדברהאיסלאם.גורמימרבעם
ישראלמדינתשלהמנהיגותעל-ידיולסמליולאיסלאם
כדת;לאיסלאםוהתנגדותעוינותמסימנימוחלטתוהימנעות

לשיתוףעדיפותמתןדתיים;ובאתריםבסמליםפגיעהכלמניעת

שיחקידוםניתן;שהדברככלמוסלמית,מדינותעםפעולה
באלה.וכיוצאאיסלאמייםגורמיםעםתרבותי-דתי

אותםנוקטתאףוישראלליישמם,יחסית,שקליצעדיםאלה
יותרהרבהסבוכהסוגיהולהוסיף.לשפרמההרבהישאםגם-

שליטהבירושלים.לאיסלאםהקדושיםלמקומותנוגעת
אל-מסגדעלבלבד,וחלקיתפורמליתולוישראלית-יהודית,

באיסלאם.כהתגרותבהכרחהמוסלמיםעל-ידינתפסתאקצא

הניתןככללהעבירהכרחירבתיאסטרטגיהשלבראייהלכן

במקומותוהביטחוניתהמעשיתהסמלית,השליטהאת
פלסטיניות)בהכרחלא(מוסלמיותלידייםלאיסלאםהחשובים

האיסלאם.לעולםישראלביןביחסיםשיפורלאפשרובכך
-ירושליםבנושאלפעולהצורךאתלהדגישמבקשאני
-שבתחומהלאיסלאםהקדושיםהמקומותבנושאובמיוחד

לאיסלאםישראלביןהיחסיםשלטווחארוכתראייהמתוך

עםהשלוםתהליךשליותרהצרההזוויתמתוךרקולא
הפלסטינים.

המיעוטיםכלפיהמדיניות18.
כלפיהמדיניותאתלכלולישהגדולההביטחוניתחשיבותהבגלל

הנושא(רבתי.האסטרטגיהבמסגרתישראלבמדינתהמיעוטים
וציונות,מוסרודמוקרטיה,ערכיםשלמשיקוליםגםביותרחשוב

אכןזו).עבודהשלמעניינהאינםאלהאך-וחברהמשק
כהעדומימשהפיתחהלאישראלשמדינתהעובדהמדהימה
להיווצרותוגרמההזדמנויותהחמיצהוכךכזאת,מדיניות
איתם.להתמודדיותרשקשהתהליכים,

מאמרדורשתעיקריועלשעמידהמורכב,בנושאמדובר
ממדשללמהותותוכן-מהלפחותלתתכדיאולםעצמו.בפני
שלפרקיםראשימספראמנהרבתי,האסטרטגיהשלזה

הדרושה:המדיניות
ישראלמדינתשלהיהודית-ציוניתמהותהביןשילוב*
כוללהאזרחים,כלשלזכויותושוויוןדמוקרטיהערכילבין

היהודיהעםממשאבילהבדיל(המדינהמשאבישלבהקצאה
הציבורי,המינהלבסגלהשתתפותבישראל),המושקעים

שירותגםהזמןועםלאומישירותחובתבממשלה,ייצוג

.בצבא
אתהמבטיחהוהתיישבותית,דמוגרפיתמדיניותניהול*

מלאמענהמתןעםיחדישראלשלהיהודית-ציוניתמהותה
המיעוטים.שללצרכים



מלאההכרהתוךלמיעוטיםתרבותיתאוטונומיהמתן*
שלהיהודית-ציוניתמהותהלהעמקתבמקבילבסמליהם,

זאת.יאפשרשהמצבככלישראל,
אתהכוללמלא,בשילובמעונייניםיהיושלאפלסטינים*

המדינהשלבאזרחותלבחוריוכלולאומי,לשירותהחובה
בישראל.קבעכתושביזכויותיהםשנשמריםתוךהפלסטינית,

מבחינההמיעוטיםלקידוםרביםמאמציםהשקעת*
וחברתית.כלכלית
ערבלמדינותישראלביןלגשרהאפשרויותטיפוח*
ומנהיגיהם.המיעוטיםבעזרת

בפעולותנחושמאבקתוךלהגשיםישאלהכלאת8
ישראלנגדאלימותאיבהלפעולותבהסתהוגםאלימותחתרנות

מיעוטים.בנימצד
עםהיחסיםהידוק19.

האירופיהאיחוד
שלהחוץמדיניות
באופןמעדיפהישראל
פעולהשיתוףמסורתי
פניעלארה"בעםמדיני
עםמדיניפעולהשיתוף

-לכךישאירופה.

לעמדהקשר-כמובן
שמפגינותהצוננת

אירופהממדינותרבות
אבלישראל.כלפי

הולךהאירופיהאיחוד
וגדולהומתחזק,

שיתפתחההסתברות
וביטחונימדינילגורם
במזרחרבמשקלבעל

ישבמקבילהתיכון.

בחשבוןלקחת
לצמצםעלולהשארה"ב

באיזורמעורבותהאת
מוקדאתולהעביר

לאסיה.התעניינותה
אפשרותתתממשאם
שלחשיבותוהריזו,

ביןכמתווךהיתרבין-באזורנותגדלרקהאירופיהאיחוד
לכך.מראשלהיערךויש-לערביםישראל

הפלסטיניתהיישות/מדינהעםהיחסים20.
עכשיו",לעשותמה"השאלהעלעונהאינהרבתיאסטרטגיה

ודרוששניתןמחשבתיים-תכנונייםמצפנים""מספקתהיאאך
הפלסטיני,לנושאבאשרשוטפות.להכרעותליישמם

טווחיארוכותגישותשלושמציגההמוצעתרבתיהאסטרטגיה
שוטפות:הכרעות-חלקיתלפחות-להנחותהצריכות

תוךרגועה""פלסטיניתמדינהקמהישראללצד1.
בת-קיימאלהיותצריכהכזאתמדינהישראל.עםהסכמים

ישראל,עםלדו-קיוםונוטהוכלכליתדמוגרפיתכלכלית,מבחינה
שלהערכיים-סמלייםלצרכיםמענהנתנהשזולאחר

זואפשרותלממשכדילירושלים.בנוגעלמשלהפלסטינים,
הפלסטיניתלמדינהשיבטיחוצעדיםלנקוטצורךיהיה

ישכאלהלצעדיםפנימית.ויציבותקיוםהמאפשריםתנאים

-ירדןועםישראלעםיחסיהעלהיתרבין-רבותהשלכות

ןטרפל.18המקוםכאןשלא

-מהשטחיםחד-צדדיבאופןמתנתקתישראל2.

-עצמהדעתעלקובעתשהיאלקוויםנסיגהבאמצעות
פעולהשיתוףבנייתביןהנעהפלסטינית,מדינהקמהולצידה

מסוגחיץמוקםהמדינותשתיביןעוינות.לביןישראלעם
מעברעלטובהשליטההמאפשראקטיבי,והןפסיביהןחדש,

ושלאנשיםשל
םירצומ.19

לארשי3.
קריסתהאתמחישה

הפלסטיניתהיישותשל
צופהלחלופין,או,

בהתפתחותבאדישות
גרימתכדיתוךכזאת,

גיאו-תמורות

ואחרות,אסטרטגיות
חדש",מצב"היוצרות

לישראלכעדיףהמוערך
אי-האפשרותנוכח

עםלהסדרלהגיע
היישות.

ואח-אלהחלופות

להילקחצריכותרות
בהחלטותבחשבון

שוטפותובפעולות
כלישלהכנהודורשות
מתאימים,פעולה

באיזהההחלטהכאשר
ללכתישראלעלכיוון
או-להידחותיכולה

לאור-להתקבל
המהלכיםאתלשעבדאיןאךלמעשה.הלכהההתפתחויות

עיבודללאבלבד,עכשווייםלשיקוליםהפלסטיניםכלפי

בנאמרכמומחשלקראתן,והיערכותטווחארוכותחלופות
מהפכנית".חצי"רבתיבאסטרטגיהחיוניכממדלעיל,

בינלאומימעמד21.
היתרבין-הבינלאומימעמדהאתלחזקישראלעל

לכךכלל-עולמיות.בעיותלפתרוןתרומתההגברתבאמצעות
בדיוניםישראלשנוקטתלעמדותביחסלמשלרבות,השלכות
תפקידנועדזהבממדעולמיות.בסוגיותהמאוחדותבאומות

הגברתתוךידוהי,20העםעםמשולבתלפעולהחשוב
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כלל-אנושיותלסוגיותהיהדותושלהיהודיהעםשלהתרומה
ישראל.שלובהנהגתהביוזמתה-

הכוללאזהביטחון22.
במדיניותטווחארוךלאומיביטחוןמותנהכישראלבמדינה

מפותחת,חינוךבמערכתסולידריות,בטיפוחחברתית,
בסיסיםהםאלהכלפורחת.ובתרבותמשגשגתבכלכלה
עללכןהלאומי.הביטחוןשלמרכזייםומרכיביםחיוניים
ולהריםהלאומיהמעשהבכלללהשתלבהביטחוןמערכת
הביטחוןמנושאיהחורגיםרבים,יעדיםשללקידומםתרומה
ערכיחינוךלגביהשאר,ביןהדין,זהיותר.הצרבמובן

הסולידריותחיזוקלבבות,קירובלגבימקצועית,והכשרה
ועוד.התשתיותפיתוחהחברתית,

קפדניתכלכלית/משאביתגישה23.
התורהכללוכן-ממדיהכלעל-המוצעתרבתיהאסטרטגיה

כלכליתבמסגרתלהתכנסצריכותהמדינית-ביטחונית
ישראלמדינתשליכולתהאתההולמתריאלית,ותקציבית

ביחסהדיןזההמרובים.צרכיהעל
אדםכוחכגוןאחרים,למשאבים
בגישהההכרחמכאןאיכותי.
עלות-תועלתאומדנישלקפדנית

דרגיבכלתמחיריתומודעות
כממד_הביצועושלבןההחלטה

יחדרבתי.אסטרטגיהשלחיוני
בחשבוןמביאיםכאשרזאת,עם

אתהמעמידותנטו",הערכות"
לעומתישראלשלהביטחוןצורכי

שלהריאליותוהכוונותהיכולות
מוגבלות,הןשגםבכוח,אויבים

הסכמיםשלהמשמעויותאתוכן
אםגם-שלוםהסדריושל

גםניתן-מובטחתאינהיציבותם
בררניבמימושלהתקדםניתן
בקנההשוניםהממדיםשלומדוד
האמיתיים.הצרכיםעלהעונהמידה

להישגיםלהגיעאפשררביםבתחומיםכן,עליתר
כדיגםמההמלצותבחלקוישמוגבלות,עלויותתוךממשיים
שלחשוביםבסעיפיםניכריםלצמצומיםזמןכעבורלהביא
לתורתהמעברעםהמתיישניםבנושאיםהביטחוןתקציב
מדינית-לתורההמעבראומנםבחלקה.חדשהביטחון

הביטחון,תקציבישלזמניתבהגדלהכרוךחדשהביטחונית
לפעולה,מוכןאינוהחדשעודכלהקייםאתלהזניחאיןשכן
לממדימלאהמודעותשתוךלדעה,אנינוטהזאתעםיחדאך

אמצעיםבפיתוחיצירתיותתוךהחלטה,כלשלהעלות
מבחינהניתןגםניתןיוצר",ל"הרסנכונותותוךותורות

סדריתוךהמוצעיםבכיווניםלהתקדםכלכלית/משאבית
להתפתחויות.להתאימםצוין,שכברכפישיש,קדימה

הלכהחדשנותביכולתהיאהאמיתיתהחמורההמגבלה

ברצוןרבהבמידההתלויגמיש,משאבזהואך-למעשה
המדינית-בתורהמהפכהבחציההכרחבדברובהכרהשלנו

ישראל.שלרבתיובאסטרטגיותביטחונית
***

שייתקלווביןובתמיכהבענייןיתקבלוהמוצעיםשהממדיםבין
לעבדהצורךעצםעללהסכמהאניקוראובהתנגדות,בביקורת

עלהתבססותתוךלישראלמדינית-ביטחוניתרבתיאסטרטגיה
בעלידרושיםכךלשםאךיוצר".ו"הרסחדשנותעםיחדהקיים
ראש"בעלימדינאיםוכןגבוההברמהמטהיחידותמקצוע,

יותרהקשובההחלטה"ב"תרבותצורךישכןכמואסטרטגי".
וארוכתעמוקה,כוללנית,אבסטרקטית,וגםמקצועיתלחשיבה

תכליתי.למעשההכרחיכבסיסטווח
המועצהשלהפעלתהעםנעשההדרושבכיווןחשובצעד
איןוגםברור,לאעודכאמור,שעתידה,אלאלאומי,לביטחון

אסטרטגיותמטהיחידותשלהעדרןלעיןבולטבמיוחדדי.בה
לידשונהובצורההביטחוןשרליד
מרביתלידוכן(פניםלביטחוןהשר

אחר,נושאזהאךהאחרים,השרים
החלטותשללטיבןחשובשהואהגם

מדיניות-ביטחוניותהשלכותבעלות

הנתוןבמצבגםאולםטווח).ארוכות
אסטרטגיהלפיתוחלהתקדםאפשר
בעיבודהחיוניכרובדמשופרתרבתי
חצי"מדינית-ביטחוניתתורהשל

והניסיוןהידעבסיסעלמהפכנית"
הקיימים.
להתקדםביותרהמעשיתהדרך

לוודאיקרוב-היאהמוצעבכיוון
בכיווןשנעשולהתחלותובהמשך

שיכלול,עבודהצוותלהקים-הזה
והניסיוןהחשיבהמבעלי20למשל,
הביטחוןבמערכתהןביותרהטובים

שיפעלזה,צוותלה.מחוצהוהן
במשךיתמסרלאומי,לביטחוןהמועצהעםובמשולבבמתואם
מדינית-תורהשלראשוניתטיוטהלניסוחשבועותמספר

האסטרטגיהשלהרובדאתשתכלולחדשה-ישנה,ביטחונית
רבתי.

להפיקויכולאפשרישהדברמלמדזהבתחוםשנצברהניסיון
מאודטוביםאנשיםשלמרוכזמאמץדרושאךחשובות.תוצאות

למערכתקשהשהואמהלך-השוטפתמהפעילותהוצאתםתוך
חשיבה"ל"תרגיליביחסספקנותלהפגיןהנוטהמאוד,עמוסה

מוקניםבאינטרסיםלפגועהעלולותמסקנותמפניחששוגם
מקודשות.חציובדוגמות
שאסטרטגיהמראשברורשכןיסוד,משוללאינוהזההחשש

הביטחוןגופישלבמבנהממששלשינוייםתחייבחדשהרבתי
אתלקדםנשכיללאאםאולםביניהם.המשאביםובהקצאת

אסטרטגיהכוללמדינית-ביטחונית,תורהפיתוחעל-ידיהבאות

רבתישאםטרטביהמראשברור

ממששלשינוייםתחייבחדשה
ובהקצאתהביטחוןגופישלבמבנה

לאאםאולםביניהם.המשאבים
על-ידיהבאותאתלקדםנשכיל

כוללמדינית-ביטחונית,תורהפיתוח
מהפכנית"חצי"רבתי,אסטרטגיה
אזילמעשה,הלכהומימושה
והחמצות,כישלונותלנומובטחים

ותבדל.תלךשעלותם
הדברתלויבנו

.י4



סותרים.מובטחיםאזילמעשה,הלכהומימושהמהפכנית"חצי"רבתי,

הם:הסדר,לפיהאלה,בנקודיתהדניםהיסודספרישלושתהדבר.תלויבנוותגדל.תלךשעלותםוהחמצות,כישלונותלנו
andlism,י56018ה8חlism,FundamentaliEisenstadt,.אShmuel

Modernity,01DimensionJacobinTheRevolution:
,Cambridgeט%,Samuel1999;Press,UniversityCambridgeק*1131111
ב"סאמרכזשלבכנסהיוליתבצורהבחלקםהוצגומהנושאיםאחדים1.

ofRemakingthe86חCivilizationsofClash8זחHuntington,
שלום",חצישללעידןרבתיאסטרטגיה"במאמרימכןולאחר1999בפברואר

SingerMax1996;Schuster,!SimonYork,NewOrder,World
ב"סאמרכזלאומי,בביטחוןדיוניםלישראל:רבתיאסטרטגיהבתוךשפורסם

חמTheWildavsky,Aaron8אOrder:.World)86ח0120$6ק6086
24-17עמ'1999,נובמברבר-אילן,אוניברסיטתאסטרטגיים,למחקרים

Chatham,כאChatham,Edition,Revised7,ט,וה0ןזof2086ה/
,1996Houseישראלעתידנתונה:והרשות-לשקיעהשגשוגבין"מאמריאתראו2.
ו09-83עמ'2000,אוקטובר3,חוברתכיוונים,יהודית-ציונית",כמדינה

-
שלבחשיבההעוסקותמתודולוגיותמסוגיותאנינמנעזהבמאמר11.

המעטיםהישראלייםשהגופיםהערכתיאתאסתירלאאךרבתי,אסטרטגיהלמשל:ראו3.

142015:TrendsGlobal00,1]0טחIntelligenceNationalלוקים,ומדיני,ביטחוניתכנוןעלהמופקדיםשוטפות,בבעיותוהעמוסים

ExpertsNongovernmentwithFuturethe8601טDialogueבכללמשל,הדין,זהחיוני.מקצועי-מתודולוגיבידעבמחסורהשאר,בין
htpp://cia.gov/cia/2000,DecemberCIA),DC:(Washington,שמעבראפשרויותעםהתמודדותכוללאי-ודאות,עםלהתמודדותהנוגע

publications..מאמרי:אתראולחשיבה

Inconceivable",theFacingUncertainty:"Beyondאקדמון),ירושלים,(לישראלרבתיאסטרטגיהלספריבהמשךזאת4.

ForecastingTechnologicalחטhange,800!8!8~ע62.10א0לביטחוןפנימייםבסיסים"במאמרימוצגהעבודהשלאחרמרכיב1989.
AugusUSeptember2,!1,1999קק.153151-החוסןמאזןעלהרצליהכנסעבודה,מסמךישראל",מדינתשלהלאומי

ראו:visual".פחס5[8"8במדוברטכניבמינוח12.הכנס.בספרלהתפרסםהעומד2000,דצמברהרצליה,הלאומי,והביטחון
Stephenן4.עחNewTheMind:WetKoenig,Olivierand%0851לניתוחכאןלהעמיקמבליהזה.לפיגורהסיבותמהןהשאלהעומדת5.

ב1992Press,Free'York,New'Neuroscience,Cognitive2קקןןן_המחקריםעדייןשחסריםעודמה-ותרבותיפוליטיארגוני,פסיכולוגי,
1138בטיפולרבהמעמסההשאר:ביןהן,שהסיבותלינדמה-לכךהדרושים קשהתקייםהלאומי",והביטחוןהחוסןמאזן"עלהרצליהבכנס13.בבעיותשוטפות;מעברתקופתיביןתחושהשלהצלחה,המקנהאתההרגשה

ההאםמצב,הערכותעלהמופקדיםאחדאתבמליאהשאלתי2000,בדצמברמשאבימשאירהשלאמשבר,תחושתלביןיסודי,ביתבבדקצורךשאין
מכאחדפלסטיניתמדינהשלההתפתחותפוטנציאלעלעבודותהוכנוביטחוןתורתשלבהוראתםפיגורממש;שלביתלבדקומרץלבתשומת

).-שניתנההתשובה,זמםבאותושהתקייםלמשא-ומתןהחיונייםהבסיסיםלחשיבהמקוםאיןהשינוייםקצבשבגללהנפוצההדעהמדיניות;תכנוןושל

אי-ודאות,עםלהתמודדותמתודולוגיותעםהיכרותהעדרטווח;ארוכת
וץזהאכן,"הייתה:הביטחון,במערכתבכיריםכוללהכנס,באיכ-300בנוכחות

ו"מופשטת",אינטלקטואלית"ב"מחשבההמזלזלתעשייה","שלתרבות
5וגםמהתשובה,הופתעתישלאהיאהאמתלכך".זמןלנואיןאךחשוב,

קםלאבציבורשאישהיהאותישהדהיםמהאךהלב.גילויאתהערכתילביןבערכיםדבקותביןמזיגהטווח;ארוכתמדיניותלעיצובהחיונית
1 חיוניות,הערכותשחסרותבלבדזושלאנראההזה.העגוםהמצבנוכחוזעקמחשבהעלוטו""המטיליםדעותחילוקיעםיחדמחשבתיוקיפאוןדוגמטיות
ק

ש--והןהביטחוןמערכתבכיריעל-ידיהןמאליוכמובןמתקבלשהעדרןאלאעלהמקשיםומידור,חשאיותצורכימעטים;לאחשוביםבנושאיםמחדש

%קריטיות,הכרעותהפרקעלעומדותכאשרגםהדיןזההקברניטים.על-ידימ"מחשבההחוששיםארגוניים,אינטרסיםשלריבויחדשים;רעיונותזרימת
תהדורשמצבזהישראל.שלהביטחוניעתידהאתממשיתבמידההקובעותקידוםעלמאודהמקשהוארגוני-פוליטיפוליטי-ממשלתימבנהמחדש";
קפמהפכני).חציולא(מהפכנישינויכוללת.ראייה
אומר:באנגלית14.והואהמורחב,במובנותיכון"מזרח"במושגאנימשתמשזהבמאמר6,

ס--

sense"Commonן5סחproblems".uncommonforgoodאפריקה.צפוןמרביתואתאיראן,אתובמיוחדאסיה,ממערבחלקיםגםכולל
א

ברע-לאר2ויתומחלמבתיאבצהערכה:הערכה,רבוקיבא:ואר.194851-אשכולממשלתמדיניותהמבוכה:ניצחוןפדהצור,ראובןראו:7.
ע5

1995מערכות,הוצאתתל-אביב,1996,1982טבנקיןיוידביתןתל-אביב,הימים,ששתמלחמתלאחרבשטחים
ב2תינוחטיבהיעבכרורטוםזיטנפ:תופרוטמתונידמירפסבןודנשיפכ.ו6,ישראלמדיניותשנות30במלכודת:פתאיםגזית,שלמהראו:8.

19731מערכות,תל-אביב,וכהנהכהנהעודלהוסיףישלדעתי1999.ביתן,ומורהתל-אביב,בשטחים,
נ:1ש"הפלסטיניםהמעריכיםאומריםפומביים,כוללשונים,בדיונים17.בספר.מאלפתבצורהשנידוניםישראל,במדיניותלליקויים
קמקבילותהתבטאויותאניזוכראזרחית".פסיביתלהתנגדותבנוייםאינםרבותדחיותלאחרשהוקמהלאומי,לביטחוןלמועצהמתכווןאני9.

להתקפותבנוייםאינםהערבים"אותנו",יפתיעולאלעולםש"הערבים1999.במארס7מיום4889מספרממשלההחלטתעל-פינפלוניסיונות
מהעלנמשךמחשבתיקיבעוןבפנילהזהירכדיבכךודי-וכד'התאבדות"שלהתכנוןאגףברור.אינועתידהמאודמבטיחותהתחלותשלמרותאלא
לעשות.מסוגליםלאאומסוגליםשהערביםלהקמתוקודמותשהצעותולאחרהכיפורים,יוםמלחמתלאחרשהוקםצה"ל,
התיכון:והמזרחפלסטיניתמדינהישראל,"מאמריאתראו18.הלחציםובגלל-מהותוומיקומומעצםאךחשובים,תפקידיםממלאנדחו,

56-50עמ'1999,מארס2)67(,גיליוןנתיב,פלוס".לסכוםפוטנציאלהחשיבהצורכיעללענותמתפקידוזהואיןיכולהואאין-נתוןהואשבהם

הכלל-לאומית.ברמההמדיני-ביטחוניוהתכנון
והיישותישראלההפרדה:כורךשיפטן,דןשלבספרומוצגממצהדיוןו9.

1999ביתן,זמורהותל-אביב:חיפהאוניברסיטתחיפה,הפלסטינית,שלושעללעמודחשובהקורה,לעוביזהקצרבמאמרלהיכנסמבלי10.
גיליוןחדשים,כיווניםיהודי",עםלמדיניותאקדמה"מאמריאתראו20.לישראל:מאודהחשובותיסודעובדות

42-22עמ'1999,דצמברו,מס'תקדים,חסרתתופעההואהנוכחיתבצורתופונדמנטליזםא.

למודרניות.התנגדותעםמודרניותהמשלבת

צפויה,עולמיתתרבויות"מלחמת"בדברהשערותנדחהאםגםב.

תרבותיים-יסודותבתוכוצופןערבמדינותעםישראלשלהעימותהרי

דתיים.
לאזוריםבמערבהרגיעהאזוריביןספראיזורבחזקתהיאישראלג.

ללחציםחשופההיאמכךכתוצאההתיכון.במזרתביטחוניתאי-יציבותשל

י5


