
העולםבצבאותשנוגעיםככלהתשובה,
לפחות(תהיהוגםהינההייתה,המפותחים,

בתכלית.שלילדת-החזוי)העתידלטווח
המעשיוהניסיוןההגיוניותהמקובלותעל-פי

שהחרמ"שהרעיוןעצםוהמגוון,הממושך
שוניםחןלסוגישניהםהרגיל""והחי"ר

מוחלטתבסיסית,טעותמהווהונפרדים,
לפעולתםוהןהשדהכוחותלבנייןהןוהרסנית
הצלחתם.ולסיכויי
התצורהאלאאיננוהחרמ"שהצבאותבכל

החי"ר.מערךשלה"תקנית"הרגילה,הקבועה,
כיוםמגדיריםהמערבשצבאותמהלצורכי
נופלותבהם(המרכזיים"הקרבשדות"

החורצותוהאופרטיביותהטקטיותההכרעות
הכוחות"מןוכחלקביבשה),המלחמהגורלאת

אלה,קרבבשדותהנלחמיםשהם(העיקריים"
הקובעות)ההכרעותמושגותובאמצעותם

שאיננוחי"רכלומר-לא-משוריין"חי"ר"
והחרמ"שמיושן,חי"ראלאאיננו-חרמ"ש

מודרני".ל"חי"רנרדף,אחר,מונחרקהוא
העולםשלהלבושאופנתכילומר,נהוגהיה
שנתיים.שלבאיחוראצלנלמופיעההגדול

וההתפתחותהחשיבהבתחוםכינראה
יותר.גדולהזמניםשהפרשישהצבאית,
חוק"נהשככברהצבאישבעולםמהלעתים
עדייןיהיהאצלנו-דורותאודורמזהטבע"

הוכחה".דורש"אולדיון"נושא"בגדר

המקריםמןאחדהואהנדוןהנושאכידומה,

האלה.

נימוק-שיתוף-הפעולה"קידום"
גרועלפתרוןנכון

מק-תפקודית,-החי"רמןהחרמ"שהבחנת
בלתיכשלעצמה,היא,-וארגוניתצועית

כמה,פימוכפלהנזקאךומזיקה.מוצדקת

כאשרהשלכותיו,בחומרתובעיקרבהיקפו
אלאהחי"ר,מןמופרדרקלאהחרמ"ש

חיל-"במהותושהוא(השריון"ל"חילמחובר

ומ-ממנואורגני-כאילוכחלקהטנקים"),
השריון".עוצבות"

נמצא,הזההזיווגתולדותאתנבחןאם
יותראופחותנוצרהואהיסטוריתשכעובדה

היותרלכלאותחילה;מחשבהבלאמעצמו,

לבעיותומידיארעידחוק,כפתרון
חריגיםקונקרטיים,במצביםשצצוקונקרטיות

וחד-פעמיים.

הדוקשיתוף-פעולההבטחת"שלהנימוק
לאחררקנוצרהמשוריין"לחי"רהטנקיםבין

-כתירוץתרצוואם.-כביסוסמעשה,
ולגופיםוהתקיים,נוצרשכברלמצבתורתי

ופעלו.נוצרושכבר
השריון"ב"גייסותכמובן,אמורים,הדברים

שריון""התוארכאשר-השריון"וב"חיל

חיליות-מסגרותו/אוטנקים,"בהוראתבא

ובדומיננ-בעדיפותמבצעיות,אומקצועיות

הטנק".שלמוחלטתטיות

כדיבזמןאונמקוםלהרחיקצורךאין
שיתוף-הפעולה",הבטחת"שנימוקלהיווכח,

ולשיוכוהחי"רמןהחרמ"שלניתוקכתירוץ
שלהבלחי-נמנעבמעמד-הטנקים"ל"חיל
רגליים,חסרנימוקהוא-טנקים"שרתי"

העובדה,מאשריותרחותכתהוכחהלכךואין
הטנקיסטיםרגיליםלמצוקההיקלעםשבעת
תוךרגיל","נורמלי","חי"רלעזרתםלהזעיק
פניעל-והמוצדקת-הברורההעדפתו
אוהשריונאי"החי"ר"הואשלהם,החי"ר

החרמ"ש"."

הרינוגעות,שיתוף-הפעולהשדרישותככל
הקרב,לצוותהפרטנריםשלמלכתחילהמיזוגם

בתחוםיותרועודהחילי-מקצועיבמישור

המבצ-והעוצבההיחידהשלוהארגוןהמבנה

הכוחבנייתלו.שנישאיןחטאהואעיות,
אתמחייבתויעילנכוןבאורחלשיתוף-פעולה

מקצועיתהכשרהבתכלית:ההפוכההגישה

ארגוןוהשתתתנפרדות,חיליותבמסגרות
קוביותעלהמבצעיותהמסגרותשלהקבע

אלוהאפשר.ככלגדולותהומוגניותחיליות

מוקציםמהםמאגרים,כמעיןמשמשות
כאשרלצוות-הקרב,החילייםהאלמנטים

כמובצוותי-קרבלקרבמתארגניםבםהדרגים
תמידנקבעיםעצמם,צוותי-הקרבהרכבי

הקונקר-לנסיבותבהתאםומשתניםמשימתיח

המשתנות.טיות
הקבועופיזורובחש"ןהחרמ"שמיזוגלכן,

המשוריי-"ביחידהאורגניות,קטנות,כקוביות

אי-התאמתלהבטחתודאיתערובההםנת",

הארגוןלדרישותהמבצעיתהמסגרתמבנה.
הרב-המשולביםצוותי-הקרבבשיטתלקרב

רב-חיליתלוחמה"הפעלתולאיחיליים,

לשמה.ראויהמשולבת"

מנווןחי"ר-יהחש"ני"'החרמייש
החילי-המקצועיהשיוךמןהחרמ"שניתוק

היחידתיהשיוךומןהרגיל""לחיל-הרגלים

ב"חילוהשתלתוהמובהקות,החי"רלמסגרות
אפואהםהשריון"וב"יחידתהשריון"
ממינומיןהמפרידיםמלאכותייםפתרונות

מכאןמינו.בשאינומיןמזווגיםזאתוכנגד
:התוצאות

מןהמופרדהמשוריין",הרגליםחיל"*
קביעהזוהירגלים".חיל"אינו-החי"ר

מח-שאיננהאכסיומטיתאמיתהשבהגדרה,

אבדכינניח,אםאלא-הוכחהכללייכת
יסודבעצםהמונחהמקובל,ההיגיוןעלהכלח

חידוששיציעמיאבל;ל"חילות"ההפרדה

ימינועדהמעשיהניסיוןאשר-זהגדול

לא-מוחלטתאיוולתאלאאינוכימלמד,
אלאכלבד,החי"רלתחוםלצמצמוכמובןיוכל

החילות,שארכלעלגםלהחילויצטרך

מפגר,חי"רבהכרח,יהיה,הרגיל""החי"ר*
החי"רעלייתרצווהנחיתותהפיגורנחות.ולכן

חי"רזה.מגורללהימלטשיוכלבלאהרגיל","

רגליםחיל"עיקרו,אוכולואיננו,אשר
אשרמיושן,חי"רבהגדרההריהומשוריין",

הקרבבשדהלתפקדמסוגלואיננובנויאיננו
וזאתמודרנית,עוצבת-שדהובמסגרתהמודרני

המנטליותאתחסרהיותובשלכלקודם
היעילההשתתפותואתהמתניםוהאימון

חשיבותובדרגתוהמשוריינת,הניידתבלוחמה
הציודאתגםחסרהיותובשלאולי,משנית,
בו.הכרוךכלעלנגמ"ש,-ההכרחי

ומאומןבנוישאיננומנוגמש"חי"ר"יודגש:
ה"משור-שהתצורהכלומר,-כ"חרמ"ש"

לא-שלוהרגילההקבעתצורתאיננהיינת"
הרכבתועצםעל-ידימודרני,חי"רלהיותהופך
חי"ר-כשהיהנשארהואנגמ"שים.על

כאשרכן,עליתרמנוגמש.אם-כימיושן,
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זהמאבדבמהותומיושןחי"רמנגמשיס
דוגמהכלרגלי"."כחי"רלתפקדמיכולתו
תוכיחוקרוביםרחוקיםמניסיונותרלבנטית
סייג.ללאזוקביעה

פוחתת;ויעילותונחלשהטנקיםכוח*
כוחלמעשה.שיתוקועד-קיצונייםבמקרים
החי"רמ"שיעבוד"נשכראיננוהטנקים

בשדהמאוד.נפסדמכךיוצאאלאהמשוריין,
ההכרעהנושאבהיותוגםימינו,שלהקרב

להיותהטנקממשיךוהאופרטיבית,הטקטית

יעילותלאבטחתהחי"רובלוחמתבחי"רתלוי

לתפקדיכולתועצםלצורךאףולעתיםפעולתו,
לתפקדיכולאיננומיושןחי"רולשרוד.
צוות-הקרבאוהיחידהבמסגרתביעילות

ובכךשריון",ב"לוחמתהלוחמיםהמשוריינים,
ומכופלת.כפולהמכההטנקיםכוחמוכה

איננוהמשוריין"צוות-הקרב"ראשית,

אלאכלל,צווה-קרבאיננולמעשהמאוזן.
לחימתנספחים".ועודטנקיםל"כוחהופך

הופכתאלאמשולבת","איננהצוות-הקרב
מרכיבחולשתעקבמובהקת:ל"טנקאית"

יותר,אופחותהלחימה,עומסייפולהחי"ר,

שיצטרכוהםוהטנקיםלבדם,הטנקיםעל

החי"ר,שלהייעודייםתפקודיורובאתלמלא

בתפקודהכרוכההעבודהעיקראתגםובכללם
נ"ט.ובתפקודבקרקעההחזקה

עלולטנקיםלכוחמיושןחי"רכוחצירוף
עתה,בכלל:חי"רמהיעדרומזיקגרועלהיות

למשימותטנקיםלהסיחשנחוץבלבדזולא
מסוגלאיננוהמיושןהחי"ראותן(חי"ריות

מכוחלהסיחלכך,בנוסףנדרש,אלאלמלא),
סיועהגשתלשםנוספים,אלמנטיםהטנקים
בהיותםלכן,ולאבטחתו.המיושןלחי"ר

אצלניכרתשריון",ב"לוחמתשרויים
עללגמרילוותרברורהנטייההטנקיסטים

אתמעדיפיםהםמיושן,החי"רכאשרהחי"ר.
ושיבושהכוחהסחתפניעליותרהרבהעומס

למסגרתו.מיושןחי"רבהכנסתהכרוכיםהקצב
רוויוהמשורייןהניידהקרבשדהאולם
להתגברמסוגלאיננוהטנקאשררבות,בעיות
כבדבמחיררקלכךשמסוגלאובעצמו,עליהן
הרריבנוי,בשטחלחימהבבעיותמדוברמדי.

מוצביםעלהתגברותמבוצר;במערךאוונטוע

שלחפוזים)אומראשמוכנים(מתחמיםאו
ראותובתנאיבלילהלחימהחי"ר-נ"ט:

אלו,בבעיותהנתקלטנקיםכוחוכיו"ב.גרועים
עמןלהתמודדותהבנוי-חי"רחסרכשהוא

היעילותובמלואמידיבאופןלהגיבוהמסוגל

יכולתבלאנשחקעצמוימצא-הנדרשת

אויבכוחניצבכשמולואףותכופותלהתקדם,

במקריםכמותית.נחותחי"ר-נ"ט)כללבדרך(

מנוסאיןמודרני,חי"רהיעדרשלכאלה,
כלאיןאזאבלמיושן,לחי"רמהיזדקקות

מכאןלשמו.ראוילשיתקי-פצותיפיכוי
מחירלטנקים,כבדמחירהרווחת:התוצאה

המשימה.כישלוןאףולעתיםלחי"ר,כבד

וכהשלמתההקודמתלהדגשהבהמשך
הפכויחידותיואשרמשוריין"חי"ר"ייאמר:

המסוגלים-נגמ"ש"צוותי"למעשה
והחסריםבעיקר),או(בלבדרכובה"ל"לחימה

חדל-יעילהרגליתללחימההיכולתאת
אועקרחי"רזהורגלים".חיל"להיותלמעשה
לכוחותעזר"כ"יחידתלתפקדיכולהואמנוון.

אףביעילותלמלאמסוגלאיננואבלהטנקים,
להגדירוואסורהמודרני,החי"רשלייעוד

כ"חרמ"ש".אוכ"חי"ר"

נקודת-המוצא-הרעישורש

הח-ושיוךהחי"רמןהחרמ"שהפרדתעודכל

חיל"כמובן,שהוא,(השריון"ל"חילרמ"ש
בנייןלענייןנקודת-מוצאמשמשיםהטנקים")

לתקןאפשרותאוסיכויכלאיןהיבשתי,הכוח
התפשטותםאתלמנועאוהללו,הליקוייםאת

נזקיהם.והחמרת
החש"ני"החרמ"ש"שביסודהתפיסה

אתהקובעהקריטריוןכיכאמור,גורסת,
אמצעי/"הואהחי"רגורמישלהחיליהשיוך

שלהחילישיוכולענייןלכן,השינוע".צורת
הקובע,הואהרגלים"חיל"יסודלאהחרמ"ש,

זהעיוותמדועמתמיה,(השריון"."יסודאלא
ההנדסה,לגבילאאךהחי"ר,לגבירקיפה

לכךהגיוניתשתשובהכמובןוכו'.הארטילריה
שתהיה.)אפשרואיבנמצא,אינה

לשריין""סיכויכלמראשחוסמתזותפיסה

יעיל,באורחהייעודי,הרגיל,החי"רמערךאת
בציוד.לכךונוסףומושגית,מנטליתקודם-כל

הרסניתהחי"ראנשיעלזותפיסההשפעת
נותנתהדעת-במאוחראובמוקדםביותר:
נדחפיםאומגיעיםהחי"ראנשי-במוקדם

לוחמתדבר",שללאמיתו"כילמסקנה,
מאבדיםהםבשבילם.איננהאכןהשריון

השאיפהאתאפילובמהרה,אךבהדרגה,

הא-ובחשיבותםבמעמדםבערכם,להשתוות

בעצםהינושהחי"רהרעיון,.לטנקים.מיתית
הטנקיםאחריונגררזוטרמוגבל,שותף

במ-דיוקוליתר(המשוריין"ב"צוות-הקרב

למוסכמהאצלםהופךככזו),שמוצגתסגרת
להרהרמנסיםאףאומערעריםאיןשכבר

היתרונותאתאזמגליםגםהםאחריה.
והנוחותהנוחיותאת-קטנים"שג"להיוח
בשגרהבמקוםמעניינות,בזוטותשבעיסוק

הכוחותבבנייןהכרוכהוהאפורה,המשעממת
ובאימונם,העיקריים

והארגוןהצבאי"האדם"טבעעודכלאולם
היאגמורהשטותשהוא,כפיהינוהצבאי

מת-הטנקים"ו"חילשהטנקיסטיםלחשוב,

לשמו,ראויחי"רלהכשירומסוגליםאימים
הואזהרעיוןלא-משוריין.אומשוריין""
דהיינו,-היפוכוכמובדיוקוהגיונימציאותי

הואהואשחיל-הרגליםהרעיון,כמובדיוק
באחריותלשאתוההולמתהמתאימההמסגרת

הטנקיס-מערךלהכשרתהחילית-המקצועית

טים.

הייעודיהחי"רמערךימלאלאעודכללכן,

החי"רלקידוםבאחריותישאולאייעודואת
לחי"רתהיהלאל"חרמ"ש",ולהפיכתו

כיאלטרנטיבה,איןהזהלמערךאבלתקומה.

לכלוקודםאחר,מקוםמאףתצמחלאהישועה
הנמנעמןהזכרנו,שכברמהסיבותמחש"ן.לא

לשמו,ראויחי"ריהיההחש"נישהחרמ"ש
מ"חילחלקבהיותולא.אומשוריין""
להיווצרמראשהחרמ"שגורלנחרץהטנקים"
בוכחןלכלומר,-מנווןכחי"רולהתקיים
הרגליםואלמנטעיקר,הרכובה"הלחימה"

נופליםבחשיבות,טפליםולוחמת-הרגלים

במעמד.ונחותיםברמה
מסתברמהרהעדהחי"ר,הואכזהכאשר

שלפרטנרהםחסריםבפועלבילטנקיסטים,

מוטלתלבדם,יותראופחותעליהם,וכיממש,
המשוריין"."המודרני,הקרבבשדההמלאכה

אחר)חילככל(הטנקיסטיםנוטיםהטבעמדרך
אתבמוובעיותיה,הלחימהאתלראות
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