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ימדינותגבולעל-הדרום"ארץ"בלבשוכןהוא;ארה"בראשונההכרות
רכבתנועתותמרורים,רמזוריםוישרים,ארוכיםרחובות

שבג'ורג'יה.קולומבוסמהעירק"מכ'-15ואלבמה,ג'ורג'יה

-גידולועיקראך;הנוכחיתהמאהבתחילתהוקםהמחנההתמונהזוהיחניה.מקומותאחרהאופיניוהמאבק-צפופה

אמריקניםמגויסיםכשאלפיהשניה,מלחמת-העולםבשניתבנינג"פורט"בשעריהנכנסכלבפניהמצטיירתהראשונה

ארה"ב.צבאשללחיל-הרגליםבית-הספרבנינג),מצודת(
בענג""W~lgסיפו-אמריקניתלעיירהבכלהמקוםדומהראשוןממבט
הנךכיהודאותולמרותמופתי,נקיוןירק,שלשפעסית.
איאזרהיימ.בבגדיםהכללבושים-צבאיבמחנהנמצא
ביםמידהנבלעכלשהו,לבוש-מדיםמתגלהשםאיפה

האזרחית.לבושי
-האמתיתדמותואתבנינג"פורט"חושףראשוןאורעם

מחלקות-עמלניות.דבוריםככורתפעילות,השוקקמחנה

הלימודלחדריבריצהעוברותקורס-הקציניםשלמחלקות
מחלקת"חניכיבלבד).הקציניםשלזכותםהנהההליכה(
הקולניים,באימוניהםמתהיליםהאוירית"והתובלההצניחה
הכובעיםבעליסמליהם,שלפוסקותבלתישאגותהמלווים
הרבים-מספורחי"ר"לקציניהשתלמותקורסי"הכחולים.
המקצו-הקורסיםחניכיענק.במכוניותלאימוניהםיוצאים
שנדמהבטוריםבסך,עוברים-נשק,רכב,קשר,-עיים
מנצחותהזאתהעצומההמהומהכלועלסוף.להםאיןכי

הלבנים.בכובעיהםצבאייםשוטריםשלשלמותמחלקות
היבשה""האינפורמציהלסקרנות.מקומהמפנההתדהמה

מחות.לאמדהימהזה,ענקמוסדמאחוריהמסתתרת
משתרעאליההצמודיםושטחי-האימוניםמתקניועלהבסיס,
שנהבמשךקמ"ר).)700דונםאלףכ-700שלשטחעל-פני
האזרחיותהמכוניותמספרחניכים.כ-30,000דרכועוברים

מספרעלהמעידדבר-כ-10,000הואבמחנההרשומות
צבאשלהגדוליםהמהנותאחדהנובנינג"פירט"שוכניו.



הענקהמתקןהגדרתהצבאי.שירותםבראשיתדרכועברו
ב,,פירטקיימיםלמעשהביותר.מדויקתאינהאחד,כמחנה
אינועצמוהמחנהעיקריים.בסיסיםאומהנות4בנינג"
לחי"ר"בית-הספר"גופים.3בושוכניםאחד;מעורעשוי

כשמוזכרלרוב,שבו.המרכזיהגוףהוא-ארה"בצבאשל
ביה"סעםאחתבנשימההואמוזכר-בנינג"פירט"השם

ומהוה-לחי-ר"ב,,ביה"סקשורלחי"ר"המרכז"ר"4חל.
בנינג"ל,,פורטיחידהועודלפעולתו.המנהלתיתהמסגרתאת

זוהיהבריגדה-הראשונה-העצמאית.:שלההקבעבסיסשהוא

הנערכותוהצגותהדגמותלצורךלביה"סהקשורהעוצבה
השלישית,היחידההשונים.הקורסיםבמסגרותעצוםבמספר

הדיביזיה-היאביה"סלביןבינהקשרכלאיןשלכאורה

מפואר.ועברמסורתבעלתעוצבההשניה,
ועוסקארה"בצבאשלהמרכזיהמוסד-ההדרכתיהואביה"ס

טכניים(המקצועותעצום.בהקףוקציניםחוגריםבהכשרת
בעי-(נשקואחזקה,רכבקשר,ביותר.רב-גונייםוטקטיים)

אספקה-בהסס,צניחה,חי"ר),שלמופעלי-צותכלי-נשקקר

בקורס-החל-למפקדיםטקטייםוקורסיםגרעיניתלוחמה

ברמתוקציני-מטהמג"דיםבקורסוכלהלקציניםבסיסי
הגדוד.

ביהי,םוארגוןמבנה

וסמ-תחומיםהפרדתהנוביה"ספעולתאתהמאפיןהכלל

בהדרכהעוסקעצמוביה"סמוגדרים.שטחיםלפיכויות
המת-הקורסיםעשרותשלוהמנהלתיהארגוניהצדבלבד.

בחניכים,הטיפולהחי"ר".מרכו"עלמוטלבמקביל,נחלים

החני-חטיבת"שלהבלעדיתבאחריותההואבעיותיו,כל'על

הקורסיםלפיהמאורגניםגדודים,לארבעהמחולקתזוכים".
עצ-בבנין-מגוריםהשוכנתפלוגה,מהוהקורסכלהשנניס.

החניכים")חטיבת"לסגלהשייךקפטן(הפלוגהומפקד;מאי

בסדרמטפל:הקורסשלוהארגוניהמשמעתיבצדרקעוסק
מגעכללואיןלוח-הזמנים.קיוםעלומפקחבבניןובנקיון

למדימוגבלהחניכיםעםמגעואףבעצם,ההדרכה.עם

החניך-מפקד-הפלוגהאתמפעילשהואמאחר
כללבדרך(

לשפוט,שניתןככלבלבד.הקורס)חניכישביןהבכירהקצין
מסוגמכוח-אדםהחניכים"חטיבת"שלהקבועהסגלמורכב

ודלי-השגרתייםהתפקידיםלנוכחמאליוהמובןדבר-שני

עוסק.הואבהטההקף

ללמודהחניךשלרצונוכיגורסביה"ס:מוגדרברורקוהו;
שמעמידיםלתנאיםישרביחסעומדיםשלוובושר-הקליטה

כמהעדהתנאיםאתלהיטיבמתמידמאמץניכרלרשותו.
המושגיםלפיהנראים,התנאיםאתולטפחניתן,שהדבר

ללימוד.כחיונייםארה"ב,בצבאהמקובלים

בפרט,ולחניכיה-קציניםבכלל,לחניכיםהניתניםהתנאים
ועדקפטןדרגתעדבצה"ל.המקובליםמהמושגיםחורגים
עומדיםסיורמדרגתהחלבזוגות.החניכיםשוכניםבכלל

נוחות.בתנאיושירותיםחדרחניךכלשללרשותו
עוסקתמחלקהכלהמקצועיות.המחלקותבשיטתבנויביה"ס
לחלוטין.כמעטעצמאיתהנהובתחומוומוגדר,קבועבנושא

נמצאיםלמחלקה,ישירותהקשוריםוהאמצעיםהמתקנים

הקשורבכלותיאומיםמפניותמשוחררתהיאהיא.ברשותה

אומתדגלייב1ישראל,דגל
לרגליםביה"מבמפקדתאחרות,

משנמותאתולבצעלארגןובאפשרותההשוטפתלעבודתה
מפקדתמצדסיועללאכמעטעליה,המוטלותההדרכה
שללשליטתהמחוץהנמצאיםהבודדיםהנושאיםביה"ס.

ביה"סשלהמבצעיםמרכי'אלפניהוהמצריכיםהמחלקה

ואישוראדם,כוחניידים,רמקוליםמערכותרכב,:הנם
לה.המוקציםהאימוניםבשטחילשימוש

:הקשרמחלקתא.:הבאותאתנצייןאלו,מחלקותמבין
ביןהניידות,עניןבכלהעוסקת-ניידות-קרקעמחלקתב.

דיביזית-רגלים"שבתוךהרכבשלזחלית","וביןגלגלית""
;

בלוחמהבעיקרהעוסקת-מיוחדיםלמקצועותמחלקהג.
ותובלה-אויריתצניחהמחלקותד.;גרעינית

מחלקתה.;
;גופניואימוןלוחמה-זעירהבקורסיהעוסקת-הריינג'רים

למיני-הקציניםבקורסיהעוסקת-ומטהפיקודמחלקתו.

בבית-הנשקעניןכלעלממונה-נשקמחלקתז.הם;

המקיימותמחלקותקיימותכימסתברזהממבנההספר.

ריינ-צניחה,קשר,:כגון(משלהןעצמאייםקורסיםלמעשה
נושאיהםאתהמשלבותאחרות-ולעומתןוכו')ג'רים
כזאתמחלקהכלהשונים.הקורסיםשלהכוללהחומרבתוך

הנהבוהנושאלפירוטבהתאםועדות,ממספרמורכבת
עוב-והאחריותהתחומיםוהגדרתלנושאיםההפרדהעוסקת.

פעילות-ההדרכהשלאורכהלכלהשניכחוטרת
זה.במתקן

כוה-האדםבמצבתיפהמתבטאכזאתמחלקהשלהקפה
שלה

שאי--הנשקמחלקתאתלדוגמהניקחהפנימי.ובארגונה

דוקא.החשובותאוהגדולות,המחלקיתמביןננה
-ונשק-קלמרגמותנ"ט,מק"ב,--ועדות4זולמחלקה

מחקר.'ארגון,אפסנאות,מבצעים,ארגוניים:מדורים4וכן
נוסףחוגרים.מ-300ולמעלהקציניםכ-100מונהכוח-האדם
הב-בשטחיםזומחלקהעוסקתהנשק,סוגיותבכללהדרכה

אמצעי-לחימה,שלמחקר;והפצתותורתיחומרעריכת:אים

עצמובביה"סגורמיםעל-ידיהכונהתוך(וניסויםפיתוחם
מתעוררותשהןשעהבסוגיות-הנשקטיפול;לו)ומחוצה

יעוץ).בעיקר(אחרותבמחלקות

הכללי"המבצעיםמרכו"מנצההזאתהענפההפעילותכלעל

פיוועלזהענקמתקןשלהעצביםמרכזזהוביה"ס.של
לידיכאןבאההמפורסמתהאמריקניתהיעילותדבר.כלישק

עבירות-הקרקע.סוגיתולימוראחזקהטיפול,נהיגה,כולל4

196381יוני152,מערכות""



כאןעוסקיםואזרחים,אנשי-צבאעובדים,עשרותמלא.ביטוי

וציודרכבשטח,מבחינתותיאומםשיבוצםהקורסים,בתכנון

אסטרונומי.במספרכרטיסיותניהולעל-ידיזהוכל-אחר

סידו-מספרלווניתןתרגיל""אוכ"בעיה",מוגדרשיעורכל

כלאתהמפרטכרטיס'קייםמהשיעוריםאחדכללגבירי.
ממוספ-לכרטיסיםמסביבהכלכאןמתנהללמעשהנתוניו.

שלשוטףלעדכוןאחראיתמחלקהכלכאשראלה,רים
היא.בנושאיההעוסקיםהכרטיסים

החניכיםוהערכתההדרכהשיפות
מהש-נובעותארה"בצבאבידיהנקוטותההדרכהשיטות

מאומןבכוח-אדםצרכיוא.:כגוןרביםגורמיםשלפעתם
לר-העומדיםהסוגיםמכלהאמצעיםשפעב.;הרמותבכל

בצבאב'כלללהדרכההניתנתהגבוהההעדיפותג.;שותו
;הממוצעהאמריקנישלהגבוהההטכניתהתפיסהד.יארה"ב

;האמריקניבציבורהמקובליםוהיעילותהמיכוןמושגיה.
במוסדות-ההשכלההנהוגותהאזרחיתההדרכהשיטות1.

ארה"ב.שלהגבוהים

העצום.הקפואתלזכוריש-ארה"בצבאלצרכיבאשר
בכלהדברשנהוגכשםיבלבדהסדירבצבאהמדוברואין

עוסקארה"בצבאגםכךמילואים,מערךקייםבהםהצבאות
הלאומי",המשמר"בפרטמילואיו,בהכשרתגםשוטףבאופן
המפרטהצבאיהשירותחוקרב.במספרקורסיםקיוםעל-ידי

מאפשרהלאומי",המשמר"איששלוחובותיוזכויותיואת
הכש-אתהמאפשרותיחסית,ארוכותשרותלתקופותלקראו

ב"פירטהקורסיםמתנהליםבדרך-כלליסודיים.בקורסיםרתו
אינהאחדקורסשלופתיחתוהסרט-הנעבשיטתבנינג"
ולקציני-למפקדיםקורסלו.הקודםזהשלבסיומותלויה

;לשנהמחזוריםב-6מתקייםלמשל,חי"ר,גדודשלמטה
קורסיםששלושהומכאן;חורשים5-מחוורכלטלמשכו

וחצי.חודשאוחודששלבהפרשיםבמקביל,רצים""כאלה
כקבו-משמשחניך,80-180המונהמחוור,שכלהואהמענין

ההדרכהקטנים.לימודלצותיחלוקהללאשלמה,צת-לימוד
מתחלקתנדירותלעתים;זובמסגרתכלל,בדרךנעשית,

הצרכיםלנוכחטקטיים.בשיעוריםבעיקר-לשתייםהיא
קבו-אתלצמצםנסיוןכללכשלוןנדוןהצבאשלהעצומים

לחניכיו,המדריךביןישירמגעאיןזהבמצבצת-הלימוד.

מקצועיים""מדריכיםעלהמבוססתההדרכהבשיטתאולם
ה'מדריכיםמתחלפיםממילאכיחשיבות,לכךמיחסיםאין
המקצוע.עם

-החניכיםהערכתנעשיתאם-כן,ביצר,השאלהמתעוררת
האמריקניםמצאולזאתגם?אחריהםהמעקבשיטתומהי
האמ-לחניכיםשבנוסףלזכורישבכך.נדוןועוד-פתרון

חניכיםכ-700הקורסים,בכלבנינג"ב"פירטלומדיםריקניים
נוסףוגורםההדרכהמנגנוןעלנוסףנטל-בשנהזרים

זרים30שלהיחסהשונות.הכיתותשלהאכלוסלצפיפות
קבוצות-הלימוד.במרביתמקובל-אמריקניםו-150

המד-עבודתעלבהרבהמקליםשלרשותוהמרוביםהאמצעים
טכנייםבאמצעיםאובעזרי-אימוןכאןהמדובראיןריך.
בדרךככוח-האדם.פשוטכהב"אמצעי"גםאלא-בלבד
והציוד,העזריםהפעלתבלבד.בהדרכההמדריךעוסקכלל

השיעורמשך'השיעור,לפני-למיניהםהארגוןסידורי
שמספרםמדריכים-עוזריםבידימבוצעיםאלהכל-ואחריו
למדריךבנוסףלמצוא,ניתןפשוטעיוניבשיעורעצום.
כמדריכיםהמשמשיםמש"קים3-6השיעור,אתהמנהל
-הצגהאוהדגמהמתבצעתבובשיעורקל-וחומר,עוזרים

עוז-מציגים,סמנים,מדריכים-עוזרים,זרועכולוכשהשטח
וכיו"ב.טכניים,רים

המוקצהכוה-האדםההדרכה,עניןלהחשבתעדות-זהכל
גבוהה.באיכותבדרך-כלל,הנו,הדרכהלצרכיאלהלבסיסים
גלגו-מעטלאלעבורישמדריךשללמעמדלהגיעבשביל

שלמעמדעדייןמקנהאינהלבסיס-הדרכההצבה;לים
השמ-"אתבסיסי-הדרכהמקבליםאמצעיםמבחינתמדריך.
שללמערךעתההמוכנסי06-4החדשהטנק:לדוגמהנת".
בנינג"ב,,פירטנמצאיםן311-4,הנגמ"שאוארה"ב,צבא

משוכ-'עזרי-אמוןמדובר.בציוד-לחימהרקולארב.זמןמזה
שנדרשוכלראשונהממדרגהמתקניםשבמשוכללים,ללים
ההדרכהבבסיסילמצאםניתן-יעילההדרכםלצרכי

כמעט.מוגבלותבלתיבכמויות
מנוצלתהממוצעהאמריקנישלהגבוהההבבניתהתפיסה
ללמדושניתןמהכלתומה.עדהאמריקניתההדרכהבשיטת

מכשירי-הכרתזו.בדרךנלמד-המישושחושהפעלתתוך

הח-לרשותהמכשיריםהעמדתעל-ידינעשיתחדשיםקשר
פרק-זמןשתוךכךלידימביאההטבעיתחקרנותו""ניך.

הכפתוריםשלפרטיהםפרטיבכלהאישבקילהפליאקצר
בכךמסתכםהמדריךשלתפקידוהרבים-מספור.וההתקנים

אליו.המופנותהשאלותעלועונההשורותביןעוברשהוא
בכליבשיעור-נהיגהמתחילהלמשל,החדש,הנגמ"שהכרת
-מאודקצרהסברמקבלההגה,לידמתישבהחניךזה.

בעליקטעי-דרךהכוללבמסלולהכלי,בנהיגתמידומתחיל
ומכשולים.שונהאופי

ההצגותשלהרבבמספרהמלאלביטויהבאהאףזותפיסה
שאיןנושאכמעטאיןהקורסים.בכלהנערכותוההדגמות

שלמספרן-הנושאיםבמרביתאחת.הצגהלפחותבו
ומכוונתברורההעדפהכאןמצויה'בהרבה.מזהגדולההצגות
בחשי-כשני'הנחשב-הראיהחושעלהנשענתלהדרכה

המישוש.חושלאחרומהימנותובותו
ומח-מרץארה"ב.שלההכרמסימניהנוהיעילותשגעון""

שיעורתהליכים.ליעלכיצדבבעיהמושקעיםרביםשבה
איזתוספות"."מכלאיפוא,מעורטל,מדריךעל-ידיהניתן

בקיצורניתןהואמסורבלים.וסיכומיםמיותרותהקדמותבו
בדיוקומביעהמחושבה,מלהשכלהיאההתרשמות;ולענין

אינםמיותריםדיבורים-בכלללבטא,עליהאשראת
אתמסבירהנושא,אוהבעיהאתמציגהמדריךמקובלים.

ומיד-לעשותישמהאוהפתרוןמהודהיינו,-הענין
מצדלמיניהןהעיוניותה,,התיחסויות"מעשית.עבודהמנחלת""
אוהחניךשלתפיסתכיוןמאד.מעטותהחניכיםאוהמדריך

-שיקבלהציוןעלהשפעהממילאאיןלכושר-ניתוחו
להערכתאשרבדיבורים.להרבותמיוחדתנטיהלואין

המיכוןעניןבאכאן-השגיהםאחרוהמעקבהחניכים
מבח-על-ידינקבעתהחניךשלהשגיוהמתהמלא.לביטויו

בחינהולכל-בחינהעל-ידימ'בוסה""מקצועכלבלבד.ניו
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מת-בקורסלהצלחההמינימליההשגמשלה.משקל-נקודות

בדרך--המבחניםשלבסה"כקבועבסכום-נקודותבטא

על-נכתביםהמבחניםאפשרי.מכסימוםמתוךךכ70%כלל
אלהלכרטיסיםמועבריםאוג4..1.8,כרטיסיעלהחניכיםידי

אתומבצעתהציוןאתמחשבתהמכונההמדריכים.על-ידי
גבולהחניך.שלהכוללמספר-הנקודותאחרהשוטףהמעקב

מחושבותומעלהממנואךמוחלט.הנולהצלחההמינימום
האישהצלחתמידת-היחסיהאישילהשגבהתאםהנקודות
לחבריו.בהשואה

חופש-עלמבוססתבארה"בהאזרחייםבמוסדותההדרכה

עלהאחריות;עבודות-חובהכמעטאיןלתלמיד.מלאלימוד
בצבא.גםנהוגהזושיטההתלמיד.עלמוטלתהחומרידיעת
בפניושמעמידלדרישותבהתאםבחומרלשלוטחייבהחניך
יסודיולימודבחומררבעיוןהדברמחייבבדרך-כללביה"ס.
;בכתבעבודותמגישיםואיןכמעטמועט.לאזמןהדורש
שאלות-מוצגותאובכתבבחינות-פתענערכותזהבמקום

שאינוחניךנמצאאםחניכים-קצינים,לגביבעל-פה.פתע
בסילוקוגםלהסתייםהעניןיכול-השוטףבחומרבקיא

עםלפגישהמידיזימוןהיאהמקובלתהתגובהאךמביה"ס.
מבטאשאסובתוארמתהדרזהיועץהיוהץהקבוצתי"."

פועלאיננוכי-למעשההלכהוסמכויותיותפקידואת
שלהמהלקותבאחתהמשרתקציןזהובלימודים.כיועץ
העוקבהואחניכים.כ-20שלקבוצהעלוהממונהביה"ס
התנהגותםבקבוצתו,החניכיםשלהעיונייםהשגיהםאחר

אלישירהגישהלוישוכו'.למסגרתהתאמתםהכללית,
לא-מעטנתוןהחניך.שלוגורלו-בית-הספרמפקדסגן

לחסד.אולשבטבידיו
כיאםהמקובלות,ההדרכהדרכיבכלמשתמשארה"בצבא

לדוגמה,עלינו.המקובלתמזולעתיםשונהמשמעותן
אתאםכיהשיעור,כלאתלרובמקיףאינוהדיה
בשאלותהעוסקדיוןאינוואףבלבדשלוהפתיחהשלבי

רביםבמקריםכיהואנכוןאמנםמראש.ומכוונותמוגדרות
לענותלהתכונןשעליולחניך"ב"דףשאלותהחניךמקבל
אלהשאלותאיןתמידכמעטאולםהחופשי.בזמנועליהן
שהתשו-שאלותאלאדיון,בהןלפתחשניתןהשאלותמסוג

פיתוחשלהמושגבכלל,ביותר.חד-משמעיתהיאעליהןבה
הנש-והחניךשואל,המדריך:מקובלאינוחניכיםביןדיון

ביותר.ועניניותקצרותהתשובותוהןהשאלותהןעונה.אל
ומה-שאלות,להנחיתהמדריךמסוגלכזהדיון""כדיתוך

הוארוצהמהםהחניכיםשמותאתקוראשבידורשימה
מלאפיקוחמקויםהקורסמהלךכדיתוך(תשובהלקבל
-המדריכיםאחדעל-ידישנשאלחניךכל:זורשימהעל

הפעמיםמספרמהויודעמדריךוכלשמו,לידסימןנעשה
הקורס).משךהחניךכברשנשאל
מר-המדריךמדברדיון""להלכההמכונהבשיעור:בסיכום

אףאודברי-הסבר,מכניסלשאלהשאלהוביןהזמן,בית
זה.בשיעורללמדשעליוהחומריתרתאת

ובדרך--מוצגלהציגשניתןכלמאוד.מקובלתההצגה

הצגת"זוהילרובאמצעים.שלבשפעשימושתוךכלל
הצגה.על-ידינפתח-חדשפרק-לימודאונושאהתכלית".

המשתלבכשיעור,ההצגהמשמשתרביםבמקריםאולם

לקחיוואשרהנדון,המקצועשלהשיעוריםמערכתבכלל
בבי-ההצגותמושלמותבדרך-כללחזותית.מוצגיםוהשגיו
אירועכאשרחריקות""ללאשוטףבאופןמתבצעותמוין:
הואההצגהמנויללביןהמציגיםביןהתיאוםאירוע,רודף

מלאכת-מהשבת.

אוהנושאמצדיקהמקריםבכלשלאלהאמרהאמתניתנת
עצמהההצגהגדולה.כהאמצעיםהשקעתהשיעור-הבודד

ורשומהמשלהמספרהנושאתעצמאית,כ,,בעיה"נחשבת
בכלהמדריכיםחברבקיבדרך-כללשיעור.ככלבכרטיסיה,

איןאך;רבותפעמיםכברבכךעסקשכןההצגה,פרטי
החזרהההצגה.לפנירבותחזרותמעריכתבעדומונעהדבר

הזמנים,נבדקיםעצמה.להצגהלחלוטיןזהה-האחרונה
המד-חברשלובקיאותם-והציודהעזריםסידורי-הארגון,

דברמשאיריםאיןהפרטים.בכלוהמדריכים-העוזריםריכים
ולהדרכהלהצגותהאופיניותהנקודותאחתהעיור.למקרה
ר1מ1הה.בחושהנרחבהשימושהיאבכלל
החניכים,עםקשרליצורהמדריךמנסהשיעורבכלכמעט'

בדי-לא;בדיחותעל-ידיהשיעורחד-גוניותאתלשבוראו

בדי-על-ידילהצחיק""מחושבנסיוןאלאספונטניות,חות

בשיעוריםואםהנדון.לנושאקשרכלאיןשלמרביתןחות
שבהצגותהרימילוליותבבדיחותהדברמתבטאהעיוניים
-שלמותהיתוליותמערכות""המציגיםלעתיםמביימים

מוצלחהביצועהמקריםברובמהשיעור.50%כדיועדויש
אתאמנםזוכריםההצגהבסוףאולםילצופיםהנאהוגורם

המרכזי,הרעיוןאתתמידלאאך-ההיתולייםהקטעים
הצופים.בפנילהביאההצגהנועדהאותה.הבעיהאו

עיונייםבנושאיםבפרט-מאודמקובלתדרךהנוהתרגיל

התר-זו.בדרךהטקטיהפרקכלנלמדלמעשהטקטיים.או

בעיהמציגמהםאחדשבלנפרדיםמקטעיםמורכב'הזהגיל
אשראתמעבדאועצמית,עבודהמבצעהחניךבנפרד.
נקראהואמכןלאחר,מנוהלתרגילבמסגרתלעבד,עליו

החניך,פתרוןאתמסכםהמדריךלבעיה.הואפתרונולהציג
הבא.לקטעעוברתכולהוהכיתה-ביה"ספתרוןאתמציג

ומקובליקרי-מציאותהנםללא-גייסותטקטייםתרגילים
3-4להמשךעלולכזהתרגילתרגילי-מפות.בעזרתלעבוד

לאחראבל-משתנותהבעיותאמנםרצופים.לימודימי
וביוםבמתח:ירידהבדרך-כלל,מתחילה,ידועפרק-זמן
שמגליםמידת-העניןכילהבחיןניתןהתרגילשלהשלישי
מתנ-המיוחדותהמקצועיותהבעיותלמדי.מועטתהחניכים

אפסנאייםארטילריים,(מקצועייםמדריכיםעל-ידיהלות
בתרגילהנושאים.כלאתמקיפיםאריכיםתרגיליםוכדומה).

ענינימלאביטוילידיבאיםבהתקפה"ב"גדודלמשל,הדן,
כבעיותוכו',תותחנותלוחמה-גרעינית,שלישות,אפסנאות,
באותוהעוסקיםהמדריכיםעל-ידיהמנוהלותעצמאיות
מקצוע.

בש-ללא-גייסותטקטיכתרגילהתרגילמתנהלכאשרגם

הדברשיראהוככלבקרקע,השימושמאודמוגבל-דה
המוצבותענקמפותעל-גביהמעשיתהעבודהנעשיתמוזר,'
-בשטחתרגילשנערךמקוםבכל(החניכיםסככותלפני

נוחיות).אבזריושארספסלים,סככה,מופיעים
ימיוצריםבחלקםכדרך-הדרכה.מאודמקובלהמקצועיהסרט

196333יוני152,לררות"



אינהרמתםובדרך-כללעצמו,בנינג"ב,,פורטהסרטים
מזכיריםארה"בצבאשלרשמייםסרטיםלעומתם,גבוהה.
השפעת"כגוןסרטיםהוליווד.שלהסרטיםתעשיתאתבכל

אורךבעליהנםועוד,התקפי"סיוע-אויר"הגרעיני",הנשק
בפני-שיעורמהםאחדכלמהוהולמעשהדקות50--,30של

וה-הבייםטיבוהןהסרטשלהמקצועיתאיכותוהןעצמו.

נעשהמעניןנסיוןמאוד.גבוההרמהעלעומדיםיצור
סרטו-בעזרתהמנהיגותי"נושאאתלהציגבנינג"ב,,פורט

-לחניך"בדפים"הבעיהאתלתארבמקוםקצרים.נים

אתחניךכלמעבדמכןולאחרקצר,בסרטוןהיאמוקרנת
עדזובדרךהמשיכושלאחבלשהוצגה.לבעיהתשובתו

האפ-הפתרוןאתגםלהקריןהיהעדיףכילינראההסוף.

הנייר.על-גבירשוםלחלקובמקום-ביה"סשלשרי
איןשיעור.כלשלמנופובלתי-נפרדחלקהםהאימוןעזרי

בכך.המושקעיםולכסף-למחשבהלדמיון,גבולכאן

מדריכים-עוזריםמפעיליםלרוב
מפי-והםהאימון,עזריאת

בחלקםאחר.אוזהמעזר-אימוןלהפיקשניתןמהכלקים
מורכ-חשמליותמערכות'וכולליםמאודהעזריםמשוכללים

עניןויעילותו.פשטותובמידתמפתיעהאחרהלקםבות,
עזרי-האימון

מחלקהכלשלהאמונותבידיהנתוןבכללו
מספיק.מלאיבידהיימצאשתמידלכךדואגתוזו-בנפרד

הזדמנות.בכללעשרותכאמורמופעליםהמדריכים-העוזרים
מדריך-עוזרשלשמעמדהואהמענין

שלבהירארכיהנחשב
בצדהםעוסקיםבדרך-כללומשקל.ערךבעללמעמדביה"ס

מאוד.גבוההשלהםהביצוערמתהשיעור.שלהטכני-ארגוני
ויו-גרף,מכשירהפעלתכמופשוטהטכניתפעולהאפילו

מושלם.מעשהלמדרגתאותההמעלהבאופןעל-ידםנעשית
התמונהאתומציגיםבדבריו,המדריךאתמלויםהם

המדריךשיצטרךמבלי-המתאיםברגעבדיוקהנכונה

נעשיםהסברה,מתןאוהצגהאףלהדריכם.אואליהםלפנות
מגרש-שלובהרמוניהתרגול-סדר,תוךרקממשעל-ידם

עבודתםפריהואמוצלחשיעוררביםבמקריממסדלים.
אלה.מדריכים-עוזריםשלהמסורה

ובנשרכםברירתםלחיייר,ביהייפתדריכי
במובנהמקצועיים""מדריכיםאינםלחי"רביה"סמדריכי
ארה"בצבאשלוחוגריםקציניםהסאלההמלה.שלהמלא

מוג-לתקופות-שירותלביה"סל"רוטציה"בהתאםהמוצבים

בביה"סשישנםומאחרלמדי.חמורההברירהאךבלות.

ה"עי-רקמגיעה-הדרכהתפקידישאינםרביםתפקידים

קצי-בתוכומקיףמדריך""המושגממש.שללהדרכהלית"

קציניםשביןההבדלארה"בובצבאכאחת.וחוגריםנים
אמנם,אינטלקטואלי.בפערתמידמתבטאאינולחוגרים

ביןבהרבהגבוהלהדרכההמוסמכיםאחוזבסיכומר-של-דבר
מספרתמצאהאחרוניםביןאךהחוגרים;ביןמאשרהקצינים

במאו-נופליםאינםוכושרםשרמתםמדריכיםשללמדיניכר

הקצינים.עמיתיהםשלמאלהמה

למדריך.המועמדאתהופכתאינהלביה"סהצבהכאמור

המה-לאחתמידהואמוצבבביה"סהאיששלהתיצבותועם

נסיונואינםזובהצבההקובעהגורםכיהואהמעניןלקות.
המצבהשגעור"לרובאלאהאיש,שלנטיותיואוהאישי

קוכאןישכלומר-המסוימתהמהלקהשללתקן"ביחס
המוע'מדמוצארביםבמקריםשריפות".מכיבוישלברור

מבליניידות-קרקע""אוקשרכמוטכניתבמחלקהעצמואת
בת-להתמצאהואעלולשאמנםכמלוא-הנימהיעידשנסיונו

בעיהבגדראינוהדרגותעניןמהלקה.לאותההאופיניהום
למד-תקניםהשונותבמחלקותקיימיםונכון,אמתעקרונית.

בדרגותקציניםכזובמחלקהלמצואאמשראךריכים.
עצמה.העבודהבאותההעוסקים-סיורועדמלויטננט
הנערךהודש,בןלקורס-הדרכההמועמדנשלחבמחלקה
שלתפקידלקבלתתנאיהיאבוהצלחהברציפות,בביה"ס
ול-קולונללדרגתעדלקציניםחובה-זהקורסמדריך.

אחידתוכנוהכלל.מןיוצאללאלהדרכה,המועמדיםחוגרים
זהונפרדות.בכיתותנעשההלימודאךולחוגריםלקצינים

המחל-שלהתורתיבחומרעוסקשאינובלבד,מתודיקורס

הופעת:כגוןלפרטיםמוקדשתרבהלבתשומתהשונות.קות
כי-בפניהתנהגותודיבורו),אופןעמידתו,לבושו,(המדריך

בלתי-במצביםאףבטחון-עצמיעלהשמירה(תת-הלימוד

עזרי-אימוןרמקול,כגון(שוניםבעזריםשימושצפויים),

שיעורשלנכוןובניןהכנהעריכה,בעל-פה,הבעהועוד),

בביה"סמדריכים-עוזריםוהפעלתמשוכלליםאימוןבעזרישיתוש
המדריךשלה.מצוחצחת"להופעתולבשיםלרגלים.
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שיעורים-לדוגמה,שלאופיהשיעוריםנושאיםלרובוכו'.

ההד-הביקורתהחניכים.כלעל-ידילאחר-מעשההמנותחים

נוסףמרובה.בקפידהנבדקפרטוכלמאוד,חריפהדית
חות-דעתחניךכלמגישבעל-פהלדיון

המס-בכתבקצרה

הקורסשלבסיכומושנערך.השיעוררמתעלדעתואתממת
לשמשהמועמדהתאמתמידתאתהקובעיםמבחניםנערכים
ביןכ-"/300--20-למדירבבדרך-כללהואהנפלכמדריך.

בקורסשנכשלמועמדהחוגרים.ביןןו40-500/1הקצינים

לתפקידיפרט(להדרכהמתאיםכבלתילמחלקתומוחזר
שונים,בתפקידיםומועסקבמחלקהנשאראומדריך-עוזר),

המועמדהחי"ר".ל,,מרכזאוהחניכים"ל,,חטיבתמועבראו
התו-החומרבלימודומתחיללמחלקתוחוזרבקורסשהצליח

המחלקה.אוהועדהראשובהכונתהוא,ביוזמתו-רתי
והןבמקצועוהכלולחומר-היסודכלאתהןלהכירעליו

הנערכיםהשיעוריםבכללבקרוכןשיבוצעו,התרגיליםאת
והמדריךלמדי;רבזמןנמשכתזוהרצה""מחלקתו.על-ידי
גמרלאחרחודשיםכ-3הראשוןשיעורואתעורךה,,טרי"

הגהי-מדורישבעת"בכלשעמדלאחרגםקורס-ההדרכה.

רבה.עבודהלוצפויהעדייןממש,שללהדרכהעדנום",

ביותר.רבההשיעורשלהמלוטשהביצועעלההקפדה

יש-שיעורימתןלפניחזרהמדריךכלעורךל,מעשה,

אוהמחלקהראשבפניהצפויהשיעוראתמציג""שהוא

שי-מוקלטלרובשלמה.קבוצת-מדריכיםבפניאוהועדה,

במלואומושמעמכןולאחר-רשם-קולבעזרתזהעור-הכנה
הנקודותונקבעותהשיעורשלניתוחנערךהמדריך.באזני

לאאםממש.השיעורלמתןעדלתקןהמדריךחייבאותן

המחלקהראשלעתים,קובע,מתאימהברמההחזרהעמדה

נוספת.חזרה

המדריך.שלהחיצוניתבהופעתומושםפחותלאחזקדגש

מידהבאותהנבדקיםהכלליתוההופעהה"צחצוח"הלבוש,

אכןאלו.ב,,קטנות"שנתפסלמדריךלואויחומרה.של

פחותולאמדריכים,הופעתלמדי.רבת-רושםהיאהתוצאה

עומדים-השיעורלקראתוהכנתםבחומרשליטתםמכך,

ביותר.גבוההרמהעל

המדריךשל-ונקודות-החוזק-מנקודות-התורפהאחת

למערך-השיעורהמוחלטתהצמדותוהיאבנינג",ב"פורט

בכוחםיהיהלאעליונים",כוחות"גםלתיק-התרגיל.או
הקלאףחידוש,כלהכתוב.בחומרנוקשהמדביקותלהזיזו
לקבלחייב-השיעורלמסגרתלהכניסוכונהשישביותמו

גמישותהועדה.ראשאוהמחלקהראששלאישורואת

מה-סטיההתרגיל.תיקשלהמוגדריםבגבולותרקמותרת

קיימיםאינםכלשהו,צדדינושאאחריהיגררותאונושא,

סכנה""שמתעוררתשעההמדריך,עלהמקובלהפתרוןכלל.

כךעל":הוא-אחרים)מסוכנים"ב"מצביםאו(זהמסוג

בהפסקה".אליתיגש"אובהפסקה",נשוחח

תיק-הכנתבתהליךגםמתבטאההדרכהעלהחמורהפיקוח

אותרגיל
הואעוזבבולרגעועדמתחילתו-מערך-שיעור

מאושר-להדרכה.הדפוס,מכבשאת

נראיתשהיאכפיהשיעורתכניתאתהמדריךשהכיןלאחר

יגישהובטרםהמחלקה),ראשהנחיותעלבהסתמך(לו

ולקבלהמחלקהלראשמלוליתלהסבירההואחייבבכתב,

השי-והועלההאישור,משניתןבכתב.להעלותהאישורואת

עור
האחרוןהמחלקה.לראששניתיוגש-הניירעל-גבי

ול-לעייןמעבירן,דעתועלנתקבלובאם-אותובודק

הלזהמוסמך.נציגואוביה"סמפקדלסגןנוספת,בדיקה
להןשישאחרות,מחלקותכגון(נוספיםלגורמיםמעבירי

למסמך.הערותיהםאתהמצרפיםהנדון),בעניןלומרמה

המסמך,וניסוח.לעריכהמיוחדתלועדההואעוברעתה
אז,ורק-הסגןלידינוספתפעםמגיעהחדשה,במתכונתו

הדפוס.מכבשאלה"נייר"יגיעהסופי,האישורלאחר
הכלבאם-כחודשייםהואכולוהתהליךשלמשך-הזמן

שי-ונדרשיםההערות,שרבותשככלברורחלק".מתנהל"

בהכ-המושקעתהעבודהכמותההכנה.זמןמשךגדלנויים,

למשקלהגיונייחסכלללאלרובהנההסוגיםמכלנות
בכלשלמות:הואהנקוטהקוכאמור,'אולם,עצמו.השיעור
מיעודיואחראתביה"סרואהזהקוובהגשמתמחיר;

המרכזיים.

חיל-הרגליםבמערךביה"פשרוהשפעותיוהקופו

ארה"בצבאשד
כ,,בית-בנינג"פורט"אתלראותניתןאמריקאייםבמושגים

ובקצב-הסרט-הנעבשיטתהעובדלחי"ר",המרכזיחרושת

לחי"ר,המרכזיביה"סבהיותומובהק.אמריקאיתפוקה

כדיתוךזה.חילשלדמותואתניכרתבמידההואמעצב
אותןותורות-לחימה,תפיסותביה"סמגבשבהדרכה,עיסוק
המוג-ה"מוצריםואת;הממונותהמפקדותבפניהואמציג

הצבא.כלללנחלתהואהופךהאלהוהמאושריםמרים"
והקף-הפעילותביה"ס,עוסקשבוהנושאשלחשיבותו

המרכ-ממוסדות-ההדרכהאחדשלמעמדלומקניםהעצום,
המלאביטויהאתמוצאתזועובדהארה"ב.צבאשלזיים
על-בנינג"ל"פורטאמצעיםשלבבלתי-פוסקתבהזרמההן
למתקןשישהמכובדבמעמדוהןהאמריקאיהצבאפיקודידי
להיותובנוסףהצבא.שלהכוללתההדרכהבמערכתזה

היוצרוכביתכסמל,בנינג"פורט"משמשבית-אולפנא
התו-נוצרתכאןהאמריקאי.חיל-הרגליםשללרוח-הלחימה

דעותמתגבשותותפיסות,הלרכיםומסוכמיםנבדקיםרה,
בעבו-ביומויוםמדיהמתחדשיםלנכסי-צאן-ברזלוהופכות

לאקורסים.בעשרותמדריכים'אלפישלהמסורהדתם
תקועשכידון-הכחולסמלםעלהבסיסאנשיגאיםלחינם

"!אחרי":המסמהמתנוססתובראשובמרכזו,



כ-50הסנייברלברית-המועצותשלחה1963במרס
הנודעת.מבמקהלת-הצבא-האדום"זמרים,

-*

לביקור-של-ידידות.באוהחיילים-הזמרים

*

-האורחיםאתאכסןהבריטייורק-ולנקסטררגימנט

צעידה-למופת"."בפניהםהציגואף

*

ידידותית.חייכוואףהתבוננו,האורחיה

8

עלכזאתראשונהפגישת-ידידים"זוהיתה
מסך-הברזל".הורדמאזאדמת-בריטניה

נ"מ)(טיליםהירגנוהבהוצגו-ברבים1963,באפריל

מכל-אךנודע,לאהמדויקמספרםברה"מ.מתוצרת

מבוטל.מספראינומקום

ש4

על-מנת-להשתקע"."כנראה,באו,הטילים

8

הגדול,במצעדהונגריה,שלחגה-הלאומיביום

ההמונים.בפניבסךהטיליםעברו

*

בחיוכיט.להבחיןמאפשראינוהתצלוםשלגודלו

8

כי-פגישהבגדרהיהלאשבבודא-פשטהמעמד

למדי.ומהודקממושךבמגעהרגעיםאחדאם
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