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2י'תא"ל/חכם"י'נשקבאשסיועמטרות,רח'נסקירחלסא"ל:ראשיתועורכתמפקדת
האש,סיוערובכמומדויקת",אש"-הואהכוחלבנייןהראשוןהעיקרון

כללובדרךהמרכזי,כגורםבתמרוןהמתאפייןהמבצעי,במהלךלתמוךצריכהבן-צדףאביתר:עורך
עצמה.בפניעומדתאינה

שרומשנה..שלשוי
:

י
1בם

ונותרהבישראל,האסטרטגיתבחשיבההתווךמעמודיאחדהיתהההרתעה
האמריקנית-סובייטית,היריבותקץלאורישראלשלההרתעהבכושרדיוןכזו.

לשכנותיה.ישראלביןהשלוםתהליךולאורהתיכוןבמזרחההתפתחויותלאורבשןזיורס"ן:שער

20פרידברגאהרן/לאומיוביטחוןכלכלה
הקשרמורכבותלמרותהדוקותביניהםשזוריםלאומיוביטחוןכלכלה
עלארצות-הבריתהגנתשללהשלכותבהקשרמוצגתזומורכבותביניהם.

ס"::בגשעגהלי:::נמגעע::ונ''%"ניענבשמיל"מערכות
רכת:רפמןעתיי2ב

27לנידצביל"ד/באימוניםבבטיחותהטקטיקהועלהאסטוטגיהעל
ההיערכותאתלשפריכוליםאסטרטגייםעקרונותויישוםמערכתיתגישהרגבאביטל

ממאמר.ראשוןחלק-בצה"לאימוניםבתאונותלמלחמה

32גורדוןשמואלמיל)(אל"מ/בררניגיוסבזכות
שדהעםלהתמודדשיוכלעלית,לצבאשיהפכוהויעדים,לצה"ללהגדיריש

לאאךהכרחי,תנאיהנהבררניגיוסשלמדיניותהזהבתחוםהעתידי.הקרבואינםבלבד.הנותביםדעתעלמתפרסמיםהדברים
הכלפיק.צ"ע.עמדתאתבהנרחמשקפים

38בר-יוסףאוריד"ר/מחקר!להםתתנואל

אתלהפקיעמוטבבישראל,המודיעיני-מדיניהמחקראיכותשיפורלטובתמערכתועובדיחייליםלשנה:נמהי
הצבא.מידיעליוהאחיייתטר'ח.11-אזרחיםלי'ח,10-הביטחון

הספויםממדף

46אלמוגדורוןתא"ל/ואומץמיימנותמעייה'קידפתל-אביב,הקריה,3,מס'מנדלראלוףרח'המערכת:

פיקניקלאתומפסון,ג'וליאןשלכופרועל03-5694343.טלפון:61070,מיקוד7026,חוד
לאור,הביטחון/ההוצאהמשרדהמנויים:מחלקת

ולביקורתלעיוןמעךכות""בימת-יסיפאעיפיא03-6975516.טל:תל-אביב,הקריה,29,אלעזרדודרח'

53שפיראמוטיאל"מ/בתפקידהצלחהעללאור.הביטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהודפס
323(מערכות(ע'אל"משללמאמרתגובהבי'מ.החדפ.'הדפוס"והדפסה:לוחות



באשפיועמטרות,
pWII'lחכפיי

במלחמתהטכנולוגיה"עוצמת"*
ביןמדיחריףביטויקיבלההמפרץ
העיראקי,השני,שהצדמשוםהשאר

האמריקניםבפניהעמידלא
להוציא(ממששלפעילהאופוזיציה

סקאד,קרקע-קרקעטיליםירי
פתרון).לומצאולאשהאמריקנים

לקחים-המפרץמלחמת"ראו
322,מערכיתלישראל',ראשונים
1991.נובמבר

מטרות",השמדת"עללדברמרביםבאחרונה
בפנילתורהכביכולהפךבענייןוהעיסוק
שבוהאופן,נוכחהתחזקהזומגמהעצמה.
המפרץ.מלחמתאתהאמריקניםניהלו

חלכיהוכחה,רביםבעינימהווהזומלחמה
אלאעודולאלתמרון,האשביןביחסמפנה

-חדשמסוגהיאמדוברשבהשהאש
מדויקוו'.'אש"שעיקרה

האלה,הלחימהלאמצעיקוראיםהאמריקנים
אחריםMunition).(Smartחכמה"תחמושת"

חמים(מדויק"מונחהחימוש"זאת,מכנים

PGMMunition-Guided(Precision
אמצעי-אתלהשמידניתןכימתכוונים,והכל

גדולהבכמותבשימושלאהאויבשלהלחימה
סיכויישלכשהסטטיסטיקה-פגזיםשל

על-ידיאלא-התוצאותאתקובעתהפגיעה
אפשרובכךביות;יכולתבעליראשי-קרב

מעטשלבשיגורהדרושותבמטרותלפגוע
תחמושת.
יסודעקרונותכמהלהבהיראנסהבמאמר

MLRSרב-קנירקטותמטול
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1

י'תאיץ

המתאפייןהמבצעי,במהלךלתמוךצריכהבנייןמכללכחלקהאשמערךראייתבדבר
עומדתאינהכללובדרךמרכזי,כגורםבתמרוןאש"כילהדגיש,אבקשבפתיחהכברהכוח.

עצמה.בפנישתופעלהאש,מכללחלקהיאמדויקוי'
המסגרתבתוךלבוחנהוצריךבמלחמה,
ארטילריה,הרבהלושישצבא,הכוללת.
טובים,ופגזיםטיווחאמצעיאיכון,אמצעי
צבא,לעומתחנמה"ל'תחמושתפחותזקוק

ובאיכות.בכמותדלשלוהארטילרישהסיוע
לבנייןהראשוןהעיקרוןכיעולה,זומהבנה
האש,סיוערובכמומדויקוצ',אש"הוא:הכוח
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הבעיהאםלדוגמה,
על-ידיתוצגהמבצעית

הטלתכמניעתהמפקד
היעדיםהריהתקפת-נגד,

ברזולוציהלהימסרחייבים
שלאודיוויזיות,של

לבצעשאמורותחטיבות,
אתוכןהתקפת-הנגדאת

וכו'.הגעתןקצבאתמקומן,

מטרותעושים""כיצד
לוגיתדרךואיןשלבים,שישה-שבעהישבמטרותבטיפול

אומצטמצם,חלקםבפועלאםגםמספרם,אתלצמצם

היורההכליכאשרובעיקר,-שוניםבמצביםמתבטל,

הם:השלביםאוטונומי.

התהליך.לכלכבסיס-המבצעיתהבעיההגדרתא.

נתוןבזמןהאויביםבכללפגועשאי-אפשרמאחר

המפקדחייבאמצעי-לחימה,שלמוגבלתובכמות
הלחימהמראייתהנובעהמבצעי,הצורךאתלהגדיר

המשימהלביצועביחסמצבואתומהבנתושלו

מהאולהשיג,רוצההואמהקרי,המטרה;ולהשגת

למנוע.רוצההוא
המכונה(המבצעית"הבעיה"את-היעדיםהגדרתב.

ברורשיהיהכךלפרטישהמפקד')מדיניות"לעתים
שלבהנהזוהבהרהאותה.ליצורשיכולהאויב,מי

האודמיהשלבאתלאפשרכדיבמודיעין,הכרחי

האיסוף.אתלמקדוכדיהאמצעים),(הבא

לאויבביחסהמשימהלביצועהאפשרויותפירוטג.

להשהותהיכן,-לעצורמי,את-להשמיד(
משותף,ואלימימודיעיניתחוםזהוכייצב).כיצד-

אתלהביןכדיהאשבמפעיליהמודיעיןנעזרובו
שיחדכדיהאיסופיתיכולתואתומבהיריכולתם,

דמיוניים".'פתרונות"להציעיוכלו

מדויקתהגדרההיאהשלבתוצאתהמודיעיןמבחינת

ומהצדלהשיגו;איסוףאמצעיושלהנדרשהמידעשל
להתבצע.אמורמהגס,באופןבסופו,מתבהרהאל'מי

אשאמצעיאילוקרי,לביצוע,האמצעיםבחירתד.

ביותרהטובבאופןבאויבלטפליוכלוכינראה,

ההשמדהאופןלוחות-זמנים,דיוק,טווח,מבחינת(
נוכחהבעיהשלשלםמפתרוןכחלקוכו'),הנדרשת

ברורה.משימהונוכחנתוןאויב
האיסוףאמצעיושלהאשאמצעישלאופטימיזציה

הזה.בשלבהמנחההקוהואביניהםוהשילוב

אתאוהאויב,אתלאתרישוהמחקרהאיסוףבשלבה.
מרכיבילמשל,(המשימהאתלבצעהמאפשרהמידע,

יופעלוהזהלצורךלהורסו).הוחלטאם-גשר

אףזמןישואםישן,מידעייבדקאיסוף,אמצעי
מחקר.ייערך
לצרכן:מתאיםמידעיועברהזההשלבבסוף

המשתמש.שיקבעוכפיבדיוק,במהירות,
שלהסופיתההרכשהשלב-אופציונלישלב1.

האשלגורםאיסופיאמצעייוכפףבמהלכוהמטרה.
כלומר,(תפיסותהלבדיקתהמטרה,אחרילמעקב

המטרההאםהחשוד;באתרפעילותמתקיימתהאם
ולטיווח.)?תפוסה

ונמשךביצוע,עלבדיווחמתחילהנזקיםבקרתשלבז.
אוחיותה,אתלקבועכדיהמטרה,אחריבמעקב

ששלבהמקבילמודיעיני,שלבזהמיתתה.את
אלא-כליםבאותםומשתמשמחקרי"האיסופי

פגעו.במההאשאמצעישלמבצעידיווחשתחילתו

חשיבותולהתקיים.תמידחייבהמתוארהמעגלכאמור,

רבהונעשיתומתבררתבודד,טנקשלביריאפילובולטת
ישקרב,נוהלבכלכמואך,(הבכירותבמפקדותיותר

עיקראתלנצלהאשלגורמיולאפשרבדיבורים,לקצר

הזמן).

ומרחבזמןכשאלת-המטרות
השונותברמות

במטרה,הטיפוללשלבינוגעתשאינהאחרת,מבטנקודת
מתיקרי,-ומרחב"זמןסרגל"עלהבעיהאתממקמת
איום.הופכותשהןלזמןיחסיתהאויב,ב"מטרות"לטפל
בלווי/מתבטאזמף"בתנועה,הנמצאאויב,לגביכיברור,
האש,אמצעיבדברהקביעהעלמשפיעשלעצמו~הטווח
ועלהפריסהאופיועלהנדרש,הביצועאתלפועלשיוציא

בו.לפגועכשנרצההאויבייתפסשבהה"תצורוו',
רבי-גורמיםהםהאויבשלהפריסה"ונאופיטווה""

וממערכותהאיסוףממערכותהדרישותמבחינתחשיבות
המערכות.מחירעלרבההשפעהלהםישולכןההרג,
שמעמידהמבצעית,הבעיהמוללשקללישאלהכלאת
הזמן.ובצירהשוניםבטווחיםהאויב
כמהמעמידההמבצעיבהיבטהנושאשבחינתאלא
מתאפיינתהמבצעית"עריהבעיהמשוםבעיקר,-קשיים
ברמותשונים,לאויביםמתייחסתואףשונהבצורה

למנועביותרהחשובכצורךיראהארמיהמפקדהשונות.
לעתודתהשייכתטנקים,דיוויזייתשללחזיתהגעתהאת

מיש,לעומתו,מהחזית.רבבמרחקונמצאתהאויב,
רלוונטיפחותדבראיןכיבטוח,החזית,בקוהנלחם
כוללהכל,להבנתו,כאשר,-דיוויזיהמאותהללחימה
ממנוהמונעמש,כוחבחיסולתלויהארמיה,הצלחת

נכונה,עובדיםשניהםאםהמכשול.אתלחצותעתה
מצד?צודקמיממש.עתבאותההבעיותלפניהםמונחות

בלא-הכףאתתטהמחרהדיוויזיההגעתכיברור,אחד
מחר-עתההנלחמיםהכוחות,להצלחתקשרשום
החטיבהאםשני,מצדתתקוף.היאכאשרהקרביוכרע
להביאיהיהאפשראי-מולהמ'טהכוחעלתתגברלא
וההתקפהביטוי,לידיאחריההממתיניםהכוחותאת

הקרב.לשדההעורפיתהדיוויזיהתגיעבטרםעודתגווע
יותר?חשובמהובכן,

ראשון,במבטמשנדמהקשהיותרעודלכךהתשובה
לחזית,מתקרבתוהדיוויזיההזמן,שעוברשככלכיוון
למעטהנכנסתשהיאמשום-בהלפגועיותרקשה
ולאמתפזרת,שהיאמשוםהלחימה,אזורשלנ"מהכבד
מכוסהשהיאמשוםבודד,כביששלארוכהבשורהנעה

שמתקרביםככלהגובריםהאבק,ועל-ידיהעשןעל-ידי
יותרנוחשבגינן-סיבותועודעודובגללהקרב,לשדה
בעורףבעודןוגדולות-כמותרחבות-היקףבמטרותלטפל

הזמן..דוחקהרחוקההדיוויזיהלגבישגםומכאן,המערך.
מהמלחמה,אינטגרליחלקשהיאהמתוארת,התופעה

המטרות,שלהיחסיתהחשיבותקביעתעלרקלאמקשה
בהן.לטיפולהעדיפויותבדברההחלטהעלגםאלא



אמריקנימסוקמחמשיםקרקעצוותי

שונותמבצעיותבעיותעתבאותהמעתה:אמרו
נלומר,השונות;ברמותמפקדיםעל-ידיכחשובותנתפסות
אחדכלאויביסיכמהלחסלדרישהתתעוררזמןבאותו
מוצדקותאךהדורש,שלמנקודת-המבטמוצדקותמסיבות
ממנו.הבכיריםשלאופקודיו,שלקנקודת-המבטפחות

צורות:בשתיכזובבעיהלטפלניתןתיאורטית,
כללבדרךמסוים,לגוףפוניםהצרכניםבמרוכז:א.

אחר,מתחוםדוגמהלמשל,(יותרבכירותברמות
ברמתאיסוףמערכותלרכזנוטיםהאמריקנים
עיקרייםדרגיםכשניהלאומית,וברמההקורפוס
אתעבורםמבצעוזהאיסוף),אמצעילהפעלת
מלמעלה,נקבעתכשהעדיפותבאמצעיו,העבודה

הכלליתהתמונהלהימצא)אמורהאו(שמצויההיכן
הבעיות.ושלהצרכיםשל

לההדרושיםהאמצעים,ישרמהלכלבמבוזר:ב.
כילדאוג,ישכךעליה.המוטלותהמשימות,לביצוע
לה;המסייעחונ"ם,גדודעםתסתדר""החטיבה
מ"מ,81מרגמותועםהמקלעיםעם-הגדוד

שטום,מטוסיתפעיל-והארמיהלו;ששייכות
לה.שהוקצו

שדהשלבמציאותכיהמפקדים,למדוההיסטוריהלאורך
ולהתייחסידם,תחתהמצויעלרקלסמוךאפשרהקרב
שאסוראפשרווו',"כאלליחידתםמחוץלהםלניתן
שוםהעם).בלשון-ל'בונוס"מדייותרעליהלבנות
ובדין.הזה,ההיסטוריהניסיוןנוכחעמדלאחכם"ארגון"

להתבססיכולהביזוריתהפעלההמקובל,ולפיזאת,עם
הרלוונטיתלמפקדהע"פהמוקצהאמצעים,מערךעל

האמצעים,ועלהקרב,תכניתלפימרכזימאגרמתוך

אורגנית).יחידה(ממנהחלקומהוויםלעוצבה,השייכים
חסרונותוישיתרונותישכימצביע,הצבאיהניסיון

ביניהןלשלבינכוןיתירו1יבהוהריכוזיתהדרכים,לשתי
עצמה,משלהכרחימינימוםישרמהשלכלבתנאי-
מקובל,כךמלמעלה.סיועלבקשתיאלץמקרהבכלולא
המשימות,לביצועהנדהותכלאיןובחטיבהבגדודכי

ששק'בעלתעוצבההיאהדיוויזיהאךעליהם,המוטלות
החטיבותאמצעיושלאמצעיהשלבריכוז-סגור'

לתפקדמסוגלתהיאמחדש,ובהקצאתםהכפיפות
מלתמתשלהקורפוסקרבית.משימהלהשלמתעצמאית
שהארמיהבעודמפקדה,רקכמעטהיההשנייההעולם

עםהפועלתסגורה,מערכתשוב,היתה,המערבית)(
הזרמתלהוציאחיצוני,בסיועצורךללאאמצעיה

ההתייחסות,שונתהעתה(שנפגעוכוח-אדםלוגיסטיקה
לביצועשלמהכמערכתהנתפסהדרג,הואוהקורפוס
שתיעללענותחייבהאשסיועכך,אוכך,משימה).
לעוצבהאולכוח,אורגנילהיותתייבחלקוהגישות:
מרוכזלהיותתייבוחלקובלבד,לצרכיה-המבצעית

ב"סיועזוטרים,לדרגיםבולסייעיהיהשאפשרכדי-
הצורך.לפיישיר",

הכוחלבנייןהמסקנה
להנחותשצריךהמרכזי,העיקרוןכיעולה,הנאמרמגל
הבעיותלפתרוןמספקתעצמאותהוא:הכוחבנייןאת
למשימותיה.בהתאםיחידה,כלשל

גבוהות:ברמותלרכזטעםישלעתיםזאת,עם
לאלמשל,לכן,-יקרבהםשהשימושאמצעים,א.
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חטיבה.לכל(MLRS)רב-קנירקטותמשגריהיה
עללהשתלטיתקשוזוטרותשמפקדותאמצעים,ב.

לביצועבמקבילובמודיעין,באחזקהמורכבותם
הפעלתהיאלכךדוגמהבלחימה.העיקריתפקידן
קרקע-אוויר,בטיליםמוגןקרבבשדהמטוסים
משוםיותר,בכירותרמותת"פלהתבצעהחייבת
ובלוחמהבמודיעיןכבדהיכולתכךלשםשנדרשת

בכירות.ברמותרקשקיימתאלקטרונית,
נכונהלבטאיאפשרשריכוזםמעטים,אמצעיםג.

הראשונותבשניםמקובלהיהכךיתרונם.אתיותר
הקרב.מסוקילהפעלת

להחזיקםכדאיולכןגדול;פעולתםשטווחאמצעים,ד.
וכמהכמהלטובתהפעלתםאתלאפשרובכךגבוה""

הואהזהבהקשרביותרהנפוץכפיפות.מפקדות
ברמתבמיוחדארוכי-טווחתותחיםשלריכוז

בסיועוהפעלתם,הקורפוס,ברמתאוהדיוויזיה,
לפיקרי,(כלליבסיועאומראש),מוקצהקרי(ישיר

במרחב.החטיבותכללטובתדרישה),
להדגיש,חשובאמצעים,לרכזהקיימתהאפשרותלמרות

יחידהלכלהנדרשיםהאמצעיםאתתחילהלרכושישכי
באותםלהשקיעטעםישמכןלאחרורקמשימותיה,עבור

חטר,שגדודמשוםזאת,נוסף.סיועהמהוויםאמצעים,
אתלבצעיוכללאיש,וטיליםכבדיםמקלעיםלושאין

לרשותו.יעמדוענקייםציתותחיכמהמשנהולאמשימתו,
לבצעגדודימסייענשקמספיקישנחתיםלגדודלכן,

ח5[51ממשגרנורהגCMSTAI.טקטיטיל

מהים.סיועשוםללאפועלכשהואמהמשימותניכרחלק
נשקשלשפעאמריקניתחי"רלחטיבתישמידהובאותה
בשריוןלפגועכדיבמיוחדשנבנושמטוסים,למרות
לאופק.מעברלהגיעיכוליםהאויב,
חשיבותכבעלהזההעיקרוןאתהרואיםצבאות,יש
הםנ"מוכוחותארטילריהאפילוואצלםביותר,גדולה
כך-שריוןמחטיבתאוחטר,מחטיבתאורגניחלק

המורט.ידיתחתתמידיהיהההכרחיהסיועכימובטח,
הרקיםהופעתעםהסובייטיםשהציגוהמהפך,ספק,אין

BMP-עלצמודנ"טמשגרחי"רכתתלכלנתנוכאשר
ארצות-הברית,צבאבעודשהובילה,הלחימה,נגמ'ש
חסרתקופה,באותהשלוהלחימהאת,נגמ"ששייצר
שלבתובנהחשובהציוןנקודתמהווה-יכולתאותה

באמצעי-להשקעההקשורבכלהמודרנייםהצבאות
ומולברמתומפקדכלשלהצרכיםעלהעונהלחימה,
נ'שהמסוקיםשילובלראותישצורהבאותהבעיותיו.

שלמשכנשק-האמריקניתוהחטיבההדיוויזיהברמת
עיקרון:אותובשםוהכלהדיוויזיה.מפקדושלהמחיט
הבעיותלפתרוןבכירותברמותעוטשתרמותשלאי-תלות

הקרביות.מטרמותיהןבמסגרתהמבצעיות

ימה~awע"תורטמ,1
מקורו,ואתתכליתואתונבדוקל"תהליך',נחזוראם

גםכמובהן,ופגיעהמטרותיצירתכלל,בדרךכי,נראה,
ואינםעצמם,בפניעומדיםאינםהאויב,שלכוחוהרס

ומערךמשימה,בהצלחהלבצעהיאהתכליתהתכלית.
לבוחנוישומכאן,זאת.שישרתכךלהיבנותצריךהאש

השאלותלכן:אחרים.מהיבטיםולאהמשימה,מהיבט
ואתהאשמערךאתבשבוחניםלשאולשישהתשובות,
אינןנפגעו),כליםכמה(כמותיותאינןהמטרות,השמדת
התבצע),זהאיך(טכנולוגיותואינןעלה)זהכמה(כלכליות

יש?בהשגתהתמךהאשמערךוהאםהמשימה,מהאלא
מערכותביןכשמשוויםעלות/יעילות""יחסילבחוןטעם
ואתהמערךכללאתאךהנכונה,במערכתלבחורכדי

בשדהבעיותומולהמבצעיתבראייהלבחוןישהגיונו
הקרב.

המטרותמאמץבחירת
לציפיותהקשורותגישות,כמההתחדדובאחרונה

במלחמה:מטרותמהשמדת

עצמה,בפניההשמדהמשמעותאתלהאדירניסיוןא.

החומרית-סטטיסטית,הגישהלתמרון.קשרללא

בסופוהיאהקרבבשדהההתמודדותכיהמניחה,

הצליחאחדצדאםברזלים"."ביןמפגשדברשל

ושלאמצעי-לתימהשלגדולותבכמויותלפגוע
רבותאבדותלושיהיומבליהשני,בצדחיילים

הסיועאמצעיאתלהרחיק""נוטהזוגישהינצח.-

לדמותהזוטרותמהרמותהאשאמצעיואת
כיההבנה,משום-דיוויזיה/קורפוס)(הבינוניות



שלגדולהבכמותלפגיעהלנצלםיותרנוחמשם
משוםאש,תחתנמצאיםשלאמשום(מטרות
בעומקגדוליםבריכוזיםהאויבאתלאתרשאפשר

וכו').

הגישהעםהיטבמתחברת""המלחמהשלזותפיסהב.
במוחותוכרעהמלחמהכיהמניחה,הפסיכולוגית,

הלוחם.שלגופועלמאשריותרהבכיר,המפקדשל
חמורהמצבכילתעוב,צריךההחלטותמקבללכן,
וכלבהחלטותיו,יטעהאושיתמוטט,כך,כדיעד

בעקבותיו.תקרוסשתחתיוהמערכת
להשגתדרכיםשתירואיםזובגישההמאמינים

כיבהנחה,בעומק,ורצויכמותית,פגיעה1.היעד:
המערכתמשדההרחקגדולכוחהשמדתאיןאםגם

הקברניט,המחליט,הרי-המגעבקולכותמפריעה
בטרםמושמדיםכוחותיואתורואהבעומק,היושב
הדברים,מטבעבכך.לעמודיוכללאבלחימה,החלו
הפעלתאתלראותמעדיפיםזותפיסהבעליגם

אתולבחוןהגבוהות,הרמותעל-ידיהאשאמצעי
פגיעה2(בעורף';הרס"שלבמונחיםהתוצאה
האויבהנהגתנשענתשעליהםאיכותיים",שמערכים
פגיעהכימעריכים,זודעהבעלילמלחמה.בהליכתה
שלהלחימהרצוןאתמאודתקטיןהללובמערכות

היכולתבכללהאמיתילמשקלןמעברהשני,הצד
האויב.של
שאינןמערכות,להקמתמביאהללוהגישותשתיחיבור

אליו,ישירותקשורותואינןהתמרון,במאמץתומכות
מעבר-בעומקבאויבשיותרכמהלפגועמנסותאלא

הלחימה.למרחב
הנפגעיםנמותאמנםכיטוענת,הקלאסיתהגישהג.

המחליטיםשלולפסיכולוגיהמשפיעה,והאבדות
מכריעיםדבר,שלבסופואבל,-חשיבותיש

כךהקרב.בשדההעוצמותביןוההתנגשותהתמרון
שכמעטכוח,לנצחנפגעים,הרבהלושהיוכוח,יכול
ברורה,נחיתותלעמדתהאחרוןיתומרןאםנפגע,לא

נחרץ.כישלוןסתם""אפילואוהשמדה,שסופה
ישאמנם,כי,חושבים,הקלאסיתהגישהמייצגי
זהשיהיהורצוי-השניהצדשלמוחועללעבוד
כלל,ברורזהאיןאך-הבכירותברמותמוח

אתתבטיחבעומקבעוצבותפגיעהכילדעתם,
ההחלטות.מקבליעלותשפיעהמערכת,התמוטטות
מההרגיותרחשובההקרבבשדההתוצאהלטענתם,
אומרים,הםמקרה,בכלשיהיה.'ככלקשהבעורף,

-להוכיחהשאי-אפשר-באפשרותלתלותאין
לסיועמאוזןמערךלבנותישלכן,תקוות.מדייותר
בהשמדתלהסתפקולאלמעלה,כמוסברבאש,

משוםבעומק.גםולוגדולותאמצעי-לחימהכמויות
ואתהמערכותאתלהעדיףישהקדימויותבסדרכך

המתמרן,לכוחישירותהנדרשיםאמצעי-הלחימה,
העיקר.הואהמושמדת,הכמותולאשהתמרון,כיוון
שבהמלחמה,היתהלאעודההיסטורי,הניסיוןלפי

-הביצועים"ניחקרסטטיסטיקה""ניצחו

ההגנה,שרמקנמרה,רוברטבהנהגתוכשהאמריקנים,
חרוץיכישלוןנכשלוהםבוויטנאם,כךלפעולניסו
לכמת.היהקשההשניהצדשלנחישותואתכי

לישראלהאוויריתהתעשייהמתוצרתגמודילוטטול

סיכום
ומהסברתהמאמרבתחילתהתיאורטימהניתוחבינדמה,

מסקנות,כמהעולותהאחרוןבחלקוהכוחבנייןעקרון
גםשעולהכפיהקלאסית,הגישהעםהסכמהשעיקרן

היסטוריותהוכחותזולטענה*
במלחמתהאסטרטגית:ברמה
הצליחוהשנייה,העולם

כמעטלפגועבעלות-הברית
שהוחלטגרמנית,מטרהבכל

-ובעורףבחזיתעליה,
גשרים,שריון,עתודות

מרכזיערים,לוגיסטיקה,
זאתובכל-וכו'תעשייה
עודכלקרסלאהגרמניהצבא

וכללהילחם,יכולתונפגעהלא
הצריךהקרבבשדהניצחון
בחזית.הלוחםהדרגעםמאבק
במלחמתהמערכתית:וברמה

חטיבותאפילוהכיפוריםיום
נפגעו;לאצה"לשלהשניהדרג
להןשמעברכךעללדברשלא
אךהגיע,לאאויבמטוסשום

התמוטטהכמעטהמערכת
הראשון.הקוכשקרס.ויעבוקווו



נכוןאםגם-סטטיסטיתשאלהאינןמטרות

ומההאויב,אצלהושמדכמהפעםמדילבחון
כך.עבורששולםהמחיר,

צורךמשרתהדבראםבמטרות,לפגועטעםיש
בלתי-נפרדחלקהיאהמבצעיהצורךהגדרתמבצעי.

והיאהרמות,בכלבקרבוהארםהמפקדמעבודת

המשימה.ולביצועהמטהעבודתלכללהבסיס

כדורשתאחרתמבצעיתבעיהמצטיירתרמהבכל

המערכת,שלחולשהזואיןראשונה.בקדימותפתרון

כללכן,מעקרונותיה.ואחדמיתרונותיהאחדאלא

פניםבשוםואסורהתהליך,אתלבצעצריךגורם

בעייתואתעבורויגדירשאתרכךעללהסתמךואופן

המבצעית.

רואהאחדשכלומשוםהקרבשדהמורכבותמשום

להסתמך,אין-הצרהראותומנקודתבעיותיואת

עלהמשימה,לביצועההכרחילסיועהקשורבכל

להבטיחישהכוחבנייןבשלביותר.בכירותמפקדות

הקשורבכלכוללרמה,כלשלהעצמאיתהיכולתאת
צריכהמלמעלה"סיוע"עלהסתמכותבאש.לסיוע

הרגילההדרךולאהכלל,מןהיוצאבבחינתלהיות

בלחימה.בעיותלפתרון

בכירותברמותסיועאמצעילהחזיקצורךנוצראם

חייביםעלות/יעילות),שלמסיבותבעיקר,(יותר

פתוחיםיהיווהביצועהדרישהמנגנוניכילהבטיח,

המפקדה,שלבצורךרקיעסקוולאמלמטה,לדרישות
בדרךנעשתהלאההכפפהשהרי-הוכפפושאליה

הקרב.לצורכיהנוגעותבנסיבות,כלל
למפקדיסייעהואכבדה.אחריותלמודיעין

התהליך,אתשגלגל"להתחילכדיבהערכת-המצב,

תרומתואךאי'ם,ובאחריותמבצעישמקורו
המובנתבלשוןבהעברתההמטרה,באיתורהעיקרית

ובדיוקהנדרשבזמןהרלוונטי,האשלאמצעיוהנוחה

האויב,נזקיאתלבקרמחובתוהתהליךבסוףהנדרש.

עםהתהליך.המשךאתשיאפשרולנתונים,ולדאוג

אתהמבצעגורם,אלאהמודיעיןאיןחשיבותו,כל

האיים.החלטותואתהמפקדהחלטות

אםביןהתהליך.שלביכלאתלבצעישרמהבכלז.

לעצמוכולםאתהעושה-הבודדבטנקמדובר
דורששבה-ארמיהבמפקדתמדובראםובין-

מעמיקמחקרמסובך,איסוףעבודה,קבוצותהתהליך

לבצעטנקשיכולמה,הדרישות,הבדלבגללוזמן.

הבכירות.ברמותממששלמנגנוןמצריךלבד,

?וה"מדויקה"ה"חכמה"האשהיכן
כולהשכלמשוםלסוףהשאלהעלדעתיאתהשארתי

חייבתהיאהמאמר.דןשבהםהמנחים,לעקרונותכפופה

חלקהיאהסטטיסטיקה.אתולאמבצעית,תכליתלשרת

לעוצבות,אורגניתכפוףחלקהלכן,-הסיועממערך

עדיפויותלפיומוקצההבכירות,ברמותמרוכזוחלקה

באויבלפגועאפשרבזכותהמלמעלה.קדימויותולפי

העיקרית.תרומתהתהיהשםהאםלשקולישאךבעומק,

משאבים;בהרבהלשלםחייביםבה,הטמונההיכולת,על

בכלהאיזוןאתתפרלאכזוהשקעהכילוודא,ויש

הפרתברמות.בכלה"רגיל"ולסיועהכוחלהרכבהקשור
חכם"נשק"יהיהשאמנםלכך,להביאיכולההאיזון

לבצעיוכלולאהמתמרנותהעוצבותאךהקרב,בשדה

לכך.הנדרשהמינימום,להןיהיהשלאכיווןמשימתןאת

האמריקניהקונגרסניסההזההחששמשוםכינראה,(

ולאבאמצעיו,להתמקדארצות-הבריתצבאאתלחייב

סוגים)מכמהחכמינר'"אמצעי-לחימהלפתח

כחלקלראותווישחדש,אינוכבעיהבמטרותהטיפול

הכנסתבעקבותשחלוהשינויים,הכולל.הלחימהממאמץ
הפירוט,עלבעיקר,משפיעים,מדויקים,יותראמצעים

להשמיד,שרוציםהאויב,עלמידעבמתןמהמודיעיןהנדרש

מנתעלהנזקים,לבקרתלהקדיששישהאמצעים,על

הצורךועלכאלהיקריםאמצעי-לחימהשלבזבוזלמנוע

מהןאחתשכל-השונותלרמותמדויקמידעלשנע
הצרכים.אתהמשרתתמדויק,נשקמערכתמפעילה

לכוחותהסיועהפעלתועלהכוה"בניין"עקרונותעל
ואינםמשפיעים,אינםהחדשיםהאמצעים-המתמרנים

להשפיע.צריכים
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ההרתעהכושר
-ישראלשל
מחודשעיון

סנדלרישמואלודיירעובראפריםדייר

ומובן:פשוטמושגהואהרתעה""כאילודומה
היריבמןלמנועכדיצבאיבאיוםהשימוש
כלל,בדרך(בעיניוכראותדבר-מה,מלעשות
לצדלהבהירחייבהאיוםבכוח).להשתמש
שיעלהמחיר,ממנולגבותכוונהישכישכנגד,

כישמניחים,המעשה,מןשישיגהתועלת,על
עללהשפיעמנסיםלפיכך,לעשות.מתכנןהוא

הנוגעבכלהיריבשלהאסטרטגייםהחישובים
הדעתעללהעלותאמנם,אפשר,(לעלותם.
המעשים,מןלהניאוכדיהטבות,ליריבלהציע
ההרתעההרתעה.)זואיןאבלמתכנן,שהוא

פועלהיריבכיהנחה,מתוךהיוצאת-
ואתהעלותאתלחשבומסוגלבהיגיון,
אתהיריבתפיסתעלמבוססת-התועלת
האיוםאתלפועללהוציאהמרתיעיכולת

כן.לעשותנוונותיוואתשהשמיע
מבחינהבעייתיתההרתעהתפיסת

מדועלדעתשקשהמפנימתודולוגית,
שהמרתיעהמעשה,אתעושהאינוהמתגרה
רקבטוחיםלהיותיכוליםאנולמנוע.מנסה

ברורתמידלאאזוגםההרתעה,בכישלון
התועלתכן,עליתרשקרה.מהקרהמדוע

תהליךשלתוצאההיאבכוחמשימושהצפויה
בדומהעדיפויות.סדרקביעתשלסובייקטיווי

קריאת-שלהמחיראתלשלםהנכונותלכך,
בהערכהקשורההמרתיעעלהתיגר

שמתכווניםהתוצאה,שלהסובייקטיווית

לוויכוחעדיםהיינומכברלאואכן,להשיג.
האמפיריות,הראיותועלההרתעהעלנוקב

וז.1בתפיסההתומכות
התיאורטייםהאילוציםאתזוכריםכאשר
זאתהליעומ.2תפיסהנותרתההרתעההללו,
אשראתאסטרטגים-של-כורסהיאמרוועוד:
התווךמעמודיאחדהיתהההרתעהיאמרו,

כזו.ונותרהלארשיב,3האסטרטגיתבחשיבה
מיחסי-מושפעתזותפיסהכימאליו,מובן

כיצדכגוןשונים,גורמיםביןמורכביםגומלין
ישראל,שלהפוליטית-צבאיתהעוצמהנתפסת
במדיניותהעדיפותסדריבאזור,הכוחותמאזן
גורמיםשלוהתפקידישראליריבותשל

לאזור.שמחוץ
ישראל,שלההרתעהבכושריתמקדהמאמר
המסורתיתההישענותשלתוקפהעלויעמוד

שיקולים:שלושהלאורזו,תפיסהעל
היריבותקץשלההשלכות1.

הזירהעלהאמריקנית-סובייטית
הערבית-ישראלית;

שעלולותבאזור,וההתפתחויותהתפיסות2.
מפנילהרתיעישראליכולתאתלשחוק
מוגבלות;מלחמות

ישראלביןהשלוםתהליךהשפעת3.
שלה.ההרתעהכושרעללשכנותיה

עלישראלששמההדגש,הצגתתקדםלדיון
בעתיד.בפניההניצביםוהאיומיםהרתעה,

המדינה,למדעיהמחלקה*
בר-אילן.אוניברסיטת

בוועידהבהרצאההוגשהמאמר
ביטחוןמשטף"עלהביךלאומית

ושכנותיה",ישראלאזוריים:

ללימודיםבר-אילןמרכזשערך
1992.ביוניאסטרטגיים



הישראליתההרתעהשלההיגיון

היההרתעה,שלתצורהישראלאימצהשלפיוההיגיון,

דגלהבאזור,המהפכניותליריבותיהבניגודלמדי.פשוט

בנוסף,ווק.4בסטטוסהיווסדהמיוםבסיסיתישראל

ישראל,מדינתשלוהצבאיתהפוליטיתהמנהיגותהבינה

עםלהשליםבכוחערבמדינותעללכפותביכולתהאיןכי

המדינהאתלהשמידהערביםמזימותהרתעתקיומה.

ציפו,ישראל.שלהעיקריתלמטרהאפואהיתההיהודית

המאמציםשלבעקרותדבר,שלבסופוייווכחו,הערביםכי

שוכנתיהודיתמדינהכיהרעיון,עםוישלימוהצבאיים,

ביניהם.

ביסודה,התקפיתהיתהצהילשלהמבצעיתהתפיסה

האיוםאתלממשהיכולתובהןסיבות,מגווןבשלוזאת

צה"להענשה.ושלאמנעהשלבצורהבכוחלהשתמש

לאמנעה,בעיקר,נועדו,ומכות-המנעהצורות,בשתינערך

האסטרטגיםכן,עליתרהשנעהל.5נועדהתגמולבעוד

חרושכישלוןתיכשלההתרעהאםכיסברו,הישראליים

בגבייתרקכנועלההרתעהכושראתלהשיביהיהאפשר

המונחמשמעותהכרעה.דהיינו:הערבים,מןכבדמחיר

כלל:בדרךהיתה,1973אחריהזההאופייניהישראלי

האויב;לשטחמהירהחדירהא.

שלו;הנשקממאגרניכרחלקהשמדתב.

מיקוח;למטרותאויבשטחיעלהשתלטותג.

סבירבמחירהנזכריםהמרכיביםשלושתכלהשגתד.

ובחומר.בנפשאבדותשלבמונחים

הואמכריעניצחוןפירוס-':ניצחון"פירושהאיןהכרעה
ההרתעהמטבעשלהשניצדואתומהווהתנאי-בל-יעבוה

בישראל.האסטרטגיתבחשיבה

מתקבלאולםפועלת,ההרתעהכילהוכיח,קשהאמנם,

להשפיעישראלהצליחהרביםבמקריםכיהדעת,עלמאוד

לכך,ולגרוםהערבים,שלהאסטרטגייםהחישוביםעל

הטרור,מעשיכשלה:גםההרתעהאולם,ולעפי.6שלא

אתכולליםאתריםאירועיםבאין-מפריע.נמשכולמשל,

הגדוליםהמצרייםהכוחותריכוזואתטירןמצריסגירת
נודעים)ישראלייםאדומימו'נקוויםישניהםסיניבחצי-האי

הכנסת7973;באוקטוברמתקפת-הפתע1967;בשנת

ותקיפות;1981באפרילללבנוןסורייםקרקע-אווירטילים

מדבר".סופת"במהלךישראלעלהעיראקייםהטילים

הטיליםשיגורכיכללית,הסכמהאיןההפתעה,למרבה

כיהיטב,ידועכיאףההרתעה,כישלוןפירושוהאלה

ישראל.מצדמפורשיםאיומיםוכמהכמהלשיגורםקדמו

בנסיבותכילמעשה,הבליטה,העיראקיםהתנהגות

ישראלשלאיומיהייחודיות),בהכרחולא(מסוימות

אפשרההרתעהכישלוןאתפעולתם.אתפועליםאינם

סיבות:שלבשדשדתאוהבאות,הסיבותבאחתלהסביר

עלהעולהמתיר,לגבותמסוגלתישראלאםספקהיה

ספקהיהלמנוע;מנסהשישראלמהפעולה,התועלת

פעולתה;בתופשאורצונהבכוחישראל,שלבכוונות

בעיקרהמצופה,מןגבוההמחירלשלםהערביםנכונות

פוליטית.עודנסבלאינוקווהסטטוסכאשר

בהקשרבעיקר,ההרתעה,פעלה1973שאחריבתקופה

המוחזקיםלשטחים,בפלישההכרוכהגדולה,מלחמהשל

ובחשאי;בפומביאיימה,ישראלאולם,ישראל.בידי

נוספים:מצביםבכמהבכוחהלהשתמש

שברשותה;השטחיםמןחלקעלהשתלטותלמנועכדי-
נייחת;התשהמלתמתשלבמקרה-

בקרבתגדוליםצבאכוחותלרכזניסיונותלסכלכדי-

ממושכים.לפרקי-זמןגבולותיה
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עלוטיליםארטילריהטרור,התקפותעללגמולכדי
לה.ומחוצהבישראלישראליותמטרות

הקונוונציונליתבעוצמהדיכיטוענים,אחדיםמנתחים
ישראלמדינתהשמדתמפנילהרתיעכדיישראלשל

ישכיייתכן,גדול.בקנה-מידהקונוונציונליתבהתקפה
צבאייםאתגריםשלאחריםסוגיםכיברור,אךאמת,בזה
הרתעהאמנםקונוונציונלית.מעדיפותמושפעיםאינם
אולםהנראה,ככללמדי,פשוטההאסטרטגיתברמה

קשתשליותרהנמוכותברמותעימותשלהרתעה
היאולפיכךהדברים,בהקשרהדוקותקשורההאלימות
רתוי.7בעייתית

המתנהלותהשלום,שיחותבמסגרתרמת-הגולןעלתוותר
חוזהבתמורהתציעאםגםהאמריקנים,בחסותכעת
סיכוי-מלאיםדיפלומטייםיחסיםעםפורמלישלום

להתעמתהצבאיתוהיכולתהמניעיםלעין.בלתי-נראה
הפוליטיהעיתויאולםספק,ללאקיימים,ישראלעם

הבחירותלפנינכתבוהדברים*ידוע.'אינועדיין
המערכת.-בישראלתחייתאתחשבוןמכלללהוציאיכולהאינהישראל
ירדןאתסוריה,אתתכלולאשרהמזרחיוב',החזית"
אחר,גנרלחוסין.צדאםשאחרימעיראקמשלוחוכוחות
נגדחיוניכמחסוםשובלהיחשבעלולבבגדד,שישלוט
שמשפחתשובויתקבלטהרן,שלההגמוניהשאיפות

בהיקףישראל,נגדכוחהפעלתדבר,שללאמיתו
לתוצאותלהביאעלולהכוללת,מהתקפהיותרמצומצם
לתוךלמשל,הסורים,שלקצרההתקדמותהרסניות.
נייחת,התשהמלחמתאוישראל,שמחזיקההשטח,
להשיגעלולותמישראל,דםלהקיזמנוונותששתיהן
מןמרוצהסוריהאיןכיום,למצריםבניגודזו.תוצאה

אתלעצמהלהחזירנכבדאינטרסלהוישקוו,הסטטוס
למצריםישראלביןהשלוםהסבםבעקבותרמת-הגולן.

חזיתות,בשתיישראלנגדלמלחמההסיכוייםמאודפחתו
התעצמותשלאדירלמסעסוריהפנתהמכךוכתוצאה
שאיזוןלהגיעבמגמהיחד,גםואיכותיתכמותיתצבאית,

פוליטיות,לנסיבותוממתינהישראל,עםאסטרטגל'
נסיבותצירוףבכוח.מטרותיהאתלהגשיםשיאפשרו
ישראלביןהמתחיגבראםלהיווצרעלולכזהפוליטי

לארצות-הברית.
ישראלכילהאמין,סיבהכלאיןלסוריהכן,עליתר

עלולוהחשדניהזהירחוסייןשהמלךבעודהאומות".
אחיו-שכניר:"מצדהלחציםבפנילעמודלהתקשות

בעבר,כברשקרהכפיהלא-נכוני',"לקואליציהולהצטרף
להניח,ישכך.כלשמרנישאינושליט,תחתיושיבואאו
מוצלחתבמלחמת-בזקלפתוחיכולתאיןכזולקואליציהכי
היאמוגבלתמלחמהשלאסטרטגיהאבלישראל,נגד

בפניאולבדם,הסוריםבפניפתוחהאפשרותבהחלט
ערביות.מדינותשלקואליציה

כזואסטרטגיהשלוהחומריותהפוליטיותהעלויות
ערביתפעולהלישראל.מאודמכאיבותלהיותעלולות
אתלהסליםהאם-דילמהבישראלתיצורמוגבלת

רב,ביוקרלעלותהעלולההכרעה,להשיגכדיתגובותיה,
אתשיותירצעד(האבדותאתלצמצםכדילהגבילן,או

הפרהלכך,בדומהעונש).ללאקווהסטטוסמערערי.
להעמידעלולהברמת-הגולןהפירוזהסדרישלהדרגתית
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בכוחלהגיבהאם-ביותרקשהברירהישראלבפני
?צבאי

מפניתכליתיהרתעהלכושראפואזקוקהישראל

האלימות.שלהרחבהבקשתומשונותשונותפעולות

מוחלטתהרתעהעללדברמציאותיזהאיןכמובן,
בעלקורא-תיגרלהרתיעניתןתמידשלאמפניומושלמת,

הצטברותעללהגיבקלולאנמרצת,מוטיווציה)(הנעה
מותנהישראלשלההרתעהכושרועוד:זאתאיומים.של

כזהפעולהחופשאיומיה.אתלממשפעולתהבחופש
בהתפתחויותאחרות,קטנותמדינותאצלכמומותנה,
הבין-לאומית.בזירה

ימלוע8ללכהבסכסוךתמורות
מפניארצות-הבריתנזהרהישראלמדינתהקמתמאז

האינטרסיםבשלהיהודיתהמדינהעםמדיהדוקההזדהות

למזרחההדרגתיתהסובייטיתהחדירההערבי.בעולםשלה
בריתשכרתוקיצוניות,ערביותמדינותוהופעתהתיכון

ביןהיחסיםבמערכתהדרגתישינויחוללומוסקווה,עם
נרחבלשיתוף-פעולהשהוליךלארצות-הברית,ישראל
לתועלתבקשרהאמריקניתבתפיסההשינוייםואכן,יותר.
ברית-המועצותעםבהתמודדותהכבעלת-בריתישראלשל

להגדלתהעיקריהגורםהנראה,ככלהיו,התיכוןבמזרח
בלבדזולאלארשי.8למדינתהאמריקניהסיוע

ירושליםשהנחיתהבמכת-המנע,תמכהשוואשינגטון
1956,בשנתואשינגטוןלהתנהגותבניגוד1967,ביוני

ההישגיםאתבידהלשמורלההניחהאףאלא
ישראל.עםלהסכםיגיעושהערביםעדהטריטוריאליים,

ניקסוןממשלעודד)1970-1969(ההתשהמלחמתבימי

שהיוהמצרים,עלכבדותמהלומותלהנחיתישראלאת

לתפקידהנוגעבכלבתפיסההשינוייםסובייטית.יגרורהאז
להבנההביאוארצות-הבריתשלכבעלת-בריתישראל
כוללתאשרישראל,שלהביטחוןמדיניותשליותרטובה

החישוביםכיאףההרתעה,כושרלחיזוקבכוחשימוש
וביחסלברית-המועצותביחסואשינגטוןשלהאסטרטגיים
אילוץבגדרנותרוהערבי,בעולםשלה-עצמהלאינטרסים

מלחמתערבלמשל,כך,ישראל.שלהפעולהחופשעל
בגללמכת-מנעמלהנחיתישראלנמנעההכיפוריםיום

וערושלניקסוןריצ'ארדשלהעולמיהדטאנטמדיניות

מנעוהמלחמה,לסיוםסמוךזמן,כעבורקיסינג'ר.הנרי
המצרית,3ארמיההשמדתאתהאמריקנייםהלחצים
סואץ.לתעלתממזרחשכותרה

ומתמידמאזהיתההאמריקניםברצוןההתחשבות

ישראל.שלהלאומיתבאסטרטגיההשיקוליםאחד
אמריקנית-סובייטיתהבנההיהביותרהמפחידהתסריט

מאזכפוי.הסדרעלמקלהשהיתההתיכון,למזרחבנוגע
ביןשיתוף-הפעולהעלבדאגהירושליםהשקיפהומתמיד

המילולייםהמאבקיםבימיהתיכון.במזרחמעצמות-העל
שררהרייגן,רונאלדהנשיאבימיהקרה,המלחמהסביב

בניגודבכוח,ישראלישימושכלפייותרגדולהסובלנות
הכוראתישראלתקפהמכךכתוצאההדטאנט.לשנות
1982.ביוניללבנוןופלשה1981,ביוניבעיראקהגרעיני
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הבין-היחסיםמסכתשלהמוצהרתהדו-קוטביתהראייה

ישראל,שלערכהאתהעלתהרייגןהנשיאבימילאומיים

ארצות-ביןהאסטרטגישיתוף-הפעולהאתוהעמיקה

לישראל.הברית

שנותבמחציתמעצמות-העלביןהיחסיםהפשרת
קץשמוהסובייטיתהאימפריהוהתמוטטותהשמונים
התפוררותאתנסעלמעליםלעתיםביניהן.לתחרות

חיוביתהשפעהלושנודעתכמהלך,הדו-קוטביתהמערכת

שלההשלכותספק,איןאולם,השלום.ועלהיציבותעל
מעורבות:התיכוןהמזרחעלהאלההמבנייםהשינויים

הסובייטית,מטרייתןאתאמנם,איבדו,ישראליריבות

כלל,ברורזהאיןאךישראל,מבחינתמרסןגורםשהיתה
היכולתעלשליליתהשפעהישהסובייטיםלהסתלקותכי

במטבעמוסקווהשלהנואשהצורךהערבים:שלהצבאית

ביותרהחדישיםהדגמיםאתלמכורלהמשיךמאלצהזר

בעסקיממשיכיםוהצ'כיםהפולניםגםשלה.הנשקבמאגר

בניגוד(מוסקווהשלהתערבותללאשלהם,הנשק

הסובייטיתהאימפריההתפוררותבנוסף,לעבר).

המרבהכללרשותנשקלייצוררביםמומחיםהעמידה
הנשקבתעשייתתעסוקהלעצמםימצאוחלקםבמחיר.
תת-המערכתהתרופפותבעת,בההמשגשגת.הערבית

למדינות,יותרגדולפעולהחופשמשמעהתיכוניתהמזרח

ידיהןהיושבעברלאחרועיראק.מצריםסוריה,כמו

החששבגללבלתי-מבוקרתהסלמהמפניכבולות
הפועליםהגורמים,יכוליםכיוםהפטרונית,ממעצמת-העל

מתוךשלהםהאינטרסיםלהגשמתלחתורהתיכון,במזרח

שלהכלל-עולמיותבהשלכותיותרמעטההתחשבות
תוקפנותם.

ערךשלהכוללתבתפיסהירידהניכרתמכך,וחשוב
ישראלעלהתקפהלארצות-הברית.כבעלת-בריתישראל

עלכקריאת-תיגרגםבעברהערביםבעינינתפסה
בכושרהחשוביםהמרכיביםאחדתירבה-תוצרא.0,

ארצות-הברית.עםבריתהאפואהיהישראלשלההרתעה

כלומר,(מורחבתאמריקניתהרתעהמעיןהיתההמשמעות
נוסף).ח.צדעלהתקפהלמנועניסיון

והמלחמה1991()1990-המפרץמשברדפליג,מאןלית

שלהבעייתיהמעמדאתכללעיןהבליטועיראקנגד
קידמהואשינגטוןארצות-הברית.שלכבעלת-בריתישראל

והיתהירושלים,שלהנמוךהפרופילמדיניותאתבברכה

תקיפותעלישראליתצבאיתתגובהלמנועבמיוחדלהוטה

שלהעדיפותסדריישראל.עריעלהעיראקייםהטילים
ישראלבהחלטתביותרהחשובהגורםהיוהאמריקנים

לכן,קודםשהשמיעהמפורשים,איומיםחרףלהגיב,לא
ל'מטילאיםשלאמריקנייםצוותיםעיראק.נגדתפעלכי

אתלרסןכלקודםנועדולישראל,שנשלחופטריוט,
האמריקניים,הכוחותכילציין,ראויכןםילשורי.1,

העיראקייםהטיליםאתליירטבניסיוןבישראלשהתפרסו

המורחבתההרתעהאתלחזקלכאורה,שנועד,מעשה,(

במשימתם.הצליחולאהאמריקנים),מצד

לאהמפרץמשברבימיישראלשלהעיקריהכוחמקור
כפיארצות-הברית,עבוראסטרטגיכנכסמעמדההיה

כמטרד".שוויה"אלאלהאמין,רוציםהישראליםשהיו

ארצות-הבריתבראשותהחדשהבין-לאומיבסדר

לצביוןבקשרואשינגטוןלביןירושליםביןחילוקי-הדעות

עלועוליםצפיםהישראלי-ערביהסכסוךליישובההסדר
קשיות"ישראל.שללטובתהדווקאולאוהשטח,פני

עלולההאמריקנים,שיזמובתהליך,ישראלשלהעורף"
וואשינגטוןהערבים,שלמוגבלתצבאיתלפעולהלהוליך

אונייחת,התשהמלחמתכזה.לצעדהבנהלגלותעלולה
לסיניהמצריםפלישתכמו(לרמת-הגולןמוגבלתפלישה

מסוימותבנסיבות-בהכרחתיחשבלא1973(,באוקטובר
הבין-לאומיתהמערכתואכן,בארצות-הברית.כהתגרות-

ישראלביןגובריםלמתחיםלהביאעלולההמשתנית
ן3.לארשיבבידודולהחרפהלארצות-הברית

ישראלאיןכיהיטב,מביניםיחדגםוהיהודיםהערבים

ללאזמןלאורךהצבאיתעליונותהאתלקייםמסוגלת
האסימטריהבגלללאזור,מחוץמעצמת-עלשלסיוע

כן,עליתרהערבי.העולםלביןבינהבמשאביםהאדירה
היתהישראלשלצבאיותליוזמותהאמריקניםשלהבנה

ישהחדשהבין-לאומיבעידןכיייתכן,הכרחי.תנאיבעבר
הצורךאבלפעולה,חופשיותרתיאורטית,לישראל,
מחזיקעדייןארצות-הבריתעםטוביםיחסיםעללשמור

אחרת,עולמיתמעצמהבהיעדרקצר.ברסןישראלאת
היהודית,המדינהלצדלהתייצבמוכנהשתהיה

הבריתמגבלותאתהמדגישותהפוליטיות,ההתפתחויות

ההרתעהבאמינותפוגעותלישראל,ארצות-הבריתבין

בכוח.להשתמשהערביםאתומעודדותישראל,של

ההרתעהבכושרהשחיקה
הקונוונציונלי

ההרתעהכושרעלהשליליותהמבניותלהשלכותנוסף

1973,מאזבאזורשהתרחשוההתפתחויות,ישראל,של
הקונוונציונליהרתעתהכושרכיייתכן,כיכך,עלמצביעות

ששחקו,העיקריים,הגורמיםסקירתלהלןיותר.עודנשחק

ישראל:שלהרתעהכושראתהנראה,ככל

ישראלשלההרתעהתצורתנשענתצוין,שכברכפי1.

אךלערבים.מאודשתכאיבהכרעה,להשיגיכולתהעל
מסוגלצה"לכיסבורים,הערביםכיכלל,ברורזהאין

יכולהבעברהעימותיםבחינתכזה.מכריעניצחוןלהשיג

היאהראשונההדוגמהכזו.להערכהבהחלטלהוליך
היו,דמשקפרברי1973:בשנתהסוריםשרכשוהניסיון,

לאסוריהאךהישראלית,הארטילריהבטווחאמנם,

ביבשהוהיקרה)(האטיתההתקדמותלמעשה,הוכרעה.

לבקשהסוריםאתשיניעוכבדים,לחציםדייצרהלא
רב-אלוףוהרמטל'ל,דיין,משההביטחון,שרהפסקת-אש.

ואילובצפון,ההישגיםמןמרוציםהיולאאלעזר,דוד

אתבגלויהביעוהסורית,בחזיתבשטח,המפקדים

להתישרקואפשרבהישג-יד,אינהה'הכרעה"כיהערכתם,

ן4.םיירוסההכוחותאת

הסוריהאווירחיל1982:בשנתאירעהשניהמקרה

שונההיתהביבשההתמונהאבלמהממת,מהלומהספג

י4
נו
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בצורהנסוגאבלאבדות,ספגהסוריהצבאלחלוטין.

מלהגיעמצה"ללמנועבידועלהמכך,וחשובמסודרת.

המרכזיתבגזרההאסטרטגי)יעדו(ביירות-דמשקלכביש

נבלמוהישראלייםהכוחותהחזית.שלהמזרחיתובגזרה
ן5.בוקעיובסולטןבעין-זחלתא

הצבאית,עליונותהאתאיבדהישראלכיטוענים,איננו

מביצועיהםיסיקוהערביםכיהדעת,עלמתקבלאך

ואכן,מכריול'."ישראליניצחוןלמנועביכולתםכיבעבר,

למדינההערביםבעיניישראלהפכה1973אוקטוברמאז

ברעיוןמשתעשעהערביוהעולםצבאית,מבחינהפגיעה

ואמנם,הבלתי-מנוצחיו".ישראלשלי'מיתוסאתלנפץ

חרףכימלמדת,ישראלעםהסכסוךעלהערביתהספרות

ניצחוןכיהערבים,מאמיניםבעבר,שספגוהתבוסות,

הלקחיםיופקואםבעתיד,בהישג-ידהנוערבי

ההרתעהעללמשל,ישראל,הישענותי6.םימיאתמה
נחשבהשלה,הלאומיהביטחוןבתורתמרכזיתכתפיסה

אתראתהומצריםבלתי-מבוססת,כתפיסה1973אחרי

שחילהעיראקי,הצבאי.3791,במלחמתכמנצחתעצמה

עםבמפגשברמת-הגולןכבדותאבדותספגשלוהמשלוח
נרתעלאהכיפורים,יוםבמלחמתהישראליהשריון

י8.לארשינגדנוספתבמלחמההשתתפותואתמלתכנן

נתפסו1982בשנתבלבנוןהסוריהצבאשלהביצועיםגם

למדי.'יכמבטיחיםהסוריהביטחוניבממסד

כמולניצחונות,עודלצפותאין1973אחרילכך,נוסף

שלמהירהבהשמדהשאופיינו1967,ובשנת1956בשנת

הצדדיםשנילישראל.מועטותובאבדותערבצבאות

הקרבבשדהנרחבבקנה-מידהצבאיעימותכימעריכים,
יסתייםאםגםובנפש,בחומרביותריקריהיה1973אחרי

העיראקיתהתבוסהגםישראלי.בניצחוןדברשלבסופו

ישראליכולתעלבהכרחמצביעהאינה1991בשנת

העימותיםהערביים.יריביהעלקלבניצחוןלזכות

הפוליטיהחולשעוןכיבבירור,מצביעיםבעברהצבאיים

אתלהשיגישראלעלוכיאיבה,מעשיפרוץעםמופעל
הפסקת-אשלאזור.מחוץגורםשיתערבלפנייעדיה

חודשים,שלולאשבועות,שלבמושגיםכללבדרךנכפית

אי-אפשרגםבמלחמה.מפסידיםהערביםכאשרבייחוד

כלקודם1991בשנתהאמריקניהניצחוןאתלפרש
לצה"ל,טובותלבשרהעשויעדיפה,טכנולוגיהשלכניצחון

מחקריערב.צבאותעלהברורהטכנולוגיהיתרוןבעל

היתהכילמשל,מלמדים,המפרץבמלחמתהפנטגון

בכושרהירידהוכיחכמים","כלי-נשקשלבהשפעההגזמה
כמויותשלתוצאההיתההעיראקיהצבאשלהמבצעי

שהוטלוברזלין,לפצצותקונוונציונליותפצצותשלאדירות

תוצאהביסודוהיההאמריקניהניצחוןואכן,עמדותיו.על

העיראקים,שללקויהפוליטית-צבאיתאסטרטגיהשל

יגולונכט.20אי-שוויוןשלתוצאהמאשריותר

שלהצבאיותההצלחותכיהתברר,1973אחרי2.
גםפוליטיים.להישגיםנקלהעלמיתרגמותאינןישראל
היתהלאמכריע,ניצחוןלהשיגיכולהישראלהיתהאילו

שיבואוהדיפלומטיות,להתפתחויותשייכותלכך

1973,בשנתעוצמתהבמלואבלטהזועובדהבעקבותיו.

באומצריתצבאיתתבוסהבעקבות:למצריםהנוגעבכל
ההסכמיםכילומר,אפשרמעשה,לאחרישראליות.נסיגות

שהביאתהליך,תחילתהיו1975-1974,בשניםשהושגו

נתפסוהטריטוריאלייםהוויתוריםאולםהשלום,להסכם

גםלכך,בדומהאמריקני.בלחץכוויתוריםכלבעיניאז

פוליטימשקלהצבאיתלעדיפותהיהלא1982בשנת

הנוצריתההגמוניהאתלשקםישראלניסיונותכלמקביל.

אתולאלץבלבנון,סוריההשפעתאתלצמצםבלבנון,

י.ולשכנ2שלום,חוזהעלאתהלחתוםלבנון

איןבמלחמההפסדכיהערבים,הבינו1973אחרי

אינההערביתהעוצמהפוליטי.אסוןבהכרח,פירושו,

אפשראבלצבאית,ישראלאתלהביסכדידייהחזקה
אווירהליצורוכדיקוו,הסטטוסאתלשנותכדילהפעילה

הפוליטייםהאינטרסיםלקידוםיותרנוחהפוליטית

םיברעה.22שלוהצבאיים

המרתיעיכולתעלמבוססתהרתעהצוין,שכברכפי3.

ערבלמדינותכידומה,בו.המתגרהאתקשותלהעניש

התבוסהלמחירורגישותןכזה,עונששלעצוםספיגהכושר

בעקבותצבאכוחותהשמדתהמצופה.מכפינמוכה

מדינותזמנית.נסיגהאלאאינהישראליתחיסולמהלומת

הןהתאוששות;שלמרשימהיכולתבעברהפגינוערב
למדי,קצרזמןתוךשלהןהמלחמהמכונותאתשיקמו

העשירות.הערביותהנפטומדינותברית-המועצותבסיוע
אחרי1967,אחריוסוריה1967,אחריכןעשתהמצרים

למעשה,כרוך,היהערבצבאותשיקום1982.ואחרי1973



בידיעלהאיכותי.בשיפורגםאלאכמותי,בגידולרקלא

שהתחשבומבצעים,ולתכנןמשגיאותיהם,ללמודהערבים

תורפתם.בנקודות
רבהנכונותהפגינואחרות,כמדינותערב,מדינות

הנתפסיםיעדים,להשיגמנתעלכבדותבעלויותלשאת

ישהאםברור,זהאיןלפיכך,מאוד.כחשוביםבעיניהן

שנעשוערר,נגד"ישראלשללאיומיםרבההשפעה
הסובלנותף~כאשרובייחוד1973,אחרייותרברורים

העליותשלאוהערביים,האוטוריטרייםהמשטריםשל

ידמל.23נמוךהשלטון,עלהמתחרותהפונדמנטליסטיות,

בליסטייםטיליםהופיעוהערבייםהנשקבמאגרי4.
סינייםטיליםכימיים.ראשי-נפץגםולהםארוכי-טווח,

מסוגליםק"מ,ל-600מגיעוטווחםלסוריה,שנמכרון9-4,

מצפון)סקאדלטיליםבישראל.מטרהבכללפגוע
בעודדומה,טווחלדמשק,שנמסר,כפישנמכרו,קוריאה,

55-21טיליםשלץ)8]((המסתברוצ'המעגליתשמשגיאה

300-200היאק"מ,100-80שטווחםסובייטיים,

מטר.
הכינו1967במאיחדשה.תופעהאינההעורףפגיעות

הנפגעים,עבורקבריםאלפיעשריםישראלשלטונות

הכל,ככלותאחריהאזרחית.האוכלוסייהמקרבהצפויים

סקאד.מטיליותרהרבהגדולמטעןלשאתיכולמטוס

קרקע-קרקעמטילמגדל-העמקנפגעה1973באוקטובר

תל-אביב.לעברקלטטילירהמצריומטוססורי,פרוג

המלסהב,24ישראלשלהשליטהשנותעשריםאופן,בכל

באואזרחיות,במטרותלפגיעותנוגעיםשהדבריםככל

טילים,בזירהכשהופיעוהשמונים,שנותבאמצעלקצן

ישראל.שלהאוכלוסייהבמרכזילפגועהמסוגלים

מפגיניםישראל,לעברשגורוהעיראקיים,הטילים

מוגבלות.טיליםמתקפותשללתכליתיותאתבבירור

והמדינהניכר,היהלרכושהנזקאולםקטנות,היוהאבדות

הכלכלייםהנזקיםימים;כחודשלמעשה,משותקת,היתה

מאוד.רביםהיווהפסיכולוגיים

יותרגדולהיכולתעדייןישישראלבידיכידומה,

אולםערר,נגד"אותןלהענישיריבותיהבידימאשר
לערבים,מאפשרתכאלהצעדיםלנקוטהגדלהיכולתם

עלולהשישראלמפנייותר,נרחבפעולהחופשלמעשה,

האימהמאזןכילהניח,ישהמצב.אתמלהסליםלהסס

מנטרל-התיכוןבמזרחכשלעצמומפוקפקמושג-

לאיומיאךלישראל.רחבת-היקףבפלישההאיומיםאת

הרתעתיערךישנרחביםתגמולבמעשילנקוטישראל

נמוכותאלימותברמותהתקפותשלבמקרהבלבדמועט
יותר.

בהוצאותבצמצוםהתאפיינוהשמוניםשנותסוף5.
השניםבארבעהאזור.מדינותבכלכמעטהביטחון

השיעורלנפש,לביטחוןהוצאותלביטחון,הוצאותכגון

התוצרמתוךוהשיעורהממשלהשלההוצאותכללמתוך
בתקופהלביטחון.עשהופנהתאו)),תל"ג,(הגולמיהלאומי

אחוזים,ב-28לביטחוןהוצאותיהאתמצריםהקטינהזו

ההוצאותשיעוראחוזים,ב-39.3קטנהלנפשההוצאה
מ-14.6ירדהממשלהשלההוצאותכללמתוךלביטחון

מתוךלביטחוןההוצאותשלוחלקןאחוזים,ל-14אחוזים
בשנת(אחוזיםלשמונהוחציאחוזיםמשמונהירדהתל'ג
זובתקופהלביטחוןהוצאותיהאתהקטינהסוריה1987(.
אחוזים.ב-60.7ירדהלנפשההוצאהואילואחוזים,ב-56.5
הממשלההוצאותכללמתוךלביטחוןההוצאותשיעור
העצוםהגידולבגלל(אחוזיםל-34.9אחוזים31מ-8.עלה
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ושרהממשלהראשכיום*
-הביטחוןשרוסגןהביטחון
לפנינכתבהמאמרבהתאם.
7992ביוניהבחירות

המערכת.-

שהופנההתלעג,ושיעוראזרחיים),לצרכיםבהוצאות
גם)1987(.אחוזיםל-12.4אחוזיםמ-16.4ירדלביטחון,

לביטחוןהוצאותיהאתזובתקופההקטינההסעודיתערב
אחוזים;ב-45.4-לנפשההוצאהואתאחוזיםב-22.5

אחוזיםמ-30.1קטןהממשלההוצאותכללמתוךהשיעור
מ-12.2-גדלהתל'גמתוךוהשיעוראחוזים,ל-18.2

)1987(.אחוזיםל-14.8אחוזים

בשניםהתאזנההביטחון,הוצאותלצמצוםזו,מגמה

לכווייתעיראקפלישתבעקבותוהתהפכה1990-1989,

מרוץאתהאיצוהמפרץמלחמתאירועי1990.באוגוסט
לעמודמתקשהישראלכימאליו,מובןךוזאב.24החימוש

סבירים:כמותייםכוחותיחסיעלולשמורחימוש,במרוץ

הטוב),למזלה-ומנקודת-ראותה(מתמודדתישראל

הצורךכבדות.השקעותהמצריךגדול,עלייהגלעם

שליכולתהאתיותרעודמקטיןהעוליםאתלקלוט
בטווחצה"ל.להגדלתכספייםמשאביםלהפנותישראל

משמעותהיהודיתלאוכלוסייהלתוספתתהיההארוך
כוח-אדםמספקתהתל'ג,אתמגדילהשהיאמפניחיובית,

תוךהביטחוניהנטלאתמקטינהולמעשהלצה"ל,נוסף

צה"לעומדהקצרבטווחמקום,מכלהצבא.היקףהגדלת

לכךוישכספית,מבחינהחגורההידוקשלתקופהבפני

ליריבותיה.ישראלביןהצבאיהמאזןעלשליליתהשפעה

לשמורמאודחשובההרתעהכושראתלקייםכדי6.

ההרתעהשמאיימים.כפיבכוח,שימוששלמוניטיןעל

המרתיעכיספק,איןכאשרפעולתהאתלפעולאמורה

ישראלשלבמקרהי.רגית2עליוקוראיםכאשרכותיפעיל

בקרבההיסוסיםהתגברותשלמובהקתמגמהממתמנת
מגמההערבים.נגדבכוחשימושמפניובציבורהמנהיגות

נעשתהאךהכיפורים,יוםמלחמתאחרילהסתמןהתלהזו

מאזבלבנוןצה"לנתקלשבהןהבעיות,עקביותרבולטת

וכללמשל,הליכוד","בממשלתמסוימיםגורמים1982.

להפצצתהתנגדובאופוזיציה,אזשהיתההעבודה","מפלגת

שלהתפיסהשלהוויכוחיקאריעה.28הגרעיניהכור
1982,בשנתללבנוןהפלישהבעקבותברירה",מלחמת"

שלהנוכחיתהפוליטיתבעליתנרחביםחלקיםכימלמד,
ובמהלומותבמכות-מנעמלתמוךנמנעיםישראל

נכלל1984מאזהעבודה""מפלגתבמצעיתומידקמ.'2
צה"ל,להפעלתכלליתהסכמהבדברהצורךבדברסעיף

מפניגוברתרתיעהעלמלמדיםהדבריםספק,ואין

רמטל'ליםשניהם(גורומרדכירביןיצחקחוכב.30שימוש

לאייםמעדיפיםהעבודה"'),"מטעםוחברי-כנסתלשעבר

כימי,בנשקערביתהתקפהשלבמקרהיותרגדולבהרס

לחשיבהטיפוסיתתופעהזוענמ-תוכמ.,3להציעולא

כהונתאתלהוציא1973.אחריבישראלהאסטרטגית
ישראלנמנעה)1982-1981(,ביטחוןכשרשרוןאריאל

התצורהאתחיזקהולמעשהמכות-המנע,אתמלהבליט
הלש.32ההגנתית

שפרצההאינתיפדה,הפלשתינאים,שלההתקוממות

שלאסטרטגיהעלהחליטצה"לדוכאה.טרם1987,בשנת

זומדיניותלוסיח.33שלאסטרטגיהעלולאהתשה,

האחדותממשלתשלכהיסוסיםהישראליבימיןהתפרשה
הערביםגםכיייתכן,גדול.במינוןכוחלהפעילהלאומית

הימנית,הממשלהגםאבלכזה.פירושלקבלנוטים

ביחסהמדיניותאתשינתהלא1990,בשנתשהוקמה

אחרים,במקריםגםבכוחמשימושונמנעהלאינתיפדה,

1991בשנתהעיראקייםהטיליםלתקיפותבתגובהכמו

שלהאדומים"מ"הקוויםסוריהלהתעלמותובתגובה
האווירחילהפעלתשלבמקרהובייחודבלבנון,ישראל



1990.באוקטוברעאון,גנרלשלמשטרונגדהסורי

העליתברמתצבאיכוחהפעלתעלההדגשיםצמצום

העוצמהטיבשלחדשהמתפיסהבחלקונובעהפוליטית
כלכליתקדמהכילמשל,טען,פרסשמעוןהלאומית.

העוצמהשלחשוביםמרכיביםהןטכנולוגיתוקדמה
חדשהתופעהצבאית.=תעוזהמאשריותרהלאומית,

מנהיגיהשמקדישיםיותר,הרבהתשומת-הלבגםהיא

ניהולשלהשלילייםלהיבטיםישראלשלהפוליטיים

דבר,שלקיצורוחוכב.35ישראליולשימושמלחמה
ישראלנכונותכילמסקנה,להגיעיכוליםהערבים

בנחישותלפקפקעלוליםוהםפוחתת,בכוחלהשתמש

שלהנחושהההחלטהאיומיה.אתלממשהחלטתה
התשהמלחמתעללהגיבאובפולשים,להילחםישראל

ישראלהאםברורפחותאךמדי,ברורהמטבע,באותו

מנתעללהילחם,אומקדימה,מכהלהנחיתתחליט

להענישכדיצעדיהאתלהסליםאושאבדו,שטחיםלכבוש

מוגבלת.מלחמהשלבמקרהתוקף,

השלוםותהליךהרתעה
השימושמןלהימנעלעין,המזדקרתהחדשה,המגמה
מתונה,תדמיתלהקריןהשאיפהמןחיזוקשואבתבכוח,

הערבי,בעולםהיסודותאתלעודדכדיהדרושה
ישראל.עםבשלוםקיוםשלדרךלמצואהמעוניינים

כילאותת,כדיהרגעה,שלאסטרטגיהנקטהישראל
יותרפורהלהיותעשוידיפלומטייםבאמצעיםהשימוש

היסטורילתהליךעדיםאנוואכן,חוכב.34מהשימוש
קיוםעםבחריקת-שינייםהשלמהשלהערבי,בעולם
שזולהסיקמידמוקדםכיאםמוגמרת,כעובדהישראל
אתשיפרהשלוםתהליךספק,איןבלתי-הפיכה.מגמה

אתניכרתבמידהשהקטיןמפניישראל,שלביטחונה

ערב.שבמדינותהגדולהממצרים,הנשקףהצבאיהאיום
עלשיחתמוהערביות,המדינותמספרהגדלתאולם,
הנוגעבכלבעייתיתהליךהואישראל,עםשלוםחוזה

ביןפנימייםוסתירותמתחיםקיימיםלמעשה,להרתעה.
להפיגשנועדהפייסנית,מדיניותוביןהרתעתיתתצורה
שלשכנותיהעםלשלוםדברשלבסופוולהגיעמתחים,
תנאי-בל-יעבורהיאחזקהישראלהדיוק,למעןלארשי.37
ישראלשלקיומהעםהערביםשלההשלמהבתהליך
שלהצבאיתהתעוזהאבלעוררין,עליהשאיןכעובדה,
בעולםלעוררעלוליםלפעםמפעםבכוחוהשימושישראל
המיליטריזםמפניהמסורתיותהחרדותאתהערבי

אלאישראל.שלההתפשטותשאיפותומפניהישראלי
התמתנותבדברהערביםדעתאתלהניחשנועדשאיפוק,
כתומראוכחולשה,ידםעללהתפרשעלולישראל,

הטריטוריאליותהתביעותקבלתועוד:זאתהחלטיות.
שוליאתיותרעודלצמצםעלולהלמשל,הסורים,של

ישראל.שלהביטחון
מפיריאתצבאיתלהענישישראליכולתבנוסף,
נפגעההרתעתה,כושראתלשפרמנתעלקווהסטטוס
במטבע-רבביוקרששילמהלאחרהשלום.בתהליך

חייבת-מצריםעםהשלוםהסכםתמורתשטחיםשל
יותרנציתכללבדרךהנחשבת(הליכוד""ממשלתאפילו
תגובתאתלשקולהעבודה")"בראשותממשלהמאשר
שיקוליםואמנם,בכוח.ישראלישימושלכלמצרים
עםהפלשתינאיםנגדישראלתגובתאתריסנוכאלה
כיתקווה,שריםהביעולכך,בדומההאינתיפדה.פרוץ

ערבאתיעודדמדבר",ב"סופתישראלשנהגההאיפוק,
השלום.לתהליךלהצטרףהנפטנסיכויותואתהסעודית
יונייםובחוגיםבעיבודה"יותררווחיםכאלהשיקולים

ככלהרסני,בכוחהשימושכיהטוענים,לה,מחוץ
באזור,המתחיםאתלהפיגישראלבניסיונותשהמדובר
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מתחוהעבודה""אנשיהשלום.בתהליךהתקדמותולהשיג
התנגדויצמןעזךהזה.בהקשרלבנוןמלחמתעלביקורת

ולהפצצת1981(יוני(בעיראקהגרעיניהכורלהפצצת

שהדברמפני1985(אוקטובר(בתוניסאערףמפקדת

טעןויצמןעזרמצרים.עםביחסיםלפגועהיהעלול

ירדןאתלשלבבניסיונותיפגעכזהמעשהכי1985,בשנת

המדיני.בתהליךיותרפעילהבצורה

התפייסות,לביןההרתעהכושרחיזוקביןהסתירה

המתכונתרקעעליותרעודבולטתהערבי-ישראלי,בהקשר
שהתפתחההיחסים,מערכתשלוהרב-פניתהרב-צדדית

הסכםעלחתומהישראלהאחרונות.השניםבעשרים

ירדן;עםדה-פקסושלוםומקיימתמצרים,עםשלום

בשטחיםהמתגורריםערבים,מיליוןבכשנישולטת

הנוכחותעםלהשליםומסרביםבידיה,המוחזקים
סוריהעםכוחותהפרדתלהסכםמחויבתהישראלית,

ביטחוןרצועתמקיימתבקפדנות;הנשמרברמת-הגולן,

לפעםמפעםבחליל,פרסומיםולטענתלבנון,בדרום

ערבייםגופיםעםעוין,אוידידותי,דו-שיחמנהלת

הערבי,העולםמרוקו.וכמועיראקכמויותר,מרוחקים

עםמלחמהבמצברשמיתנמצאמצרים,אתלהוציא
במתכונתכיוםאפואקשורבכוחישראלישימושישראל.

בתקופהמאשריותרעלות/תועלתשיקולישלמורכבת

השמדת"לחולללצורךבקשראחדות-דעיםשררהשבה

ישראל.השמדת-(politicide)מדינה"

לביןהרגעהביןהפנימייםוהסתירותהמתחיםחרף

מחייבהתיכוןבמזרחהשלוםתהליךכידומה,הרתעה,

גםהאלההיסודותשניאתלהקריןישראלמדינתאת

ישמאיימת,לאאךחזקה,הנתפסתלישראל,רקיחד.

באזור.מקובלגוףלהיותסיכוי

וייכונו

התפתחויותוכמהבין-לאומיותהתפתחויותכמהכינראה,
כיהדעת,עלהמתקבלתלמסקנה,מוליכותאזוריות

מלחמותמפניובמיוחדלהרתיע,ישראליכולתנפגמה
כבעלת-בריתישראלשלערכהפחתכיהתפיסה,מוגבלות.

ליכולתבקשרהערביםשלהתפיסותארצות-הברית;של
מרוץהפוליטית;לתועלתהובקשרמלחמהלנהלישראל

הערביםשלהגוברתהיכולתבאזור;המחודשהחימוש

בישראל;אזרחיתאוכלוסייהשלבמרכזיםלפגוע
מתהליךכתוצאהישראל,שלהפעולהחופשעלהאילוצים

ארצות-עםטוביםיחסיםעללשמורומשאיפתההשלום

ההדגשאמינותפחתהכימעידים,אלהכל-הברית
עלולהכזותפיסההרתעה.עלישראלשלהמסורתי
לתהליךהמתנגדיםגורמים,ובייחודהערבים,אתלפתות
צבאית.פעולהלנקוטהשלום,

המגמהאךברור,צורךהואמחודשתבבחינההצורך
אפשריותר.בעייתייםותוכנההחדשההמדיניותשל

מולהשלמהמנוגדים:כיווניםבשניטיעוניםלהעלות
לשלוםוההבטחותהעולמיתבזירההשינוייםעימות.

עלפחותיםדגשיםתוךיותר,פייסניתגישהמצריכים
ההרתעהבכושרלכאורה,השחיקה,אולםבכוח,השימוש

יותר,עימותיתבמדיניותצורךעלמצביעהישראלשל
למעשה.הלכהבכוח,ושימושאיומיםהמדגישה
אמצעיהיאצבאיכוחהפעלתהתיכוןשבמזרחכיוון
עממיתתמיכהאפילומעוררתוהפעלתולמדיניות,מקובל
גםאךההרתעה.אתלנטושנבוןיהיהלאלציון,ראויה
חתירתשלהראותמנקודתבעייתי,ההרתעהחיזוק
ההחלטותמקבליבאזור.קיומהעםלהשלמהישראל
הפנימייםובסתירותבמתחיםלהכירחייביםבישראל

יחדגםולהתחבבמוראלהטילהצורךכינראה,האלה.
זודייה.38מרושלג'קילד'רשלמדיניותלנקוטמחייב

כהלכה.תתפרשלאכיואפשר,סתירות,רצופתמדיניות
אינןלקרבוערוכותקטנותמדינותכיייתכן,אולם,
לכידהמדיניותנקיטתשלממותרותליהנותיכולות
למהדרין.ועקיבה
כבד,מחירלגבותיכולתלהפגיןמחייבההרתעהחיזוק
עלכךמשוםבכוח.שימוששלמוניטיןעלולשמור
להביסהמסוגללמתקפה,שפניוגדול,כוחלהחזיקישראל

התדמיתאתתשיגלאכזומדיניותאולם,ערבית.קואליציה
להקריןמנתעללהקרין.מבקשתשישראלהמתונה,
מובהקת,הגנתיתתצורהלאמץצורךישכזו,תדמית
תחתבבירורחותרשהואמפניכשלעצמו,בעייתינושא
ערביתהבקעהלמנועצה"להצליחלוגםההרתעה.כושר

דםלהקיזהערביםמןלמנועיכולהואאיןביבשה,
הגנתי,מערךלארגןאפשרותכלאיןלמעשה,מישראל.

ויכולתהגנתיתיכולתתורגתה.39שוםבותהיהשלא
מכת-מנע,להנחיתהצורךאתמקטינותיחדגםהתקפית

מאפשרתזאתעםאךפוליטית,מבחינהבעייתיצעד
כבד.עונשהתוקפןעללהטיל
מבחינהבעייתירבובכוחבמכות-מנעשהשימושכיוון

הכוחהפגנותהכרעה,לישראלמבטיחואינופוליטית,
פוליטיותמטרותעלמהלומותהןיותרהמבטיחות
ישראלעלואכן,מוגבל.כוחהפעלתתוךמובהקות,

מייחסיםשהערביםבערכים,ולפגועיותר,בררניתלהיות
משטריהם,יציבותכגוןביותר,הרבההחשיבותאתלהם
מסוימיםצעדיםמשפחותיה.ובניהפוליטיתהעליתחייאו

למדייעיליםלהיותיכוליםמטורפנו"מדינה"שלבתצורה
םישורדה.40המוניטיןעללשמירה

לאהרתעה,לחזקורקאךשנועדהתצורה,כימובן,
כפיהטובות.בכוונותיהישראלשלשכנותיהאתתשכנע
בלאלאההרתעה,אתולחזקלהשליםניתןציינו,שכבר
חייבת,ישראללפעם.מפעםפייסנייםבצעדיםבעיות,
באזור.מתחיםהפגתשלמדיניותלנקוטמובנות,מסיבות
עםלהסכםלהגיעבתום-לבשאיפההמשדרתעמדה,

היאכיאםהאלה,למאמציםתסייעהערביות,השכנות
לצמצםהעלוליםמסוכנים,לוויתוריםלחץלהולידעלולה
הביטחון.שוליאתעוד

אחדבקנהעולהבאזורמתחיםלהפגתכזומדיניות
ואשינגטון.בעיניחנהיסורשלאישראל,שאיפתעם

שלההרתעהבכושרהחיונייםהמרכיביםאחדואכן,
ארצות-הברית.עםטוביםיחסיםעלשמירההואישראל

בקשרלירושליםואשינגטוןביןבחילוקי-הדעותבהתחשב
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שלהעתידייםלגבולותבקשרובמיוחדהשלום,לתהליך
צריכהישראלועיקר.כללקלהמשימהזואיןישראל,
למנועכדייצירתיותושלגמישותשלרבהמידה

ביחסיםהתדרדרותממנה.מלהתרחקמארצות-הברית
אתלהפרהסוריםאתלהניעעלולההמדינותשתיבין

לגרוראףואוליישראל,עםשלהםההפרדההסכמי
מסוימותבנסיבותציינו,שכברכפיערבית.תוקפנות

מוגבלתהקזת-דםבברכהלקדםואשינגטוןאפילועלולה
מישראל.

ההנהגהבפנימציגההחדשההאסטרטגיתהסביבה
אתתנווטהאםונראה,נמתיןקשה.דילמההישראלית

בתבונה.דרכה

הערות
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כלכלה
עלמסיםהעתיקהאתונהשליטיהטילומאז

למלחמההציהקמתלמימוןשלהםהאימפריה
ביןהדוקיםיחסיםתמידשררובספרטה,

ובדרךזאתובעקבותצבאית,לעוצמהעושר
כלכלהבין-ביותרוהישירההפשוטה
באיזוהיא,השאלהאולם,לאומי.לביטחון

זהקשוריםלהיותהנושאיםשניימשיכומידה
שלמבחינתןלפתות-כישדומהבעולםבזה

שתפרוץהסיכון-יותרהמפותחותהמדינות
שלשחשיבותםבעודבו,פוחתמלחמה
גוברת.שלוםבימימסחרייםקשרים

וימשיכושזורים,לאומיוביטחוןכלכלה
למרותהדוקהבצורהבזה,זהשזוריםלהיות

מתבהרזההקשרביניהם.הקשרמורכבות
שלמערכותלארבעמהתייחסותהיטב

נושאים.

הלאוםהגנתשלההשלכות
הכלכלייםהביצועיםעל

שלבהשלכותיהעוסקנושאיםשלהראשוןהמקבץ
תוגדר,מלחמההלאומית;הכלכלהביצועיעלהמלחמה
ככוללתהובס,תורתלפיביותרהרחבבמובנהלענייננו,
שלהשניהחלקלקראתה.ההבנותואתממשלחימה
השנייהמלחמת-העולםתוםמאזמאודהעסיקזובעיה

חימושבמרוץנתונותשהיומעצמות-העל,שתיאת
וחמשבארבעיםקץ.ללאולכאורהחסר-תקדים,בהיקף
וברית-המועצותארצות-הבריתייצרוהאחרונותהשנים

לכוחהודותאךוזנחו.חדשים,כלי-נשקשלדוראחרדור
למלחמהיצאולאמעולםהללו,הכליםשלהאדירההרס

בזו.זו
ארצות-הבריתשלה,בגיאוגרפיהשהתברכהכיוון

ולהחזיקלגייס-1945לפני-בצורךחשהלאמעולם

תימהאיןממשי.עימותמבשעתחוץגדולים,מגןכוחות

הקרה,למלחמההראשונותהשניםשבחמש-עשרהאפוא
בימיצבאלצורכיהחדשותההוצאותפןדאגהשרדה

לאינפלציה,יגרמוהמדינה,כלכלתאתיערערושלום

והרסניים.גבוהיםמסיםלהטלתויביאושמות,שתחולל

בקצבצמחשהמשקכיווןלזמן-מה,נמוגוהללוהחששות
הצטמצמולביטחון,שהוקצוהלאומיים,והמשאביםנאה,
בשנותבמשנה-תוקףהתעוררוהחרדותאבלכלל;בדרך

השמונים.
בשלהישהחלההצבאית,ההתעצמותביןהמתאם

השמונים,שנותבאמצעלשיאהוהגיעההשבעים,שנות
ארצות-הבריתשלהכלכליתהתחרותכושראבדןלבין

התפתחויותששתילמסקנה,הביאהבירלאומייםבשווקים

השנים,שנקפוככלהדוק.קשרבזוזוקשורותהללו
גברהגדלו,הפדרליבתקציבוהגירעוןהמסחריוהגירעון

עליתרמשאביהאתמנצלתארצות-הבריתפןהדאגהגם
כורעתבעבר,גדולותלמעצמותשבדומהטענו,המידה.
וכיהעולם,רחביבכלמחויבויותיהנטלתחתאמריקה

ע6חן
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לאומיוביטחון
פרידברג'אהרן

וחותרותהכספיים,משאביהאתמשבשותמחויבויותיה
שהדרךהיה,דומההארוך.בטווחהכלכליחוסנהתחת

ארצות-מעללפרוקהיאהמלכודתמןלהיחלץהיחידה

הביתה,כוחותיהאתלהחזירהחיצוני,הנטלאתהברית

ממש.שלקיצוץשלהההגנהבתקציביולקצץ
הביטחון,הוצאותהזיקומידהבאיזו-והשאלה

שנויהעדיין-האמריקנילמשקהכולל,בחשבון
אצבעשהפנומיכילהניח,סבירמקום,מכלבמחלוקת.
העיקריתהסיבהשהואוטענוהצבאי,הנטלכלפימאשימה
מורכבותאתנכונההעריכולאארצות-הברית,לקשיי

נוספים,מגורמיםהתעלמוהאלה,הכלכלייםהיחסים

בטיעוניהם.והגזימולמצב,שתרמו
ניצול-יתרמשאביהאתשניצלהמדינה,היתהאם

אלאארצות-הברית,זוהיתהלאהקרה,המלחמהבמהלך
התוצרמרבעיותרשהקצתהברית-המועצות,דווקא

הרבה-ביטחוןלצורכישלהתל"ג)(הגולמיהלאומי
שבוהנטל,מןארבעהופיתחילה,שהניתומכפייותר
מעינינעלמהזושעובדהייתכן,ארצות-הברית.נשאה
עלניכרותהשלכותלההיואבלבמערב,המנתחיםרוב

החדשהדורשלהתפיסותועלבברית-המועצותהמציאות
מנהיגיה.של

שתיביןהתחרותשלחלקההיהמה-השאלה
הכלכליותהבעוותביצירתהצבאיבמישורמעצמות-העל

עםחשובה.היסטוריתשאלההיא-מהןאחתכלשל
נסחףהמשאביםשלהמוגזםהניצולעלהוויכוחזאת,
המעצמההתמוטטותלאחרהיום,המאורעות.בשטףעתה

אינההצדדים,שניבפניהניצבתהשאלה,הסובייטית,
הגבוהותההוצאותהמשךשלההשלכותהןמה"עוד:

ממשייםקיצוציםשלההשלכותיהיואלא:"מהלביטחור,
בטווחהכלכלייםהביצועיםעלהביטחוןבהוצאותוניכרים
הארוך?"
פוליטי-אתגרבפניכיוםניצבותמעצמות-העלשתי

שיתפנוהמשאבים,ניצולשל-כלכלימאשרפחותלא
הייצור,פריוןאתשיגבירולשימושים,הביטחון,מתקציבי

משקלהסבהנאבקיםהסובייטים,לגביצמיחה.ויעודדו
מתוצרתונכבדחלקהמייצרמקיףמרכזיתכנוןבעל-

שוקלכלכלת-מקיףמרכזיתכנוןבעלצבאלצורכי
שאלהזוביעילות,המתפקדתאזרחית,מכוונותבעלת
אחריבארצות-הבריתכמשמעו.פשוטוומוות,חייםשל

ללא(הלאומייםהמשאביםשלחלקםגםהמפרץמלחמת
ההוצאותאםמהתל'ג,אחוזיםמשלושהיותרלאספק,

לעומתבמחצית,דברשלבסופויקוצצוביטחוןלצורכי
הסובייטים),אצלדומהקיצוץלאחרמהתל'גאחוזים15-10
קטניםיהיוהמאזניים,כףעלהמוטליםהנושאיםוגם

הניצבתהשאלה,הם.גםנכבדיםשיהיואףיותר,הרבה
המשקאתלהצילניתןהאםאינההאמריקנים,בפני

האםאלאההגנה,בתקציביקיצוציםבעזרתהאמריקני
הביצועיםלשיפורהאלההצמצומיםאתלנצליוכלו

בשוקלתחרותהנוגעבכלובייחודהמשק,שלהכוללים
הבין-לאומי.

הוןעולהחכנר'"נשק-הלפייראוויר-קרקעטול

וליחסיםלפוליטיקהפרופסור*
באוניברסיטתבין-לאומיים
פרינסטון.
1991קיץמגיליוןעובדהמאמר
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יופנולאןבשאלהמותניתזולשאלההתשובה

;הקיצוציםעקבהביטחוןמתקציבישישתחררוהמשאבים,
בהוצאותהצמצוםמסוימות.מדיניותלהחלטותקשורהוזו

אתלהורידבתקציב,הגירעוןאתלצמצםעשויהביטחון
הפרטיות.ההשקעותהיקףאתולהגדילהרבית,שיעורי

תהליךאתהאופפתהפוליטיקה,אתזוכריםאנואםאבל,
כזובצורהשייחסכושהכספיםאפשרהתקציב,אישור
ממשלתיות,תכניותהרחבתכגוןאחרות,למטרותיופנו

כגוןהללו,מהתכניותחלקבביטחון.קשורותשאינן
פריוןאתלהגבירעשויותובתשתית,בחינוךשיפורים
זכאותתשלומיהגדלתכגוןאחרות,תכניותהייצור.
מידהבאותהיתרמולאהגבוה,ולמעמדהבינונילמעמד

הארוך.בטווחאמריקהשלהכלכליתלרווחה
ההוצאותצמצוםזהובכללהביטחון,בהוצאותהקיצוץ

למדעניםהכוללהביקושאתלהקטיןעלולביטחוני,למריפ

שכרם,אתלבלוםובכךמוכשרים,ולמהנדסיםלמדענים

מסחרי.במר'פלהעסיקםהאזרחיתהתעשייהעלולהקל

השקיעולאשחברותלכךנוספותסיבותלהיותיכולות

שלהעלותעםישירקשרכלאיןולחלקןבמר'פ,יותר
לאהביטחוניבמחקרשלקיצוץייתכן,מיומן.כוח-אדם

במדיניותצורךשיהיהייתכן,ניכרות.השלכותיהיו

לעידודבמיסוי)שינוייםכגון(אחריםבתחומיםממשלתית
לגרוםעלולהביטחוניבמריפהצמצוםהמסחרי.המלזפ

הלאום,שלבמשאבי-האנושתת-תעסוקההקצרבטווח

המחקרית,הפעילותלהגדלתדרכיםיימצאואםאלא

ומהנדסיםמדעניםשלהמאגרלצמצום-הארוךובטווח

מיומנים.

השניםבמשךהממשלההוציאהלוכיטוענים,לעתים

להפנותהיהאפשרביטחוני,למריפיותרקטניםסכומים
יישומיםבעללמחקרהפדרלימהתקציביותררביםכספים

בהקשרמהווה,הקרההמלחמהקץישירים.מסחריים

סדריאתלשנותלממשלבמינהיחידההזדמנותהזה,

הושט,:18

שלהתחרותכושריותרלעודדיותרולעשותהעדיפויות,
התעלמותישהזהבטיעוןאזרחיים.מגזריםבמגווןאמריקה

לפיתוחהישירהממשלתיהסיוע:מכרעתפוליטיתמעובדה

המלחמה,שאחריהתקופהאורךלכלאזרחית,טכנולוגיה
בשלאלאמשאבים,בגלללאביותרמצומצםהיה

זאתהסבירהצרפתייםהמשקיפיםאחדאידיאולוגיה.

שהשלטוןכללית,הסכמהרווחהשבארצות-הבריתבכך
בסיסימדעילמחקרבסיועחלקליטולחייבהפדרלי

זהאין"אךצבאית,חשיבותלהשישעבודה,ובמימון
ענייןזהמסחרי;טכנולוגיבפיתוחלהתערבמתפקידו...

פרטיותילחברות

ושאלתלהיסדק,החלההזהבענייןהכלליתההסכמה

הטננולוגיתההתפתחותבקידוםהמדינהשלהנכוןמקומה

בינתיים,אך,גוברת.במחלוקתשנויU'~lD'לנושאהופכת

הוצאהשלבכיווןניכרתתזוזהשתחולהסינויים,מעטים
יקרהמהלשאלהקשרכלבלימסחרי,למחקרממשלתית

ההגנה.לתקציבי

הכלכלייםהשינוייםהשלכות
הלאומיהביטחוןעל
הלאומיוהביטחוןהכלכלהיישארושבההשנייההדרך

השינוייםשלההשלכותבאמצעותהיאבזהזהשזורים

המדינותשלעוצמתןעלבעולםהמתחולליםהכלכליים

נפרדים,נושאיםמשלושהמורכבהזההנושאמעמדן.ועל

שלההשלכותשאלתהואביותרוהבסיסישהראשון
לאלאומיתצמיחהתהליךעלהבין-לאומיתהמדיניות

במהירותמתפתחיםמסוימיםשמשקיםכיווןמאוזן.

ביןהעושרבהתפלגותתמורותחלותמאחרים,יותררבה

דבר,שלבסופומחוללות,הללווהתמורותהמדינות,
כאלהשינוייםהמדינית.העוצמהבהתפלגותשינויים
אפילוולעתיםניכרות,בתהפוכותקרובותלעתיםמלווים

ADATSנ"מ/נ"טטיליםמערכת

ששיי
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אתלהפעילמתחילותגוברשכוחןכשהמדינותבמלחמה,
להיאחזמשתדלותהשוקעותוהמדינותמשקלן,כובד

להן.שהיובזכויות-היתר
יסודייםשינוייםחלוהשנייההעולםמלחמתסיוםמאז

שמאזאףהעולם.ברחביהכלכלייםהמשאביםבהתפלגות
במושגיםיותר,הרבהעשירהארצות-הבריתנעשתה1945

עודמהירבקצבהתרחבואחרותמדינותמוחלטים,
בכלכלהארצות-הבריתשלהיחסיהבכורהומעמדיותר,

הקרההמלחמהבגללאולם,רבה.במידהירדהעולמית
בהגנתארצות-הבריתשמילאההמרכזי,התפקידובגלל

שהמעצמותדומהלסחר,ושותפותיהבעלות-בריתה
עלתיגרלקרואכךכלרצולאהאחרותהמערביות
נטיותמגלותהיואחרותשבנסיבותמדינות,מנהיגותה.

ועוצמתן,עושרןגדילעםמעמדןאתלבססיותרחזקות
המדיניותהתוצאותכך,זאת;לעשותלאכללבדרךהעדיפו

בה.עדלמדיעמומותהיוהכלבלייםהשינוייםשל
במעטה,סדקיםהשאר,ביןיחולל,הקרההמלחמהקץ

שינוייויזרזבמקומם,הקיימיםהמערכיםאתשהחזיק
הבין-לאומית.הפוליטיתבמערכתבסיסייםמבנה

העבותות,אתתרופףהסובייטיתהאימפריההתפוררות
-ותאפשרבמערב,הקיימותהבריתותאתהמחזיקים

יפןושלגרמניהשלמחודשתהופעה-שנה45אחרי
אירועייותר.הרבהועצמאיותגדולותעולמיותכמעצמות

דרךלהןלפלסלשתיהןיאפשרוהשמוניםשנותסוף
זכאיותהןכישדומהמדיניים,לתפקידיםקלותביתר
כינראה,הכלכלית.הצלחתןבעקבותגדלהבמידהלהם

לרב-קוטביותהמתקרבלמבנהדו-קוטבימעולםהמעבר
רב,זמןזהלוושמצפיםרבותכהבושדובראמיתית,

המרכזיות,המדיניותהשאלותהסף.עלסוף-סוףניצב
לשלוטיהיהניתןהאםהןהקרב,בעידןבחללשינסרו

ביחסיםחמוריםשיבושיםלגרוםמבליהללובתמורות
המערכתמאפיינייהיומההעיקריים,המשתתפיםבין

תהיהחדשההמערכתהאם-ובייחודשתקום,החדשה
שהחליפה.המערכתכמויציבה

תמידמלוויםהיוהעושרבהתפלגותשינוייםבעבר,
שמדינותמפני-הצבאיתהעוצמהבהתפלגותבתמורות
בעיקרמדיניתעוצמהוהפעילואינטרסיהן,אתהבטיחו

הכלכליתהתצורהביןבולטנתקישכיוםכאלה.באמצעים
יכולתןלביןויפן)גרמניה(הגדולותהמעצמותשתישל

במידהתלויזהבעינו?יישארהזההפערהאםהצבאית.
תהיהוקמהההולכתהחדשההמערכתהאםבשאלהרבה
המדינותהאםקודמת.מערכתמכלניכרתבמידהשונה

לביטחונןבקשרכךכלמוטרדותיהיולאהמובילות
כפיאפואחשובהתהיהלאהצבאיתועוצמתןהפיסי,
כךכלשונהתהיהלאהמערכתשמאאובעבר?שהיתה

המשתנותהבריתותעלבעבר,שהיורב-קוטביותממערכות
דיפלומטיותלהפתעותנטייתןועללבקריםחדשות

תקופתיים.צבאייםולעימותים
במבנהרקלאשינוייםמחולליםהכלכלייםהכוחות
מנתחיםתפקודה.באופןגםאלאהבין-לאומית,המערכת
גוברתמגמהעלהאחרונותבשניםהצביעושונים

התחבורהאמצעימהשתפרותכתוצאהל'גלובליזציה".
ההתפתחותרמותבכלמדינותנעשותוהתקשורת,

מסחרביחסירקולאהדוקים,קשריםבזוזוקשורות
הוןשלונרחבתמהירהבזרימהגםאלאמסורתיים,
השקעותבהרחבתוטכנולוגיה;אנשיםמידע,ובחילופי

גדולותחברותשלייצורמתקניבפיזורלסוגיהן;זרות
כברשונותמדינותשלביטחונןעלהעולםרחביבכל
קרובים.תחומיםבשנימורגשותלהיותהחלו

ולייצרלפתחמסוגלותהיומדינותקומץרקלפנים
האלההמדינותכיוםביותר.מתוחכמיםצבאייםמוצרים
בצורהלאחרונהעיראקשהפגינהכפימאוד,התרבו

מטנקיםהכל,לייצריכולתלעצמןרכשומדינותדראמטית.
נעזרותכשהןבליסטיים,ובטיליםבמטוסי-קרבוכלה

תובלהבאמצעיעתקהוןהשקעת-ם-71תובלהמטוס
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זרים,וחברותמדעניםבשירותיידידותיות,בממשלות

מספרמקומיים.משאביםעלויותריותרונשענות
ביולוגי)אוכימיגרעיני,(נשקלהרכיבהמסוגלותהמדינות,

מפותחותמדינותואפילוהוא,גםגדלהמונית,להשמדה
מאובטחיםתקשורתבערוצילהצטיידהרבופחות

ששיגרוללוויינים,גישהבאמצעות(מתקדםובמודיעין
פרטיים).גורמיםאומדינות,

תהפוךהגלובליזציהבעקבותהצבאיתהיכולתתפוצת
יותרלמסוכנותהשלישיבעולםמסוימותמדינות

זרותשמעצמותלכךלגרוםגםעלולהוהיאלשכנותיהן,
בענייניהן.להתערבאועליהן,להשפיעיותריתקשו
תלוייםיהיוהעתידבמלחמותהלוחמיםשהצדדיםייתכן,

כיווןלחימושם,מסוימתבמדינהבעברמאשרפחות
ולציוד;לנשקיותררביםפוטנציאלייםמקורותשקיימים

דיפלומטייםללחציםפחותנתוניםגםיהיוכךומשום
ייאלצוחיצונייםגורמיםאספקה.שיבוששלבאיום

בעולםבסכסוניםהתערבותעלפעמייםלחשובמעתה
בחשיפתכךעקבלהסתכןעלוליםהםאםהשלישי,

מולדתםאפילוואוליליםמעברמתקניהםכוהותיהם,
הרסניותלהתקפותהאזוריים)בעלי-בריתםארצותאו(

היההפרסיבמפרץהאירועיםשמהלךלהניחישביותר.
הנשקפיתוחלהשלמתעיראקהמתינהלומאודשונה

ב-1990.לכוויתפלישתהלפנישלההגרעיני

מדינותשלהצבאיתהתלותהקטנתעםבבדבד

חמוריםאתגריםהגלובליזציהמציבהמסוימות,מתפתחות
המדינותשלהאסטרטגיתהעצמאותהמשךבפני

ולפיתוחלייצורהמרכזיםהתרבותעםיותר.המפותחות
הנשקשלהגדליםוהעלויותהתחכוםועקבטכנולוגי
לדאוגמסוגלותשיהיוהמדינות,מספריקטןהמודרני,
המעצמותהדעת.עלמתקבלתבעלותעצמןלביטחונן

ביניהןשיתוף-פעולהאתמהדקותהעיקריותהאירופיות
ובייצורבפיתוחלעמודשיוכלוכדירב-לאומיים,במפעלים

העדפותיהןיהיואשריהיומודרניות,נשקמערכות
הראשוניות.

הימיםמשכברהמורגלתארצות-הבדית,אפילו
נאלצהביטחוני,לייצורהנוגעבכללמעשה,באוטונומיה,

האמריקניהימחילשלכותועיקרהנוהמטוסיםטשעמוגש

חלפיםכיוםמייבאתשהיאבעובדה,באחרונהלהכיר
העיקריותבמערכות-הנשקהמשולביםרבים,ותת-מכללית

בקרובתלויהתהיהשארצות-הבריתהאפשרותגםשלה.
לצורותגסאלאתקניים,לרכיביםרקלאחוץ,במקורות

החלהוצבאית,אורליםלילמבניליגיתביותרהמתערמות
דאוגה.רשמיתבתשומת-לבבאחרונהלזכות

כבדות,לעלויותלגרוםעלולהלגלובליזציהההתנגדות
ולבעלות-בריתהלארצות-הבריתבלתי-נסבלות,אףואולי

ההגנהתקציביכילהניח,ישכאשרבייחודהמסורתיות,
הכלכליהשינויכוחותעםההשלמהמאוד.יצטמצמו

ולפיכך,-בהגנתןמדינותשלהשליטהאתתצמצם
בעבר.מורגלותשהיומכפייותריבביטחונן

כלכליתמדינאות
שבובעולם,יחדלולאהמדינייםוהסכסוכיםהמדיניות

ותלותושילוביותרהרבהנמוכהצבאיתמתיחותישדרו
ימשיכוחילוקי-דיעותיותר.הרבהגבוהיםכלכליתהדדית

רצונןאתלאכוףלנסותימשיכווהןמדינות,ביןלהתקיים

באמצעיםקרובותלעתיםהמדינותנעזרובעברזו.עלזו

שלהמדיניתההתנהגותעלהשפעתןלהפעלתכלכליים
שנהליםייתכן,ידידותיהן).שלגםולעתים(יריבותיהן

ככלשלפנינו,בשניםיותרהרבהנפוציםיהיוכאלה

ישתנו,המדינייםהיחסיםתגבהההדדיתשהתלות

המצבים.ברובנמוכהתישארצבאיכוחבהפעלתוהתועלת

אמצעים,אפואתקיףהלאומיהביטחוןשמדיניותייתכן,

עליהללחוץלניסיונותהמדינהפגיעותלהפחתתשיועדו

פגיעותאתלנצליכולתהאתתשפרגםואולי(כלכלית

הכנותשליותרהמסורתיותלצורותבנוסףוזהזולתה),

צבאית.להתגוננות

שבהםשונים,מצביםסוגישלושהקיימיםבסיסית,
בסוגמרכזי.תפקידלמלאהכלכליתהמדינאותיכולה

שליטתןאתלנצלמנסותיחסית,חלשות,מדינותהראשון

מדינותשלהמדיניותעללהשפיעכדינדיריםבמשאבים

המפיקותערב,מדינותשניסומהזהמהן.ועשירותחזקות

שניסהמה-ובחלקוהשבעים,בשנותלעשותנפט,

אתת,מדינהאיןכאשרב-1990.לעשותתוסייןצדאם

הקשייםבעולם,העתודותמןמכריעחלקעלהשולטת

והתלותהשוניםהספקיםשלהמדיניותבתיאוםהרבים

אתלהגבילימשיכולהגנתםבלקוחותיהםמהםרביםשל

אסטרטגייםיעדיםלהשגתהנפטשבנשקהתועלת

נכוןיהיהלנפטביחסשנכוןמהבעבר,כמומוגדרים.

פחות.חיוניימאחרים,למשאביםביחסגםשבעתיים

בניסיונותקשורהכלכליתמדינאותשלשנייהצורה

הכספיסיועןואתסתרןאתלנצלחזקותמדינותשל

עיצומיםחלשות.מדינותשלהמדיניותההעדפותלעיצוב

שיישומםאףזו,למטרהביותרהנפוץהאמצעיהם

מדינותשלשיתוף-פעולהכללבדרךמצריךהמוצלח

לארגןמדינותינסומסוימות,שבנסיבותאפשר,כןרבות.
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גרמניהשניסתהכפיהשפעה,אזוריאוגושים,סביבן

המזרחיתבאסיה-ויעןהמרכזית,באירופהלעשות

השלושים.בשנות

ישירותפרטיותהשקעותלהפנותגדולהמדינהנכונות

הקטנותלשכנותיהבמיוחדנדיביםבתנאיםממשלתיוסיוע
מדינותלשאיפותיה.יותרגבוההרגישותאצלןתיצור

נבלםבעולםמסוימיםלחלקיםייצואןכישיגלוקטנות,

במדינהתלותלפתחעלולותמוגדלים,מכסתעריפיעקב

לשווקיהחופשיתגישהלהןלהעניקמוכנהשתהיהגדולה,

להיותעשויהגוש,מנהיגתשתגבההמחיר,הפנימיים.

ולמשקיעיה.ליצואניהמועדףיחסבדמותבעיקרו,כלכלי

בדמותמדיני,צביוןגםילבשושדרישותיהייתכן,אבל,
הגנהבהסכמיבין-לאומיים,בארגוניםבעמדותיהתמיכה

גישהבמניעתאוצבאיים,מתקניםאלבגישההדדיים,

כאלה.למתקניםשלישיצדשל

המסוכנת-רביםובמובניםהאחרונה,האפשרות
אמצעיםלנצלעלולותחזקותשמדינותהיאביותר,

בשנותגוברת.בתדירותרעותהנגדאחתכלכליים
ארצות-נשענהשבוההיקף,התחוורכאשרהשמונים,

למימוןיפניים),ובייחוד(זריםמשקיעיםעלהברית

ארצות-הבריתפןהחששותגברובתקציבה,הגירעונות

המשקיעיםיימנעושאםנטען,זר/הוןבידיעבויה"תיעשה

ארצות-שלממשלתיותאיגרות-חובמקנייתהיפניים

הרביתבשערימהירהלעלייהלגרוםהדברעלולהברית,

תלולהולירידההכלכלית)בצמיחהלהאטהשיובילו(

שדיהיתה,ההנחהאינפלציה).שיעודד(הדולרבערך

עםארצות-הבריתשלהשלמהלכפותהזההאיוםבעצם
במיוחדקשוחמשא-ומתןבמהלךכינטען,יפן,שאיפות

התנגשותתיווצרשבועתידי,בסכסוךאומסחרי,בעניין
ארצות-הבריתתמצאליפן,ארצות-הבריתביןאינטרסים

ערמומיים.גםולוחזקים,ללחציםחשופהעצמהאת

שלהגוברתההישענותעקבהתעוררודומותדאגות
מתקדמת,טכנולוגיהשלמוצריםייבואעלארצות-הברית

לספקיםהגישהשלפתאומיאבדןמוליכים-למחצה.כגון

עלולאחת,במדינהמרוכזיםהםאםובייחודזרים,

אתבמהירותלהגבירארצות-הבריתעלמאודלהקשות
תקשורת.מערכותושלכלי-נשקשלרחבמגווןשלהייצור
שלנמרץאיתותלמשל,לשדר,יכולכזהבשיבושהאיום

אספקהלשגרארצות-הבריתמניסיונותרצוןאי-שביעות
אמברגוהפעלתאזורי.בסכסוךהמעורבתלבעלת-ברית,

ניסיוןכלולשבשלעכבעלולהלמעשה,הלכהייצוא,על

חירום.לגיוסאמריקני

מספקתשליטהלממשלותתהיההאםהשאלה,מןלבד
ההתנגדות-?תכניותיהןאתליישםכדיפרטיים,בגורמים
מבוססתהאלההתסריטיםלכלביותרוהעזההעיקרית

ועשירותגדולותמדינותביןהיחסיםכיהטענה,על

מאודתתקשהיפןרבה.הדדיתבתלותכללבדרךכרוכים

נזקלגרוםמבלילארצות-הבריתחמורכלכלינזקלגרום

יפןממשלתנקטהאילולפיכך,ולהיפך.לעצמה,גםחמור

בארצות-הדולרולהתמוטטותלמיתוןהגורמיםצעדים,

אתומקטינהביצואנים,גםכךבתוךפוגעתהיתההברית,
המצוייםבדולריםהנקוביםרבים,נכסיםשלשוויים

ארצות-הבריתממשלתניסתהאילולכך,בדומהבידיהם.

שלה,החוץבמדיניותכלשהוהיבטבגלליפןאתלהעניש

מוליכים-עלהמכסתעריפיאתתלולהבצורהותעלה

תהיההעיקריותהתוצאותאחתיפהמתוצרתלמחצה

שהרכיביםרבים,אמריקנייםמוצריםשלמחירםהעלאת

בהם.משולביםהאלה

כלכלייםאמצעיםלנצלגדולהמעצמהמצדניסיוןכל

אינהזועובדהאךומסוכן.יקרלהיותעלולרעותהנגד

ואמנם,הדעת.עליעלהשלאלרעיון,כמובן,אותו,הופכת

להתייחסהצדדיםשניאתלעודדעשויההדדיהסיכוןעצם

וכמבחני-מבחני-כוחכאלכלכליתבמדינאותלתרגילים

אי-אפשרכן,עליתרמהם.לסגתמאודשיתקשוורצון,

ברווחתהפוגעתמסוימתפעולהשדרךשהעובדהלומר
כאפשרותחשבוןמכללאותהמוציאהמדינהשלהכלכלית
המאזנייםכףעלמונחיםשבהםבמצבים,בייחודמעשית,

נוספים.חשוביםערכים

אוואקס)(התרעהמטוס

"*
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כלכליוביטחוןלאומיביטחון

יותר,הדוקכלכלילשילובחזקהמגמהכיוםקיימתאם
חזקהמאזנתמגמהגילפין,רוברטשצייןכפיגם,קיימת
כלכליתמדיניותכלומר,נווי:שרקנטיליזם'שלבכיוון

אוטונומיהעללשמור"לחברהלאפשרשנועדהלאומית,
המאופייןבעולם,ערךבעליענפיםולקייםפנימית,
בארצות-הבריתהנותהמרקנטיליזםהמדינות".בבינאום

ממשלתית,לפעילותקריאהשלצורהכללבדרךלובש

שוניםאנשיםהאומה.שלהכלכלל'הביטחון"אתשתשמר
דבר,שלולאמיתושונות,משמעויותלביטוימייחסים

הנוכחית.הפופולריותאתלומקנההביטוידו-משמעות

לבעיותקשורהחדשההתפיסהקידוםמסוים,במובן
ביטחונית.תעשייהשלנאותבסיסקיוםשללמדיהמשרות
אתשוחקתהגלובליזציהכימציינים,מודאגיםמומחים,

ביטחוני,בייצורארצות-הבריתשלהמסורתיתהאוטונומיה
קיימיםענפיםעלשתגןממשלתית,לפעולהוקוראים
חדשים,חשוביםענפיםשלבפיתוחםתסייעאחדים,
אמריקניות,בחברותהזרותההשקעותאתותסדיר

אוהביטחוניולמחקרחיונייםלהיותעשוייםשמוצריהן
הצבא.לגיוס
שחלקאףאולם,אמיתיות.בעיותקיימותספק,אין

לומר,גםנכוןוכנה,רציניתאליהןבקשרמהדאגה
קבוצות-שלקריאת-קרבלהיותהפךהכלכלישהביטחון

מוליכים-למחצהנמומזו,זושונותתעשיותנציגילחץ.

האומה,להגנתהבסיסיתחשיבותםעלהכריזווטקסטיל,
זרה.תחרותמפניעליהםלהגןהפדרלילממשלוקראו
בדומהמאחרות.יותררציניותהאלהמהדרישותחלק
מסוימיםממקריםלדאגהמוצדקותסיבותשישייתכן,לכה
מהחששותניברמלקאבלישירות,זרותהשקעותשל

זריםמשנאתנובעהאמריקנילמשקזריםלחדירתאודות
מפוכח.מניתוחמאשריותר
גםקיימתלביטחון,כלשהיישירהלזיקהמעבראך
בבהירות,מוגדרתשאינהכלכלי,ביטחוןשלנוספתתפיסה
האחרונות.בשניםגוברתתשומת-לבלמשוךהחלהואשר
ביבולתןיותררבהבמידהמותנהנעשההמדינותעושר

הצלחהבין-לאומית.כלכליתבתחרותבהצלחהלעמוד
פיתוחשלהחניתבחודלהישארמחייבתהזהבתחום

לייצריכולתולקייםמסחורן,ושלחדשותטכנולוגיות

ולשווקם.המדעיתהקדמהמוצריאת
חילוקי-הדעותהללו.בשאלותויכוחכמעטאין

הממשלתפקידסביבבארצות-הברית,לפחותמתעוררים,
חיוניותלהיותהעשויותתעשיות,שלעניינןבקידום
לביטחוןלחשיבותןקשרבליהאומה,שלהכלכלילעתיד

בהתערבותמשתמשותאחרותשמדינותדומה,הלאומי.
סובסידיותהגנה,מתןזהובכלל(אחרותבצורותישירה
מקומיות,לחברותלסייעבמאמץמחקר-ופיתוח),ומימון

תחרותי.יתרוןלהשיגמתקדמת,בטכנולוגיההעוסקות
לללכתצריכהארצות-הבריתממשלתהאםהיא,השאלה

לנקוטתמשיךאםלעשותתיטיבשמאאובעקבותיהן,
כלכליתאווירהתבטיחהמסורתית,הבלחי-ישירהבגישתה

כוחותעלותישעןהתחרותאתתקדםנוחה,כללית
השוק.

הרביעיהציבורי,הוויכוחבמרכזכיוםעומדהנושא

במשק.המדינהשלהנכוןהתפקידסביבהאחרונה,במאה
בהרחבתהסתייםהמאה,בתחילתהראשון,הוויכוח
הפרטית.התעשייהבהסדרתהפדרליהממשלתפקידי
לכךהביאוהארבעים,השלושיםבשנותהשני,הוויכוח

אתלייצביותרגדולהאחריותעצמועלנטלשהממשל
פיסקלייםבאמצעיםשימושתוךהלאומי,המשק

חריגות.אינפלציהאואבטלה,לצמצוםומוניטריים
הכלכליהמשברבימיהחלהואשגםהשלישי,הוויכוח

צריכהכמהעדבשאלהמתמקדימינו,עדונמשךהגדול
שלהכלכליתרווחתםבהבטחתלכתלהרחיקהמדינה

כפרטים.האזרחים,

העשרים,המאהשלהאחרוןבעשורהרביעי,הוויכוח
הממשלשלחלקולהיותצריךמההשאלהסביבייסוב

בין-לאומיהתחרותכושרשלמכווןבקידום
המשקשל

שלהיחסיעושרהישופרושבכךהנחהמתוךהאמריקני,
הגדרהלפיביטחונה","גםכךועקבעוצמתה,האומה,
לשמצה.הידועהזה,והגמישהחמקמקהמושגשלכלשהי

ע

*
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האסמרמויהעל
המקמיקהועל

באימוניםבבמיחות
לניר*צביד"ראיחלק

ותיארתיהגדרתיהקודמים"מאמרייבשני
האסטרטגיהלביןהטקטיקהביןההבחנותאת

כיאםשונות,צורותשתיביןכהבחנות
הנטייהעלועמדתיחשיבה,שלמשלימות,
החשיבהשלל"טקטיזציההמסוכנת

אתלהמחישנועדהזההמאמרהאסטרטגית".
מתחוםמפורטתבדוגמההללוההבחנות
בתאונות.'"הלחימה
השלמתבעתהתרחשבצאליםהשניהאסון
מאמריאתלערוךהחלטתיבעקבותיוהמאמר.
מהעתהשכןדגשיו.אתולשנותמחדש,
חשיבותמקבללהמחשהדוגמהלהיותשנועד

לכשעצמו.עיקרשל

תכרעמ4',כ"כשלתאונות
?הכוונהלמה
עינןמנחםמיל')(אלוףשלבראשותוהחקירהועדת

כשל"המושגאתהחקירהועדותללקסיקוןהכניסה
הוועדהעיתונאי.כמושגהכירוהציבורכהשעדמערכתנו
לאאךצאלים,באירועמערכתי"כשל"היהכיקבעה,
כוונתה.מהפירשה

בהקשרבתקשורתהועלהמערכתל'כשל"המושג
כהעדשנקטהצעדים,שכלעלתסכולשללביטויים

השניהאסוןאתלמנועהצליחולאבבטיחות,צה"ל
הציבורשלחוסר-אוניםתחושתמבטאהמושגבצאלים.

התאונותהיקףאתדראסטיתלהקטיןההצלחהחוסרנוכח
שננקטו.הצעדים,כללמרותבצהיל,

גבוההכהבטיחותתודעתהיתהלאמעולםכינראה,
בנהליםבפקודות,כבולכההצבאהיהלאומעולםבצה"ל,

משמעתובנושאיבטיחותבנושאירביםכהובאבטחות
לבטיחות,מיוחדתמחלקהבמטופלהוקמהבאימונים.
בטיחות,תורתהיבשהלכוחותלהחדיררבבמרץהפועלת

לפיקוח,קפדנייםתקניםעלרבהבמידההמתבססת
הורההרמטל'להאוויר.בחילבהצלחההמופעלים
תונחההצבאיתהתביעהכיהראשי,הצבאילפרקליט

שלבעונשיהםהחמרההצבאייםמבתי-הדיןלבקש
בעקבותבאימונים.התרשלותשלבעבירותהמורשעים

מחוץחיצוני,חברלמנותהרמטכ"להחליטצאליםאסון
החקירה.בוועדתבהכשרתו,משפטןלצבא,

בשריוןמסלולאימונישלפנילכךהדבריםהגיעובשטח,

החשיבהלחקרהמכון*
וליישומההאסטרטגית

ציבוריתלמדיניותוהתכנית
תל-אביב.באוניברסיטת

"?מלחמהעקרונותצריךמי"**

;19-8עמ'324,מערכות
יסף

האסטרטגית:'החשיבה

11-2.עמ'326,מערכות

אניבמאמרילהלןמקוםבכל*'*
אימונים,לתאונותמתכוון

אחרת.צויןאםאלא

יי
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המשפטי,במובנולאשיפוט
המצב.עלכהחלטהאלא

גדול,לוחכשלפניהםלמסדרהחייליםאתמעמידים
משנניםהחייליםוכלהבטיחות,הוראותכתובותועליו

סעיף,אחרסעיףהבטיחות,הוראותכלאתרםבקול

-הראטר'אתלהפעיליש"-האחרוןהסעיףאתכאשר

והקריאהרם,בקולפעמיםשלושלקרואחייביםהם

בדנו'.נכתבוהללוהמסיים,"ההוראותבמשפטמסתיימת

שסדרתעלהשאלהסימניאתמגביריםדווקאאלהכל
תקדיםללאפתיחותכוללכמותם,ידענושלאמאמצים,

לאהתקשורת,ובפניאזרחייםגורמיםבפניצה"לשל
הדבריםאיןהאםמטרתם.אתלהשיגכהעדהצליחו

ממושביםהנםהזהבתחוםההזנחהשממדיכךעלמעידים

צה"לשלרמתועלמכךללמודניתןמהכן,אם?וחמורים

עיתונאי,שאלמערכתי',כשל"שלכזהפירושנוכח?כצבא

פיטוריםטלטלת-מטוטלתושמבצעהזמןהמעלאהאם

כלעלכמטוטלתשתפעלמנתעלהמטופלי,הדרגבכל
התאונות?גלסוףסוףייפסקבכךאוליצה"ל.

משפטי.הואמערכתי"כשל"שלאתראפשריפירוש

שלהטיעוןאתלהשליםנועדהזהבמובןמערכתיכשל
הזה,המושגמשנה-תוקף.לוולתתשנא',במעגלאחריות"

גם-מפקדיםאחריותעלמצביעעינן,ועדתשהעלתה

נזקקההוועדהכידומני,ישירה.אינהאחריותםאם

האתריותמהותאתלהגדירכדימערכתנו,כשל"למושג

במעגללתפיסתה,"אחריותשהיא,לוין,עמירםאלוףשל
שלובעיקר,הממונה,המפקדהשלאחריות-שני"

עלובפיקוחהתרגילבתכנוןלמחדליםבראשה,העומד
ניהולו.

במחקרחשובמקצועימושגגםהואמערכתי"כשל"
בהקשרובעיקרהתאונות,תופעתשלהעכשוויהאקדמי

ורווי-טכנולוגיה,מורכביםגדולים,בארגוניםלתאונות

(Hyper-Cornplexהיפר-מורכביםארגוניםהקרויים

,Organizations(.,לקבוצהשייךמאפייניו,מבחינתהצבא

בצבאהתאונותאתלבחוןלכן,טעם,וישארגונים,שלזו

שלהמקצועיהמובןהזה.במובןמערכתימכשלכנובעות
שהזכרנו.הראשוניםהמובניםמשנישונהמערכתניכשל"

לאואףעיתונאי,אוציבורי,ב"עליהום"קשוראינוהוא
בממצאיםאלאמשפטית,אחריותשלמסויםסוגבקביעת

מערכתייםגורמיםשלחלקםעלהמצביעיםמחקריים,

בחקרהצורךהיפר-מורכבים.בארגוניםתאונותבגרימת
נשנותהתקלותכאשרבעיקר,עולה,המערכתיותהסיבות

שהיאאמצעים,שלרבמגווןמפעילהשהמערכתלמרות

להקטיןאונוספים,אסונותלמנועאמוריםהםכימניחה,

גלשלהמקרהזההתרחשותם.הסתברותאתדראסטית

צה"ל.שלהיבשהכוחותאתהפוקדהאימונים,אסונות

לתאונותגורמי-הקצה""
שמקובלמהוביןמערכתייםכשליםביןלהבחיןיש

הנקראיםגורמיםקבוצת-התאונותכגורמיבהםלראות
זמןמקום,מבחינתהישיריםהגורמים-גורמי-קצה""
להבחיןנהוגהתאונה.כגורמיהנחשפיםוסיבתיות,

גורמי-קצה":"שלסוגיםבשלושה

טכניותתקלות*

אנזשטרחות*

נוהלייםכשקם*

מנועיםבשניבו-זמניתתקלהדוגמת-טכניותתקלות

המסוקבאסוןהכבלקריעתאובאמסטרדם,אל-עלבאסון

לאתרהידעלנושישתקלות,הן-החילוץיחידתשל
מסקנותלהסיקהתרחשותן,לאחרסיבתןאתמדעיכי""

אתיקטיןשביצועןמדויקות,טכניותהמלצותולגבש

היבשהבכוחותבתאונותכלל,בדרךלהישנותן.ההסתברות

וברובהתאונה,מגורמיאחדרקהיאהטכניתהתקלה
להישנותההסתברותשבהם.העיקרילאגםהמקרים,

ניתןמאוד.קטנהוטופלה,שהתגלתהטכנית,תקלה

היאטכנית,תקלהשתיחשףהבא,באירועכילצפות,

1990(.ראסמוסן,(המערכתשלאתרטכניבמרכיבתהיה

עיקריות.דרכיםבשלושמתמודדיםאנושטעויותעם

-המשפטיתהאישיתהאחריותבדיקתהיאאחתדרך

היתההאנושטעותאםוקביעההמקרהנסיבותבחינת

התנהגות"אוהנהלים",לפיפעולה"שקרוימהבמסגרת

שלילית,לכךהתשובהאםהמקרה".בנסיבותסבירה

רשלנות,במושגכללבדרךמוחלףאנושטעותהמושג
מרתיעה,חשיבותישכזולהענשהלדין.מובאיםוהאשמים

מסוימתהשפעהלהשישהגם-לכשעצמההענשהאולם

מרשלנותמהזנחות,כתוצאההנגרמותתאונות,מניעתעל

אנוש,לטעויותהולמתתשובהנותנתאינה-ומזלזול

הבחנהיכולתהמחייביםקשים,סביבהמתנאיהנגרמות
שלהשיפוטהיכולתמעברשהןמהירות,מצבותפיסת

1990(.ריזון,(המקרה'בנסיבותהממוצעהאדם
שגורמיםתאונות,שלההסתברותאתלהקטיןניתן

טכנולוגייםאמצעי-עזרפיתוחעל-ידיכאלה,אנושכשלי

להפעילשאמוריםמילרשותובהעמדתםולשיפוטילבקרה

הקשב,עקומתעלשייקלומנתעלמורכבות,מערכות
אי-ודאותובתנאילחץבתנאיההחלטהבתהליכיויסייעו

ובלתי-שגרתית.מיידיתתגובההמחייביםפתאומיים,

זמןדורשכאלהפתרונותשלהטכנולוגישהפיתוחאלא

בארגונים,בעיקר,יפותחו,הםלכן,יקרים.ומשאביםרב

ארוכי-ומחקריםכספיםלהשקיענכונותקיימתשבהם

בלתי-נפרדחלקהיאטכנולוגיתמודעותובהםטווח,

תרבותאיןהיבשהלכוחותהמערכת.שלהפעולהמתרבות

כזו.מערכת

בקביעתהיאהנושאעםלהתמודדהשלישיתהדרך
לצה"לבהקשרהסביבתיים.הלחציםלהקטנתהסדרים

מכסההקובעותוההוראות,האימוניםעומסהקטנת
שעותשלמרביתומכסהשינהשעותשלמינימלית

כזו.להתמודדותדוגמאותהןנהיגה,
-נהליםעל-ידיתאונותעםהתמודדותגםוקיימת

תהליכיםכילהסדיר,אמוריםנהליםמניעה.נוהליובעיקר
לדוגמה,(יימנעותאונתי,פוטנציאלבהםשישמסוימים,

ואילוחומרי-נפץ),המסיעבכלי-רכב,חייליםלהסיעאסור

לדוגמה,(יקוימובטיחות,כמגביריהנתפסיםתהליכים,
הנוהלית-פיקוחיתהתגובהבפועל,תרגיל).יומןניהול

היפר-מורכביםובארגוניםגדוליםבארגוניםביותררווחת

"1סף
ננ_
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עםלהתמודדנוטיםכאלהארגונים1988(.מרקוס,(
החמרתעל-ידיבעיקר,בתאונות,הנחשפותהבעיות,
תופסיםהללובארגוניםהפיקוח.הגברתועל-ידיהנהלים

הקיימים,מהנהליםמסטייהכנובעותבעיקר,התאונות,את

לוועדותמשפטניםצירוף(הנוהליבכיסוימייחוראו
במושגיםנתפסותהתאונותזו).נטייהמגביררקחקירה

הקוראתהבטיחות,שלהביטחוןבגדרכפרצה-טכניים

התקלה;הישנותאתלמנועמנתעללסוגרהוישלגנב,

בחלקיבוהובחןשלאכסדק,אוברגים,שלכהתרופפותם

עיקרולכן,חמורות.לתקלותהגורמיםמורכבת,מכונה

משמעתשלשגרהבהפעלתהואהבטיחותיהמאמץשל

ולהפעלה,לבדיקהנוקשיםכלליםעלבהקפדהחמורה,
אתשיכשילולפניבמערכתהחלשיםהחלקיםובגילוי

והחלפתם.פעולתה

לעומק"הגנה"ידי8לעבטיחות
תופעהנחשפההיפר-מורכביםבארגוניםתאונותבמחקרי

כשלים,-חfailures))18161סמויים"כשלים"של

ובממדהזמןבממדהאירועממקוםהרחקהמתרחשים

סמוייםכשליםמכוניםהםלתאונות.הגורמיםהמקום,

טכניים,הפעלהכשלימגילוייותרקשהשחשיפתםמאחר

בליקוייהמדוברהתאונה".ב'שבינתונהלייםאנושיים

וברמותהעומקברובדיהחלטותוקבלתתחזוקהתכנון,

השפעתאתשבדקובמחקרים,הארגון.שלהגבוהות
הםכיגם,התגלהתאונות,התרחשותעלהללוהגורמים
מאחרזאת,עקיפה.בדרךלתאונותלגרוםעלולים

לפתחנוטיםהארגון,במסגרתהפועליםשהאנשים,

על-מנתשוניםואלתוריםפתרונות""הגנות","לעצמם

ומתקוןתכנוןשגרמוהקשיים,ועלהבעיותעללהתגבר
גרועות.ניהוליותוהחלטותמספקתלאתחזוקהלקויים,

הללוהאופייניותהבעיותעםלהתמודדבניסיון
פיתחוומורכבות,גדולותארגוניותבמערכותלבטיחות

לעומק"הגנה"על-ידיהבטיחותאתתאונותחוקרי
להחילניסיוןהיאמשמעותהDepth'Q.("Defenceןח-

כלעלנקודת-הקצה,עלשהופעלהבטיחות,הגיוןאת
ולבנותבארגון,המתבצעיםהתהליכיםכלועלהשלבים

ונוהלית,טכנית(redundency)יתירותשלתת-מערכת

לעומק,שלישי,הגנהקואושני,הגנהקולהוותשאמורה
מדוברהשני.והקוהראשוןהקוייכשלוכאשרשיופעל

אוטומטית,מופעלותלהיותהאמורותטכניות,במערכות

המערכתשלהרגיליםהמרכיביםכאשרחצי-אוטומטית,או
אי-תשומת-לבכיהמבטיחים,נהלים,ובמערכותנכשלים,

שלישי,דרגעל-ידיאושני,דרגעל-ידיתובחןאחדבדרג

כמהעל-ידיהאימוניםעלפיקוחאחריותדוגמתותתוקן.

בנוסףבטיחות,קציןהפקדתעל-ידיאובמערכת,רמות

המתורגל.הכוחולמפקדהתרגיללמפקד
הזהבשלבכבריוכלובסדרההקודמיםמאמרייקוראי

אתהממחישהדוגמה,לעומק"ה"הגנהבגישתלזהות
עםלהתמודדניסיון-האסטרטגיה"שלי'טקטיזציה

ההיגיוןהכפלתעל-ידיהארגוןשלאסטרטגיותבעיות

כלעלובהחלתונקודות-הקצהשלהטקטיהתגובתי

המערכת.רמות
ובמפעליםבתחנות-כוחגרעיניים,במתקנים

בספרותבמלואה.זוגישהיושמהגדוליםפטרוכימיים
שבהםהיפר-מורכבים,לארגוניםדוגמאותאלוהמקצועית

ל0

328מערכות



הסתברותסטטיסטית,*
של8,של4,שלהתלכדותם

היאאבאירועוכו')[
ההסתברותמכפלת

הסתברותשלהם.הצירופית
שמספרככלקטנהזו

גדל.הצירופייםהמשתנים
גבולותיה,ספוהמערכת"

בההפועליםהמשתנים
ביניהםוהיחסיםועליה
לכן,מראש.להגדרהניתנים

מראשלקבועיכוליםאנו
נכונים""בטיחותכלליאילו
לדרושהצדקהוישמצב,לכל
במערכתהפועליםמכל

הגיונםאתלהשתית
ההיגיוןלפיהבשיתותי

אףולעתיםהזה,המרכזי
בזמןפעולתםאתלבקר
קרהבמערכתעל-ידיאמיתי

מרכזית.
ייצורמערךלדוגמה,כך,

סגורה.מערכתהואמבוקר
שלמכלוללגביולקייםניתן

עלהמתבססבטיחות-וגהות,
שלמראשבטיחותיתהגדרה

הנכללותהפעילויות,כל
תכנוןעלהייצור,בתהליך
ביןעליו,לפקחואףמוקדם,
בקרה.מחדריהשאר,

מערכה,היאפתוחהמערכת**'
אתרלסגור'לתחוםשקשה

לצפותניתןולאגבולותיה,
הצירופיםמגווןאתמראש

עליה,שיופעלוהאפשריים,
1984(.פרו,(בהוייווצרו

היערכות"על-ידיבטיחותשלביותרקפדניתרמהמתקיימת

הראה,זואסטרטגיה""בהפעלתהניסיוןלעומע'.הגנתית
כוללבדידים,כשליםבפניהגנהלהםמעניקהזוגישהכי

אלודוגמת-אסונותאולם,המערכת.בעומקכשלים
המילין'שלושתביאיהגרעיניותבתחנות-הכוחשקרו

הודובבופאל,הדשניםובמפעלובצ'רנובילהאמריקני,
בסוגנתקליםבמערכת,שמעמיקיםככלכיהמחישו,-

לעומק"שוף'הגנה-מערכתייםכשליםשלאחראופייני

ומחריפהלהתרחשותם,תורמתאףביוייתכןמונעת;אינה

תוצאותיהם.את

גדלההיפר-מורכבים,לארגוניםשייךהארגוןכאשר
סמוייםכשליםעל-ידיהנגרמותלתאונות,ההסתברות
הרחוקיםבדידים,כשליםעל-ידידווקאולאמערכתיים,

גדלהמנקודות-הקצהשמתרחקיםככלמנקודת-הקצה.
גורמים,שלמהצטברותהנגרמותלתאונות,ההסתברות

באלה,אלהבלתי-תלוייםנסיבותושלאירועיםשל
התאונתיהאירועממקוםרחוקיםבמקומותהמתרחשים

ההסתברותובהקשר.במקוםבזמן,מאלהאלהורחוקים
אומהאירועים,מהגורמים,אחדכלשללהתרחשות
באירועהתלכדותםוהסתברותביותר,קטנהמהנסיבות,

זאתובכלבלתי-סבירה",'"כמעטסטטיסטית,הנה,אחד,
נדירהזוצירופיותמתרחשות.כאלוצירופיותתאונות
ובכלעצמה,עלחוזרתאינהשכמעטמשוםגםמאוד
בצירופיותלהופיעצפויההיאמופיעה","שהיאפעם
1988(.לניר,(שונה

מצבייוצרותההיפר-מורכבותהמערכותכינראה,
בלתי-לכמעטהצירופיותהתאונותאתההופכיםפעולה,
ותהגנהההסדריםכלקיימיםאםגםלמניעה,ניתנות
בתהליךהמעורביםשלמלאהכוונהוקיימתלעומק",
משתיתיםכאשרכיהתברר,כן,עליתרלקיימם.הפעולה

לעומק",הגנה"עלכאלומערכותשלהבטיחותאת
התופעה.עוצמתאתמחריפיםפרדוקסלית,

ככלגדלותהצירופיותשהאפשרויותמאחרזאת
הגיוןלפי-גםועמןהמערכת,בעומקשמתקדמים

הבטיחותואמצעיהנהליםמתרביםגם-לעומע'י'הגנה
שאינןנדירות,לאפשרויותכוללהאפשרויות",לכל"

היומיומית.בפעילותנבחנותאינןובעיקר,מתורגלות,
מבחן,בעתכאמיניםיוכחואכן,הם,כיההסתברות,

יומיומי,בשימוששאינןלמערכות,נזקקיםכאשרקטנה.
כבלתי-להתגלותעלולותהןפתאומיים,חירוםבאירועי
במלחמתהכריזהמערכותלדוגמה,(טכניתאמינות
המקלוט).מערכתדוגמה,~כבלתי-רלוונטיותאוהמפרץ),

לחץ,בתנאיבטיחותיותמערכותבהפעלתאי-התנסות
והמסוכנתהשגויהלהפעלתןלגרוםיכוללכשעצמה,
במלחמתהמגןערכותבהפעלתהתאונותלדוגמה,(
המפרץ).
הניסיוןכימקובל,המערכתיותהתאונותחוקריבין
הואלעומק"הגנה"על-ידימערכתיתבטיחותלהשיג
1990(.ראסמוסן,(חשיבהבכשלשיסודומעשי,כישלון
תאונותשלהתרחשותןהסתברותהערכתלמעשה,
כאירועיםומורכבות,גדולותבמערכותכאלוצירופיות

הנובעתתפיסתית,פיקציההיאבלתי-סבירים,כמעט
שלמודליםלפתחיכולתנולגבייהיר"מ"אופטימיזם

המשלבותמורכבות,ארגוניותמערכותהתנהגותחיזוי
ובכלמשתניהםבכלולשלוטומכונות,בני-אדם

שאנוכפיליצור,יכולותשהןהצירופיות,האפשרויות
שלהמבוקרותנקודות-הקצהמשתנילגביזאתעושים

לאבאלומתאונותמופתעיםלהיותנוטיםאנוהמערכת.
מההנחותבתוצאהאלאהעקרונית,אי-אפשרותןמשום

עלשלנוהניהוליות,ובעיקרהתרבותיות,הבסיסיות
האופטימיזםלהשיג.שניתןהשליטה,ועלהידיעהמצב

אלוכיההנחה,כשלחשיבה:כשליבשניקשורהיהיר
אתעליהןלהפעילהנטייהוכשלסגורות,*'מערכות
הטקטית.החשיבהעקרונות
ככליותרבדויההופכתהסגורההמערבתהנחת

בארגונים,המדובראםגםמנקודת-הקצה,שמתרחקים
מעבורתאסוןשהדגיםכפי-ביותרומתוחכמיםיעילים
החלללחקרהאמריקניתהסוכנותלגביצ'לגג'רהחלל

מתקרביםכזו,מערכתלעומקשמרחיקיםככלא54/()(.
הואאנושיארגוןכלפתותה."*מערכתשללתחוםיותר

לקייםניתןכיההנחה,פתוחה.מערכתגסבעיקרון
מערכתהנםכאילוהיפר-מורכביםבארגוניםבטיחות
היפר-מורכביםארגוניםכוללהארגונים,כלבדויה.סגורה,

זהנבדליםהםפתוחות.מערכותהנםוהיפר-טכנולוגיים
פתיחותם.ברמתמזה

פתוחה.למערכתויותריותרהופךצה"לכילומר,ניתן
שלבמובןהצבאפתיחותאותנומעניינתהזהבהקשר
לערכיםוגםלביקורתשלוהבטיחותתרבותחשיפת

שלההשפעההאזרחי".העולם"שלהמפרשיםולמושגים
אתהופכתהאזרחיהעולםכלפיהמערכתפתיחות
מתרחשותהללווההשפעותיותר,לפתוחההמערכת
מטהכלפיצה"למצמרת-ומלמעלהמלמטהבו-זמנית
הצמרת.כלפיומשםהמערכתשלהנמוכיםלרבדים
פעולהשיתוףשללתרבותהמכווניםהמאמציםגם

צי'לשלאופיואתבהדרגהמשניםורב-זרועיבין-חילי
פתוחות.ותת-מערכותמערכותהכוללתפתוחה,למערכת

ההדרגתיתופתיחתוכמערכתצי'לשלהגדלההמורכבות
מגווניםבו,הצירופיותהתאונותפוטנציאלאתמגדילים
תאונותלמנועהניסיוןיעילותאתומקטיניםאותו,

לעומקהגנהשלגורפתהתלהעל-ידיצירופיות
אתמשמעותיתלצמצםשיכולההנבחרת,כ"אסטרטגיה"

האימונים.תאונות
שלהפתיחותברמתרבהשונותקיימתצה"לבתוך

חשובלענייננו,בהקשרתת-המערכות.ושלהמערכות
כיבהנחה,רבהבמידהלפעולהיכוליםבחילות,להבחין

ובין-היםוחילהאווירחיל-סגורותמערכותהנם
ההבדליםבמובהק.פתוחותמערכותשהםהיבשה,כוחות
וביןוביםבאווירהלחימהביןמהשונינובעיםהאלה
בחילהבטיחותבעיותמסוימיםבמובניםהיבשה.קרבות
ייצורמפעלשלהבטיחותלבעיותיותרדומותהאוויר

להתעלםאיןאםוגםומתוחכם.מורכברווי-טכנולוגיה,
פועלהאווירשחילמכךהנובעיםהחשובים,מההבדלים
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אתלסכלהמנסהאויב,יששבהקונפליקטית,בסביבה
אתעקרוניתמבטלאינוהזהההבדלעדייןמטרותיו,

חילשלהבטיחותבעיותסגורה.פעולתוסביבתהיות

הגהות-לבעייתיותרדומותבנקודות-הקצה,האוויר

הגםהיבשה.קרבשללבעיותמאשרבמפעלוהבטיחות
שבהםלתחומים,מערכותיובעומקמגיעהאווירשחיל
ההבדלהפתוחה.המערכתממאפיינילחמוקיכולאינו

הוא,היבשהכוחותוביןהיםוחילהאווירחילביןהעיקרי
היבשהכוחותעלפועליםהפתוחההמערכתשמאפייני

ברמתואףהטקטיתהפעולהשלבנקודות-הקצהכבר
ובעיקרהיבשה,בקרבוהמפקדיםהחייליםהבודד.הלוחם
בתנאיםבמלחמהלפעוליצטרכוהטקטיים,הפיקודבדרגי

מהיר,שיפוטלהפעיליצטרבושבהםפתוחה,סביבהשל

ותפיסתיתתקשורתיתמנותקיםכשהםגםהחלטותולקבל

מערכתההולמיםבטיחות,כללישלהחלהמהמפקדות.
מתעלמתמספקת,רגישותללאהיבשהקרבעלסגורה,

עקרוןהנוחיכוךכיקבע,כאשרקלאוזביץשלמכוונתו

היבשה.קרבשלהבסיסיהמלחמה

הטבעייםהבטיחותמנגנוני
האדםשל

ביותרהבסיסיתהמערכתהנוהלוחםמסוימות,מבחינות
ביןניגודימתחשלאיזוןמתקייםשבההיבשה,קרבשל

הדיוןפתוחה.מערכתהיותהווביןסגורהמערכתהיותה
חייבהיבשהבכוחותהבטיחותשלהמערכתיתבתפיסה
הלוחםשלהטבעייםהבטיחותבמנגנוניהדיוןאתלהתחיל
כאדם.
המפקדושלהקרביהחיילשלמהפעולותגדולחלק
מידעסמךעלרבהבמהירותלהתבצעהחייבותהטקטי,
ידיעהשלהכישוריםניצולעלמבוססותבלבד,חלקי

רב.*תרגולעל-ידיהנרכשתזו,התנסותית
התנסותיתידיעהשלהבלתי-תחליפיתהחשיבותאת
כדורגלשוערמדגיםרבה,במהירותלהגיבצריךכאשר
עצמושהואמבליקריטיות,תכונותמפתחהואמנוסה.
החלטהלקבלהכישוריםהםכאלהרכישתן.לתהליכימודע

שאינולמיכללנראיםשאינםסימנים,סמךעלמהירה
עודהבעיטהכיווןאתלהעריךלומאפשריםהםמנוסה.
היחידה,הדרךלמעשה,זו,למסלולו.יצאשהכדורלפני
להמתיןיכולאינוהואמטר.11בעיטתשועריעצורשבה
יקפוץפינהלאיזולהחליטאזורקהבעיטה,לביצועעד
שלהתנועהשזמןמפניזאת,הכדור.אתלעצורמנתעל

שלההולכהמזמןקצר-השנייהכעשירית-הכדור
יגיעכזהובטווחכאלובמהירויותלכן,העצבים.מערכת
ברשת.יהיהשהכדוראחרירקלהכרתוהדרושהמידע

ושלפניושלמפורטמילוליתיאורלתתכשתתבקשו
להתקשותעשוייםאתםלכם,המוכראדם,שללבושו
שלקהלבתוךלזהותותצטרכואםאךזאת.לעשותמאוד
ביןמשמעותיפערישכלל.בכךתתקשולאאנשים,אלפי

מחוץהנמצאהמידע,וביןלהכרההנגישהמאבחןהמידע
ביעילותלנצלמסוגלשהמוחהמידעטוותהמודעות.לטווח

אנחנובהכרתנו.מעלהשהואהידע,מטווחיותררחב
יודעים.שאנויודעים,שאנחנוממה,יותריודעים
בלתי-ידיעהלנוהמאפשריםהחשיבה,כישוריעל

לכך,מעברמאודמעטהחשיבהמדעיודעמודעת,
ושלתיאורטיידעשלשילובעלמתבססתשהחשיבה

חשובמקוםישהתנסותיתלידיעהוכיהתנסותית,ידיעה
קריטיים.במצביםבשרידותנוואףבתפקודנותחליףללא

נסיבות,כשמתרחשותביותרחשוביםהאלההכשרים
המכריעההבדלאתיוצרתוהפעלתםלתאונה,המוליכות

תאונה.לכמעטתאונהבין
ולהפעילולאמנויכוליםאנוכזה.פוטנציאלישלכולנו

בנסיבותבלתי-אפשריומהאפשרימהלזהותמנתעל
שלמסויםסוגעל-ידיאצלנונוצרתזויכולתהמקרה.
היכולתשלההרכשהבהקשר.הישירהמהתנסותנולמידה
במוחנונבניתאפשרי,עדייןאךמסוכן,מהלזהות

מייצגותדוגמאותעל-ידיהמזוהותכקטגוריות,
,(prototypes)בגבולותהתנסותנובמהלךרוכשיםשאנו

מפעילים.שאנוהמערכות,ושלשלנוהביצועיםמעטפת
מאודללא-משים,כמעטרוכשיםשאנוהיכולת,
הביצועים,להעריכה.יודעיםאיננומשוכללת.

לנונראיםזו,יכולתמהקנייתכתוצאההמתאפשרים
זו,יכולתמפגישיםאנוכאשררקמאליהם.מובנים
להחליפה,לחקותה,המנסהחיצוני,מנגנוןעםבנו,העצורה

האנושי,התובנהבמעגלהתערבותעל-ידילשכללה,או
האלההלא-מודעיםהכשריםכמהעדלהעריךלומדיםאנו

עדגםיודעיםאנולכן,גבוליים.מצביםלאבחוןיעילים
הכשריםהרכשתשלהמניעהלבטיחותמסוכנותכמה

גבולותהקובעיםחיצוניים,בנהליםוהחלפתםהאלה
מניעהלא-בטיחותי.לביןבטיחותיביןחיצונייםתיחום

מבטחנוואתתשומת-לבנואתקריטייםברגעיםמסיבהזו
ואלנהליםאלשלנוהטבעייםהבטיחותייםמהמנגנונים

כלליים.שיפוטכללי
החשיבהאתלחקותהמנסההמלאכותית,הבינהמחקר
החשיבהאתלהחליףהאמורים(מתעביםעל-ידיהאנושית
כלליםלפימצביםלזיהויתהליכיםבאמצעותהאנושית
הטבעייםהמנגנוניםשלהחשובהיתרוןאתהמחישלוגיים)

לדוגמה,כך,כאלו.מטלותבביצועהאנושיתהחשיבהשל
ביןגביע,ביןספל,ביןקושיכלללאלהבחיןיודעיםאנו

ומהמהם,אחדכללזהותיודעיםאנוקערית.וביןאגרטל
לפיביניהם,שההבחנהאף-על-פיהקשר.בכלסביר'"
שעליהןאלו,דוגמתבלבד,מאבחנותלוגיותהגדרות
העוסקיםביותר.קשהנוהלית,הבנהלהתבססחייבת

המחשבאתללמד""המנסותמחשב,תוכנותבפיתוח
מאבחנים,לוגייםקריטריוניםעל-ידיכאלואבחנותליצור
המנגנוןליתרוןהסיבהמאוד.קשהמשימהזוכימגלים,
כלליבאמצעותהמאבחןההיגיוןעלהטבעיהאנושי
להבחיןהאנושיתשהיכולתהיאחיצונייםלוגייםאבחון

מההתנסותמנותקתואינהמבודד,דבראינהבדברים
האנושיתהלמידההאנושי.הניסיוןשלמורכביםבהקשרים

37(בעמיסוף(

הידיעהחשיבותעל
ברמהלתפקודההתנסותית

במאמרי,ראו-הטקטית
האסטרטגית".החשיבהיסף

11-3.עמ'326,מערכות
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בזכות
בררניס8יו

תורתבתולדותלמעוניינים
ראו:השלטת,העלית
RulingTheMosca,.Gaestano
855,(זא):GrawMcוא,,ח0..1

.)1939
הפלמ"חעלהרבהחומרמתוך

ספראתלצייןישעליתכצבא
גלעדזרובבלבעריכתהפלמךח

המאוחד,הקיבוץתל-אביב:(
נתיבהשלהספריםואת1955(

ביןאתובמיוחדבן-יהודה,

דומינו,ירושלים:(העבותות

אישיתעדותהמהווה1985(,
לחימתעלבמינהיחידה

הפלמ"ח.

תצליחוהצוותהיחידשלהסגוליערכםהעלאתעל-ידי
העוצמה.יתרוןאתבידחלקייםישראל

45.ע'חול,שלמסךאלון,יגאל

מתקדמותלחימהבמערכותמצטיידצה"ל
עליוהללו,המערכותאתלמצותוכדיביותר,
וכוח-אדםכוחותמבנהלחימה,תורותלפתח

כוח-ברמתמדרגה"לקפוץ"כדימשופרים.

צה"לאתשיהפכויעדים,להגדירישהאדם,
גיוסשלמדיניותלהגדירעלית,לצבא

מספיק,לאכיאםהכרחי,כתנאיסלקטיווי
שלהיעדלמימושאבולוציוניתתכניתולבנות
ספורות.שניםבתוךעליתצבא

העתידניהקרבשדה"הפךהאחרונותבשנים
עתקתקציביבצה"ל,ביותרשכיחלמושג
מתקדמיםלחימהאמצעילפיתוחיועדו

הופנתהטרםכנראה,ברם,ולרכישתם;
עלהמהפכניותלהשלכותמספקתחשיבה
אפיוניועלהכוחמבנהעלהלחימה,תורת

שליכולתםלמיצויהדרושיםהאנוש,משאבי
הלחימה.אמצעי

?מהועליתצבא
כאנטיתיזההעשריםהמאהבראשיתקמההעליתתורת

מפתחיההדמוקרטיות.ולתורותהסוציאליסטיותלתורות

בגרמניה.יומיכלסבאיטליהומוסקהפארטוהיוהראשונים

הפעילותתחומיבכלעליתקבוצותקיימותזו,תורהלפי
האישיותהתכונותהנוממצייניהןואחדהחברתית,
שלניגודהזו,תורהלפיהקבוצה.חברישלהעדיפות
לרוב,וארגון.ייחודהחסרהרחב,הציבורהנוהעלית
שמתוכהעלית-ביניים,הרחבהציבורוביןהעליתביןמצויה
מקצועות,כאשרכיום,נשענת.היאועליההעלית,צומחת

עורכי-דין,מהנדסים,מדענים,(עליתכמקצועותהנחשבים

וכדומה)אקדמאייםמקצועותצבאית,קצונהרופאים,
ביןהתיחוםלהיטשטשעשויויותר,יותרנפוציםנעשים
ליחידותלקרואנוטיםבצבאלעלית-הביניים.עלית

וכושרןשכישוריהןכיווןעלית"יחידות"למיניהןהמיוחדות
ההנחותאחתרגילים.כוחותשלמאלהמשמעותיתגדולים
אתלטפחיכולצי'לכיהיא,העליתצבאתפיסתלפיתוח

יחידותלרמתכוחותיומרבאתלהעלותכדיהמצוינות,
שלשכבהלאותהלהפוךחייבכולוהצבאשלו.העלית

הפוטנציאלייםהכישוריםרמתמבחינתהן-עלית-ביניים

שלמבצעי-טכנולוגיבכושרלמימושםועדהלוחמיםשל
היחידות.

היסטורירקע
ה"יישוב"שלהצבאיכוחוהיההעצמאותלמלחמתעד
פלוגות(הפלנריתהיההראשוןעיקריים:רבדיםמשניבנוי

משאבי-אנושעלשנשעןסדיר,לצבאמקבילמעיןמחץ),
החלוציות.הנוערתנועותבוגריעלית:תכונותבעלי

גבוההמוטיווציההיו:שלהן,העיקריותתכונות-העלית
חינוכיתבמסגרתשעוצבהאישיותטוב,גופניכושרביותר,

ךשמתמ.1ומיוןיחסית,טובההכשרהומחשלת,תובענית
לצבאמקבילמעיןההגנה","חבריהיוהשניהרובד

והכשרהאימוןבעליחברים""הרבהעלנשעןמילואים,
נ2ף.
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ןודרו4שמואלומיליןאפיית

כושרלהםוהיהסלחני,במיוןשנבהרויסודיים,פחות
ממוצע.גופני

שירותחוקנחקקהעצמאותמלחמתשלבעיצומה

חובתוכלומרחובה;צבאהנוצה"לכיהקובע,ביטחון,

כשיראינוכןאםאלאלצי'ל,להתגייס18בןצעירכלשל

שלנפשית,בריאותושלפיזיתבריאותשלמסיבותלכך
פליליעברללאפסיכוטכנית,רמהשלהשכלה,רמת

ביריכו.3

הזההחוקמקויםהיוםועדהעצמאותמלחמתמתום

לעברמתמדתזחילי'"קיימתכיאםוכלשונו,ככתבו

שגדלהאיום,לנוכחההשכלה.רמתשלהחסםהעלאת
כיוונים:בשנילפעולצה"לנאלץהשנים,משךכמותית

באמצעיבהצטיידותצה'עשלאיכותושיפור-האחד

הכוחות.בסדרהדרגתיגידול-והשני;משופריםלחימה
בקצבכמותיתצה"להתעצםהימיםששתממלחמת

והתנפחוהמטות,גדלווטייסות,אוגדותנוספויותר,מהיר
קפאהשמוניםשנותבמהלךאי-שםברם,השירותים.

שינוייםעקבתקציביים,אילוציםעקבצה"לשלגודלו

העדיפותבסדרהשינויועקבובחומרתםהאיומיםבאופי

הלאומיים.הצרכיםשל

סיפקהלאשנהבכללגיוסהמועמדיםכמותבעבר,

פערנוצרלאלכן,במתגייסים.בצורךלגידולמלאמענה
החוק,ולביןכשירמועמדכלכמעטלגייסצה"לצורכיבין

התוצאהלהתגייס.מועמדכלשלחובתוכיהקובע,
ממוצעת,רמההיאהגיוסחייביכלחיולשלהבלתי-נמנעת

שלמהנסמנת"נכבדחלקהחובה.צבאשלבינונית,מאוד
טיס,קורסכמו-עליתליחידותמתנדבהחובהגיוס

מגיענוסףחלקהסיירות.וכמוהימיהקומנדוכמו

לקורסבמהירותמתקדםאחרחלקטכנולוגיים.למקצועות
-הסדירותהיחידותחיילישלהממוצעלפיכך,קצינים.

הרבינוני".פחותהנו-המילואיםיחידותמכןולאחר

בשינויהצורך
א"לא.4ראשקבעוהולר:מצטמצםדהיוםשצה"לעובדה,'

עשויכן,לגיוס.המועמדיםכמותעדייןגדלהזאתלעומת
הגיוס.צורכיפניעלגיוסחייבישלגדולעודףלהיווצר
כיום.קייםכברהזההעודףכיייתכן,דבר,שללאמיתו
צה"לכילכך,עדיםלהיותעשוייםאנוהקרובותבשנים
נשקבמערכותלהצטיידימשיךאולםבכמות,יירד

ללחימה.לסיועביותרואפקטיוויותמתקדמותובמערכות

יותרחזקותיחידותיואךיותר,קטןצבאשלהמופע
אתיותרומהרהיטבלבצעמסוגלותלומר,מוטבאו-

התכניתכאשרהקרובותבשניםיתחזק-משימותיהן
ביטחוןהסדריהתקציב,אילוציצה"ל,שלהרב-שנתית

שלהם.אתיעשוהלאומיהעדיפותבסדרוהשינוימסוימים
דורשיםנוספיםחדישיםואמצעי-לחימהנשקמערכות
אחדיחד.גםוטכנולוגיםלוחמיםלהיותמהמפעילים
טייסכדוגמת(העתידלוחםשלהבולטיםהטיפוסים

מהטיפוסהדרישותלוחם-טכנולוג.יהיהכיום)וצוללן
ערוךלאיןותובעניותגבוהותיהיולוחםשלהזה

עללענותכדילנו.המוכרהשרירינר',"מחיילמהדרישות
לוחמישלכצבאצה"לאתלטפחישהללו,הדרישות

יחד.גםטכנולוגיכושרובעליקרביכושרבעליעלית
מתקדמיםאמצעי-לחימהעלהמבוססותליחידות,

מאשרבהרבהגדולהעוצמהתהיהעלית,לוחמיועל
הכיווניםאחדדומה.גודלבעלותקיימותליחידות

קטנותליחידותמובילהמודרניתבלוחמההעיקריים
עלהמפקדיםגבוהה.יכולתובעלותעצמאיותיותר,

קשיםאתגריםבפנייועמדוהללוהעליתיחידות
כושרטכני,ידעמקצועי,ידעהמחייביםותובעניים,
היכולתאתלמצותבדרכיםומקוריותעצמאותמנהיגות,
שלאיכותי,נשקשללהקבצהיחידותיהם.שלהגבוהה
סינרגטיאפקטישמצטייניםמפקדיםושלעליתלוחמי
גבוהים.מקדמיםבעל

בהתמדהמצטמצםהביטחוןבתקציבהשקליהחלק
ע"חמיליארדברבעהתקציבקוצץהשנהשנים.כמה

רביםמשאביםצה"למקדישזומציאותמולבערך.
תשומותיוכלאתמגלמיםאםהמיוחדות.לאוכלוסיות
ח'רט.5מיליוניבעשרותמתבטאותהןהריזו,באוכלוסייה

תפריטביטחון,שיטתחוק3.
.1949

טוביםאנשים"גורן,רןאלוף4.
מעריב,הדרוך,באמצע

30.עמ'18.10.1992,
החלשיםקידום"גורן,רןאלוף5.

בצה"ל',המצוינותטיפוחמול
37,כרךחודשית,סקירה
ע'1992(,נובמבר(10חוברת

י*
נב
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ארגוני-גוףכלשללהתקדמותוחסמיםכמהיש

טכנולוגית,רמהתקציב,הם:שביניהםהעיקרייםטכנולוגי,

נוספים,משאביםורמתהאנושמשאבירמתניהול,רמת

קו"להרמתטיפולכלשלתחילתוארגון.לכלהייחודיים

ובהגדרתחדשיםיעדיםבהגדרתהנוחסםכלשלהחסימה"
קו"בהרמתרבותמשקיעצי'ללהשגתם.פעולהדרכי

כדוגמתיחסית,בהצלחהחלקםהחסמים;כלשלהחסימה"

כדוגמתיתירה,הצלחהללאוחלקםהטננולוגי,החסם

מאמציםמושקעיםבכוח-האדםגםהתקציבי.החסם

מאחראולם,וכדומה.בתרגיליםבהכשרה,בהדרכה,רבים:

כוח-אדם,לייצר'"האמוריםחדשים,יעדיםהוגדרושלא

גםובקרובאמצעי-הלחימה,אתתוםעדלנצלהמסוגל

המאמציםנידונוהפוסט-מודרניות,הלחימהתורותאת

בלבד.חלקיתלהצלחההללו

להציבצה"לעלשומהלכלראשיתכיהיא,המסקנה

המחייביעד,שלבמובן(האסטרטגיהיעדאתלעצמו

להפוך-והואכוח-האדם,בתחוםעמוק)מערכותשידוד

העלית,תפיסתאתמחדשלאמץעליועלית.לצבא

צבאגם-נוסטלגילהיותואםהפלנר'ח,שללזובדומה

מיחידותהמורכבצבא,פירושואיןעליתצבאגדעון.

המגייססדיר,צבאאלאהסיירות,כדוגמתקטנות,

העשוייםיותר,המוכשריםהמועמדיםאתרקלשורותיו

המתגייסיםומתקדם.מודרניצבאשלדרישותיועללענות

המרב.אתההכשרהממסלוליפיקוהללוהמוכשרים

הכשרהושלגבוההברמהמתגייסיםשלהסינרגטיהאפקט
עלית.לצבאובינונירגילצבאלהפוךעשוייעילה

העליתמידל
לפימיוחדותיחידותבונותהאווירוזרועהיםזרוע

כמהעלמתבססיםהללוהמודליםדומים.מודלים

כוללים:ביניהםבולטיםעקרונות,

לגיוס.המועמדיםשלבררנימיון*

ומתמשכת.מאומצתהכשרה*

ביצועים.שלגבוההרמהעלהקפדה*

לקחים.ובהפקתבתחקורפשרותחוסר*

המצוינים.קידום*

הדרך.כללאורךהבלתי-מתאימיםמיון*

מובילה.משכוכיתהיאהעלית*

המתגייסיםשלבררנימיון
-הכרחיתנאיהנולגיוסהמועמדיםשלהבררניהמיון

כלעלית.לצבאצול'ללהפיכת-מספיקלאכיאם
והיעילההכרחיהזה,הכללאתהבינוהעליתיחידות

ויישמוהו.עלית,תכונותבעליחייליםליצירתביותר

כאשראליהן.המתנדביםשלקפדנימיוןהנוהזההכלל
המשאבים,וכלהמאמציםכלדיו,קפדניאינוהמיון

בכישוריהםמסויםשיפוררקיניבובחיילים,שיושקעו

נדרשיםכאשרברם,שלהם.הקרביהביצועביכולתאו
משמעותי.מיוןללאלהשיגםסיכויכמעטאיןביצועי-שיא,

אתלהשיגיוכלוגבוהפוטנציאלבעלימגויסיםרקשכן

אדםכלכמעט-לדוגמההנדרשים.הביצועיםרמות

והראיהאזרחיים;מטוסיםולהטיסטיס,ללמודמסוגל

מבליבאלהמטוסיםהמטיסיםטייסים,אלפיהנםלכך

לכמותרקזקוקהאווירחילאולם,כלשהו.מיוןשעברו

צריכיםאלהשנה.שדיחדשיםטייסיםשלמצומצמת

להתמודדכדיבמיוחד,גבוהיםכישוריםבעלילהיות

מטוסיביירוטבפניהםהניצביםהאתגרים,עםבהצלחה

ובביצועקרבמסוקיבאמצעותאויבשריוןבקטילתאויב,

חדשים,טייסיםשלהקטנההכמותנוספות.רבותמשימות

אתהיטבלמייןלומאפשרתהאוויר,לחילהדרושים
בצורההדרךבהמשךולהכשירםהדרך,בתחילתהמועמדים

עלהתבזבזובעבראשר(במשאביםחיסכוןתודמיטבית
יותר).נמוךפוטנציאלבעלימועמדים
שלואמצעי-הלחימהדרכים,פרשתעלעומדצה"ל

שוקטאינוהאויבגםזאת,לעומתומסתבכים.משתפרים

יותר.אפקטיוויים""אמצעיםהואאףורוכששמריו,על

כלאתלגייסלהמשיךלעצמולהרשותיכולצוך'לאיןלכן,
צבאשלהאסטרטגיהיעדהצבתבעקבותהגיוס.חייבי
עלהמתבססתלגיוס,חדשהמדיניותלעצבעליועלית,

חלקן:להלןיסוד.הנחותכמה
ישראלמדינתביטחוןאתלקייםצה"לשלייעודו-

עליו.ולשמור

לעסוקאיןחומרייםבמשאביםמחסורבתנאי
צה"ל.שלמייעודוהחורגותבמשימות,

צה"לחובתכיפירושו,איןחובה"צבא"המושג-

עלהעוניםאתרקאלאלגיוס,מועמדכללגייס
צרכיו.

הקרביותהיחידותואתהאדםכוחאתלטייבכדי-

אתמשמעותיתלהעלותישעלית,לצבאולהופכן
שפקולטותכפי-לצה"ללגיוסהמעבר'ציוני"

המעברציוניאתמעלותבאוניברסיטאותמסוימות

אליהן.לקבלה
בהכרחיהיהלאצה"ללאפיוןהבסיסיהקריטריון-

המטוסיםכמותהטנקים,כמותהיחידות,כמותרק

ויכולתן.היחידותשלעוצמתןאלאהתותחים,וכמות
רקתוכתבלאהמתגייסיםכמותאחרות,במלים
כמותאלאהיחידות,תקניאתלמלאהצורךעל-ידי

היתר,ביןייקבעו,אמצעי-הלחימהוכמותהיחידות
נדרשיםכישוריםבעליהמתגייסיםפוטנציאלעל-ידי

ולתפעולהנשקמערכותלהפעלתביחידות,ללחימה
-משלוב"תמערכותכמוללחימה,סיועמערכות

אםלדוגמה:ותקשורת.בקרהשליטה,מודיעין,
כיעדמורכבתכהמערכתהנומודרניטנקכייוחלט,

לקורסקבלהלצורךהנדרשתברמהטנקמפקדנדרש
להיותעלולהזוברמההחייליםשכמותהריקצינים,

מאוד,ייתכןצה"ל.שברשותהטנקיםמכמותקטנה
ושיקוליםתקציבאילוציבצירוף-הזהשהשיקול

כמותלהקטנתיגרום-אחריםמתחומיםרבים
שליותרטובמיצויתמורת""המיושניםהטנקים
השריון.עוצבותושלמערכותיושלהטנק,
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נהגות,(נמוכותלשכבותמקצועובהקנית-ולאומייםצה"לשלהגיוסמדיניותתוגדרהללולהנחותבהתאם

אלפיאותםהדברים,מטבעועוד).מסגרותרכב,טכנאותבדרניגיוסיופעלאלאהכל,אתלגייסחובהעודלאחדש:

להכשרהלמסגרתייזקקושנה,מדייגויסושלאצעירים,כדילהגביהשימשיכויותר,גבוהיםמעברלציוניבהתאם
מסגרתללאיישארואםלהידרדר,ועלוליםולעיצוב,עלית.צבא-היעדאתלהשיג

תומכת.

ןקקהתנגדית'ימק,התכניתבמימושקשיים הישראלית.הדמוקרטיהשלהתפיסתיתבתשתיתגםאלאי
עולםלתפיסתעורףהפנתההישראליתהחברהבסתירההנמצאיםעקרונות,בחובהנושאתזותכנית

יכולתו,כמיטבלפעולפרטלכלהקוראתסוציאליסטית,כיאם(הרשמיתקונצנזוס)(הלאומיתלהסכמהמסוימת

ביןהקשרניתוקכלומר,צרכיו;לפיאחדלכלולספקלפיאט-אט).מתקבליםעקרונותיההשטחלפנימתחת

תפיסהאימצהזאת,במקוםשכרר'."וביןהפרטתרומתשהחינוךכיווןאפליה.פירושואי-גיוסהלאומית,ההסכמה
פוליטי,לחופשהזדמנויות,לשוויוןהקוראתחופשית,ובאזוריפיתוחבעיירות-שווהאינובארץהתיכוני

לאעדייןזוחברהברם,חברתי.ולחופשכלכלילחופשוהחינוךהלימודרמתנמוכהקרובותלעתיםמצוקה
להפיקלמוכשריםכהרשאהההזדמנויותשוויוןאתמקבלתשיעורלדוגמה,ראו,(יותרהמבוססיםבמקומותמאשר

נחשביםמוכשריםהפחותשלהם.מהפוטנציאלהמרבאתהרי-בארץ)השונותבעריםבגרותלבחינותהניגשים

לפצותם.החברהעלששומהלמקופחים,מסוימתבמידהאזוריומבניפיתוחעיירותמבניהלא-מגויסיםששיעור
אי-הגיוסמשמעותעללדיון6.בחופשכפגיעהלהיחשבעלולהבררניגיוסשלמדיניותאחרים,אזוריםמבנימאשריותרגבוהיהיהמצוקה

מקורלהיותעלולהלכן,קודםשהוזכרוכפיההזדמנויות;כלכלייםומתחיםחברתייםמתחיםמבוססים.אזורים
מאמרלדוגמה,ראו,לצה"ל,

מק(מיוחדותבלוסיותרציונלי.'בסיסבהכרחלהןשאיןקיפוח,לתחושותמהשלכותיהם.לסבולעלולוצה"ללהחריף,עלולים
וגדנ"עחינוךקציןבמפקדתאסורהבררניהגיוסאסטרטגייתנגדהללוהטיעוניםומקשההחיים,בקורותכתםנחשבבצי'לאי-שירות

אורבך,בד,2'לא-ראשימוסדית,לפתורניתןמהטיעוניםחלקראש.בהםלהקלהלא-בכמותמשמעותיגידוללהתקדם.צעיר/העל

,".'למגבצמערכתכמואחרות,מערכותעללחץיהווהוחלקםהיקלטותקשייבעלתשכבהליצורעלולבצה"למשרתים
37כרךחודשית,סקירהיותר.טוביםציונים""בעליבוגריםלהכשירהחינוך,למדינה.אףואולילצה"לעוינתשתהיהבמשק,

מע,(2991רבמבונ)01תרבוח'מתחיםהחרפתמפניהמזהיר-הראשוןבטיעוןהמעצבתאתהנער/ה,נחשבכמסגרת,השירותבצה"ל

13-10.ממחישהזושאמתאלאמסוימת.אמתיש-חברתייםאתיים-יסודערכיבהקנייתחיוביתפונקציהוממלאת
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באזוריםהחינוךמערכתשלמשמעותילטיובהצורךאת
הללובאזוריםהחינוךמערכתלשיפורהתביעהמסוימים.
ממש;שלתוצאותללאאךשנים,כמהכברמושמעת
בררניגיוסשלמדיניותקביעתלקראתזותביעההחרפת
אתולהקטיןהחינוך,מערכתאתלשפרללחוץתסייע
החברתי-כלכלי.הפער

מצביע-כתםהנובצי'לאי-שירות-השניהטיעון

בצה"להשירותאתהמעריכהחיובית,חברתיתנורמהעל

כבוד.וכאותכלגיטימציהמסוימים,לכישוריםכהוכחה
צעיריםשלמאבקםעלרבותעדויותישעתהכבר

לצה"להכניסהדרישותהעלאתכימאוד,ייתכןלהתגייס;

עמלשכיוםכפיהגיוס,לפנילהשיגןהנועראתתדרבן
עלית,ליחידותכמקפצהקדם-צבאייםאימוניםעלחלקם

שיאפשרוגבוהים,ציוניםלהשיגכדיהבגרותמבחניעלאו

העליתאתהמכשירותמבוקשות,לפקולטותלהיכנסלהם
האזרחית.

זקוקיםיגויסושלאמידווקא-השלישיהטיעון

מןישבוגם-לימודיהםתוםעםתומכתלמסגרת
תומכתמסגרתאינוצה"לכילזכור,ישאולם,האמת.

דרישותבעלתתובעת,מסגרתזווכלל;כללאידיאלית

חסריורובםביותרצעיריםהמטפליםהסגליםמשמעת.

הללו.באוכלוסיותלטיפולומספקתמעמיקההכשרה
המערכת,עםלעימותיםנדחקיםחלשים""מגויסים

מוצביםהםמוקדם;ובשחרורבבתי-כלאהמסתיימים

פוגעיםאשרמים",ושואביעציםחוטבי"שללמקצועות
השירותלאחרבחברהלהיקלטוביכולתםהעצמיבדימוןם
שאינםנערים,לטפחלאומיצורךקייםאםהצבאי.

במוסדותזאתלבצעישהריצה"ל,לצורכימתאימים
הכשרהשלמתודולוגיותעלאמוניםאשרלצבא,מחוץ
חינוךרשתותכיייתכן,כאלו.אוכלוסיותטיפוחושל

לנגןעשויותואחרות)אורנג'"רשתעמל',"רשתכמו(
התוצאהזו.לאומיתלמשימהמענהבמתןראשוןכינור
המקצוענותעקבהקייםמהמצביותרטובהכנראה,תהיה,

האלה.הגופיםשל

?חלקהבצורההשינויאתלבצעכיצד
בדמותוהשינוילביצועעיקריותחלופותשתיקיימות

חדשהאסטרטגיהולקבועעלית,כצבאלהגדירוצה"ל,של
ברורההצהרה-מהפכניתדרךהיאאחתחלופהלגיוס:

הגיוסבמדיניותקיצונישינויצה"ל,שלאופיושינויעל
המועמדיםלקבלתהקריטריוניםשלחדהמהקפצה"

ברורים,שהשינוייםבכך,יתרוןישזולחלופהלצה"ל.
ישזאת,לעומתלדיון.הציבורלפניוממחיםמוצהרים

הסערהכלומר,המים;עםיחדיישפךשהתינוקסננה,
אולא-ענייניות,להנמקותלגלושצפויהאשרהציבורית,
אפילואוהשינויים,ביצועאתלמנועעלולהלדמגוגיה,

חלקם.מימושאת
הדרגתיתמבוקרת,דרךהנההשנייההחלופה

קיצוניות,מהצהרותהימנעותכלומר,ואבולוציונית.
הדרגתישיפורחידוש,כללתיאורמתוניםבמושגיםשימוש

החינוךמערכתהתאמתלגיוס,הקריטריוניםשלואטי
עםיחדהשינוייםביצועבהדרגתיות,המשתניםלצרכים
הצבאילשירותחלופייםוהשכלההכשרהמרכזייצירת

באמצעימושכלושימושלצה"ל,יגויסשלאהנוער,עבור

סלופהשלחסרונההקהל.דעתעללהשפעההתקשורת
במניעתיתרונותיההשינויים.בביצועבאטיותהיאזו

עוצמתבמיתוןהישראלית,החברהבקרבופיצולזעזועים
ובהבטחתלשינוייםההתנגדותעוצמתבמיתוןהוויכוח,

החלופהובמדורג.בשלביםכיאם-המהפכהביצוע
המקריםשברובמשוםמסוימת,במידהעדיפההשנייה

הציבורשכנועדמוקרטית.במערכתקיצורי-דרךאין
בצה'לכוח-האדםברמתמשמעותייםשיפוריםבנחיצות

התהליך.להצלחתיסודתנאיהנו

סיכום
והכרחיראשוןצעדרקהנהבררניגיוסשלמדיניות
משופרותשיטותעלית.לצבאצה"להפיכתבתהליך
תגמוללקידום,מיטבייםאפיקיםולהכשרה,להדרכה

שלמוקדמתשחיקהלמניעתדרכיםומציאתהמצטיינים
כוח-האדםלטיובשיסייעואחדים,מרכיביםהנםמפקדים
הזה.במאמרבהםמלדוןהיריעהקצרהאולם,בצי'ל;
שצה'עמאתרכיהוא,בצה'עלבינוניותההסבריםאחד

בצורהגוררתבעם,הפושההבינוניות,הריהעם,צבאהנו
אחרותבתקופותהיא.ולאבצה"ל;לבינוניותבלתי-נמנעת

אתגרר'"צה"לכלומר,הפוך,בכיווןההשפעהזרמה
מערכותועודהמקצועיהחינוךאתהתעשייה,אתהמדינה,
הדרישותשהציבולאתגר,בהתאם-יותרגבוההלאיכות

התפתחותהיאלכךקלסיתדוגמהצה"ל.שלהחמודות
בפרט:האלקטרוניקהותעשייתבכללהביטחוןתעשיית
שלביצועים,שלגבוהותלרמותודרישותיוצה"לצורכי
לעמודהתעשיותאתדחפואמינותםושלהמוצריםאיכות

עליתלצבאצה"להפיכתשלהיעדגבוהים.בקריטריונים
מאותונוספיםיעדיםיוצבושאחריוהאטר',עמוד"יהיה
עלית,לחברתחינוךהחינוך,במערכתמהפכהכגוןדגם,

הסביבה,איכותשיפורעתירת-טכנולוגיה,תעשייהטיפוח
סובלניתמתקדמת,תרבותרפואההחיים,איכותשיפור

ועוד.ורב-ממדית
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nin~us31(פעפאשך(באימוצם
שלאדםככלעולהויתרונהמורכבים,בהקשריםנעשית
מורכבים.הקשריםבאותםלהתנסותהזדמנויותניתנות

אובייקטיוויותבהגדרותהבטיחותידיעתביסוס
האדםאתהמשחרריםחיצוניים,ולנהליםותיאורטיות

מהלקבועכדיההתנסותיתחשיבתואתלהפעילמהצורך
בנסיבותמסוכןומהבטוחמהבלתי-אפשרי,ומהאפשרי
המנגנוניםלניווןלגרוםזמןלאורךעשוייםהמקרה,
בסביבתחשוביםכהשהםבטיחות,שלהאלההטבעיים
חיצוניותקביעותהיבשה.כוחותשלהפעולה

עלמתבססותהןאםבין-הבטוחשלאובייקטיוויות""
קביעותעלאוביצועים,חקרשלהסתברותייםחישובים
ביןהתיחוםלקוגבוהרףלקבוענוטות-מינהליות
כלליתקרבולאכילהבטיח,כדיהלא-בטוח,וביןהבטוח

וביןהאדםביןהפרדהיוצרותהןהסכנה.תחוםאל
אינההפעולהמציאותאךבפעילותו.הסכנהתחומי
הבטוחלתחום-תחומיםלשניחדהבצורהנחלקת
אפור,תחוםגםקייםבמציאותהלא-בטוח.ולתחום
מעטפתגבולותאזורישללמדי,רחבהואשלעתים

ישהזההבינייםבתחוםהאדםלהתנסותהביצועים.
שהתיאוריותאלאראשונה.ממדרגהבטיחותיתחשיבות

סגורה",הכמביבהלפעולההמתייחסותהבטיחותיות,

להתעלםנוטותנוהלי,היגיוןשלבטיחותעלומתבססות
זו.התנסותשלמהחשיבות

כיתקנה),(נוהליתקביעהבישראלקיימתלדוגמה,כך,
מתשעיםיותראינהמהירותהמהירבכבישבטוחהנסיעה
ואכיפתבטוחה,אינהזולמהירותמעברנסיעהקמ"ש.
יותר.גבוהותבמהירויותנתנסהשלאדואגת,החוק

תאונותוביןמהירותביןהיחסעלחדשיםמחקרים
תאונות.וביןמהירותביןהכרחיקשראיןכימצביעים,
במהירותלנהוגמותרשבהםבגרמניה,מהיריםבכבישים

יותרקטנהנסיעהלע'מהתאונותכמותקמ"ש,120של
המהירותשבהםבארצות-הברית,מהיריםשבכבישיםמזו

קשורה,לכךהסיבהקנוסי.90היאהמותרתהמרבית
נהגיםפועליםהגבוהותבמהירויותשדווקאבכך,כנראה,
שבהםהרכב,שלהביצועיםמעטפתגבולותבאזור

ידיעהאותהאתרוכשיםהםובהםגדלה,עירנותם
השונות.בנסיבותהאפשריגבולותעלהתנסותית
הדרכים,תאונותכמותאתלהקטיןניסובדנמרק

קוצביעתעל-ידיומכוניות,אופנייםרוכביעורבושבהן
רוכבישלהמסלולביןבבירורשהבחיןצהוב,תיחום

אכן,כי,הראה,הניסויהמכוניות.מסלוליוביןהאופניים
קטנה.הניסויבכבישיהאופנייםרוכבישלהתאונותכמות
לרמהוהגיעהשוב,גדלההיאשניםכמהלאחראולם,
סיבתאתכשבדקוהצהובים.התיחוםקוויהנהגתשלפני
לאורךהתאונותכמותקטנהאמנם,כי,התברר,הדבר,
בהצטלבויותהתאונותכמותגדלהאךהמסומנים,הצירים
ממסלוללעבורנאלצוהאופנייםרוכביכאשר-הדרכים

האופנייםרוכביאתשחררהצהובהקואחר.למסלולאחד
הבטיחותיהגבולאתמחדשפעםכללבחוןמהצורך

שהואמסוים,לימודכושרנפגעבכךהתנסותם.על-ידי
שבהםבמקומות,האופנייםרוכבילבטיחותביותרחשוב
אתלהפעילמהצורךלשחררםשיכולברור,תיחוםקואין

מבחינותשונים.במצביםבטיחותיתלהבחיןהאישיכושרם
פעולההיאהצהובהקובתחומיהנסיעהמסוימות,
התרחשושבההפעולה,סביבתואילוסגורה",ב"סביבה

החשובהלקחפתוחי'.סביבה"היתההתאונות,רוב
להקנייתהנדרשתברגישות,הצורךהואהזהמהניסוי
שנסיבותלמיפתוחה,סביבהההולמיםבטיחות,הרגלי

פתוחה.בסביבהגםלפעולאותומחייבותפעולתו
מתחשלענייןהיאבטיחותשלמערכתיתתפיסה

וביןוכיריבברוריםתיחוםקוויביןנהלים,ביןניגודי
בטיחותהביצועים.מעטפתגבולותבאזוריהתנסות

יעילהקפדניחיצוניפיקוחובאמצעותנהליםבאמצעות
ועימותית,דינמיתפתוחה,בסביבהאולם,סגורה.בסביבה

סביבתהיאוכזו-סיכוןמנטילתלהימנעאי-אפשרשבה
לגלותיש-במלחמההיבשהכוחותשלההתמודדות

הארוךבטווחלהיותשעלולותלהשפעות,רבהרגישות
תלוית-נהלים.בטיחותשלהמפקדים,ועלהלוחמיםעל

נוהלישלקשיחהמשמעתכפייתהקצרבטווחאםגם
בכמותהקטנהעללהצביעסטטיסטיתתאפשרבטיחות

עלגםלהצביעיהיהניתןלכאורה,ובכך,התאונות;
דימהראסמוסןהדניהתאונותחוקרהבטיחות.הגדלת

הבטיחותבעייתאתלפתור'"הזההניסיוןתוצאותאת
מערכתבושישבחדר,החלוןלפתיחתשישלתוצאות,

כהתערבותלהתבררעשויהזותרמוסטטית.אווירמיזוג
בפרקשנראהונפיהאישית,הלמידהלולאתאתשתנטרל

היחידתית.גם-הבא

הבאבגיליוןיופיעהמאמרשלב'חלק
מקורית
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להםתתנואל
האחריותאתמצהיללהפקיעישמדוע
מודיעינעמדינימחקרעל

,Wohlstetterן.,Pearlראו:
andWarningHarbor:
]962;Stanford,Decision

Surprise:,.א.אBetts,
]982:Brookings,Attack,

Perception,,.1.אHandel,
SurpriseandDeception
Kippur1י0חoftheCase,The~

)976IPapers,Jerusalem;War,.
ברברוסה,הקודמלתב',וילי,

מתקפתא',קם1980;מערכות,
1990.מערכות,פתע,

בישראלהצבאיהמודיעיןאחראי1950מאז
לאלאומיתמודיעיןהערכתולהכנתלמחקר

המדיני.בתחוםגםאלאהצבאי,בתחוםרק
בלעדיתכמעטאחראיאמ"ןהיה1974עד

עת-7974מאזהמודיעיני.המחקרבתחום
המודיעיניהמהקרמנגנוןמשמעותיתחוזק

מדינילמחקרגוףוהוקםהחוץ,במשרד
עלהמונופולאתאמ"ןאיבד-י'מוסר'
עללשמורהצליחאךבישראל,המדיניהמחקר
דופן;יוצאהואזההסדרהזה.בתחוםבכירות

אחרת,מערביתמדינהבשוםולעאחלואין
בכדי.ולא

כיהטענה,עומדתהזההמאמרביסוד
המודיעיני-המחקראיכותשיפורלטובת
האחריותאתלהפקיעישבישראלהמדיני
המאמרשלהראשוןחלקוהצבא.מידיעליו
בארץ(החלשהכחוליההמחקרשלבאתמציג

כזוגםולפיכךהמודיעין,בתהליךובעולם)
חלקוהאפשריים.השיפוריםלמרבהנדרשת

שלפיוהמרכזי,הטיעוןאתמרחיבהשני
מידי.המודיעיני-המדיניהמחקרהפקעת

תנאימהווהאזרחיגוףבידיוהפקדתוהצבא
נולדכיצדמסביראיכותו,לשיפורחשוב

ביורוקרטית,מתאונהכתוצאההקייםההסדר
שלושומתארקבע,שלאחיזהלהשקנתה
הצבאבאחריותהגלומותפוטנציאליותסכנות

המאמרשלהאחרוןחלקומדיני.מחקרעל
חולשותויסבירהמעשי,במישוריתמקד

שלהמקצועיבאופיהטבועותמסוימות,
השתייכותמעצםשנובעותאמ"ן/מחקר,

הללוהחולשותהצבאית.למערכתהחטיבה

ביותרהטובהנימוקאתלדעתי,מהוות,
מודיעיני-מדינימחקרעלהאחריותלהפקעת
הצבא.מידיבישראל

איסוףולאמחקרהמודיעין:בעיית
חוזריםהאחרון,בעשורכפורחיםהעוליםהמודיעין,לימודי

-בתחוםהוותיקותהאמיתותאחתאתומאששים

מידעהעדראינוהמודיעינייםהכישלונותלרובהמקור

ולכווונותיו,היריבליכולתביחסמידעפעריקיוםאו

הזמין.ההתרעתיהמידעשלבלתי-נכונההבנהאלא

ההפתעהעלהחלוציבמחקרהוולסטטר,רוברטה
הטיעוןאתבראשונהביססההארבור,בפרלהאמריקנית

בעקבותיהמבריק.וניתוחמרשיםתיעודסמךעלהזה

פיסות84שמנהןילי,ברטוןדוגמתאחריםחוקריםצעדו

ערבהסובייטיםלרשותשעמדוהתרעתי,מידעשל
בטסריצ'רדהפתעה;נמנעהלאזאתוחרףברברוסה","

בחזיתהגרמניה"בליצקריי'ביןהתקפות-פתעעלבספרו

בתשל"ד;הכיפוריםיוםמלחמתלבין1940באביבהמערב

ואפריםהכיפורים;יוםמלחמתעלבמחקריוהנדלמיכאל

בסוגייתנלמדאשרכלשלמצוינתסינתיזההנותןקם,
החוקרים,כלכמעטויותר.דורשנותבמשךהתקפת-הפתע

וולסטטר,שללזוזההלמסקנההגיעובנושא,שעסקו
ולאהמידע,בהבנתהואהמודיעיניהכשלשורשולפיה

לבעיהשוניםופתרונותהסבריםשהציעואףבהעדרו,
זו.,

קהילתזו:קביעהמאששהלא-מבוטלהישראליהניסיון

צמתיםבכמהוהופתעהתזרההישראליתהמודיעין

התרעתימידעלרשותהשעמדהעובדה,חרףחשובים,

הדראמטיתכמובן,היא,הכיפוריםיוםהפתעתזמין.

היואךניכר.לתיעודזכתהוגםבהן,ביותרוהחשובה

יספיקו:דוגמאותושלושאחרים,כישלונות

הנשקמעסקתהופתענוהחמישיםשנותבאמצע*
מאזןאתבמחי-ידששינתההמצרית-צ'כית-סובייטית,

איי6
מ
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מחקר!
בר-יוסף'אוריד"ר

שאינדיקציותלמרותלשכנותיה,ישראלביןהרופףהכגתות

התממשותה.אפשרותעלהצביעושונות

אמ"ןגילה1960,בתחילתכך,אחרשניםחמש*

ריכזוהמצריםכיהכללי,המטהולתדהמתלתדהמתו

כוחותרובכוללצבאם,עיקראתסיניבקדמתבחשאי
הנגב.למרחביפלישהשאפשרהתקפי,במתארהשריון,

לכינוישזכההאירוע,עלוהמקוטעיםהבודדיםהדיווחים
עלמעידיםהישראלי),התגובהמבצעשםעל(רותם""

מכנסיהעםשנתפסהמודיעין,מערכתעלבמטכ"ל;הלם

שנערכוהטנקים,מאותאתסוף-סוףכשאיתרהמופשלים

הריכוזיםדברלושנודערמטכ"ל,עלהדרומי;גבולנובקרבת

ועלבאמ"ן/מחקר;כהרגלוביקרעתבאקראיהמצריים

כיהאוויר,חיללמפקדדראמטיתשהודיעאירם,ראש

האוויר,בחילישראלמדינתגורלתלויהקרובהביממה

שלאפשריכוחכלכמעטהורדתועלחפוזגיוסעלוהורה
לוהביטחון,ממערבתנחסךהיהרותם""הלםלנגב.צה"ל

עלמתאיםובמועדאיכותיתהתרעהאמ"ן/מחקרנתנה

יכלהכזוהתרעהבדרום.כוחבמהלךלנקוטמצריתכוונה

בקאהירפומביותמלחמהתרועותעלרקלאלהתבסס

דיווחיםועללסיני,המצריהצבאלהכנסתשקדמובימים,

לפעולתבתגובה(ישראללגבולהצבאתנועתעלגלויים

הכינרתלידבתאופיקהסוריבמוצבהישראליתהגמול

איכותיהתרעתימידעעלגםאלא1960(,ינוארבסוף

במהלךלנקוטמצריתכוונהעלשהעידמודיעין,ממקורות

הלכוההתרעתיותהאינדיקציותכלאולם,כזה.כוח
היתהוהתוצאהאמ"ן/מחקר,במסדרונותאי-שםלאיבוד

הראשונה.המדרגהמןמודיעיניביזיון

ערבהמודיעיניתהמבוכהשבועותשאתבעוד*

מובהקמחקרילכישלוןלייחסניתןלא1967מלחמת
לעשותכוונתומהבדיוקידעלאעצמונאצרשהרי(

רותקות,"עלפומביתחזרהבמעיןלסיניצבאואתכשהכניס

ההתערבותעלהתרעהבמתןאמ"ןכישלוןשאתהרי
לכישלוןלייחסבהחלטניתןההתשהבמלחמתהסובייטית

1960,בשנתוכמו1955בשנתכמואיסופי.ולאמחקרי

עלשהעידומידע,פיסותאמ"ןמעריכילרשותעמדו

מערכותלתפעלסובייטייםצוותיםשיגורשלאפשרות
קונצפציהאולם,במצרים.אוויריתלהגנהחדישות

קונצפציה-יתערבולאהסובייטיםכישגרסה,בסיסית,

המידעובמבחןהמצבהיגיוןבמבחןעמדהלאאשר

האמריקנים)ידידינוגםועמנו(שנופתעגרמה-המודיעיני

יחסימשוואתאתבסיסיתששינהחדש,גורםמהופעת

ההתשה,מלחמתשלבעיצומהמצריםלביןבינינוהכוחות

המודיעיניהמחקראיכות
כיוםבישראל

בעקבותבישראלהמודיעיניהמחקרהשתפרנמהעד
ניתןהזכותלכףפתוחה.שאלההיאהכיפוריםיוםלקחי

הוצאתובראשונהבראש-ארגונייםשינוייםכמהלזקוף

מידיהמדיניבתחוםהמודיעיןהערכתעלהמונופול
החוץ,ובמשרדותמוסד"מחקרגופיוהקמתאנוין/מחקר

הבקרההקמתלמשל,(באמ"ן/מחקרשינוייםגםכמו
מדרגיםלתשומותהמערכתצמרתשלגוברתופתיחות

טיפוחעלמבעבר,רבדגש,הושםאלהלצדזוטרים).

במלאכה,העושיםהקצינים,שלהמקצועיתהמיומנות

שיוסברכפי(עומדתהחובהלכףעיון.וימיקורסיםבשלל

הגורםעדייןנותרהאנו'ן/מחקרכיהעובדה,בהמשך)
הצבאיבתחוםרקלאבישראלהמודיעיןבהערכתהמוביל

יתירההמדיני.בתחוםגםאלאולגיטימי),טבעיהסדר(

שיפוראיןשונים,מאמציםחרףכיהוא,הרושםמזאת,

המחקרבחטיבתהמקצועיכוח-האדםבאיכותממשי
באמין.

ניתןבישראלהמודיעיניהמחקרטיבעללוויכוחהדים

ביןבוויכוחכמולעתים,פומביות.בהתנצחויותלמצוא

ורבי-רבי-ותקקציניםשניגלבוע,לעמוסבן-פורתיואל

במקריםיעוצקמ.3אופיההתנצחותנושאתבאשן,מוניטין

מודיעין,מחדליעלמותקףאמ"ןכאשרובמיוחדאחרים,

שמבשרותיחצ'ני),כמעטאופיהנושאות(תגובותמופיעות

בשנתייםחשובות.מחקריותהצלחותעלישראללעם

אמ"ןכיהיומית,בעיתונותהתבשרנולמשל,האחרונות,

המדינה,למדעהמחלקה
חיפה.אוניברסיטת

זמיןהתרעתימידעקיוםעל2.
ב-1955,המודיעיןבכישלונות

בן-פורתראו:בו-1970,ב-1960
שלההפתעהסיפורנעילה:י',

1991,עידנים,כיפור,יוםמלחמת
10.13,עמ'

בן-פורת,יואלמיל')(תע'ל3.
(estimates)מודיעיןהערכות"

בתוך:קורסות?",הןמדוע-
מערכות,לאומיוביטחוןמבמעין

מיל')(תשל223~25;עמ'ן,987
המודיעיןהערכות"גלבוע,עמוס

תמיד?",קורסותאינןמדוע-
257-251.עמ'שם,

7*ש~י"
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עמ'שם,י',בן-פורת,ראו:4.
געלשמואל,סא"ל247-244;

הבקרהבזכותהביקורת:חובת
264-259;עמ'שם,באמ"ן",

שלהפילוסופיה"יצחק,אל"מ
תהליךשלהלוגיקההמודיעין:
182-145.עמ'שם,ההערכה",
לשיפורים,ההצעותלתמצית

מתקפת"אפרים,אל"מראו:

מנע",ואמצעיכשלים-פתע

א',קם,321~33;עמ'שם,

266-245.עמ'פתע,מתקפת

,Bettsן.ן.,,Analysis"ראו:5.
WhyDecision:86חWar
areFailuresIntelligence

Politics,WorldInevitable?"

]978(,(October1,.031א
)06.(,E.R.May,61-89;.קק

Enemies,One'sKnowing
,Princeton,1986קק.

532-534.

משוםהמפרץ,ומלחמתהמפרץמשברבמבחןעמד
ואפילוחיובית,תהיהלבייקרסוריהתשובתכישהעריך,

שלאזרחהיותבברית-המועצות.אוגוסטהפיכתאתחזהכי
אתלקבלעליואמ"ן,להערכותנגישותאיןהפשוט

כפשוטם.הללוהדיווחים

לשפרהצורך
שלהמקצועיתלאיכותבאשרהדעותיהיואשריהיו

אחת:מדכויתנקודהלגביויכוחאיןכיום,אמ"ן/מחקד
כאמצעיהחוקר,איכותלשיפורהמרבאתלעשותצריך

המחקרתוצראיכותואתהמחקראיכותאתלשפר
להיותחייבתעדייןהיאטובה,המערכתאםהמודיעיני.

ודאיהדעת,אתמניחהאינהאיכותהואםיותר;טובה
להשתפר.שעליה

רבים,המודיעיניהתוצראיכותלשיפורהמתכונים
שונות,פתולוגיותלעקורובראשונהבראשומיועדים

המהוותקבוצתית,וחשיבהקונצפטואליתדבקותדוגמת
מחקר.לכשליעיקרימקור
המודיעיניהתהליךלשיפורההצעותתמציתאת

בקובץשפורסמומאמרים,בסדרתלמצואניתןבישראל
מערכות"."שלמרקם""בסדרתלאומיוביטחוןמידיעין

ממדאתלצמצםהמיועדיםסולידיים,מתכוניםלצד
אתלהקטיןאוהמודיעיני,בתוצרהגלוםאי-הוודאות
אחתדומיננטיתקונצפציהלהיווצרותההסתברות
יותר,מהפכניותאחרות,הצעותנמצאותבמערכת,

שלהעבודהדרךבכלמהותישינוילביצועהקוראות
יניעידומה.4המחקר

וודאימונח,במקומןכבודןואחרותהללוההצעות
חובהזאת,עםבכובד-ראש.היתכנותןאתלבחוןשיש

חד-תומךאינובעולם,המצטברהניסיון,כילהזכיר,

בעבודתואתריםארגונייםשינוייםבביצועמשמעית
חוקרבטס,ריצ'רדגורסלמשל,כך,המודיעיני.המחקר

כאלה,בשינוייםהגלומההתרומהכיבתחום,רב-מוניטין
חדשותבעיותביוצרה-ולעתיםשולית,היותרלכלהיא
פעילותעלעב-כרסמחקרשלילית.להיותיכולהאף-

חד-מסיקהעולםמלחמותשתיערבמודיעיןארגוני

ברוסיהמשל,~תכופיםארגונייםשיגוייסכימשמעית,
ערבבארצות-הבריתאוהנאצית,בגרמניההצארית,
המודיעין,ארגוניבתפקודפגעוהשנייה)העולםמלחמת

למשל,(ארגוניתהמשכיותבהםשהיתהשגופים,בעוד
ברית-המועצותאוהעולם,מלחמותשתיביןבריטניה

רתוי.5מוצלחתבצורהתפקדומטלין),בזמן

ארגוני:מהלךזאתובכל
הצבאמידיהמדיניהמחקרהפקעת

כאמצעיארגוניותמריאורגניזציותהמאכזבהניסיוןתרף

בתנאיםכיהזה,המאמרגורסמחקר,בעיותלפתרון
מהלךלבצעניתןבישראל,המודיעיןלמערכתהייחודיים

המודיעיניהמחקראיכותאתמהותיתשישפרבודד,ארגוני

מידימדינילמחקרהאחריותהפקעתידיעלזאת,בארץ.
לצבא.מחוץמדינילמחקרמחלקהובנייתאמ"ן/מחקר

הנחות-משנה:כמהעלמתבססתזוטענה

-והכרעההרתעהלצד-הנהאיכותיתהתרעהא.

הביטחוןמשולשבנוישעליהןהצלעות,משלושאתת
ללאכמעטכימראה,ובישראלבעולםהניסיוןהישראלי.
וכשליבפרטההתרעהכשלימקורהכלל,מזיוצאים
מוטעיתבהבנהאלאמידע,בהעדראינובכללמודיעין

שלמרבילחיזוקלחתורישלפיכך,הזמין.המידעשל
המודיעיניות.המחקרזרועות
ובראשונה,בראשמותנית,המודיעיניהמחקראיכותב.

-שוויםבתנאיםבמחקר.העוסקכוח-האדם,באיכות
ותנאילחוקריםזמינותידיעותשלזההוכמותאיכות

איכותבעליחוקריםיפיקו-דומיםעבודהותהליכי
באיכותחוקריםמאשריותראיכותיתוצרגבוההמקצועית
טובה.פחותמקצועית

האנושיהחומראתלמשוךהמערכתעלחובהלפיכן,ג.

בבחינת-ולטפחולשומרובנמצא,אשרביותר,הטוב
מודיעיר.למחקר-הטובים"

מחוקרהנדרשיםוהכישורים,התכונותמכלולד.
בולטיםהנדרשותהתכונותביןשכיח.ואינומורכבאיכותי,
הפשטה,יכולתאנליטי,כושרשלגבוההרמהבמיוחד

פנימייושרלצדביטוי,וכושראינטואיציה,יצירתיות,

I(integrity)היכולתמזאת,יתירהאינטלקטואלית.והגינות

כישוריופרירקאינההמחקראיששלהמקצועית

לומדיםאיןמצטבר.מקצועיניסיוןפדיגםאלאהאישיים,

ניסיוןלרכושהעיקריתהדרךולכןבתיאוריה,מודיעין

הנתוןהמחקרבתחוםורב-שניםמתמידעיסוקהיאכזה
לאחריותו.

למחקרהמרכזיתהזרוע-באמיןהמחקרחטיבתה.
מהצבא,בלתי-נפרדחלקמהווה-בישראלמודיעיני

הצבאיתההתנהגותולדפוסילאילוציםכךבשלוכפופה

אולם,ולטיפוחו.בולטיפולכוח-אדם,לגיוסהקשורבכל
לוחםכותלבנייןהנדרשביןומהותיבסיסיניגודקיים
חייבתשאמ"ן/מחקרכיווןחוקר.כוחלבנייתהנדרשלבין

יכולתהמאודמוגבלתצבאיות,אמות-מידהלפילפעול

ולטפתו,לשמרוגבוהה,מקצועיתבאיכותכוח-אדםלגייס

להערכתהמרכזיתהאחראיתהיותהמעצםכנדרש
מדפוסיהמשוחררתאזרחית,למערכתבישראל.המודיעין

טובהיכולתתהיהומאילוציהם,הצבאשלהתעסוקה
גבוהה.מקצועיתבאיכותחוקריםסגללפתחיותר

הצבאמידימדינילמתקרהאתריותהפקעתלפיכהו.
סגלעלהמתבססמדיני,למחקראזרחימרכזובניית

לשיפורמשמעותיתיתרמוועתיר-ניסיון,מוכשרחוקרים

בישראל.המודיעיני-המדיניהמחקר

איכותשיפורעלהואהדבריםשלזובהצגההדגש

תידוןזווסוגיההצבא,מןהפקעתוידיעלהמדיניהמתקר

וכתמיכהזה,דיוןלפניאולם,ביתר-פירוט.בהמשך

בנסיבות,אדוןראשית,סוגיות.בשתיאעסוקלטיעוניי,

לאנוין.בישראלמדינילמחקרהאחריותלמתןשהובילו

מתןשלפיההאפשרית,הטענהאתלשלולכדיזאת
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בבחינתהנולצה"להמדיניהמודיעיןלהערכתהאחריות

כישהניחה,מחשבה,-תחילהבמחשבהמעשהסוף

ישעמם,מתמודדתשישראלהקיומיים,האיומיםלאור

על-ידיתתבצעזוטענהשלילתהקיים.להסדרמקום

למחקרהאחריותאתאמ"ןרכששבההדרך,תיאור
אלתורפריהנוזההסדרכישיוכיח,תיאור-המדיני
ביורוקרטישורשהכהבמדינתנואחריםרביםשכמוארעי,

אציגשנית,לעוקרו.יתקשהבולדוזרגםכיעדעמוקכה

הסיכוניםאתהמסביריםעקרוניים,נימוקיםכמה

מדיניותלהערכותאחריותבמתןהגלומיםהפוטנציאליים,

התממשושבהםהמקרים,שמספראףכיאטען,כאןלצבא.
האפשרימחירםקטן,כהעדהיהבישראלאלהסיכונים

הנוכחי.ההסדרוקייםשרירעודכלעומדבעינו

מדיני:כמעריךאנסין
מהשבהבהעדרמעשהסוף
1948,ביוניהצבאי,המודיעיןהקמתלאחרקצרזמן

עלמידעאיסוףאחריותו:תחומיארבעתרשמיתאושרו
עלמידעומניעתהפצתומחקר),דהיינו,(עיבודוהאויב,

החוץבמשרדלפעולהחלבמקביל,האויב.מןכוחותינו
אגף"או(המדינית"המחלקה"-למודיעיןעצמאיגוף

מודיעיןבאיסוףהתמקדהפעילותושעיקר-החקו")
קצרזמןתוךלא-ערביות.ובמדינותבארץממקורות
עבודה,הסדרוסוכםהגופים,שניביןסכסוכיםהתגלעו
ולמחקרלאיסוףתהיההצבאיהמודיעיןאחריותשלפיו
בתחוםדומהבפעילותיעסוקהחקרואגףהצבאי,בתחום

רב,זמןמעמדהחזיקלאהשבירההסדרהפוליטי-צבאי.
הארגונים.שניביןהתחרותהתלהטה1949שנתולאורך
צודקת,טענה-הצבאיהמודיעיןטענתעמדהבמוקדה
המדינית.מהמחלקהאיכותיחומרמקבלאינוכי-כנראה
בקהילתהבכירותשאלתהפרקעלעמדהלכךמעבר

הערכתלהכנתהאחריותבסוגייתכוללבישראל,המודיעין
זו,תחרותלמתןשוניםניסיונותהלאומית.המודיעין
הבין-שירותיוו',התיאוםועדת"הקמתבאמצעותבעיקר,

חרס.העלו
קוריאהמלחמתפרוץרקעעל-1950במחצית

מדינותעםשלוםהסדרילקדםשוניםמאמציםוכישלון
הדברשנ"/סיבוב"מפניחששבישראלהתעורר-ערב
סמכויותאתלהרחיבהצבאלדרישתמשנה-תוקףנתן

קודםעודהחקר.אגףחשבוןעלמ%'ן)(המודיעיןמחלקת
הממשלהראשבן-גוריון,דודאישר1949,בדצמברלכן,
פעולותולתיאוםלריכוזמוסדהקמתהביטחון,ושר

כשהוויכוח1951,בפברוארהמדינה.שלהמודיעיןשירותי
הממשלה:ראשהכריעלשיאו,הגיעהחקרלאגףממיןבין
והפקידההחוץ,ממשרדהמודיעיןפעילותאתהפקיעהוא
במשרדהישירהאחריותותחתשהוקםחדש,גוףבידי
והקמתהחקראגףפירוקהמוסד'."-הממשלהראש

בקהילתאחתתחרותסיימו1951באפרילבאחדהמוסד""
המודיעיןביןזו-אחרתופתחובישראל,המודיעין
ל'מוסד/הצבאי

מרכזיות:נקודותשתיהזהבהקשרחשובותלענייננו
אחריותעלהוויכוחהתמקדשלכאורהאףראשית,

למודיעיןאפשרהחקראגףחיסולשעצםהריאיסופית,
המודיעיני.המחקרבתחוםגםבבכירותלזכותהצבאי
פונקציותלפתחניסולאהחוץומשרדעריהמוסו"וכיוון
בנושאמנביןבכירותהפכהמשלהם,עצמאיותמחקר

לאבישראלההחלטותמקבליכיייתכן,שנית,למונופול.
עלהחדשההסדרשללהשלכותמספיקמודעיםהיו

הלאומית.המודיעיןהערכתבתחוםגםהסמכויותחלוקת
בן-גוריון,אמרהחקר,אגףאתלפרקההחלטהאתבקבלו

בידייהיהחלילשמודיעיןמעדיף,היהשלוםשלבמצבכי
העיקרינימוקוהצבא".בידישלאובוודאי"החוץ,משרד

בפעולותהחוץמשרדאתלסבךלארצונוהיהלהחלטה
המלחמה,סכנתבשללהידרשהעלולותבלתי-חוקיות,

כילכך,מודעהיהלאכינראה,ישראל.עלהמאיימת
עלגםהיההחקרלאגףהצבאיהמודיעיןביןהוויכוח
הענייןכילהניח,סבירהמודיעין.הערכתבהכנתבכירות

הןשתפקדכיוון-בעיניובמיוחדכעקרונינתפסלאגם
קיימתהיתהלאוממילאביטחון,כשרוהןממשלהכראש
שלבעיה1967(יוניעד-אשכוללויאצלכמו(אצלו
קמ"ןבן-גוריוןבהיותמקרה,בכלהצבא.עםישירקשר

סביר,שבקמינים),הטובאולי-זוובתקופה(עצמושל
המחקרלסוגייתבמיוחדרבהחשיבותייחסלאגםכי

המודיעיני-המדיני.
וראובןשרת,משהבן-גוריון,דודהאםברורזהאין
שהכריעוהמרכזיות,האזרחיותהדמויות-שילוח
החוץממשרדלשלולהתכוונו-ההיסטוריבוויכוח

לאכינראה,ממוסדת.מחקריתפונקציהכלסומה'רנו1"
העבודהאופיבשלוכיכזו,רשמיתהכרעהכלההתקבלה
החוץמשרדהעדיפומשאבים,אילוציבשלגםובוודאי

עבודתםכעיקרלהםשנראהבמהלהתמקדוכהמוסד"
לעומתהצבאי,המודיעיןהמחקר.תפקידיזניחתתוך
מיחידה,המחקר.פונקצייתבטיפוחמשאביםהשקיעזאת,

במסגרתובהערכתןצבאיותידיעותבעיבודשעסקה
1950,ביוליעצמאי.לענףהמחקרצמחהקרבי,המודיעין

ומינויוהמדיני,המחקרבתחוםשנוצרהחלל,רקעעל

הצבאיהמודיעיןראשלסגןהרכבייהושפטסא"לשל
המדיני,בתחוםגםהערכותלייצרהמחקרענףהחל

היחידהגוףהיותועובדתאתבשטח,כעובדהוקבע,
בישראל.המוזץעיןבקהילתממוסדתבצורהבנושאהמטפל

ועדתבמסקנותכולל-זובלעדיותעללערערניסיונות
המודיעיניהמחקרביזורעלשהמליצה)1963(,ידין-שרף
חרס.העלו-בישראל
פונקציותוהזנחת1950בשנתממלחמהחששבשלכך,

לעצמוהשיגהחוץ,ובמשרדשמוסע"המודיעיניהמחקר
בשניםבישראלהמדיניהמחקרעלמונופולאמ"ן

םויה.6ועד1974משנתהזהבתחוםובכירות1974-1950,

העקרוניותהסיבות
בדמוקרטיותשבעטייןעקרוניות,סיבותשלושקיימות

ההתפתחויותעללפרטים6.
בקהילתהללוהארגוניות
מוסדח',אשד,ראו:המודיעין,

גלבר;ש11עידנים,אחד,איששל
בן-סדיר,עברילצבאגרעיןי',

חילע',גרנות1986;צבי,
lltpfit~n)בחילו),צה"לבסדרה
1981.רביבים,
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תופעההנהמדיני,למחקרהצבאאחריותמפותחות,
בישראל.רקהקיימתיוצאת-דופן,
צבא-מדינה.יחסילתחוםקשורההראשונההסיבה
המומחים,ביןחולקיםעליהאיןשכמעטמקובלת,מוסכמה

תנאימהווהלפוליטיקהצבאביןמרביתהפרדהכיהיא,
האזרחייםהשלטוןמוסדותשלהיעילהפיקוחלקיוםחיוני
המבצעיתהיעילותעלולשמירההמזויניםהכוחותעל
לבצעהצבאנקראבהםמקריםלהיותיכוליםהצבא.של

השלישי,העולםממדינותוברבות-אזרחיותמשימות
הנורמה.אףזוצבאיים,משטריםשולטיםשבהן

רקהיאה-חריגזהמפותחותמערביותבדמוקרטיות
הצבאגםולרוב,-למלחמהאולאומית,חירוםלשעת
אש.כמפניממנונזהריםהפוליטיקאיםוגם

החלקבע,דרךכאלהחריגיםאותנומלוויםבישראל
דרךאזרחיות),לצדצבאיותפונקציותהממלא(מהנערל
גליבתחנתוכלההצבא,עלהמוטליםחינוך,תפקידי
החיילים.אתמאשרהאזרחיםאתיותרהמשרתתצה"ל,
כיהחליטה,המדינהכאשרלגיטימייםהנםכאלהחריגים
ערכים,הנםבידורומתןחינוךחדשים,יישוביםהקמת

לערבאיןשלפיההנורמה,מןלחרוגכדידייםהחשובים
להשיגםמסוגלוהצבאוכאשראזרחיים,בענייניםצבא

האזרחית.המערכתמשלגבוההביעילות
מחקרעללאחריותמגיעיםהדבריםכאשראולם,

עלעדיפותשוםכיום,לפחותלצבא,איןמודיעיני-מדיני,
עלבינה,עלמונופולאיןלצה"להאזרחי.המגזר

אחריותכיוברור,אינטלקטואלית.הגינותועלאינטואיציה
-המדיניבתחוםהלאומיתהמודיעיןלהערכתהצבא
הלאומי,הביטחוןמדיניותבניהולמרכזיפעולהתחום

עומדת-פוליטיתלמחלוקתנתוןגםרביםשבמקרים
ופותחתמהפוליטיקה,הצבאהפרדתלעקרוןבסתירה

פוליטיקאיםולהתערבותבפוליטיקההצבאלעירובפתח
הצבא.בעבודת

ערכי-היסודביןהאינהרנטילניגודמתייחסהשניהנימוק

בנויצבאהמודיעין.עבודתשללערכי-היסודהצבאשל
גבוההמידהועלנוקשהמשמעתעלברורה,היררכיהעל
והפכתםממנו,האלההערכיםאתעלואוניפורמיות.של

מודיעיני,מחקרייעודיו.אתלמלאמסוגלשאינולגוף,אותו
הוויכוחחופשעלעצמאית,חשיבהעלבנויזאת,לעומת

בלבדזושלאערכים,-אינטלקטואליפלורליזםועל
גמורבניגודעומדיםאףאלאבצבא,שכיחיםשאינם
צבאייםערכי-יסודלטובתעליהםויתורהצבאי.לאתוס
עיקרכאשרהמודיעין.עבודתאתלנוון-דתואחת

קיימתבצבא,מתבצעבישראלהמודיעיני-המדיניהמחקר
המודיעין,עבודתלתחוםיפלשוצבאייםערכיםכיסכנה,
באיכותה.ויפגעו

המעריכיםשלהיחסילמיקוםמתייחסהשלישיהנימוק
בישראל.ההחלטותקבלתמערכתשלבהיררכיההלאומיים

כמפקדכובעים:שניבישראלחובשאמ"ןראשכידוע,
שלהמודיעיןוכקציןהצבאי,מעמדובתוקףבמטופל,אגף

המחקר,חטיבתעלממונההיותובתוקףישראל,ממשלת
הסדרלאומית.מודיעיןהערכתהכנתעלהאחראית

לדוגמא,בארצות-הבריתאחרות.במדינותגםקייםדומה
הנשיאוכיועץהביוןסוכנותכמנהלמשמשCIAיריר

דרגיםאיןשבארצות-הבריתבעודאולם,מודיעין.לענייני
אמ"ןראשכפוףבישראל,CIAלינירהנשיאביןחוצצים

בינודרגיםשנימפרידיםוכך,הביטחון;ולשרלרמטלע
רשמיתנגישותהעדרההחלטות.מקבליצמרתלבין

פיסיותמגבלותלהציבעלולהמדיניתלצמרתישירה
ללאלהציגהלאומיהמעריךיכולתעלואינטלקטואליות

המדיניותקובעיבפניהאותנטיותהערכותיואתוסרקכחל
איכותי.החלטותקבלתתהליךלניהולהכרחיתנאי-
לממשלהלהבהיראמ"ןראששלניסיונותיולמשל,כך,
מבצעעלההחלטהערבהמחקרמחלקתהערכותאת

חצצולולאיותרהרבהיעיליםלהיותיכוליםהיושל"ג
שוחריםביטחוןושררמטכ"להממשלהראשלביןבינו

לקרב.
חמורהמצבבאמיןהמחקרחטיבתראששלבמקרה

הואהמחקרפירמידתבראשמעמדומעצםיותר.עוד
מראשיותראףמובהקמקצועימעריךרביםבמקרים
למדי,השכיחיםבמצבים,במיוחדבולטהדבראמ"ן.
מודיעיני,ניסיוןמעטעםלתפקידומגיעאמ"ןראששבהם

ניסיוןשלוהמחקרשלראשבעודכזה,ניסיוןכלחסראו
ביןמפרידיםדרגיםשלושהזאת,ועםעשיר.מודיעיני

מהםאחדוכלהממשלה,לראשהמחקרחטיבתראש
הערכותאתישראלממשלתמראשולחסוךלנטרלו,מסוגל
במדינתהמרכזיהמחקריהגוףבראשהעומדהקצין,
ישראל.

אתלזקוףאפשרבאמיןהמחקרחטיבתשללזכותה
קורבןנפלהלאהמקריםוברובהשניםלאורךכיהעובדה,
למחקרגוףהיותהמעצםהנובעותהפוטנציאליות,לסכנות
לי,הידועוככלהמקרים,נדיריםצבאית.במסגרתמדיני
פוליטית.בהטיההצבאיהמודיעיןהואשםשבהםבצדק,
חרבמונפתכאשרכיהטענה,נשמעתפעםמדיאמנם,

איומיםלגלותאמ"ןממהרהביטחוןתקציבעלהקיצוצים
הללוההערכותגםלשפוט,שניתןככלאולם,חדשים.

אתאמ"ןשלהאותנטיתתפיסתועליותרמבוססות
טראומתאחרילזהירות-יתרנטייהעלגםואולי(המציאות

הצרכיםאתלשרתמודעצורךעלופחותהכיפורים),יום
מתפקד,הואשבמסגרתההמערכת,שלהביורוקרטיים

עליו.הממוניםההחלטותמקבלישלפוליטייםערכיםאו
להישמרגםהצליחההמחקרחטיבתכיהוא,הרושם

אמנם,בתוכה.צבאייםערכיםשלמוגזמתמהטמעה
ובבלמדים,לובשיםבההמשרתיםורובצבאיתהמערכת

לדעותכוללאינטלקטואלית,פתיחותבהקיימתזאת
תקשורתצינורותולקצרלפתוחמגמהבהבולטתחריגות,

המקרים,ונדיריםזוטרים,עבודהלדרגיהחטיבהצמרתבין
הערכותיואתממנוזוטרעלבכירדרגהבעלכופהשבהם
הזוטרהקציןבידישמורהאזוגם(בלבדהדרגהבכוח
בדרךנשמרתולמזלנו,הצמרת).דרגיבפנילערערהזכות
המעריכיםכלפיהמדיניהדרגשלפתיחותגםכלל

עליהםהממוניםבידיהשתקתםותופעתהלאומיים,
שכיחה.אינה



השתייכותמעצםהנובעותהסכנות,אלה,כלחרף
לצבא,בישראלמודיעיני-מדינילמחקרהמרכזיתהזרוע
יתממשולאכישיבטיח,מיואיןוקיימות,שרירותעדיין

הפוטנציאלייםהסיכוניםקיוםבעצםהיהדילכן,בעתיד.
המחקראתלהפקיעהדרישהאתלהצדיקכדיהללו

הזההמאמרביסודאולם,אמ"ן.מידיבישראלהמדיני
סכנותבשלרקלאמתחייבכזהצעדכיהטענה,עומדת

שתהיההמעשית,התרומהבשלובעיקרגםאלאאפשריות,
הגיעהעתהבארץ.המדיניהמודיעיניהמחקרלשיפורלו,

הזה.הטיעוןאתלהרחיבהעת

המחקריהאתגר
יקרה,מערכתהמודיעין.שלהחניתחודהואהמחקר

חטיבתאתמשרתתוטכנולוגיה,משאבי-אנושעתירת

מדיידיעותאלפיאליהומנקזתיחסית,הקטנההמחקר

שכןברוח,אלאבחומר,עשיראינועצמוהמחקרגוףיום.
איכותלכן,החוקר.שלמוחוהואהעיקריהמחקריהכלי

פונקציהובראשונהבראשהיאהמחקרחטיבתשלהתוצר

פסיפסאתלבנותמוטלאלהעלחוקריה.איכותשל

מהימנותן,הערכתעל-ידיהידיעות,סידורעל-ידיהמודיעין
משמעותן.הבנתעל-ידיובעיקרביניהןקשריצירתעל-ידי

גםאךמתסכל,ולעתיםמתישקשה,אתגריתפקידזה
כישוריםשלמורכבשילובדורשהוארב-עניין.

מקצועית.התמחותושלניסיוןשלאינטלקטואליים,

איכותיחוקרשללכישוריםרבותהתייחסויותיש

לסינרלשעבר,מודיעיןאישמקלאקלן,דונאלדבמודיעין.

בנימהמתארבתחום,ביותרהטוביםהספריםאחדאת

נדרשהמחקראישכיבכותבו,מאלהחלקפיוטית
המלומדשללמסירותוהצוקים;מטפסשלל'סבלנותו

המדע;חוקרשלהקרהלאובייקטיוויות;יבשיםלפרטים
עובדות;ברסיסיהמטפלארכיאולוג,שללאינטואיציה

עיתונאי;שלהביטויליכולתהרופא;שללשיקול-הדעת

אםגםו...'7בבית-הדיןפרקליטשלהטיעוןולכושר
חוקרכיעוררין,איןלהגזמה,נוטהמקלאקלןכייגרסו,

תבונהשלגדושהבמידהמצוידלהיותחיבבמודיעיןטוב

שלאינטואיציה,שלבאנגלית),המקצועמשםכנובע(

ושלזהירותשלביטוי,יכולתשלוניתוח,הפשטהכושר

עמוק,ואינטלקטואליפנימיליושרגםכמוספקנות,

כאשרבטעותוולהודותלהכיריוכללמעןלוהדרוש
שגה.כימוכיחה,המציאות

מנטליתאיכותרקדורשאינוהחוקרתפקידאולם,

ומחקר.מודיעיןבעבודתרב-שניםניסיוןגםאלאגבוהה,
במודיעינולוגיה.תוארואיןבאקדמיהמודיעיןלימודיאין

באמצעותהיאכהלכההמקצועאתלרכושהיחידההדרך
אתרכשובימי-הבינייםששוליותכפיממשמעשי,לימוד

המומחה.מהסנדלראוהרצען,מןהמקצועיתמיומנותם
ההערכותמספרשבו-המודיעיןבמקצועהלימודעיקר

ממספרשבחשיבותו,ובוודאיבכמותו,נופלאינוהמוטעות

תחום,בכלוכמוהטעות.מןהוא-הנכונותההערכות
לביןבשרו,עלהחוקרשחווהכישלון,ביןרבהבדליש

הראשוןהסוגמןכישלוןהשפעתבתיאוריה.הנלמדכישלון,

כזהניסיוןהשני.מהסוגהכישלוןשלזועלבהרבהעולה
תהיהואפילועבודה,שלבשנה-שנתייםנצבראינו

אינטנסיווית.

מרביידעלרכושחייבהמודיעיןחוקראלה,לכלמעבר

ניתוחיושדיווחיו,ממיכנדרש-מחקרובתחום

הביטחוןמדיניותלקביעתבסיסלשמשאמוריםוהערכותיו

הכירב-114(איכותיקרמלינולוגלמשל,כךהלאומי.

מסובייטולוגטובפחותלאהסובייטיתהצמרתאתבזמנו

לחוקרלרוב,אמת,אמריקנית.באוניברסיטת-יוקרהבכיר

סובייטיים,בלימודיםשלישי,תואראושני,תוארכזה

תוארובשללאהגיעהואהגבוהההמומחיותלדרגתאבל
מתמידיומיומי,עיקובבשלגםאלאבלבד,האקדמי

לאנכוניםהדבריםבמוסקווה.האירועיםאחרורב-שנים

במסדרונותהנעשהאתהחוקריםאמ"ן,קצינילגביפחות

וההערכות,המידעואשרבבגדאד,אובדמשק,השלטון

לתכנוןמרכזיתתשומהלשמשאמוריםמייצרים,שהם
כזה,ידעולביצועה.ישראלשלהלאומיהביטחוןמדיניות

שלתוצרלהיותיכולאינומובהק,לאומינכסהמהווה

יכולותרבותשניםשלכהונותרקבתפקיד.קצרהכהונה

ביותרהגבוההברמהמקצועיתמומחיותלנולהבטיח

האפשרית.

במודיעין,איכותימחוקרהנדרשותהאישיות,התכונות

כישוריםחבילתמהוויםגבוהה,ומומחיותהמקצועהכרת
איכותייםמחקרקציניכיברור,ממילאבלתי-שכיחה.

אתלאתרישלהצמיחם,כדיהעצים.עלגדליםאינם
בכוחביותרהמתאימיםאלהביותר,המשובחיםהזנים

אותםולמשוךבתפקיד,להצליחהאישיותתכונותיהם

הקרקע,אתולדשןלטפחישבנוסף,המחקר.למערכת

הניסיוןאתלצבורלהםלאפשרקריצומחים;הםשבה

היכרותגםכמוומגבלותיה,העבודההבנת-המקצועי

להבשיל,יוכלולמען-מחקרםתחוםעםאינטימית

היאהבעיהאולם,הנדרשת.באיכותתוצרתםאתולתת

אינהולכןבנויה,אינהבישראלהצבאיתשהמערכת

כאלה.אופטימלייםתנאיםלספקמסוגלת,

בצה"להמודיעיניהמחקרמגבלות
תהליכי"לפיצה"לפועלומפותח,גדולצבאבלנמו

בצה"להעבודהדפוסיץ)50(.סטנדרטיינר'עבודה

הקרביהפוטנציאלאתלמצותובראשונה,בראשמיועדים,

כלכלהשלמשאבי-אנוש,שלמגבלותבמסגרתהמרבי

העבודהתהליכיאיןישראל.במדינת-טכנולוגיהושל

הפוטנציאלמרבאתלמצותבנוייםואינםמיועדיםהללו

השפעהלהםישאךבמודיעין,מחקרמקציניהמקצועי

הזה.הפוטנציאלאתלמצותאנויןיכולתעלרבה
עבודהמאפיינישלושהבמיוחדחשוביםלענייננו

אמ"ןיכולתעלהשליליתההשפעהמרבשלהםבצה"ל,

פרישהגילהםהללוהמאפייניםאיכותי.מתקרגוףלבנות

בגיוס,ומגבלותבתפקידיםמהירהתחלופתיחסית,צעיר
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הפרישהגיל

שנייהקריירהפיתוחושלמוקדמתפרישהשלהנורמה

לוחם,בצבאומוצדקתטבעיתהקבעמשירותלפורשים

זו,נורמהאולם,מבצעית.רעננותעללשמורהשואף
במודיעין,מחקרהולמתאינהבצפע,השדהלמפקדיהיאה

מהותית.שונהפרישהגילמחקרולקציןשדהלמפקדשכן

מתמידהמודיעיןשחוקרככללכן,קודםנטעןשכברכפי

כהלכה.תפקידואתלבצעיכולתומשתפרתבתפקידו,
עשר-חמש-עשרהמאחוריוכאשרארבעים,בןבהיותו

מקצועיתלרמההחוקרמגיעמבמעיני,במחקרעיסוקשנות

שניםעודלשפרה)ואף(להתמידיכולהואשבהגבוהה,

המועדגםהואהארבעיםגילסביבותאולם,רבות.

המחקרקציןעלחלהזוונורמהלפרישה,בצבאהמקובל

צפוישאינוצנחנים,קציןעלחלהשהיאכפיממש

אתהתואמות-נורמותהחלתבשלכך,נוסף.לקידום

מוותרבא%'ן,מחקרתפקידיעל-לוחםמצבאהנדרש

בתחוםלרשותוהעומדביותר,הבשלכוח-האדםעלצדע

צריךשבגללהמקצועית,סיבהשוםאיןהמודיעין.עבודת

הואכאשרתפקידואתלעזובבאנרין/מחקרענףראש
לפעילות,רבותשניםעודולפניוהמחקרי,אונובשיא

המיומנויות,ואתהעשירניסיונואתלנצלניתןשבהן

כזובשלוו?מודיעיןארגוןבכלעבודתו.בשנותשרכש
לנורמותכפוףהיותובשלבאנר'ן,לנכס;נחשבתהיתה

אבדן-התוצאהלנטל.נחשבתהיאבצה"ל,הפרישה

שלצורךללא
עתיר-ניסיון.כוח-אדם

בתפקידיםמהירהתחלופה
ובשלהמוקדמתהפרישהלמגבלותכפוףהיותובשל

תחלופהעלצה"לבנויבשורותיו,קיפאוןלמנועהרצון
למשךרשמיותאמות-מידהאיןאםגםבתפקידים.מהירה
בתפקידשניםשלושנחשבותבצבא,מסויםתפקידביצוע

שנותשלושבתוםלקידוםזוכהשאינוקצין,לנורמה;

גםודאיאךלכישלון,נחשבאינואוליבתפקידו,כהונה

רענוןלשםחיוניתכזונורמהכיייתכן,להצלתה.לא

בגופיםהצדקהלהאיןאולםלוחם,בצבאהשורות

ויצירתארוכת-שניםהתמחותשבהםמודיעיני,למחקר

איכותית.לעבודהתנאים-בל-יעברוהםמומחיםמאגר

בשלואםקבועחוקריםצוותבגיבושקשייםבשלאם
כיהיא,עובדהלמחקר,בצה"להתחלופהנורמותגלישת

מןבהרבהגבוההבאמ"ן/מחקרהתפקידיםתחלופת

בארץאחריםמודיעיןבארגונימחקרבגופיהמקובל

אופקיות,תנועותמקובלותכאןגםבצי'ל,וכמוובעולם.

ליכולתגורמותשהןהנזק,כלעלומשולבות,אנכיות

איןלמשל,כך,חוקרים.שלאיכותידורלטפחהמערכת

שנה-שנתייםלשרתבמחקרצעירלקציןדופןיוצאזה

מדיני,למדורכךאחרולעבורצבאי,למחקרבמדוד

כאשר-קיצונייםבמקריםלחלוטין.שונותשדרישותיו

סובלתהמערכתוכאשריחסיתמוכשרבקציןמדובר

אושנהבתכהונהיכולה-בכוח-אדםחמורממחסור

יותר;אחראילתפקידלהתמנותכדילהספיקשנתיים

כלללאסדיר,בשירותקציניםשבהםמקרים,היווכבר

מדיני.למחקרמדוריםכראשיבפועלשימשואקדמי,רקע

לחמםמספיקיםאינםרביםקציניםשבוהזה,למצב

תוצאותשתיאחר,לתפקידעובריםשהםקודםכיסאםאת

המשליכהעבודה,נורמתכאןנקבעתראשית,חמורות:

במליםפחות.מוכשריםקציניםשלהציפיותרמתעלגם

עלבוןתחושתלעצמומפתחהממוצעהתוקראחרות,

אףאו(שניםשלושבתוךחדשלתפקידקודםלאאם

שנית,יותר.עודמהירהתחלופהמזיןוהדברמכך),פחות

מספיקיםאינםבאפרןרביםחוקריםחמור,יותרואף

האינטואיציהואתההבנהאתהמומחיות,אתלפתח

העדרבשלעבודתםשלתקיןלביצועהנחוציםהנכונה,
פתותמעניינתהמערכתאתזאת,עםבתפקיד.ניסיון

העובדה,ויותרמחקרו.בתחוםהקציןשרכשהמומחיות,
הואולכןבמחקר,מסויםלתחוםהאחראיהואשרשמית,

תוקרעלכאלהבמצביםהזה.לחתוםמומחה-המערכת
ליכולתו.מעברעדייןשהםתפקידים,לבצעחסר-ניסיון

לנדרשבשלטרםכיויודה,פנים,יעזהואישר,הואאם

שמודהכמישלילית,תוויתבהדבקתשיסתנןתוך(ממנו
הנדרשאתיבצעפנימי,יושרחסרהואואםבחולשותיו);

באיכותיהיהשיפיקהמחקריהתוצרכיסביר,ממנו.

אתיספקהואיותרטובהחלופהבהעדראולם,נמוכה.
בתפקידיםמהירהתחלופהמקרה,בכלהמערכת.צורכי

מומחיםסגללפתחהמחקרמערכתביכולתמחבלת
בתחוםבמיוחד(המחקררמתאתמורידהעתיר-ניסיון,

להביןויכולתאינטלקטואליתבגרותנדרשתשבוהמדיני,

הניתוחיםהמידע,באיכותופוגעתמורכבים),תהליכים

הערכתהכנתעלכממונהאמ"ן,שמעמידוההערכות,
בישראל.ההחלטותמקבלילרשותהמודיעין,

וקידוםתגמולגיוס,מגבלות
איכותכיהיא,הזההמאמרשלמרכזיתהנחת-עבודה

לכן,וכיהמחקרי,התוצראיכותאתתקבעהמחקרקציני
בארץ.הזמיןכוח-האדםמיטבאתלתפקידלגייסיש

היותבעצםהנובעותשונות,מגבלותבשלאולם,
שוניםבקשייםנתקלתהיאמצה"ל,חלקאמ"ן/מחקר

דוגמאותושתיולטפחו.איכותיכוח-אדםלקלוטברצונה
יספיקו.

בשלבא%'ןהמחקרלאיכותהנגרםבנזקעסקנוכבר

טוביםקציניםהמחייבותבצה"ל,הפרישהנורמות

המקצועי.אונםבשיאהמערכתאתלעזובומוכשרים

אשרפחות,לאהחשובנוסף,היבטזולמגבלהאולם,
איכותייםחוקריםלמשוךהצבאיכולתעלמשפיע

בוגריהםלגיוסמהמועמדיםגדולחלקלשורותיו.

מוסמכיהן.ובמיוחדבארץ,מזרחנותללימודיהמחלקות
כברמתקרבהואכאשרשניתוארלימודימסייםהתלמיד

הקריירהכיבחשבון,לקחתחייבהואואזשלושים,לגיל

שנה.עשר-חמש-עשרהבתוךלסיומהתגיעבאמ"ןשלו

הטוביםאתלקבלבכנותשואףואנקין(מוכשרהואאם
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שבניגודחליפית,לקריירההדרךגםבפניופתוחהביותר),
לפרישה.מוקדםגילעל-ידימוגבלתאינהאמ)שללזו
בקריירההמוכשרהצעיריבחרכזהבמצבכיבטוח,איני

כתפיו,עלראשואםהצבא;בשירותלוהמוצעתהקצרה,
המאפשרפחות,לאאתגריעבודהבמקוםיבחרכיסביר,

ארוך.לטווחמקצועימסלוללו
צבאיגוףאמ"ןבהיותנוספת.מגבלהמתוספתלכך
צבאית,להיררכיהצמודבמחקרהתפקידיםמדרגובהיות
בדילמהבמערכת,להיקלטהבשלהאזרח,עצמואתמוצא
שיוכללדרגהגילוביןהתאמהמחוסרהנובעתקשה,
כיאףחמורה,פחותהבעיהבסדיר,קציןהיהאםלקבל.

מעולם.דבריםהיווכברקשיים;להיווצריכוליםכאןגם
לבתורעליוכתפיו,עלמונחיםאינםהזיתעליאםאולם,

להתגייס,יכולהואבלתי-מושכים.מסלוליםשניבין
נער),אינוכברוכזכור,(מזורזקציניםלקורסלצאת

עדייןמהיר,יהיהאםשגםדרגות,במסלולולהתקדם
שצמחוגילו,בניקציניםלעומתבפיגוריישארכייבטיח,

למערכתלהתגייסהמוכשרהצעיריכוללחילופין,במערכת.
לתפקידהיותרלכללהגיעיוכלכילדעת,עליואזיכאזרח.
יקודםלאבתפקידוביותריצליחאםוגםיחסית,זוטר
עוד.

ופחותבגדיהםבצבעיותרתלויעובדיםקידוםכאשר
ואינוביש,המצבבכירים,לתפקידיםהתאמתםבמידת
איכותי.מקצועיכוח-אדםהמחקרבחטיבתלשמרמסייע
ואלה,חוקרים;לתפקידיומכשירםאזרחים,קולטאמ"ן

נוטשיםארוכת-טווח,לקריירהאולקידום,סיכויכלבהעדר
במוקדם).על-פי-רוב(במאוחראובמוקדם,המערכתאת
זואמ"ן.אשמתאואשמתם,זוואיןמצערת,עובדהזו

האחריותממתןהנובעתהחולה,הרעהשלנוספתתוצאה
הצבא.בידיבישראלהמדינילמחקר

המחיר
השתייכותמעצםהנובעותהשונות,המגבלותתוצאת
דלדולהיאהצבא,לשורותבישראללמחקרהמרכזיהגוף

המחקרעבודתלביצועהזמיןכוח-האדםבאיכותמתמשך
חוקריםשלפרישההיאהתוצאהבאמין.המודיעיני

בניסיוןמתמידכרסוםעת;בטרםועתירי-ניסיוןטובים
לביצועהחיונייםובמומחיות,ממוסדבזיכרוןמצטבר,
הגלומותהסכנותכלעל(גבוההתחלופהמודיעיני;מחקר

אחראייםתפקידםמתןהמערכת);סודותלשמירתבה
בשלוטרםאשרמומחיות,וחסריחסרי-ניסיוןלחוקרים
אחרים,וקשייםאיכותי;כוח-אדםבגיוסקשייםלתפקידם;
חוקרים,שלקבועסגלשימורעלמגבלותהמציבים
הגלומותהגבוהות,המקצועיותבדרישותלעמודהמסוגל
טיפוחם.ועלממנו,הנובעתובאחריותבתפקיד
כאשרלכלברורנעשההמחירמחיר.ישאלהלכל
הכישלוןדוגמתישראל,למדינתגורלימחדלמתרחש

יומיומי,מחירגםלוישאבלהכיפורים.ביוםהמודיעיני
תוצרשליחסיתנמוכהאיכותפחות:בוחששהציבור
שלוהביטחוןהחוץמדיניותלניהולהחיונימודיעיני,

בחומר,החלטותמקבלימצדאפשריזלזולישראל;מדינת
למחדלפוטנציאלויצירתאיכותו;בשללהםהמוגש
הבא.הגדול

חטיבתועלבכללאמ"ןעלנשענתישראלמדינת
הלאומילביטחוננוסכנותעליתריעוכיבפרט,המחקר
לעשותוישרב-אחריות,תפקידזההתממשותן.קודם
כוח-באמצעותביותרהטובהצדעלשיתבצעכדיהכל

המצבזהלאישראל.במדינתביותרהאיכותיהאדם
עתה.

סיכום
בלבדאחדבהיבטתחילהבכוונההתמקדהזההמאמר

בישראל.המודיעיןבקהילתוהאחריותהפעולהדפוסישל
המתייחסותביותר,חשובותשאלותפתוחותמותירהוא

עליוהאםמדיני:למחקראזרחיגוףשללעתידובחלקן
אושמוסו",שישתייךעדיף,האםעצמאי?ארגוןלהיות

ראשלמשרד-והשב"כהמוסד""כמו-שישתייך
ישראללממשלתיוכפףכירצוי,שמאאוהממשלה,

?ביטחוןלענייניהשריםלוועדתאוכולה,
החייבתהברורה,לזיקההתייחסלאאףהמאמר

אשרלאומי,לביטחוןלמועצהכזהגוףביןקיימת,להיות
גםהואישראל.במדינתהימיםמןביוםתקוםכיייתכן,

האזרחי,למחקרהגוףפנישלברורמתארלציירניסהלא
תחומיועלפעילותודפוסיעלבו,ההעסקהתנאיעל

אמ"ן,בעבודתנוספיםלתחומיםהתייחסולאאחריותו
אףכישייתכןשונים,מסוגיםלאיסוףהאתריותדוגמת

לשינוי.זקוקיםהם
היאהדעת,אתלתתיששעליהנוספת,מרכזיתבעיה

הייחודיםבתנאיםלהישמרהחייבתההדוקה,האינטגרציה
הצבאי.למחקרהמדיניהמחקרביןישראל,מדינתשל

שימורבזכותהעיקריהנימוקהואזובאינטגרציההצורך
לשמרניתןמידהבאיזולבחוןישאולם,הקיים.המצב
לאמין,מחוץיבוצעהמדיניהמחקרעיקרכאשראותה
הזה.היעדאתלהשיגביותרהטובותהדרכיםאתולחפש
איכותאתלהשוותניסהלאגםהמאמרבכדילא

כלשנה.עשר-עשריםלפנילאיכותוכיוםבאמיןהמחקר
דפוסיביןאינהרנטייםניגודיםשקיימיםהוא,בושנטען
למחקרגוףשלמיטבייםלדפוסי-פעולהצה"לשלהפעולה
בראשאמורים,הדבריםלתקנם.ישוכימודיעיני,

שלמאלושונותשדרישותיוהמדיני,במחקרובראשונה,
מודיעיני-צבאימחקרשלמקומוכיברור,צבאי.מחקר
למחקרהאחריותאתלהפקיעישאבלבצה"ל.

הדבראחד:פשוטמטעםהצבאמידימודיעיני-מדיני
משמעותיתלתרוםויכולאיכותו,אתמהותיתישפר

בנושאיבארץההחלטותקבלתתהליכיאיכותלשיפור
וביטחון.חוץ

*
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התנמש,3ודנמוקהאךורקחטיבתביבשהלחלקבמקבילהתנהלהפיקלנדמעיכתמיוולהפיקוד הניסיון,לוחמים.כ-5,000היותרלכלשלזג).מבצע(לבנוןמלחמתשלהראשוןי'','ש'--''ו-- הללו,הימיםבתשעתהחטיבהשצברההנחתת-(Dayי-[י289במאי21מ-מירמנות
המוראלייםוהישגיההקרקעייםהישגיהביוניארבעה-עשרעד3(הקומנדוחטיבת

בהכרעתהמפתחתפקידאתלההעניקו24חלפוהאי,נטינ,ם)בניעתום"1982ואומץ
14-11בימים(בקרבותהארגנטיניהכוחהבריטיימכמאהגמאוהכוחותיום,שבהם

בהרקנט,בהרק(הגבוהיםבשטחיםביוני)נהרותהמכוסה"הררי-בוצי,שטחשלק"מ
מצפון-השולטיםצ'לנג'ר),ובהראסטנסיהה"בולדרימ"כמומשהו(ענקייותןסלעיםשל

הכוחמולפוקלנד.בירתסטנלי,פורטהגדוליםשלרכסהחרמון),במזג-אווירקשהלאמהספרללמודנירצןכוה
בציודשצוידהארגנטיני,הצבאניצבהבריטיבלייהייידיתהטמפהטייית(בקירבמייחד'תומפסון,ג'וליאןשלזקנעק"

לאוריצאההעבריתשמהדורתו
הימיטהמתדייתו"'ומייד"נצתיינניוי"יס'מתחתמיץ"ין'םץשי"

הכוחתירבה-תוצראבו.3בבריטניהצבאיותערפילים,קשר,שישיםעדלעתיםהמג,עיתמערכות.בהוצאתבאחרונה
לוגיסטייםבאמצעיםמשופעהיההארגנטינישלג.וסופותגשמים
מאלווינסאייעללהגןמוטיווציהוחדורלהשיבהיההבריטיםשלהמלחמהיעד

נגזלושלטענתםהארגנטיני),בשמם(אחריבריטניהלשלטוןפוקלנדאייאת
1833.בשנתמארגנטינהאתוגירשעליהם,השתלטארגנטינישכוח

הגנהמערךהכינושהארגנטיניםלמרותהיעדלהשגתהאסטרטגיההבריטי,המשמר עלמוצביםשכללסטנלי,בפורטמאסיווינחותיםהיוהבריטיםעקיפה".גישה"היתהאלמוגנודורוןתא"ל
מגיניםשדי-מוקשיםהשולטים,הרכסיםלהשגתוביבשה.באווירהארגנטינימהסז"כ
וכוחותארטילריהכוחותהקצאתומתעלים,מוגבלותקרקעיתועליונותאוויריתעליונות

הכמעטהאוויריתהעליונותולמרותחסר,הבריטיםנדרשוהכובד,מרכזנקודותבכל
לבצעהקומנדוחטיבתהצליחהמוחלטת,טקטיקהשהפעילהמודרגת,תכניתלבנות

משימותיה.אתתוךהאמצעים,בכלהסחהושלהונאהשל
כוחעלפיקדתילבנוןשבמלחמתמאחר(SBSמיוחדיםבכוחותמאסיווישימוש

אוואליהנהרבשפךמהיםשנחתצנחנים,להשגתבעיקר,שהופעלו,SAS),וגם
שלביבמרביתוהוביל1982,ביוני7-6בלילאפשרהיהשלא(טקטיקרקעימודיעין
הצנחניםשלהסדירההחטיבהאתהלחימהלכוחותוסייעוצילום),בגיחותלקבלו
במסערגלילביירות,שאלתיאתעצמי,מההמאמץעיקרהוטלשעליהםהחזור,

ללמודניתןומה?הבריטילצבאבינינוהיבשתית.בלחימה
?3הקומנדוחטיבתשלהמפוארמהמסעכ-10,000מנהבפוקלנדהארגנטיניהכוח

חטיבתניצבה1982ביוניבשלושה-עשרבחרוהבריטיםמננדס.גנרלבפיקודחייל
רגלימסעלאחרביירותבפאתיהצנחניםשתישלסד"כעםהיבשהקרבאתלנהל

באותוק"מ.שבעיםלאורךקרבותרצוףבכוחותשתוגברו5(,)3,חשרחטיבות
אתתומפסוןשלחייליוהמשיכובדיוקיוםכ-8,500-מסייעיםובכוחותמיוחדים

הצבאכניעתלפנישלהםהאחרוןהקרבלטובתו-1.25היוכוחותיחסיכלומר,חייל.
1987באוגוסטהמחרת.ביוםהארגנטיניהיוהכוחותיחסיבפועל,הארגנטינים.

לאתומפסוןג'וליאןשלספרואתרכשתיהימיםתשעתשבמהלךמאחריותרגרועים
שניסתהיסודית,קריאהולאחרפיקניק,פעלהבמאי)ש2ו)3ללחימההראשוניםראשי.וצנחניםחצרקצין*
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ממדף
א..*אא
זL~Fששנו*י

לסגןהפיקודהעברתתהליךעלללמודניתןהנקודות,ניתוחבסיסעלפתוחים",הבריטיםשלהצלחתםסודפשרעללתהות
תפקודו.ועלבקרבהמג"דשלמקומוועללהלן.שיפורטולתרגמולמערכותהצעתיבפוקלנד,
מיצדג'ונס,הרברטלוטננט-קולונלעלרחבותלקבוצותלאפשרעל-מנתלעברית,

אתלכבושהמשימההוטלה2,הצנחניםומנהיגותפיקודלהגיעבארץצבאאנשיושלקציניםשל
יעךנ,י.%"כllDDnln.שמווי,המשף,מיזע,

מוויף,':ןאבצמ,יםצמתט"5מה

הואבהתקדמותבנפרד.שנעופלוגותיו,עלבמלואאמיתייםמפקדיםהםוסמליםמנכיםגדולהחשיבותכבעליתומפסוןדבריאת
ב'פלוגהשנתפסהעדא'פלוגהעםיחדנעובוטחיםעליהם,סומכיםהמלה.מובןחשובים,טכנולוגייםסודותמאשריותר
שלועקיפהישירהאשתחתקדמיבמדרוןכגון-עצמאיותמשימותלבצעביכולתםבשדהוביתרונםבנחיצותםספקלישאין

נבלמההגדודיתההתקפהתנופתהאויב.תצפיתהאויב,שטחבעומקאליםסיורבסיפורההקךבהעתידי.התבוננותמעמיקה
מחסהבהעדרנפגעומחייליוורביםכליל,דוגמת(שלםגדודוהובלתניווטואףחודרתאתשביצעה3,קומנדוחטיבתשל

אתבעצמולהוביליצאהמורדהמדרון.עללטווחיודעיפהם442(.מגדודקולינססמלמודלמגלהעדיף,אויבנגדמשימותיה
משנפגעהאויב.חפירותעלההסתערותבלילהמ"מ81ומרגמותארטילריהבדיוקחינוךשלפיקוד,שלמנהיגות,שלקלאסי

נמצאההסתערות,במהלךלמוותהמורדפשוטיםטוראיםגםכיציין,תומפסון(לוחמים,ושלמפקדיםשלדורותחישולושל
המפקדהעםמאחורהרחקהסמו'דמקלעיםקבוצתולרכזזאת),לבצעיודעיםכוחשללהתמודדותבסיסיתנאיהמהווים
מדירחוקכשהסמו'דהגדוד.שלהעיקריתבאמצעיםמצוידיםהםידודג.5כרתקאפשרי.איוםכלעםמשולבגקרבקרקעי

הבריטי,הנוהלקובעהקרב,שטחעללצפותהאויב,אתלאכןהמאפשריםלילה,לראייתחי"רכוחהובילבפוקלנדהזירהבתנאי
הקושיא-המגידבחו"קביותרהבכירכיולהפעילםובמכשירקשר,המאפשרלפצלםסגולותיוואלמלאהלחימה,אתמעולה

הסיועסוללתמפקדגםהואבריטיבגדוד(מכלוהחשובדרמל.6ישירהבכפיפותאףמתבצעת.היתהלאהמשימהוהכשרתו,
הגעתעדפיקודלוקח-הארטילרי)המחלקה,עללפקדמסוגליםהם-מחד-גיסא,לרפקםהעבירותמגבלות
רותקהקשואמצבשבאותומאחרהסמי'ד.פיקודתפיסתהקרב.צורותבכלולהפעילההשולטיםבשטחיםאויבשלומיקומו
הגדוד,שארעםקשרבליונותרלמקומויותר,בכירהאומחלקתית,מסגרתעלההנחיותבתוספתמאידרגיסא,והבנויים
אתלקבלקוסלנד,ב',למ"פהסמידהורהכשמפקדומ"כ,על-ידיאוסמל,על-ידימיותר,ומהרגבאזרחיםמפגיעהלהימנע
ועיגה.9עדהפיקודהיאבקרב,נפלהמחלקה,מפקדהקצין,המרכזיהתפקידאתהרגליםלחילהועידו

במפקדתוהמישנמצאזמןאותובכלגורמתאינההקציןנפילתוילאמ.7מובןענייןבלחימה.
ק"מכארבעיםהחוף,ראשבאזורהעיקריתממשיכהוהמשימהתפקודיתלהידרדרותחסרי-נמצאווהטכנולוגיהכשהמכונה

החפ'קנמצאעדותו,לפייחידותיו.מאחוריהדבקותעקרוןעלשמירהתוךלהתבצעהאדם,רקנותרהמשימה,אתלבצעיכולת

ולתפוסקדימה,מידלזנקבכוננותשלווהרציפות.במטרההבלעדייהאמצעי"החירר,לוחםבדמות
בפועל,י0.רימחיהמצבאםגרין,פיקודבגוזהמערכתי,היעדאתלממשמסוגלשהיה
חטיבתולחימתכלאתהמהגטניהלגםהכשרתכלסגלהקצונההיאמוכוונתהמדיני.הדרגשקבע

קצינישארעםיחדהעיקרית,מהמפקדהעללפקדלדעתחייבהקציןמגמה:לאותהבפוקלנדהלחימהמודלשלחשיבותו
עללפקדלמג"דיםוהותירהמטה,אחתברמהלפחותהגדולהקרב,מסגרתבהיותומודלשל'ץעטחיםסגורים".הלחימה

מסגרותיהםכמעטללאהתערבותו.המוושבפועל,פיקודותחתהמופקדתמזו,שטחיםכדוגמתפתוחים",ב"שטחים
אצלהמבעץם,כמעטהגיחלביקוריםקצריםקודשםקבעואףהבריטיםולהפעילה.עלהתבססותלטפשרעשויהמדבריים,

פצועיאצללבקרוהשתדליומית,בתדירותקרן"בקשר,הודעהבקרב:מפקדלנפילתהלחימהאתשיובילומשוריינות,עוצבות
החטיבהבראשהחוףכמעטכללילה.החי'קי(5טDown)Rise5שקעה"שמשהלחימהלהערכתי,ביבשה.העיקרית

החטיבתייצאלשטחבמסוקסקאוטבהרכבהמפקדיצאמכללפעולה,יש"-משמעותהקלאסימופתלשמשצריכהבפוקלנד

שהוא(מסייחמורש,לוחמים:חמישהשלדוקיפ".8העברתתרגולתלבצעיישומיה,בכללהיבשתיתהלחימהלתורת
לחטיבה,המסייעלהארטילריהמירדגםגריןגוזועלדרוויןעלהקרבמניתוחב"שטחיםוהןסגורים"ב"שטחיםהן
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ומאבטה.י,השרקבוץ,ג92הקומנדורג'ימנט

במפקדתהדרגיםבכלנשמרהאבטחהעקרון
על-ידיבקביעותשאובטחההחטיבה,

אנדבלוז"של2מחלקה(לוחמתמחלקה
י2.('-סלאיור

באשרמפקדיואתאישיתהנחההמורש
לבצעלהםלאפשרהשתדלאךלכוונותיו,

אמנם,שתכננו.הגדודיות,התכניותאת
חטיבתהיתההראשוניםהימיםבתשעת
ביבשה;היחידהבריטיהכוח3הקומנדו

לעבודתיותרדמתההמנז'טעבודתולכן,
כשהמפקדהעצמאית,במשימהאוגדהמפקד

הקרבבניהולבמקבילעוסקתהעיקרית
למרותקדימה.המהלכיםובתכנוןבהווה
בענייןהמריששלעבודתועקרונותזאת,
לפיקודוהכפופיםשלהעצמאותמרחב

לעיסוקיוביחסהיוזמהומרחב
ומתאימיםנכונים,נראיםולהתערבותו,

שונות,פיקודברמותולחיקויליישום
ראויהבריסיבקומנדוהמפקדיםגיל

בשנותהמלדרם48,בןהמשיולתשומחרלב:
בשנותרבי-סרניםרובםהמיפיםהארבעים,
יחסיתהמבוגר,גילםלמרותהשלושים.
בצפע,המקבילותהשדהביחידותלקצינים
מעולה,גופניכושרהבריטייםלקצינים
נפשית.ובגרותמעמיקהצבאיתהכשרה
המפקדיםשליחסיתהמבוגרהגיל

בלבד.כיתרוןנראההבריטיים

בקרבהמודיעין
הסיורוהפעלת

לתכנוןהמפתחהואהקרביהמודיעין
יותר,שלםיהיהשהמודיעיןככלהארמי.

ויגדלואיכותי,להיותהתכנוןסיכויייגדלו
להצליח.המבצעסיכויי

טובלכיסויהניתןלבנון,לשטחבניגוד
לספקהבריטיםהצליחולאאוויר,בצילומי
בידםהיהולאתצ"א,הלוחמיםלכוחות

התעוזהפוקלנד.לאיימשימהתיק
היציאהבעצםרקלאהתבטאההבריטית

תצפיתחוליותבשיגורגםאלאלקרב,

אחת,כללוחמיםכארבעהבנותומודיעין

חוליותסמלים.בפיקודכאמור,היו,שרובן

השבועותבשלושתברציפותהופעלוהסיור
מידעלליקוטבמאי)ו)-21הנחיתהלפני

אתהמתאריםתגשימים,ולהכנתחיוני
החיילרמתעדעמדותיוואתהאויבפריסת

שדה-המוקשים,הגדר,העמדה,הבודד,

לשטחהגיעוהתצפיותועוד.מתיםשטחים
בשטחעצמאיתושהובכלי-שיט,אובמסוק,
ובלילההיטב,הוסווהןביוםימים.נחמישה

בקשרדיווחולאהןן3.םיילגרסיוריםביצעו
שלבמקדהרקאלאהסיוד,במהלך

לאחרבעל-פההועברהמידעכלהסתבכות.
לבסיסו.הכוחחזרת

הוגדרהבתצפיתלמשימותהעדיפות

בשטחהתצפיותורצףבמעלה,כראשונה
העקיבותבזו.זוהחלפתןעל-ידינשמר

זובשיטהוהתצפיותהסיוריםבהפעלת
על-ידירקלאפוקלנדבמערכתהתקיימה

החטיבהברמתגםאלאהמיוחדות,היחידות
י4תיטקראהוההרריתהלוחמהסגלעל-ידי

קבוצותהוצאתעל-ידיהגדודיםוברמת
בפיקודתצפיתלמשימותמיוחדותסיור

ברמההסיורפעולותסיור.מ"מאוסמל,
השמיניבפרקבפירוטמתוארותהגדודית

ואתהשיטהאתממחישותהןבספר.
משימהכללבצעהחד-משמעיתההתניה
מהשטח.מהימןמודיעיןבסיסעלרקקרבית

-ביוניאחד-עשרעדבמאימשלושים

חטיבתשמה-יוםשנים-עשרמשך

שהיתהענפה,סיורפעילות3הקומנדו
מצפון-ההריםרכסעללהתקפתהתנאי

להוציאחייבהיהמג"דכללסטנלי.מערב

כיידע,מהםאחדוכלותצפית;סיורכוח

יעדישלמיפוילעצמולעשותשייטיבככל

שטחישלהנשק,כליעמדותשלהאויב,

השטחיםשלשדי-המוקשים,שלההשמדה,
הפתעה,המאפשריםהנתיבים,ושלהמתים

שמנגד.האויבאתלתקוףעליוייקלכך
שלענייןאינוותצפיתסיורקבוצותשיגור
הסמלשלהעצמאותומרחבמקרית,תעוזה

תרגולותאלוריקה.מסמהאינםהנר'כושל
הבריטים,מתאמניםשלפיהןתקניות,קרב

הואכשהמחירגםבשטחמיישמיםואותן
המודיעין.השגתלטובתארוךזמףבזבוז"

המפעילהמתכנן,הואהמודיעיןצרכן

הפועליםהמודיעין,כוחותשלוהמפקד

ביקרהחטיבהקי'ןלטובתו.בשטח

המודיעיןתמונתאתקיבלבגדודים,

הסיור,כוחותמפקדישלאישימתחקור
חיוניות)ידיעותציון=צמחמלשון(ו?"'ח

מסוימות,בדרישותהסיוריםמפקדיאת
החטיבתי.למהלךלסייעעשויותשהיו

מעולים,לוחמיםהםהסיורמפקדי

כיאםעצמה,בלחימהגםהמשתתפים
היאלהפעלתםהראשונההעדיפות

בטרמינולוגיהקרבי.מודיעיןשללמשימות
בסיס"במושגתומפסוןהשתמשהצבאית
ניתןשבוביותר,הקדמיהאזורזהסיוג".

הסיור.לפעילותלהוצאתםסיורכוחותלרכז
בלתי-נפרדחלקהיאסיור'בסיס"קביעת

מירד.כללבצעשחייבמהפעילות,

היתההסיוריםשלהמשניתהמטרה

במרחב,לשלוטהיוזמה,אתמהאויבלשלול

שטחיםלתפוסהאויבשלניסיוןכללסכל
פחדהאויבבשורותולטעתחיוניים,

אלימים,סיוריםעל-ידיודמוראליזציה

אולשוך',מחטף"ביצועלמוצביו,חדירה
שקט.חיסולעל-ידי

נגזרתהנוהללובטכניקותהשימוש
שהיאעקיפה,גישהשלמהאסטרטגיה

בה-אבלבכוח,החלששלנשקולעתים

והתחבולן.הנועזשלנשקוגםבמידה
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328מעונות



ש

י
הסיועאשהפעלת

קרבמטוסיהשתתפות-אוהוסיוג
האחיר,(STOL)אנכיתממריאים-ונוחתים

התבצעההתיאום"למרחבהיבשהבלוחמת
קבוצותעל-ידימהקרקעהכוונתםעל-ידי

גדוד,לכלשהוקצהלקד-יא,בנוסףייעודיות.
מהקרקעמטוסיםלאכווןכשירותניתנה

לטיווחייעודיייםקצץ)(תצפיתלקציניגם
סיורלכוחותוגםהימיתהארטילריה
הופעלושלאכמעטקרבמסוקיי5.םידחוימ

שהמסוקמאחרהקרקעכוחותעל-ידי
הופעל55-11,נ'שבטיליםהחמושסקאוט,

העליונותבגללקרב.כמסוקאחתפעםרק
המסוקהוסבהארגנטינים,שלהאווירית

תספוקתולתובלתסיורלצורכיהזה
י6.םיעוצפו

לכל-נר'מ81ומרגמותארטילריסיוע
ובקר,ארטילריה,שטיווחקוו'ק,היהפלוגה

בנוסףבגדוד.מ"מ81המרגמותאתשטיווח
הסיועסוללתמפקדגםשהיהלקורא,

קדמיתתצפיתסוללתהקצתההארטילרי,
לכלהחטיבה,פיקודתחתשהיתה148,
הימית.הארטילריהאתשטיווחקווץ,גדוד
דבר,לכלקומנדואנשיהיוהתצפיתקציני

תצפיתלמשימותהסיורלכוחותוהצטרפו
הונחתולמשל,כך,ארטילרית.אשולהפעלת
ו,פחותע'ביוםתצפיתקצינישלחבורות
בחוף.ייהחביריםלגדודיהםוהמתינו

יכלוהבריטיותהמלחמהשאניותמאחר
העליונותבגללבלילהרקלחוףלהתקרב
סיועגםאזי,הארגנטינית,האווירית
במשימותרקהתאפשרהאניותמתותחי
מגדודמ"מ105קליםתותחיםלילה.

מלאכתעיקראתעשוהחטיבתיהארטילריה
החגירכוחותלטובתוהופעלוהקרוב,הסיוע

מהלוחמים,מטרכמאהשלבטווחים
מהם.מטרחמישיםבטווחאףולעתים
הארטילריית-כיס.'שימשונר'מ81מרגמות

הקרקעגרמהלעתיםאבלהמזודים,של
היריבסיסילשקיעתפוקלנדבאייהבוצית
המרגמותי8.הנקהאורךחציעדשלהן

הלוחמים,גבעלנישאומ"מ81הגדודיות
טרקטוריםאוBV),)202עגלונו""בעזרת

פלוגתחיילינשאוהפצצותאתמקומיים.
לוחמיושארכסבלים,שתפקדוהמפקדה,

הכמויותםתולל.1'פצצותשתי-הגדוד
להעבירשיכלוהתחמושת,שלהזעומות
שלמדויקתהפעלהחייבולגדודים,
קריטיים.זמןולפרקיהמרגמות
קייםלאגדודירתק-גדודירתק

משימותלצורךהבריטי.בגדודכמחלקה
בתוספתמאגמקלעי15-7ריכזוגדודירתק

גוסטבקארל(וסאומ"מ))66לאונ"טטילים
אורס"פ,בפיקודמחלקתילכוחמ"מ)84

הגדודיתבכתהשימושנעשהבנוסף,מטףק.
לפיצותמשגרים))14מילאןמ'טטיליםשל

לכוחותישירכסיועאויבעמדות
םירעתסמה.20

הוקצולחטיבה-קלמשורייןרכב
נו'מ)76תותח(סקורפיוןשריוניותארבע

מ"מ).30תותח(סימיטרשריוניותוארבע

ישקעופןמחששהוגבלההכליםהפעלת
עלחטאעלהכהתומפסוןהבוצית.בקרקע
בגוזהשריוניותאתלהפעילהיהשיכול
זאת,לעומתכן.מלעשותנמנעאךגרין,
צמודלסיועהללובכליםהשתמשהוא

האחרוניםבשלביםהחי"רלכוחות
י.המיחלל2

הארגנטיניהאווירחיל-מ"מהגנה
הבריטיים.הכוחותשלהעיקריהאויבהיה

קטעבכלקריטימרכיבהיתהר"מההגנה
הפיירנ"מטיליםבמערכתהשימושלחימה.

שלגדולסד'כודרשואטי,מסורבלהיה
כתותשתימבצעית.עיכולתלבנייתמסוקים

אפשרובלופייפמ'מאישייםטיליםשל
ביצועיהםאיכותכיאםיותר,רבהגמישות
דוגמההיאפוקלנדמערכתנחותה.היתה

קרקעיכותשמשלםהכבד,למחירמוחשית
כשהאויבנ"מומוגבלתמסורבלתהגנהבעל
בימיםמפויעבאיןכמעטמהאווירתוקף

ביותרהטובהההגנהללחימה.הראשונים
על-ידידברשלבסופוניתנההקרקעלכוחות
מטוסים31שהפילוהארייר,מטוסי

רקהפילוריפיירמערכותארגנטיניים.
בליפייםוטיליםמטוסים,כשלושה-עשר

ארגנטיניים.עמטוסיםתשעההפילו

הלחימה
שניהלההמרכזיים,הקרבותשלושת

ראשעלהקרבהיו:תומפסון,שלהחטיבה

גריןגוזועלדארוויןאזורעלהקרבהחוף,

מצפון-מערבההרריהשטחעלוהקרב

בהתקפתהתחילוהקרבותשלושתלסטנלי.
ליוםנמשכהכללשבדרךמתוכננת,לילה

התעוזהעצםשלמחרת.ללילהואףהמחרת
העיקרייםמהקרבותאחדכללהתחיל

מיוחדת.להערכהראויהלילהבהתקפת

התקפהבכלהמנחיםהעקרונותאחד
יעדיעלהסיועאשמרבאתלמצותהיה

פנים-ללחימההחוגרכניסתלפניהאויב

לעצמןהרשובלילהרקכאמור,אל-פנים.
לראשלהתקרבהבריטיותהמלחמהאניות

אתלקבלהיהניתןאזרקולפיכך,החוף;

ייתכן,הצי.מתותחיהארטילריהסיועמרב

הקרבותכלבתכנוןמרכזישיקולהיהזהכי

הצבאיתבטרמינולוגיהלילה.כהתקפות

לצייןהתחלה"במושג"קותומפסוןמשתמש

הלחימהמתחילהשממנובשטח,הקואת

אתםנשאוהח"ררשחיילימאחרממש.
וציודעיגכשלושיםבמשקלאישיציוד

שכלהריק"ג,עשרה-שלושיםבמשקלנוסף
עלק"ג.ארבעים-שישיםעליונשאחייל

עלבלחימהזריזותלחרירלהקנותמנת
הגבמתרמיליחלקהושארוהאויב,יעדי

ההתחלה.בקואוהכינוס,בשטחיהכבדים
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שימושהיתההבריטיםשלנוספתתרגולת

פלוגתחייליבסיסעלסבליםבמחלקת
המפקדה."

התקפותכלל,בדרךהיו,הח"'רהתקפות
כאשרחטיבתי,ובתזמוןבתיאוםגדודיות

כךלשםןהידעיל.15בפיצולנעוהפלוגות
עצמיוביטחוןבניווטגבוההיכולתנדרשו

זיהויבלילה.כוחותחבירתבביצוערב

בפנסים,ביום),(בדגליםנעשההכוחות
בלחימתבלילה).(סממהובקריאתבזיקוקין
שלמרבימיצוילאחרהיעדיםעלהחי"ר

צמודים,חיפוייםהכוחותהפעילוהסיועאש

מחלקותביןכתות,ביןהדדיוסיוערתקים
עםלחמוהחגורלוחמירובפלוגות.ובין

תת-עםשלחמואלה,מ"מ.7.62רומ"ט

יעיליםאינםשהםגילוסטרלינג,סקלעים

בנשקהחליפוםולכןביום,חי"רבלוחמת
ברונויראוPAL,רומ'שארגנטיני,שלל

עגפנש.16חברשל

עתודה:כוחהוגדרלוחמתמסגרתבכל
הגדוד.ברמתופלוגההחטיבה,ברמתגדוד

מבטאתבפוקלנדהבריטיהח"רלחימת
המלחמה,עקרונותשלנכוןיישום

ברצוןהתממשזההפתעה.כשבראשם
הלא-צפוימהכיווןהאויבאללהגיע

חוףהנחיתה,מבחירתהחל-והפחות-מוגן

במשימה,דבקותהיעדים,תקיפתדרך
שלבכלבסוףואבטחה.יוזמההכוח,מיצוי

נגדלהגנההבריטיהח"רנערךלחימה,
הדברהפרטברמתהאויב.שלהתקפות-נגד

תקיפותנגדבעיקר(בהתחפרותהתבטא
האויב),שלהארטילריהונגדאוויריות

במדרונותהכוחותובמיקוםבהסוואה
ןמיירותא2

בשטחיעודהתבצעההרוביםעלהכידונים
תוכרעיהה.28

היוללחימה,שתוכננוהזמנים,לוחות

לאהקרבותבכלכמעטמדי.אופטימיים

הלחימהוזמןהמתוכנן,בסי'הכוחותעמדו

מהצפוי.יותרהתארך

ותמרוןתנוונה
הבריטיהחזירכוחותדילוגהמקורי,בתכנון
פוקלנדאיישטחילעומקהחוףראשמאזור
בפועל,במסוקים.להתבצעאמורהיה

הורידהקונווייראטלנטיקהאנייהטביעת
צ'ינוקתובלהמסוקישלושהלמצולות
המסוקים,סדענפילתוסקס.מסוקיושישה
המוגבלוהכושרביוםהטיסהמגבלות
מסוקיםארבעהעל-ידי(לילהלהטסות
בוצעהתנועהשעיקרלכך,הביאובלבד)
זמןנמשךבמסוקיםהכוחותודילוגברגל,
אתלשמורהיההמנחההעיקרוןרב.

ובטווחהארטילריתהקשתבתוךהגדודים
שתספוקמאחרבטוחים.תספוקתצירי

אניותעשרהטבעתבגללהשתבשהכוחות
חמורותלוגיסטיותבעיותנוצרותויטירב,'2

מזון,אישי,ציודהתחמושת,מלאי-
במשורה.היוחיונייםמצרכיםועודמים,

הבוצית-מסולעתלטופוגרפיהזאתהוסיפו

הליכהקצבשאפשרהאיי-פוקלנד,של
שהוא(לגדודלשעהאחדקמ"ששלממוצע
לפנימההערכהאחוזיםמאהשלסטייה

בהנעתחריפותמגבלותותקבלוהמבצע),
הללוהמגבלותרקעעלובתמרונם.הכוחות

המבצע,במהלךשנוצרוהסטיות,רקעועל
אתבמיוחדלהעריךישהמקורי,מהתכנון
החי"רלוחמישלהגבוההגופניהכושר

טייסיושלשלהםבמשימההדבקותואת
בהנעתבסיסייםכמרכיביםהמסוקים
ביןהק"ממאתלאורךובתמרונםהכוחות

סטנלי.לפורטהנחיתהחוף

שליטהקשר,
ברדיודיבורונוהל
ונוהלי-דיבורבקשרקשוחהמשמעת

איכוןממניעתחשובחלקהיומקודדים

ומאיכותהארגנטיניםעל-ידיהכוחות

הבכירותהמפקדותברמתבכלל.השליטה

בתקשורתשימושנעשהומעלה)מהמורש(
ארוכותטקטיותתנועותמוצפנת.לוויינית

הנחיתהבמהלךהןאלחוט,בדממתנעשו

בהנעתוהןהחוףראשתפיסתובמהלך
וברמתהגדודברמתביבשה.הכוחות

אסוציאטיוו"'ב"קידודהשתמשוהפלוגה

חובבבהיותו3,מג"דהמג"ד.בחירתלפי

דיווח,ומלותקודשמותהעניקכדורגל,

פתיחה,בעיטת(הכדורגלמעולםהגזורים

פלוגתוכו'(.30מרכזיחלוץעונשין,מכת
הופיעושבהאחת,רשתעלהופעלהחי"ר

אפשרהדברהמ"מים.וגםהנמיכיםגם
המיכים,מרמתדיווחיםלשמועלמ"פ

כאשרומרגמותארטילריהלטווחולשיכים
לעשותהמרגמותמבקראומהקראק,נבצר

י.תאז3

אתליצורלמוז"טשסייענוסף,גורם
היהביטחון,תחושתוהקנההמצב,תמונת

היואלהלגדודים.קישורקציניהקצאת

בעלילשעבר,מייפים-מנוסיםקצינים

קישורכקצינילתפקידםשבנוסףקרבי,עבר
שמפקדיהןליחידות,מפקדינר'עתודת"היו

בגדודגאלןהקישורקציןדוגמת(נהרגו
י,(2

לחימהמוסר
הכוחותלמפקד2סמוידשהעבירהמגשו,

מאשריותרהציעגרין,בגוזהארגנטיניים
כימעיד,במנשר3סעיףהוגנת.כניעה
חוקיואתז'נווהאמנתאתלמדהכותב

אויב.כלפיבהתנהגותהקשוריםהמלחמה,

הבריטיהחי"רנעהיעדיםטיהורבמהלך
לקרב")מ"היכוןחלק(מושחמיםכשפניו

התקנתתרגולתמכודנים.וכשרוביו
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בצבאהקציניםהכשרתעללהעידבכךיש
מוסריתתפיסהעלגםכמובריטניה

י3.תמיוסמ

אמרקיבל,קריסמייג'רקצין,אותו
שניםחמש1987,בשנתטלוויזיהבראיון
המלחמה:"לאחר

טוביםרגעיםישהאםמסופקני,
טרגדיה.הואכולוהענייןכלבמלחמה.
מלוכלךמבולבל,עסקהיאהמלחמה
נרשהשאי-פעםואסורואומלל,
למלחמה.לצאתלעצמנו

המלחמהאתהשוללתעמדה,שיקףהקצין
ביןובעיותסכסוכיםליישובוכדרךכמהות

הזוהמה"בבחינתשהואמשהובני-אדם.
האנושות".שלהסוציולוגית
מביןרעההפחותהברירהבבחינת

בעתידמוכחתואףבהווהוהנתפסתאחרות
בדרךהיא,כזומלחמהצודקת".כ"מלחמה

המותקףעלהנכפיתקיום,מלחמתכלל,
שתפיסתקצינים,היריב.שלתוקפנותובגין

שהתנהגותםסיכויישכזו,המוסריתעולמם
האנושיותמרבאתתבטאבמלחמה
חייליהם.וכלפיהאויבכלפיהאפשרית

קיבלמייג'רשלאמירתולכךמעבר
אתלפתורהיהאפשרכיתחושה,משקפת
הואובכךמלחמה;ללאפוקלנדסכסוך
אנשיםשעלתהמדיני,הדרגאלאצבעמפנה
אתלסייםיכולתואתשמיצהלפנילקרב

הספר,כותבגםדמים.שפיכתללאהסכסוך
ביקורתהשטיןביןמעלהתומפסון,ג'וליאן

מידע,לתקשורתשהדליפולונדון,יושביעל
להתקדםבווהאיצוכוחותיו,אתשסיכן
המלחמהאתלסייםמנתעלהחוףמראש
אךתדעך,בהםהציבוריתשהתמיכהלפני
אתלפתורלוסייעוולאהבינוהו,לא

לאסוגמכלוסיועעזרהשום"בעיותיו:
אומקוםבקרבתשהואמקורמשוםיגיע

שלבמיץלהתבשלאלאלנונותרלאבבית.
עמדו"אחר:ובמקוםכתב.הואעצמנה:

שנדרשועדמעטיםכהמסוקיםלרשותנו
התותחיםשלושתלהטסתשעותשבע

טיסהבמרחקהתחמושתמלאיולחידוש
אבלהכל.בסךושובהלוךק"מכ-38של

בקלילותדיברובביתהכורסאותמומחי
י19תוריהמתנועותעל

לאחרשניםחמשטלוויזיוניבראיון
למותמוכןאינך"תומפסון:אמרהמלחמה

שאנצחהחלטתי,הפוליטיקאים.למען
ואפרושהללו,הנבזיםלמעןבמלחמה

במיוחד,חריפהאכן,זו,אמירהע1תורישהמ3
המדיני,לדרגוכבודאמוןמעניקהואינה

למלחמה.לצאתשהחליט
בלבותומפסוןהמישחשבאםגם

אכן,הפוליטיקאים,כיהמלחמה,במהלך
כמובוטה,ביטוילכךנתןלאהרינבזים,
פרישתולאחרטלוויזיוניראיוןבאותו

נכתבפיקניקלאהספרהצבאי.מהשירות
המביןבריטי,ואזרחמפקד-לוחםעל-ידי

המדיניהדרגבכירותשלהאמיתיהמובןאת
אנשישלהצורךואתהצבאיהדרגעל

עליהםשהטילההמשימה,אתלבצעהצבא
ביותרהטובהבצורההמדינית,ההנהגה
אםגםכמפקד,חייליו,אתמובילכשהוא

סכסוךאתלסייםהיהאפשרכיבתוכו,חש
מלחמה.ללאפוקלנד

סיכום
הבריטיהנחתיםחילשלהתזמורתחיילי

אלונקותכנושאיפוקלנדבמערכתהשתתפו
שלהתחזוקהגדודלחייליוכחובשים.

יכוליםוהםקרבי,כושר3הקומנדוחטיבת
לוחמיכמואישינשקולהפעיללצעוד
החגירבגדודיהמפקדהפלוגותחייליחמר.

תחמושת,כסבליבלחימההשתתפו
הבריטיהנחתיםחילםיעלקמו.37תספוקת

ומטילשלו,הסמליםועלהמיכיםעלסומך
אנושלעתיםמורכבות,משימותעליהם

הזההחילולמודשים.למי'דיםנותנים
מודיעיןלמשימותמיוחדיםכוחותמפעיל

ובמינוןמוראללאהתקפיותולמשימות
לפילפעולקציניואתמכשירהחילנכון.

בצדלהםומעניקהמלחמה,עקרונות
הרגליםובצדקפדניתצבאיתהכשרה
מרחבגםמשמעתשלותובענייםנוקשים

לקחתכיצדומלמדםעצמאות,שלגדול
גםבמשימהדבקותולגלותיוזמה,

משתבשות.והתכניותנהרגים,כשמפקדים
כיצדאנשיואתמלמדהבריטיהנחתיםחיל

47שלבמסמךמפורטתתכניתלהכין
ולאבמשימה,לדבוקיודעאךםידומע,38
העניינים,משתבשיםכאשרבתכנית,
להכיןהזוטרותהרמותעדלקציניוומאפשר

מבליבעיניהם,ביותרהטובההתכנית,את
הנחיותלכפיפיםלהכתיבלהתפתות
הנמצאיםטקטיים,בענייניםמפורטות
הנחתיםחילוסמכותם.אחריותםבתחום
אתלעשותמכפיפיםלדרושיודעהבריטי
נכוניםובקרהפיקוחביצועתוךתכננואשר

ההתערבות.מידתבמינון
כשירותחייליומכלהדורשחיל,זה
לוחמיםכשלמבצעיתוכשירותגופנית
תמידיתבכוננותנמצאהואהראשון.מהדרג

שתוטלמשימה,כללביצועגבוההובדריכות
למרותהאפשרי,ביותרהקצרבזמןעליו

ממשיאינובריטניהעלהקיומישהאיום
אישית,דוגמהלתתיודעיםמפקדיוכלל.

גםכמובקרבותעוזהאומץ-לבולהפגין
הנחתיםחילציבורי.אומץ-לבלהוכיח
יודעוהואדמוקרטית,למדינהשייךהבריטי
המדיניהדרגביןהגזרהגבולותהיכןבדיוק
לפילפעולמחונכיםוחייליוהצבאי,לדרג

האויבכיהמכירה,מוסרית-הומנית,תפיסה
בן-אנוש.הוא

ומפקדיושחייליומאוד,מקצועיצבאזה
נוקשה,משמעתשלסייגיםתחתנתונים

ולפראוחליצירתיותאותםמעודדיםאך
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וללימודבכללהמלחמהספרישללמדףחדשנייםאמצעי-לחימהלהפעילהיודעודבקותברוכהיוזמהבהשישמחשבתית,
מהוישבפרט.אחריםשלניסיונםמתוןאמיתותעםיחדמתקדמותוטכנולוגיותבדפוסיפוגמתאינהשעדייןבמשימה,
ללמוד!ושלמנהיגותשלפיקוד,שלאוניברסליותהמקובלים.המשמעת
הגדולהחשיבותוומכאןמלחמה;תבונתמודרני,צבאמשקףפיקניקלאהספר

הערות

ו6ו-061.עמ'שם,48.53.31,עמ'שם,128.13.ע'פיקניק,לא1.

98.ע'שם,41.32.ע'שם,14.ס"1מאתפוקלנדממערכתימייםלקחים2.
102.ע'שם,92,100.116.33,עמ'שם,15.נובמבר5,תצפיתמה"ד/תריל,קובורגר,

8.הערהראה22.34.ע'ראשון,פרקשם,1985.16.
91,92,104.142,עמ'שם,51-50.35.ו2,עמישם,17.שלמדארגנטיני,קציןעלמספרתומפסון3.

8.הערהראה36.ע'153.שם,18.לפיקוד-ולמטההבריטיתבמנללה
18,21.159,עמ'פיקניק,לא69.146.37,עמ'שם,19.פוקלנדמערכתשלפניבשנהבקמברלי

53.ע'שם,153.162.38,ע'שם,165.20.ע'פיקניק,לא-
95.ע'שם,21.היהפאסטוראיגםביציין,תומפסון4.

נוספתלקריאה74.ע'שם,22.שם,-בלילהארטילריהלטווחמסוגל
הנגה,4891רבמבונ,3תיפצת,ל'רת/ד"המ23.ע'133-130.

1984,נובמבר3,תצפיתמה"ד/תי'ל,1
בפוקלנד'.בשה,לוחמת"49.ע'בפוקלנד,היבשהכוחותשלנ"מ153.ע'שם,5.
1985,נובמבר5,תצפית,מה"ד/תי'ל,2בפוקלנדהנחיתהמבצע-63ע'כןכמו154.161,עמ'שם,6.
מהים".הנחיתה"סובייטי.צבאיממבט117,147.155,עמ'שם,7.
ביחסכן,כמו159-158.עמ'פיקניק,לא24.הצנחנים,סמג"דקיבל,קריםשלעדותו8.

טלוויז'ןיורקשירשלטלוויזיהכתבת3
שניםחמשבמלאתהבריטית)הטלוויזיה(63-62.108,עמ'-החייללמשקלמלחמתעלהבריטיתהטלוויזיהבתכנית
ע'152.שם,25.הוקרןטלחיז'ןיורקשירשלפוקלנד

הישראלית,הטלויזיהפוקלנד:למלחמת
97.ע'שם,26.מלחמת"שני,מבטהישראלית,בטלוויזיה

באוגוסט1זב"',ברירהשני,"מלחמתמבט 72.166,עמ'שם,1987.27.באוגוסטווב"',ברירה
1987 '78.149,עמ'שם,98-97.28.עמ'פיקניק,לא9.

עמ'פיקניק,לאכן,כמו47;ע'5,תצפית104.29.ע'שם,10.

177.88-87.ע'שם,ן.ו אשגא,ין,",!,ן%שס.,.;נווו
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ן~~~."י.
ן_4ןז"2_וסייפאספרא

בתפקידהצלחהעל

שיייראמוטיאל"מ

שמצאמערכות,ביתעשהטוב
לנושאישעריואתלפתוחלנכון
בצה"ל,וניהולמנהיגותפיקוד,
ע'אל'משלהמאמרכדוגמת
הצבאיבתפקידהצלחהאודות

1992(.מרס323,מערכות(
רקהללוהנושאיםשלמקומםאין
ממוקה,שלהפרסומיםכותלם"בין
לחימהלתורותבצמודאםכי

צבאית.ולהיסטוריה
בכירתפקידסיימתימכברלא

מוגדרהתפקידאכ"א.במערך
עלהפיקודהיקףמבחינתפיקודנו"
ומבחינתחייליםועלקצינים
לניהוגהקשוריםהיבטים,
זהאולם,חיילים.שלמינהלתי

משלבהתפקידקרבי.תפקידאינו
מקצועיים,ממדיםבתוכו

וניהולייםנורמטיווייםארגוניים,
מידתאתלבחוןשניתןכך

ברמותהיחידהמפקדשלההצלחה
המתקדמות,וברמותהבסיסיות

ע'.אל'משמגדירןכפי

אףהוטרדתיתפקידיסיוםלקראת
הצלחתיהאםבשאלה,אני

קציניםמעטלאבתפקיד?
עצמיתהתלבטותלצערי,תופסים,

מהשהרי;חולשהשלכביטויכזו
בעצמךלהטמיעמאשרפשוטיותר
שלתחושותהתפקידסיוםעם

לפארהנאה,ושלגאווהשלסיפוק,
לאאםגם-ולשבחםהישגיךאת
מפועלךכתוצאההושגולאאוהיו,

התפקידאתלהעבירומאיכותך;
הבאלסעיףולעבוראחריך;לבא
ע',אל'משטועןכפיאו,-

שלך.הכישרוןחוסרלנקודת
לנבאמנתעלכיאמרו,כבר

מועמדשלבתפקידהצלחה
ישבארצות-הבריתלנשיאות

אישיותשלהיבטיםכמהלבחון
וכוללתמובנית,שהנההמועמד,

האופיוסגנון.עולםהשקפתאופי,
ובשלביםבילדותמתעצב

השקפתהחיים.שלהראשונים
תפיסותעלמבוססתהעולם

טבעלגביהחברה,לגביהמועמד
באותההעימותיםולגביהאדם
כישוריהואהסגנוןחברה.

ביחסיהרטוריקה,בתחוםהמועמד
לפנישיעורימ'ומהכנתאנוש
לפילעמוד,ניתןמשימה.ביצוע
האיכויותכלעלגישה,אותה
העצמאיבתפקידבעיקר,הללו,

לנשיאות.מועמדשלהראשון

?מעריכיןכיצד
קציןהצלחתלחזותניתןהיגיון,אותולפי
הכישרוןחוסרלנקודתכלליגיעשלאכדי-

תמידי,יהיהכיהראוי,מןהזההחיזוישלו.
אואחד,תפקידלפיייקבעולאמצטבר
קצינים,כלל,בדרךבלבד.אחדמעריךעל-ידי
יצליחוגםהללו,הקריטריוניםעלשיענו

ייחודידגשלתתישזובנקודהבתפקידיהם.
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י.1
מפקדים",ומהחלטותצורךאיןשבותפקיד,לזכורליקשהממונה.לעידודהקצינים,לקורסהמיוןלמערכת
ושמפקדים-על-סוסים".ביסוסיי'יעדיאתבמדויקליהגדירמפקדיהקציניםולקידוםהקציניםלקורסהיציאה

מעדיפיםקצינינווטוביבכיריגפאמנפלתפיסתו.מדדיה,ואתההצלחהמתאימהאישיותהראשוניים.בשלביהם
פחותפניעליותרטוביםקציניםקיימתלאאףלא-מעטיםבמקריםוהשקפותהולםאופילקצונה,מועמדשל

D~lpהצלחהיבטיחובריאות

פוטנציאלית.

ביצועיעדישלברורההגדרה

ושל

רציףתמידלאשיפוטםאך.טובים,
הטובאתבוחרתמידולאורב-ממדי,מטרות.שלהבסיסיתהתפיסהעםמסכיםאני
לתפקידביותרהנכוןבעיתויביותרבנושאיםמפקדיםשלידעחוסרב.הצלחהלבחוןעקרונית,ניתן,כיע',אל"מ

צריכההמערכתביותר.המתאיםקציניםקרובותלעתיםמקצועיים.הבסיסיתהרמה-רמותבשתיבתפקיד
החלטות"עוצמתאתלהקטיןמטהקציניעלממוניםפיקודיממסלולדווקאאניתוההאןהמתקדמת.והרמה
לרמהולהעלותמינונן,המפקדים-יואתידעכללהםשישמבלימקצועייםאותה?יעשהמיזו?הערכהתתבצעכיצד
אתהאישיות,מבחניאתיותרגבוההיתקשוהזהבמצבהללו.בתחומיםלביצועוההכרחיים,הנדרשיםהתנאים,ומה

אתהקצין,שלהבסיסייםהכישוריםמדדילהגדירמאודממוניםאותםנכתבורביםומחקריםמאמרים?זוהערכה
הערכתאתבתפקידים,הצלחותיורצףהצלחה.אכילסוקב"זאת,כינוביצוע.הערכתעל
זמןלאורךועמיתיופקודיומפקדיו,רביםבמקריםמעורבות.שיגרתחוסרג.כוח-אדם".ניהולשל

להעמידשניתןאחרים,רביםומדדיםמעורבותכלמגליםמפקדיםאיןכדאיהללו,היסודלשאלותבהקשר
להצלחה.כמדדיםנדרשיםאךפקודיהם,בביצועיהערכתשללתהליךהגדרותשתישנכיר

טובים-בלהימההטובים"מיתוס1.להיותיכולהאינהזוהערכהלהעריכם.עובדים:
הטבועהמתפיסה,כתוצאהבשיגרה".מוצלחת.

צבאייים,ארגוניםשלבפסיכולוגיהבתפקידהצלחהביןישירקשרחוסרד.מועסקים,תכונותשלשיטתיתמדידהא.
קציניםלשבץלעתיםצה"לנוטהלהצליחשאיפהאמנםקידום.לביןאושלהתנהגויותיהם,המבוצעתבידי

הפיקודי,במסלולובעיקרולקדמם,טבועהלהיותאמורהבתפקידאחרים,אנשיםבידיאוממונים
בתפקודיהםמסויםשבשלבכיווןרקספק,איןאולםהקצין,בפנימיותבתפקיד.יביצועיהםאתהמכירים

לקציניםתמידלאבלחימה.הצליחוישירקשראיןשבהארגונית,לתרבותהממוניםשלהציפיותביןהשוואהב.
ישהלוחםהפיקודימהמסלולהללוקידוםלביןבתפקידהצלחהביןלמעשההלכההתנהגותולביןמהעובד

בתפקידיהם;להצליחהכישוריםההנעהעלשליליתהשפעהעוציבה.2בעת
שלהםהכישרוןחוסרנקודתולעתיםשליליתהשפעהלהצליח.ימוטיווציה)

הנעהלגרוםיכולזהגםלמדי.נמוכהאי-או(הצלחהכאשרקיימתדומהעיקריותתפיסותשתימתגבשותכיום
בתפקיד.להצליחשליליתהצלחה)חד-פעמיתמשפיעהדרמטיתבידיישירההערכהזו:הערכהלביצוע
עוסקיםכאשרהערכי-מוסף.המישורז.הקידום.עלוריבויהתכונותריבויגישתלעומתממונים

בהצלחהבתפקידאי-אפשרלבחוןאתמפקדים"החלטות"מיסטיפקציהשלה.אופןואתהקציןיכולתאתהמעריכים.
-סכנו-טקטייםבממדיםרקהנושאמוכןאינוצה"ללקידום.באשרשלברצףלהעריךניתןבתפקידהצלחתו
התייחסכברע'.אל'מזאתשמנתחכפיעמדותסביבממיתוסיםלהשתחרראמפירייםמבחניםובתוספתהללוהכלים
ושרהממשלהראשבן-גוריון,דודלכךואףקצינים,לקידוםבאשרמפקדיםמקצועיים,מבחניםבכירים,מיוןכמו(

מפקדיםבהגדירוהראשון,הביטחוןכללמרותכזה.מיתוסלעתיםמטפחאקדמאיים,ובלימודיםבקורסיםציונים
קציןשלהצלחהמופגז".כ"אנשיבהישזו,בשיטההגלומיםהיתרונות,כלוכו').שונותברמותסוציומטרימבדק
רמהשלפונקציהרקאינהבתפקידבאופןאיכותיתירידהשלסכנהגםהביצועהערכתשלתיאורטייםהיבטיםאלה

אםכימתקדמת,רמהושלבסיסיתהתרבותכאשרתפקידים.ביצועאתלהדגישמעונייןאניאולם,וההצלחה.
הלכהומטמיעמשדרהואמידהבאיזוהתפקוד,איכותאתהופכתהארגוניתזו:בהערכההמעשייםהקשיים

ערכיות,מוסריות,מידהאמותלמעשהומדידמוכרלגורםההצלחה,אתאומפקדעל-ידיהצלחהמדדיאי-הגדרתא.
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ו~~שז*14
מידהובאיזובפקודיוונורמטיוויות

אכןוצדקאמינותהגינות,יושר,
עולמו,בתפיסתחשובמרכיבמהווים

לפקודיו.מעבירהשהואכפי
היוהרומאיםכברהתדמית.עיוותח.

ואףהציבורית,לתדמיתמודעים
אוfama,כינוההםבה.התחשבו

,existimatoדעת-קהל,שפירושן

העיקריתהבעיהמוניטין.אותדמית,
מהאלאהמועמד,אישיותאינה

רביםבמקריםהבריות.עליוחושבות
שלמוניטין)(תדמיתבעלילקצינים

פטור)(שחרוו""מעיןישמצליחנים""
לבצעומהחובהאובתפקיד,מהצלחה

מובטחת,הצלחתםגבוהה.ברמה
מובטח....וקידומם

המתעוררותהבעיות,אתמנהווקרפרופ'
מנהלים,ביצועילהערכתלמסגרותבהקשר

דא-חוכ3:0מנהלי25על-ידישזוהוכפי

המערכת.שלמעורפליםיעדיםא.
לביצוע.ברורותאמות-מידההעדרב.

העובדלאישיותנקודותהענקתג.
לביצועיו.במקום

הערכות.לבצעהוכשרולאמנהליםד.
חוות-דעת.מלתתנרתעיםמנהליםה.

הממונהביןחד-סיטריתתקשורתו.
לכפיפו.

אוההתפתחות,אחדמעקבהעדרז.
הביצועים.אחר

עלהמערכתשלהשפעההעדרח.
הביצועים.

מינהלית,כמטלהההערכהראייתט.
ליעדים.קשורהשאינה

לעולםלהשאילןשניתןבעיות,אלוכל
אפשרייםכמכשוליםולראותןהצבאי,
בתפקידם.הקציניםהצלחתאתלמדוד

בתפקידיהם;להצליחקציניםלהניעמנת
ומתמשךרציףהדוק,קשרשיהיהמנתעל'

ועלקידום;וביןבתפקידיםהצלחהבין
בדרךרביםמכשוליםשינוטרלומנת

הצלחהשלונכונהאובייקטיוויתלהערכה
בתפקיד.

הערות
.11973Tifin,andMcCormick
1987.בארגוך',אנושמשאני"נהי,נ'2.
1983.אנוש,משאביתכנוןווקר,ג'ימס3.

סיכום
שלהרעיוןעיקריעםמסניםשאניאף

מכשוליםניצביםעדייןלדעתי,ע',אל'מ

להתגברעלינועליהם.להתגברשישרבים,
על-זאתלעשותבכוחנווישעליהם,
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328מערכות



19!פעריתפשרפשראלשלההרחפהכושר

56.עמ'שם,יניב,
שם,סניידר,ראוהקונוונציונלית,ההרתעהלמורכבות

45-44PresidentialGeorge.Alexandar;עמ'
(Boulder:PolicyForeignמןDecisionmaking

,Westviewן089),קק..249-50
StrategyBargain:Billion$36The:Organski,.4י.ש.
Israel*0AssistanceusמןPoliticsand
!990(.Press,UniversityColumbiaYork:(New
עמ'1978(,מעריב,תל-אביב:(שירותפנקסרבין,יצחק

.254-253
שלאכתב-ידוההרתעה",הערביההיגיון"בן-דור,גבריאל
1991.מאיפורסם,
ראו:התיכון,במזרחמורחבתהרתעהשלמפוכחלניתוח

theחןDeterrence-'ExtendedStein,)[]055Janice
Reconsidered",StrategyAmericanEast:Middle
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