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ה"מרכיבים"פרטיאתלבחוןעל-מנתבבסיס-טירונים,המדריך-הזוטרחייתוךאלאשנב"
המדריךשלמנקודת-ראותוהעניןאתלתאראנסהזה*בבסיסחייואורחאתשמהוים
סגל*הפיקוד*עלהנמנהאחדשלמנקודת*מבטואחר-כךולסכמו-הצעיר

עתהזההגעתיטריים,מ"כים""שלמטעני-משאיתשניעודעםיהד
המוכר-השערלידבסיס-הטירונים.שעראלמביה"ס-למ"כים

שאףהרס"ר,לנומצפה-המצוחצחהש"גניצבושבוהיטבלכולנו
אגוחדר-ההרצאות.אלאותנומכוןוהוא;פחותלאלגומוכרהוא

כ'מדריכים.מעכשיונשרתמיקודושתחתהבסיס,מפקדלבואמחכים
לאחודשיםלפנידקלהרהר..,שהותדקותכמהלרשותנועומדות
תלמי-:מאודירוקיםירוקים,כטירוניםזהלבסיסכולנובאנורבים
היומאתנולאחדיםהאוכלוסיה.שכבותמכל,צעיריםשוליות,דים,
עודגדולהשאיפה-למרביתנוי;RStnבחיילגדולהשאיפותאולי
האזר-בחייםולהמשיךתקלות,ללאשירות-החובהאתלסייםיותר:
משטר-אתעלינוהלבישו""וכשרונו.טעמולפיאחדכלחיים,

בזמןאותנולהפוךניסובצה"ל,הנהוגההטירונותדפוסיבכלהצבא

הכרהבעלילאנשי-צבא,שלוים)יותראופחות(מאזרחיםמאוד'קצר

דרךאותנוהריצובטחון-המדינה.ערכיושלהשיבותושלמלאה

הגדול,האספלטמגרשעלובלעדיו,נשקמ?אותנותרגלוחולות,
כלי-אתלהפעילאותנולימדוהמכשולים,מסלולעלאותנוחישלו

כדיאותםולנצלמטורשיםבשטחי-אימוניםלנועכראוי,לקלועהנשק,

-בשמשהזענובבוץ,בוססנולהשמידו.עלימנתהאויבאללהגיע

הורגלנולאזרחות-טובה.החינוךשיעוריאתמאוד,'עייפיםושמעגו,
דבריםעשרותועוד-חדרינולסדרהצבאי,ציגהנועללשמור

בשבילנו,וגםהצבאבשבילגטהחיונייםאחרים
אותם!בדיוקכמונוחבריא""?אתנוזאתכלאתלעשותניסהמי

אנבלייםביטוייםהם-FedOff".(~Browned"ייעע

מאוד.וגאושגשגובההריהצבא,חייבמסגרתנוצרולאגםשאם
-עבודהשגרתעלמושתתיהיהשלאאי-אפשרסדירצבאכללכן,
אותהועושיםהעבודה,אתמגוניםאיןאם(לעתיםעלולהוזו

צבא.כלשלהמסוכניםמאויביואחדשיעמום,גםלהולידמענינת)
יכו-התעיפותאךביותר,מעטי-השיעמום""הצבאותאהדהוא-צה"ל

חוזרים,בובמקוםזוזאפשרותביותרגדולההיכןבו.אףלקרותלה
המשימותאותורב-עלפעמיםחודשים-מספראושבועותמספרמדי

וגיוווישוגיבהםיכניסומשתניםפעולהשמצבימבליוהתפקידים,
עלבפיקודקשוריםשאינםהדרכהתפקידיבאותת-דהיינו

מתוךמשתקפתזאתאמתיתבעיהמבצעיות.במשימותאויחידות,
שאולרט"נשלביסודה,עובדתיתאךמצב-הרוח""הדורתרשימתו,

לא-מעטים.מדריכים-זוטריםלויודובודאיהצגתהועלכ.,

אותם,זהבנסיםלפנינו,חודשיםמספרכמונושנקלטוהבחורים
ממשהתנאיםבאותםהיילדת""פרקאותועברשעליהםהצעירים

מסוגלשליהמדרידאיךתמיד,התפלאתי;אותוספגנושאגוכפי
איש18-20שלטירוניםחבורתעלקצרכהזמןכעבורלהשתלט

מהבוקר"אימראנימההערב.עדמהבוקרהרביםהפעולהשטחיבכל
שמלתיכאשר!כיבוי-אורותעדמשחר-למעשה?הערב"עד

יתרכלגםוכמובןשלי,המדריךאיךלא-פעםראיתיבלילות,
לשםהמפקד,למשרדהמאוחרותהלילהבשעותנקראוהמדריכים,

בצריפים,ויברוחזרו-בחצותורק;המחרתלעבויתתדריגיםקבלת

בשמיכותמכוסים'ישניםהופקדו,שעליהםהחניכיםכלאםלודא

אומעטנפשנוכאשרהצהרים,בשעותגםכראוי,מאובטחושנשקם
תד-לשמיעתהמפקר,במשרדשובהםהתקבצוב"שקם",כשגילינו

אפילוהצהרים.עדשביצעושיעוריהם,לסיכוםאונוספיםריכים

ההתרגול,נחנואנוכאשרלשיעור,שיעורביןהקצרותבהפסקות
עזרי-אימוןמתקיןבמערךיהשיעור,מעלעלשהמבריךלכךלבשמנו

ועםהשכנה,מהכיתהמדריך'"חברועםמתיעץאוהבאלשיעור
הבא.השיעורבדברסמל-המחלקה

אישייםבענינים'המדריךאלסניםשחרוניםבכךהבחנתיפעםלא
מוטלזהוכלהזאת.התעסוקהכללאחרעוד,לושנותרהקצרבזמן'
כמעטשהואאלכסוניים,סרטיםשנימודבקים'שרוולושעלחייל,על

הצבא.בחייבילהשכברהזמןאותובמשךייתרחושלגםאו-בגילנו
לאולםנכנסהבסיסמפקדשהרהורי.אותימעותרתהרס"רש,אגת
דבריותוךגםדברו.ונושא-מוגבהת"הבמהעלמקומוותופס(
שטגםלמ"כים.בביה"סהקצרעברימזכרלהשתחרריכולאינני
מדרי-קודםשעשולזוהדומהבמלאכהעוסקיםהמדריכיםאתראינו

קציניםמרביתםותיקים,יותרהיוהםאולםהטירונים.בבסיסכינו

להטגם-זאתובכל;ירוקיםבטירוניםלעסוקצריכיםהיולאוגם
קשה.היה

אתומתארהפרט,שלמיוחדבטיפוחהצורךאתמדגישההפקד
סעד,בעיות-הצבאלחייהאזרהמעברשלהעיקרייםהקשיים
השיטהואת-הצבאמרותאתלקבלאחדיםשלהוסר-רצוןמהלות,
לנושמצפהמסבירהואבשורותיו.לקלטםצה"למעוניןשלפיה
-פעםומדיירגוליםטירוניםעםלפחותשנהשלהדרכהתקופת
שאינםשתים,נושאיטועודלמ"כים.כמתו,שיהפכו,סירתיםהדרכת
במיוחדאותנויכש-רובבסיס.הנהוגותבתכניות-האימוןכתוביםדוקא
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בבסיסהעיקרילחם-חוקנויהיהזהכי-ובשדאותבנשקלהדרכה

מהעברלנוידועזהכלכיצלום,לנומחדשיםלאבינתייםזה.
הלא-רחוק.

לקורסללכתרצהממורמר.-מזכרון-יעקבצברשמוליק,יושבלידי
זהקורסשלמאדהחמורהבמשמעתפגעכימשם,הורחקאבלטיס,

aQ1d884ש,ששמ
לחיל-החימושלעבורשקיוהודוד-כקורס-טיפשכתשרצהששייק,

שעברדוד,-מימינובצבא*היבשה.רגיללמ"כליהפךעתהוגורלו
קורסואתהמ"כיםלקורסההכנההטירונות,שלביכלאתיהדאתי

גםאבלמכונאי,'ולהיותלחיל-החימושלעבורקיוההואהמ"כים.
-כמוהובחיל-הרגלים.רגילמ"כלהיותהחובהכעתחלהעליו

סמל-ואחר-כךמ"כ'להיותקסםבלבדלמעטיםמהנוכחים.רבים

וב-יהמחלקהמפקדנוספים,,בגלגוליםפעם,אפילוואולימחלקה

מ"פ,פעםגם-חלום

4)
מדועאותישואלואתה-כיתתימדריךכשנהכבראניועכשיו
?טירוניםלהדריךעיפתי

כלי-הנשקאתושובשובלראותלינמאס:בפשטותלךאומרובכן,

היחידיהסיכויאלה'בכליםאנשיםסוגאותואתולהדריךהכיתתיים
להדריךרקאלאאחרדברלעשותלאוא"הק,רובבעתידרואהשאני

לארובן'אתכהשבין-השתותבעיותיהםעלירוקים,טירונים
אותירואה-הזהלבסיסמחוץ-הצבאיהעולםלפתור.אוכל

שניומצד-בביתקרובותלעתיםשנמצאכ"ג'ובניק"אחדמצד

טירונים.מ"משפשף"גבוההיותרלרמההגעתילאכייוצלח",כ"לא

הידועהוא-בבסיסתעסוקתיעלהמקובלותמהדיעותהנמורההפך
לביןביניקייםואינושכמעטהגיל,הפרשבצה"ל.המפקדיםלציבור
להענישליאסורכיעליהם,להתעלותלרובלימאפשראינוחניכי,
שלי...השכנועביכולתנאמדכוהיאלא-טירון

בבסיסלהדריךאולקורס-קצינים,הלכתילאמדוע:אותישואלאתה

בשביליהרבהמשנהזהאיןראשית,לך.להסביראוכלזהגם?אחר

פרטהטיפול,בעיותמרביתכיאחר,בבסיסהייליםשובאדריךאם
או-לישיבחרוהחדשהמקצועאדרבא,דומות.מאודלהדרכה,
אתבולהשקיעאותייחייב-זאתלעשותליינתןאםבו,שאבחר
שאוכלבליהיום-יומית,בעבודהאשקעשוביומאמציכוחותימירד

שלי.האישילקידוםמספיק'זמןלהקדיש

אוכללאבצה"ל,המדריכיםמרביתשלגורלםזהוכיליתאמראם

בבסיסוחברי'שאניההדרכהסוגיתשלהחד-גוניותכיאתך.להסכים
מ"כיםאחרים.במקומותהמידהבאותהקיימתאינהבה,עוסקים

בתפקידיםועוסקיםהחטיבהרמתעדבתרגיליםמשתתפיםאחרים

;מאודגדולהאצלנוהחניכיםקבוצתלהצטיין.סיכוילהםישבהם
אינדי-יותרטיפולולתתלהקטינהמאפשרת'אינההמדריכיםמצבת

אוזומסיבהנעדרבמחלקהבדריךלדוגמה,אם,לטירון.בידואלי
כלומר,יבמעמסהלהתחלקהיהר,אנו,חייבים-ימיםלכמהאחרת
יותר.עודקשהשליטהומשימת-נוספיםרביםחניכים

מפקדתשמצדסבוראני?בבסיסאישיתמבחינהלכםדואגיםהאם
והתק-הארגוניתהיכולתבתחוםהאפשריהמכסימוםגעשההבסים

יאחריואוטירוניםמחזורלפגילרוב,מקבלים,אנוחופשותציבית.
סגל-ההדרכה.לגיבושרבותפעלוהדברדאגומאורגןלנופש-קיץגם

על-ידי-בקלותלאכיאם-נפתרותמעטותלאבעיות-סעד

סגל-ההדרכה.שלהמסובךבשיבוץסידורים

הזכרתי,כברהאישי.'בטיפולכלולזהעניןאףכן,-?השתלמויות
נשקבהדרכתמיוחדתהשתלמותלבסיס,בואנועםמידאנו,שעוברים
השתדלוכאןשאניהשגהובמשך;בטירוניםבטיפולוכןושדאות,
ישירותכרוכיםשאינםבנושאיםגםהשתלמותפעםמדילארגן

שלאכדיבעיקר,נעשהשהדברמבין,אגיבבסיס.בתכנית-האימונים
צה"ל.יחידותביתרהמ"כרמתאחרינפגר

השחוריםהצריפיםבהדרכה,החד-גוניותאבללנו!דואגיםכן,
עקבי-אלפיקודר,מצב-רוחעלינוהמשריםהנרחב'ומגרש-המסדרים

הטירו-מדריכי"כעגתנופעםבכלהמתחלפיםהטירוניםשלנעלים

עיףאניכן,לרעה.עלינומשפיעזהכל-כאןנשאריםנים",
!טירוניםלהדריך

4,
אישדעתמההמדריך.שלמנקודת-מבטךהענין-כאןעד

אתליצורמכדימקוטעיםאוליציונים,מספר?הפיקוד
עלגםאלא-ההתקדמותעלרקלאיצביעוהשלמה,התמונה
:פתרונותמקצת

ומקצועותיםלטיס,דרושיםהנוערשטוביההבנהכלעם
מןלהתעלסאין-וכו'שוניםבחילות-שדהחיוניים,טכניים
הצורך

המקוםהטירונים.בבסיסיגםמעילהבסגל-הדרכה
בהמשךמאודקובעהצבאעםבמגעהאזרחבאשבוהראשון

% -=

ג

בביתקרובותלעתיםשנמצאכ"ג'ובניק"אותירואים

המסוגלסגל-הדרכהאותויחסרבאםבכלל,הצבאי!מסלולו
לרו-הדבריהיהלצה"ל,הרצויההחייליתהדמותאתלהטביע

לאפיקהחיילאתהמכניסההיא-הטובההטירונות;עץ
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ביחידותמכן,לאחרלתקן,שינסוהתיקוניםמכליותרהנכון,
ישרת.בהןצה"ל
קרוץלהיותחייבלטירוניםבבסיסהמוצבשהמדריך-מכאן

לאהואוהמדוברהטירון",בפנילעמוד"היכולכזהמחומר
יותר.גבוההברמת-פיקודגםאלא-המ"כברמתרק

השד-חוט"חסרשיהיהאפשרבבסיס-טירוניםלמדריך-הזוטר
לרכושיכולביחידת-שדהשהמ"כעצמיבטחוןאותו-רה"

יחידתו,ואופימתעסוקתוכתוצאהטוב,ויותרקליותרלעצמו,
ירכוש-בגחןכנפייתנוצצו""תוהושעלמרריך-טירונים

רבלאזמןלפנירקאשרהמ"כמאשראחרתעמרהמראש

בעתיד,מפקדשלנכסכעלעליולשמוררוציםאםבמסגרתו.
השירותבשנתיקלטורצויבמילואים,אוהסדירבשירות
מ"כיםעםחילופיםעל-ידיאפילויתכן-ביחידת-שדההשניה

אלו.מיחידות
אחר,בבסיס-הדרכהמקצועיתלהדרכהמדריך-טירוניםמעברת

הרקעלוהסרכילצה"ל.לאוגסלמדריך,טובפתרוןבהעין
במגעבאהואשבובמקוםדוקא-וזאת,ביהידההחייםשל
רקלאבולמצואהמקויםבעלי-מקצוע,אומפקדים,עם

נושאאותחוםבאותוהמנוסהמפקד,גםאלאבעל-מקצוע","
יופקד.הואשעליוהדהיהשל

כמותם.טירוןהיה
יותרטירונימלהדריךצריךלאכזהבבסיס-טירוניםהמדריך

החד-גוניותבשיוהןידו,עלהמושקעהמאמץבשלהןמשנה,

להתקינהואיןכבסיס-טירונימלבסוף,ממנה,מנוסשאין

השריונאיפינת

ברבברת'174שכשיהמגמה

העתונות-מספרתכך-לעיני-רביםלראשונההופיע1961בשלהי

נושא--שבדברמגמת-החידושאתהמבליטההגרמנית,הצבאית

צדדיםכמהכידומהחדש.סוביטיאופנים8בןגייסות-משורין

-מלמעלהטמנם,פתוח,הואמיוחדת.לתשומת-לבראוייםשבו

מלוכ-משטחיםהבגוישריון-הגנתי,מבהינתמאודהנוחהוצורתו,
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