
המערכתשלהדוארמתיבת

קצין-החינוךעל

במילויהלמשמעותי,תפקידבצבאלחינוךכיכולנועלמקובל

-דברשלבסופו-והןרגיעהבימיהשוטפותהמשימות

בקרב.ניצחוןבהשגת
טבעו,מעצםגלוםבצה"למפקד""שבמושגכך,עלעורריןאין

קצין-החינוךשלתפקידוכיכן,עלמוסכםמחנך"."המושגגם

גזירה-שווהניטולאםחינוך.לענייניקצין-מטהלשמשהוא

בתפקידוכינמצאאהרימ,קציני-מטהשלהתפקידיםמהגדרת

בנושאילמפקדלסייעלייעץ,לתאם,לארגן,עליומוטלזה

וכוונתו.מדיניותוביצועעלולפקחחינוך

"התינוך"לקציןעזרב,,ספרביטוילהמוצאתזוהגדרה

כמחנך.בתפקידולמפקדהמסייעהואקצין-החינוך":נאמרבו

ולסייעלייעץלארגן,מתפקידואשרמטה,ק.הואהחינוךק.

המוראלבטיפוחבבני-אדם,הקשורותהפעולותבכללמפקד

לה".הכפופותוביחידותבעוצבהההינוךפעילותובביצוע

מתפקדיםאמנםאםשנבדוקמחייבנכבדכהתפקידכידומני

לתפקידמכווניםאכןאםמהם,למצופהבהתאםהתפקידנושאי

להםהניתנתההכשרהואםביותרהמתאימיםהאנשיםאתזה

המישוריםבשלושתכילצערי,לי,נראה."מתאימהאמנם

***כתוב:חוברתבאותהשלילית.היאהתשובה

שירותיאתלספקהואקצין-החינוךשלהבסיסיתפקידו"

הסברהערביארגוןמרצים,הבאתבעוצבה.הבסיסייםהחינוך

חינוכיים,לקורסיםחייליםהוצאתעיון,ימיעריכתהמפקד,של

בידור,משחקים,עיתון,לספקדאגהומועדון,מסיבותארגון

קצין-החינוך.שלהבסיסייםמתפקידיוכאמורהםועוד,סרט

חינוכיתפעילותכלתיתכןלאאמצעיםשלסדירהאספקהללא

היהידתי,קצין-ההינוךמשמשהמקריםברובואכן,ביחידה".

לצורךיחידתו,וביןהממונההרמהביןומתאםכמקשרבעיקר

הספרים),סוגאתבהזדמנותלבדוקגםכדאי(ספריםקבלת

מאודקרובמישורדהיינו,בזה.וכיוצאעלוניםעיתונים,

לאפסנאות.
לרובאגב,(ובדרניםמרציםתיאוםהיאאחרמסוגפעילות

הממונה-ברמהקצין-ההינוךקרי-הממונההרמהקובעת

סרטים.קבלתאוירצה/יבדר)הואמהועלהמרצה/הבדרןמי

לתפקידיקרובההקבלהאלהלעיסוקיםלמצואבהחלטניתן

בית-קצין-התינוךמתאםקורס,סיוםכמובאירועקצין-רכב.

הקשוריםאקטים""ועודלמסיבה,אמצעיםעלון,להפקתדפוס

מהדורה(73,אוגוסטקח"רהוצאתהחיגור",לקציןעזרספר"
נרחבבציטוטהקוראאתלהלאותלעצמיהרשיתי8.עמ'ארעית)
בקרבנאותהלתפוצהזכהלאזהשפרסוםמשוםזו,מחוברהלמדי

שידעוכדאיהצה"ליתהחיגוךלמערכתמשתייכיםשאינםקצינים

קציןתפקידאתבקבעםעיניהםלנגדהשלטונותראומההמפקד
החינוך.

קציני-חינוךבקורסההכשרהלעצםאלהבדבריםמתכווןאיני.*

שלהכשרתולכללאלאטובה,ברמהידיעתי,מיטבלפיהמבוצע,
קצין-ההינוך.

בחינוךדוקאולאוחינוךשלבאימיניטטרציההדעותלכל

שלטונותכיוונואלהאללאכילשמחתימצאתיואמנם,ממש.
באותהעודקצין-החינוך.שלתפקידואתבהגדירםצה"ל

:חוברת

ימלאאלה,בפעולותרקיסתפקאשרקצין-חינוך,אולם,"

תפקידשלהטכניבצדרקיעסוקאךמתפקידו,חלקאמנם
בצה"ל,שהמפקדולהדגישלשובהראוימןקצין-ההינוך.

במכלוללטפליכולאינוביחידההבעיותבמכלולהטרוד
קיימתאלה,בצדוליועץ.למסייעעל-כןזקוקוהואהנושאים

בפועל,המתבצעתהחיגוךלפעילותרקלאמרובהחשיבות

ביחידה.הנוצרתהחינוכיתוהסביבהלאוירהבעיקראלא

ראשוןמרכזי,תמקיךלקצין-החינוךישנאותהאוירהבעיצוב

אתהמביא.טכנאירקשיהיהלואסורקצין-ההינוךבמעלה.

מתפקידומשלו.דעתשיקולללאואמצעיוהחינוךמפעילי

לאופיה,היחידה,לתנאיוהאמצעיםהמפעיליםאתלהתאים

מכלולאתלשזורלדעתעליולעת.מעתהמשתניםולצרכים

הואומכוונת.מתוכננתאחתבמסגרתהחינוכיותהפעילויות

חותםאתולהטביעהאישיתבהתערבותוזופעילותללוותחייב

המפקד".שלרוחו

שיפעלחינוךלעניינימקצין-המטהמצפיםכינובעמכאן

יתאימהתכנית,שיתווההאחרים,מקציני-המטהכמצופה

ביצוע.לידייביאנההמפקך,אישורקבלתולאחרלתנאים

;בהמשךנאמרדי.לאבכךאך

עםאדםוראשונהבראשהינושהחייללעילצויןכבר"

מהווההיחידהשנימצדרגשות.שלושונהשלםמכלול

ולטפח.לטפלצריךאלהבשנימורכבת.חברתיתמסגרת

כאןישלקצין-החינוךגםאךהמפקד.שלתפקידוכמובןוהו

לנושא,ורגישותהבנהבעל.נייטרליכארםנרחב.פעולהכר

במידההבעיותאתולחושלהרגישלמפקדלסייעחייבהוא

בבעיותלטפללמפקדלסייעצריךקצין-החיגוךמתעוררות.והן

המוק-התנאיםביצירתלסייעעליו-מזהחשובואוליאלה

התהוותן".אתלמבעכדידמים

גםלקצין-החינוךלהעניקהשלטונותכוונתנובעתזהמציטוט

טכנאי,רקלאהמילה,מובןבמלואחינוכית,אישיותשלמעמד

זומגמהחינוכית.השפעהלהשפיעשבכוחוגורםגםאלא

:"*הדבריםבהמשךבהירותביתרבולטת
גםקצין-החינוךצריךהחינוכית,פעילותואתלהשליםכדי"

לפעילויותיוכהשלמההישירההחינוכיתבפעילותלהשתלב

הואפעולתותחוםכאןהאחרים.החינוךוגורמיהמפקדשל

עלמפקדיםקבוצותעםמשיחותהחלמוגבל.בלתיכמעט
לחייליםוהרצאותלשיחותועדבחייליםוטיפולחינוךבעיות

אתכךהממלאיםרביםקציני-חינוךמכיראיניעצמם".
לפעילותבנוייםואינםמתאימיםאינםגםהםלרוב,תפקידם.

שלהאדמיניסטרציהבביצועבוחריםהםועל-כןזה,מסוג
פעילותםאתומכווניםמפתחיםאינםמפקדיהםהחינוך.

אמוןנותניםשאינםמשוםממשיים,חינוכייםלאפיקים

מעורראדם,בהםלאפייןשאפשרהמושגיםמכל:אישיתהערה*
המצביםברובכידומניאמון.ואיהתנגדותנייטרלי"אדם"המושגבי

מעורב.הואבהםבמצביםובמיוחדנייטרלי,להיותלאדםלוקשה
זוב"נייטרליות"שישהריהאדם,מופקדעליובנושאכשמדובר

במושגמרומזאםהתפקיך.ביצועבכושרחמורהגריעהמשים
ליחידה,המפקדביןנייטרליגורםמהויהקצין-החיגוךכיהמצוטט

מטה.קציןשלתפקידוהבנתאתמאודהחטיאשהמנסחהרי

שם.*..
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אינםרביםחינוךשקציניהיאהמתבקשתהמסקנהביכולתם.
לתפקידם.מתאימים

לקורססג"מ/סגן.היאהחטיבהברמתקצין-חינוךשלדרגתו
לקורסיםמתאימיםנמצאושלאאנשיםגםמגיעיםחינוךקציני

חיובית.מוטיבציהמתוךשלאזובדרךבחרחלקםפיקודיים.

מתוךאךלצה"ל,כלשהיבדרךלתרוםאמנםשואףהלקם,
כאלטרנטיבה.החינוךבדרךבחרולנתוניהם,מודעיםהיותם

קציניקורסשלהסיוםבעלוןכתבאשרצוער,זאתמבטא

ויודעיםאותימכיריםאתםאךלצה"ל,לתרוםרציתי":חינוך

החינוך"."בדרךבחרתיולכןפייטר',שאינני

קצין-החינוךמקבלאותהלהכשרההדעתאתלתתגםיש

לתפ-ממניםהיוהאםאחרים.מטהקצינישלהכשרתםלעומת

שב-הנסיוןאשרזוטר,קציןחטיבתי,קצין-אפסנאותקיד

קשהכיום,אולם?עודולאתאורטיקורסאלאאינואמתחתו

בהיררכיההיחידתיהשלבשנעדרמשוםגםקצין-חינוך,לטפח
הקציןמגיעקציני-החינוךקורסאתסיימולאחרהחינוכית.

הכוונהקצין"מוצבהמצריבצבאהחטיבה(!).לרמתהישר
-המוראל"לטיפוחהמפקדעוזר"תוארםלפיאומוראלית"

יותר,קטנותביחידות-משנהואףומעלה,מגדודהרמותבכל

.'*מבודדיםבמקומותמצויותאלואם

ליעולדרושהוהמנהליתהפיקודיתהפירמידהשיצירתכשם
יצירתחיוניתגםכךוהמנהל,הפיקודרמתולטיפוחהפיקוד

להכשירניטיבכך,על-ידימטרות.לאותןחינוכית,פירמידה

לבחירתתוקדשאםצבאי.בחינוךלעסוקינתןשבידםאלהאת
וקצינימפקדיםלבחירתשמוקדשתרצינותמידתאותההאנשים

מובחרים.פירותקוטפיםספק,ללאעצמנו,נמצאאחרים,מטה
קצין-החינוך.שלבאישיותוקשורהנושאשלאחרמימד

כך,אםבחינוך.נכבדמרכיבמהווההאישיתשהדוגמהספקאין
קרבי,נסיוןחסראדםעומדבפניוהקושיאתלהבחיןנקל

למימדהולםביטוימצאתיללוחם.מוטיבציהלהקנותבבואו

התוקףאתהמחברמסבירבו.4',קובפאק"מסעי"בספרזה

ה,,נואם"לעומתלוחם,.פוליטרוק""שלהמוסריתוהסמכות

פאנ-אנשי"בספרמצויהאחרתדוגמהבדיבור.המסתפק

כלמנציגיהמורכב-קרבצוותשולחיםכאשר*'44.פילוב"
מפניפחדעללהתגברשמטרתהלפעולה-בגדודהכיתות

לומקנהבפעולההשתתפותופוליטרוק.גםמצרפיםהאויב,
שנותרבכירפוליטימדריךלעומתמיוחד,מוסריתוקףמיד

במחנה.
קצין-שלהרוסיתהדוגמהאתעיוורבאופןלקבלמציעאיני

מאותההנובעותלרובשליליותדוגמותלכלידועיםהחינוך.
שלהחיובייםהצדדיםאתליטולפסולאיןאולם,שיטה,
יוכנסלאמדועלמשל,כך,לנו.המתאימיםאלוהרעיון,
בצה"ל,הרגיליםהמטהתפקידילמסגרתקצין-חינוךתפקיד

קצין?בתפקידיםהרוטציהבמסגרתקציניםממלאיםאותם
קצין-להיותיוכלפלוגה,מפקדכסגןתפקידושסייםמתאים

בסבבימשיךולאחריהנתונה,תקופהבמשךטובגדודיחינוך
מסלולגדוד.מפקדואףמתאיםפלוגהמפקדגםכךתפקידיו.

2.עמ'ד',מחזורונוער,חינוךקציניקורססיוםעלון*
המצרבצבאמוראליתהכוונה":יונהסא"לשלמאמרוראה..

4.עמ'237,מערכות""הכיפורים",יוםלמלחמתשקדמובשנים
1953.מערכות,הוצאת;קובפאקסלעי:ורשיגורהנגרל4*.
תשי"ד.המאוחד,הקיבוץהוצאת;פאנפילובאנשי:בקא..4**

ברמתחדהלעליהיביאוהדברייפגעלאהקציןשלהקידום
השפעתם.וכוחקציני-החינוך

חיפושהיאובמהירותבקלותלביצועהניתנתנוספתפעולה

ממוניםאינםשונותמסיבותאשרמתאימים,אנשיםאחר

לוחמיםישקציני-חינוך.לתפקידושיבוצםפיקוד,לתפקידי

ומסיבותהשירותמןשפרשולדבר,כישוריםבעליוקצינים

אנשיםלמצואאפשרכמו-כןפיקוד.מינוייבידםאיןשונות

רצוי(נסיונםכישוריהם,יהיולבחירתםהתנאיםכאשרנוספים

בתקופתיימצאואלהכשאנשיםואישיותם.קרבי)נסיוןגם
דוקאייצמדוולא(והגדודיםהפלוגותבקרבהמילואיםשירות

הלוחמת,היחידהרמתאתמשמעותיתבמידהירימוהםלמפקד)

למע-יקנואלהומוראל.מוטיבציהעצמי,ביטחוןהענקתתוך

הןממשית,תרומהויתרמוחדשיםאופקיםהחינוכיתרכת
נכשירבבד,בדבמהלכה.והןהמלחמהלקראתבאימונים

כךבקפדנות.שייבחרולשמםראוייםקציני-הינוךונטפח

ממנההפסקהאתהמסכםהפסוקאתלקייםיהיהאפשר
:לצטטהרביתי

ייעוץחינוך,פעולותעבודתובתחוםהמשלבקצין-חינוךרק"

חינוכיותופעולותהאנושויחסיהמוראלבתחוםלמפקדוסיוע

בצה"ל".החינוךלתהליךממשיתבצורהתורםישירות
א.תא"ל

***
באויבוזלזול-צל"ש
מהיבטיםנדונהוליכולתוהאויבשללכושרוהנכוןהיחסבעיית

היסודשמושגיונדמהיום-הכיפורים,מלחמתלאחרשונים

התערערו.זהבתחום
:זולבעיההקשורנוסףהיבטלהאירברצוני

מאידך-גיסא,העצמיתוההתפעלותמחד-גימאבאויבהזלזול

בקנה-אחדעוליםשאינםמושגיםהם
:ממה-נפשךשכן;

וציוני-עליובניצחוןרבותאכלאין-נחותכההאויבאם

אמנםואם;מוצדקיםאינםצה"ללחייליהמוענקיםהגבורה
נחות.כהאינושהאויבברוראזכי-ניתניםהםבצדק
כוח-אדם,במשאבים,שפעשלמדינות-ערבשהעובדהיצויןעוד

לניצחוןערובהאינהכשלעצמההיא-וכיוצא-באלהנשק

מושכל,שימושלמצואישקיימיםלנתוניםגםשכן;ולהישגים
האובייק-ביתרונותיהםלהשתמשמצליחיםהערביםאמנםואם

כלוחמיםלזכותםזאתלזקוףיש-למעשההלכהטיביים

לגנותם.ולא
הערביםעםהקשהההתמודדותכילמסקנהאיפוא,להגיע,יש

אלולכןוהמדיניתהקרביתמיכולתםגםהשאר,ביןתובעת,
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