
הרס"פגגוידיוותולהפרןכדיהכלעושהשלו,הקווםאח

בקרבטיפוחהעלאשרבפשמעתבהופעתופוגעהאכדר,

כיצדהואהיודעוהרס"שרבות.כההרס"פעמלההיכלים

בשלושירעיפיתכןלאהרי?לךעללוולהעירלקציןלגשת

להיותנועדכובעזלךחושבאתהמדומשוגה,סגןפתה,נהי,

"?ראשךשנכרתאתהסבורשמאאוהבתפיםעלנישא

ויאמרהיצדיעלדום,היעבורהיגש,תתכן.לאיוצורה

וילך.שניתיצדיע"!המפקדכובעך,כהדרךשכחתהמפקד,"

במידהושקטתחושת-אלתורלהםאשרישרס"פיםכמה

נוח'זהבלתיממסבלהחלץנדימספקת
-לקציןיעירלאז

כן"?מותר-הרבוהפרת"בתלונה-שאלההחייליםיבואו

אשרהקציןמצדמנומסתבלחולתשובתהואצפוי-יעיר

וששהרם"פעלבלבוישועוייןחוגרהיהתמול-שלשוםרק

הצדקהרואהאינניאובייקטיביתעליונותו.לולהראותהוא

הצעיריםהקציניםלביןהרס"פביןכאלהיחסיםלקיום

למורבכלל,קציןכלוחתבהצעיר,הקציןהעבכיביחידה,
ובתפקיווביחיוהמנוסהוה4,ותיקמש"קלריבשהרס"מ

הצעירהקריןאתללמוהואעשוישטחיםשבהרבהספקואין

ללמורהרס"פשלמפקרואףיכולרבריםובהרבהולהורינו,

הואוכןהשכלתה.מלמדימכל"כיבושה,ולוש-ממנו

המש"קיםאלהרס"פיחס-המטבעשלהשגילצדובאשר

למנהלהלסידורים,כדאגתוחם-הפלוגה,-הרס"פוהטוראים.

אשר.בעבודותחיליואתלהפעילעליוזהלצורךולשירותים.

ו"חייליות",ל"מכובדות"אלהבעינינחשבותאיאלעסום

נוסףוחשיבותן.העבודותמערךמפחיתה11הערכהאיןחולם

באנשיםעיסוקומפגרים.לילדיםגננת""הרס"פאיןכךעל

שיתמקידוחשיבותלהביןבעצמםחייביםאשרמבוגרים,
לרדתמטרתוכלאשררודןבולראותיחדלוואםרב-הסמל

ככנותוהמשתולהמנסהבאדם.שהמדוברויבינולחיי-אנשיו

זה,מפקדםאתיבינואףאזולטובתם-הם,היחידהלטובת

מבהיל,שפםכבעלאותומציגהקריקטורהכלמשום-מהאשר

הדמיוזכידוגידופיםקללותלהפליטומוכןלרוחהפעורפיו

תפקיד

שלוםבעתהרב"טמלתסקירי

-המש"קיםעדיוהנוהגהמשטרהמשמעת,ביצועמ~א
בח"ל,-מנהיגותטיפול'אישי

מתמיד.ופיקוחטובה

ודואגהיחידה,לחייליאחריםותפקידיםתורנויותקובע

הצודקת.לחלוקתם

לחופשה,החייליםליציאתדואגהחופשוונ.רישוםמרכז

ומשמעוז.תפקידמסיביתחופשהללבבזכותו

היחידהמסוריביציעהסדר,תרגילילהררבתאחראי

בהמוטהנכונההצבאיתבצורההשוניםהטכסיםוביצוע,

ביותר.'למת

הוסךוחשיבותמויוערהלדעתמהלכלחייב1עליוהעשיר

שדאגתולנעתתחלכלחייוובעיניו-הוא,קציבורבעיניעתו

לטובת(--ולנקיונוהמחנהלסידוריהרס"םשלהמתמות
.הם.והצבאההייל

למילוילהם,אחראיהרס"פהמשק"ים.אלאחדיםמשפמים

וסמלים-מש"קכליביןאנשיהם.אתלנהוג-תפקידם,

סיועללאתפקידיהםלבצעמסוגליםהםשאין-זהבכלל

בחיי-בהרבהמהםהמנוסההרס"פ,מצדהדרכהובליממשי

ויכונם,מש"קיםידריךטוברב-סמלמשמעת.ובתפקידיצבא

לאעודאישבהם,יגעראי-פעםאםוכללכ%אסוןזהואין

במקוםהרס"פשצעקותאנימשוכנעאך-מצעקהמת

הםנכוניםאלהדבריםמועטים.לאקרבנות-חינםמנעו.הנכון
מתיחותשמצגיוירועברנרכיאםקרבות,ולימירגיעהלימי

ולעתיםיותץקשותיותר,רבותבעיותסרה"1בפגייוימעמ4

יותר.וגורליותקוביותזאתועםיותרמסובכות

זמן.ובכלצבאבכלנאמרוהםהושיט,אינםאלהרברים

nepהאחת:לכךסיבותושתיהאנשיםלהכרתלהחדירם
החיילעלמכביראשרכלומגלםמסמלשהרס"פבגאתהיא

עצמו.ברס"פלעתירינעוצה-והשניהחייו,עלומקשה

מוכשרסמלמתגלהזה.לתפקידהנכוןהארםנבחרתמירלא

קצינים,לקורסהואמועמד-והבנת-עניניםרבהיזמהעל~

רס"ללדרגתלעלותסכוייוגדליםאלה,כלהואחסרואם

במפעלפתחכאשרצה"לעשהטובמתחריםחוסרבגלל
לרס"ליםיקנהאשרחינוךמש"קי-משמעת,לחינורהמיוחד

תפקידיהם.למילויוחיוניותהשובותרקעיריעוה.

אתהפלוגתיברב-הסמללראותאנוחייבים-בסיכום

מ"פהוראותמבצעהחוגרים,מדריךאתהמש"קים,מפקד

ההחלטותבלעדיואשרהאישאתאלו,הוראותביצועומירא
nis~pon.כי-תבוצענהלאהמפקדשלביותרחגיוגית

כדרוש.והאמצעיםהמבצעיםהוכנולא
בורךמאירסרן

מיון,כגון:אדם,כוחלבעיותהפלוגהלמשרדאחראי5

ה-ופקודותהמנהלהבשטחהתמחותודיווח.תגבורות,

השגרהית.לעבודתוהכרתהיאמטכ"ל

.6
שלהשגרהופקודותהקבעפקודותלעריכתאחראי.

היחידה.מפקדבשםעליהםוחותםהיחידה,

והקובלנותהתלונותבהביאתומנסחבודקמכין,מקבל,7.

בספרלרישוםאחראיהשיפוט.לקציןהגשתםלפני.

גזרי-הדין.ולביצועהתלונות

כיצועואופןהיחידהחומץשלהתנהגותםאחריעוקב8.

מעלאותעל-ליעילותםכהתאם-וממליץתפקידיהם,.

..וכד.קורסים,העברות,בדרגה,
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בעניןוכןומשמעת,סנרבעניניהרס"רעםמתיע"9.

תפקידו.במילויבהםנתקלשהואהקשים

יחידתו.להייליהשתלמויותומקייםיוזם10,

אתומעודדההורכהספרותרישוםאתבידומרכז11.

ידיעותיהםלהשלמתפקודתושתחתהמש"קים

חלוקהקיימתאםובודקהלחלקותיומניאתמבקר12,

המחלקה.חילילתעסוקתביחסצודקת

שגרוסבעניניהקציניםעםהתיעצויותמקיים13.

קבוצותבהקמתftwn'1ומעודדספורט,לציודדואג14.

פנימיות.ותחרויותספורטיביות

עלהארץלהכרתוטיוליםמסעותומבצעכשרגןיונם,15.

לפעולותלעודרםבמטרהובעיותיה,השוניםאזוריה

חלוציוה.

המורלאתלהריםכויהויוערבימסיבותומארגןיוזםן6.

וסמליה.קציניהלביןהיחידהחתליביןולגשר

בדרךומטפלבבת--חוליםביקודיםיוזםבחולים,מטפל17.

במחסלים.משמעתית

שג-לביקורותהיחיוהקציניואתהמפקדאתמעודד18.

היתירה.רמתאתלהעלותכוירתיות,

לוחםפרודוקטיביותובעבודותחיליםתעסוקתמתכנן9!.

בעצלות.

שלהתקיןומצבוהנשקנקיוןעלרבהבקפדנותמפקח20.

הביצורים.ציוד

יחידתווהייליסמליושלהאינטרסיםאתומיצגמגן21.

בשמם.ופועלהמפקוים,בפני

מש-עבירותעלזוטריםלקציציםבטקטלהעירזכותו22.

ווית3מ4

ביחידהחייליו,שלהנאותהוההומעההלבישל3מפקת23.

לה.זמחוצה

בישןבהשתלמויות,היחידה,קציניבישיבותמשתתף24.

וכד/עיון

בשיתוףיהידתו,לחילימגוריםמקומותלחלוקתאחראי125

הנאההצורהההיגינה,רמתשמירתעלמקפידהאפסנאי.

ביחידה.והנוחיות

חלוקתבעניניהאססנאימש"קעםמתמידקשרמקיים26.

והזמנתו.ציוד

תזונה,ועדתקיוםמעודדהמזוןושליעיללניצולאחראיד2.

הועדה.שלהשונותהצעותיהלביצועודואג

-המצטייניםהיחידהלחייליוהבראהליופםזבותקובע28.

היחידהכאשרבודדים.נופשמקומותהקצבתשלבמקרה

לניצולהחיההרוחלהיותעליובמרוכז,לעפשיוצאת

הנופש.זמןשלתכליתי

המש"קיפואתעצמואתלהכיןרב-הסמלעלשלום,בעת

לחימה.ומצביקרבשלאפשרותלקראתפקודתושתחת

n~msכשמהסמליצלרנפקידיו
עםכהת-עצותהשונים,ומתקניוהמאהללהקמתאחראי

היחידה.מפקד

לביקועאהרסןופיסקאספקהדרכילבהירתאהדתי

.ובר.הסואההתתפרות,
המנון,phnהתחמושת,ריסי?נקודותלקביעתאחראי

איוסףמקומותמקלחת-שדה,השירורןבתוהמטבח,

אוכל.ושייריאשפה
המאהל.ושילוטלסימוןאחראי

מוציאהמפקד.עםבהתיעצותהאבטחה,סדוריאתקובע

הת-התקפות-קרקע,מפניהמקוםלהגנתקבעהוראות

וכד.קפות-אויר

אישהמקוםאשרצבאים,גינוניםעלמותרשהואעם

ההיגינהל3מלאההקפוההואמשיי-אותםהולם

במאהל.
ציודוביקורתלעריכתהמאהל,פרוקלתכנוןאחראי

עלהמעידיםתסימניםכלולטשטושהשטה,לסריקת

היחידה.חנייתמקום

בקרילממה:5רשלתפקיעו
ובשדה,שלוםבימיעליוהמוטליםהתפקיוימעלנוסף

ביצוריםציודגשורתחמושנהלהספקתרב-הסמלאחראי

לעירדעליוביותהוהיעילההטובהבדרךוהתחפרות

זה.לצורךהרס"רעםהווקבקשר

לוחעלשומרהפלוגתית,הפקודותבקבוצתמשתתף

התד"ל.עלואחראיהיחיוהלתזוזתהזמנים

הפשהל-הסידוריםולקיוםולחלוקתו,המזוןלהכנתדואג

ביותר.הטוביםח=ם

הנוחותלנקודותהצורך,בעתפצועים,פינוימארגן

ביותר.

בקרב.הייליואתמעווד

דואגהנכנס.הדוארוקבלתהיוצאהדוארשליחתמורא

שק"ם.ומנותממתקיםלאספקת

נפגעהפלוגהמפקדאונפגע,הקציניםואחדבמידה

לקבלתמוכןלהיותעליו-הקציניםאחדידיעלוהוחלף

מחלקה.ל3פיקור
ולודאהטקטיתהמפקדהעלהשמירהאתלארגןאחראי

גזרה.בכלהשומריםערנות
שבויים.עלהשמירהלארגוןאחראי

הקד-לעמדותהפלוגהממפקדתהדרכיםלסימוןאחראי

מיות

וחללים.נפגעיםולסימוןהאדשכוחעללדייתאחראי11.המלאהלתעסוקתםווואגוהמרותקים,העציריםעלמפקח29.

העוביחזךים'כלפיהם.הוגןוליחס


