
 לנטוש העת הגיעההאם
 העם? צבא מודלאת

 לא חלוקה של המבאיבות הסוגיות ולתמיד אחת ייפטרו אומנם מקצועי, צבא של למודל יעבור צה"לאם
 והן צה"ל של עוצמתו מבחינת הן נסבל בלתי יהיה המחיר אולם סרבנות, ושל השתמטות של הנטל, שלצודקת
 במשימות לעמוד יובל אם וספק מהעם, מנובר פחות, איבותי יותר, קטן צבא יהיה צה"ל הכלגלית:מהבחינה
 חירום ובזמן שגרה בעיתות עליו המוטלותהרבות

 לוי משהרס"ן

 הפרטה ומקצועי: קטן צבא של למודל צה"ל אתקירבו
 בשל היתר בין - רבים צבאיים מקצועות שלואזרוח
 חוסיין מדאם הפלת הביטחון; בתקציב העמוקהקיצוץ
 הקרוב; בטווח לפחות - מזרחית חזית של האיוםוהסרת
 המילואים. מודל לשינוי באחרונה שפורסמההתוכנית
 בעיתות ורק אך מילואים אנשי יגויסו החדש המודלעל-פי
 לאימונים או - הממשלה של מיוחד באישור -חירום

 שנים. בשלוש יום מ-42 יותר לא שיימשכותקופתיים,
 ואשר יותר רב זמן לפני שהחלה התפתחות גםוישנה
 מקצועי: צבא של למודל ענק בצעדי צה"ל אתמקרבת
 סלקטיבי. היום כבר למעשה הוא שהגיוסהעובדה

 כלל, מתגייסים אינםהערבים

 המדינה התבססותעם
 המלחמות עידןוסוף
 להתעורר החלוהגדולות
 מקום עדיין יש אםתהיות
 העם צבא במודללהמשיך

 להפוך צריך שצה"לאו
 כל שבו מקצועי,לצבא

 קבע אנשי הםהמשרתים

 מתגייסים, שאינם כמעטהחרדים
 ישנן החילוני הנוער בקרבוגם

 הבון שבהן וגדלות הולכותקבוצות
 - משירות לחמוק הואטון

 בקלות כיום זאת לעשותוביכולתם
 אפליה יוצר הסלקטיבי הגיוסרבה.
 ויכולים משרתים שאינם מי ביןקשה
 ולעבודה ללימודים הזמן אתלנצל
 שמשרתים. מילבין

 לממש סיכוי שום שאיןמאחר
 הרי כללי, חובה גיוסדה-פקטו

מבוא
 המדינה. של הראשונות בשנותיה התגבש העם צבאמודל

 החליט בן-גוריון, דוד המדינה, של הראשוןראש-ממשלתה
 לא ישראל שמדינת ידין( הרמטכ"ל עם ויכוח)לאחר
 שכן גדול, סדיר צבא להחזיק לעצמה להרשותיכולה
 עלייה, וקליטת חינוך כגון נוספים, תחומיםישנם

 בן-גוריון משאביה. את בהם להשקיע צריכהשהמדינה
 וכפיצוי גדול, מילואים כוח על להתבסס צריך שצה"לסבר
 והטכנולוגיה המודיעין בתחומי להשקיע צה"ל חייב כךעל

 בעת מהירה מכה להנחית שתאפשר האוויר,ובזרוע
הצורך.

 ישנם העם צבא שללמודל
 ייחודיים: מאפייניםשלושה

 הצבא. עיקר הם המילואיםאנשי1.
 וקבע( )חובה הסדיריםהחיילים

 המיעוט.הם
 להתגייס חייב אזרח כלעקרונית,2.

 חובה(. )שירות 18 לגילבהגיעו
 לאומיות במשימות עוסקהצבא3.

 צבאיות- רקשאינן
 מובהקות.ביטחוניות

 המדינה התבססותעם
 המלחמות עידןוסוף

 מאז )למעשההגדולות
 שום צה"ל ניהל לא הכיפורים יוםמלחמת
 כפות על מונח היה המדינה גורל שבהמלחמה

 עדיין יש אם תהיות להתעורר החלוהמאזניים(
 שצה"ל או העם צבא במודל להמשיךמקום
 המשרתים כל שבו מקצועי, לצבא להפוךצריך
 קבע. אנשיהם

 האחרונה העת של התפתחויותשלוש

 האפליה ביטול שאת גורסיםרבים
 למי תגמול מתן באמצעות רק להשיג ניתןהזאת

 להם לתת היא זאת לעשות הדרך לשרת.שמתנדבים
 הראשון מהיום החל - הקבע לאנשי כמו - מלאשכר

לשירותם.
 השעה הגיעה אכן אם השאלה את יבחן הזההמאמר

 מתנדבים לצבא ולעבור העם צבא מודל אתלנטוש
מקצועי.



 העם צבא מודל שלהתהוותו
 יוצא ללא השכבות מכל הנוער נפגש שבו היחידהמקום
 העובדים, משקי בני מזדמנים כאן הצבא, זהומהכלל
 תיכוניים בבתי-ספר הלומד הנוער ומושבים,קיבוצים
 שאינם העדות מכל ועמך הפרברים בני עםוגבוהים
 כאן וניתנה וכתוב, קרוא יודעים אינם וגם ספרקוראים
 לעקור הקרעים לאיחוי במינה יחידה יקרההזדמנות
 שווים חיים בתנאי ציבורנו וללכד העמוקיםההבדלים
 בן-גוריון דוד היהודית. והאחווה האחדות וליצורומשווים
 1948 ביוני ב-16בנאום

 שהתגבשה הביטחון מתפיסת נגזר העם צבאמודל
 התבססה הזאת התפיסה המדינה. של הראשונותבשנותיה

 קיומי; הוא הערבים עם הסכסוך יסוד: הנחות שלושעל
 במשאבים, בשטח, הערבים לבין בינינו אסימטרייהיש

 ברית בעלות אין לישראל מדיני; ובגיבויבאוכלוסייה

 נגזרו האלה היסוד הנחות משלוש אמיתיות.חיצוניות
 להיות צריך שלו הכוח שמבנה ונקבע הצבא, שלתפקידיו
 ושיש גדול, מילואים צבא על קרי מיליציה, עלמבוסס
 האוויר. ולזרוע למודיעין ההשקעות מרב אתלהפנות
 צבא של הסופי המודל התהווה התקופה באותהלמעשה,
 היום. אותו מכירים שאנחנו כפיהעם

 בן-גוריון הציב המדינה של הראשונותבשנותיה
 בו: והשירות לצה"ל הגיוס למודל עקרונותשלושה

 העם. צבא מגן העם על1.

 השוויון(. )עקרון לכול חובה הואהגיוס2.

 שותף והוא וחינוכיים, חברתיים תפקידים נועדולצבא3.
 האומה. בניין של בתהליךמרכזי

 ביטוי לידי באה האלה העקרונות שלהמשמעות
 הבאים: והמאפיינים המרכיביםבשלושת

 חיילי על בעיקר מתבסס צה"ל האדם. כוחהרכב*
 האדם מכוח קטן שיעור רק חובה. חיילי ועלמילואים



ש

~28,

 מקצועיים( וגורמים מפקדים קצינים, )בעיקרשלו
 הקבע. צבא במסגרתהוא

 מגזרים )למעט חובה הוא לצה"ל הגיוס חובה. גיוס8
 ונערה נער כל הביטחון. שירות חוק מתוקףייחודיים(
 למשך הבנים בצבא: לשרת מחויבים 18 לגילשמגיעים

 חודשים. ל-24 - והבנות חודשים,36
 במשימות עוסק צה"ל לאומיות. במשימותעיסוק*

 קליטת לקהילה, תרומה התיישבות, )חינוך,לאומיות
 למרות מובהקות. צבאיות משימות שאינן ועוד(עלייה
 לביטחון תורמות שהן כך על חולק שאין כמעטזאת

 הלאומי.ולחוסן

השינוייכם
 ובנושנוגנוו~

 ווגורופיובינם
 העם שנובאואל
 המילואים וכוחות האדם כוחהרכב
 הכולל במספר הן משמעותית ירידה חלה השניםבמהלך
 הממוצעים המילואים ימי במספר והן המילואים ימישל
 עמד ה-80 שנות בסוף למשל: מילואים. חייל כלשל

 שבסוף בעוד בשנה, מיליון 1 כ-0 על המילואים ימימספר
 פרץ )כאשר בשנה מיליון כ-4 על עמד הוא ה-90שנות

 2000, בספטמבר הפלסטינים, עם הנוכחיהעימות
 חזרה ישנה שוב באחרונה אך הזאת, המגמההשתנתה
 סיבות שתי ישנן המילואים(. ימי במספר ירידה שללמגמה
 תקציבי צמצום המילואים: ימי במספר לירידהעיקריות
 החובה. מתגייסי של בשנתונים והגידולהביטחון
 לשירות בנוגע האחרונות בשנים שחל נוסףשינוי
 העיקרי בנטל שנושאים שאלה העובדה הואהמילואים
 מאליו. מובן אינו שלהם שהשירות למסקנההגיעו

 יותר שווה חלוקה הן שדרשו תנועות קמו זאתבעקבות
 במילואים. המשרתים של תגמול והן המילואיםבנטל
 "פורום "ולת"ס", "התעוררות", דוגמת בתנועותמדובר

 החפ"שים" "פורום במילואים", והמח"טיםהמג"דים
 המילואים". שירות לקיצורו"התנועה
 האלה התנועות של המרכזית בטענה הכירצה"ל
 - במילואים השירות בנטל נושאים מעטיםשרק
 באמצעות היתר בין הזאת, הבעיה עם להתמודדוניסה

 אולם ראשי. מילואים קצין מפקדת שלהקמתה
 של החלטתם הייתה ביותר המשמעותיתההתמודדות

 מילואים לענייני השרים ועדת ושל הביטחוןשר
 חדש מודל לאמץ הביטחון( שר עומד)שבראשה
 חיילי יגויסו הזה המודל על-פי המילואים.להפעלת
 יתאמנו בט"ש(, למשימות )ולא חירום בעת רקמילואים

 יותר מוקדם ויפרשו שנים בשלוש יום מ-42 יותרלא
 ייושמו אכן אם - האלה ההחלטות המילואים.ממערך
 בהפעלת משמעותי שינוי יהיו - הקרובותבשנתיים

 ידמה הזה המודל אימוץ עם צה"ל. של המילואיםכוח
 Guard) (National הלאומי למשמר מסוימת במידהצה"ל

 לגייסו שניתן מילואים כוח מעין שהואבארה"ב,
 לעבור חייב הזה לכוח ששייך מי הקונגרס. שלבהחלטה

 אימונים מכן ולאחר קצרה בסיסית הכשרהתקופת
 הלאומי המשמר על יותר נרחב )פירוטתקופתיים.
 בהמשך(. יובאהאמריקני

 לצה"ל החובהגיוס
 מעטים לא שינויים הוא גם עבר לצה"ל החובהגיוס

 גיוס של העיקרון נשמר עקרונית אומנם השנים.במהלך
 ערבים, כגון ספציפיות אוכלוסיות )למעט לכולחובה
 ועולים נשואות נשים אומנותם, שתורתםחרדים

 מספר שבה מגמה לזהות ניתן בפועל אבלמבוגרים(,
 חיילים של השחרור ותהליך וגדל, הולך לפטורהזכאים
 לעבר. בהשוואה וקל מהיר יותר הרבה הואבעייתיים
 חיילים כ-4,500 צה"ל שיחרר לדוגמה, 1993,במאי

 החדשה המגמה את כינו בצבא מועילים". "לאשהוגדרו
 גיל מעל חדשים עולים למשל, חיסכון". מטעמי"שחרור

 שהצבא בפטור שנתי גידול חל וכן כלל, גויסו לא30
 כרטיס בעבר שהיה בצה"ל, השירות ישיבות. לבחורינותן
 הישראלית לחברה כניסה כרטיס אפילו אחת ולאביקור

 אמנים וישנם האחרונות, בשנים מערכו איבדהלגיטימית,
 לצה"ל, להתגייס לא בעיה להם שאין אחריםומפורסמים

 עורכי בקרב במעמדם צורה בשום פוגע אינווהדבר
 מהם אחדים המעריצים. קהל ובקרב והמפיקיםהתוכניות

 המדינה את ומייצגים ממלכתיים באירועים משתתפיםאף
 שונות.בהזדמנויות
 עדיין 18 לגיל שמגיע הנוער שרוב לטעון אומנםניתן
 שבו היום ירחק ולא דחוק, ברוב מדובר אבלמתגייס,
 מתגייסים. הלא למספר המתגייסים מספר בין איזוןיהיה
 מסיים גם צבאי שירות שמתחיל מי כל לא כן, עליתר
 לא - המסלול כדי תוך שפורשים מי ישנם שכןאותו,
 את מעלות האלה התופעות בריאותיות. מסיבותתמיד

 מכיוון רלוונטי, עדיין הוא החובה גיוס אםהשאלה
 עדיף אולי "חובה". המושג את ללעג שם הנוכחישהמצב
 המגמות ואת המציאות את תואם שיהיה אחר, חוקלקבוע

הנוכחיות?

 לאומיות במשימותעיסוק
 ממלא. שהוא המשימות מבחינת גם מאוד השתנהצה"ל
 בעשורים עסק הוא שבהן המשימות את נבחן אםדי

 כיום שמוגדר למה אותן ונשווה המדינה שלהראשונים
 השינוי על לעמוד נוכל ומייד - לאומיותכמשימות
 ובהיקף האומה בבניין צה"ל של במקומו שחלהמשמעותי
 בספרו גרידא. צבאיות שאינן במשימות שלוהעיסוק
 אוניברסיטת )הוצאת דרורי זאב מתאר במדים""אוטופיה
 חיים יזם ה-50 שנות בתחילת כיצד 2000(בן-גוריון,
 ירקות לגידול תוכנית החקלאות, משרד מבכיריגבתי,
 מהרה", "עד הארץ. אזורי בכל דונם אלף מ-36 יותרעל

 ברוח זו למשימה צה"ל של גיוסו על "דובר דרורי,כותב
 העשייה במרכז הצבא הצבת של הבן-גוריוניתהתפיסה

 )הרמטכ"ל( ידין של נטייתו עם ובהתאמההממלכתית



 להקטין כדי אזרחיים בפרויקטים כוחותיו אתלהפעיל
 הרמטכ"ל סגן הורה 1951 בספטמבר החזקתם. מחיראת

 שיעסוק שלחין, גדוד ייחודי, גדוד להקים הנח"ללמפקדת
 ירקות..."בגידול

 הוראה נותן היה הנוכחי הרמטכ"ל שסגן להאמיןקשה
 שטחים בהקצאת עוסק היה או שלחין גדודלהקים
 עסק משימותיו יתר בין ירקות. לגידול צה"לבמחנות
 במגוון ועוד המעברות באחזקת ה-50 בשנותצה"ל

 המשימות צבא. של מתפקידו לכאורה, שאינן,משימות
 יותר הרבה הן כיום צה"ל עוסק שבהןהלאומיות
 הראשונים בעשורים שמילא לאלה בהשוואהמצומצמות
למדינה.
 יותר הרבה ישראל מדינת שכיום מכך גם נובעהדבר
 ובתחילת ה-80 שנות בסוף שהיו העלייה גלי אתמבוססת.
 שנזקקו בלי הממשלתיות המערכות קלטו ה-90שנות
 ההתיישבות מערכת החינוך, מערכת גם הצבא.לעזרת

 צה"ל של לסיוע נזקקות ואינן דיין מבוססותוהתשתיות
 בלעדיו. שאי-אפשר משמעותי לסיוע שלא בוודאי-

 להן שאין משימות - המובהקות הלאומיותהמשימות
 צה"ל כיום עוסק שבהן - ישירה צבאית-ביטחוניתזיקה
 ה-50. לשנות בהשוואה משמעותי באופן מצומצמותהן
 לאומיות למשימות בלבד מעטות דוגמאות ישנןכיום

 פרק למשל, צה"ל:שממלא
 )בדרך הנח"ל במסלולהמשימה

 ביישוב חברתית תרומהכלל
 רפול", "נערי פרויקטמסוים(,
 בשירות ובליווים בגיוסםשעוסק
 הסתגלות קשיי בעלי חייליםשל

 "רעות", פרויקטלמערכות,
 להשלים בדואי לנוערשמסייע
 למתגייסים עברית הוראתהשכלה,
 בבתי- הגדנ"ע פעילות מיעוטים, ובני חדשים עוליםשהם
 וקורסי השכלה השלמת קורסי שונות, ובקהילותהספר
 לאומיות- הן האלה מהמשימות אחדות ללוחמים.בגרויות
 חיוניים אינטרסים גם משרתות אחרות טהורות,חברתיות

 עדיין נותר שצה"ל ולקבוע לסכם אפוא ניתן הצבא.של
 של הבסיסיים המרכיבים שלושת מבחינת העםצבא

 באופיים משמעותיים שינויים חלו זאת עם הזה.המושג
 האלה. המרכיביםשל

 צה"ל פועל שבו במרחבהשינויים
האיומים
 משמעותיים שינויים חלו האחרונים העשוריםבשני

 השינוי להתמודד. צה"ל צריך שאיתן האזוריותבסכנות
 משטרו והפלת בעיראק ארה"ב של מלחמתה הואהאחרון

 חוסיין. סדאםשל
 מדיניות שתי עם שלום חוזה על חתומהישראל
 מצרים עם החוזה וירדן. מצרים - עימה שגובלותערביות
 הסדרי גם - הפורמלי השלום על נוסף - לההקנה

 חצי של פירוזו את למעשה המבטיחים חשובים,ביטחון
 מצרים שצבא ואף קר", ב"שלום שמדובר אף סיני.האי

 נשמר הזה ההסכם עדיין האחרונות, בשנים מאודמתעצם
 העימות במהלך בעיקר - פשוטים לא מבחניםלמרות
 הפלסטינים. עםהנוכחי

 מאז משמעותית בצורה נחלש סוריה שלצבאה
 שבחלקו בצבא מדובר וכיום ברית-המועצות,התפרקות

 אמל"ח. ושל ציוד של תחזוקה מקשיי וסובל מיושןהוא
 מבוטלות לא יכולות ובעל גדול צבא עדיין הוא סוריהצבא
 שכוחו ספק אין אבל צה"ל, עם לעימות שנוגע מהבכל
 במקרה הישגים להשיג ושיכולתו האחרון, בעשורנחלש
 ביותר. קטנה היא ישראל עם עימותשל

 הולך שאומנם החיזבאללה, ארגון פועלבלבנון
 מדינת של קיומה את לסכן יכול אינו אבלומתעצם,
ישראל.
 שכבר כפי - שביכולתו הטרור, הוא נוסףאיום
 החברה על וכואבות קשות מכות להנחית -נוכחנו

 מתמודד צה"ל כי נראה אולם כלכלתה. ועלהישראלית
 קשה האחרונות ובשנתיים סביר, באופן הזה האיוםעם
 ובכל פיגועים, הפועל אל להוציא הטרור לארגונייותר
 קיומי. באיום מדובר לאמקרה

 העיראקי, האיום כאמור, הוסר, רחוק היותרבמעגל
 של מאמציה זמן. לכמה ברור לאאך

 פרו משטר בעיראק לכונןארה"ב

 בקשיים נתקלים מתוןמערבי
 כמה עד ברור לא כלל וכרגעעצומים,
 להתמיד מוכנים האמריקניםיהיו

 יחליטו הם אם יקרה ומהבמאמץ,
 ידיים.להרים

 איראן, ישנה לעיראקמעבר
 המשמעותי לאיום להפוךשעלולה

 מאמציהן ייכשלו אם ישראל, של קיומה המשך עלביותר
 להשיג האייטולות ממשטר למנוע אירופה ושל ארה"בשל
 גרעיני.נשק

 הביטחוןתקציב
 קיצוצים הביטחון תקציב ספג האחרונותבשנתיים

 מבניים שינויים להנהיג צה"ל את שמחייביםמשמעותיים,
 של אופיו את ישנו האלה השינוייםוקונספטואליים.

 על דגש שם שאושר האחרון התקציב הקבע.שירות
 ושל מנהלתיות משימות של מסיבי אזרוח ועלהפרטה
 נוסף תחום קבע. אנשי בהם עוסקים שכיוםשירותים
 הפעלת הוא בתקציב ונשנים החוזרים מהקיצוציםשנפגע
 לירידה עדים היינו שעברה בשנה כבר המילואים.אנשי

 שבה הלחימה למרות מילואים אנשי בהפעלתמשמעותית
 גם מילואים אנשי של שירותם על הוויתור צה"ל.נתון
 מתוחכם, ויותר ליותר הופך הצבאי שהציוד מכךנובע

 אפשר שאותן מאוד, ארוכות הכשרות מחייבתוהפעלתו
 רבות. שנים במשך שמשרת למי רקלתת

 שבהן הלאומיותהמשימות
 הרבה הן כיום צה"לעוסק
 בהשוואה מצומצמותיותר

 בעשורים שמילאלאלה
 למדינההראשונים



 הישראלית והחברהצה"ל
 שינויים. הוא גם עבר הישראלית בחברה צה"ל שלמעמדו
 כמעט והוא קדושה" "פרה של למעמד צה"ל זכהבעבר
 של הזה המיוחד המעמד חיצונית. בביקורת נתקלשלא
 הכיפורים. יום מלחמת בעקבות לקיצו הגיעהצבא

 הצבא את ושירתה מגויסת בעבר שהייתההתקשורת,
 צה"ל של מחדלים שחושף גוף כיום היא עוררין,ללא
 צה"ל של התפקוד על נוקבת ביקורת מלמתוח נרתעואינו
 מפקדיו.ושל

 קדושה", "פרה להיות חדל שצה"ל מאחר כן, עליתר
 למפקדים ישירות לפנות היום של ההורים לעצמםמרשים
 ילדיהם. של השירות לתנאי הנוגעות דרישותולהעלות
 פוליטיקאים להפעיל מהססים אינם שאף הוריםישנם
 עוול נעשה כי סבורים שהם במקרים תקשורתואנשי

 שנוגעת מסוימת מסוגיה מרוצים הם שאין אולילדיהם
 צה"ל. שללתפקודו

 על חוזרת גם הצבא של במעמדו הפיחותבמסגרת
 על השנתיים הדיונים בעת במיוחד - התופעהעצמה

 באינטנסיביות עוסקים והציבור שהתקשורת -התקציב
 עולה הזאת בסוגיה מהדיון הקבע. אנשי של בשכרםרבה

 מעטים לא תקשורת אנשי וגם - בציבור רביםשחלקים
 תרומה שתורמת קבוצה קבע באנשי רואים אינם-

 מחירים כך על ומשלמת ישראל למדינתמשמעותית
 אלא בעבר( הקבע אנשי שנתפסו )כפי כבדיםאישיים
 שכר הכוללות יתר, מזכויות שנהנית קבוצה בהרואים
 הרמטכ"ל שנשא בנאום מפנקים. שירות ותנאימופרז
 1996, באוקטובר שחק, ליפקין אמנון רב-אלוףלשעבר,
 ז"ל, רבין יצחק ראש-הממשלה של להירצחו השנהביום
 צה"ל של במעמדו לשינוי היתר, בין בדבריו, התייחסהוא

 מהימים המפקד, התרחקנו, "כמה הישראלית:בחברה
 לכבוד... מקור לגאווה, מקור היו צה"ל מדישבהם

 החייל על כתם אינה כבר בצה"ל משירותההשתמטות
 לתרום רצון מתוך בהכרה, בהתנדבות, והנתינההמשתמט,

 (. 1996 באוקטובר 9 )הארץ, הראויה". בהערכה זוכהאינה

 העם לנשנא למגודלו(קווושוו7
 השינויים ולאור העם צבא במשמעות השינוייםלאור

 תפקידו תם האם השאלה נשאלת צה"ל פועל שבובמרחב
 למודל מקומו את יפנה שהוא העת והגיע העם, צבאשל
 פרופ' קבע. אנשי הם משרתיו שכל מקצועי, צבאשל

 לצבא העם מצבא )"צה"ל: סולומון ואילן כהןסטיוארט
 הספרות שכל טוענים 1995( 341, מערכותמקצועי",
 עומדת העם צבא של האפקטיביות כי מעידההמחקרית
 לצורך בנוגע לאומית הסכמה של לקיומה ישירביחס
 כשקיימים כיום, המדינה. מטרות למימוש צבאיבכוח
 בנוגע ואפילו הביטחון למדיניות ביחס דעותחילוקי

 העם. צבא של האפקטיביות יורדת צה"ל, שללתפקודו
 טוענת המחקרית שהספרות ומציינים מוסיפיםהם

 ימנע קבע, משרתי על שמבוסס מקצועי, לצבאשמעבר

 כגון מתופעות הנובעים בחברה מתחים יקהה לפחותאו
 וסולומון כהן מלש"בים. ושל מילואים אנשי שלסרבנות
 הבאים: השינויים את לערוךמציעים

 לאומיים בפרויקטים צה"ל של מעורבותו את לצמצם8
 אזרחי. אופיבעלי

 חברתי. היתוך ככור ייעודו את לזנוח לצה"ללהורות*
 בררנית. גיוס שיטתלהנהיג*
 ולהתמיד לצבא להתגייס איכותי אדם כוח לשכנע*

בשירות.
 השירות של החברתית )"המשמעות אחרבמאמר

 והחברה צה"ל בתוך: מחדש", בחינה - בצה"להצבאי
 מרכז בר-אילן, אוניברסיטת מחדש, בחינההישראלית:

 שלאור כהן סטיוארט טוען 34-21( עמ' 2001.בס"א,
 ועוד צה"ל שעובר המשמעותיים הטכנולוגייםהשינויים

י..--ם
 שיהיה למודל לעבור צריך הוא הקרובות, בשניםיעבור
 שבהם הים, ובחיל האוויר בחיל כבר שקיים לזהדומה
 היבשה. שבצבא מזה ערוך לאין גדול הקבע אנשישיעור
 להיות הופך היבשה צבא שגם היא לכך המרכזיתהסיבה
 רבות מקצועיות הכשרות שמצריך מה - טכנולוגימאוד

 הבאות: החלופות שלוש את לשקול מציע כהןוארוכות.
 הנוכחית, בשיטה ארגוניים שינויים ביצוע - וחלופה*

 נבחרות, אוכלוסיות של השירות משך הארכתכמו
 המילואים גיל הורדת השחרור, במדיניותהקלה
 לבין קרביים חיילים של שכרם בין הפערוהגדלת
 קרביים. לא חיילים שלשכרם

 שתחייב מקצועי, צבא של לשיטה מעבר - 2חלופה*
 את לחלוטין להפסיק אף ואולי לצמצם צה"לאת

 כמו טהורות, צבאיות שאינן במשימותמעורבותו
 הצבא את תחייב הזאת החלופה עלייה. וקליטתחינוך
 מתן ובהם: בהתנהלותו, נוספים שינוייםלהנהיג
 )בכסף למתגייסים משמעותיים חומרייםתמריצים
 אזרוח גבוהה(, השכלה מימון כגון כסף,ובשווה
 וניהול גדולים מטבחים ניהול כמו מנהלתיות,משימות

 על בעיקר שתתבסס שכר, שיטת הנהגת אדם,כוח
 אפשרות מתן דרגה, על ולא מקצועייםכישורים
 לחימה, תומכות במערכות המשרתים מקצוע,לאנשי



 מקבילים גורמים עם המקצועיים מגעיהם אתלהגביר
 האזרחי.במגזר

 להגדיל שיחייב סלקטיבי, לשירות מעבר - 3חלופה*
 שיידרשו לחיילים התשלומים את משמעותיבאופן
 מילואים. לשירות לצאת או חובה בשירותלשרת
 נוספים, שינויים להנהיג יחייב הזאת החלופהאימוץ
 מי כל על שיחול אזרחי, שירות חוק חקיקתובהם
 שירות קיצור לצבא, התגייס ולא 18 לגילשהגיע
 הקרביות היחידות פתיחת בלבד, חודשים 1 ל-2החובה
 לתגמל שיאפשר דיפרנציאלי, שכר והנהגתלנשים
 דני נדרשים. מקצועיים כישורים להם שיש מיהיטב
 החברתית למציאות הגיוס שיטת )"עדכוןרשף

 באתר 2001 באפריל מה-14 מאמרבישראל"
 (day.co.il/tzahal/idcun.htm-א71.עועיקע(האינטרנט

 של הפיכתו את המצדיקות רבות סיבות שישנןטוען
 קבע: משרתי על רק המבוסס מקצועי, לצבאצה"ל

 )ערבים לפטור מראש שזוכים מגזרים שישהעובדה
 את שמפר מה - אומנותם( שתורתם החרדיםורוב
 מטיל החובה גיוס האזרחים; כל בין השוויוןעקרון
 ציבור עם בהתמודדות הכרוך ויקר כבד נטל הצבאעל
 סובל הצבא לשרת; רוצים שאינם מתגייסים שלגדול
 המקצועיות הדרישות אדם; כוח מעודף הכיבלאו

 קצרה בסיסית הכשרה יעברו המתנדביםהמילואים
 הלאומי המשמר של למודל בדומה - תקופתייםואימונים
 של כוח הוא האמריקני הלאומי המשמרהאמריקני.
 קצרה, בסיסית הכשרה עוברים אלהמתנדבים.
 מקצועיות. ולהכשרות לקורסים יוצאים הםובעקבותיה

 המשמר של מתנדב כל משתחררים. הם ההכשרה תוםעם
 בכל אחד סוף-שבוע לאימונים להקדיש נדרשהאזרחי
 שמקבלים ההטבות בשנה. רצופים שבועיים וכןחודש

 ראשון, לתואר לימוד שכר מימון כוללותהמתנדבים
 משכורת וכן ולמשפחותיהם להם חינם בריאותביטוח
 רק מגויס להיות יכול הלאומי המשמר קטנה.חודשית
 הקונגרס. שלבהחלטה

 הבריטי הטריטוריאליהשנובא
Army)(Territorial 
 מהצבא מורכב הבריטי הצבא של מהסד"כנונע

 בעלי אזרחים שכולל בכוח מדוברהטריטוריאלי.
 כחודש של קורס לעבור שמתנדבים שונים,מקצועות
 כמו ובסופי-שבוע. הערב בשעות שנה פני עלשנפרס

 שכולל שבועיים, של מרוכז אימון המתנדבים עובריםכן
 שמירה בסיסית, חיילות הבאים: התחומים עלהרצאות

 קריאת נק"ל, גופני, כושרעל
 ועזרה צבאית טכנולוגיהמפה,

 מתנדבי נקראים כאשרראשונה.
 לשירות, הטריטוריאליהצבא
 בתחומים לרוב זההרי

 האזרחיים למקצועותשקרובים
 משרתים הם הכול בסךשלהם.
 ובהם: שונים, מקצועותבכ-140
 נהיגה, תחזוקה, הנדסה,רפואה,

 בכוח מדובר וכו'. עריכת-דין ציבור, יחסיתקשורת,
 הן להפעילו וניתן לחימה, תומך הוא ככולושרובו

 עליו מוטל חירום בעיתות לה. מחוצה והןבבריטניה
 שיתנו המקומיים המרכזים את להפעיל - נוסףתפקיד
 בצבא השירות לאוכלוסייה. ושירותיםמחסה

 לפי ניתן למשרתים והתשלום בשכר, הואהטריטוריאלי
 השכר שנתי. בונוס משרת כל מקבל כך על נוסףשעות.
 סדיר. חייל שמקבל לשכר זהה שירות יוםעבור

 שלוש עומדות צה"ל בפני כי לומר ניתן הפרקלסיכום
 עיקריות:חלופות

 שינויים הנהגת תוך העם צבא מודל של קיומוהמשךד.
 הקיים.במודל

 במרבית שנהוג כפי מקצועי מתנדבים לצבאמעבר2.
 שרוצים מי רק יתגייסו הזה לצבא המערב.מדינות
 הסדיר המתנדבים צבא את מלא. שכר תמורת -בכך
 מילואים אנשי של בצבא הצורך בעת לתגבר יהיהניתן

 למודל בדומה - שכר הם אף שיקבלומתנדבים,
 הבריטי. אוהאמריקני

 - המדינה את לשרת חייב יהיה אזרח שכלקביעה3.

 הארוך ההכשרהוזמן
 הכדאיות אתמגבירים
 כולו הצבאשבהפיכת
 קבע. משרתי עללמבוסס
 רשף שמציע השירותמודל
 על האחריות כדלקמן:הוא

 מהצבא תועברהגיוס
 לא הגיוס הפנים;למשרד
 אלא ביטחון לשירותיהיה

 העם צבא שלהאפקטיביות
 של לקיומה ישיר ביחסעומדת
 בכוח לצורך בנוגע לאומיתהסכמה
 המדינה מטרות למימושצבאי

 ההתייצבות חובת המדינה; של הכללילשירותה
 בהגיעו אזרח כל על תהיה האזרחית הגיוסבלשכת
 לקבל אזרח כל יוכל התייצבותו עם אך המתאים,לגיל
 שיקבל מי כלל. לנמק בלי ואף שהוא טעם מכלפטור
 הוא כי יצהיר שבה מתאימה הצהרה על יחתוםפטור
 בשירות עבודה שום לקבל יוכל לא שבעתיד לכךמודע

 מהמדינה כלשהו לסיוע זכאי יהיה שלא וכןהמדינה
 שיחליט מי במשכנתא. או בלימודיםלמשל
 מסלול גיוס: מסלולי שלושה בין לבחור יוכללהתגייס

 בשכר סדיר שירות של מסלול לאומי, שירותשל
 שנים(. שש )למשך ראשוני קבע שירות שלומסלול
 הטבות יינתנו בצבא השירות במסלולילבוחרים
 השירות. למשךבהתאם

 האמריקני ו1קוא31ויי31וע31וו-
Guard)(National 
 צבא של למודל מעבר היא נוספת אפשריתחליפה
 אנשי מילואים. מתנדבי של בכוח שיסתייעמקצועי,



 גם אזרחי. בשירות אם ובין צבאי בשירות אםבין
 ממתנדבים. ורק אך צה"ל יורכב הזאתבחלופה

 השונות החלופות121[']11
 השאלות על להשיב יש מהחלופות אחת כל בוחניםנאשר
 האיומים לאור צה"ל של האדם כוח צורכי מהםהבאות:
 אחת כל יכולה מידה באיזו להתמודד? צריך הואשאיתם

 תבטיח חלופה איזו האלה? הצרכים על לענותמהחלופות
 יכול האם חלופה? כל של העלות מהי יותר? איכותיצבא
 לספק רק צה"ל צריך האם האלה? בעלויות לעמודצה"ל
 איומי ומפני חיצוניים איומים מפני ישראל למדינתהגנה
 אחרות, משימות גם עליו להטיל שיש או מבית,טרור

חברתיות?
 קודם לבחון צריך האלה השאלות על להשיבכדי

 ובחירום. בשגרה צה"ל בפני שניצבות המשימות אתכול
 במלחמה כיום מצוי שצה"ל אותנו תלמד כזאתבחינה
 עתה כבר מתוחים כוחותיו וכי הפלסטינים, נגדמוגבלת

 הסדירים באימונים שפוגע מה - היכולת גבול קצהעד
 הקיצוצים בשל - הבאה בשנה הלוחמות. היחידותשל

 העומס יותר עוד יגדל - הביטחון בתקציבהמתוכננים
 של החרפה צפויה שנתיים ובעוד הסדירים, הכוחותעל

 לענייני השרים ועדת של החלטתה תיושם אםממש,
 ביטחון של למשימות מילואים לגייס שלאמילואים
שוטף.

 המשימות את שמבצע הכוח, של המכריערובו
 בעיתות הצבא עלהמוטלות
 מחיילי כיום מורכבשגרה,
 נמוך שכר שמקבליםחובה,
 עולות הזאת מהעובדהמאוד.
 לחלופות בנוגע שאלותכמה

 צה"ל יוכל האם לעיל:שהוצגו
 הסדיר הסד"כ עללשמור
 הצבא אם גם הנוכחיבהיקפו
 גבוה לשכר שזוכים מקצועיים, מחיילים רק מורכביהיה

 צה"ל יכול האם היום? של החובה חיילי מאשרבהרבה
 החובה חיילי כל של השירות את לקצר לעצמולהרשות
 יותר הרבה בשירות שלהם הזול השירות אתולהמיר
 החישובים לעריכת שניגשים לפני קבע? חיילי שליקר

 תגדל לא הביטחון תקציב של שהמסגרת לזכור ישהאלה
 תקטן. שהיא להניח סביר ואף הקרובות,בשנים

 השגרה במשימות לעמוד מאוד יתקשה צה"ללדעתי,
 עלותם שכן קבע, חיילי על בעיקר יתבסס אםשלו,

 באופן שלו הסד"כ את לצמצם אותו תחייבהגבוהה
 לעמוד יתקשה שהוא וכמה כמה אחת עלמשמעותי.
 נראית אומנם אשר חזיתות, בכמה מלחמה שלבאתגר
 בכנס וכול. מכל אותה לשלול אין אך סבירה, בלתיהיום
 סגן אמר 2002 בשנת שהתקיים לדמוקרטיה המכוןשל

 יעלון, משה רב-אלוף היום, והרמטכ"ל דאההרמטל'ל
 כוחות של מסוימת למסה זקוקה עדיין ישראלשמדינת

 צבא של איום מפני הגבולות על להגן בצורךכשמדובר
 אך הזמן, כל מגויסת תהיה הזאת שהמסה צורך איןזר.
 גם הוא חירום. לעת הצבא לרשות לעמוד חייבתהיא
 למערך וחלופות רעיונות כמה בחן בראשותו שפורוםציין

 )חובה סדיר שכולו מקצועי לצבא מעבר ובהםהמילואים,
 דבר, של בסופו נפסלה הזאת האפשרות אולםוקבע(.
 תוכל לא ישראל שמדינת למסקנה הגיע שהפורוםמכיוון
 לא במיוחד - חיילים מיליון חצי של סדיר צבאלהחזיק
 אומנם ארה"ב וצבא אירופיים צבאות הכלכלית.מהבחינה
 אינם האלה הצבאות אבל שכירים, מתנדבים עלמבוססים
 צה"ל, ניצב שמולם אלה דוגמת איומים מולניצבים
 מזו בהרבה מצומצמת שלהם השוטף הביטחוןפעילות

 מדינות של צבאות אלה הרי בכך, די לא ואם צה"ל,של
 מישראל. בהרבה עשירותשהן

 הוא שכיר מתנדבים צבאהאם
 יותר?איכותי
 מקצועי מתנדבים צבא של מודל בין מתלבטיםכאשר
 ההיבטים בבחינת רק להסתפק אסור עם, צבא שללמודל

 צבא איזה היא בה לדון שיש מרכזית שאלההכלכליים.
 יותר. איכותיהוא

 בשיתוף לדמוקרטיה הישראלי המכון שערך עיוןביום
 שאול רב-אלוף דאז, הרמטכ"ל אמר 2002 בשנת צה"לעם

 כל של המחויבות מעצם נובע הצבא של שכוחומופז,
 של לסוגיה גם התייחס הוא ישראל. למדינת ונערהנער

 וציין המילואים נטלחלוקת
 תהיה לא לעולם טבעישבאופן
 צה"ל אבל שווה, נטלחלוקת
 יותר רבה שוויוניות להשגתפועל

 הנוכחי, הרמטכ"ל הנטל.בחלוקת
 אז )שהיה יעלון משהרב-אלוף

 באותו העריך הרמטכ"ל(,סגן
 צבא להקים נחליט שאםהכנס

 שלא משום איכותי, פחות יהיה הוא מקצועי,שכולו
 לאפשרות בנוגע שישרתו. הם ביותר הטוביםבהכרח
 אמר מתנדבים על מבוסס יהיה המילואים מערךשכל
 למודל המנוגד כזה, מודל כי הכנס, בסיכום הרמטכ"לסגן
 ממחנה אנשים שבעיקר לכך לגרום עלול העם, צבאשל

 תהיה התוצאה במילואים. לשרת יתנדבו מסויםפוליטי
 מסוים, פוליטי זרם עם מזוהה להיות יהפוךשהצבא
 לו. יתנכרו בעם גדוליםוחלקים
 צה"ל הפיכת של שהמשמעות אמר בר ישיאלוף
 המפקדים, ובהם התפקידים, שבעלי היא מקצועילצבא
 ברגע לדבריו, יותר. קטן אנושי מאגר מתוךייבחרו

 האדם, כוח את שואבים שממנו המאגר אתשמדללים
 המפתח בתפקידי טובים פחות אנשים מציביםממילא
 למודל שעברו במערב הצבאות בכל שקרה מה וזהבצבא,
 במדינות הטובים כי אמר הוא מקצועי. מתנדבים צבאשל

 לצבא. כיום הולכים אינםהמערב

 צבא של מודל בין מתלבטיםכאשר
 צבא של למודל מקצועימתנדבים

 בבחינת רק להסתפק אסורעם,
 הנלכלייםההיבטים



 והאיומים הסכנות נוכח כי אמר דיין עוזי )מיל'(אלוף
 גדול, לצבא זקוקה היא ישראל מדינת בפניהניצבים
 העם. צבא של המודל באמצעות רק להשיג ניתןשאותו
 להטיל ולהמשיך החובה בגיוס להמשיך לדעתו, יש,לכן
 שונות. לאומיות משימות הצבאעל

 נמצאים לא שאנחנו אמר עשת גדעוןהעיתונאי
 שבהן בארצות-הברית, או באנגליה בשווייץ,בגרמניה,

 של לתופעות לדעתו, המענה, קיומי. איום של בעיהאין
 במעבר בחירה להיות צריך אינו שווה לא נטלחלוקת
 לדבריו, כולם. על לאומי שירות החלת אלא מקצועי,לצבא
 לכמת שקשה רווחים להיות יכולים העם צבא שללקיומו
 החיוני המוסף הערך מהו ברור אבל במספרים,אותם
שלהם.

 יש שבה ארה"ב, את כדוגמה נתן כשר אסאפרופסור
 הצבא, לבין האקדמיה ואנשי האקדמיה בין מוחלטנתק

 שערך שבביקור ציין הוא בישראל. שמתרחש ממהבשונה
 הצבא האקדמיה אנשי שבעבור התרשם הואבארה"ב
 שההרגשה לומר יכולים אנחנו עוד כל לדבריו, "הם".הוא

 אנחנו, הוא שהצבא היא הישראלית בחברההרווחת
 לקבוע יכולים אנחנו ואחינו, ילדינו נשינו,אבותינו,
 אינם בישראל והצבא החברה העם. צבא הואשצה"ל
 שונים.גופים

 רב- כתב האלפיים שנות של לצה"לבהתייחסותו
 יהיה "צה"ל הרמטכ"ל: בהיותו מופז שאול )מיל'(אלוף
 יותר, מקצועי יהיה שלו, המשימות בהשגת יותריעיל

 עקרונות על שמירה תוך זאת וכל יותר, נכוןמאורגן
 את המגייס עממי צבא להיות ימשיך צה"ל שלו.היסוד
 מהצבא שונה האלפיים בשנות )"צה"ל כולו".הנוער
 1999(. 363, מערכותהקיים",

 תיטול ישראל כי הייתה העיון מיום שעלתההמסקנה
 מתנדבים על צבאה את תבסס אם רב סיכון עצמהעל

 היום של מצה"ל משמעותית קטן יהיה כזה צבאשכירים.
 ישראל בפני הניצבים האיומים עם להתמודדויתקשה

 כן, על יתר חירום. שבעיתות ובוודאי שגרה בעיתותהן
 צבא של שהמודל הסכימו העיון ביום המשתתפיםכל
 הזה המודל שכן יותר, איכותי יהיה שצה"ל מבטיחהעם

 המקצועות בעלי ואת מפקדיו את לבחור לומאפשר
 כוח של יותר ואיכותי יותר גדול מאגר מקרבהייחודיים

 העם צבא של שהמודל רבים דוברים הזכירו לבסוףאדם.
 צה"ל. עם החברה של הסולידריות להגברתתורם

 העם צבא מודל על הוויתור את לדמות לדעתי,ניתן,
 מאוד קשה הביתיות. על ספורט קבוצת שללוויתור
 ברור לכולם אבל הביתיות, "שווה" נקודות כמהלקבוע
 לעומת העם צבא של המודל גם כך רב. ערך להשיש
 איכויות יש עם שלצבא ברור שכירים: צבא שלהמודל
 בראש שנובעות איכויות - שכירים בצבאשאין

 אנושי מאגר מתוך מתגייס העם שצבא מכךובראשונה

סיכום
 ייתכן אומנם מקצועי, צבא של למודל יעבור צה"לאם

 חלוקה של המכאיבות הסוגיות ולתמיד אחתשייפתרו
 אולם סרבנות, ושל השתמטות של הנטל, של צודקתלא

 צה"ל של עוצמתו מבחינת הן נסבל בלתי יהיההמחיר
 איכותי יותר, קטן צבא יהיה צה"ל הכלכלית: מהבחינהוהן

 במשימות לעמוד יוכל אם וספק מהעם, מנוכרפחות,
 צה"ל חירום. ובזמן שגרה בעיתות עליו המוטלותהרבות
 המבוסס העם, צבא של במודל לדבוק להמשיך אפואחייב
 גדול. מילואים צבא ועל חובה גיוסעל

 הן המשרתים את מקפח אכן העם צבא שלהמודל
 ובוודאי משרתים הלא לעומת במילואים והןבחובה
 ניתן הזה הקיפוח את למנוע כדי המשתמטים.לעומת
 צעדים: שנילבחון

 החובה. לגיוס כחלופה אזרחי לאומי שירותהנהגת1.
 למי לאומי שירות חובת שתהיה לדרוש צריךצה"ל

 מדובר לא מהצבא. שוחררו ואחרות כאלהשמסיבות
 ללכת, מסלול לאיזה מראש בוחר המתגייס שבובמצב
 המלש"ב, את שמפעילה מסגרת ישנה שבו במצבאלא
 נפלט הוא אם או לצבא להתגייס באפשרותו איןאם

 אפילו או לגיוס שמועמד סיבה שום איןמהצבא.
 מסוימות מסיבות ושוחרר לשרת התחיל שכברמישהו

 לאומי שירות יבצע לא ואחרות( נפשיות)בריאותיות,
 מסוגל הוא שבהם במקומות למדינה חובתו אתוימלא
 נוסף כיוון וכו'(. בבתי-אבות בבתי-חולים, )למשל,לכך

 חיזוק הוא הקיפוח תחושת בצמצום לסייעשיכול
 משמעותי תגמול מתן של בצבא כיום הקיימתהמגמה
 בשירות החובה, בשירות העיקרי בנטל לנושאיםיותר
 צמצום של המגמה והאצת המילואים ובשירותהקבע

 שגרה בפעילויות המילואים הפעלת שלמשמעותי
 של היקפו את להגדיל צורך יהיה מקרה בכלובט"ש.
 מחייבות המתקדמות הטכנולוגיות שכן הקבע,צבא

 שנות לשלוש מעבר אף לעיתים - ממושכותהכשרות
השירות.

 תגמול להנהיג מקום יש המילואים לאנשיבנוגע2.
 מקדישים שהם הזמן על אותם שיפצהדיפרנציאלי,
 ארוך שהשירות ככל בו. הכרוכה הטרחה ועללשירות
 חייב כך יותר, וקשה יותר רבה באחריות כרוךיותר,

 על לחשוב גם אפשר יותר. משמעותי להיותהתגמול
 המשמר דוגמת מילואים, של נוסף מערךהקמת
 הבריטי הטריטוריאלי הצבא או האמריקניהלאומי

 המילואים, מאנשי הנטל את להוריד שיסייע מערך-
 שונים, ולתגמולים להטבות יזכה אליו שישתייךומי
 הקלות ללימודים, מלגות השירות, בעבור תשלוםכגון
 וכו'.מס

 יותר. ואיכותי יותררחב
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