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הביטחוןשרדברי
שללזכרו

ז"לנתניהויהונתןסא"ל
יקעיי4"44444%*שישו

בהיסטוריהבמינומיוחדמבצעהואאנטבהמבצע

רקלאלקייםמסוגלתשישראלהוכיחהואהצבאית.

הגנה,בתקומהזקיפותגםאלאהגנה,בניגבולות

או-שלונשיאהבצבאהשנסתייעטרורשלשיאמול

קילומ'טריםאלפיםמארבעתלמעלהשלבמרחקגנדה,

העםשלקומתוהזדקפהאחתקצרה,בשעהמהבית.

החופשיםהאנשיםכלשלקומתםבעצםכולו,היהודי

כולו.בעולםוהאחראים

סיכוןעמוק,סיכוןבנטילתכרוךהיהזהמבצע

הסיכוןהאחר,לסיכוןבהשוואהיותרכנכוןשנראה

שבהיעלמההסיכון-לסחטניםלמחבלים,שבכניעה

ובכניעה.

באשרהיה-זהגבורהבלילביותרהקשההרגע

הצעירליבואתפילחשכדורהמדההידיעההגיעה

שב-האמיציםאחדישראל,שבבניהמעוליםאחדשל

מפקדישבקרבביותרהמבטיחיםאחדישראל,לוחמי

המופלא.נתניהויהונתן-צה"ל

בראשניצבכשהואלכן,קודםאחדיםלילותראיתיו

אחר.אפשרילקרבדרוךכולובארץ,שםאיאנשיו,

שבשטח.הטבעיכמפקדלו,האופייניבשקטניצבהוא

יחידתו,עלהפיקרדאתזהיפה-תוארגברמשקיבל

לשלביםוע'ולהצומחברוך-מעלותכמפקדהאינוהו



אתשעשתהיחידהעלהפיקודשלביותרהגבוהים

לעמה.פדותלהביאכדיימים,לילותיה

הקשותאת?וחבשיויהונתןשכםעלהטלנולאמה

הפעו-את;שבמבצעיוהנועזיםאתצה"ל;שבמשימות

;לאויבביותרהקרובותואתהביתמןהרחוקותלות

ההתמו-את;הלוחםבדידותואתהלילהאפילתאת

בימיהחוזרתההסתכנותואתנודעהבלתיעםדדות

מלחמה.כבימותשלום

לוחמיםקומץאצלכולההאומהגורלמתמקדפעמים

בשעהעולמתקוממיותאתלקנותעטיהם-ומתנדבים
11 -לפנותלאןאיןשובלשאול,מיאתאיןשובאחת.

המערכה.גורלאתקובעיםבמקוםהמפקדים

ישראל,בכוחלחלץהיהאנטבהמבצעשלהגיונועיקר

סימנווגרמניםשערביםהנוסעים,אתישראליבכוח

ישראלים.היותםבגללרקסופיים,ערובהכבניאותם

החילתןמשימתהוטלהשעליוהכוחמפקדהיהיוני

כברהואזה.לתפקידנבחרהואבמקרהולאוהישועה.

בתעודהדעה.ונחושנועזכבוחלץלכןקודםנודע
קציןמשנפצע":נאמרלו,שהוענקהמופתלעיטור

לעמודנתניהויהונתןרב-סרןהתנדבבתל-שמס,בכיר

קודםחילוץשנסיוןלאחרהחילוץ.חולייתבראש

במהי-לבו,באומץזו.במשימההצליחואף-נכשל

לחייליו".מופתשימשבמזעימהובדבקותופעולתורות

לאויביו.היהיכולרוחובעוזמופת.מפקדהיהיהונתן

נבהללאמסכנותחבריו.לבאתכבשהואליבובתבונת

לדרושהירבההואבו.*אתהגביהולאונצחונות

כשרוןאתשכלו,חריפותאתלצה"ללהעניקמעצמו

שלו.הקרבחריצותפעולתו,

לימדהואבצבאפילוסופיה.למדהואבאוניברסיטה

הואובקרבאנושיחוםנתןהואלפקודיוהתנדבות.
קור-רוח.הישרה

מכלנקישהיהמבצעעלהמפקדיםביןהיהזהצעיראדם

כמוהומאיןמכאיבבקרבןכרורהרבלצעריאךמשגה,
ובזכותבנופלים.הראשוןהמסתערים,ביןהראשון-

קומתנומהדשקמההנופלובזכותהרבים,נושעומעטים

לעייפה.העמוסה

קלומנשרים":דודבלשוןלאמראפשרועליהם,ועליו,
עליךליצרחלל.במותיךעליהונתןגברו...מאריות

אהבתך..."נפלאתהמאד.לינעמתיהונתן...אחי

אתלפתעקיצרלירושליםאנטבהשביןשבשטחהמרתק

יהונתןלביןשאולשלבנויהונתןשביןשבזמןהמרחק

בן-ציון.שלבנו

שבאיש.הגבורהאותה

העםשבלבהקינהאותה

2508מערכות""



במלחשתהשתתףשבהםהקרבותאחדלשחזורוממרצומזמנוז"לאלעזרדודרב-אלוףהקדישלפטירתוסמור

עלהקרב-זהקרבשלקצרשחזורבזהמובאדדו""שללזכרולבו.לוףעלבמיוחדשנחקקקרבהעצמאות,

דיווחיםעלהתבססהשחזור1948.במאיוב-ובאפרילב-30בירושלים,קטמוןבשכונתסימוןסןמנזר

שלבהשתתפותםחשביה,אריהשערךיותרמאוחרשחזורמתוךהשלמותעםעצמם,ימיםמאותםועדויות

המנזר".עלהקרב"ממשתתפיופקודיםמפקדים

מערכתה

.. בש5ש'"5
סקמוןסן*עלממר

במשר,נתונהירושליםהיתה1948אפרילבשלהי
שבועייםעודנותרו(בתוכההבריטיםשלוהימצאותם

שלולהקמתהארץ-ישראלעלהבריטיהמנדטלסיום
העב-המגןכוחותעלמאודהכבידהישראל)מדינת

מיוחדתדאגהשעוררוהערביותהשכונותאחתריים.

סימוןסןבמנזראשרקטמון,היתההיהודיבפיקוד

ניכר.כוחולהערביתצבאיתמפקדההוקמהשבתוכה
:כדלהלןהמצבתואר1948במרס30מתארירבדו"ח

האורתו-היווניתלעדההשייךסימוןסןמנזר"

הקיצוניהמערביבחלקגבעהעלעומדדוכסית,

ירושלים,דרוםעלוחולשקטמון,שכונתשל
וקרית-שמואל.רחביההשבונותעלובמיוחד

עלהכוללתבמערכהמפתחשכונתהיתהזו
שםעלנקראהשכונהשבלבהמנזר(ירושלים
פברוארחודשתחילתעדנצרת).מקדושישמעון,
השאנ-במלואקטמוןתושביגרועודכל)1948(,

יוונים,נזיריםשלשיכוןמקוםזהמנזרשימשנות,

הטרדות,למרכזזושכונהשהפכהלאחראולם.
שלידו.ובחורציהעצמובמנזרמזויןערביכוחרוכז

איש,ב-170נאמדשמספרובמנזר,הערביהכוח

וחב-שכםעיראק,מסוריה,לקטמון,מחוץהובא

בוצרהמנזרכמרים.6-5רקנשארובמנזררון.
כולהקטמוןשלהערביהמטהבגדר-תיל.והוקף
כרגעמרוכזוכןסימון,סןבמנזרכרגענמצא
עצמו."במנזרהערביהכוח

ביטוימצאהקטמוןעללקרבעדהמצבהידרדרות

:עיקריהםואלהזה,בדו"חשנכללויומייםבדיווחים

סימוןסןבבנייןשהוצבממקלעיריותנורו-ג1.9

היהודיות.השכונותלעבר

סימוןסןהמנזרחורשתשלהצפוניהחלק-1.2

היוצאיםהכנופיותלאנשיריכוזמקוםמשמש

ונוה-שאנן.רחביהעללהתקפותמשם

אוהליםנמצאיםסימוןסןשלהחורשהבתוך-2.2

מ"המשמראנשים70-50משוכניםשבהם
וסוריה.חברוןפהקכם,לכאןשהובאוהלאומי"

סימוןסןבחורשתהמשוכניםהכנופיותאנשי-8.2

הכנופיותאנשיהחורשה,בגדרעמדותבונים

מקלעים,גםובידיהםהיטבמזויניםבמנזר

מחוץשהובאוכנופיותאנשינכנסו11.2בליל-13.2

סימון.סןמנזראללקטמון

והחלומהמנזריצאומזויניםערביםעשרה-19.2
רחביה,עללירות

אנשיכ-170עתהמרוכזיםסימוןסןבמנזר-22,2

מזוינים.כנופיות

נדרשוקטמוןאתשעזבוהערביםהצעירים-26.2

במנזרכולםושוכנוחזרוהםלשכונה.לחזור

סימון.סן

ובתוכו.המנזרבסביבתמתאמניםנראוערבים-29.2

תילבחוטיכולווהוקףבוצרסימוןסןמנזר-2.3

ופצצות-אור.מוקשיםסביבונזרעוגםוכנראה

השטחשארכלכמרים.6-5גריםבמנזר
בחלקהגריםהבנופיותאנשיעל-ידיתפוס

עצמה.ובחורשההבנייניםשלהמערבי

לעברהמנזרמכיווןיריותנורוהערבבשעות-7.3
נוה-שאנן.



מרכזואתקבעבקטמוןהמזויןהערביהכוח-8.3

ממוקמתהמפקדההיתהכןלפני(סימוןבסן
על-ידיפוצץהואאךסמיראמיס","ב'מלון

בדו"חמדוברכאשריהודיים.מחתרתכוחות

עצמו,המנזרלבנייןגםהכוונההמנזר,על

פעמוןמגדלגגוועלפנימיתחצרשבמרכזו
ביןשחצצוקומתייםדואבןבתיובשניוכיפה,

שביןהגבול-המצלבהעמקוביןהמנזר

שמנגד.הגבעהעלאשרנוה-שאנןוביןקטמון
מתמשכתשלוהעזרבנייניוביןהמנזרבין

צרה).סמטה

נוה-לעברסימוןסןמחומתנורתהרוביםאש-9.3

רחביה,לעברנורתהברן""ממקלעאששאנן.

הערביםנוה-שאנן.לעברמכוונתשהיתהאחרי

נותבים).(זוהריםבכדוריםהשתמשו

מנזרבתוךמתאמניםנראומזויניםערבים-10.3

מסןיריותנורו1200בשעהובסביבתו.סימוןסן
נוה-שאנן.לעברסימון

עלוירוסימוןמסןיצאומזויניםאנשיםשמונה-11.3
קדימה.בתי

עצמםבבנייניםמשוכןקטמוןשלהעיקריהכוח-16.3

הכוחמפקדהמנזר.שלובחורשהסימוןסןשל

עווי.שפיקבשםערביהואהזה

הנמצאצריחבעלמביתנורורבותיריות-19.3

ממכונתנורוהיריותסימון.סןהמנזרבתחום
שאנן.נוהלעברמקלוג)(יריה

המפקדיםשניבמקום.שינוייםחלוב-20.3-18.3

באובמקומםפוטרועווי)שפיקמהםאחד(

הפיקודהחלפתעםסלמה.חסןשלקרובו

הלוחמים170במקוםהמצב.חילגםהוחלף

140באוסימון,סןבמנזרשהיוהמעורבים
אברהיםעומדשבראשסברה,ישחברונים.

אבו-דאיה.

אפרילבשלהיכיהסתברסימוןסןעלהקרבבשחזור

בשכונתהיווקטמון,סימוןסןלכיבושהקרבערב1948,

ומהםמקומייםמהםערבים,לוחמיםס-כ30קטמון
ברובים,חמושיםהיואלהוסורים.עיראקיםמתנדבים

רבהתחמושתלהםהיתהו-"3."2ומרגמותמקלעים

מספרלרשותםעמדויד.רימונישלגדולהכמותוכן
מתוצרתמשורייניםשניתותחים.עםמהםמשוריינים,

נבי-בשיירתלידיהםשללנפלואשרהיהודיתהמחתרת

שיחפועמדותלהקמתדאגאבו-דאיה,המפקד,דניאל.

נגד.התקפותתירגלוגםאנשיוהדדית.זו,עלזו

בשטחבלוחמהוהתאמנוהשכונהאתהיטבהכירוהם
בשטחבלחימהבעיקרהפלמ"חהצטייןעתבאותהבנוי.

בשטתבלחימההפלמ"חשצברהמועטהניסיוןפתוח.
לכבושנפלובנסיוןבשייח'-ג'ראחהיהבירושליםבנוי

מעטות.לאאבידותספגהמקריםבשניקטמון.את
כלוחמתכמוהןבנויבשטחוהבקעהשפריצהברורהיה

אללהבקיעהוחלטכךמשוםהפלמ"ח.לרעתשחיקה

לתנועההקשהבציר1948באפריל30בלילקטמון
ול-המצלבה,עמקדרךמנוה-שאנן-צפויוהבלתי

קטמון.שבפאתהמנזרמבניבשלושתהיאחז
שלהפורצים")"(ה-4הגדודאנשיעלהוטלההמשימה

רבין.יצחקהיהשמפקדההראל"-פלמ"ח,"חטיבת

שהת-(טבנקיןיוספ'לההמג"ד:היוהמפקדיםבחבורת

שעלהעבריתהשכונהבנוה-שאנן,פיקודבמוצבמקם

וקמב"ץסגנו;המנזר)מולהמצלבה,עמקמעלמדרון

הכוחעםלצאתשנועדרעננה),(סלעאהרוןהגדוד,
;הכיבושכהמימתשלביצועהעלולנצחהעל-פלוגתי

ושניהמנזראללפרוץשנועד(בן-פורתמרדכימ"פ

וסגנובן-ארי)(בנראורימ"פ;שלו)העזרבנייני
הצלחתאתלנצלשנועדו(אלעזרדדו")"(דודסמ"פ

רפול")"(איתןרפאלמ"מ;היעד)אתולכבושהפריצה

הנודעקצין-ההסברה(מרשקבניהמסייעת,ומפקד
"2(,מרגמותעמדושלרשותובפלמ"ח,

וכברצפופה,היתההמסתעריםפניאתשהקבילההאש

הקטנהפלוגתוהתפוררהלהסתערותהראשונותבדקות
בתפזורת.לוחמיםאלאבהנותרוולאבן-פורתשל

המנזר,אלוהעפילההסתערהבן-אריאורישלפלוגתו
חיפוואנשיורפול""שנבלמה.הפורצתהפלוגהעל-פני

הזאתלעתטרסה.שלמחסהמאחוריההסתערותעל

באחדשהתלקחהאשעל-ידייוםכבאורהשטחהואר
אתהקיפוו"דדו"אוריבני,רעננה,האיזור,מבנייני
המנזרבנייןאלפקודיהםעםוהגיעוהבוערהבניין

בזק.בהסתערותנכבשהבנייןמעורפו.
:נאמר30.4מיוםהמבצעיםביומן

מחלקהיצאה29.4שלהמוקדמותהערבבשעות"

חצותועדשאהין,גבעתלעברקדימהמביתאחת
זה(אחתיריהללאכיבושואתהשלימההלילה

לפעולתשנועדנרקיס,עוזישלבפיקודוכוחהיה

והטעיה).הסחה

בקטמון.בנייןפוצץ-0400

מע-מרגמהבפצצות(המנזרבהרעשתהוחל-0017

לעומתו.מתקרביםכוחותינוטות).

אז(במקוםנהרגוערבים5נתפס.המנזר-0144

:במצורלמעשהנתוניםהכובשיםכיהתברר

אנשינואתמרעישיםאותם).כיתרערביכוח

ותג-תחמושתמבקשיםאנשינובמרגמות.
בורת."

כוחותינואתלתגברנסיונותנעשופעםאחרפעם

:השארביןנאמר30.4ליוםבדו"חשבמנזר.
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ובהצטלבויות.בפניותסובביםשריוניםלגמרי
מעבר-הירדן).(הלגיוןאנשישורץמגרש-הרוסים

להםלמסורמתכונניםהבריטים)(שהםברור
למחלקותפקודהניתנתהבניינים...אתלערבים)(
הכוחאתלהציל:המטרהמייד.ליציאהלהיערך
לעשותה2במנזר.תקועשנשארכמעטהמכותר

יוצאותמחלקותששתיהוחלטהיום.לאורזאת
עללהשתלטצורךשיהיהלמקרהנשארותושתיים
וסמטאותרחובותדרךיוצאיםאנוג'נראלי.בנייני
יקר.רגעכלבריצה.כמעטונשק,חגורעמוסי

מגי-לב,שםלאאחדאףעלינו.צולפיםושםפה
בית-המלון,גגעלכאן,לקרית-שמואל.עים

שממנוהגדודזה(הרביעיהגדודשלהקרביהמטה
טבנקין).יוספ'לה-המג"דהמנזר.כובשייצאו

להת-עליהלואדי.ראשונהיוצאתשלנוהמחלקה
ולפנותבעהוץמסוימתנקודהעדבמהירותקדם
שלאפשרותכלמונעהזמןחוטרהמנזר.מולאל

מזורזתהתקדמותלאחר0900השעהמוקדם.סיור
נפתחתלפנים,כיתת-חודידיעלדקות15של
להתקשראפשרותאיןממול...ישרצליפהאש

זמן.גוזלתרץושליחת-הוראותלקבלעל-מנת
ולהתחילהערוץמתוךמחלקהעםלצאתהוחלט

המנזר)שלרגליהמדרון(הצלעעלהתפניתאת
מצילהפשוטכיתת-החודהמשוערת.הנקודהלפני
המצב..."את

התווךעמודיביןוהחמיר.במנזרהמצבהלךבינתיים,
דדו"."בלט-והדיפתוהאויבלמולהעמידהשל

:השארביןנאמרהקרבבשחזור
על-מנתזואחרבזוסיורגיחותביצעדדו',..."
הנגדשהתקפתברורהיההמצב.עללעמוד

ידרימוניבברד(נשברההערביםשלהראשונה
שככה.לאהמנזרעלהלחימהאךהגג),מן

הער-הלותמיםלהרחקתנגד,התקפותיזםדדו',
מתנדביםמבקשהיההואהמנזר.מחצרבים

חוזריםהאנשיםשהיולאחרמיידבראשם.ויוצא
נגדלהתקפתאחר,כוחמארגןדדו',היהלמנזר,
מקלע-שלממומרותלחילופיגםדאגדדו',הבאה.

שהאנשיםלדעתנוכחהואהמנזר.גגשעלנים
שכןלהחליפם,וישמדירבזמןהגגעלנמצאים

בכלביותרוהמסוכןהחשוףהמקוםהיההגג
מתחל-אתם,:וקבעמתנדביםביקשהואהבניין.

כלבראשעלהעצמוהואשעה'.לחציאחתפים
צצהכאשרהמשמרות.חילופיעללפקחכהסמרת,

שביןהמוות'מ,סמטתנפגעיםפינוישלבעיה
פינוינוהל,מעיןדדו',קבעהעזר,ובנמניהמנזר

דדו',:קוראהיהקלאר,אברהםהחובש,נפגעים'.
ופותחעשןרימוןמטילהיהדדו',יוצא.אני

ביןאלמובאהיהאחדפצועועודבאש-חיפוי,
המנזר..."כותלי

הרף.ללאהפלמ"חכוחנשחקתגבורת,בהעדראך
התח-במהירות,עלהבמנזרוהפצועיםההרוגיםמספר

5ואיתהמהמנזרלבסיסחזרהאחתמחלקה-0248
אחד.והרוגפצועים

באשנתקלתלמנזרלהגיעהמנסההתגבורת-0840
מדרום.חזקה

אתלהוציאאפשרותאיןהכבדההאשבגלל-1315
היום.לאורמהמנזרהפצועים

לסגתנאלצהוהשניהלמנזרהגיעהתגבורתמחלקת
שלטווחעדלמנזרשהתקרבהלאחרהחזקה,האשמפני
עדותמספרתהתגבורתמנסיונותאחדעלמטר.600

:מתוכהקטעיםלהלןצה"ל.בארכיוןהמצויה

הראל"-"מחטיבת(ה-5הגדודמחלקות..."
בנקודת-לחוצותיושבות,רובצות,פלמ"ח)
וה-ג'נראליבניינימשרדים,ביתבתוךהיערכות

ממשסובביםבריטייםומשטרהצבאהמרכזי.דואר
הרחובביותר.מעודדלאהמצבלאף".מתחת"
גדושבהרמוניקות,נדחסוביניהםבינינוהמבדיל



לאחורלחלץנסיונותכלו.כמעטוהמיםנידלדלהמושת
על-ידיהמנזרלכיבושחששהיהנכשלו.קל,פצועים
שבויים.ולהמיתבהרוגיםלהתעללשנהגוהערבים
המפקדהמןלבקשוהוחלטמפקדיםהתייעצותנערכה
אתלפנותהיהאפשרשאיכיוןקרב.תוךלסגתרשות

הפורציםעללחפותהמפקדיםויתנדבוקשהוהפצועים
בבחינתקשה,הפצועיםועלעצמםעלולהגןהחוצה
."!פלשתיםעםנפשיתמות"

הדרמ-היתהסימוןבסןלחרוץעלינושנגזרההחלטה"
דדו""אמרפעם",אילהשותףשהייתיביותרטית

השניםבמרוצת":אמראחרתובהזדמנותשנים.כעבור
לאגורליותלהחלטותשותףהייתימדים,לבשתיבהן

שהיתהאחתהחלטהאףליזכורהלאאךמעטות,
סימון".סןשלמזועתרונוראהנוקבת
שברההאיתנהעמידתםכיידעולאהמנזרכובשי

מודיעיןידיעותבקטמון.הערביםשלרוחםאתבמהירות
העידוזמן)כעבוררקסימוןבסןלמחזיקיםשנודעו(

:ב-30.4מודיעיןמדו"חותקטעיםלהלןבך.על

המוקד-הבוקרלשעותעדוהקרבהמנזרכיבוש"
פצועים.ו-70הרוגיםב-8לכוחותינועלומות,

ובריטייםערבייםמקורותלפי(האויבאבידות
הערביםפצועים.ו-50הרוגים53-מוסמכים)
מטרמ-100פחותשלבמרחקבחורשה,נמצאים

להת-לאיבוליםשאינםמודיעיםשלנו.מהעמדות
מה-ברחאבו-דאיהאברהיםלסגת.ולאקדם

תג-ב-1330ביקשוהערבים:1340שעהמערכה.
ביקשומעמד.יחזיקושלאמרגישיםלקטמון.בורת

לגיון."אובריטיאםברורלאהצבא.התערבות

אמנם,ידעו,לאסימוןבסןהמפקדים:נאמרבשחזור
ביקשמרשקבניאךהמתרס,שלהערביבצדהמצבאת

פתגםבצטטוהנואשתהפריצהתכניתביצועאתלדחות
ואתהגשםיורדכאשר":שדהיצחקעלחביבשהיה

בלומרהאויב".גםיבשלאעצמותיר,לשדעדמתרטב
תרפינה.שידיוהצדויישברהצדדים,לשניקשה

,מקטמוןערביתבריחהנראתהערבלעתואכן,

העצ-מלתמתשלהרשמיתבהיסטוריהכבד.הוההמחיר
הלוח-120מתוך":זוקרבפרשייתבסיוםנאמרמאות
המנזר)את(יצאועוכריםרקסימון,סןאתשכבשומים

חטיבתאנשילבסוףהגיעוכאשר(עצמםבכוחות
בקטמון).מקומםאתלתפוסהירושלמיתעציוני""
בקרב".נפלוארבעיםבאלונקות.נישאופצועיםשישים

סימון,סןעלהקרבלקחעלמסמךנכתבמאיבתחילת
הערכתלפי-בישרקטמוןבכיבושנצחוננו:נאמרובו

בריחההחלהלכןכולה.ירושליםכיבושאת-הערבים
מחוצהאלהעירמפניםהערביםהתחטביםשלהמונית

לצדכאחדופוליטיטקטיכישלוןהיווהקטמוןכיבושלה.
בקטמוןלמערכהשהתייצבהערביהלוחםהכוחהערבי.
ומגוון.רבהיהציודםחייל.300לכדיבמספרוהגיע
נסיונםבווניכרוומבוצרמוגןהיההפעולהאיזור

שלעמידתםהערבים.הקציניםשלהצבאיתוידיעתם
שהוכחהניכרת,צבאיתאימוןרמתעלמעידההלוחמים
;טקטיתמבחינההנשקכלישלהנכונההצבתםעל-ידי
ונסיגהנגדהתקפות;השטחופניהנשקשלנכוןניצול

הפנימיתההכרהתוסראבלמסודרת.היתהשבחלקה
בארגוןבפיקוד,גיבושוחוסרבקרבהעמידהבהכרח

הערביםשלאמינותםאתעירערואלה-ובמנהלה
זאת,לעומתנסיגה.לידיאותםוהביאועמידתםביכולת
וה-העמידהבהכרחהפנימיתההכרההיהודיבצדבלטו
עמידתםאתחישלואשרהםאלוגורמיםהמצוין.פיקור

הערבית.ההתנגדותגבאתושברוסימוןסןמגינישל

קורות:מ

צה"ל.מארכיוןועדויותמסמכים1.

1969.מוקד","ר,זנמהלעברקהחשביה,א.2.
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הררוד
לאומית,עוצמהבבנייןמרכזייםמרכיביםשניהםוכמותאיכות

משו-שניהםצבאית.עוצמהשלהיסודמרכיבישניומהווים

להתגברניתן:גומליןיחסישלמסכתומקיימיםבזהזהלבים

ובמקבילהאיכותי,המרכיבשיפורעל-ידיכמותיתנחיתותעל

עצמו.בפניאיכותיערךישלכמותגם-

עצמה,בפניאבסולוטיתלמדידהניתנתאינהמטבעה,עוצמה,
המוכרתבמערכתאחרת,לעוצמהביחסתמידנמדדתוהיא

הרףללאמשתנהזומערכתכוחות".יחסי"אועוצמה"כ,,יחסי
מעמדה,לשיפוראחתעוצמהשלפוסקהבלחיהמירוץעל-ידי

קודמתה.אתלהדביקאחרתעוצמהושל

מרכיביההלאומית.העוצמהלהשגתאמצעיהיאצבאיתעוצמה

בשניביטוילידיבהבאים-ואיכותכמות-היסודיים

נשק.ומערכותכוח-אדם:צבאהמהוויםהעיקרייםהתחומים
ובאאבסולוטית,למדידהניתןכוח-האדםשלהכמותמימד
:עיקרייםמישוריםבשניביטוילידי

הצבא.אתהמהוויםהאנשיםמספר-הנומינאליתהכמות*

הנתונההאנשיםכמותפיזור-האורגנית/כמותיתהחלוקה*
האופטי-היחסקביעתתוךהצבא,יחידותביןמושכלתבצורה

שלהאיכותמימדעלמשפיעההכמותיתהחלוקהביניהן.מלי
כוח-האדם.

רקאשרמידה,אמותמספרכוח-האדםשלהאיכותלמימד

ולניתוח.להערכהרקניתנותומרביתןלמדידהניתןחלקן

השכלה,רמתומיומנות,מקצועיידעמוטיבציה,הןהבולטות
ניתןהצבאיבתחוםהנתון.כוח-האדםשלנאותהוחלוקהגיל

שלהביטויאופןעלהמשפיעיםגורמיםמספרעללהצביע
ואינטלקטו-פסיכולוגייםפיזיים,גורמיםהםאלההאדם.איכות

צפוייםבלתימשתניםלתנאיםהסתגלותיכולת:אליים-טכניים
כושרובעיקרואי-ודאותחרדהאימה,שלבלחציםועמידה
ומכשלותמהלומותסדרתלאחרויעילהתקינהלפעולהלחזור

צה"ל.והןערבצבאותהןהועמדוכאלהבמבחניםהתחלתיות.

כדרוש.בהםעמדצה"לקר
מישו-בשניביטוילידיהכמותמימדבאהנשקמערכותבתחום

:עיקרייםרים

ואמצעיהנשקמערכותמספר-הנומינאליתהכמות*
הדרגים.ובכלהיחידותבכלהלחימה

כמותאש,קצב-והתוצאההמערכתשלהכמותיהערך*
וכד'.זמןליחידתפגזים

:מישוריםבשניהיאגםנמדדתנשקמערכותאיכות

הלחימה.ומאמצעימהמערכותאחתכלשלהאיכות*

הצבא.בבנייןהמערכותשלהנכוןהגיוון*
כוח-האדםביןנכוןשילובעל-ידינקבעתהצבאיתהעוצמה

ביןהאופטימליהאיזוןמציאתכדיתוךהנשק,מערכותלבין

ובמידתלחוד,הצבאממרכיביאחדבכלהכמותלביןהאיכות

תנאיהיאכמותשלמסוימתרמהבמלחמה,ביניהם.השילוב

הראשוןהמקורהואהנשקאתהמפעילהאדםאולםלאיכות,
כמדינתמדינהכךמשוםהנלחם.הצבאשלהאיכותילמימד

לכוח-האדםכמותיתמבחינהלהשתוותיכולתהנעדרתישראל

וראשונהבראשלבחוןחייבתאויביה,שלהנשקולמערכות

מאמץעםיחדזאת,לטיפוחם.ולדאוגהאיכותשלמרכיביהאת

הגורםעםהנכוןשבש?לובןנשקמערכותשלכמותיתלהגברה
מבחינתהרצויכוחותמאזןבהןלקייםיהיהניתןהאיכותי

ישראל.של

לאיכותביטוילמתןהמרכזייםהאלמנטיםאחדהיאהמוטיבציה
מישוריבשנילאדםלהקנותניתןהמוטיבציהאתכוח-האדם.

יוםבחייהמדינה:ישראלבמדינתמתנסההואשבהםהחיים
והכלכלההחברהבתחוםהעשיההחינוך,מערכתוהצבא.יום

המוטיבציהאתקובעיםאלהכלהמדיני,הדרגשלופעולותיו

חייםורמתנוחיותשלקרבנותלהקריבהמוכןכאזרחהאדםשל

ליצורהחייבהגורםהואהצבאהכלל-לאומית.המטרהלמען

-האידיאליםבהקנייתדילאכאןלהילחם.המוטיבציהאת

צורךישאלא-ערכיםלהקנותחייבהצבאגםכיאם
ביןואופטימלירצוישילובשמקייםכמיבצבאאמוןביצירת

מאומניםצוותיםמספיקים,ואיכותכמותנכונים,כלי-נשק

לקרב.ולהנהיגלהילחםהמפקדיםמצדונכונות

והתוצאה.התודעה:מרכיביםשנימבססיםהמוטיבציהאת
טובמה"בדברהאזרחיםכללשלההשקפותמערכתהיאהתודעה

אלובשאלותולחברה.לכלכלהלצבא,לביטחון,-ליהודים"
שו-אנשיםאצלשוניםעדיפויותוסדרישונותדעותשישטבעי

כלעלחופשיויכוחיתנהלדמוקרטיתשבמדינהשטבעיכפינים,
בישראלהיהאחדבנושאאולםולחברה.למדינההנוגענושא

היהלאהביטחון.שאלת-לאומיקונסנסוסומתמידמאז

והעליוןהמרכזיהגורםהואשהביטחוןהעובדהעלערעור

רקלא:המושגשלביותרהרחבהבמשמעותחיינו,מהלךבכל
ביטחוןאלאהמדינה,עלכמגןצה"לשלותפקידושוטףביטחון
החברהשלוהתפתחותהקידומהעלוהמשפיעהראשיכמרכיב
מלחמתאחרימסוימתפגיעההיתהזהבקונסנסוסבישראל.

עלהמערעריםקולותלהישמעהתלוכאשריום-הכיפורים,
להמשיךעלינוחובהלכל.מעללהיותחייבשהביטחוןהתפיסה

ללאכיההכרהאתמחדש,לטפחהצורךובמידתולהדגיש,
עלוליםאנוביותר,העליונהלדרגההביטחוןשלהעלאתו

שלבמוטיבציהולכרסםקיומנולעצםהנוגעבתחוםלהתרשל
למושגכל-כולואתלהקדישנכוןלהיותהישראליהציבור
ביותר.הרחבהבמשמעותוביטחון,

התודעה,אתמשלימה-ממוטיבציהשלכמרכיב-התוצאה

טמיראברהםאלוף
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רה

הןמשלים,כגורםלאדם,מסייעתהטכנולוגיהשבהןנשק

מערכתקרב,מטום:לדוגמה(משימתיותורבתכליתיותרב
הטכנולוגיהמופעלתהראשוןבתחוםוכד').ובקרהשליטה

בתחום;האדםמןהמירבאתלמציתשתוכלבדרךומיושמת
למצותהמסוגלשהואכךהטכנולוגיהעםמתואםהאדםהשני

אינטלקטואליתנפשית,ברמהנמצאשהואבתנאיורקאך

גבוהה.וטכנית

אתינצלובאיכותונחותכוח-אדםבסיסעלהבנוייםצבאות
מערכותשלומתואםמגווןשילוביהוושהםכךהטכנולוגיה

אותןכראוילנצלישכילוולאבעיקרן,משימתיותחדנשק

תכליתי.רבפוטנציאלבעלותהןשבמהותןנשקמערכות

אתירתמוגבוההבאיכותכוח-אדםבסיסעלהבנוייםצבאות
תכליתיות.רבנשקמערכותבאמצעותלעזרתםהטכנולוגיה

שניביןבהתמודדותבובמצביותרעודבולטיםאלההבדלים

עוצמה,שלהבסיסייםבמרכיביםא-סימטריהקיימתצדדים

לסתוםהעתכלחייבאחדוצדושטחים,כוח-אדםכמויותכמו

נכוןשילובעלחזקיותרדגשעל-ידיהכמותיהפעראת
הטכנולוגיהמרכיבלרשותו,העומדכוח-האדםאיכותבין

כוחותמאזןלקייםמאפשרתאכןהטכנולוגיההנשק.וכמות
יריביםצדדיםשניביןא-סימטריהשלהדרגתיצמצוםעל-ידי

הטכנולוגיהזאת,עםיחדוהדמוגרפי.הטריטוריאליבתחומים

שנותשלהלוחםיותר.רבהאיכותמכוח-האדםדורשתגם
החי"רלוחם:לדוגמהתכליתי.רבלהיותיצטרךואילךה-80

שריון-למחצהכאישוהןרגליכחיילהןלהילחםלדעתיצטרך

דרושיםכזהללוחםהאויב.שלמשורייןרכבלהשמידהמסוגל

להסתייעתוכלהעתידשלהמפקדהגםוהכשרה.ידעיותר

:אחריםבאמצעיםמרכיבי-מטההרבהלהחליףכדיבטכנולוגיה

קציניולחסוךחזותיתבצורהלהציגםבמחשב,נתוניםלאגור

יותרהרבהבצורהלהגיבתידרשההחלטותמערכתמטה.

האוטו-התגובהמהירותאתישבשלאהאדםשמוחכדימהירה,

כוח-איכותאתלהגדילשצריךהיאהברורההמסקנהמטית.

הטכנולוגיה.עםלהתקדםכדייותר,עודהאדם

מערכותה-80,בשנותשגםונראהה-70בשנותמקום,מכל

בצבאותהעיקריהמרכיבעדייןמהוותהמסורתיותהנשק
תנאיהיאכמותשלמסוימתרמהכזהבמצבהתיכון.המזרח

ביסודןהמונחתהבסיסיתהתפיסהנוכחכן,עליתרלאיכות.

ויכולתאשעוצמתלספקעליהןלפיהאלו,נשקמערכותשל
הואהטריטוריאליהגורםהאויב,לשטחהקרבוהעברתפריצה
הואזהגורםכמות.עללגבוראיכותשלליכולתהנוסףתנאי
היא,צה"לשלמטרתוכיהעובדהנוכחגםרבהחשיבותבעל
קונ-נשקבאמצעותכוללתמלחמהמפנילהרתיעהשאר,בין

להצטמצםיכולההטריטוריאליהגורםשלמרכזיותובנציונאלי.

שבסיועמרכיביםעלהצבאביסוסשלאושלוםשלבמצברק
הטריטור-לעומקקשרללאאויבהכרעתיאפשרוהטכנולוגיה

דומי-הנראה,ככליהיו,לאאלהמצביםששניומכיווןיאלי.

שמטרתוכמותשלמסויםשהיקףהריהבא,בעשורגםננטיים
האויבכוונותאתלשבששמטרתהותחבולתיותאיכות,ליצור

יהיו-כמותיתהיערכותעל-ידיהאיכותיתנחיתותולאיזון
הישראלית.האיכותשלעליונותהלהמשךתנאי

טכנולוגיהשיכולהוהסיועצבאשלאיכותובשאלתדניםכאשר
האםויכוחיםלפעםמפעםמתעורריםהאיכות,להגברתלהעניק

הגנתיות.נשקמערכותאוהתקפיותנשקמערכותלהעדיףיש

איעלאוהתודעהשלנכונותהעללהצביעשיכולגורםבהיותה

להיפגעןעלולהשהמוטיבציההואברורהשניבמקרהנכונותה.

בכשלונותאובהצלחותהתוצאהמתבטאתהמדיניבמישור
התוצאה-הצבאיבתחוםוהחברתי.הכלכליהמדיני,בתחומים

האויבעםההתמודדותסיכוםהיאביותרהרחבהבמשמעותה

והתמודדויותאימוניםשלתוצאותגםאולםהקרב.בשדה

נראיםשוטףוביטחוןבטרורמלחמהכמוממש,מלחמהשאינן

המוטיבציה.עללהשפיעשיכולכגורם

השאלהנשאלתמוגבלים,ישראלשלמשאביהכיהעובדהנוכח

שישההדגשיםומהםהאיכותבטיפוחהעדיפויותסדרמהו

והמוטי-הלאומיהקונסנסוסבשמירתלהצליחעל-מנתלשים

בטיפוחהראשונההעדיפותכיברורהאזרחים.כללשלבציה

-העליוןהלאומיהיעודאתתואמתלהיותחייבתאיכות

מכליהודיםיוכלושבהבארץ-ישראליהודיתמדינהלבנות

להשגתהשבדרךעליונה,מטרהזוהיבית.להםלמצואהעולם

להיותשוטףוצורךיומיומייםסיכוניםמתוךישראלפועלת

המרכיבהואהביטחוןכךמשוםעת.בכלעצמהעללהגןמוכנה

לעדיפותלזכותעליווככזההסופי,היעדלהשגתבדרךהעיקרי

לכךלחתורחייבתישראלמדינתאחר.תחוםלכלמעבר

המדינה,בטחוןשללשירותויירתמווהטכנולוגיהשהמדע

החייםתחומינשכריםייצאוזהלתחוםההירתמותומעצם

לרכזחייבותשהיואומותכאשרבעבר,גםהיהכךהאחרים.

והטכנולוגיההמדעאתפיתחובטחונן,למעןעילאימאמץ

יתרביותר.החשובותהמדעיותמההמצאותכמהלעולםונתנו

להעלאהתרמוותוצאותיוהמדעי-טכנולוגיהמאמץכן,על

האדם.איכותשלומחודשתנוספת

ואיכותטכנולוגיה

בעלכמרכיבהטכנולוגיהאתהבליטהיום-הכיפוריםמלחמת

במלואעלתהומאזואיכות,כמותשביןביחסגוברתמשמעות
ואיכות.טכנולוגיהשביןהגומליןיחסישלהשאלהחריפותה

מוצאתוהיאהאדם,אתלשרתהואהטכנולוגיהשליעודה
שליטהבמערכותנשק,בכלי-פיזיותבמערכותביטויה

בשניזאתעושההיאוכד'.לוגיסטיותבמערכותופיקוד,

האדםשבעברמשימותביצועהואהראשוןהתחום:תחומים
קבלתואפילונתוניםעיבודמדידות,-עליהןמופקדהיה

להיותהטכנולוגיההכשירהשאותןנשקמערכותהחלטות.

מוגבלותאךמתוחכמות,נשקמערכותבעיקרהןלאדםתחליף

התחוםמטוסים).נגדטילים:לדוגמה(ספציפיותלמטרות
הטכנולוגיה-לאדםמשליםכגורםמשימותביצועהואהשני

להיענותומוכנהפעולה,ודרכיאפשרויותאופציות,לומעניקה

האפשרויותמלואאתבידיומשאירהובמקבילפקודותיו,לכל

מערכותהמשתנים.לצרכיוולהתאימהשינוייםעללהחליט

250מערכות"



בימינוישהאםכלקודםלשאולישכילהיאמרניתנתהאמת

הפרדהלעשותניתןוהאםהשתיים,ביןמשמעותיהבדלאנו

כיוםהנשקממערכותגדולחלקככלל,זה.מסוגמוחלטת

ההתקפהותפקידיההגנהתפקידיאתבהצלחהלמלאמסוגל

אמנם,הרגלים.חילונשקהטנקהקרב,מטוסיהםכאלהכאחד.
לאתרניתןהצבאמורכבמהןנשקמערכותשלהמגווןמתוך

שי-וכאלהמובהק"הגנתי"הואשיעודםאמצעיםשלקבוצות

הצבאייםהמעשוכושרהדמיוןאךמובהק",התקפי"הואעודם

אוהגנתי""הואהנשקכמהעדוראשונהבראששקובעיםהם
-מתקפה-תוקפניתלחימהבהצלחהלנהלאפשרהתקפי"."

ואזכ,,הגנתי",לראותומקובלמסוימותשבנסיבותנשקעם
להפתיעניתןשבהםההפתעהמגורמיאחדלשמשהדברעשוי
זה.מסוגלהפתעהדוגמהמשמשתיום-הכיפוריםמלחמתאויב.
תורתובתכנוןצבאשלהכוללתפקידובתפיסתכן,עליתר

לרכזאמצעיהגנתיותלחימהמערכותמהוותשלו,הלחימה
שנהוגלחימהמערכותמאשרפחותלאמתקפתיתעוצמה

הםוכד'נ"מנ"ט,מגנניםהגנה,מערכיהתקפיות.לכנותן

עוצמהשללריכוזהביותריעילהולעיתיםמיידית,ישירה,דרך
במלואההצבאתמונתאתהשוקלהצבאיהמתכנןהתקפית.

בעלצבאלבנייתבחשבוןהבאותהאלטרנטיבותכלאתובוחן
אופטימליכפיתרוןלהעלותבהחלטעשוימירבי,התקפיכושר

משאביםומוקציםחשיבותישהגנתיותלמערכותשבומבנה
ולהפעלתם.להשגתםובממוןבכוח-אדםרבים

ואיכותהכשרה

לחוסרגורמיםבהםלהשתמשכיצדידעללאלחימהאמצעי
לוחמת,מסגרתולכלחייללכלסיכוןהואביטחוןחוסרביטחון.
לכןמשימה.בביצועלפגועואפילולשבשעלולשהואמכיוון

מחפשתהפיקודשמערכתההרגשהאתלוחםלכללהקנותיש
מזעריות,באבידותהמשימותאתלבצעהדרךואתהר1תהאת

נותןשהצבא;מוצדקותבלתיבמשימותיחידותמלסכןונמנעת
את-ואימוניםהכשרהומערכתלחימהאמצעיעל-ידי-

במספרלוחמיועלשהטילהמשימותאתלהגשיםהתנאים
ההכשרהאתקיבלעצמושהוא;אבידותשלהניתן,ככלקטן,

כפייפעלשאםכזובאיכותעצמוהנשקואתבנשקלהשתמש

סיכוילוכשישעליושהוטלההמשימהאתיבצעשהודרך
להיפגע.לאסביר

הלוחם,שלהמוטיבציהכמוההפיקוד,מערכתשלאמינותה
מתופעותלהיפגעעלוליםהצבא,שלאיכותומכךיוצאוכפועל

אתלחיילהמקניםאלהמרכיביםבשלושהעמידהאישל
שניים-להילחם.יוצאכשהואלוהדרושההביטחוןהרגשת

אומנהשלאמשימהלבצעיחידהתישלחבהםמקריםשלושה
קשהמכהיתנוקשה,בצורהתיפגעהיאכךושבגלללקראתה

מהםלהפיקהצבאבסיכוייויפגעוהלוחמיםשללמוטיבציה
למשל,מטפחים,שניםבמשךאםשני,מצדרצויה.איבות
לוחמהשבסוגהלוחמיםבפניומדגישיםלילהללוחמתתודעה

עליהםהעולההאויבעלאיכותיתעליונותלגלותהםיוכלוזו
אתמקציביםולאזהרעיוןלמימושפועליםאיןאךכמותית,

שלהמוטיבציהלערעורהדבריגרום-הדרושיםהאמצעים
כלמדבריםאםזאת.תודעהברכיעלשגדלולוחמיםאותם

אתלערערכאמצעיהמוטסתוהפעולההפשיטהערךעלהשנים
טקטיקהמפעיליםאיןמבחןובשעתמאיזון,ולהוציאוהאויב

:הכיווניםלשנישליליתהיאהתוצאה-זהלחימהואמצעי

לבטלההיוחייביםואזביסודהנכונהבלתישהתפיסהאו
שובנפגעהואז-נכונהשהיתהאומטיפוחה,ולהימנע
הלוחםאיכותהכלובסךהמוטיבציה,ובעקבותיההאמינות

בכלל.הצבאיתהמערכתואיכותכפרט
חייבהערביותלשכנותיהישראלביןהקיימתבא-סימטריה

בשדהעליונותלהשיגלושתאפשראיכותבעללהיותצה"ל

לחימהתורתעל-ידיזועליונותלהשיגפועלצה"להקרב.

מבהינהלישראלהנחותיםהכוחותיחסישלמרותהגורסת
העדיפותתימצאהכרעהשדרושהמקוםשבכלהריכמותית,
ישהמצומצמתכוח-האדםכמותשאתהדברפירושהרצויה.

האישיכושרועל-ידינקבעתוזוהלוחם,איכותעל-ידילחזק
ועל-ידילוהניתניםהלחימהאמצעיעל-ידישלו,והמוטיבציה

האויבשלהתורפהנקודותניצוללו.המוקניתהלחימהתורת

הכשרתוכוח-האדם,שלנכוןשילובעל-ידירקלהיעשותיוכל
ההגנהדוקטרינתכנגדלדוגמה:שבידיו.הלחימהואמצעי

-וסוריהמצריםצבאותלעצמםסיגלואותה-הסובייטית

לחימהתורתבונהצה"לאיןדומיננטי,הואהכמותיהגורםשבה

איכותייםפתרונותמחפשאלאהכמותי,הגורםעםשתתמודד

הצלחתםהדוקטרינה.שלהתורפהנקודותאתלנצלהמנסים

שלנאותהבהכשרהמותניתאלהאיכותייםפתרונותשל

כדימקובלותבלתיבדרכיםלפעולשלוובמוטיבציההלוחם

הכמותי.הפערעללהתגבר

דוקט-שלמחולשותיהאחתהתגלתהיום-הכיפוריםבמלחמת

מערךהזוחל.ההגנתיהמערךבתחוםהסובייטיתההגנהרינת

המיוע-ונ"מנ"טלחימהאמצעישלשילובםבסיסעלבנויזה

נמנעצה"לאויריות.והסתערויותשריוןהסתערויותלבלוםדים

ופעלזהמערךפנים-אל-פנים,ישירות,מלתקוףהאפשרככל
מעברשפרץהפרצה:תחבולתימהלךעל-ידימאיזוןלהוציאו
בגדהשיצרוהמובלעתצה"לפריצתואכן,סואץ.לתעלת

המצויההגנתיבמערךלערעורגרמוהתעלהשלהמערבית

מערכילבלימתו.לפעולהמצריבפיקודדחוףצורךועוררו

הדוקטרינהשלמהמסהחלקשהיומצרייםומטוסיםשריון
הפריצהאתלתקוףבלית-ברירהנקראוהסובייטיתההגנתית

משיוויהדוקטרינריהמבנהאתהוציאוזוובדרךהישראלית,

כיספקאיןהמצרי.לצבאהרוסיםשהקנוהוכפימשקלו,

על-יצרהשהיאוהעליונותהישראליתהפריצהשלהצלחתה

תורפהנקודתמולהעמידשצה"למכךנבעההמצריהצבאפני
ושלתמרוןשליותרגבוההאיכותהסובייטיתבדוקטרינה

ברמהואימוניםהכשרהעל-ידינוצרהזואיכותאש.עוצמת
שלמרכיביםשני-אמינותנשקמערכותועל-ידיגבוהה
שלהלחימהתורתעלעליונותהאתשהוכיחהלחימהתורת

והגדילההלוחמיםשלהמוטיבציהאתהגבירהובכךהאויב,

איכותם.את

ישראלבמלחמותכמותבגולאיכות

בבנייןלכמותאיכותביןהגבוןהאיווןמציאתשלהבצייריות

קיומהשנותב-28ביטוילידיבאהישראלשלהצבאיתעוצמתה

העצמאותטרםאףולמעשהזותקופהכלבמשךהמדינה.של
היאהעובדהאחת.ממושכתבמלחמהישראלמדינתמצויה

לאממערכותיה,אחתבכלשניצחנולמרותזובמלחמהכי
יעדיהאתהבטתנובולמצבהגענולאשלם.ניצחוןהשגנו
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בכוחהבודדותבמערכותניצחנואבלהאומה,שלהלאומיים
שלהכמותיתהנחיתותבלטהישראלמלחמותבכלהאיכות.

צה"לערב.צבאותמולנשקובמערכותבכוח-אדםצה"ל

הפעראתולאזןהאיכותי,המרכיבאתולטפחלנצלהשכיל
מידהבאמותגםניכרתצבאיתעוצמהבנייןעל-ידיהכמותי

בינלאומיות.

השחרורמלחמת
מדינות7מולנפש650,000בןיהודיישובעמד1948במאי

הכוחותיחסינפש.מיליוןל-50הגיעאוכלוסייתןשכללערב
:כדלקמןהיוהשחרורמלחמתבראשיתהצבאיים

באורחבמלחמהלמצותההכרח:צה"לשלמחדשלארגונו
כות-האדםמשאביכלאתמירבי

תושגבמלחמותההכרחה;
לצה"לבוהאיכותי,המרכיבבטיפוחהצורך;ובאוירביבשה

תנועה.למלחמתהכושרזהובכללערב,מדינותעליתרון
מחסנינבנוהמילואים,מערךהוקםאלהמלקחיםכתוצאה
הלחימהאמצעיבתחוםגםמהירה.גיוסשיטתופותחהחירום

עוצמתםלהגברתהנחוציםכליםאותםטיפוחעלדגשהושם
ומטו-תותחיםטנקים,נרכשו:וחיל-האוירהשריוןהחי"ר,של

בצה"ל.הסילוןדורראשוני-חדישיםסים

קדש""מלחמת

יותר,מאורגניםוהערביםישראלאתמצאהקדש""מלחמת

במלחמתשהיתהמזומשופרתוכמותיתאיכותיתוברמה
:כדלקמןהיו1956באוקטוברהכמותייםהכוחותיחסיהשחרור.

כוחותיחסיערבצבאותצה"ליאמצע:יח

חטיבות

טנקים

משוריינים

חיילים

תותחים

קרב,מטוסי
הפצצה

שיטכלי

6

3
100

20,000

4
קלים)28-

בלבד)

4

17

50

300

40,000

200

75

12

2.9:1

16.7:1

3:1

2:1

50:1

3:1

חיילים

טנקים

תותחים

מטוסים

שיטכלי

64,000

300

400

120

15

200,000

600

,0001

400
40

3:1

2:1

שהגיעסיועבזכותהכמותיהיחסשופרהמלחמהכדיתוך

ומגויסמתנדביהודיאדםכוח:עיקרייםמקורותמשנילצה"ל
התעצםצה"לצ'כוסלובקיה).בסיוע(ורכשוגח"ל)מח"ל(

9חיילים,49,000שלוהסד"כמנההמלחמהסוףולקראת
שיט.כליו-3קרבמטוסי30תותחים,120טנקים,15חטיבות,

ממערכותאחתבכלהאיכותיוהפערהקוטביהכמותיהפער

האיכותמרכיביעל-ידיאוזןצה"לבידישהיוהמעטותהנשק

:הבאיםהמשפיעיםוהגורמים

צה"ללחם1948במאילאומי.וקונסנסוסגבוההמוטיבציה*

תל-במבואות-נולדהעתהשזהוהמדינההישובקיוםעל

ההזדהותאיילת-השחר.ולידנתניהמולירושלים,בתוךאביב,
עלההגנה-המלחמהמטרותעםהחייליםוהזדהותהלאומית

מוראותטריותעדייןכשברקערבתיפלישהמול-הקיוםעצם

מוחלטות.היואירופה,יהדותעלשירדההשואה

ניצולכדיתוךהכוחבבנייןמושכלתארגוניתיכולת*

נשק.מערכותבקליטתותושיהאלתורועליה,מתנדבים

המלחמה.כדיתוךלקחיםויישוםנכונהקרבקריאת*
החטי-לחזיתות.מרותקיםצה"לכוחותהיוהמלחמהבתחילת

איפשרו-השריוןחטיבתובמיוחד-במהלכהשהוקמובות
מקומייםכובדשל,מרכזיאסטרטגיהלהפעיללראשונה,לצה"ל,

נחשון""כמומבצעיםלטובתנו.הכוחותיחסיהיושבהם

בכוחותשימושכזו.לאסטרטגיהדוגמההםהמכות"ו,,עשר
הימנעותהאויב,במערךהתורפהנקודותניצולניידים,

במקומותכובדמרכזיויצירתאבידותרבימגעמקרבות
ערבצבאותעל-פנילצה"לניצחוןהביאואלהכלהמתאימים,

איכותוברמתמוטיבציהנעדרימתואמים,בלתימפוצלים,שהיו

יותר.נמוכהלוחמיםשל

המדינהשלבמאבקההרחבההבינלאומיתהתמיכהניצול*

וצרפת.ברה"מארה"ב,שלמצידןכוללהצעירה,

בסיסשהיוויסודלקחימספרהבליטההשחרורמלחמת*

איכותמרכיביעל-ידיאוזנהצה"לשלהכמותיתהנחיתות

:אחדיםמשפיעיםוגורמים

צה"ל.בידיהיתההיוזמה*

הצבאית.העוצמהלהפעלתמדיניפעולהחופשהיהלישראל*

שריון.אגרופיהפעלתתוךתנועה,מלחמתלהםצה"ל*

לבלימהכוחותהשארתתוךאחת,בחזיתמאמץריכזצה"ל*

לטובתו.מקומייםכוחותיחסיויצרהאחרות,בחזיתות

מלחמתשלהבולטיםההישגיםאחדהיתההמוטיבציה*
ושלצה"לחיילישלמוחלטתהזדהותהיתהכאשרקדש","

מהרגשתשנבעההמלחמהמטרותעםהמדינהאזרחיכלל

ופעולותסואץתעלתהלאמתבעקבותלה,שקדמההחנק
הפדאיון.

יחידות.ושלפרטיםשלגבורהגילויי*

הצבאיהמערךשללאיכותוביטוינתנהקדש""מלחמת

כוחותשלהמספקתההכשרהחוסראתהבליטהבלבד,הסדיר
לכוחותיחסית,הנמוכה,איכותםאתגםולפיכךהמילואים,
לפתורהצורךעלהשאר,ביןנסובו,זומלחמהלקחיהסדירים.

היבשה,לוחמתשלעיקריכשלדחי"רהפעלתשלהמגבלותאת

צה"לשהפיקהעיקריהלקחואכן,הקרבות.במהלךשהתגלהכפי

:בסד"כעיקרייםמרכיביםשניטיפוחהיהכוחובנייןבתחום
וסדיר,חזקמודיעיניהתראהמערךבנייןתוךואויר,שריון

למל-וכוננותסדיריםכוחותעםשוטףביטחוןקיוםשיאפשר

מילואים.כוחותעלמבוססתשתהיהחמה

הימיםששתמלחמת

החייליםומספרהלחימהאמצעיכמותית,גדלו,זובמלחמה

טיפחחדישות,נשקמערכותקלטצה"להצדדים.שניאצל

איכותו.אתהגדילובכך-ישנותנשקמערכותושיכלל

על-ידיהושגההימיםששתבמלחמתצה"לשהשיגההכרעה

רביםאיכותמרכיבי

250מערכות""



כוח-אדםעםמיומן,מאומן,סד"כ-כוח-האדםאיכות*

מעולה.מקצועי

עצמי.ומייצורמשיקוםמרכש,-מודרניותנשקמערכות*

נשק.מערכותבהפעלתגבוהיםסטנדרטים*

ונייד.מתקדםתחזוקהמערך*

-ההפתעהבגורםשימושתוךהכוח,שלמושכלניצול*

ביבשה,ההצלחהניצולולאחריהכוללת,אויריתעליונותהשגת

בשלבים.החזיתותביןהעיקריהמאמץהעתקתתוך

עםלאומיקונסנסוס-ובעםבצה"לגבוההמוטיבציה*

מצריסגירתבעקבותהחנקמהרגשתשנבעהמלחמה,מטרות

הבינ-הבריתותומערכתלסיניהמצריהצבאכניסתטיראן,

ערביות.

ארצות-הברית.לתמיכתאודותשהושגמדיניפעולהחופש*

היהודי.העולםתמיכת*

שלפיתוחןפריהיההימיםששתבמלחמתצה"לשלנצחונו

במשךמתאימהוהכשרהכוחותבנייןתורתהלחימה,תורת
הימיםששתבמלחמתפעלצה"לקדש"."מלחמתשמאזהשנים

מכךוכתוצאההאויב,לציפיותמנוגדתשהיתהבתחבולתיות

יכולתאתששיתקראשונהממדרגההפתעתיאלמנטנוצר

כובדמרכזיליצורהיהיכוללאשכברכךכדיעדהאויב

הניבההימיםששתמלחמתכוחותינו.אתבהםלהכריעולנסות

-ישראללמדינתראשונהממדרגהאסטרטגי-איכותייתרון

האיובחציהירדןשלהמערביתבגדההגולן,ברמתשטחים

ולחימההתרעהמרחביבתולדותיהלראשונההיולישראלסיני.

יצרואלהלה.החיונייםוהתשתיתהאוכלוסיהממרכזירחוקים

הלוחםבאיכותמסויםבזלזולגםשלוותהביטחוןהרגשת
ההתשה,מלחמתבעקבותיותרעודשגברההרגשההערבי,

צה"ל.בעוצמתהאיכותמרכיבנוספתפעםביטוילידיבאבה

לזרועותעדיפותמתןתוךלהתעצםצה"להמשיךבמקביל
מערכותפותחובארצות-הברית,הרכשהוגבר:והשריוןהאויר

צה"לושוכללו.שופצוקיימותנשקומערכותחדשותנשק

בהתאמהאיכותואתוהגבירכוח-האדםאתלטפחהמשיך

ערב,למדינותנתןהשטחיםאבדןהמודרניות.הנשקלמערכות

לבירותצה"לקרבתלמלחמה.ממשימניע1948,מאזלראשונה

העוינותתודעתאתהגבירההחיונייםולמרכזיהןהערביות

הןלקחיםלהפיקהערבייםהצבאותאתועוררהישראלכלפי

שיטתיתבצורהולהתארגןהאיכותבתחוםוהןהכמותבתחום

יזומה.למלחמה

יום-הכיפוריםמלחמת

במל-ביטוילידיבאהערבצבאותשלהאיכותיתהתפתחותם

בהפתעההדברבלטוראשונהבראשיום-הכיפורים.חמת
ביוזמ-במלחמהפתחוכאשרלהפתיענו,שהצליחוהאסטרטגית

הצבאיותההכנותבמשמעותלהבחיןהצלחנושאנומבליתם

כלפינו.שהפעילוההטעיהמערכתעל-ידיהוטעינושעשו.
בתחומיםגםהתגלוהערבייםבצבאותהאיכותיהמרכיבביטויי

זהובכללמתוחכמות,נשקמערכות:המלחמהשלהאחרים
ניצול;למערכהלראשונהקרקע/קרקעורקיטותטיליםהכנסת

;מפורטתכנון;לילהראייתאמצעיכמומתקדמותטכנולוגיות
הניי-הכוחותכנגדנ"טבנשקמשופעחי"רשלנכונההפעלה

אלהגורמיםמפקדים.שליותרגבוההורמהצה"לשלדים

שלהראשוניםבשלביםהישגיםהערבייםלצבאותהביאו

לסוגיםמתאימהחשיבותייחסלאשצה"לעודמההמלחמה,
נ"מהנשקכמוערב,בצבאותנשקמערכותשלמסוימים

איכותית.מבחינהוהןכמותיתמבחינההןשהפתיעוהוונ"ט
צבאית,הכרעהדברשלבסופוצה"להשיגאף-על-פי-כן

גורמיםאותםכלהכף.אתשהכריעהאיכותייתרונוזהוהיה
זובמלחמהגםפעלוצה"לשלאיכותואתשטיפחוומרכיבים
הכמותעלעליונה.עדייןהישראליתהאיכותכיוהוכיחו
:תחומיםבארבעהאיכותמרכיביבלטובמיוחדהערבית.

במטרה.דבקות*

עילאית.גבורה*

ותושיה.יוזמה*

קצינים,היוהמלחמהמחללירבעכמעטהמפקדים.איכות*
מרכיבשלהתווךמעמודיכאחדאחרי""למושגמובהקביטוי

בצה"ל.האיכות

ישראל-ערביחסיבעתידוכמותאיכות

צה"לשלכוחובנייןובתכנוןלעתידבציפיההיסודהנחת

סיכוניכליליסורולאלפחות,הבא,השניםבעשורכיהיא

אתלקייםישראלחייבתזהרקעעלישראל.למדינתמלחמה
במלחמהאויביהעםבהצלחהלהתמודדכדיהדרושההאיכות

המדי-לביןהצבאיתהכוננותביןהנכוןהשילובעלולשמור

לפרי-הסיכוןאתלצמצםמלחמה,לדחותבמגמהזאת,ניות.

ומוטי-לאומיקונסנסוסלהיותחייביםלמנעה.אפילואוצתה

הצבאיבמישורלמלחמהשההתכוננותכדיכולוהעםשלבציה
ישראלחייבתכזוהתכוננותבכלביותר.הטובהצדעלתיעשה

:דומיננטייםגורמיםשניבחשבוןלקחת
הערביותלשכנותיהישראלביןבכוח-אדםהא-סימטריה*

כלאתמיצוטרםערבמדינותישראל.לרעתותגדלתלך
1%%_2%רקאלאהצבא,לצרכישלהןכוח-האדםפוטנציאל

לכךהבאות.בשניםלגדולעשויומספרםהאוכלוסיהמכלל
המדיניהמיקוחכושראתהערבים,שבידיהעושראתלצרףיש

הנשקששוקיהעובדהואתזהמעושרכתוצאהבידיהםהנתון
במוקדםכיהדברפירושהעולם.בכלכמעטבפניהםפתוחים

הנשקבצירוףערב,צבאותשלכוח-האדםכמויותבמאוחראו
יותררבותמסגרותהערביבעולםייצרולהם,שיסופקהמודרני
שליתרונהכיום.מאשרגבוהותאיכויותבעלותשתהיינה
להכשירביכולתהטמוןזהבמישורהערביםעל-פניישראל

יותר.יעילותלהימהמסגרותיותרקצרזמןבפרק

ישראלביןכזהמצביתפתחאם-שלוםשלבמצבגם*
ביטחוןשסתומילקייםשלאאפשרותאין-שכנותיהלבין

שסתומיכלהשלום.שלצפויותבלתיהפרותשללמקרים
הגב-כוחות,דילולשטחיחיץ,שטחי-המקובליםהביטחון

ליטוליוכלולא-פתוחיםוגבולותכלכלהיחסינשק,לות
הש-יופראםהמדינהעלבהגנההבכורהתפקידאתמצה"ל

עליגןבהןלאפשרויותגםצה"לאתלהכיןאיפוא,יש,לום.
פחותה.תמרוןויכולתיותרמצומצםשטחשלבמצביםהמדינה
חלקןכישיתכןמודרניותטכנולוגיותלגייסישזהלצורך
כמו-עצמהבישראלולייצרפיתוח,אומחקרבשלבינמצא

קיומנו.לעצםהחיוניותנשקמערכותאותןשלואיכויותיות

ליצירתןתביאהטכנולוגיההתפתחותכילצפותישמקרהבכל

38(בעמ',המשך(
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!מפקדים

וו4":ם'2י:,'.המנהעא
ה"ח'םיילב1:4:יג::1'ג:חץרף-רוץ

יקעמפקאתםשגח$1Ifי",ש"%14
994*9ase,מסוגליםכאלהחיילים:בהסכנה"גםאךגדולהעמ

מפקדבץטעות,וללאמהרהיטב,להבחין9

לאחזאפשרואיאישים,חדללבי.לשמוהראת

הף*ל"ף'ד***ף*ף*ף*ל-ף*יד**"%
וש4*ןן4וח4

-
ו4%

-
1*1

שכןביותר,המעולההקרביתלמנהעותזכאים
יבוצעושיוטלהשהמשימותלנומובטחכךרק1

הצלחה.מוםבמכסץ%ייץ*קש*יל%*מף'י*יי114
ן'%%

%%1*1411ך4%,*4"11

קרביממנהיגהצימות

שלאמשימותלביצועלקרב,חייליםמנהעיםאתם
ביצועןמידתעליכם.שהוטלואלאבחרתם,אתםאבןיעקבתא"ל

שתמלאומכםומצפיםלשיקולכם,מסורהאינה

ביצועכרוחן.--לזאתומעלנן,כלשאותן

פועלים.אתםשבמסגרתואילוךהואהמשימה

שכךמכםמצפיםוהםזאת,יודעיםחייליכם

לבאמיציפטרעטים,הםהדברים.אתתקבלוגם
אךבדעק,וכמותכמוכםלהקרבה,ומוכנים
לה.ששיםשהםפירושהאיןלהקרבהנכריותם

מכם,מצפיםחייליכםוכמונק--כמוכםבדופקושוב,
לביצועהכלשתעשווראשונה,בראשאיפוא,

אתכםלהסיטשיקוללשוםתרשוולאהמשימות

כדיהכלשתעשוהםמצפיםבבד,בדמכך.

זוציפיהובריאים.חייםומהמלחמהמהקרבשיחזרו

:לכךטעמיםושנילחלוטין,מוצדקת

כיהודים.וערכינותרבותנובאושיותמעוגנתהיא*

עושהמפקדםאתיראולאשחייליהיחידה*

בקרב.תכזיבאבידות,למנועמאודובכל
הקרביתמהמנהיגותשנגזרותהחמורותהציפיות

בשנילעמודתמידית,כחובהעליכם,מטילות

:יסודיותדרישותסוגי

שבאותאישיותורמתערכיםאופי,שלדרישות*
ובאהבהבחמימותלחייליכם,ביחסיכםלביטוי

שמנחההצדקבחושלהם,רוחשיםשאתם

כלוחמיםבתכונותיכםעליהם,בפיקודאתכם

ובידיעתםובאמונתםלהן,מודעיםשהם

גישותיכםהחלטותיכם,מדיניותכם,שאת

ולאעליונים,ערכיםמנחיםועמדותיכם
אישית,אמביציה

דעה'
קפריזה.אוקדומה

הפיקודבמלאכתמקסימליתשליטהשלדרישות*

אישיותך,ומעודכן.מושלםמקצועיידעושל

מכישלוןתצילךלאודגולה,היאנעלהאפילו

ידעחסרתהיהאםחייליך,ומקטלבמשימתך.

מקצועי.

25018מפרכות""



לחייליםיחס

חשיבותנובעתהמפקדשלודמותוערכיולאישיותו,

במנהיגותהמפתחמרכיביהםאלה;עליונה

כלפיחמיםרגשותלחושעליכםהקרבית.

ביצועתוךזאת,להם.נאמניםולהיותפקודיכם

העליוניםולערכיםלמשימותיכםחובותיכם

שגםבטוחיםשתהיוהואהכרחוהמדינה.הצבאשל
לנקוטעליכםאלו.נתוניםבכםמוצאיםחייליכם

בחייליכםשתחדירהתנהגותולפתחצעדים

והכוונהתכנוןהדברמצריךאפילוזו,מודעות
ונוגדיםמלאכותיים""לכםלהיראותשעלולים

לכך,להביאעליכםהאישיות.נטיותיכםאת
אתלעצמםיגבשואישית,אתכםיכירושפקודיכם

בפניהםלהיחשףעליכםזהלצורךדמותכם.

עימםולהימצאבפניהם,להופיע""רתיעה,ללא

ובקרב.באימוניםמלאכתםעושיםהםשבובמקום

הקרביתהמנהיגותשלהאדיריםמכליהאחד

להפיחאפשרבאמצעותההמדוברת.המילההיא

שאפשר.עתכלחייליכםעםדברוואומץ.עוצמה
הכלכאשרהקרב,בעתעמםדברובייחוד
אובדת,השלמההתמונהכאשרמעט,כהיודעים
שלפעמיםקטניםפרטיםרקנראיםהלוחםולעיני

תמונהלעצמובונההחיילמעוותים.הם
יודעיםאינםשאחריםחשוהואמהאירועים,מוטעית

בודד.ומרגישבעצמושקועאישאישיותר.

שתקשהוככליותררבהחשיבותלדיבורנודעתאז

יותר.חיוניהדיבורכןהמלחמה,

יהיההמילואיםחייליעםשהמגעלהקפידעליכם

ליזוםעליכםהקריאה.צובמסגרתרקולאקבוע

במשךורוח-צוותקרבהרעות,יחסיולטפח

אלאיהיהלאהקריאה"ש,,צוולשאוףהשנהכל
אישייםיחסיםלמערכתפורמלי""כיסוי

ביחידתכם.ורצופהמפותחת

הפיקודמלאכת

שלוהבנהידעשילובמשמעההפיקוד,מלאכת
אתלהפעילכושרושלהלחימהוטכניקותעקרונות
רבהחשיבותבה.ולשלוטמצבבכליחידתכם

המלחמה.לפניחייליכםאתתאמנובהלדרךנודעת
שיתאימומודליםלפיהיחידותאתלאמןיש

לזכרונותלהיתפסמבליהעתידה,למלחמה
להכשרתהכרחהואהמודלשעברה.מהמלחמה

ועליוהקרב,שדההבנתתתוארלאבלעדיוגייסות.

אסורזאת,עםלמלחמה.צבאהכנתמושתתת
הקונקרטיתלחשיבהתחליףישמששהמודל

הקרבשדהשלהמיוחדיםבנתוניםהמצבולהערכת
אגבועקרונותיולקחיואתליישםישהמסוים.
שלונכונהנבונהוהכרהטקטיהיגיוןהפעלת

והמקום.השעהתנאי
עמדוותירגלנושפיתחנוהטכניקותוכלהמודליםכל

התמרוןהתמרון.-יסודיעקרון-מלחמהבסימן
שללהשגתםהיסודאמצעיעבורנוהואהמשוריין

בנוייםאנווהישרדות.הכרעההפתעה,כוחות,ריכוז

משמעוזהשלונטרולולתמרון,וראשונהבראש
-המודליםבנו.הטבועמכריעיתרוןאיבוד

הדגישו-הצפויותהזירותעלחשיבהשלפרישהם

התרגולותיסוד.כגורמיוהניידותהתמרוןאת
יסודמגורמינובעותהאחרותהלחימהושיטות

המודליםזאת,עםלהם.מסייעותאואלה

המלחמהאמנותשללשירותןשרתכליהםוהתרגולות

ראשכםאתאיפוא,תטיחו,אלהמפקדים.ותבונת
למשל,ולהבקעה,לפריצההתרגולתשכןבקיר,

פרצהלחפשניסיוןכללזנוחשמותרפירושהאין

עקיפתאגבומאחור,באגפיםולשטוףלזרוםבאגף,

מקסימליניצולזהולקרב.מוכןשהואבמקוםהאויב

והניידות.התמרוןשלונבון
ידיעההיאהקרבשלובניהולובפיתוחואבן-הפינה

המידענסיבותיו.עלהאפשר,ככלונכונה,מלאה

תנועושבההקרקעעלהאפשרככלוהרבהמעודכן
-ויכולתוכוונותיובה,שיימצאהאויבועלותילחמו,

והפעילושביכולתכםכלעשותחליף.איןלאלה

זה.מידעלהשיגכדישלרשותכםהאמצעיםכלאת

לדרושעליכםמעצמו.לכםיוגששהואתצפואל
מידעלרכישתיוזמהלנושא,עירנותמכוחותיכם

תרפוטלבמקביל,עליו.ומהירמדויקודיווח

זה.בענייןלהםתוותרוואלממפקדיכםגם
קציניעלאועוזריכםעלהמשנה,מפקדיעלהישענו

:אחדלתחוםפרטשניתן,מהבכלשלכםהמטה
באותהמשימתכםשלוהחיוניהמרכזיהעניין

שלכםהמטהקציניואתעוזריכםאתשתפועת.
במידתונצלו,אתםהתייעצותפקידיכם,במילוי

בכךהטוב.ורצונםנסיונםתבונתם,אתהאפשר,
בדברכראוילשלוטיכולתכםאתותשלשותכפילו
העיקרית.משימתכםביצוע:שביחידתכםביותרהחשוב

תקטןכןיותר,גבוהיםיהיוהפיקודשדרגיככל
ישירות.חייליואתלהפעילהמפקדשלאפשרותו

;לכךלשאוףאיןגםמסוימיםמדרגיםהחל
חייליכםעלשהשפעתכםלדאוגעליכםתמידאך

יבינולכםהכפופיםשכלתבטיחוכךישירה.תהיה

והדחףהמרץבהםויוחדרוורצונותיכםכוונותיכםאת
השגתשיבוצעו.רוציםהייתםשאתםכפילבצעם
השאר,ביןהמפקד.שלבמיקומומותניתזומטרה
הנוגעיםבשיקוליםרבהמחשבהלהשקיעעליכם

שלמיקומםולקביעתבקרבמיקומכםלקביעת
הישיר.עניינכםזהגםשכןלכם,הכפופיםהמפקדים,

יישם
הצבאות,מגודליותרכימלמדיםהמלחמותימידברי

המקובלהסבלמכוחהרבההנשק,כלימעוצמתרב
מנהיגותםכושרהקרבגורלאתהכריעהמדוד,או

בתבונה,גייסותלאמןשידעואותםמפקדים.של
שהצליחומיבחכמה,מהלכיהםשתיכננואלה

הםחייל,בכלועצבשרירכלברצונםלהפעיל
נצחון.שנחלו
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הכיפוריםמלחמתיוםלקראת
המתקפהותכמתהמלחמהמטרות

,שיאביסא"ל

הקדמה

יום-הכיפוריםמלחמתפרצהמאזחלפוכברוחצישנתיים

המלחמהעלנוספיםפרטיםלהתפרסםממשיכיםועדיין
המצרי-סורי.במחנהלקראתהשנעשוההכנותעלובמיוחד

המלחמהמטרותניתוחעלמיוחדדגשמושםאלהבפרסומים
והתכנוןהמחשבבתקופתהכותבים,לדברישהוגדרו,כפי

המת-ותכניתסאדאתשלהמלחמהמטרותלמלחמה.שקדמה'

המרכזיותהסוגיותהןאלו,מטרותלהגשיםנועדהאשרקפה,

שלפנינו.במאמרנעסוקבהן

הפנימיבמצבמפורטדיוןמחייבהמלחמהבמטרותדיוןכל

למלחמה,שקדמהבשנהבמצריםששררוהכלכלה,ובמצב

-ובמרכזהעת,אותהמצריםשניהלההחוץיחסיבמערכת

הער-המדינותועםגימאמחדברה"מעםהסבוכיםהיחסים

ככלל,גיסא.מאידךלמלחמה,שותפתהסוריהובראשןביות

נרמוזרקאלאואחרות,אלובסוגיותזהבמאמרנעסוקלא
שכןזאת,מחייבהדבריםשהקשרמקומותבאותםעליהן
-למלחמההכוללהרקעלהבנתמרכזיותשהן-אלוסוגיות

שקבענוהמצומצמתמהמסגרתהחורגמפורט,דיוןמחייבות

לעצמנו.

דיוק,שלגבוההבמידהלשחזראנויבוליםהמתקפהתכניתאת

במהלךצה"לכוחותעל-ידי_שנאספוהרביםלמסמכיםהודות

להתעורריכוללאאשראוטנטי,חומרזהוואחריה.המלחמה

לנושאשבוהרלוונטיותלמידתובאשרלאמינותובאשרספק
מטרותעללעמודניסיוןלגביהמצבהואכךלאשלפנינו.

שלהמזויניםבכוהותבכיריםומפקדיםסאדאתהמלחמה.
כיצדהמלחמהמאזרבותבהזדמנויותאמנם,הבהירו,יצרים

מטרותיה,ואתהמלחמהאתוההכנותהתכנוןבשלביראו

וטבועבדיעבד,ראיהאלאאינןאלוהבהרותכיאפשראולם

הצבאית.מהבחינהתוצאותיהושלהמלהמהשלהחותםבהן

אוזובמידההושפעה,המלחמהאחריהדבריםהצגת:היינו

הפיקודעל-ידישהופקומלקחיםהמלחמה,ממהלךאחרת,

האשמותבפנילהתגונןמהצורךגםמעטהלאובמידההבכיר
כן,אםאפשר,המלחמה.יניהולדרךעלשוניםגורמיםשהטיחו

כפילמלחמההמטרותאתלהתאיםמכווןניסיוןלפנינוכי

אתמשקפיםמשהדבריםיותרכזהובמקרהבפועל,שהתרחשה

אין,בדיעבד.ראיההםמשקפיםהמלחמה,לפניהמחשבההלך

חלקלפחותכיגםדומהאולםזאת,אפשרותלשלולכמובן,
המטרות,אתתואמותכיוםשמוצגותכפיהמלחמהממטרות

אתלהציגלדעתנו,מקום,ישלכןשפרצה.לפנישהוגדרוכפי

מצרייםשל.דובריםבדבריהםשמשתקפותכפיהמלחמהמטרות

לעיל.שצוינומההסתייגויותלהתעלםבלאריתמיים,
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המלחמהמטרות
הקיפ-אתלשבורניסיוןהיתההמלחמהשלהמרכזיתהמטרה

מקורוזהקיפאוןהמזרח-תיכוני.המשברביישובשנוצראון
שהת-מלחמה,'ולאשלוםהלא"מצבשלקיומוהמשךבעצם

ג079באוגוסטה-8בלילאש"הפסקתמאזבאיזורפתח
לקיומוההתשה"."במלחמתהמצריםשלכשלונםבעקבות
השלכותהיומלחמה"ולאשלוםה,,לאמצבשלהמתמשך
הלאומייםהחייםשלהמרכיביםכלעללכתמרחיקותשליליות

סאדאת,שללשלטונורקלאממששלסיכוןונוצרמצריםשל
המהפכהבעקבותבמצריםשקםהמשטרקיוםלהמשךגםאלא
מצבשלההשלכותאתהגדירסאדאת1952.ביוליה-23של
ואילובנואמונואתאיבדכברכולוהעולם":הבאבמשפטזה
ונמצעב".3האמוןאתלאבדהתחלנואנו
ברגשותחמירהפגיעההיווהסינישלהכיבושכיספקאין

המלאההמשמעותכיגםדומהאולםהמצרים.שלהלאומיים
הפךסינישלהכיבוששכן;לכךמעברחרגהזהמצבשל
בוחוסר-המוצאולמצבמצריםשללחולשתהמוחשיסמל
סינישלהכיבושלהמשךפיתרוןלמצואהצורךנתונה.היתה
פחות-גוברתאקטואליתמשמעותלבעלהזמן,עםהפך,
סימלאשרכלבגללובעיקר,אלא,כשלעצמו,סיניבגלל
היהסאדאתכאשרוכמה,כמהאחתעלזאתהכיבוש.המשך
פתרונןאתמשמעותיבאופןלקדםביכולתואיןכילכךמודע
מבחינהמצרים.שלנחלתהשהןהמסורתיותהיסודבעיותשל

קבעאותההיסודבקביעתרבצדקישכיספקאיןזאת,
הלאומיתהמטרה"לפיההמלחמה,לפנירבותפעמיםסאדאת

בשטחיםהישראליהכיבושחיסולהיאמצריםשלהראשונה
מאףמצריםאתישחררלאהכיבוששחיסולהגםהמצריים".

שדברהרינתונה,היאבהןהמסורתיותהיסודמבעיותאחתלא
יחסית,ממושך,זמןלפרקלפחותסאדאת,אתלשחררעתידזה

אשרכלעלהכיבושהמשךעל-ידישנוצרהמועקהממצב
לה.ומחוץמצריםבתוךיוקרתואתויעלהסימל,
קיום"להמשךשנודעההמלאההמשמעותזוהיתהאמנםאם

הטריטוריאליותלתוצאותהמצריתהטרמינולוגיה(התוקפנות"
בדבריםהמובלעהחששהואברורהימים),ששתמלחמתשל

התארךמלחמהולאשלוםהלאמצב"סאדאת:שלהבאים
בשנתשהתפתח)(לזהדומהמצבנוכחניצביםעצמנוומצאנו
לייצובגרמהידייםבחיבוקשלנו)(הישיבהכאשר1948,

והעולםישראלהעת.באותהישראלהשיגהאותםהגבולות
לסגתישראלעלאיןולכןיילחמולאשהערביםהשתכנעו,

יחדהצטרפותםנוכחהחדשים".'מכיבושיהאחדשעלאפילו

האמוןמשבר-המלחמהערבבמצריםהמצבמאפייניכלשל
הפוליטימעמדהירידתםירבגה,4הפיננסייםהקשייםהפנימי,

קיום"והמשךהבינלאומיתבזירהממששלכגורםמצריםשל
סאדאתהגיע-חולשתהאתהממחישכסמלהתוקפנות"

הלאמצבהיינו(זהשקיפאוןההכרחמן":הבאהלמסקנה

במל-נצליחלאואםיישבר,סבלנוממנומלחמה)ולאשלום

יהיואשריהיובמערכה.ימשיךוהעםאחרשלביבוא-חמה

מקרהבכליהיוההישגיםהמלחמה),שלהצבאיות(התוצאות
לטובתנו"."

גרועלהיותיכוללאבמלחמהכישלוןאפילו:אחרלשון

זאת,לעומתממנו.השתמעאשרכלעלהקיפאוןמהמשך

ואתהרצוןכוחאתלהפגיןעשויהבמלחמההפתיחהעצם

הקיפאוןמצבאתלשבורהמצרית,האומהשלהחיותהמשך

סאדאתלהערכתבאיזור.חדשפוליטי-צבאימצביווצרוכך

לטפלהמעצמותאתיחייבוהחדש,המצבגםכמוהמלחמה,

ישירעימותשלהסףעלעצמןשתמצאנהלפנישנוצרבמשבר

מןהמלחמה,רקעעלכשייעשהבמשבר,כזהטיפולביניהן.
שיהאהמזרח-תיכוני,למשברפוליטיפיתרוןיקדםכיהדין

שלהשאיפותאתהאפשרככלגדולהבמידהקיווה,כךתואם,
מלא,באופןבהכרחלאגםאםהערבים,

המלחמהבאמצעותלהשיגסאדאתרצהאותההיסודמטרת
במזרה-התיכון,ששררהקיפאוןאתלשבורכן,אםהיתה,

לא"שלהמצבמקיוםישירפועללהערכתו,שהיהקיפאון

העוצמהשלמושכלתהפעלהכאשרזאת,מלחמה".ולאשלום
פוליטיהסדרלקידוםמאיץ)(כקטליזטורנתפסההצבאית

המעצ-בחסותמדינייםהליכיםלהנעתהודותשיושגביסודו,

ןתועצמאבו.6מות

וקבוצהסאדאתאצלהתקבלהבמלחמהלפתוחההחלטה

לבטיםשלממושכתתקופהלאחריועציםשלמאודמצומצמת

בפניהםעמדההיתרביןהיבטיו.כלעלהמצבבחינתושל

הצטמצמה,הבחירהכאשרלנקוט,פעולהדרךבאיזוהשאלה

מהדורה:הבאותהאפשרויותמשתילאחתדבר,שלבסופו

אקטהיינוכוללת",מלחמה"אוהתשה",מלחמה~,שלחדשה
אםאפילובמלואה,הצבאיתהעוצמהתופעלבוהתקפי
מוגבלים,קרקעיים)(יעדיםביסודהקבעההמלחמהתכנית"

והמגבלותהבינלאומיותמהנסיבותהושפעההגדרתםאשר
המזוינים".זהכוחותשלבחימוששהיו

ש,,ישראלמשוםנפסלהההתשהמלחמתשלחדשהמהדורה

ייתקלזאת,לעשותמצדנוניסיוןוכלאליהלחזורתסכיםלא

האפשרותנפסלה:היינוישראל".מצדיותרחזקהבתגובה

הכוחותהיקףמבחינתמוגבלות:קרי(קטנותפעולותלבצע"
גדולה,תגובהעליהןיגיבהאויבאשרהיעדים),ומבחינת

כמהאחתעלזאת,יאבצהו".8המדינימערכןבהרבהגדולה

שמצריםבלא"ב-1970הסתיימהההתשהמלחמתכאשרוכמה,
המסקנהםייקה".9במצבכלשהולשינויבאמצעותהתגיע

המטרה,להשגתריאליתפעולהכדרךההתשהמלחמתמפסילת
רחבהפעולהעליותר,גדולמאמץעללחשוב"שישהיתה

התגובהלפעולתלפחותבהיקפה)(שוהשתהיהיותר,ומקיפה
אותההמהלומהתהאהבה:כלומרהאויב...שלהצפוייה)(

להנחיתבאפשרותנושישביותרהחזקההאויב,עלננחית
וילע".10

הריהמלחמה,שלהיסודכמטרתנקבעההקיפאוןשבירתאם

הגדירישראללביןמצריםביןהישירהההתמודדותאת

ושבירת.ישראלשלהביטחוןדוקטרינתעםכ,,התמודדותסאדאת
סאדאתשמיםאותוהרבהדגשנוכחירמגל".11זודוקטרינה

המלחמה,ירחאבהתבטאויותיהםהבכירים,הצבאומפקדי
הישראלית"הביטחוןדוקטרינת"על-ידםשמכונהבמה

חוזריםשהםכפיהשונים,מרכיביהאתלבחוןהואהדיןמן
מטרתאתסאדאתהגדירהפעמיםבאחתאותם.ומציגים

במיליםהישראלית"הביטחוןדוקטרינת"יסודותואתהמלחמה

הוגדרההמזויניםהכוחותעלשהטלתיהמשימה"הבאות:
שלהמזויניםמהכוחותשאפשרכמהלהשמידוהיאבבהירות,
בכושרכיבצדק,שלאאובצדקהאמינה,ישראלשכןישראל.

האמצעיהואהמזויןהכוחוכיבטחונה,טמוןשלהההרתעה
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כדיזהאמצעיעםלהתמודדישלכן,המטרה.אלשיוליכנה)(
המזו-הכוחותעלהיההמטרה.ואתהעיקראתתאבדשישראל

:היינוצבאית.פעולהעל-ידיחשובפוליטיהישגלהשיגינים
מבחינההישראלית"הביטחוןדוקטרינת"אתלמוטטעליהםהיה

צבאיתפעולהעל-ידי-המזויניםהכוחותעלהיהכןצבאית.

טמוןאינובטחונהעיקרכילישראללהוכיח-מוחצת
אלאביטחון,גבולותשלבמסווהאדמות,ובשדידתבהתפשטות

קדוצ".12לשלוםכןברצוןטמוןהוא

שלהביטחוןדוקטרינתכוללתיותרקונקרטייםבמונחים
החשוביםאשרומרכיבים,יסודותשלגדולמספר13ישראל

14:הבאיםהםדסאדאת,אליבאבהם,

ברשותשקיומהמכרעת,וטכנולוגיתצבאיתעליונות44
הערבית.האומהבקרבותסכוליאושליצורנועדישראל

ביכולתםשאיןלמסקנהיגיעושהערביםבמגמהזאת,

עלשליטתהעםישלימווכךישראלמולדברלעשות
ריבונית.יהודיתכישותקיומהעצםועםערבייםשטחים

מהירההעתקהעל-ידיהערבים,שלהצבאיהמאמץפיצול,4

הנחתמתוךזאת,לשניה.אחתמחזיתהצה"ליהמאמץשל
לפעולמסוגלואינוומפורדמפוצלהערבישהעולםיסוד

מתואם.במאמץ

ישראל,לגבולותמחוץאלהמערכהשלמהירההעתקה44

מקרהבשוםתימשךשלאבזקמלחמתלהיותהמלחמהעל44
ימים.משבועיותר

האוכ-שלהקטןהמספרבגללשכןבנפש,אבידותמניעת44

שהוא.נשקמכליותרהאדםבהנחשבבישראללוסיה
המצריתהתשובהאתלתתכך,אםנועדה,המתקפהתכנית

לדבריהישראלית".הביטחוןדוקטרינת"שלאלהליסודות

בשלבהמלחמהלשרהעביראותןההנחיות,כללוסאדאת
ארבעאתהמלחמה,לקראתוהתכנוןהמחשבשלמוקדם

להוותהיוחייבותאשרהבאות,האסטרטגיות"המטרות"
15:המבצעיתלתכניתהבסיסאת

חזיתות.בשתיזמנית,בולהילחם,ישראלאתלאלץא.

אשרתקדים,חסרבהיקףאבידותצה"ללכוחותלגרוםב.
ןהב."1לעמודתוכללאישראל

ומלחמהכלליגיוסשלבמצבלהימצאישראלאתלאלץג.
להתמידתוכלשלאמצבהאפשר,ככלארוכהתקופהממושכת

ז.התושרלש1כוח-האדםמשאביומבחינתהכלכליתמהבחינהבו

המל-אקטלעצםהודותהערבית,הסולידריותאתלעוררד.

העוצמהמלואאתיפעילושהערבים"תהיהשמשמעותהחמה
בתולדותהראשונהבפעם-שלרשותם"והכלכליתהצבאית

נ8.שידחההמזרח-התיכון

המתקפהתכנית

התכניתעלשהשפיעוועקרונותשיקולים

במסגרתכיעלי,אסמאעילאחמדהזכירהמלחמהאחריבדברו
המתכנןהצוותהעריךהתכנית,עלהשפיעואשרהשיקולים

המשמ-כבעליצה"ל,שלהבאיםהמגבלותואתהיתרונותאת

רתויב.19הגדולהעות

קרבותבניהולהיתרון;באוירהעליונות:היסודיתרונות
שלגדולהעוצמהבו-זמניתתופעלבהםפתוח,בשטחניידים

הקפ-האימון;הגבוהההטכנולוגיתהיכולת;משורייניםכוחות

מבטיחהאשרמארה"ב,מהירסיועקבלתעלהישענות;דני
ובתחמושת.באמל"חרצופהאספקהלצה"ל
משאבים;ארוכיםאספקהציריתורפה:ונקודותמגבלות
;לאבידותרבהרגישותיוצריםאשרכוח-אדם,שלמוגבלים

עצמיכיסחון);ממושכתמלחמהשלהכלכליבנטללשאתקושי

בשורותיו.שהתפתחהבשחצנותשמקורומופרז

גדולה,סדירהעוצמהבקיוםראתההמצריתהמצבהערכת
אויריתהגנהמערכתעלנשענתואשרהמגעבקוהערוכה

המזויניםהכוחותשלביותרהבולטיםהיתרונותאתמוצקה,
נתפסההאויריתההגנהמערכתכיאפשר,והסוריים).(המצריים

בקרבהנפגעיםמספרלצמצוםהעיקרייםהאמצעיםכאחדגם
השי-כאחדהמלחמהלאחרשהוצגשיקולהמצריים,הכוחות

תינכתה,2עלהשפיעואשרהמרכזיים,קולים

המתכ-אתחייבההכוללבמובנםהכוחותיחסישלזובחינה

לנטרוליגרמואשרפעולה,ושיטותפתרונותלמצואננים
האוירהיל(צה"לשלהעיקרייםההתקפיתהעוצמהמרכיבי

עלזאת,עםהמלחמה.שלהראשוניםבשלביםכברוהשריון)
יכולתמצריםשלהמזויניםלכוחותלהקנותאלהפתרונות

שהתחייבווהמגבלותהיתרונותבמסגרתזאת,מירבית.פעולה
מרכיביהם.כלעלהכוחותיחסישלמהבחינה

מרכ-מגמותלכמהביטוילתתכן,אםשאפה,המתקפהתכנית

המלחמהמטרותאתהכוללתבתפיסהמקורןאשרזיות,
:הכוחותיחסישלהמפורטתובבחינה

המלחמהאקטעצםעל-ידישתושגאסטרטגיתהפתעה,4
זנחלפיהכללית,כמעטהסכמהשלרקעעלשתפרוץ
פרי-על-ידיוכןהמלחמה,דרךאתברירה,בליתסאדאת,

חזיתות.בשתיבו-זמניתהמלחמהצת

האופרטי-וברמההאסטרטגיתברמהצה"לעוצמתפיצול*

.:המלחמהשלהראשוניםמהשלביםהחלכאחד,בית

חזי-בשתיבו-זמניתמתקפההאסטרטגית:ברמה*

כוחותאתלפצלבמטרההפתעה,עלהמתבססתתות
ההתחלהשלבעםמיידליצורבמגמהזאת,צה"ל.

הכוחמולהחזיתותבשתיבולטתמקומיתעליונות
הצלחותניצולתוךולהיערךצה"ל,שלהסדיר

עםלהתמודדותביותרהטוביםבתנאיםראשונות
התגייסותואתישליםזהכיהוערך(המילואיםסד"כ

להנחיתנכון-קדמייםכינוסבשטחיריכוזוואת

מהתחלתשעות48תוך-עיקריותנגדהתקפות
.המתקפה)

ובעוצמהרחבהבחזיתמתקפה:האופרטיביתברמה*
הגדולהלעוצמהמכסימליביטויתיתןאשרגדולה,

והסוריים)(המצרייםהסדיריםהמזויניםהכוחותשל

הסדי-הכוחותולפיצוללנטרולותגרוםגיסא,מחד

זהובאופןגיסא,מאידךצה"לשלהקטנים)(רים
המל-שלהמוקדמיםבשלביםכברלשחיקתםתביא

המח.21

שלהיתרונותאתיבליטואשראופרטיביים,מצביםיצירת44
:צה"לשלהיתרונותאתוינטרלוהערבייםהכוחות

הפעלתעל-ידירחבהבחזיתקרקעימאחזרכישת8
ביחסיגדוליתרוןלהשגתהודותזאת,גדולה.עוצמה

הפתיחה.במצבכברהכוחות
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הפנייתופיצולו,על-ידיונטרולוחיל-האוירשחיקת*
הטי-מערךעל-ידיושבירתוקרקעסיועלמשימות

הלרטס-7-.א.ס)(הניידיםוהטיליםקרקע-אוירלים

החי"ר.כוחותשברשות

ושמירההחי"רמערכיעלצה"לשלהשריוןשחיקת*
שלבלביצועהמצריותהטנקיםעוצבותשלמותעל

עמידהיכולתהקנייתבאמצעותזאת,ג'.מערכתי
שב"ש,מקרבותוהימנעותהחיוורלכוחותנ"ט

המלחמה.שלהמוקדמיםבשלבים
לשבורכאמצעיהגשרבראשיזוםמוגןמערךבניית*

אתלשחוקבמגמהצה"ל,שלהנגדהתקפותאת
ולגרוםהשריון)(צה"לשלהעיקריההתקפיהכוח

אבידות.שלהאפשרככלגדולמספרלצה"ל

הטקטיתברמהשיקולים
-העפרסוללתעלולהשתלטהתעלהאתלצלוחההכרח
בגדההחי"רחיילייימצאוהראשוניםהלחימהבשלביכאשר

המתכנניםבפניהציג-טנקיםשלצמודסיועבלאהמזרחית
היתהאמורההתכניתאשרטקטיים,ושיקוליםבעיותשלשורה
החשו-הטקטייםהשיקוליםהמתאימה.התשובהאתלהםלתת
המצ-שלבהעמדההקדימותסדר(כדלקמןהיוביותרבים
22:רים)

העפרסוללתשלמהירהפריצהשתאפשרשיטהמציאת
אמצעישלתקינהלהפעלהיסודכתנאיהמזרחיתבגדה
התעלה.וגישורצליחה
סואץ.תעלתפנישלההצתהמתקנינטרול
סוללתעלוהשתלטותההי"רכוחותעל-ידיהתעלהצליחת
העפר.
לחבירתעדהחי"רלכוחותנ"טעמידהיכולתהקניית
הטנקים.
הראשו-בשלביםלמהנדסיםחופשיתפעולהיכולתהבטחת

הלחימה.שלנים
המזרחית.בגדההירימקורותשיתוק
המשךולקראתהצליחהלאחרהכוחותשלמחדשארגון

התקדמותם.

הפתיחהבמצבהכוחותיחסי

ישראל

ספטמברלראשיתצה"לשלהיבשהכוחותשלהכוללתהעוצמה
מצרים,שלהצבאיהמודיעיןמנהלתעל-ידיהוערכה1973

1.מס'בטבלהשיפורטוהמסגרותאתככוללת
יעמודלפיהיסודמהנחתהנראה,ככליצא,המתכנןהצוות
השלימובמסגרתוצה"ל,שלהסד"כהמתקפהבראשיתמולם
בשלבנמצאיםמקרהובכלהתגייסותםאתהמילואיםכוחות
הפריסהאתהמצריהמודיעיןהערכתהגיוס.שלמתקדם
המלחמה,תיפתחבובמצבבסיני,צה"לכוחותשלהמלאה
לקבלנוכלחלקיתתמונהאלה.שורותלכותבמוכרתאינה

3,'2ארמיהמולהצפויההאויבעוצמתלגביהשלל,ממסמכי
2.מס'בטבלהכמצוין

הכוחותהיערכות
חטיבת-המגע)קוהיינו(הראשוןהטקטיהדרגכוחות*

במעו-חי"רגדודעד:הבאבאופןערוכההמגע,שבקוהחי"ר
מקוק"מ5-2שלבעומקגדודעדמוגברתפלוגה;זים

ק"מ15-8שלבעומקמוגברגדודעד;קרובה)עתודה(המים
מרוכזת).עתודה(המיםמקו
עלמגינהממוכנתחטיבההשני:הטקטיהדרגכוחות*

איזור-ממוכנתחטיבה;המעבריםשלהמערביותהכניסות
אלמית'אןלג'בלמערבית-ממוכנתחטיבה;אלחיטאןצדר

תמעדה;ביראיזור-משוריינתחטיבה;532339(נ.צ.מ.(
אלג'נדי.איזור-משוריינתחטיבה

מערבית-ממוכנתחטיבה:האופרטיביתהעתודהכוחות*
נחיל.איזור-משוריינתחטיבה;ליבנילג'בל

ההיערכות.שלפירוטאין:סיכוללפעולותבכוננותכוחות*
לעיל,שפורטוכפיהכוחותלסה"כ:אסטרטגיתעתודה*

ארמיהשלהאפשרי""האויבואתבעין"האויב"אתהמהווים
ממוכנות,חטיבותשתישלבהרכבאסטרטגיתעתודהנוספת3,

אלהכוחותמשוריינת.וחטיבהנח"לגדודצנחנים,חטיבת
ההיערכות).שלפירוטאין(ישראלשלשטחהבעומקמרוכזים

נגדלהתקפותזמניםולוחאפשריותפעולהדרכי
:הבאיםהיסודמצבישניביןהבחנהקיימת

ב%ה"מלמתקפה,ההכנותיכוללסותפעול*
כוהותאיתרו/אולמתקפההכוחותריכתיאתצה"לגילהבו

הפעולהדרכיהוערכוכזהבמצבהמצרים.שללמתקפה
:כלהלןהאפשריות
במעוזיםהכוחותתגבור:תיתנגהתוליעפ*

הטנקים,עמדותתפיסת;הטקטיותמהעתודותבחלק
;לתעלההמקבילההעפרבסוללתמראששהוכשרו
שלהמערביותלכניסותבסמוךההגנהקויתפיסת

להם,בסמוךהעתודהכוחותופריסתההררייםהמעברים
חשאיגיוס;נגדהתקפותהנחתתהמאפשריםבריכוזים

המילואים.של
ובאר-מהאוירמרוכזותתקיפות:התקפיתפעילות*

שדותהאוירית,ההגנהמערכתעלטוותארוכתטילריה
ריכוזואזוריהכוחותשלוהיערכותריכוזשטחיתעופה,

ויעדיםכוחותריכוזיתקיפת;והצליחההגישורציודשל
מוצנחים/ושריוןחי"רכוחותעםהמערביתבגדה

םיהמ,24ו/אומהאוירמונחתים

בת-זמניםולוחאפשריותפעולהדרכי44
שהחלה:אחרימצריתלמתקפהגובה

אתלשבורניסיון:הראשוןהטקטיהדרגכוחות*
תוךהמגע,בקוהערוכיםהכוחותעל-ידיבאשהצליחה
התקפות;אוירכוחותובסיוע25ההצתהמתקניהפעלת

שלומחלקותפלוגות(המקומיותהעתודותשלנגד
נגדהתקפות;דקות30ועודמ"ש"החלוטנקים)חי"ר
החטיבותשלכוחותהיינו(המרוכזותהעתודותשל

התעו-בקומרוכזיםאשרהמגע,קולהחזקתהאחראיות
2עדועודמוקטןממוכןגדודעדשלבהרכבזים),

החלדיביזיוני,צליחהמאמץכלמולטנקיםפלוגות
שעות.2-1ועודמ"ש"

ש""מהחלמוכניםיהיוהשניהטקטיהדרגכוחות*
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צה"לשלהיבשהכוחותעוצמת-1מס'טבלה

זו".,ו.".',,נין',"mawnnlatDnמינהישמתואי
גהי

ר,4" ותותחים)ומרגמות)מג"בעצמאיים

5422321209רדיס

1176"524112םיואמיל

1066315223715כ"הס

3ארמיהמולהכוחותעוצמת-2מס'טבלה

ילקקן"ייערמ""יייייתשמנמדימ

12101ראשוןטקטי
322שניטקטי

11נח"ל)גדודי)12אופרטיבית

פלוגות))312סיכוללפעולות

104ג~עי24(4לוצור"ן53סה"כ

ואילך,1ועודה"ע"יוםבמהלךלאויבמשיתבהרו*הכוחותנגדהתקפותלהנחיתתועשש--6ד1עו
תוחוכעלוליםהמצריים,הכוחותשלהכוונותחטיבהעדשלבעוצמההגשר,בראשיוהתרכזושצלחו

ר-טסאההדותעהותיביטרפואההדותעהצליחהמאמץכלמולממוכנתחטיבהועודמשוריינת
חטיבהלפחותשלבעוצמהנגדהתקפותלהנחיתתיגטשהתרכזוהכוחותאתלהשמידבמגמהזאת,דיביזיונק
השיגובהןהגזרותמולממוכנתוחטיבהמשוריינתכיאפשר,המים.קועלמחדשולהתייצבהגשרבראשי

זאת,ביותר.הגדולההצלחתםאתהצולחיםהכוחותךרואלכלהנתחנותל"נכדגנתופקתה
נועודה,,"יוםמבוקרלההנעוש12ועודמ"ש"החלחזיתה
לאצה"ל)קרי(והאטבהנגדהתקפותמשיכשלו*

וקיל-האוייעלמחדשולהתייצבהגשרראשיאתלהשמידיצליח

עוצמתאתהמצריהמודיעיןהעריך1973ספטמברחודשבסוףניהולתוךיסוגו,צה"לכוחותכיהוערךהמים,קו
מטוסיםכ-310מהםקרב,מטוסיב-490הישראליחיל-האויריגיעואליוהקומולהגנהבקווייערכוהשהיה,קרב

ישניםמטוסיםויתרםמיראז')סקייהוק,פנסום,(חדישיםלכתרבנסיונותיהםממשיכיםכשהםהתוקפים,הכוחות

שברשותהוערךכןפיגה).אורגן,ווטיר,מיסטר,סופר-מיסטר,(המע-להגנתכוחותיפרסובמקביל,הגשר.ראשיאת
מסוקיםכ-80מל"ט),(טייסללאמטוסים42חיל-האוירהאופר-העתודהכוחותיקודמובזמןבוההרריים.ברים
נחלקוהקרבמטוסישונים.הובלהמטוסיכו-50שוניםמסוגיםאתוישלימושלהם,הריכוזמאזוריוהאסטרטגיתסיבית
:הבאבאופןהצפויותולמשימותליעודיהםבהתאםבעדלמנועבמטרהזאת,נגד.מתקפתלהנחתתההכנות
מיראז').מטוסים47מהם(ליירוטמטוסים72*אוהגשר,ראשימתוךהחוצה,לפרוץשצלחוהכוחות

פנטום).מטוסים94מהם(לתקיפהמטוסים154*המעברים.לעברלהתקדם

25019מערכות""



156מהם(קרקעלכוחותסיועלמשימותמטוסים252*
סקייהוק).מטוסים

ווטור).מיראז',פנסום,(וצילוםסיורלמשימותמטוסים13*
260--270חיל-האויריקצהאלהקרבמטוסימתוךכיהוערך,
ש--1,20001,1לבצעמסוגליםאלה;המצריתלחזיתמטוסים
חיל-האוירשלההנחתהכושרלקרבות.הראשוןביוםגיחות

כבדותמרגמותבגדודמתוגברחי"רבגדודהוערךאחדבמטס
גדודיםבשניהוערךאחדבמטסההצנחהכושר;מ"מ120

האורגני.נשקםעל

אפשריותפעולהדרכי

חיל-כיהוערךלמתקפה,ההכנותלסיכולהפעולותבמסגרת

ההגנהמערכתנגדהתקיפהגיחותעיקראתיפעילהאו~ר
כינוסבשטחיכוחותתעופה,שדותהתעלה,שבמרחבהאוירית
והגישור.הצליחהאמצעישלריכוזיםונגדריכוזובשטחי

באופןתתנהלחיל-האוירפעילותכיהוערך,זאתבמסגרת
ההת-אתולעכבלשבשבמגמהובלילההאורבשעותרצוף

הכוחות.שלמחדשארגנות

כיהוערךובמהלכה,שהחלהאחרימצריתלמתקפהבתגובה

הכוחותאתהלילהבשעותחיל-האויריתקוףהפתעהתושגאם
שלקטנותקבוצותכךלשםמפעילכשהואהצליחה,באזורי

הרא-האורמשעותהחלצפויהעיקריהתקיפהמאמץמטוסים.

שדות-התעופה,נגדויופעל1ועודה"ע"יוםשלשונות

שכברהכוחותהגשרים,החזית,שבקוהאויריתההגנהמערכת
הוערךהשני.האופרטיביהדרגעלהנמניםהכוחותונגדצלחו,

גיחות400--450הראשוןהלחימהביוםיקצהחיל-האוירכי
במרחבגיחותכו-2250ארמיהבמרחבכנ"ליעדיםלתקיפת
המאמץכיהוערךהקרקע,לכוחותלסיועאשר3.ארמיה
הדרגכוחותנגד1ועודה"ע"יוםמבוקרהחליופנההעיקרי

הגשרבראשיולהיאחזלצלוחשהצליחוהראשוןהאופרטיבי
עליהם.המגיניםהאוירית,ההגנהכוחותונגד

חיל-הים
שלההנחתהסד"כשעיקרהעריךהמצריהמודיעיןכידומה

כיהוערךמקום,מכלהאדום.היםבזירתמרוכזחיל-הים

הוערךבידע-ריב.6:ובאיזורסואץבאיזורצפויההנחתהמאמץ
2מהן(טרפדות3כוללהאדוםביםהשיטכליסד"ככי

נושאתאניהברטרם","סירות15סיור,סירות6מקולקלות),
בינוניותנחיתהאסדות8בינוניות,נחיתהאניות3גייסות,

2.דגםזודיאק""גומיסירותו-100וקטנות
באופןהוערךזו)בזירה(חיל-היםיחידותשלהנחתהכושר
מחלקהפחותטנקיםפלוגתועודחי"רגדודעדהבא:
גדודישני-ואבטחתוחוףראשכיבושלאחר;ראשוןבמשט
מחלקהפחותטנקיםפלוגתועודהאורגנינשקםעלחי"ר
מתנייע.שדהגדודועוד

מצרים

בלבד):יבשהכוחות(כוללתעוצמה

העוצבותאתהיבשהכוחותשלהסד"ככללהמלחמהבפרוץ
הגנהכוחותכולללא(הבאותהעל-עוצבתיותהמפקדותואת

:וכהכמר)אזורית
ארמיות.שתישלמפקדות*

משוריינות.דיביזיותשתי*

ממוכנות.דיביזיות3*
חי"ר.דיביזיות5*

זיתויאמצע2טנקיםחטיבות3--5*

תויאמצע.28ממוכנותחטיבות2.

עצמאיות.חי"רחטיבות4*

םינחנצ.29חטיבות3*

ודנמוק.29גדודי24.

העי-הלחימהאמצעינכללוהיבשהכוהותשלהפעילבסד"כ

:הבאיםקריים

בינוניים.טנקיםכ-2,200*

נגמ"שים.כ-2,900*

ארטילריים.קניםכ-2,400*

נ"ט.טיליםשיגורמערכותכ-800*

גורפ"-7".קרקע-קרקערקטותמשגרי12*

סקאד"."קרקע-קרקעטיליםמשגרי9*

שכלללמתקפההסד"כנבנההנזכרת,הכוללתהעוצמהמתוך

דיביזיותחמשפיקודןותחתהארמיותשלהמפקדותשתיאת
דיביזיותשתימשוריינות,דיביזיותשתימוגברות,חי"ר

המפורטהכוחותסדר(הקומנדוגדודיוכמחציתממוכנות
אלהביןנחלקוהנותריםהכוחותבהמשך).יובא-כבתקפה
המפקדהשלהעתודהלביןסוףיםפיקודבמרחבנערכו:.
הכללית.

המתקפהשלהכוללתהתכנית
הכוחותשלהכלליתבמפקדההוכנולמתקפהתכניות-אב
ששתמלחמתשללסיומהבסמוךלודאי,קרובהמזוינים,

המזוינים.הכוחותשלשיקומם1968בקיץמשנסתייםהימים,
תכניתשלהראשונההמהדורההוכנהאחתגרסהלפי

במלחמתהמצריםפעלוהאחרונהגרסתהשלפי-המתקפה
עםמקום,מכל30.1970שלהראשונהבמחצית-אוקטובר

והמפקדהמלחמהשרלתפקידאסמאעילאחמדשלמינויו
נערכה1972(באוקטובר)26המזויניםהכוחותשלהכללי
שלהחדשהלתפיסהבכפוףזאת,בתכנית.כוללתרביזיה

לאותובסמוךסאדאתאצלשהתגבשהכפיומטרותיה,המלחמה
במחציתהתכניתעיבודהושלםהחדשהבמהדורתההמועד.

כילצייןמקוםישזהבהקשר31.1973ינוארשלהראשונה
למל-שקדםהשבועבמהלךנערכובתכניתאחרוניםתיקונים

שעתמהקדמתהתחייבואשרתיקוניםאלההיוהיתרביןחמה.
שסוכםכפיבאוקטובר,6ביום1405לשעהוקביעתההיש"
ב-3בדמשקאסמאעילאחמדשקייםהחטוףהביקורבעת

בהמשך).נדוןהיש"שעתבהאדמת(1973באוקטובר
המעבריםכיבושאתהאופרטיביכיעדקבעההמתקפהתכנית

שלהמזרחיהחוףכיבושאתלפחות,וכן,בסיני,המערביים
הנמניםבכוחותמוגברותארמיותשתיע"יזאת,סואץ.מפרץ

עצמאי.משימהכוחועודהכללית,המפקדהשלהעתודהעל

להתבססהארמיותשתיהיואמורותהכיבוש,השלמתלאחר
1.מס'במפההמתוארכפילמעבריםמזרחיתלהגנה

32(סגולהרשת516434,נ.צ.נחל-ים(מצפק:2ארמיה*
--504384(נ.צ.מ.(ג'בל-קדירהקו;הצפונישבציר
המרכזית.שבגזרהרפידים)(גפגפהאיזור

מזרחית--רפידים)(אלמליזהתעופהשדה:3ארמיה*
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אלחיטאןצרר--516337(נ.צ.מ.(אלגידילג'בל

--512303(נ.צ.(אלג'נדיראם--523324(נ.צ.מ.(

469275(.נ.צ.(סדרראס

שלביםבשלושהלהתבצעהיתהאמורההאופרטיביהיעדהשגת
:מערכתיים

דיביז-חמשעםרחבהבחזיתהתעלהצליחת:'אבלש44

גשרראשוכיבושהראשון)האופרטיביהדרג(מוגברותיות
1.ועודה"ע"יוםסוףעדזאת,ק"מ.12-10בעומקרצוף

ה"ע"יוםשלהמאוחרותבשעותכינקבעזהשלבבמסגרת

בחוףקומנדוכוחותבמסוקיםויונחתומהיםיוחפוואילך,
נ.צ.(מלעבראםהקטעעלישתלטוסואץ,מפרץשלהמזרחי
הציראתויאבטחו519172(נ.צ.(שרתיבראם--492231(

לעבורהיתהאמורהזודרומה.ממוכנתחטיבהשללתנועתה
שלהגשרראש(הדרומיהגשרראשדרך1ועודה"ע"ביום

462229(,נ.צ.(מסלהראסאתלכבוש19(,חי"רדיביזיית
במרחקלהגנהולהערךדרומהלהמשיךסדר,ראסעללהשתלט

רוט-אל.33דרומיתק"מ10של

כ,,עצירהבתכניתהוגדראשרביניים,שלב:'בבלש,4
הדרגשללכוחותלתתהיהאמורזהבינייםשלבאופרטיבית".
הגשרבראשילהתארגןהדרושהזמןאתהראשוןהאופרטיבי

שלהעתודהכוחותשלנגדהתקפותחפוריםממערכיםולבלום
האופר-הדרגשלהכוחותהיואמוריםזהשלבבמהלךצה"ל.

שלהבאהשלבפיתוחלקראתהתעלהאתלחצותהשניטיבי
קרקע-אוירטיליםסוללותהיואמורותזאתבמסגרתהמתקפה.

לתעלה.ממזרחהנמצאיםלכוחותלהצטרףוניידותנייחות
ידועאינוהאופרטיביתלעצירהבתכניתשנקבעהזמןמשך

פועללהיותהיהשאמורנראה;במדויקאלהשורותלכותב

שלהנגדהתקפותבשבירתשתושגההצלחהמידתשליוצא
עםהמזרחית.בגדההכוחותשלההתארגנותקצבושלצה"ל
34.א'מערכתישלבמתוםימים7לונקבעוכיגםאפשרזאת,

מזרחיתהגנהקומיצובהמעבריםקוכיבוש.'גבלט,.*

שתילפחות,ועוד,משוריינותדיביזיותשתיעל-ידילהם,
שלהכוחותובסיועהשני)האופרטיביהדרג(ממוכנותדיביזיות

המת-שלהעיקריהמאמץכיווןהראשון.האופרטיביהדרג

המתקפהמהתחלתימים5-4תוךזאת,רפידים.פתחת-קפה
85.זהשלבבמסגרת

למתקפהסד"כ
העוצבותאתלכלוללמתקפההסד"כהיהאמורהתכנוןלפי

3.מס'בטבלהשמובאותכפיהעיקריות

א'מערכתישלבשלהחננית
.המבצעייםומשמעויותיהםהתעלהשלהקרקענתוני

דרךעלהמשפיעיםמיםמכשוללכלהמשותפיםלנתוניםנוסף
זרימתם,ומהירותהמיםעומקהמכשול,רוחבכמו-צליחתו

סואץלתעלת-ועודהמיםפניגובהעלושפלגאותהשפעת
אותההפכויחדבהצטרפםאשרנוספים,מאפייניםכמה

נתוניהיוהמתכננים,שללהערכתםבמינו.יחידמיםלמכשול

נודעהלהםגדותיה,שתיושלהתעלהשלהמיוחדיםהקרקע
הצליחה,פעולתעלביותרהחשובההמבצעיתהמשמעות

:כדלקמן
-אבןעשויהושפתןמדרגות-התעלהשלהגדותמבנה*

בלאאמפיבירכב/רק"משלירידהאועליהמאפשראינו
מוקדמות.הנדסיותהכשרות

לגובההמתרוממתהמזרחית,הגדהלאורךשנבנתההסוללה*

סד"כ-3מס'טבלה

ראשוןאופרטיבידרגעל-עוצבתית/מאמץמפקדה

עצמאיתחי"רחטיבתלכיבוש)?(עצמאימאמץ
קומנדוגדודיועוד--אורקל"),,(10ק"מ:המשולש --כתובה"),,(אלחרשג'סר

2ארמיה

3ארמיה

סדר--ראסלכיבושמאמץ
ים-סוף.מפקדתבפיקודאלטור

ת"פועוד18חי"רדיביזיית1.
15.עצמאיתטנקיםחטיבת

ת"פועוד2חי"רדיביזיית2.
מדיביזיה(24טנקיםחטיבת
23(.ממוכנת

ת"פועוד16חי"רדיביזיית3.
מדיביזיה(14טנקיםחטיבת

21(.86משוריינת

ת"פועוד7חי"רדיביזיית1.
25.עצמאיתטנקיםחטיבת

ת"פועוד19חי"רדיביזיית2.
מדיביזיה(22טנקיםחטיבת

ף(36ממוכנת

130.עצמאיתממוכנתחטיבה3.

מדיביזיה(1ממוכנתחטיבה1.
ar(6ממוכנת

קומנדו.גדודיועודחי"רחטיבת2.

88.15עצמאיתטנקיםחטיבת1.

21.משוריינתדיביזיה2.
23.ממוכנתדיביזיה3.

4.משוריינתדיביזיה1.

פחות(6ממוכנתדיביזיה2.
1(.ממוכנתחטיבה

למתקפה

שניאופרטיבידרג

135

טרקלין""

22



רכב/צליחתמוגעתהתעלה,לשפתמעלמטר20-10של
פרצות.בהשנפרצולפניאמפיבירק"ם

יריורמוזותחזקיםמעוזיםהכוללהגנהקושלקיומו*
הקרוב.ובעורפההמזרחיתהגדהלאורךלטנקים

הגדהלאורךאחריםדליקיםוחומריםלנאפלםמכליםהצבת*
במגמההתעלהמיאתלהבעירלאויבמאפשרתהמזרחית,

םירעתסמה.89הכוהותצליחתאתלעצור
אשרהבאות,המבצעיותהמשמעויותעלהצביעוהמתכננים

ביותרהחשובותההשלכותכבעלותהנ"ל,מהנתוניםנובעות
:התעלהצליחתעל
הסת-בסירותהתעלהאתלצלוחמסוגלותחשריחידות*

וציודתחמושתאישי,נשקאתןנושאותכשהן-ערות
עלולטפס-הסירותשלהמעמסלכושרבהתאםאחר

העפר.סוללת
אלאהתעלה,אתלחצותמסוגלאינואמפיבירכב/רק"מ*

המזרחית,שבגדההעפרבסוללתפרצותפתיחתלאחר
בשתימזחיםוהכשרתמהמים,ועליותלמיםירידותהכשרת
7--9לפנילאתסתייםכיהוערךאשרפעולההגדות,
ההתקפה.מהתחלתשעות

פתיחתאחרילפעולתוכלנהחי"רכוחותלהעברתמעבורות*
זאתהקרובה,בגדהמזחיםוהכנתהעפרבסוללתפרצות

שעות.2ועודש""לפנילא
כבדהוארטילריהרק"םרכב,נושאותודוברותמעבורות*

מהמיםעליותוהכשרתמזחיםהכנתאחרילפעולתוכלנה
שעות.7-5ועודש""לפנילאזאתהרחוקה,בגדה

השלמתלאחרגשריםעלאחרכבדורכברק"ממעבר*
שעות.וע-יועודש""לפנילאבנייתם,

המבצעייםומשמעויותיהםהקרקעמנתוניהמצטברתהמסקנה
הראשונים,בגליםלצלוחאמוריםאשרהחי"ר,שכוחותהיתה

לעבו-הדרושיםהתנאיםאתוליצורהעפרסוללתעללהשתלט

בלאהגשרבראשיעצמםלמצואעלוליםהמהנדסים,שלדתם
הראשונותהשעות7לפחותבמשךנ"טארטילריהובלאטנקים

יחידותמולחשופיםלהימצאזהובאופןהלחימה,מהתחלת
נתפסהאלהבשעותהכוחותשלנ"טהגנהצה"ל.שלהשריון

כולה.הצליחהגורלאתלחרוץעלולהעדרהשכןכקריטית,
זו.בעיהלפתורבעיקרה,נועדה,הצליחהסדרתכנית

לצליחההכוחבניין

מהנתוניםכתוצאהשנוצרוהבעיותמכלולעללהתגברבמגמה
להכ-יחסית,ארוך,זמןמשךשחייבו-התעלהשלהקרקעיים

בתנאיהעפרמוללתולפריצתהגדותשתישלההנדסיותשרות
הכוחלארגוןמפורטתתוכניתעובדה-התעלהלגישורמוקדם

עקרונות:כמהעלהתבססהזותכניתעוקבים.בגליםלצליחה
דרגיםבשניהרמותבכלהכוחארגוןשלהעיקרוןנשמרא.

לשתיהצליחהלשלבחולקה40המוגברתהחי"רדיביזייתב.
:עיקריותקבוצות

ניש-נ"טוטיליםיחידתימסייענשקואתםהחי"רכוחות*
ובמעבורות.הסתערותבסירותהצולחיםאים

ובגשרים.במעבורותהצולחיםודרגיםארטילריהטנקים,*
לצליחההראשונההקבוצהעלהנמניםהכוחותארגוןג.

4.מס'בטבלהכמצויןעוקבים,בגלים

הקבוצהעלהנמניםהכוחות,צליחתארגוןד.
גדודי/אתכנזכר,כללה,השניההכוחותקבוצת:הינשה

נוספיםסיועגורמיארטילריה,ואגדייחידותהטנקים,חטיבת
קבוצותלששאלהכוחותחולקוהתעלה,מעברלצורךודרגים.
הצליחהאמצעיאתלהםמהוויםהגשריםכאשרמשנה,

5.מס'בטבלהכמצויןהעיקרי,

נקודותוהכשרתצליחהאמצעיהקצאת
וגישורצליחה

שוטף,באופןלצלוחהמוגברתהחי"רלדיביזייתלאפשרבמגמה
אחתכלהיתהאמורהלעיל,שפורטהצליחהלסדרבהתאם

48:הבאיםהצליחהאמצעיאתלקבלמהדיביזיות

אתהמהווהחטיבהלכל(D.L'-10הסתערותסירות144.
לכלסירות18-סירות72הוקצוהראשוןהטקטיהדרג
בדרגגדודלכלסירות36ראשון,בדרגהצולחתפלוגה

הראשון).
שלהתי"רגדודיבהעברתסיוע-חי"רלמעברגשרים2*

השגההטקטיהדרגעלהנמניתהממוכנת,החטיבה
משאיות8ועוד.P.T.Sמשאיות)4אמפיביותמשאיות12*

.)1)-61

טנקלהעבירמסוגלתדוברהכל(.T.P.Pטון50דוברות6*
אחד).בינוני

רק"מ.למעברגשרים2*

להטעיה,דמהגשרלהוותבעיקרומיועד-טון4גשר*
רכבכליגםהצורך,במקרהעליו,להעבירניתןאולם

טון.3.5עדשלבמעמס
בכללהכשירהיהצריךאלה,אמצעיםשלתקינהלהפעלה

נקודותלמעט(וגישורצליחהנקודותדיביזיוניתצליחהגזרת
בהכשרהחייבותהיולאאשרההסתערות,לסירותצליחה
6.מס'בטבלההניתנותמוקדמת)הנדסית
אמצעייוקצואכןמוגברתחי"רדיביזייתלכלכיבהנחה,
וה-הצליחהנקודותוהכשרתלעילשפורטובכמויותהצליחה
כוחותכיהוערךצפויות,בלתיתקלותבלאתיעשהגישור
תומזע3תוךהתעלהאתלצלוחיוכלוהדיביזיהשלהחי"ר
תוך-האחרוהרכבהדרגיםהארטילריה,הטנקים,;מ"ש"
וה-הצליחהנקודותשלהכשרתןהשלמתממועדשעות4--5

מ,,ש").שעות9-7לפנילאהכשרתןתושלםכאמור,(גישור.

א'מעוצתישלבשלהמבצעיתהתכניתירוט*

"היש"שעתהוגדרהדחא,45למעטשברשותנו,המקורותבכל
האורלפני"אולמבצעים",הראשוןהיוםשלאחרוןאור"כ

אוירי).אחרוןאורהיינו,-אחרוןאור(וכו'."'האחרון"
הפעולות"כיהמצריםשאפוהמקורילתכנוןבהתאםמזו,יתרה

אחריבהסבירםבהשיכה".תבוצענההצליחהשלהעיקריות
המפקדיםהצביעוה,,ש",שעתלגביעמדתםאתהמלחמה
אחרוןלאורבסמוךש""כיהעובדה,עלבעיקרהמצריים

הראשונותהסירותעוזבותבוהמועדהואהצליחהגמבצעש""
הגדהשלפסיגו,במצב(הקרובההגדהאתהמסתעריםהכוחותשל

המערבית).הגדההיאהקרובה
ואילוע"כ"1,המצריםעל-ידימכונההמבצעיםשלהראשוןהיום"9

השוגה/הכינוילמרותה,,ע".יוםהואבצה"להמקובלהמינוח
לאמץבחרנוובמונחיםבהגדרותאחידותליצורבמגמההרי

בצה"ל.המקובלהמינוחאתזהבמאמר

25028מערכות"



עוקביםבגליםלצליחההראשונההקבוצהעלהנמניםהכוחותארגון-4מס'טבלה

זמניםלוח

תחמושתלחימה,אמצעיהצולחהכוחהרכבהשלמתמועדהגעהעזיבתהגל
ההתארגנותלגדההגדה

הרחוקהבגדההרחוקההקרובה

גדודישלהמסתעריםהכוחות1.ש""ש""ראשון
חטיבותשלהראשוןהדרג6ועור
הראשון.הטקטיהדרגדקות

טיליםשיגורמערכות.קומנדו.שלחוליות2
סאגר"."נ"טשלוהתצפיתהאיכוןחוליות3.

מ"מ))82המרגמותפלוגת
הגדודית.

שלוהתצפיתהאיכוןחוליות4.
מ"מ))120המרגמותפלוגת

אגדגדודיושלהחטיבתית
החטיבתי.הארטילרי

והחפ"קיםהשניהדרגפלוגות1.ועודש""ש""ש""שני
הדרגחטיבותשלהגדודיים40עד33ועודועוד
הראשון.הטקטידקות1218

שיגורמערכות24סאגר",,נ"טטיליםפלוגות22.דקותדקות
סאגר""נ"טטיליםהטילים,גדודמתוךנישאים
מערכתכלעם;נישאיםדיביזיה.לכלשצורף

טילים.4או3
איכוןוחוליותחפ"קים3.

ארטילריה.גדודישלותצפית

חי"ר:גדודבכלגדודישלהמסייעהנשקפלוגותועודש""ש""ש""שלישי
ב-10תול"רים14.הראשון.הדרגשלהחי"רדקותכ-45ועודועוד
לכלפצצות9עם2430

תול"ר.דקותדקות
ב-11תול"רים26.

לכלפצצות5עם
תול"ר.

מ"מ82מרגמות36.
לכלפצצות12עם

מרגמה.
נ"ממק"כים44.

150עםמ"מ12.7
מק"כ.לכלכדורים

:נשקכליכלעבורלנשקהתחמושתמנתהשלמתועודש""ש""ש""רביעי
לכלטילים14.עתודתמתוךהיחידתי,המסייעדקותכ-60ועודועוד

ו'414

טיליםשיגורמערכתברמתהנמצאתהתחמושת
נישאים.סאגר""נ"טהגדודים.דקותדקות

לכלפצצות220.
ב-10.תול"ר

תול"רלכלפצצות38.
ב-11.

לכלפצצות430.
מ"מ.82מרגמה

לכלכדורים5520.
נ"מ.מק"כ
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זמניםלות

תחמושתלהימה,אמצעיהצולתהכוחהרכבהשלמתמועדהגעהעזיבתהגל
ההתארגנותלגדההגדה

הרחוקהבגדההרחוקההקרובה

חטיבותשלהשניהדרגגדודי1.ש""ש""5--8גלים
הראשון.הטקטיהדרגועודועיד
הדרגחטיבותשלחפ"קים110.2דקות55

6(.5,בגלים(הראשוןהטקטידקות41משוער)(
טיליםשלשיגורמערכות12טיליםשלהשלישיתהפלוגה3.משוער)(

נישאים.סאגר""נ"טמגדודנישאים,סאגר""נ"ט
דיביזיה.לכלשצורףהטילים

הדרגדיביזיותשלהפ"קים4.
בגלים(הראשוןהאופרטיבי

,7.)8

שלהארטילריהמפקדות5. הדיביזיוניים.האגדים4;

שלותצפיתאיכוןחוליות6.
שלהארטילרייםהאגדים
הארמיה.

גדודימסייענשקשלהראשוןהדרגגדודי1.ש""9--12גלים
שלהגדודיםכמוהשניהטקטיהדרגחטיבתועוד
הטקטיהדרגחטיבות10(.9,בגלים(110

הראשון.החטיבהשלהחפ"ק2.דקות

הדרגעלהנמניתהממוכנת
10(.9,בגלים(השניהטקטי

שלהשניהדרגגדודי3.ש""
עלהנמניתהממוכנתההטיבהועוד
הורניהטקטיהדרג145

12(.11,בגלים(דקות
משוער)(

נ8,ש8ןןןש8,ש18.'.:ש
,ןן

נ2:"בבכ~
א-

ראשוןד'ב'זיונ'דרגם

-
ן

דמהכלשלשנודיגח

דרגיםבשנימוגברתחי"רדיביזייתארגון
עפ9 250מצרכות"



השניההקבוצהעלהנמניםהכוחותצליחתארגון-5מס'טבלה

הצולחהכוחהרכב'הצליחהשלהזמניםלוחמשנהקבוצת

ש""עדשעות7ועודש""ראשונה
שעות.10ועוד

ועודש""עדשעות10ועודש""שניה
שעות.11

החי"ר.דיביזייתשלהאורגנייםהטנקיםגדודי1.

שלמ"מ85תותחים(נגרריםנ"טאמצעים2.
הדיביזיוני)הגדודושלהחטיבתיותנ"טהפלוגות

תול"ריםו,,שמל",סאגר""נ"טטילים(ומתנייעים
ג'יפים),אושריוניותעלמותקניםב-11

החי"ר.חטיבותשלמ"מ120המרגמותפלוגות3.

קווי.קשרלפריסתורכברק"שים4.

ושלנ"מהמק"כיםשלהתחמושתמנתהשלמת5.
הלהביורים.פלוגות

אשיחידתעםובינונית,שדאארטילרייתגדודי1.
גדוד.לכלאחת

אחתאשיחידתלהשלמתתחמושתעמוסותמכוניות2.
הראשונה.הקבוצהבמסגרתצלחואשרהיחידות,לכל

אחתלכלשצורפההבינוניים,הטנקיםחטיבת
ר'"חה.42מדיביזיות

גדודיים.מנהלתייםדרגים

חטיבתיים.מנהלתייםדרגים

דיביזיוניים.מנהלתייםדרגים

שלישית

רביעית

חמישית

שישית

ועוד"11"עדשעות11ועוד"11"
שעות.12.5

ש""עדשעות12.5ועודש""
שעות.13ועוד

ועודש""עדשעות13ועודש""
שעות.13.5

ש""עדשעות13.5ועודש""
שעות.15ועוד

עיניהםומולמאחוריהםכשהשמשלתקוףלהםמאפשרהיה
במידהפשטניהואזהנימוקאולם,צה"ל.חייליהמגינים,של
השיקוליםשלהמלאהמכלולאתלהערכתנו,ממצה,ואינורבה

יחסיאתבניתוחם-הםאלהשלמקורםהמתכננים.בפנישעמדו
הקרקעייםהנתוניםנוספועליהםמרכיביהם,כלעלהכוחות

לשעותהיש"שעתאתבקבעםכידומה,התעלה,שלהמיוחדים
היתרונותאתלהשיגהמתכנניםחשבוהמאוחרות,אחה"צ
:הבאים

אויריאחרוןבאורלתקוףיוכלוהמצרייםהאוירכוחות
יאפ-לאזאתלעומת;סינישלהאופרטיביבעומקמטרות

מלאביטוילתתהישראלילחיל-האוירהמאוחרהיש"שר
מכך,כתוצאה1.ועודה"ע"יוםבבוקראלאלעוצמתו,

ושלהצליחהשלהעיקריהשלביוכלהמתכננים,קיווכך
מצדבלבדמוגבלתהפרעהתוךלהתנהלהתעלהגישור

חיל-האויר.

העפרסוללתכיבושהמסתערים,הכוחותשלהצליחה
האח-האורבשעותההנדסיתההכשרהעבודותוהתחלת

רונות.

וחטיבותהחי"רחטיבותשלהטנקיםוהעברתהתעלהגישור*
תתאפשרזהבאופןהחשיכה.בחסותהשניהטקטיהדרג

עםהראשוןהאופרטיביהדרגכוהותכלשלההתייצבות
אתלבלוםנכוניםהדיביזיוניים,הגשרבראשיראשוןאור

צה"ל.שלהשניהטקטיהדרגכוהותשלהנגדהתקפות

פרצהבוכמועדל"ש"סימוכיןמצאנומהמקורותאחדלאבאף
משוםבכךשישלוודאיקרוב1405.שעה-בפועלהמלחמה
לפיהםהמלחמה,אחריעלי,אסמאעילאחמדשללדבריואישור
ב-3בסוריהשערךהביקורבעתרקסופיתהיש"שעתסוכמה

שדגלוהסוריםשלעמדתםביןכפשרהזאת,1973.באוקטובר
שלעמרתםלביןהראשונות,האורבשעותהמלחמהבפתיחת
אתמוצאאכןשהדברכפימאוחר,ב"ש"שצידדוהמצרים
שינוייםעלבבירורלהצביעניתןלאםיברה.46במקורותביטויו

כפיבמתקפההיש"שעתהקדמתבעקבותשחלומשמעותיים
לתכנית.בהשואההתעלהבחזיתבפועלשבוצעה
שלבילשלושההתכניתלפינחלקא'מערכתישלבביצוע
:2(מס'מפהראה(משנה

ועודש""עדק"מכ-3שלבעומקגשרראשיכיבוש*
הדיביזיות).שלהישירההמשימה(שעות4-3
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דיביזיוניתצליחהבגזרתוגישורצליחהנקודות-6מס'טבלה

י"י""י"יייקי"י',"בשע":מובעת""ע'::':1גם:,י:

4יותלמש
ק.די.P.T.S.:.5משאית1

עמוסותזאג-63משאיות3

עמוסים.ג'יפים616-(613:1-(1משאיות2אמפיביות

צליחהנקודת
:מהבאיםאחדאובינונייםטנקים4

50322לדוברות
עמוסותמשאיותי-18

גרוריםעםתותחים4טון
עמוסים,ג'יפים16

:מהבאיםאחדאובינונייםטנקים8צליחהנקודת

22)1(96לדוברות
עמוסותמשאיות16--18

טון
גרוריםעםתותחים8

עמוסים.ג'יפים32

400-300אוטנקים240:ק.ן4.ע.גשר

גישורנקודת
21

רכב.כלי
200אוטנקים120ע.ע.]ר:.גשרכבדגשרשל

כלי-רכב.

גישורנקודת

קליםרכבכלי1160טון4לגשר

דמה)(

גישורנקודת
חי"רלגשר

צליחהנקודת
רזרבית

)14(11מספרסה"כ
הצליחה/גישורנקודות

חי"רדיבי"ותלשתיתישורצליחהאמצעיהקצאתתכנף--7מס'טבלה

19חי"רדיביזייתתר,ג/3ארמיה16חי"רדיביוייתתרזג/2ארמיה

מספרסה"כהכליםמספרנקודותמספרמספרסה"כהכליםמספרנקודותמספרהצליחה/נקודותסוג
אמצעיהפועליםהצליחה/הגישוראמצעיהפועליםהצליחה/הגישורגישור

הצליחה/הגישורנקודתבכלהצליחה/הגישורנקודתבכל
צליחה/גישורצליהה/גישור

43125315אמפיביותמשאיות

224236נ.5.ע.(מתנייעותמעבורות

---5210ע.ע.ז).(טון50דוברות

428---ביילי)(טון96דוברות

---111ק.א1.ע.)(טון60גשר

1ילייב)1(11ך[.עועו)1(1טון50גשר

111---טון25גשר

??ז12)2(חי"רגשר

111111טון))4דמהגשר

22רזרביותצליחהנקודות

16)18(16חי"רדיביזייתבגזרתסה"כ

1!2501מערכות"



הדיביזיו-הגשרראשיוהעמקתהשניהטקטיהדרגהעברת*
ה"ע"יוםשלראשוןאורעדק"מ8--10לכדיניים

הדיביזיות).שלהקרבמשימת(1ועוד
ארמיו-גשרראשילשניהדיביזיונייםהגשרראשיאיחור*

1ועודה"ע"יוםתוםעדק"מ12-10שלבעומקניים
ז.(תוימראה4שלהישירההמשימה(

א'משנהשלב

האופרטיביבעומקיעדיםעלהאויריתהפתיחהמכתבחסות
15פחותמ"ש"החלארטילרית,ריכוךואששבסיניוהטקטי
המסתעריםהכוחותאמוריםתוקד,3848ועודש""ועדדקות
לצ-הראשון,הטקטיהדרגמחטיבתהראשוןהגדודיהדרגשל

בגדהלהיאחזהסתערות,בסירותהתעלהאתרחבהבחזיתלוח
לכיבושבלחימהולפתוחהמעוזיםשביןברווחיםהרחוקה
החי"ר,לפלוגותנוסףכללו,המסתעריםהכוחותרפעה.49סוללת
להשתתףנועדולאאלהקומנדו.ויחידותטנקיםציידיחוליות
בעומקנ"טמארביםולהציבהסוללהאתלעבוראלאבלחימה
שלהקרובותהעתודותכיהוערך,אשרהציריםעלהטקטי
להלן).-פירוט(התעלהלעבו.בהםינועוצה"ל
הכוחותיצלחובסוללה,המסתעריםהכוחותשלהאחזותםלאחר

התעלה,אתעוקביםבגליםהראשוןהטקטיהדרגשלהעיקריים
ש""עדויכבשוק"מ,7-6שרוחבהדיביזיוניתצליחהבגזרת
תוךזאת,ק"מ.כ-3שלבעומקגשרראששעות4-3ועוד

כישהוערךהראשוןהדרגעתודותשלנגדהתקפותבלימת
-מהגשותךכבשעות.2-1ועודמ"ש"החלתונחתנה
הדיביזיות.שלהישירהשימה
ההנדסהיחידותיחלוהגשר,ראשילכיבושללחימהבמקביל
בגדהמהמיםהעליותבהכשרתהעפר,בסוללתפרצותבפריצת
בהרכבתיחלוכןהקרובה.בגדההירידותובשיפורהרחוקה
ועודמ"ש"החלס.הבורקה5לגדהבסמוךוהגשריםהדוברות

החטיבותתצלחנהשעות,4-3ועודש""ועדשעותכ-2
החטי-(שלהןהנגמ"שיםבלאהחי"רדיביזיותשלהממוכנות

שלבשללסיומועדהשני).הטקטיהדרגעלנמנותבות
בגדההדיביזיותשלהשניהדרגאתתהוונהזה,משנה

המזרחית.
ייפסקהתעלה,צליחתאתהחי"רכוחותהשלימובוזה,במצב
במקומותיהםלהגנהייערכוהכוחותהתקדמותם.המשךזמנית,

חטי-שלהאורגנייםהארטילריהוגדודיהטנקיםלהצטרפותעד

כנזכר,ב'.בינייםלשלבתוכננהצליחתםאשרהחי"ר,בות
בראשייימצאוהחי"רשכוחותלכךמודעיםהמתכנניםהיו

מהת-לפחות,הראשונות,השעות7במשךטנקיםבלאהגשר

השריוןליחידותחשופיםלהיותעלוליםולכןהלחימה,חלת
כקרי-נתפסהאלהבשעותהכוחותשלנ"טהגנהצה"ל.של

המתכ-כולה.הצליחהגורלאתלחרוזצלולהעדרהשכןטית,
:הבאותהדרכיםשלשילובעל-ידיזובעיהלפתורקיווננים

דיביזיותמתוךנ"טבאמצעיםמתוגבריםחי"רכוחות*
כבישמאחוריבמסוקיםמונחתיםלהיותהיואמוריםהחי"ר,
ציריעלטנקיםוכציידינ"טעצירהכקוולפעולהתעלה,

הקרובותהטקטיותהעתודותשלהמשועריםההתקדמות
םיזועתב.51המרוכזות

קומנדוגדודפיקודתחתקיבלההחי"רמדיביזיותאחתלל.
גדודיכיתוכנןהימראה.52שלהקומנדומג'מועתמתוך

הגליםעםיחדהתעלהאתבסירותיצלחואלהקומנדו
כ-15עדשלבמרחקהטקטיבעומקויפעלוהראשונים,

הבאה:בלעוזהוגדרהמשימתםלתעלה.ממזרחק"מ
הלוחמיםהראשוןהדרגכוחותשלהפעילותאתלאבטח"

המקומיותמהעתודותהמעוזיםאתולנתקהמעוזים,נגד
זאת,מהטנקים".במיוחדהקרובות,הטקטיותוהעתודות

ארטילריהעמדותמפקדות,נגדבחוליותפעולהעל-ידי
ומערכתהתעלהפנישלההצתהמתקניהטווח,ארוכות
ציריעלמוקשיםויניחומארביםיציבוכןהקוי.הקשר

העתודה.כוחותשלהמשועריםההתקדמות
שלהמזרחיובחוףהארמיותמשתיאחתכלשלבמרחב*

הנמנותקומנדומג,מועותלפעולהיואמורותסואץמפרץ
המזוינים.הכוחותשלהכלליתהמפקדהשלהעתודהעל

במסוקיםיונחתוהמג'מועותשלהקומנדוגדודיכיתוננן
שלהמערבייםבפתחים1ועודה"ע"ה,,ע"/יוםיוםבליל

הכבישצירעלשולטיםבשטחיםההרריים,המעברים
שלהמזרחיהחוףלאורךוהצירהמרכזיהכבישהצפוני,
אחריםכוחותעםיחדהקומנדו,כוחותסואץ.מפרץ

ש""עדבמקומםישארואליהם,לחבורהיושאמורים
רקמקומםאתלעזוביוכלומקרהובכלשעות,18ועוד

כהמימתםםיניוזמה.55הכוחותשלהכלליתהמפקדהבאישור
הכמגיםכוחותשלההתקדמותאתלשבשץמאמ4,כהוגדרה

שלמירבימספרהסבתתוךהשגי,הטקטיהררוצל
לסייעבמטרהזאת,השריון".לכוחותבמיוחדאבידות
הגשרראשיעלבמהירותלהשתלטהארמיותשתילכוחות
השני,הטקטיהדרגכוחותשלמוקדמתהתערבותולמנוע
בעמדותיהםלהתבצרהצולחיםהכוחותיספיקובטרם
רשגה.54בראשי

כוחותשלנ"טהיחידותלהעברתגבוההקדימהנקבעה.
הראשונותהשעותשלושבמהלךהמזרחיתהגדהאלהחי"ר

גזרהבכלנ"טהנשקהצברסדרלהלןהמלחמה.של
:בתכנוןשנקבעכפיהמזרחיתבגדהדיביזיונית

מרנ"ט
ר.פי.ג'י.-דהזמן

140דקות60ועודש""
120וצורש""

דקות

292
314דקות180וצודשי'"

שנבנומהרמפותנ"טוטיליםנ"טתותחיםטנקים,שלירי.
תיברעמה.55שבגדההעפרבסוללתזאת,למטרהבמיוחד

ב'משנהשלב

העברת-שעות10ועודש""ועדשעות7ועודמ"ש"ההל
החי"רחטיבותשלמ"מ120המרגמותופלוגותהטנקיםגדודי
ההקמה.מהיריהגשריםועלבמעבורותהראשון)הטקטיהדרג(
17ועודש""ועדשעות,11עד10.5ועודמ"ש"החל

הדיביזיונייםהגשרמראשיאחדכללהרחבתלחימה-שעות
הממוכנתהחטיבהעל-ידיק"מכל-8והעמקתוק"מ16לכדי

החי"רחטיבותשלהטנקיםוגדודיהשני)הטקטיהדרג(
ךכבהראשון.הטקטיהדרגשלהחי"רחטיבותובסיוע
הדיביזיות.שלהבאההמשימהתושג

תול"רתול"ר
ב-11ב-10

3424
4236
5454

נ"טטילים
נישאים

24
48
48
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החליועברווהעמקתם,הגשרראשילהרחבתללחימהבמקביל
56השני)הטקטיהדרג(הטנקיםחטיבתשעות11ועודמ"ש"

הכוחותשכלהיתההמגמההדיביזיות.שלהארטילריהוגדודי
והסיוע,הטנקיםכוללהראשון,האופרטיביהדרגעלהנמנים
במשךהגשרבראשיהיערכותםואתהתעלהמעבראתישלימו

1.ועודה"ע"ה,,ע"/יוםיוםליל

הכוחותיימצאו1,ועודה"ע"יוםשלראשוןמאורהחל
כוחותשלהנגדהתקפותאתלבלוםבכוננותהגשרבראשי
הנגד,התקפותוייהדפומשייבלמוצה"ל.שלהשניהטקטיהדרג

והחטיבההטנקיםחטיבת(השניהטקטיהדרגעוצבותירחיבו

1ועודה"ע"יוםבמהלךמהדיביזיות)אחתכלשלהממוכנת
אותםויעמיקוק"מ16--20לכדיעדהגשרראשיבסיסיאת

שלהקרבמשימתתושגבכךD"p.8-)1למי
כלגםכבשו"זה,בע"מכלב'במסגרתהדיביזיות.

הקוטע."הבעיטחלבהותקפולאאעםהמעתים,

ג'משנהשלב

שהושגהההצלחהוניצולישירהמשךהואזה,משנהשלב
עדיאוחדוג'משנהשלבבמהלךכיתוכנןב'.משנהבשלב
ראשילשניהדיביזיונייםהגשרראשי1,ועודה"ע"יוםלסוף

תושגבכךק"מ.12-10שלבעומקרצופיםארמיונייםגשר
שלהישירההמשימהשהיאהדיביזיות,שלהסופיתהמשימה
א'.מערכתישלבבמסגרתהארמיות

כשהםהארמיוניים,הגשרבראשילהגנהיתארגנוהכוחות
לבלוםבכוננותיהיוהכוחותהדותעו.58אחדבדרגערוכים

בשילובאפשר(האופרטיביתהעתודהשלהנגדהתקפותאת

שלהתעלה)לחזיתתופנהזואםהאסטרטגית,העתודהעם
יוםשלראשוןמאורהחלצפויותהןכיהוערךאשרצה"ל,
-צלחולאשעדייןהכוחותישמרובזמןבו2.ועודה"ע"
הטיבותדוגמתנוספים,וכוחותהשניהאופרטיביהדרגהיינו

כןלתעלה".ממערבההגנהיציבותעל"-מרחביתהגנה
הגשרראשישניביןשנוצרהתפר""לסגירתכוחותהוקצו

םיינוימראה.59

תמונתבשטחלהיווצרהיתהאמורהא'מערכתישלבבסיום
:הבאההמצב

חי"רחטיבתועודמוגברת18חי"רדיביזייתשלגשרראש*

--פואדפורט--קנטרהאיזור:135עצמאית
טשפדוב"".60

דרומהועדאלבלחהאימאיזור:2ארמיהשלגשרראש.
לדוורסואר.

ועדהגדולהמרהאגםמדרום:3ארמיהשלגשרראש*
סדר.לראס

שלהמזרחיהחוף:סוףיםמפקדתבפיקודמשימהכוח*
לאלטור.דרומיתק"מ10ועדסדרמראםסואץמפרץ

ראה-א'מערכתישלבשלהתכניתלפיהמרוכז,הזמניםלוח
8.מס'בטבלה

א'מערכתיבשלבהסד"כ

חמשכנזכר,הוקצו,הגשרראשיוכיבושהתעלהלצליחת
למהלךמשימה.כוחותשניועודמוגברותחי"רדיביזיות
החי"רדיביזיותמחמשאחתכלתוגברהזה,שלבשלהביצוע

:הבאיםבכוחות
בינוניים.טנקיםחטיבת*

אחד.קומנדוגדודלפחות*
שונים.מסוגיםארטילריהגדודי10לפחות*

נישאיםנ"טטיליםשיגורמערכותשלגדודיםכשני*
רכב.עלומותקנים

גדודכחציועודשונה,גישורציודבעליגישורגדודיכ-3*
אמפיבי.רכבשל
טנקיםכ-2,200המלחמהערבכאמור,כלל,הפעילהסד"כ

טנקים,כ-1,700למתקפההכוללבסד"כנכללומתוכםבינוניים,
האופרטיביהדרגעוצבותכללוא'מערכתישלבלביצוע

בטבלההפירוטלפיבינונייםטנקיםל-1,200קרובהראשון
61.9מס'

ארטילריה

אגדיםשלבמסגרותהארטילריהיחידותפעלוארגוניתמבחינה
וב-הראשוןהאופרטיביהדרגבעוצבותשהוקמוארטילריים

החי"רעוצבותשלהאורגניתהארטילריהעלנוסףארמיה.

עתודתעלשנמנוארטילריהיחידותאלהאגדיםבמסגרתנכללו
שלהארטילריהיחידותוכןהכלליתהמפקדהשלהארטילריה

היואמורותהאחרונותאלה(השני,האופרטיביהדרגעוצבות

הראשון.המערכתיהשלבתוםעדשלהןלעוצבות-האםלחזור
המערכתייםהשלביםבעתלעוצבות-האםלסייעכדיזאת,

הבאים).

הארטילריה,יחידותשלמוקדםציוותשלזולשיטההודות
המער-השלבבמהלךהחי"רדיביזיותמחמשאחתלכלסייעו

הראשו-הלחימהובשלביהצליחהבשלבלפחות(הראשוןכתי

"6:כדלהלןהקניםמספרנים)

בינוניים,תותחים(שדהארטילרייתשלקנים250--300.
מטל"רים).כבדות,מרגמותהוביצרים,

לפיצוח-ומט"ניםנ"טארטילריהשלקנים100--120*
נ"ט.ולמשימותישירבכינוןביריביצורים

מערכותכולל(נ"טטיליםשלשיגורמערכות120-100*
כ-100ועודיפ.מ.ב-1(נגמ"שיםעלמותקנותשיגור

תול"רים.
:כדלהלןהקניםמספרהראשוןהמערכתיבשלבהופעלובסה"כ

מרגמות(שדהארטילרייתשלקנים800---2-900ארמיה*
;ומעלה)מ"מ122הוביצריםמ"מ,120

תותחיםכ-250
כ-360ועודנ"ט,ולמשימותביצוריםלפיצוחומט"נים

נ"ט.טיליםשלשיגורמערכות

;שדהארטילרייתשלקנים500--3-600ארמיה*
כ-190

ועודנ"ט,ולמשימותביצוריםלפיצוחומט"ניםתותחים
נ"ט.טיליםשלשיגורמערכותכ-250

אוירסיוע

הפותחתהמכהאתלבצעהוטלמצריםשלהאוירכוחותעל
בעומקמטרותלתקוףהיתההכוחותכשמשימתהמלחמה,של

קדמיים,תעופהשדותדוגמתשבסיני,והאופרטיביהטקטי
במסגרתתודקפמו.64נ"מטיליםסוללותושליטה,בקרהמרכזי
כוחותעלהוטלהגשר,ראשוכיבושהצליחהלפעולתהסיוע
ולשבשצה"לשלהטווחארוכתהארטילריהאתלשתקהאויר

לעברצה"לשלהטקטיתהעתודהכוחותשלההתקדמותאת
באזורילכוחותאויריתמטריההענקתעלנוסףזאת,התעלה.
לכיבושוהלחימההצליחהובשלבההיערכותובשטחיהריכוז

הגשר.ראש
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הראשוןהאופרטיביהדרגבעוצבותבינונייםטנקים-9מס'טבלה

הטנקיםמספרעוצבהאופרטיבית/מאמץעוצבה
הביגוניים

לכיבושעצמאימאמץ
הצפונית.הגיזרה

2ארמיה

2ארמיהסה"כ

3ארמיה

3ארמיהסה"כ

החוףלכיבושמאמץ
סואץמפרץשלהמזרחי

אלטורעד

מוגברת18חי"רדיביזיית
מוגברת2חי"רדיביזיית
מוגברת16חי"רדיביזיית

מוגברת7חי"רדיביזיית
מוגברת19חי"רדיביזיית

כ-13550עצמאיתחי"רחטיבת

218
218
218

654

218
218

436

סה"כ

כ-50

654

43662

13131ממוכנתחטיבה

1,171אופרטיביבדרגסה"כ ראשון

תקיפהמטוסיבתכנוןהוקצוהארמיותמשתיאחתלכל
אמנםהמלאהההקצאההקרקע.לכוחותסיועבמשימות

המטוסים,כידומהאולםאלו,שורותלכותבמוכרהאינה
עשוייםא'מערכתישלבבמהלךכסיוע3לארמיההוקצואשר
:שתוכנןהסיועלהיקףמושגלפחותלתת

1.ועודה"ע"ליוםתקיפהמטוסיטייסתשלגיתות2*
2.ועודה"ע"ליוםדרישה,לפיכנ"ל,גיחות2*

לאורהמתקפהתכניתבחינת-וזיכום
המלחמהמטרות
וקבוצהסאדאתאצלהתגבשהבמלחמהלפתוחהההלטה
לבטיםשלממושכתתקופהלאחריועצים,שלמאודמצומצמת

נמצאהההחלטהשלביסודההיבטיו.כלעלהמצבבחינתושל
מלחמה"ולאשלוםה,,לאומצבהקיפאוןהמשךכיהמסקנה,
שרשרתויוצריםכולו),הערביוהעניין(מצריםלרעתפועלים

הלאומיתהמערכתעלבמהותן,שליליותגומלין,השפעותשל
ובמועד-מלחמהעדיפהשכך,מאחרמצרים.שלהכוללת
ברורותאינןהצבאיותתוצאותיהאפילוהאפשר,ככלמוקדם
התחייבהזויסודממסקנתהקיים.המצבהמשךעל-מראש
הלחימהאמצעיעםלמלחמהללכתישלפיהנוספת,מסקנה

וכמהכמהאחתעלזאת,בפועל.מצריםברשותהמצויים
סבירסיכוישוםאיןכיהמצרית,ההנהגהמשהשתכנעה

לעיןהנראהבזמןישתנההחימושויחסיהכוחותיחסישמאזן
מעצ-שתינוקטותבההחימושמדיניותבגללהערבים,לטובת

םיימוקמה.65לקוחותיה""כלפיאחתכלהעל,מות

אתלשנותניסיוןכך,אםהיתה,המלחמהשלהמרכזיתהמטרה
עצםואתהמזרח-תיכוני,המשברביישובשנוצרהקיפאוןמצב
מהקיפ-ישיריוצאפועלשהיהמלחמה",ולאשלוםהלא"מצב

לשםבמלואההצבאיתהעוצמההפעלתעל-ידיזאת,און.
אתיחייבוהתהליךשלבסופואשרחדשות,נסיבותיצירת
כאקטשהמלחמהמכאן,הכבושים.מהשטחיםלסגתישראל
מקפאונוהמזרח-תיכוניהמשברלהוצאתכאמצעינתפסהצבאי

אתהאפשרככלקרובהתואםבאופןמדיניות,בדרכיםופתרונו
אתזותפיסהבמסגרתםירצמ.68שלההנהגהשלשאיפותיה

בהישגיםלהסתפקנכונותאפילוקיימתהיתההמלחמה,מטרת
העריךכךשכן,הקרקעי.היקפםמבחינתמוגבליםצבאיים,
הרקעעלבאכשהוא-במלחמההפתיחהאקטעצםסאדאת,
מלחמתתוםמאזמצריםשלהכוללמצבהשלהמצטבר
בשט-ההישגמאשריותראפילו--התשך',

מח,פתשהיתיההקיפאונןמצבאתלשבורדיו
אתיחייבהעוצמתושעצםבאיחר,חדשמצבתטמרבמלחמה
מערכתאתפעלנה'בכךהערבים,לטובתלהתערבהעלמעצמות

עשויזהבאופןישראל,כלפיבעיקרהשתכווןלחצים,של
בכיווןהעריך,כךשיסתיימו,מדינייםלהליכיםפתחלהיפתח
למצרים.הרצוי
ממצהסיכוםמשוםישסאדאתשלהבאיםבדבריםכידומה,
קבע,אשראתהמלהמהתוםמאזמציג.הואבהלדרך

:כמטרותיההמלחמה,לפניעודלדבריו
הגענו(יעדיהאתוקבענוהמלחמהאתשתיכננובעת"

הקילומטריםמספראינוביותרהחשובכילמסקנה),

% 250מעונות""



המלחמה).במהלך(ישוחררואשרהכבושה,מהאדמה
יותרחשובהיהישראלשלהביטחוןתיאורייתניפוץ

שלהאמוןחוסרעלההתגברות;בר-לבקומכיבוש
היתהשלנו,העשיהוביכולתבדיבורנובנו,העולם

תבלתיישראלכילהוכיח;התעלהמחצייתיותרחשובה

מכיבושחשובהיה-דמיוןשלענייןרקהיאמנוצחת
המזויניםלכוהותיהםשנגרוםעל-ידיוזאתנוסףק"מ

רשפאה".67ככלגדולותאבידות

המזוינים,לכוחותנקבעוהמלחמה,מטרותאתזוראיהבסיסעל

הדוטתלטות:היקפםמבהינתמוגדריםקרקעייםיעדיםמראש,
זאת,עםלהם,מורחהלהגנההכוהותוהיערכותדגנעבריםקועל

סאדאתבדבריונשנהההוזרהדגשאתכפשוטולקבלקשה
משניתחשיבותהמלחמהלפניכברנקבעהלפיהםועוזריו,
המזויניםהכוחותהיואמוריםאותםהטריטוריאלייםלהישגים
בשליטתםשיימצאהקרקעיהמאחזשלהיקפושכןגישהל,68

ובמידהלקבוע,עשויהקרבותסיוםעםהמזויניםהכוחותשל

עמדהמתוךהמו"מאתלנהלמצריםשליכולתהאתמעטה,לא
יותר.טוביםובתנאיםכוחשל

אתעצמםהמצריםהערכתכמובן,השפיעה,היעדיםקביעתעל
הכולליםהכוחותיחסיבמסגרתמגבלותיהם,ואתיתרונותיהם

נמצאההכוחותיחסיהערכתשלבמרכזהישראל.לביןבינם
לנהלהמוגבלתיכולתםואתבאוירנחיתותםאתהכרתם-הם

לעומת(גדוליםכוחותהפעלתתוךפתוח,בשטחניידשריוןקרב
בקוהערוכהגדולהסדירהעוצמהבקיוםהמצריםראוזאת,
יתרונםאתמוצקה,אויריתהגנהמערכתעלוהנשענתהמגע

גםאפשרהכוחות,יחסיאתזומהערכהצה"ל).מולהבולט
כגורםהכוחותשלמותעלהשמירהשלהשיקולשהתהייב
קרקעייעדנקבעשלכוחותכךעלחוזרתהשפעהשהשפיע

האופרטיבי.כיעדמוגדר

נקבעהשהוזכרו,השיקוליםשליחדהצטרפותםבסיסעל
ועלההררייםהמעבריםקועלההשתלטותהמזויניםלכוהות
הפקתמה.69שלהאופרטיביכיעדסואץבמפרץהנפטשדות

וה-תכניתנו":שלפנינוהסוגיהעםבהקשרסאדאתאמרוכך

הישראליםאתלגרשהיוהכלליהמפקדעלהטלתיאותהמטרה

קבעתיאותהוהמטרההתכניתהיתה,1למעברים...מעבראל

שלפניג'ביוםחתמתיעליהקרב,בפקודתהכללילמפקד

אלוףדבריםז0."ןא'דמרלה-ןאוה-6יוםהיהזההמערכה.
עמנו,באוזניהראשונהבפעם"השמיעםסאדאתלפיאשר

ואתאישורםאתמוצאיםכולו",העולםובאוזניהערביםבאוזני
בעמודיםשתארנוהכפיהמתקפהבתכניתהמלאביטויים

הקודמים.
לשלושאופרטיביביטוילתתהיתהאמורההמתקפהתכנית
המלחמהמטרותאתהכוללתבהגדרהשמקורןמרכזיות,מגמות

:הכוהותיחסישלהמפורטתובבחינה

המלחמה,עצםעל-ידישתושגתיגטרטסאהעתפה41
חזיתות.בשתיבו-זמניתפריצתהעל-ידיגםכמו

שלחמהמראיתהחלצה"לעוצמתפיצול*
ש-בעתחמתותבשתיבמלחמהפתיחה(יתהאסטרטברמה

רחבה,בחזיתבו-זמניתפעולה(האופרטיביתוברמהאחת)עונה
המצרית-הסוריתלעוצמהמכסימליביטוימתןתאפשראשר

מאידךצה"לכוחותאתותפצלותנטרלגימא,מחדהגדולה

המוגבלהסדירהכוחשלמהירהלשחיקהתגרוםוכךגיסא,
צה"ל).של

אתיביטואשרבייגעיטאופרמצביםיצירת*
היתרונותאתוינטרלוהערביהכוחשלהיחסייםהיתרוחות
:צה"לשלהיחסיים
במגמהרחבה,פעולהבחזיתקרקעימאחזרכישת*

הפ-במצבכברהכוחותביחסיגדוליתרוןלהשיג

תיחה.

למשי-והפנייתופיצולועל-ידיחיל-האוירשחיקת*

על-שבירתואתלגרוםזהובאופןקרקעסיועמות

קרקע-אויר.הטיליממערךידי

ושמירההחי"רמערכיעלצה"לשלהשריוןשחיקת*

שלבלביצועהמצריותהטנקיםעוצבותשלמותעל
עמידהיכולתהקנייתבאמצעותזאת,ג'.מערכתי

שב"שמקרבותוהימנעותהחי"רלעוצבותנ"ט
הראשונים.המלהמהבשלבי

העצירה"שלב(הגשרבראשיזוםמוגןמערךבניית*
הנגדהתקפותאתלשבורכאמצעיהאופרטיבית"),

ההתקפיהכוחאתלשחוקבמגמהזאת,צה"ל.של
גדולמספרלוולגרוםהשריון)(צה"לשלהעיקרי

נת-היזוםהמוגןהמערךאבידות.שלהאפשרככל

לקייםיאפשראשרכאמצעיהנראה,ככלגם,פס

אםאפילוהושג,שכברהקרקעיהמאחזאתעתבכל
בהיקפו.~זמוגבליהיה

להערכתנמצאת,-שלביהשלושהעל-המבצעיתהתכנית
על-ידישהוגדרמהשלקיומוהמשךבצלאלו,שורותכותב

ובראשונהבראשזהשלמקורוהפחד".כ,,מחסוםעצמםהמצרים
הלקםמנתשהיוהצבאייםהכשלונותשליחסית,הטרי,בזיכרון

ממודעותםוכןואילך,הימיםששתמלחמתמאזהמצריםשל
העדיפהוליכולתוצה"לשלבאוירלעליונותהמתכנניםשל

גםכמובתכנית,המצריםשלצמידותם(ניידשריוןקרבלנהל
לדעתנו,מהווה,קרקע-אויר,הטיליםלמטרייתהמלהמה,בעת
הישראליחיל-האוירמעליונותהמצריםשללחששםברורביטוי

בנוסף,הפחד").מחסום"שלקיומולהמשךביטוימהווהוכך
ישירבאופןהנובעתשניה,יסודעובדתהתכניתמבטאת

יסודותאתאמנםאימץהמצרישהפיקודוהיאמהראשונה,
דחהאולםהטקטית,ברמההעכשויתהסובייטיתהדוקטרינה

הבולטהביטויאתהאופרטיבית.ברמהיסודותאותםבמודע
ייצובקבעהשהתכניתבכך,למצואניתןזאתלמסקנהביותר
מערכתיבשלבמושגלהיותהיהשאמורביניים,כיעדגשרראש
עצירה"שלבינייםשלבהתכניתקבעהכןהמתקפה.שלא'

-העיקרייםהלחימהשלבישניביןכמפרידאופרטיבית"
והשלבהביניים,יעדמושגלהיותהיהאמורשבמהלכוהשלב

שלהמערכתיהיעדאתלהשיגהשהותהוואמוריםשבמהלכו
אופרטיבית"עצירה"גםולכןגשרראשזאת,לעומתהמלחמה.

העכ-הסובייטיתלדוקטרינהזריםכלשהי)עצירהלמעשה(
ףתיוש7

הכוחותביצעואותםהצבאייםהמהלכיםשלמדוקדקתבחינה
כימלמדתהמלחמה,שלהראשוניםהימיםבמהלךהמצריים
לתכ-בהתאםאלהנהגובפרטים,גםכמוהעקרונית,מהבחינה
ועודכנה1973בראשיתשעובדהכפיהמתקפה,שלנית-האב
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עליהה,,ש",שעתהקדמתהמלחמה.לפרוץעדשוטףבאופן

שינוייםבעקבותיהגררהלאבאוקטובר,ב-3הנראהככלסוכם
הראשון.המערכתיהשלבשלהמבצעיתבתכניתמשמעותיים

המרכזיות,המגמותלשלושמעשיביטוילתתהצליחוהמצרים

המג-ההפתעה,:המבצעיתהתכניתבקביעתאותםהינהואשר

האופרטיבייםהמצביםויצירתצה"לכוחותאתלפצלמה

מבחינתםטובותתוצאותיצרהאכןזוהצלחהלעיל.שפורטו

אתואיפשרההמלחמה,פתיחתעםהכוחותביחסיהקשורבכל
הרא-הימיםבשלושההמזויניםהכוחותשלהיחסית,הצלחתם,

בשלבשהושגוההישגיםגרמולאזאת,עםלמלחמה.שונים
ליתרבמלחמה,הפתיחהשלהאקטעצםגםכמוהפתיחה,

במצבשמשמעותםסיכונים,ליטולולנכונותבהמשךהעזה
שלהיסודיהצבאילכללאחרלשוןאלאאינהבשטחשנוצר
אתשהטביעהפחד"מחסום":אחרותבמיליםההצלחה.ניצול
משנפ-גםמלאבאופןנשברלאהמבצעית,התכניתעלחותמו

ההישגאתעתבכללקייםהשאיפהנוספולכךהמלחמה.תחה

עללשמורוהרצוןשיהיה,ככלמוגבליהיההושג,שכבר

השפיעההאחרונותהמגמותבשתיהדבקותהכוחות.שלמות

האיטיות,ועלהזהירותעלחוזרת,השפעהבבחינתמצידה,

ז5.הובגההמצריהצבאיהפיקודמהלכיאתאיפיינואשר

היתרונותשלהבסיסיתההערכההמבצעית,התכניתעקרונות

הפחד",מחסום"שלקיומווהמשךהכוחותביחסיוהמגבלות

סכמטית.מבצעיתתכניתיחדבהצטרפםל,עופביצרו,

בשטח,במצבשחלוהשינוייםלמרותבתכנית,הדבקות
וכשלוןלהפתעההודותשנוצרההראשוניתההצלחהדוגמת

בעדמנעהבאוקטובר,ב-8הדרוםפיקודשלהנגדמתקפת
בשלבשהושגהההצלחהאתלנצלהגבוההמצריהפיקוד

קיפאוןבמישריןגרםההצלחהניצולאימזו,יתרההפתיחה.

באופןלהשיגהמצרייםהכוחותהצליחולאבובמצבבחזית,

אותםהמוגבלים,הקרקעייםהיעדיםמלואאתאפילומלא
זאת,לעומתהראשון.המערכתיהשלבבמסגרתלעצמםקבעו

לכוחותבעקבותיושנוצרוהקיפאוןהתנופהחוסראיפשרו
מחדשלארגןגםאלאההתקפי,המאמץאתלבלוםרקלאצה"ל

אשרמערכתית,נגדלמתקפתולעבורלרכזםהכוחות,את
עובדתלמרותזאת,כלמצרים.לתוךהמערכהאתהעתיקה

אופטימלייםפתיחהבנתוניבמלחמהפתחהשמצריםהיסוד
בשלבהכוחותביחסימכרעתעדיפותזהובכללמבחינתה
הפתיחה.

בהיבטיםבעיקרזהבמאמרעסקנוכילהעיר,מקוםישבסיום
אלוהןבסוףהבענואותןהמסקנותהמלחמה.שלהצבאיים

בחינתשלהצבאייםההיבטיםמניתוחלדעתנו,המתחייבות,
למלחמה.סאדאתיצאשלהשגתןהמטרותלאורהמתקפהתכנית

שלהמזויניםהכוחותהשיגואםספקגרידא,צבאיתמבחינה
נכשלוכיברורמקוםומכלמשמעותיים,הישגיםמצרים
זאת,עםבתכנית.להםשנקבעכפיהמערכתיהיעדבהשגת

כיספקאיןשכןהמטבע,שלאחדצדרקזהוכיגםברור
תוצאו-תואמותהיבטיה,כלעלהמלחמה,שלכוללתבראיה

כילהנחהמקוםאפילוישתאדאס.74שלציפיותיואתתיה

במידההתוצאותטובותהכוללות,המטרותשלהמוצאמנקודת

כש-בכך,המלחמה.לפנישהועלוכפימהציפיותמבוטלתלא

המוגב-הצבאייםלהישגיםגרידאמאיזוןיותרכברישלעצמו,

מלאהבחינהאולם,המלחמה.במהלךשהושגוכפיבלבד,לים

נפרדדיוןמחייבתהיבטיהן,כלעלהמלחמה,תוצאותשל
כמטרהלעצמנוהצבנואותהיחסית,הצרהמהמסגרת,ההורג

זה.במאמר

הערות

יום-הכיפוריםמלחמתשי:אביסא"לראהזהבשיין
משתתהמ2,מעתור"המצרים,בעיזי

סוכנותלפיהלבנונית,בטלביזיהעהטודרבראילסאדאתא.
1974.באוקטובר9מקהיר,סימז"ת)להלן(תיכוניתהמזרחהידיעות

תרגוםלפיערבייםממקורותהמובאותכלשלהעבריהנוסחב.
מזרח".עיתים"של

שלהשלישיתהועידהבפני1975ביוליב-22בנאוםסאדאת,
שלהשלטוןמפלגתאס"ע),להלן(הערביהסוציאליסטיהאיחוד
1975.ביולי22קהיר,רדיו-למהפכההשנהיוםלרגלמצרים,
ל"נקודתקרובההמלחמהערבמצריםנמצאהסאדאתלדברי
אתולממןלהמשיךאפשרותבלאהכלכלית",מהבחינההאפס

ערבמדינותמנהיגיעל-ידילוהובהרהגדולות.ההוצאות
סיכוישוםלמצריםאיןבמלחמההפתיחהבלאכיהנפט,מפיקות
אתזהבהקשרראה(אלה.ממדינותממששלכספיסיועלקבל
ע'סאןאלנהאר,הלבנוניהיומוןעורךעםבראיוןסאדאתדברי
בספטמברב-7מקהירסימז"תעל-ידישהתפרסםכפיתויני,
אלאסבועהלבנוניהשבועוןעורךעםבראיוןסאדאתגםכןי1974

בנאוםסאדאת;1974באוקטובר8מקהיר,סימו"תלפיאלערבי
קהיר,רדיו-באסיוטשנערכהעםבעצרת1975במאיב-1
1975(.במאי1

באוקטוברב-2עימויחדשביקרועיתונאיםעםבשיחהסאדאת
המזויניםהכוחותשלהכלליתהמפקדהשלהמלחמהבחדר1974

זאתתגדיראחרתבהזדמנות1974.באוקטובר3אלאח'באר,-
העומדמכשולכללחצותנחושההחלטהקיבלנו":הבאותבמילים

אנוכיבחשבון,לקחתיקרה.אשרימהבדרכי
בתרלהתחשבמבליפילה*המרויחיםנהיה

מצרים,נשיאוילהמוקלטיםמהזכרונות--הצבאית)".(האצ
1975.באוקטובר3אלאהראם,

מתפיסתםביסודהיטונהמטרותיהואתהמלחמהאת11תפיסה
בניגודהאחרונה.במלחמההמצריםשלשותפיהםהסורים,של

העשויהאפשריתבתועלתאסרסוריהנש-אהאמיןלאלסאדאת,
כחלקנתפסהבכוחהגולןרמתהחזרתמדיניים.מהליכיםלצמוח
כישותקיומהעצםנגדישראל,נגדלנהלשישכוללמזויןממאבק
פעםאסדנתןהמלחמהשלבעיצומהבאיזור.ריבוניתיהודית
ב-16בדמשקשנשאבנאוםזו,לתפיסהמלאביטויגוססת

האויבבכוחותלהלוםימשיכוכוחותינו...":בגומרובאוקטובר,
הגולן)רמתהיינו(הכבישהבאדמהעמדותינואתנחזיראשרעד

-היינו(כולה"האדמהאתנשחרראשרעדמכןלאחרונמשיך
הירדןלנהרעדהגולןרמתכלכיבושנקבעגםלכןפלסטין).

שלכיעדהגבולשלהמערבימצדוהירדןמעברותעלוהשתלטות
בהתאםהסופי.היעדבהכרחולאהסורייםהמזויניםהכוחות
כרוכההיאשכןפסולההמדיניההסדרדרךזו,יסודלתפיסת
סוריהשלבעמדתהמפורטדיון(ובויתוריםבפשרותומתן,במשא
המלחמההסורקהמקטררבינוביץ:א.ד"רראה

1974,מרס3,מס'גיליתחודשית,סקירהסדר,ההתושאל
המאפ-הפומבית,ההתנצחותמנימתלהתעלםבלא31-25(.עמ'

הדבריםכידומהמצרים,עםסוריהיחסיאתבאחרונהיינת
בתפיסתהשוניאתהיטבמבטאיםרשמיסורידוברשלהבאים

מפ 250מערכות""



לשחררשאפנואנו":המדינותמשתיאחתכלעל-ידיהמלחמה

מצריםשלהמדיניתההנהגההכבושות.הערביותהאדמותאת

אפילו(בלאגדותיהעלולהישארהתעלהאתלחצותשאפה

במישורהענייןאתלהניערצו'מתוךזאת,לעומק.לחדורלנסות)
בראיוןסוריה,שלההגנהשרטלאם,מצטפאהלואא(העולמי"

-אוקטוברלמלחמתהשניהשנהיוםלרגלסורייםעיתונאיםעם
1975.(באוקטובר5מדמשק,סימז"ת

1974.בספטמבר23אליוסף,רוזהמצרילשבועוןבראיוןסאדאת7.

ה-26מאזשכיהןמיעלי,אסמאעילאחמדמרשל)(המושיר8.

המזויניםהכוחותשלהכלליוכמפקדההגנהכשר1972באוקטובר

18אלאנואר,-הייכלחסניןמחמדעםבראיוןמצרים,של
הייכל).עםבראיוןאסמאעילאחמדלהלן(1973בנובמבר

ביתבראשהמלחמהלפנישעמדמיאלקדוס,עבדאחסאן9.

המאמר:סאדאתשלהחצר""עיתונאיוהיהאלאח'בארההוצאה
1973.באפריל28אליום,אח'באר-המדיניהמצבעלהשבועי
נכתבהאשרההתשה",מלחמת"אתאלקדוסעבדשלזוהערכה
אתיותרכמשקפתלנונראיתאוקטובר,מלחמתלפנישנהכחצי

אסמאעילאחמדשלהתייחסותומאשרסאדאתשלדאזהערכתו

דעתי":כשאמרהמלחמהאחרישהושמעהכפיהתקופה,לאותה
נוסחה"בהבתקופהמטרותיהאתהשיגהההתשהמלחמתכיהיתה

הייכל).עםבראיוןאסמאעילאחמד(

הייכל.עםבראיוןאסמאעילאחמד10.

והבסתה",ישראלשלהביטחוןדוקטרינת"עםההתמודדות11.

כמעטרבהבהבלטהומופיעהחוזרתהמלחמה,שלהיסודכמטרת
שלהתבטאויותיהםגםובעקבותיו(סאדאתשלההתבטאויותבכל

סאדאת:לדוגמהכךהמלחמה.תוםמאזהבכירים)הצבאמפקדי
במרץשנשאבנאוםסאדאתי4(ולעילתזיניע'סאןעםבראיון
י1975במרץ29קהיר,רדיו-העםמועצתחבריבפני1975
מחבראלטוילהאלסתארעבדעםבראיוןעליאסמאעילאחמד
אוקטוברצבאי",כתבשלביומנוהשעותששמלחמת"הספר
הלבנוניבשבועוןשהתפרסמוכפימהספרפרקיםלפי(1974

1974(.בנובמבר11אלערבי,אלאסבוע
הספרמחברידרויש,והד"רתקלאהד"רעםבראיוןסאדאת12.

פארוקשפירסםמהספרפרקיםלפיהשעותן.ששמלחמת"
1974.במאי8סאעה,אאח'רבשבועוןאלטויל

הביטחוןדוקטרינת"על-ידםשמכונהבמהרואיםהמצרים13.
הישותשלהבסיסייםההיכרמסימניאחדאתהישראלית"
ממא-רביםהשניםבמשךהקדישהייכלחסניןמחמדהישראלית.

לראותניתןכיונדמהזו,דוקטרינה""לניתוחהשבועייםמריו
1967,במאיב-26הנזכרת.לתפיסהביותרהטובהמנסחאתבו

הייכלכתבהימים,ששתלמלחמתשקדמהההמתנה""בתקופת
טירתן,מצריחסימתעלאלנאצרעבדשלהכרזתואחריכי

אלאעקבה,מפרץשאלת"אינה-ישראלבפגיהניצבתהבעיה
הישראליתהביטחוןפילוסופייתשלזו-הימנהגדולהשאלה
לידתה".מאזישראלשלקיומההתבססעליההפילוסופיה,כולה

הביטחון"פילוסופיית"בפניאתגרלדעתוהציבההמצריםחסימת

המזוינתוההתנגשותבנשקהשימושאלאמנוסלישראלאין"ולכן
פעמיםכמההביטחוןדוקטרינתלסוגייתחזרהייכלקע"מ".עם

הו-12במרץהמ-7במאמריולמשלכך(ההתשה""מלחמתבמהלך

פעםניתחהאחרונההמלחמהשלגעיצומה1969(.באפריל
שהתפרסםבמאמרהדוקטרינה.שליסודותיהאתבהרחבהנוספת

מטרתנו":היתרביןכתב1973,באוקטוברב-19באלאהראם
הביטחוןדוקטרינתשבירת)(היאהמזויןהמאבקשלהנוכחיבשלב

הישראלית".

ועידהמשתתפיבפני1975בינוארב-2שנשאבנאוםסאדאת14.
בינואר2קהיר,רדיו-2,000"בשנתמצרים"לנושאשהוקדשה

4(.לעיל(תויגיע'סאןעםבראיוןסאדאת:השוה1975.
המצריהיומוןשלדאזעורכוצברי,מוסאעםבראיוןסאדאת15.

מסמכי"צברישלבספרופרקשמהווההראיון,אלאח'באר.
ב-3אליוםאח,בארהמצריבשבועוןפורסםאוקטובר",מלחמת

1974.באוגוסט
ישראלתוכללאהמצריםלדעתאשרהאבידות,היקףעלמושג16.

מלחמתבמהלךהייכלכתבאותובמאמרלמצואניתןבהן,לעמוד
1969,באפרילב-12באלאהראםשהתפרסםזה,במאמרההתשה"."

בסופותאלץכהלכה,תנוהלאםאשר"המערכה,עלהייכלכתב
מערכהלהיותחייבתזומהשטחים.לסגתישראלאתדברשל

דיביזיות3-2להרוסהערביים...לכוהותתאפשלאשר

אלף20-10לוולהשמידהישראליהצבאשל
דתהיהאולםמתבלת,מערכהעלמדבראניחיילים...

מעורערת.בלתיתבוסההישראלילצבאשתסבאמיתיתמערכה
הפסיכו-השפעתהעשתהאדכזהאמיתיתמערכהתתרחשאם

מאזן"אתלתקן--החומריותתוצאותיהעלנוסף--לוגית
הביטחוןל,,דוקטרינתאחרתלשוןזוהי(והביטחון"האימה

ישראלולרעתהערביםלטובתהערבי-ישראליבמאבקהישראלית")

הראשוןהשבועבתוםשכתבבמאמרמכרעת".ואוליוראיתבצורה
הייכלניתח1973(,באוקטובר12אלאהראם,(אוקטוברלמלחמת

האבידותלבעייתבחזרוהראשונים.המלחמהימישלהתוצאותאת
:הבאותהנקודותאתהייכלהדגישהישראלי,בצד
היתההאויב,לכוחותהאפשרככלכבדותאבידותהסבת*

הכוחותשלהכלליהפיקודהתכווןאליההאסטרטגיהלמעשה
ובהחלטיות.בכישרוןבוצעהואשרהמזויגים

בפניהשעראתתפתחאשרהיאהאויבכוחותהשמדת*
הפוליטיהרצוןהאדמה,שחרור)(דוגמתהגדולותהמסרות

ועוד.הערבים)של(
הגדולהתמריץהיאהאויבשלהמזויניםהכוחותהשמדת*

י,לארשיהדצלרשאכוחותינו...שללמוראלביותר
ישראלאתיזעזעאשרהיחיד,הדברזהו

ק.1מעקומע
הייכלעמדישראללגביהממושנתהמלחמהשלהמשמעותעל17.

במרץ7באלאהראם,שלוהשבועיבסורהיתר,ביןבהרחבה,
.1969

הסולידריותעםהמלחמהמשךאתיחדלקשורנוהגסאדאת18.
אפשראיארוכה,המלחמה)(היתהלאאילו"לדעתוהערבית.

צפתהלאשישראללכךנוסףמאוחדת,ערביתעמדהלגבשהיה
שלועורכובעליואללוזי,סליםעםראיון(ארוכה".מלחמה

1975(.באוגוסטב-15שהתפרסםאלחואד'ת,הלבנוניהשבועון
שבמהלךהוא,זהבהקשרסאראתומזכירחוזראותונוסףאספקט
המלךהעמיד1973,אוגוסטבסוףבמעודיהערךאותוהביקור,
הנפטנשקלהפעלתכתנאיהבאה,הדרישהמילויאתפייצל
תפתחאם":הנפט)מפיקותהאחרותוהמדינות(מעודיהעל-ידי

במערכההמשךיום.אושעהכעבוראותהתפסיקאלבמערכה,
סאדאת(מאוחדת"ערביתעמדהלנקוטלנושתאפשרכדי

מצרייםמשתלמיםעםאפריז1975בינוארכ-28שקייםבפגישה
בראיוןסאדאת:השוה1975.בפברואר3אליוסף,רוז-בצרפת
סימז"ת-אלקבסהכוויתילעיתון1975באוקטוברב-19שהעניק
יוכלפייצלשהמלךכדי:היינו1975(.באוקטובר22מקהיר,
במטרהנפט,המפיקותהמדינותשליטישלמאוחדתחזיתלארגן
הנפט,בייצואאמברגועללהכריזובהמשךראשוןבשלבלאיים
כןגםשהינןמתאימות,נסיבותשלולהיווצרותןלזמןהואזקוק

המלחמה.משךשלפונקציה
הייכל.חסניןמחמדעםבראיוןעליאסמאעילאחמד19.
חומתשלהחיפויתחתישארושהכוחותקבעההמלחמהתכנית"20.

לגרוםבזמןובובקרנם,הנפגעיםמספראתלהפחיתכדיהטילים,
בהרצאהעליאסמאעילאחמד(האפשר"ככלרבותאבידותלאויב
למצ-מחוץהלומדיםסטודנטיםבפני1974באפרילב-16שנשא
שמירהשלזהשיקול1974(.באפריל18מקהיר,סימז"ת-רים
אחמדבדבריקרובותלעתיםומופיעחוזרהכוחות,שלמותעל

למשל,כך,שונים.בניסוחיםאחריםמפקדיםובדבריאסמאעיל
לנגדעמדהאחתמטרה":הייכלעםבראיוןהמלחמהשראמר
שלוםעלהשמירהשל)המטרה(וזוהימצפוניעלורבצהעיני

בשיקוםמצריםהשקיעהאותוהמאמץהיהרבמהידעתיכוחותי.
אשרהזה,המאמץהיקףאתידיעתיביןלפשרעליהיההצבא.

מטרתהגשמתלביןבקלות,עליולחזורתוכללאמצרים)(
שמצריםתהיהצבאנו,איבודשלהמשמעותכיידעתיהמלחמה.
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הבאים".ולדורותהזהלדורתאבדהריתיכנע,מצריםואםתיכנע
השיקולכילודאיוקרובודומיהם,אלהדבריםלשלולכמובן,אין,
התכנון.בעתבחשבוןנלקחאכןהכוחשלמותעלהשמירהשל
כפיזורלשיקולשגיתןהמכריעהמשקלכיגםדומהזאת,עם

במידהמשקףכאן,שהובאומהמובאותרקאפילובבירורשעולה
אתהיתר,ביןלתרץ,ונועדהמלחמהשלאחרמחשבותרבה

בפועל.המלחמהנוהלהבההדרך
אשרהיתרונות,אתהייכלעםבראיוןהגדירעליאסמאעילאחמד21.

המצריים,לכוחותלהעניקהיתהאמורהרחבהבחזיתהמתקפה
חיל-התקפות;צה"לשלהאויריהמאמץפיצול:הבאבאופן

;קטנהבעוצמההלחימהמגזרותאחתבכללכןתהיינההאויר
יגרםיהעיקריהמאמץבאיתורתתקשינההישראליותהמפקדות

אתלאתרהניסיוןבגללהיבשה,כוחותשלהנגדבהתקפותאיחור
העיקרי.המאמץשלהכיוון

בהרחבהעמדשנמצאו,והפתרונותהטקטיתברמההשיקוליםעל22.
מאימאןשכיהןמיאלשאד'לי,אלדיןסעדגנרל)לוט'(הפריק
צברי,מוסאעםבראיוןהמזוינים,הכוחותשלהמטהכראש1971

התפרסםהראיוןאלאח'באר.הקהיריהיומוןשלדאו)(עורכו
1973.בנובמברב-21

החמורההאפשרותאתומבטאתמוגזמתזוהערכהכידומה23.
הריאלית.ההערכהאתבהכרחולאכוחות,לגביביותר

שלהכיווניםואתההיקףאתהמצריתההערכהלגבימסויםמושג24.
מהפקודותלקבלניתןהסיכול,פעולותבמהלךההתקפיהמאמץ

שלהתקפהבחשבוןנלקחהשלל.כמסמכישנלקחו3ארמיהשל
צנחנים)חטיבתשתהיהאפשרמהןאחת(חי"רחטיבותשתי
דרוס:הבאיםהכיווניםמשניבאחדמשוריינתחטיבהועוד

במקביל,בדוברות.יוחפוהטנקיםכאשרסואץ,אוהאגמים
פלו-שתיועודצנחנים)חטיבתאו(חי"רחטיבתהצנחת/הנחתת

הנראהככלהטנקיםפלוגות(ביר-עדיבבאיזורטנקיםגות
בהחפזו).

אםההצתה.מתקנישלהפעלתםהוזכרהלאמאוחריםבמקורות25.
אליהלהערכהביטויבכךישכיאפשראזימקרי,אינוזהדבר
והוש-פעיליםאינםההצתהמתקנילפיההמצרי,המודיעיןהגיע

בעקבותהמצריםהגיעוזולהערכה(הונאתי.כביוםבמקוםארו
1973(.בקיץהמעוזיםבקושבוצעוסיוריםשלאינטנסיביתפעילות
התעלהפנישלהצתהמתקנישוםהופעלולאכידוע,ואכן,

לסוגיההגלוייםבפרסומיםחזרוהמצריםאולם,המלחמה.במהלך
אתקומנדוחוליותסתמולמלחמה,שקדםבלילהכיוטענו,זאת

כןהפעלתם.אתמנעווכךבמלטההצתהמתקנישלהפתחים
כחולייתשהגדירומהשלהמעוזיםבאחדשבייתהעלהצביעו

ההצתהמתקניאחזקתלשםבמקום,לדבריהםשנמצאהמהנדסים
הנראה,ככלהיא,אלהבפרסומיםהמטרההצורך.בעתוהפעלתם
ורקההצתה,מתקניאתלהפעילהתכווןאכןשצה"ללהוכיח

מיניאחתדוגמה(זאתמנעההמצרייםהכוחותשלתושייתם
הלואאשלבראיוןלמצואניתןהדבריםשלזוהצגהלדרךרבות,
המלחמהבעתשהיהמיאלגמסי,אלע'נימחמדאול)פריקכיום(
שרכיום(המזויניםהכוחותשלהכלליתבמפקדהאנ"מראש

1975(.במאיב-29אלאח'בארהמצריביומוןשהתפרסםהמלחמה),
האפשריותהפעולהדרכיאתהמצריםהערכתכיהנמנעמןזהאין26.

ההתשה",מלחמת"מתקופתבלקחיםמקורהזו,בזירהצה"לשל
שלהמערביבחופוצה"לשביצעהמשוריינתהפשיטהבעיקר
1969(.בספטמבר)9סואץמפרץ

במלחמה.מבצעיותהיוכולןלא27.
הצי),שלחי"רחטיבת(130עצמאיתממוכנתחטיבה-מהואחת28.

בחלקההושמדה,-3ארמיהבמרחבהמלחמהבזמןפעלה
מצוידיםגדודיםשניכללההחטיבהבאוקטובר.ב-6כברהגדול,

אמפיבייםטנקים(קליםטנקיםגדודאמפיביים,בנגמ"שים

נ"ט.וגדוד76(פ.ט.

שונים.מדגמיםכליםכב-160הסתכםבסד"כהמסוקיםמספר29.

שלהראשונהבמחצית1"גראניט"תכניתהוכנההייכללדברי30.
והטיליםהאויריתההגנהמערכתהקמתשהושלמהאחרי1970,

הוצבוסובייטיים,בצוותיםשאוישוהסוללותכוללקרקע-אויר,

לתכניותבנוגעהייכלשלגרסתולגביפרטיםבדבר(בעמדותיהם

Ramadan,)0RoadTheHeikal:Mohamedראההשונותהמתקפה
לרמאותן).הדרךהייכל,להלן:-,LondonCollins,1975קק.155

בעתצה"לכוחותלידינפלואשרהרבים,המסמכיםבבדיקת31.
המוקדםמוגדר,כתאריך1973בינוארה-14אתמצאנוהמלחמה,

האחרונהשהגרסהלכך,אישורלמתקפה.תכנית-האבשלביותר
בדבריםלמצואניתן1973,בראשיתהוכנהאכןתכנית-האבשל

תכניתהיתה"לפיהםהמלחמה,אחריסאדאתשאמרהבאים

השבועוןעורךעםראיונו(1973".בינוארכברמוכנהההתקפה
1974.באוקטוברב-8שהתפרסםאלערבי,אלאסבועהלבנוני

ב-13שהתפרסםאלשרקאויאלרחמןעבדעםבראיוןגםכך

אליוסף).רוזהמצריבשבועון1975בינואר

אל-עריש),(449גיליון1:250,000,מפהלפיהציוןנקודותכל32.

1974.אוגוסטהמדידות,אגףהוצאת
כינקבעאשר6,ממוכנתמדיביזיה1ממוכנתבחטיבההמדובר33.

פאונד)25תותחים(שדהבגדודתתוגברהמשימהביצועלשם
זאג-69(.מסוגג'יפיםעלמותקנים(שמל""נ"טטיליםובפלוגת

פיקודהתחתלפעולהחטיבההיתהאמורהמסלהלראםמדרום

המצרי).במינוחהים-האדוםפיקוד(ים-סוףפיקודמפקדתשל

הערב,בשעותבאוקטוברב-9התעלהאתהחטיבהחצתהבפועל,
בחוףשהונחתוהקומנדוכוחותמסלה.ראסבאיזורונבלמה
ה-6שלהמאוחרותאחה"צבשעותסואץמפרץשלהמזרחי

צה"ל.כוחותעל-ידינשבווהנותריםהושמדחלקםבאוקטובר,

המצוייםבמקורותהוגדרהלהלן),פירוט(אחדהכללמןביוצא34.

הבאהמערכתילשלבוהמעברהאופרטיביתהעצירהברשותנו
עצירהאחרי:כדלהלןהעקרונית,מהבחינהזההסתמית,בלשון

הדיביזיה)או(הארמיהכוחותיסיימובמהלכה-אופרטיבית

ככלגדולותאבידותגרימתתוךהנגד,התקפותבלימתאת
כוחותיתכוננו-מאורגניםהגנהבקרבותהאויבלכוחותהאפשר
זאת,עםוכו'...לעומקההתקפהלהמשךהדיביזיה)או(הארמיה

הזמזכמשךימים7צויינובואחר,מקורגםברשותנומצוי
מהתבט-באחתמזו,יתרההאופרטיבית.העצירהלשלבשתוכנן

עלי,אסמאעילאחמדהמלחמהשראמרהמלחמה,אחריאויותיו
היתהאמורהבוכיוםבאוקטוברה-15נקבעהמקוריבתכנוןכי

אחמד(השלישיהאופרטיביהשלבבמסגרתהמתקפהלהיפתח
עבדאליוסף,רוזשלהצבאיהכתבעםבראיוןעליאסמאעיל
נוקבבוהתאריךהיינו:11(.הערהלעילאלטוילה,אלסתאר

לעילהזכרנואותהבגרסהמלאבאופןתומךאסמאעילאחמד

לפיאופרטיביא'שלבסיוםיבאוקטוברב-6החלההמלחמה(

ימים7ועודבאוקטובר,7:היינו1,ועודע""-המקוריהתכנון
15האופרטיבית,העצירהשלבבתוםבאוקטובר.14-עצירה

ולציין,לחזורהדיןמןזאת,עםהמתקפה).חידושבאוקטובר,
אסמאעילאחמדשלההתבטאויותמשפעיחידההתבטאותשזוהי

הנוסףלשלבהתייחסותישנהבהאחריםבכיריםמפקדיםושל
קונקרטי.תאריךבציוןהמתקפהשל

א',אופרטיבישלבביצועשלמפורטתכנוןישנוהמקורותבכל35.
לוחומבחיגתגדוד)שללרמהעד(ומשימותכוחותמבחינת
כלליהואהבאיםהשלביםשלהתכנוןזאת,לעומתהזמנים.
גורסתהסובייטיתהדוקטרינה:הבהרהמחייבתזונקודהביותר.
המפ-עלהמוטלתהישירההמשימהשלמקסימליבפירוטתכנון

יהיההתכנוןהבאה,למשימהאשרהממוגה.האופרטיביתקדה

ציוןתוךהכוחות,התקדמותשלכלליכיווןעלויצביעכולל,
תוךלהתבצעאמורהבאההמשימהשלהמפורטהתכנוןהיעדים.

בשטחהתפתחויותבחשבךויקחהישירההמשימהביצועכדי
המטהבעבודתנהגוהמצרייםהמתכנניםהאויב.כוחותמצבואת

מצאנוהתוצאהואתהדוקטרינרייםלכלליםבהתאםבדיוקשלהם
השונים.במקורות

להצטרףהטנקיםחטיבתאמורהג'מערכתישלבביצועלקראת36.
שלה.האםלעוצבתמחדש

19חי"רדיבחייתשלהגשרראשדרךהחטיבהשלהמעברבעת37.
3ארמיהמפקדתפיקודתחתהחטיבה-מסלהלראסהגעתהועד

33(.הערהלעיל,(

25085מטרכות"



לכבושבמשימהעצמאי,כמאמץג'מערכתיבשלבלפעולאמורה38.

נחל-ים).(מצפק--רופאניאיזוראת

25.הערהלעיל,ראהההצתהמתקניעםבהקשר39.

האופרטיביהדרגאתהמהוות-החי"רדיביזיותמחמשאחתכל40.

בכוחותהגשרראשוכיבושהצליחהלשלבתוגברה-הראשון
האופר-הדרגעוצבותעלנמניםאלה(הבאיםהעיקרייםהלוחמים

טנקיםחטיבת:הכללית)המפקדהשלהעתודהועלהשניטיבי
מרגמותבינוניים,שדה,(ארטילריהשלגדודיםכ-10יבינוניים
נ"טטיליםגדודעדינ"טתומ"תיםגדודיומטל"רים)כבדות
מותק-סאגר""נ"טטיליםשלמוקטןגדודועודנישאיםמאגר""

מותקניםשמל""נ"טטיליםאו(ב.ר.ד.מ.שריוניותעל-גבינים

זאג-69(.מסוגג'יפיםעל

אלו.שורותכותבשלהיאמשוער""ההסתייגות41.

מועדשכןזו,חטיבהלצליחתהקדימהמראשנקבעהלאבמתכוון42.
לקריאתובהתאםהדיביזיהמפקדשללשיקולונתוןיהיהצליחתה

:אפשרויותשלושבמסמכיםהוזכרואת,,עםהקרב.את

כייעריךהדיביזיהשמפקדבמידההראשונה,הקבוצהאחרי*
קצר.זמןתוךהאויבמצדנגדהתקפתצפויה

לאכייעריךהדיביזיהשמפקדבמידההשניה,הקבוצהאחרי*
ביותר.העדיףהואזהמצבקצר.זמןתוךנגדהתקפתצפויה

הגדודיים.הדרגיםגטהטנקיםעםיחדיעברוכזהבמקרה

החמישית.הקבוצהאחרי*

רקאלאוהגישור,הצליחהאמצעישלמדויקתהקצאהאינהזו43.
מבחינתאופטימלית-אחתאפשרותלהציגשנועדהמסגרת
היהצריךהמפורטהמבצעיהתכנוןבמהלךכאשר-הרצוי

לכךאיעת.באותההקייםלמצאיאמצעיםשלזוכמותלהתאים
שהמצאיבמידהאחרים,אואלהלאמצעיםאלטרנטיבותנקבעו

למשל,כך,כאן.שפורטהכפיהכמותמלואשלהקצאהיאפשרלא

טון96שלבמעמסאחתכל-כבדותדוברות30כינקבע
שוותהן-בינונייםטנקיםשניאחדבמסובלהעבירומסוגלת
מסוגלרק"מאחדכבדלגשרהמעמסכושרמבחינתערך""
T.P.P.אמצעיםשלבפועללהקצאהדוגמות(ביילי.או-

מעבו-חסרותכאן,שנמנוהצליחהאמצעיבין7(.מס'בטבלהראה

בושבמועדמשוםאפשר-.G.S.Pמתנייעותאמפיביותרות
מעבורותשלהמלאהמספרברורהיהלאעדייןהתכנון,נעשה
צליחהגזרתבכלפעלובפועל(ה"ע"ליוםבסמוךבמצאישיהיה

כאלו).מעבורות4לפחותדיביזיונית

בוקרלפנות":הבאותבמיליםה"ש"שעתצוינההחריגבמקור45.
למבצעים".הראשוןהיוםשל

הלהחזרזאתגרסהעלהייכל.עםבראיוןעליאסמאעילאחמד46.
שליותרמפורטתיאורזה.ראיוןפורסםמאזפעמיםכמהעוד

הדרך"בספרוהייכלאצלמצויבדמשק,אסמאעילשקייםהשיחות
בדברהמלחמה,מאחריסורית,גרסה31-29.עמ'לרמד'אן",
בראיוןמצויהל-1405ה"ש"שעתלקביעתשנודעהההשפעה
מצטפאמייג'ור-גנרל)(הלואאהסורי,המלחמהשרשהעניק
למלחמההשניהשנהיוםציוןלרגלסורייםלעיתונאיםטלאם
1975(.באוקטובר7אלשעב,ג'יש(

הגשרראשילעומקשנקבעוהמרחקיםאמנםתואמיםבמקורם47.
הםהיינודוקטרינריים,מדדיםהביניים,משלביאחדבכל

ושלהחטיבותשלהארטילריהמוצבתבוהמרחקאתתואמים
במקרהכידומהזאת,עםמבוצר.קוימערךבתוךהדיביזיות
הקרקעיותהמשמעויותאתגםהגשרראשיעומקמבטאשלפנינו

:התעלהבמרחב

עלשליטהלמצריםמעניקהק"מכ-3שלבעומקשליטה*
מראש.צה"לשהכיןלטנקיםהיריעמדותועלהתעלהכביש

באששליטהלמצריםמעניקהק"מכ-8שלבעומקשליטה*
השימושאתצה"לכוחותבערלמנועועלולההחת"מצירעל

ניכרים.בקטעיםלפחותבו,

החת"מצירשכלמשמעותהק"מ,כ-12שלבעומקשליטה*

חלקגםכמוהמצריים,הכוחותשלפיזיתבשליטהנמצא
ממזרח.זהצירעלהשולטותמהגבעות

באופןממחישהמכינה,הארטילריתלאששתוכנןהזמןמשך48.
בתכ-1973שנתבמהלךשהוכנסווהעדכוניםהתיקוניםאתברור

כינקבע1973,מינוארהאב,בתכניתהמתקפה.שלהאבנית

ש""עדותימשךדקות5פחותב"ש"תחלהארטילריתההכנה

האשכינקבעהתכניתמשעודכנהדקות.38סה"כ-דקות33ועוד
28ועורש""עדותימשךרקות10פחותב"ש"תחלהמכינה
כאמור,נקבע,1973בספטמברבתכניתשהוכנסובתיקוניםדקות.
פחותמ"ש"החלדקות,זל5הארטילריתההכנהמשך
דקות.38ועודש""ועדדקות15

הגשרראשיוכיבושהעפרסוללתעלההשתלטותכינקבעככלל,49.
בלשוןאוהמאוישים,המעוזיםביןזהמשנהבשלבתתבצע

מאוישותהכלתיובגזרותהמעוזים"שביןברווחים"המתכננים

באשמועסקיםלהיותהיואמוריםהמעוזיםהעפר.סוללתשל
נמנוהכללמןהיוצאיםעליותר.מאוחרלשלבנדחהוכיבושם
--אורקל""--בורפסס""(הצפוניתשבגזרההמעוזים

אחרימיידהעולתיםהכוחותעל-ידיהותקפואשרמפרקת"),"

המזרחית.בגרההאחזותם

2ועודב"ש"להתחילהיתהאמורהוהמעבורותהדוברותהרכבת50.
שעות.3-2ועודל"ש"נקבעההגשריםהרכבתהתחלתישעות

ובהכשרתהעפרסוללתבפריצתהכרוכותההנדסיותהעבודותכל
לפגילהסתייםהיואמורותמהמים,ולעליהלירידההגדותשתי
בהעברתלהתחילרובאותתוכלנהכזהבאופןשעות.7ועודש""

מהירי-גשריםגביעלכוחותמעברשעות.6ועודב"ש"כוחות

הגשריםעל-גביומעברשעות7ועודמ"ש"החלק.נ4.ק.,הקמה
שעות.9ועודמ"ש"ההלוביילי),ע.ע.ז.(האחריםהכבדים

שביהשלישית,ההפגזהבמהלךכינקבע3ארמיהשלבמרחב51.

ש""עדדקות22ועודמ"ש"(המכינההארטילריתהאשמסגרת

19חי"רדיביזייתמתוךכוהמהאויריונחתדקות),28ועוד
46283220נ.צ.(המיתלהכבישצירשעלהזיכרון,מצבתבאיזור
הרכבלתעלה.מזרחיתק"מכ-4שלבעומקהיינוסגולה),רשת
12שלבפלוגהמתוגברתמחלקה,פחותחי"ר,פלוגת:הכוח

תול"רים6ועודנישאיםסאגרנ"טטיליםשלשיגורמערכות
ההתקליציריעלנ"טעצירהכקולפעול:הכוחמשימתב-11.

המרוכזותהקרובות,הטקטיותהעתודותשלהמשוערים)(מות
נוצה")."בתעוזהטנקיםלכוחהכוונההיתההנראהככל(במיתלה

אפשרהמלחמה,בזמןכאלהכוחותממסוקיםהונחתולאבפועל,
המקורי.לתכנוןבהשואהה"ש"שעתהקדמתמשום

הכוללתמבצעית,ולאמנהלתיתמסגרת-קומנדומג'מועת52.
גדודים.3--5

ככוח130,עצמאיתממוכנתחטיבהנקבעה3ארמיהבמרחב53.
במע-מונחתיםלהיותהיושאמוריםהקומנדוגדודיאלשיחבור

בנגמ"שיםמצוידהחטיבה,שלממוכןגדודכיתוכנןברים.

נ"טטיליםשיגורמערכותשלפלוגותבשתיומתוגבראמפיביים

מי-רבדרומוהקטןהמרהאגםאתעצמיבהישטיחצהסאגר,

דקות).15פחותש""(המכינההארטילריתהאשהתחלתעם
כבראשרהקומנדו,לגדודויחבורהגידיבציריתקדםהגדוד
בנגמ"שיםמצוידממוכןגדוד(החטיבהיתרתלמעבר.מערביתנחת

שלבפלוגהמתוגברתךט.פ76(אמפיבייםטנקיםוגדודאמפיביים
יוםשלהאחרוןבאורתחצהסאגר,נ"טטיליםשיגורמערכות

המזרחי,בחוףותנחתאלעדביהמאיזורסואץמפרץאתה"ע"
תתקדםהחטיבה46313062(.נ.צ.(העזובהההסגרתחנתבאיזור
אלג'נדי.ראםבאיזורהקומנדולגדודותחבורסדרואדיבציר

סואץ.מפרץשלהמזרחיבחוףהכוחהנחתתבוטלהבפועל,
הקטןהמרהאגםבדרוםחצתהבמלואה,הנראהככלהחטיבה,
ה-6שלהמאוחרותאחה"צבשעותכברכבדות,אבידותוסבלה

כבישצירעלשנעהשעהישראליבכוחמשנתקלהבאוקטובר,
הגידי.
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להנחיתמרוכזמאמץהמלהמהשלהראשוןביוםנעשהבפועל,54.

ג.צ.(אלפרמהתל:הבאיםבמקומותממסוקיםקומנדוכוהות
47083707(נ.צ.מ.(א-צבחהכת'יב;הצפונישבציר45524346(

48082805(נ.צ.(אבו-גרדבירילטסהמזרחיתהמרכזישבציר
ואדיבפתחתיסדרואדישבציר51033000(נ.צ.(אלג'נדיוראם

פירןואדיובפתחת516203(נ.צ.-בדרןלראםמזרחית(בעבע
הכביש,צירלאורך519173(נ.צ.-שרתיבלראסמזרחית(

המסוקיםשלהגדולחלקםסואץ.מפרץשלהמזרחישבחופו
באוירבהיותםעורוהופלונפגעוהקומגרוכוחותאתשהובילו

ביטוילכללהקומגרוכוחותבאוזהבאופןלנחיתתם.בסמוךאו
ביותר.חלקיבאופןרקמעשי

עמדוהמערביתבגדהשנבנולטנקיםהרמפותשלתפקידןעל55.
חי"רדיביזייחמפקדהמלחמה.אחרימצרייםמפקדיםבהרחבה

מעל":הבאותבמיליםזאתתיאראבו-סעדה,חסןהלואא2,
שצלחו)(החי"רלכוחותלסייעהמצרייםהטנקיםיכלולרמפות
יוכלושלנושטנקיםלפניהמשוריינותהנגדהתקפותאתלהדוף

:מבאשרעבדה(מזרחה"הגשריםעל-גביהתעלהאתלחצות
במלחמתשניהלקרבותעל2חי"רדיביזייתמפקדשלסיפורו"

היומוןשלהצבאיהכתב1974(.ביוני3אלאהראם,-אוקטובר"
בנוהמצרייםהמומחים":היתרביןכתב,אלג'מהוריההקהירי
עירכמהםר1גהויהשלטנקים,רמוזות86המערביתבגדה

אלעבוחמד"יכף.תכוחושלהחציהתבטחאב
מלחמתלקראתשנעשוההכמתעלחדשיםסודות"קאדר:

1975(.באוקטובר2אלג'מהוריה,-אוקטובר"

דיביזייתמפקדשלדעתולשיקולהושארהוזכר,שכברכפי56.
המזרחית.לגדההטנקיםחטיבתאתיעבירבוהמועדההי"ר

מועדלגבישנקבעהתכנוןעלמתבססכאן,ציינואותוהמועד
חבירהשהיתההחטיבה25,עצמאיתטנקיםחטיבתשלהעברתה

7.חי"רלדיביזיית

שלהקומנדוממג'מועתקומנדו,גדודהיהאמורלדוגמה,כך,57.
שבפורט-המעוזאתהמתקפה"פיתוחבשלב"לכבוש3,ארמיה

המזח")."מוצב(תופיק

בדרגקדימהלהיערךהחי"רדיביזיותהיואמורותהנראה,ככל58.
בעומקיתרשולדיביזיות,החבירותהטנקים,חטיבותיאחד

העתודה.אתויהווהמערך

שלהגשרבראשהצפוניתהדיביזיה(7חי"רדיביזייתכינקבע59.
על-מנתמוגברתחי"רהטיבתלהטיל"בכוננותתהיה3(ארמיה

לבין3ארמיהשבץבפרצהל-)שיחדור(האויבאתלהשמיד
הצפוניהאגףאתלאבטחהדיביזיהמפקדעלהוטלכן2".ארמיה

משלימיםפרטיםברשותנואיןארטילרית.באשהארמיהשל
אתלאבטחכדי2,ארמיהמפקדתעל-ידישתוכננוהצעדיםלגבי

לדרום.מצפוןהתפר""

18חי"רדיביזייתתינתקא'מערכתישלבבסיוםכיתוכנן60.
135.העצמאיתהממופגתהחטיבהאתפיקודתחתותקבל2מארמיה

שאמורעצמאימשימהכוחג'מערכתיבשלבלהוותכדיזאת,
נחל-ים).(למצפקעדהצפוניהכבישצירעללהשתלטהיה

-בחטיבה,כלים31-הטנקיםבגדוד(תקןלפיהנתוניםכל61.

טנקים).94

שלט.פ.-76אמפיבייםקליםטנקים22להוסיףישעליהם62.
130.העצמאיתהחי"רחטיבת

יחידתימסייענשקכולליםאינםוהםהתקןלפיהנתונים63.
מ"מ).82ומרגמותי'ג.יפ.ר.-7מרנ"טים;ב-11ב-10,תול"רים(

אויריתמכהתוכננהכיעולההמלהמה,אחרישהושמעומעדויות64.

הראשונה.המכהאחריכשעתייםלהתבצעהיתהשאמורהחוזרת
הגדולהההצלחהנוכחההוזרתהמכהבוטלההמצריםלדברי

מפקדדברימשלדרךראה(הראשונההאויריתבמכהשהושגה
-מבארסחסניגנרל)לוט.(הפריקהמצרייםהאוירכוחות
המצליבשבועוןשהתפרסםבראיון-מצריםנשיאסגןכיום

כוחותממבצעי":שעבאןחסיןי1974באוגוסטב-23אלמצור
27אלג'מהוריה,-אוקטובר"במלחמתמצריםשלהאויר

זושיכלהברורבתכנון,כךנקבעאמנםאם1974(.בנובמבר
באוקטובר,ה-3אחריהיינוהאחרון,הרגעשלהחלטהרקלהיות
ל-1405.היש"שעתקביעתעלסופיתהנראהככלסוכםבוהיום

ליאורהיש"שעתלמתקפהבתכנית-האבנקבעהכזכורשכן,
אוירי.אחרוןלאורהשווהלמבצעים",הראשוןהיוםשלאחרון

במאזןשינוישיחולהסיכויחוסרבדברזולמסקנהכיאפשר65.
התגבשותעלחוזר,היזוןבבחינתהשפעה,נודעההכוחותיחסי

בדחיפות.למלחמהלצאתההכרחשלהאופרטיביתההחלטה

-סאדאתשהגדירהכפיהמלחמהתפיסתכילהעיר,מקוםיש66.
מוג-קרקעייםיעדיםהשגתלשםהצבאיתהזרועהפעלתהיינו

פיתרוןלקדםכדיהמדינייםההליכיםאתלהניעבמטרהדרים
היא-1967בגבולותמחדשמצריםאתשיציבביסודומדיני

ניסהאותהאלנאצר,עבדשלהבסיסיתהקונספציהבמהותה
למרותתופסתזוקביעהכידומה,ההתשה.במלחמתליישם
אחדבכלהפעולהובשיטתשהופעלוהכוחותבעוצמתההבדל
עבדשלהמאבקמדיניותיונה,סא"ל:השווה(המצביםמשני

31(.עמ'במיוחד1972,יוני223,מערכות""אל(אצר,

יוםליגלבקהיר,974!בספטמברב-28שנשאבנאוםסאדאת67.
28קהיררדיו-אלנאצרעבדשללמותוהרביעיהשנה

1974.בספטמבר

הבאיםבדגריולמצואניתןזוהתייחסותלדרךבולטתדוגמה68.
המצריהצבאבתולדותלראשזנה":עליאסמאעילאחמדשל

פוליטיותהנחיותהמזועים,הכוחוהשלהכלליכמפקדקיבלתי,
להסבהיתהאלהמהנחיותוזחתהצבאיות...להנחיותנוסףבכתב

אבידותמינימוםגרימתחודלאויבהאפשרככלכבדותאבידות

כוחותינו"יכבשואותוהשטחלגודללבלשיםובלאלנו
נכברכפין).!לעיל-אלטוילהאלמתארעבךעםובראיון
בכוח-לאבידותהישראליתברגישותהמצריםאמנםראוראינו,

ישראל.שלביותרהבולטותהתורפהמנקודותאחתאתאדם
האפשרככלכבדותאבידותהסבתכילודאי,קרובזאתמבחינה
להשגתהאמצעיםכאחדהמצריםעל-ידינתפסהאכןלצה"ל,
שלהמשמעותביטולגםכידומהזאת,עםהמלחמה.מטרות
משקףודומיהם,אלהמדבריםשמשתמעכפיהקרקעי,ההישג
במועל,שהתנהלהכפיהמלחמהמהלךאתובראשונהבראש
הכוחותשלכשלונםאתלתרץמכווןניסיוןמשוםבהםזיע

המב-בתכניתלהםשנקבעהאופרטיביהיעדבהשגתהמזוינים
צעים.

שלהראשונה)(המחציתאתרקהגשמנוהמלחמה)במהלך("69.
המע-עדהמערכהאתלהשליםהתכוננוהמערכה...תכנית
סיניאדמתהופכתהיתהכזהבמצבהנפט.ושדותברים

-עת"בכלידינובהישגהנתוןפתוח,למרחבהנותרת
23אלג'מהוריה,אלצאוי,אלמנעסעבדעםבראיוןסאדאת

הכוונותאתמבטאאכןהראשוןשהחלקבעוד(1975באוקטובר
הגשמתןמידתואתהמלחמהטרםהמצריםלעצמםשהציבו
שלהשנימהחלקלהתעלםלדעתנו,ניתן,במהלכה,בפועל
סאדאת).דברי

-3ארמיהשלחייליםבפניבסואץשנשאבנאוםסאדאת70.
המערכה,שלפניג'יום(1976במרץ24מקהיר,סימן"ת

קודמתבהזדמנות1973(.באוקטוברה-2הואברמד'אן,ה-6
האסטרטגית"הפקודה"שכינהמהעלחתםכיסאדאת,אמר
המשימות,אתלכוחותשהגדירההפקודהועלברמד'אן,ב-5
סימ!"תלפיהלבנונית,לטלביזיהראיון(ברמד'אןב-7חתם

לרמד'אן",הדרך":הייכל:השווה1974(באוקטובר9מקהיר,
27-26.עמ'

הושג,שכברהקרקעיהמאחזאתעתבכללקייםהשאיפה71.
שיקוליםשלושהשליחדבהצטרפותםלהערכתנו,מקורה,

ואתהמלחמהאתהמצריםראובהמהדרךהנובעיםעיקריים,
ולהסבצה"ל,שלההתקפיהכוהאתלשבורא.:מטרותיה

מבו-מערכיםלתקוףאילוצועל-ידיהאבידותמירבאתלו
כמצב,שהוערךדברהמלחמה,משךאתלהאריךב.צרים.

ומבחינתמשקית-כלכליתמבחינהבולעמודתתקשהשישראל

ם'2507מערכות""



המל-שלהימשכותהעצםכאשר(בכוח-אדםהמוגבליםמשאביה

לחימה).ובאמצעיבכוח-אדםצה"לאבידותאתלהגדילעשויחמה
הסיכוייםאתיגדילאשרכאמצעיגםנתפסהממושכתמלחמה
נשקשלאפקטיביתולהפעלההערביהעולםשורותלליכוד
למצרים.האופטימלייםבתנאיםהמדיניהמו"מאתלנהלג.הנפט.
הכוחותברשותהקרקעיהמאחזשלקיומולעצםהודותזאת,

תוצאותשלהמצטברתלהשפעתןבעיקר,ואוליוהודות,המצריים,
הראשונים.השיקוליםשני

שהדוקטרינהכךעללהצביעדישלפנינו,הסוגיהעםבהקשר72.
ראש"המונחאתה-60שנותראשיתמאזשוללתהסובייטית

סטטי.כקרבהקרבניהולעלמרמזהגדרתו,בעצםזה,שכןגשר",
קרקעימכשולכאלהמיםמכשולאלמתייחסתהדוקטרינה

לאחרהקרבוניהולהמכשולשלשוטפתצליחהמחייבתגרידא,
ניהולאתזוראיהבמסגרתושוטף.ניידתנועהכקרבהצליחה
הדרגעלהנמניםהכוחותאתלהכניסהדוקטרינהמחייבתהקרב,

הדרגכוחותהשיגובהלחימה,גזרתלכלהשניהאופרטיבי
תכניתהשואתמוגבלת.גםולוהצלחה,הראשוןהאופרטיבי
נהגורבותשמבחינותכן,אםמלמדת,הדוקטרינה,עםהמתקפה

הסובייטית,הדוקטרינהלעקרונותבהתאםהמצרייםהמתכננים
הראשונותובשניםהשניהמלחמת-העולםבמהלךשהתגבשוכפי

העכשוית.הדוקטרינהלעקרונותבהתאםולאאחריה,
השיקוליםאתהייכלעםבראיוןתיארעליאסמאעילאחמד73.

:הבאותבמיליםניהלה,בהבדרךהמלחמה,בניהולאותושהינתו
יודעשאנימהצריך.שהיהמכפיאיטייםהיינואםיודעאיני"
המקוריתשהתכניתהיא,כוונתיבתכנון.דבקתישאניהוא,

צליחתהיינו(החציההשלמתלאחראופרטיביתיצירהחייבה

הערכתלשםעצירה-הגשריםראשיאבטחתולאחרהתעלה),
שאוכלכדיזאת,האויב.שלהתגובותלאורמחדש,המצב

זהיררתבצעדינקיטהתוךהבא)לשלב(הבאלצעדלהתכונן
להת-ואזהמזרחית)לגדהקרקע-אוירהטיליםקידום(מספיקים

המזרחיתלגדהשהעבירלפניהכוחותאתמקדםהיה'לוקדם".
הדברפירושמצרים,שלדאוהמלחמהשרהוסיףהטילים,את

משימהעליוומעמיסחיל-האוירעלהנטלמלואאתמטילשאני"
הקשותהשעותכייודעשאנישעהזאת,ליכולתו.מעלשהיא
זהירותביןברורההבחנהלהבחיןישלדעתנו,לפנינו".עדיין
קריאהלביןובביצוע,בתכנוןמיותריםמסיכוניםלהימנעומגמה
המתאי-התנאיםשנוצרושעההצלחה,וניצולהקרבשלנכונה
פעולותיואתלהסבירניסהאסמאעילשאחמדבעודלכך.מים

לפנישנקבעושיקוליםשלממערכתהנובעתזהירות,כמבטאות
יתרהגרידא.מזהירותמאודאלהחרגושבפועלהריהמלחמה,

חיל-מולהמצרייםהאוירכוחותשלבנחיתותהמודעותמזו,
לעילשהגדרנולמההמרכיביםכאחד-הישראליהאויר

שרשלאלהבדבריםבבירורבולטת-הפחד"כ"מחסום
המצרי.המלחמה

הציפיותהתגשמותאתהיטבמבטאיםהבאיםהדבריםכידומה,74.
שהיינומזהבהרבהטובבמצבנמצאיםאנוהיום":סאדאתשל
הביטחוןאתלעצמנוהחזרנושכן1973,באוקטוברה-6לפניבו

אתניפצנוהמזוינים.בכוחותינובטחתנוואתשלנוהעצמי
חשבשהעולםמעם,כולוהעולםלעיניוהפכנוהפחדמחסום
ואתעצמואתשגילהלעםלמלחמה,מסוגלובלתירדוםאותו
אלאסבועהלבנוניהשבועוןעורךעםבראיוןסאדאת(כוחו"

1974(.באוקטוברב-8שהתפרסםאלערבי,

12(מעמיהמשך(

שתקנינההרסניות,ויותריותרמקובלותנשקמערכותשל
למדינותהרסלגרוםיכולתויותריותרקטנותלמדינות

ההתפתחותתוביללאןבמדויקלחזותקשהאמנםמהן.גדולות
ישהעברנסיוןנוכחאךהנשק,מערכותבתחוםהטכנולוגית

טכנולוגיותשלפיתוחןאחריהגוררתטכנולוגיהכלכילהניח

חדשות.רבות
כמותשלמשמעותהאתבעתידלטשטשעשויההטכנולוגיה
יוכלושבעזרתןנשקמערכותמעטיםבידיולתתבכוח-אדם,

שיהיההטכנולוגיהפערכיאיפוא,נראה,הרבים.עללגבור
לקייםלהשיאפשרהואאויבותיה,לביןמסוימתמדינהבין

עצםואתשלמותהאתבטחונה,אתשיבטיחכוחותמאזן
טכנולוגיותשלהפעלתןתהיהבעתידגםאף-על-פי-כןקיומה.

לכןיופקדו.הןשבידיוכוח-האדםבאיכותתלויהמתקדמות
בעתידהכוחותמאזןלכלהבסיסלהיותהאדםאיכותתמשיך

בכלולטפחלהמשיךישראלחייבתואותהלעין,הנראה
משאביה.

ודיכום

בעתידגםלהיותוימשיךומתמידמאזהיההאיכותיהמרכיב

עללהתגברהיחידההדרךהואצה"ל.בבנייןהעיקריהנדבך
אף-הערבים.שכנינולביןבינינווגדלההולךהכמותיהפער

איןכיהיהיום-הכיפוריםמלחמתשלמלקחיהאחדעל-פי-כן

מאזצה"לשוקדמכךכתוצאההכמות.במרכיבגםלזלזל
נקלטוהמישורים.בכלתקדיםללאהתעצמותעלזומלחמה
מארצות-הבריתהןגדול,בהיקףלחימהואמצעינשקמערכות

סד"כנבנה;חדשותטכנולוגיותפותחו;מקומימייצורוהן

הושם;הקרבייםהמפקדיםאחוזהוגרל;תכליתיורבגדול
בטחוןלצרכיהלאומייםהמשאביםכלניצולעליותררבדגש

הפעריותרעודיגדלבעתידלפיההתחזיתרקעעלהמדינה.
חייבתהערבי,לעולםישראלביןהכוחותביחסיהכמותי
דגשאחרים.במישוריםלטובתהפעריםליצירתלפעולישראל
יעילניצולחדישות,טכנולוגיותפיתוחעללשיםישמיוחד
נשקלמערכותבהתאמהלחימהושיטותכוחותשליותר

שגרתית.בלתיאסטרטגיתוחשיבהחדישות

-לזירהחדישותנשקמערכותכניסתשלהמהירהקצב
בשדהעדיפויותלהשגתפתחפותחן--וביבשהביםבאויר,
ואמ-צבאכוחותשלומפתיעהיעילההפעלהבאמצעותהקרב

לחימהתורתהישראלי,הלוחםשלאיכותוטיפוחלחימה.צעי
חדישות,טכנולוגיותהמנצלותנשקומערכותשגרתיתבלתי

להת-יוכלהואנכונה,בצורהצה"לישלבאלהכלאתאם

מלחמהבכלולנצחכמותיתערביתעדיפותמולבהצלחהמודד
ערב.צבאותלביןבינינועתידה

88



בהטבניאל"ממערכותבמת

וצבאחברהטווח,ארוךתבנון

התוצרעללהצביעשתכליתהתיאוריהמציגמעוזשמחהאל"מ

וצבא".לחימהאמצעיטכנולוגיה,"שלבתשלובתלקבלשניתן

דגמיםשנימהתשלובתלגזורניתןזאתתיאוריהעל-פי

גמיש""אופיבעלהאחד:טכנולוגיהעתירצבאשלבסיסיים

לפיאמפירילמבחןמועמדתזאתתיאוריהקשיח"."והשני

אתלבססהקוראמודרךהמאמרבסיכוםכאשרהקורא,שיקול

בעבר,צבאותשלההתפתחותונסיבותהמבנההכרתעלהמבחן

בהווה.במיוחדאך

?ליישםכיצד
תיאוריהלייחסעדיףמעשה,שלאחרמחכמהלהימנעכדי

בהיסטוריהניתוחלכליאותהלהפוךמאשרהעשיה,לתחום

לוהותשניתןמאחרזאת,עםההווה.שלזאתלרבותצבאית,

והקשיח)הגמיש(הבסיסייםהדגמיםלשנידומיםפרטייםמקרים

-ביניהםעימותיהםלרבות-ולעצמנואלינוהקרובבעבר

במהלכהלוהותביכולתנוהיאלמבחן,ההיסטוריהשתרומתהרי

בעתיד.וממושכתגבוההחייםתוחלתבעליאתגרים

מפעיליםהכשרת;וקליטתןרכישתןנשק,מערכותבחירת

הםאלהכל-הלחימהותורתהארגוןעדכון;ומפקדים

ומרכיביםאתגריםשחיזויאיפוא,יוצא,זמן.הצורכיםתהליכים

הנדרשהזמןומשךמחד,גבוההחייםתוחלתבעליהיסטוריים

אפשרותמנבאההיסטורישהנתוןבמידה-צבאלבניית

לערוךמחייביםמאידך,-צבאיפוטנציאללהפעלתסבירה

והתנאיהטווח,ארוךהתכנוןבמישורהתיאוריהיישוםמבחן

יעיל.תכנונימדיוםלהוותיכולתההוכחתהואלישימותה

טווחארוךתכנוןשלההליו

המרכיביםשלושתבושיהיומחייבארוךלטווחהתכנוןתהליך

:הבאים

צבאיפוטנציאלשלקיומוהמחייביםומטרותמצביםויהוי*

רלבנטית.משמעותבעל

המחליט,הדרגבפניאלטרנטיבייםפתרונותמערכתהצגת44

תכליתית.פעולהלתכניתהנבחרהפיתרוןתרגום,4

הרציונאליותתמציתכיטוענתליישוםהמוצעתהתיאוריה

היאהצבא,לארגוןרציונאליתוגישהמטרהשלבקונטכסט

המלאמיצוייםלמעןלכוח-אדם,נשקמערכותשלבהתאמתן"

הואצבא"כינקבעבהירותביתראלה".גורמיםשנישל

שסוגיהםלחימה"אמצעישלמושכלשילובוראשונהבראש

להפעילם,שאמורכוח-האדםשלאיכותובסיסעל"נקבעים

אותושלהלחימהוטכניקותהמלחמהתורותגםנגזרותומהם

צירלאורךופועלזאתבתיאוריהדבקאשרמתכנןצבא".

כוח-האדםמרכיבאתכנתוןלקבלצריךממנה,הנגזרהמודל

כךמסוימות,נשקמערכותאליוולהתאיםוכמות)איכות(

צבא,דברשלבסופוייצורשניהםשלמאוזןשצירוף

שלו.הלחימהותורתארגונוכולל

להתקייםיכוללמתכנן,קבועכנתוןכוח-אדםשלכזהמצב

למתכנןלהקצותלהתחייבהיכולהטוטאליטריתבחברהלכאורה

שלפיזיהקצאהתהליךבמסגרתכוח-אדםשלמוגדרמרכיב

249בחוברתמעוזשמחהאל"משללמאמרותגובות

מרכיבאתמראשמתווהאשרדמוקרטיתבחברהאומשאביה,

ומותירהתקציבית,מסגרתעל-ידילצבאשיוקצהכוח-האדם

בודקיםאמחופשי.שוקכלכלתבמסגרתמימושותהליךאת

להק-מטרותיה,יתרביןהנאלצת,דמוקרטיתחברהשלדגם

גם-צבאיבאתגרלטיפולהלאומיתמהעוגהחלקצות

כאןגםהאם-לקיומהתיטירקמשמעותבעלהואכאשר

בדרכולמתכנןקבועכנתוןכוח-האדםמרכיםאתלהניחניתן

כמדיוםבמודלהשימושמותנהכאן?נשקמערכותלבחור

מראשהמתכנןלדרגתבהירהפוליטיתשהמנהיגותבכךתכנוני,

טבעומעצםזה,שדרגעקא,דאהנתון.לגביהתחייבותהאת

שלברורזיהויללאלכך,להתחייבכללבדרךמיומןאינו

הקצאתכוללהנדרשת,הפתרונותלמערכתהבטחוניהאתגר

איכותכמות,במונחי(הלאומיהפוטנציאלמתוךכוח-אדםנתח

מהלךמלבצעלמתכנןמנוסאיןכזה.במצבשירות).ומשכי

תורותעל-פידרוש,צבאשלאלטרנטיבותעיבודדהיינוהפוך,

המאמץשלהצירוףאתלגזורעליומכאןשונות.לחימה

האנושיוהמאמץנשקבמערכותבהשקעההמתחייבהכלכלי

הנובעהאילוץבמסגרתאלה,כלכוח-אדם.בהקצאתהמתחייב

המצוי.מהפוטנציאל

היתר,ביןמותנים,והמודלהתיאוריהשישימותאיפוא,יוצא,

:הבאיםהגורמיםבשלושת

הצבא.מתוכנןעבורוהחברתיהמשטרמהות*

ול-טווחארוכייעדיםלזהותהפוליטיתהמנהיגותיכולת*

למימושם.לאומימידהבקנהעדיפויותסולםהגדיר

הבטחו-לבעיההנדרשהפיתרוןביןנכוןאיזוןלקיוםסיכוי*

הלאומיתהעוגההקצאתעלהפוליטיתההכרעהלביןנית,

מקוםאמנםיששכאןיתכן(זמןולאורךנתוןבזמן

היסטוריים).לנתונים

הריהללו,התנאיםלשלושתחיובימענהשלמצבנניחאם

אחתלפילנהוגיכולכזאתתיאוריהעל-פיהנוהגשהמתכנן

:הבאותהדרכיםמשתי

כוח-אדםבנושאאלטרנטיביותהכרעותמערכתלהניח,4

הפת-מערכתבמסגרתהצבא,שלשוניםלדגמיםולהגיע

נתונה.לבעיההאפשרייםרונות

הצבאדמותעלולהצביעכוח-אדםבתחוםתכתיבלקבל,4

מערכותשלשוניםבצירופיםזהתכתיבלפילקבלשניתן

הישג.ברותנשק

להיותיכולההמוצעתשהתיאוריה,לטעוןאפשראלהבהנהות

טווח.ארוךבתכנוןאלטרנטיבותבחינתבמישורתכנוניכלי

לדרגמתייחסתהמוצעתשהתיאוריהלמסקנהנגיעגםכך

חמורותפחותבהנחותשאףויתכןהעליון,הבטחוניהתכנון

התיאוריה,שלהאקולוגיהלזיהוימעברלעיל.שהונחומאלו

על-להעניגשניתןהסגוליתהתרומהאתלהעריך.לנסותכדאי

ישומה.ידי

הזמןאיבוד
כנתון,כות-אדםממרכיביוצאהמוצעהמטהעבודתתהליך

ארגוןהצבא.לדמותלהגיעכדינשקמצרכותשלהתאמהדרך

89
250מערכות""



משמ-העדרשלחמורהבמגרעתלוקהכזהבתהליךהחשיבה

מניחיםכאשרגם-במודלהזמןמימדשילובהזמן.מימדעות

-ויעדיםמטרותשלברמהדעיםתמימותהדרךבתחילת

:זמןלאורךהמשתניםמשמעותבדברחמורותהנחותמחייב

דמוקרטית,במסגרתואמצעיםמטרותעלההסכמהיציבות*

שלטון.חילופיישכאשרגם

ועשיה.אמירהביןזהות*

אופיולביןותרבותה,החברתיתהמסגרתאופיביןהתאמה*

תורתובארגונו,תבוטאשהיאכפיהמתוכנןהצבאשל

כתהליךומפקדיולוחמיושלואימונםחינוכםואופל

תוצאתי.

רמתלהניחחייבכאלההנחותעל-פילפעולשינסהמתכנן
שאנובממדיםועמוקהרחבההסכמהורמתפוליטיתיציבות

חייבכןכמודמוקרטיות.במערכותמכיריםלאכללבדרך

מהמסגרתשונהאופיבעלצבאלקייםיכולתלשקולהמתכנן
חושףזהמסוגחזקותבהנחותהצורךאותו.היוצרתהחברתית

לעבודתמנחהבסיסלהוותהתיאוריהביכולתתורפהנקודת

האפשרותעלההנחותמצביעותזאת,עםהתכנון.במישורמטה

ביןהכרעותאוהחלטותלבחינתמחשבתיבכלילהשתמש

ירודה,תפקודיכולתבעלצבאבניין:כגוןאלטרנטיבות,

שונהאופיבעלצבאבנייןאו;הפוטנציאליתמיכולתויחסית,

אפשריתלמסקנהאיפוא,מגיעים,אנוהאם.חברתמתרבות

בחינתשלהתכנוןבקטעלהינתןעשויההסגוליתשהתרומה

אשרהמדיניות,ותיקבעתוסכםבטרםאלטרנטיביותהכרעות
העבודה.תכניתאת.ותניעתוביל

הראיהזויתשינוי

ננסהשהוצעה.כפיבתיאוריהשימושלעשותכהעדניסינו

הארגוןהלחימה,תורתכינניחשונה.ראיהמזויתלצאתעתה

כוח-האדםמטיבנובעיםאינםמסויםצבאשלהנשקומערכות

ננסהמכאןצבא.אותושלמיעודואלאהקבוע,כנתוןבו
ניתן,ובאיכות.בכמותהנדרשכוח-האדםמימדאתלהעריך

וכוח-אדם,נשקמערכותשלבינייםלצירופילהיכנסכמובן,

טכנולוגיהיהיוצירוףבכלדבר,שלבסופונתון.אתגרלעומת

הואהלוחם,נייטרליים.מרכיביםלכשעצמןנשקומערכות

הקורא,עלמקובלתכזאתעמיהאםלצירוף.היים"נותן"אשר
בחשבוןהואהתיאוריהמציבהאשרהמחשבתישהאתגרהרי

אתגרלתארניתןבטחוני.אתגרמולהניצבתחברהשלהנפש

:שאלותבמספרכזה

היקצתהופיתוחרכשאפשרויותעלידועיםבנתוניםהאם4

שייקראהצבאליצירתהדרושכות-האדםאתהחברה

האתגר.מוללעמוד

וסולםהערכיםהרכבביןלמעשה,הלכהאיזון,ישהאם,4

לפרטהחברהשמציבההתביעהלביןהחברתיותההעדפות

ובנפשו,בגופוהבטחוניבעוללשאתנדרשאשרבצבא,

מסתיימתלכשעצמהוהקצאתוכוח-אדםבחינתכאשרגם

חיובי.במענה

סיכום

וטכנולוגיה,כוח-אדםשלפשטניצירוףשלתוצאהאינוצבא

להגשיםהמכווןורצוףממושךחברתימאמץשלתוצאהאלא

מאפשרלנוהמוצעהכלימסוים.בתחוםלאומייםיעדים
:מישוריםבשניהצבאדמותאתמראשלבחון

לצרכיה.המתאיםצבאהחברהבנתההאם*

מתאיםעדייןהואלמשימה,מתאיםהצבאכאשרהאם*

ופועל.נוצרהואשבתוכההחברתיתלרקמה

המחברהערות
אלאלמאמרי,תגובהבבחינתאינהבהטאל"משלרשימתו
הנוטלתמשלה,ומגמותעצמאיתוכלבעלתדבריםהרצאת

רעיונותיה.לפיתוחמשעןנקודותאי-אילוממאמריאמנם

היסוס.שלשיורללאמסכיםאניבהטאל"משלדבריולרוב

נקודותלגביהערותמספרלהעירלנכוןמוצאאניזאת,עם

שהוצגולדבריםהדוקבאופןהקשורותברשימתו,אחרות
על-ידי.

ה,,מישטר",שלבקולרומדיכבדמשאבהטאל"מתולהלדעתי

כהעט-ויהיהחברה,בכללצבא.כוח-האדםלתכנוןהקשורבכל

קבוענתזןבגדרהיאכוח-האדםשלאיכותויהיה,אשררה'
שלהתפתחותהמגמותואילוהקצר,בטווחלפחותוידוע,

ביותר.מובהקלחיוויניתנותוהארוךהביגונילטווחהאיכות
כלשארלביטחון,אנושמשאבישלתיכמותשהקצאהיתבן

נמצאתערפולושמידתנתוןבבחינתהיאבחברה,השימושים
ישכאןגםאךהמשטר,שלהדמוקרטיותלמידתישרביחס

לינראהמקום,מכללדעתי.מכריע,משקלהנסיבותלשאר

כאקסיומהבהטאל"משלץקבעותאתלקבלשאק

אמפיילמבחןמטבעהמקקתככראשררה,כהשעאלא

דחייתה.אולאימותההמתאים

בהטאל"ממסיקאומתה,כברכאילוזוהשערהעלבהתבססו
אשרלחימה,תורותשלא-פריוריקיומןמחייבהתכנוןשנוהל

ויכוחליישזהבענייןוהארגון.המבנההציוד,יותאמולהל

-לחימהשתורותשסבורמיכלועםבהטאל"מעםגדול

סכימותדוגמות,דוקטרינות,שלכתרכובתהאמיתיבמובנן
המסובב.הםוהנשקוהציודהסיבה,הן-ואידיאולוגיות

בניין"הןבהןוכיוצאיםארגוןתורותלחימה,תורותלדעתי,
הנשק,מערכות-האמיתיתהתשתיתעלהמונחהעל"

אמצעיםנשק,כוח-האדם.עםבצירופיהםהחומרי,והציוד
נגזרותיהם.אלאאינםהשארוכלהבסיס,נתוניהםונוה-אדם

שישימותבהטאל"משללמסקנתולהסכיםמוכןשאינימכאן,
כושרהמשטר,מהותכגוןבגורמיםמותניתשהצגתיהתיאוריה

תולהשאינימשוםבעיקרזאת,וכו'.מנהיגותושלהתכנון
לרשותו,שיועמדכוח-האדםבכמותהצבאשלאופיואת

באיכותו.-וראשונהבראשאלא

לנסחבהטאל"ממנסהרשימתו,סוףלקראת-הקשרבאותו
אתהמשעןכנקודתבקובעוצבא,שלבניינוסוגייתאתמחדש

כוח-אתלאפייןמקוםישלאורואשרהצבא,שלוד1עי

זוגישהלדעתי,ת.1כיואכמותשלבממדיםהדרושהאדם
בה,שישהמשיכהכלעםפרקטיתואינהאפשריתאינה
זהבמובןאפשריתאינההיאהמוסכמות.שללאורן
מאידיאו-מהחלטות,מושפעיםאעםהאמיתייםיםגותשהנ

איכותאךשנרצה,יעודכללנסחניתןומפקודות.לוגיות
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יעודשלניסוחוכן,עליתרמכך.תושפעלאכוח-האדם

הצבאדמותאתערכיחד-חדבאופןקובעאינולצבאכלשהו

מדרךביותריעודכללהגשיםשניתןהפשוטהמהסיבהרקולוא

אפילובעצם,תיקבע,צבאשלדמותוולכןכלל,בדרךאחת

משאבים:הממשייםהיסודנתונילאוריעודו,לוהוגדראם

אנושרשאיםדומניולבסוף,כוח-האדם.ואיכותחומריים

ובגורמיםעצמו,היעודשלקביעותומידתאחרגםלהרהר

מצדימוחלטתטעותזותהיהשלאלינדמהאותו.המתנים

לאחרשנוצרהעל"בניין"בבחינתהםאףש,,יעודים"לשער

ממש.שלוגורמיםנתוניםואותרושהוגדרו
החברתיתלמסגרתהצבאשביןלדמיוןנוגעתהאחרונההערתי

לפעולהאמורשמתכנןכךעלמצביעבהטאל"מהכוללת.

להגיעעלולעל-ידיהמוצעהמודלשביסודההנחותעל-פי

אופיבעלצבאלקייםיכולתל,,שקולשעליוהמוטעיתלמסקנה

שלכזבהבענייןאותו".היוצרתהחברתיתמהמסגרתשונה

להדגישהוברצוניבהט,אל"מכדעתדעתיזו,אפשרות

;מודרניתבחברהקיימתאינהפשוטזואפשרותבבירור:
אפילוכן,עליתרוהיניצ'ארים.הקונדוטייריםימיחלפועברו

המשטרשלרוחואתנוגדתהיאקיימת,כזואפשרותהיתה
אידי-בסיסעלגםאותהדוחהאישיתאניכלומרהדמוקרטי,

מהמודלאפשריתמסקנהאינהודאיזוולבסוף,אולוגי.
משת-שהצעתיומהמודלהנכון,הואההיפךאדרבא,שהצעתי.

ורמתההחברהאיכותביןמאודחזקהקורלציהדוקאמעת
וכשירויותיו.מבנהוהצבא,דמותלביןהתרבותית,

מ.ש*

לורברעזריאלד"רמאמרבעקבותהרהורים

רמתביןקשרלקבועמקוריניסיוןנעשהזהבמאמרכיאף
צבא,אותומשתמשבהןהטכנולוגיותלביןבצבאכוח-אדם

קשראלאהחייםמציאותלביןבינואיןעצמוהדיוןהרי

להוכיחניתןהמובאותהדוגמותבמרבית:מזאתיתירהרופף.

מופר-המתקבלותהמסקנותהמחבר.שמבקשסמהההיפךאת

צרורות.בצרותעצמולמצואעלולליישמןשינסהומיכות,
דרושע-51מטוסאומערכהטנקשללהפעלתוכיויכוחאין

מהאזע-5.אפילואוTOWלהפעלתמאשרכוח-אדםיותר

סטרלה""ואם?ב-~TOלהשתמשבושהזולכןהאם:בכך

להזמיןאניחייבהאםתוקף,מטוסכנגדיעיליםרד-איי""או

?יותרטובהישראלישהחייללהוכיחכדירקלחיפוי,כפיר""
להעדרםהכרחיתחליף"היאטכנולוגיהאיזושהיכי-הקביעה

גרוע"בלוחםקרבותושייתטקטידמיוןתבונה,עוז-רוח,של

נזכירובעיותיה.שימושיההטכנולוגיה,הבנתאיעלמראה

בהש-ביותרגבוההאימוןרמתמחייבלמשל,ה,,סאגר",כירק

כגוןהמודרנייםלטיליםואה
אלהבשניהו-'HOT.ה-לי()ע'

גאוניםמלאכת"היאטובהנשקשמערכתהטמרהננקטה

שוטים".בידילהתבצעשנועדה

עללדברשאיןעדמורכב,כהדברהואמודרניקרבשדה

נ"מהגנהמערכתהאםהתקפיות.אוהגנתיותנשקמערכות

הת-אוהגנתינשקהיאבהתקפהשריוןעוצבתשלאורגנית

צבאשלגמישותוגמיש.אוקשיחצבאלהגדרתומכאן,?קפי

ויכולתואימוניורמתהרמות,בכלמפקדיוביכולתמתבטאת

הטכנו-הרמהזאת,לעומתבלתי-צפויים.במצביםלאלתר

:דבריםבשניורקאךהיוםתלויההצבאותמרביתשללוגית

הצבא-לדוגמה(כלכליים.ובאמצעיםהאספקהבמקורות
הפעלהכיבאומרוהמחברצודקמאגר")."והטיליםהמצרי
ע-51בטייסתגםלקרותיכולהדוגמטיתאויעילהבלתי

ומןרובאיתפלוגהלגביגםנכוןזהאךשריון,בחטיבתאו

רומאי.בלגיוןבליסטראותביחידתגםנכוןהיההסתם

חד-אותכליתיותרבנשקמערכותעלכברמדבריםאם

בחרב.לרגעונסתכלאבסורד,לידיהדבראתנביאמשימתיות,

למדורה,ענפיםלקצוץלהתחפר,להילחם,אפשרטובהבחרב

לכיווןלירותרקאפשרברובהסלט.להכיןואפילולהתגלח

שאנולהוכיחכדירקבחרבותלשימתםלכןהנחזורהאויב.

מערכתלכיפעילגמישצבאשאמרנו,כפיובכן,?גמישצבא

יעבירמהירה,להכרעהישאףומקורית,חדשניתבצורהנשק

המקורייםהטריקיםאתוימציאהאויבאדמתאלהמלחמהאת

אםביןזאתיעשההוא,יעדיו.אתלהשיגמנתעלביותר
קשיחצבאמכודן.רובהאונ"טטילמערכה,טנקבידיויתנו

צפוייםבלתיבמצביםיתבלבלבספרים,לכתובבהתאםיילחם

חד-נשקבמערכותבלעדיתיצוידאםאפילולאלתרידעולא

שלקביעתונכונהכינניחאםאפילו:מזאתיתירהמשימתיות.

ומטוסטנקמולטנקלהעמידישאףגמישצבאכיהמחבר

:החייםמעובדותמוחלטתהתעלמותכאןה2הרימטוס,מול

הש2מפניהכליםבמיטבמצוידהאויבשלנו,במקרהכמואם
עלינוהאםחשבון,בליממשלקבלםאולרוכשםביכולתו

למצואאוכלכלית),מבחינה(אפשריהבלתיאתלהשיגלשאוף

הטכנו-ויישוםאישיתיכולתקדמה,עלהמבוססיםפתרונות

הגודלאתלהזכירכברומיותרהספציפיות,למטרותינולוגיה
כזהבמצבהאםהצדדים.לרשותהעומדכוח-האדםשלהיחסי
עלעדיףסיורוג'יפקשיחצבאעלמראהבטיליםשימוש
גםלפעמיםבהשנתקליםתופעהאגב,זו,?אוטומטימל"ט

תוךמתוחכמים,מאמצעיםמפקדיםשלרתיעתם:בצה"ל

משימהכליבצעהאדםתמידכיהנדושההטענהעלהסתמכות

אינוהאפשריהמחירלכךובנוסףהוכח,לאהדבריותר.טוב

בחשבון.כללמובא

ממשיכותרב-תכליתיותנשקמערכותכיהמחברטועןבהמשך

מניחאניאחרת,נאמרשלאהיותארוכות.שניםבמשךלשמש

בהתיישנות.הכרוכההכספיתההוצאהעל-ידימוטרדשהמחבר

קטןהשבוןנעשהבספק.מוטלתזוקביעהאפילוובכן,

דולרכמליוןהואמודרנימערכהטנקשלמחירו:לדוגמה

שנה20אותןבמרוצתשנה.ל-20טובהואכילהניחוניתן

ובמודרניזציהבאחזקהנוספיםדולרכמליוןעודבויושקעו

על-מנתוכף).קשרתצפית,אמצעימערכות-הינע,חימוש,(

סיכויבהנחת(טיליםשניבממוצעדרושיםזה,טנקלנטרל.

כ-5,000הואמודרנינ"טטילשלמחירו50%(.שלפגיעה

250מערכות""
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שלמחירוכינניחאםשנים.כ-5הצפויחייוואורךדולר
נגיעשנה20במרוצתהרידור,בכל3פיעולהחדשנ"טטיל

נכוןטנק.עבורמההוצאה20%עדייןוזהדולרכל-400,000

נשקבמערכותכיהטענהגםאבלפשטני,קצתחשבוןשזה

היאוספציפיקשיהבאופןמיושמתהטכנולוגיהתכליתיות,הד

הב-שתכנונםלטיליםאפילורבות,דוגמותקיימותפשטנית.

וה-ההנעהמערכותאבלשנים,הרבהמזההשתנהלאסיסי

הטכנו-לחידושיבהתאםלפעםמפעםעודכנושלהםעקיבה

למטרותמשמשיםכןואחרילשרתממשיכיםוהםלוגיה,

אחרות.

קשיחים,אוכגמישיםצבאותלהגדירשניתןבמידהלסיכום,

שמאחוריו,והחברההצבאשלהאנושיהחומרלפיהדברנקבע

שלקשרכללדבראיןשלו.הלחימהתורתאתיקבעוואלה
מצוידבהןהנשקמערכותסוגאוטיבעםתוצאהאוסיבה

כלכלייםבאילוציםבעיקרתלויותאלהנשקמערכותהצבא.
רבומסורבלות,כבדותבמערכותלהצטיידההטפהומדיניים.
-ישראלמדינתשלבתנאיםבעיקר-כביכולתכליתיות

עליהןשאבדמיושנותלחימהבשיטותדבקותעלמראה

קשיח,צבאשלהעיקריתכתכונהלינשמעתמהומשוםהכלח

!עצמוהמחברכהגדרת

המחברהערות

לרשימתילורברד"רשלוקביעותיוהשגותיוהערותיו,את

:עיקריותקבוצותלארבעלסווגאפשר

לימיוחסיםאךעל-ידי,נאמרושלאלדבריםהערות*

לאאלהלהערותרשימתי.שיטימביןכאילוומצוטטים

מאליו.כמובןאדרש,

מאששותשטן,מעשהאשר,הערותכוללתהשניההקבוצה*

לקעקעם.היתהכוונתןשכלשעהבהם,ותומכותטיעוניאת

בשתיקה.אקבלאלהפניאתגם

דעתילסוףירדלאלורברשד"רבכךהיאשסיבתןהערות*

שבכךלהניחיסודלישאיןמכיווןעניינים.וכמהבכמה

אשובהקוראים,בקהלדופןיוצאלהיותלורברד"רמועד

באופןלורברד"רכשלשבהבנתםמהם,בשנייםואדון
מיוהד.

כלו-שאינןוקביעותהשגותהערות,שלקבוצהולבסוף,*

שבו-זמניתכאלהדהיינוהראשונות,הקבוצותבשתילות

עלמצביעותעל-ידי,נטענושאכןלדבריםמתייחסות
וסבי-לגיטימיתבצורהלהפריכםומנסותהטיעוניםהבנת

לכאורה.לפחותרה,
יבהםהןלותרלד"רבצבא.וקשיחותגמישות

--דעתולפיקעץח"."ולצבאגמיש""לצבאמדרתיעם
הרמוובכלכשקדטבישלתמתבטאתצבאשלמהסותו"

צבאצפויים".בלתיבמצביםלאלתרויכולתואימותורמת
ומקורית,חדגוניתבצורהנשקמערכתלכיפעילגמיש
יתנואםניןזאתויעשהוכו')...וכו'(מהירהלהכרעהישאף
ילחםקשיחצבאמכודן.רובהאונ"טטילמערכה,טנקבידיו

ולאצפוייםבלתיבמצביםיתבלבלבספרים,לכתובבהתאם
חד-נשקבמערכותבלעדיתיצוידאםאפילולאלתרידע

ולצבאגמישלצבאהגדרהלהיותיכולהזוגםמשימתיות".
בפסיכו-עסקתילאכך.הגדרתיולאאני:עקאדאאךקשיח,

אתוייחסתיומבנה,ציודבארגון,אלאובמנטליות,לוגיה
מבנה,שלשונותלקונפיגורציותו,,גמיש"קשיח""המושגים

לחימה.ותורתארגוןציוד,

הגדרתואתבמעטלשפץרוצההייתיזו,נקודהאבהירבטרם
בסוג-(הבאהמתוקןהנוסחאתמציעואנילורבר,ד"רשל

מתבטאתצבאשלגמישותו":מציע)שאניתוספות-ריים
ואופיים(אימוניורמתהרמות,בכלוחייליו)(מפקדיוביכולת

צפויים".בלתיבמצביםלאלתרויכולתולחימתו)אמצעישל
ד"רגםאולייסכיםשלהםכאלה,תיקוניםשעל-ידידומני,

בנדון.קביעתישלעיקרהמתמציתלורבר,

שללזוהנוכחי,בענייןדומה,ומסקנותילטיעוניהמוצאנקודת
אי-הוודאותשללמחצהמוחלטבאופןמודעאנילורבר.ד"ר

מדינהשלמנהיגיהצבא.שלבניינועלהמכרעתולהשפעתה

מאמ-שיהיוולדעתדינה,אתלקבלמוכרחיםצבאהומצביאי

תמידשיהיו,ככלואינטנסיבייםרביםהעתידאתלחזותציהם
הבלחי-צפויצפוי

כלשונולאלתר","צורךאיפוא,צפוי,ותמיד;

מתחייבאיןברשימתי,הבעתישאותהלדעתי,לורבר.ד"רשל

ב,,אל-הצורךשמוסכםרגעמאותוהאלתור.שלאלתורומכך

צורךה2נחזו,שלאלנסיבותיעילבמענהכלומרתור",
המלחמהמכונתלרשותולהעמידלכך,להיבנותלכך,לתכנן

כלאתתמידשתמצינההאפשריות,הואריאציותמירבאת
-בוהמשרתוכוח-האדםמזלו,שהתמזלצבאעוצמתה.
לעמודמסוגלגבוהה","באיכותהוא-כהתליםמפקדים

הנשקבמערכותיצוידאכןםאהמירביתביעילותזהבאתגר
כלומרהזו,המטרהואתאנשיושלכישוריהםאתההולמות
אכל,לאחרורב-משימתיות.טכנולוגיהעתירותנשקבמערכות

גאונים,מלאכתלעשותהאמוריםגאוניםבידילתתלאמדוע

ציודםעל-ידילבזבזם-דוקאמדוע?לגאוניםרקשראוינשק

עצמולורברד"רעלמסתמךאניכאן(?לשוטיםהראויבנשק
להיע-אמורהשבאמצעותםנשקמערכותנ"טבטיליםשרואה

שוטים").בידילהתבצעשנועדהגאוניםמלאכת"שות

טענתיברשמתיכוחות.ויחסילחימהתורות
קשיח',ממודלצבאלביןמיש',ממודלצבאביןקעעימות

מירביביטוילידישתביאמלחמהתורתהצדדיםלשנייכתיב
יחסיים...חסרונותאפשרילמינימוםותצמצםיחסייםיתרונות

דומותנשקשמערכותכךהקרבאתלפתחישאףגמיש',צבא
מטוסמולקרבמטוסטנק,מולטנקזו:עםזותתמודדנה

להעמידקשיח',ממודלצבאישאףסיבותמאותןבדיוקקרב...

כלל...".בדרךמתמחהאחרת,מערכתנשקמערכתמול
מטעןעםלורברד"רבאולעומתיבחיטים,כאןטועןאני
וללחימהלהצטיידותהטפהבדבריהואמוצא:שיטיםעצי

תוקפוהואזה,דחלילשבנהלאחר1:1...שלכוחותביחסי
המצב"אתהחיים",עובדות"אתכךלשםבגייסוזעם,בחמת

לרשותהעומדכוח-אדםשלהיחסיהגודל"אתהכלכלי",
וכו'.הצדדים"

כוחותביחסיעסקתילא;כהלכההובנולאדברילצערי,
אםאךהלחימה.תורתשללבנייתהבעקרונותאלאאריתמטיים

קביעותשתילהציעאנישרשאידומניעסקינן,כברבכך

,:בנדון
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שלילתבהכרחפירושהאיןגלובלית","מספריתנחיתות*
זהובמובןהכרעה.בנקודתמספריתעדיפותלהשיגיכולת
מובהקתלאדיקותכ,,מטיף"להיחשבמוכןבהחלטאני

הכוח".ריכוז"בעקרוןואמיתית
ומ-מצוידהבנוי,צבאכלומרהגדרתי,לפי(גמיש""צבא*

זהלהישגלהגיעמסוגלומוגדרת)מסוימתבצורהאומן
שגרתית,בלתיובצורהבהפתעהבמהירות,ביעילות,
קשיח"."ממודלצבאלעומת

עע3שכשלדברדרנשימערכותהתיישנות
עתירות-טכנולוגיהרב-תכליתיותי1וןשלמערכותעקרזנית,

אתמבציינימניחהואיחסית.ארוכוותחייםזגנו,נקצבו
בהתיישנותהכרוכההכספיתמהבעיהמוטרדאניהזו,התכונה
קצרמערכותניתוחמעיןמציגהואזהחששלהפרכתמהירה.
שליסודלושאיןכביכול,שמוכיח,בהמשך)בואדוןשעוד(
נתוןאינואלהמעיןמערכותשלחייהןאורךלמעשה,מכהי.
וכךנובע,הואאלאכביכול,חוקעל-ידישמוכתבחיצוני
הןשלאורןבנסיבותשינוייםעםלהתמודדמיכולתןטענתי,
יעודןלשנותחדש,לאתגריעילטכנימענהלקלוטתוכננו,

באופן1תנכות11ננכ1תשנשקמערכותלעומתןוכו/
מתיישרותמוגדרת,מטרהשלמושלםלביצועטכנית)(קשיח

חת-שתיים"."דרסטי,באופן-תכופותולעיתיםרהמ
אלההתיישנותמדפוסיהמשתמעהכלכלישהאספקטספקאין

משופעשאינובצבאבמתחךבחשבוןלהביאווישחשוב,
טקפסאההואפחותלאמדאיגאךלאויביו.יחסיתבממון,

לעיתיםיכולאשרופתאומית,מהירההתיישנותשליעצבמה
הןלכךוהדוגמותלאומית,קטסטרופהשללממדיםלהגיע
חד-משזמתיותלחימהלמערכותהדוגמותשאחתדומנירבות.

התותחעשהמהנאנזכורביצורים.מערכותהןהרחב)במובן(
מצבבאיזה;בהןולחוסיםוהחומותהמבצריםהטירות,לכל

התילגדרהיריה,מכונתעלשהתבססהצבאבין-לילההועמד
דוגמהלחפשברצוננוואם;הטנקהופיעעת-והחפירה
ציישלבגורלםנאנתבונןולאזורנו,לזמננויותרקרובה
המרכזישצירםצייםהכיפורים,יומןבמלחמתומצריםסוריה
אחד".לדברמומחה"טיל,היה

לורברד"רשמטילהספקותלביסוסת".1כרעמח1תינ,,
טכנו-ועתירירב-כבזימתייםלחימהאמצעישלבכלכליותם

מעיןשלבמעטהמספרית,דוגמהלורברד"רחיברלוגיה,
זו,דוגמהשלבמספריםלעסוקבכוונתיאיןמערכות".ניתוח"

עלהניתוחשלביסוסוהואמכלהחשובחשובים.אינםהם
שאינםאנשיםבקרבלמדינפוצותשלצערי,מושגיותשגיאות

חשיבה.שלזהבסוגדייםמתורגלים
מערכהטנקשלמחירו":הבאההדוגמהאתמציגלורברד"ר

שנהל-20טובשהואלהניחוניתןדולרכמליוןהואמודרני
טנקלנטרלעל-מנתחייו).במהלךבושיושקעומליוןועוד(

מודרנינ"טטילשלמחירוטילים.שניבממוצעדרושיםזה
עבורמההוצאה20%עדייןוזהדולר...אלפי)וכךכך(הוא

פשטני",קצתחשבוןשזהנכון"כימסכיםלורברד"רטנק"...
ישלפשטנות,בנוסףובכן,נכון.לונראההואבעיקרוןאך

:יסודשגיאותשלוש-ארבעגםזהבחשבון
נ"ט.כנשקרקנרכשיםשטנקיםסמויההנחה*
שלם"."טנקדרושטנקלנטרל""שעל-מנתסמויההנחה,4

מציעהייתיאילומתאזןלורברד"רשלחשבונוהיהאיך
זהטנקלנטרלעל-מנת":הבאהכבנפטאתבדוגמתו
להיותאולייכולא(טנקים"...אאוטיליםשנידרושים

1/100...(.1/10,גםאו-1,420,
השואהטנק).(נשקלמערכתטיל)(תחמושתביןהשואה*

+טיל"ביןהיתהדיה)נבונהלאועדיין(יותרקצתנבונה
טנק"."לביןשיגור"משגר+רכב

שלרלבנטיתוהבלתימציאותיתהבלחיברמהניתוח,4
התורה,הארגון,שלברמהבמקוםבודדת,נשקמערכת

והקרב.-הסד"כהתפעול,
וב-בתיאוריות,במודלים,לעסוקהתיימרהרשימתים.1כיס

שאיןויתכןולמוטטן,מסקנותיעללהשיגניתןמדעית.גישה
:דרכיםשלושרקישכךלשםאךמזה.קל
אתלבחוןרשימתי,שלהגיונהאתהגיוניבאופןלסתור*

ולקעקעו.שלה,המחשבתיהמבנה
שיטתימסודר,אמפירילמבחןהמסקנותאתלהעמיד*

ומובהק.
הקודמות.הדרכיםשתישלשילוב*

-רביעיתבדרךובחראלהדרכיםמנקוטנמנעלורברד"ר
אבסורדומשלירטוריותשאלותסיסמאות,שללחללהפרחתם
הוכחהשוםעל-ידוהובאהלאלדעתי,והרובה").החרבכהטל,,(
ולכזבןשהצגתיהתיאוריהשלנכונותהלאילטענתותקפה
בשלבאיפוא,להיבהל,לואלליישמן,שינסהמימסקנותיה.של
צרורות".בצרותעצמוימצא"שמאלפחות,הדיוןשלזה

מ.ש*

13,.250מערכות""



א

5[נדריה
אורןאלחנןד"רמיל')(סא"ל

ל"צ,במדבר(כנען"ארץה'לפניםיצולחנעבורנתנו"

בעברהמנשהוחציגדראובן,בנימשהאתענוכך-32(
וצלתתאם":בתנאיזאת,שם.נחלההבטיחםכאשרהירדן,
שם,(הירדן..."אתץולחכללכםועברלמלחמה,ה'לפני

ויהושעמשהבימיוההתנהלותהכיבושימימאז21-20(.

ה,מחלמללצאתהמתנדביםאתנג,חלוצים"המקרארואה
המילהשלהמילוליהפירושכינראההמחנה."לפניהיוצאים
אתשחלץהלוחם-הואבמקראצבא"חלוץ"אוחלוץ""

המתנהבראשההולךהשופה,ובזרועקלבלבושונעשמלתו

לקרב.נכון

אתחלוץ""המילהפשטההחדשבזמןישראלבתולדות

ם,ינושארההולכיםתכונתנשתמרהאבלהצבאי,מובנה
התוארהעם.לשליחותמיבדנתמהוהמגשימיםהממתכנים,

ארצהשעלוהשניההעליהבצעיריבעיקרדבקחלוץ""
יצאכאשרהשמירה.ואתהאדמהאתהעבודה,אתלכבוש""

לבםאשרישראלצעיריאלקוראב,,קולב-1905ויתקיןיוסף
להםקראהשניההעליהאתשעוררהכרוזולציון",לעמם
א.]ארגון-א.הסתדרות,[במסדרהלהסתדר"ל,,מלחמה",לצאת
אותםראההואהעם".לעבודתולהתמכרהזקהמשמעתבעלת

וקרבנותעמלאחרירקמטרתםאתשישיגוכ,,חיילים"
עצמם,ואתזולתםאתמלחמותופנימיות,חיצוניותב,~ולחמות

סדריאתהארץ,עםאתהאנשימ,ואתהטבעאתמלחמות

דבריםמלחמתלאוהרעב...המחלותהמחסור,אתהממשלה,

םישעמ".1מלחמתאלא

והש-ההתיישבותהבניין,אנשיאתחלוץ""התוארצייןמאז

התחו-בכלבארץויצירהפיתוחלמעשיהראשוניםואתמירה,

מתחוםדוקאחלוציות""המלההופקעהמהמשוםאךמים,
חלוץ""לתוארמכליותרהזכאיםאולםהצבאית.""ההתנדבות

ולצנהתועלטיסהמתנדביםוכמוהםקבע,לשירותהמתנדביםהם
תוינויחלמשימותנחלציםאלהכלולצלילה.לקומנדו
לפניהולכיםמעצמם,מקריביםמסתכבים,כולםלמלחמה,

רשפאיאשחיונייםתפקידיםמרצונםועושיםהמחנה
והפקודה.החוקבכוחעליהםלכפות
תובדנתההשלמחדשיהקמוהשניההעליהאנשימבין

בן-צבייצחקיסדו1907באביבכברולשמירה.עצמיתלהגנה

וכעבורבר-גיורא","אגודתאתחבריםקומץעםשוחטואליעזר
אלאהאגודההקיפהלאאזגםל,,השומר".הרחיבוהשנתיים

דברים(בני-חיל"כלישראלבניאחיכםלפניתעברוחלוצים"
18(.ג,

שניעמודתש"ז,ת"אהשניה,העליהספרעורכת),(חבסברכה1.
המדורבפתחקורא"ה"קולשלבפכסימיליהמספר)ללא(
לארץ".דרכי"

המשמרשלהקדמיל"חלקחלוץ""המלהמשמשתהצבאיבמילון*'
למגע.המתקדםבגוף-צבאהקדמי"

עצמו,בן-צביכדברינבחרים",אנשיםשלמצומצםחוג"
בארץ,להגנהלהתנדבותםינושארהיוהשומר""אנשי

התנד-אולםבגולה.העצמית"ההגנה"ראשוניבדרךוהלכו

שמראשבלבדזולא:צבאית""התנדבותאינהעדייןבותם

הוגבלשתפקידהאלאלקומץ-אנשים,האגודההצטמצמה
במושבות.גניבותמונעתלשמירהבעיקר

והצטרפות1914,באוגוסטהראשונהמלחה"עפרוץלאחר
עצמםמצאובאוקטובר,המרכזלמעצמותהעותמניתהקיסרות

בוגרילצבא.גיוסבפניהעותמגיתהנתינותבעליהארץצעירי
הלכוזכרון-יעקבוצעיריובירושליםבתל-אביבהגמנסיות
צעיריםמאותהועמדו1915באביבאולםןוצרב.3להתגייס

צבאיתתנדבותהלקריאהבפנילראשונהמארץ-ישראל

זרבצבאאלאמשלהם,ב,,מסדרה"ולאקרבי,לתפקידמרצון
לבטיה,עלזאת,תימםעהתנדבותשלראשיתהובנכר.

מקורותבעקבותמחדשלעיוןראויהוהישגיה,פולמוסיה
חדשים.'*'ומחקרים

מתגייסיםבאלכסנדריהארץ-ישראלמגורשי

הפרדות"נהגיל,,גדוד

מ-11,000יותרבאלכסנדריההתרכזו1915שנתבראשית

ממחציתםיותרמרצון.וגוליםמאונסמגורשיםהארץ,מיהודי

הבטלהבחייהמואסיםצעיריםובהםגאבארי,במחנהשוכנו
ונוצייהצבאיהבסיסבעירהמלחמתיתהתכונהשלבעיצומה
ז'בוטינסקיזאבבאלכסנדריהשהה1914מדצמברהבריטי.
יוסףאתלראשונהפגשוכאןמאיטליה,משוטטככתבשהגיע

שעשהבשניםהמגורשים.עםמהארץבבואוטרומפלדור,
-לדגניההצטרףבגליל,השניההעליהחלוציעםעבדבארץ,

ובחרבקבוצה,כחבריולהתעתמן""סירבאך-הקבוצותחם
בסוףהגיעומארץ-ישראלהיכרות.4נגדללחוםכדיבגירוש

הארץמןשגורשולמשפטים,סטודנטיםשניגםמרס

א'-1(,הגנה-להלן(ראשוןחלקא'כרךההגנה,תולדות2.
274(.עמ'שם,(קטנה"כת"-השוה;202עמ'

ואילך.337עמ'א'-1,הגנה3.

:החדשיםהמקורות.."
א').זכרונותב"ג,-להלן(1971ת"אא',זכרונותבן-גוריון,דוד

ב"צ,-להלן(1968י"מהעבריים,הגדודיםבן-צבי,יצחק
גדודים).
:החדשיםהמחקרים
-להלן(1972חיפהחייו,סיפור-טרומפלדורלמקוב,שולמית

שולמית).
-להלן(1973מערכות""העבריים,הגדודיםעילם,יגאל

עילם).

עמ'שולמית,-יציאתומניעיועלבארץטרומפלדורעל4.
טבנקע).י'דברי(434751,עמ'א'-2,הגנה92-82,
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בישוהצבאיתההתנדבנוראשות%
בן-גוריון.ודודבן-צבייצחקהציונית,פעולתםבגלללעולם""

הרוסיהקונסולהודעתזהבציבורחוללהגדולההתרגשות

הצאר.בצבאלשירותלהתייצברוסיהלנתיניהקוראפטרוב,

כגזירה.ראו-הרדיפותארץ-רוסיהבצבאהשירותאת

הוא-העירלמושלהבריטיה,,יועץ"אליצאהמשלחת
ימלאושצעיריםמצפיםכיממנוושמעה-למעשההמושל

להסגירלכתתרחיקלאמצריםממשלתאךבמלחמה,חובתם

בוחזרהרוסיהקונסולאמנםממנה.שהיגרואנשיםלרוסיה
ז'בוטינסקישלבלבואבלהנסיבות,בלחץימיםכמהכעבור

כיולהוכיחלהתנדבהראשוןהדחףאתפטרובקריאתחוללה
מוכניםאולםרוסיה,למעןלהילחםרוציםאינםאמנםהיהודים
לכיבושללחוםכדיארץ-ישראל,לחזיתכגדודלהתגייס
םצרא.5

התאוששולאעוד1915,מרסבראשיתזאתיוזמהעלתהכאשר
וניסוסיניבמדברמסעשערכוהתורכים,מהעזתהבריטים

הצליחהנסיוןסוכלאמנםפברואר.בראשיתהתעלהאתלצלוח

עם-ממלחמתלמהמיכרהאמור--דוורסוארבאחור

נוספת.צליחהוסלהאיוםסרלאעדייןאולם---הכיפורים

מה,לזמןהושבתהסואץבתעלתהחיוניתהימיתהתנועה
עלמגיניםהםשלאעצמםעלמלגלגיםההלווהאנגלים
נהדפוכאשרעליהם...המגינההיאהתעלהאלאהתעלה,

לתעלה,ממזרחעמדותקולהקיםהבריטיםהחלוהתורכים,
למנועכדיעמדותיהםאתוקידמוכוחםאתבהדרגההגבירו
בינואראםתותחים.מטווחהתעלהאתולהוציאחוזרתצליחה

בחזיתכ-30,000מהםחיילים,70,000במצריםחנו1915

דיביזיות12כדיעדשנהבמשךכוחםאתהגדילוהתעלה,

במצריםצבאיבכוח-אדםהמחסוררכובות.בריגדותכמהועוד

העותמניתהקיסרותאתלהוציארצוהבריטיםכיהוחרף,

והבוס-הדרדנליםמצריאלישירהימיתבמהלומהמהמלחמה

בשנינכשלואניות-מלחמהלרוסיה.ימינתיבולפתוחפורוס,

חודש,וכעבורפברוארבמחציתהמצריםאתלפרוץנסיונות
בדרד-לנחיתהחיל-משלוחבמצריםמארגניםהחלווהבריטים

םילנ.6

עלמאודהעיקלשירותי-הצבאמתאיםבכוח-אדםהמחסור

מכסואל,גנרלהעליון,והמפקדבמצרים,הבריטיתהמפקדה

א'-2,הגגה(רבזמןהרוסיהגיוספחדריחףההגנהספרלפי5.
קריאתו,פירסםהרוסיהקונסולשכאשרנראהאולם,434(עמ'

ז'בוטיגסקיליוזמתכ"ניצוץ"הרוסיתהדרישהעלבו.לחזורמיהר
95-93.עמ'שולמית,י26-25עמ'עילם,-

מסעיויול,פ'א'פילד-מרשלראה-במצריםהצבאיהמצבעל6.
24-22,28.36-34,עמ'1951,מערכות""בארז-ישראל,המלחמה

וביתרי21עמ'שם,-התורכייםהצליחהנסיונותעלמפות
אטלסתל-חיקועדמבית"רארץ-ישראלניחון,מ'-פירוט
182.מפהגיחון),-להלן(1974י"מכרסא,

ושמוניםמאהבשםאליושבאהמשלחתמיידלקבלניאות
מעמיד"המתנדבבוההתחייבות",כתב"עלשחתמוהבחורים

ארץ-ישראל".בשחרורלהשתתףכדיאנגליהלרשותעצמואת

לקבלםישמחהוא:בתשובתוהמשלחתאתאיכזבהגנרלאולם
הפרק,עלעומדתאינהלארץבריטיתפלישהאבללשירות,

להקיםרוצההיהאולםלצבא,זריםנתיניםלגייסאפשראי

תרחא.7לחזיתפרדיםיחידתמהם

כיההתנדבות,ממפרשיהרוחאתהגנרלהוציאבדבריו
השירותאפשרותאתוביטללארץזיקהמכלאותהניתק

והנכונותהיהודית,םתוהזבההכרהרקנותרההקרבי.

מדוכאת,לאלכסנדריהחזרההמשלחתאחת.הדיחיכלקבלם
בתפקידלשרתסירובשלהלך-רוחהשתררהמתנדביםובין

עדיין.ויתרלאהגנרלאךלארץ-ישראל.מחוץקרביבלתי

עמםובפגישההועד,חבריאתלשכנענשלחממטהוקולונל
אםימיםשלושהתוךלהחליטארכהלהםנתןבמרסב-16

בשלילה,ענוהםהבריטית.ההצעהאתלקבלהםנכונים

חבריהתפטרוהצעירים,עםשובלדברהקולונלביקשוכאשר

למתנדביםמסרוואףבהצעה,לדוןעקרוניתבסרבםהועד,

מהתחייבותם.משוחרריםשהם

ארץ-ישראלצעיריאתזאתבכלראושהבריטיםמסתבר

המתנדביםלגדוד.מפקדמינוכברכילכוח-אדם,בטוחכמקור

עםממטהו,גנרלהבריטיהמפקדשיגראליהלאסיפה,הוזמנו
פיטרסון,ג'וןלויטננט-קולונלהמיועד,והמג"דהקולונל
אלכסנדריה.שלוהרבהפליטיםמחנותמנהלגילויואליהם

העםביןברית""עלבדבריוהכףאתהיטהשהגנרלנראה
בפלסטינההבריתהמשךעלוברומזוהיהודי,והעםהאנגלי

תררחושמ.8

בהםהיולהתנדב.והחליטוהדבריםלנימתנענוהנאספים
הרצליה""הגימנסיהחניכימרוסיה,השניההעליהמפועלי

חייליםעללוותררצהלאמכסותן435.437,עמ'א'-2,הגנה7.

סיועולהפגיןביקשזאת,ועםלגליפולי,חיל-המשלוחלמעןמשלו
33-32.עמ'עילם,-מכסואל-המילטוןיחסיעללמסע.

מןדרשושהנאספיםסיפרטרומפלדור438-437.עמ'א'-2,הגנה8.
הגנרלאךויתור",כלבליובמולדת,במלחמה"לשרתהגנרל

האנגליהעםביןידידותבריתכריתתעלודיברכדיפלומט,נהג
היהודיתבפלסטינההבאיםבימיםגםבודאישתימשךוהיהודי,

א.א.].-עבריתעברי/ארץ-ישראלעם:נאמרמרוסיתבתרגום[
המושטתהידאתללחוץלבבכםעםהיש"בשאלהסייםכאשר
:תנאיהםעלהמתנדביםויתרולצאת,ופנהז"לדחותהאולכם
בסי-(תנאים"כלבלילכל,מסכימיםשהגנווענינוונחצונ"

והופיעב-1919,ברוסיתשפורסםבגליפולי",ורסהיימר"פורו
לנפילתהשנהיוםתרפ"א,באדרב-י"אב"הארץ"עבריבתרגום

וקשת,מגן"הספרמתוךהסיפורמובאבאןבתל-חי).טרומפלדור
החייל,למעןהועדעבורמערכות""מטעםשהוצאילקוט-עתים"

ב-1945.השניה,במלחמת-העולם

ש5(250מערכות""



אשכנזיםישראל,שבטי""מכלפליטיםהירושלמי,והסמינריון
רלבגליךרטהיימך אלכסנדריה.מיהודיגםועמםוהחדש,הישןמהישובוספרדים

הפרדיםאהדלזכרטרומפלדוריוסףשלסיפורונשבעובאפרילב-1הגדוד.אתלהקיםנרתםטרומפלדור
ללכתרצינוולאמובילי-המשאביןלהיותמצינילאאנחניZionהשםניתןלגדודמתאמנים.החלוולמחרתאמונים,
Corps,Muleהיהודית-לאומיתהזהותעלןויצבשםהרומז

בקרב,להיותרצוננו:בהחלטהודענוישלחונו.אשרכלאל
הילחםשבארץ-ישראל.בשדה-המלחמהבשורת-הלוחמים,ורקובתולדותינו-לעבריתשמואתלתרגםהתקשו(אנשיושל

צעד-צעדנכבושאנואדמתה.ועלארץ-ישראלבעדנלאםאימוניםשלכשבועייםלאחרהפרדות").נהגיכ,,גדודנודע

אתנשחרראניבחוזק-היד'ממנהגלינואשרבארינוביםלמנוסלאיבאפרילב-17הגדודאנשיכ-650הפליגו
חיל-אתהבריטיםפינוכאשר1916,שנתראשיתעדהאגאי.

אלהלכללכולנו,ומובןקרובהיהזהרעיוןשיט",העל
אלכסנ-שלחומהלהטתוךאלוטולטלוהארץמןשגורשווהמוראלייםהקרבייםבמבחניםהגדודעמדמגליפולי,המשלוח

ודבריםשאלנו.לאואחרתמשאלתנו,היתהזאתרקדריה.תוארההפרשההקשה.בשירותםמשמעתובמשבריהמערכהשל
אלינונשלחאשרלגניל'גםהודעניאלהמפורשיםבחזיתמתנדביםחיישלוהחולשההגבורהגילוייעלבהרחבה,

שלובחלאותבריטייםקציניםשלבפיקודםמהארץ,רחוקה
יביאמקהיר'מחטיאיהעיייומפקד"מטעםי"יכסנדרי"

!ויתורכלבלייבמולדת.במשחם"-טרומפלדורליליות.בשיירות-הספקהוהובלתןהפרדותאחזקת
והמכרעת,הגדולהובאסיפהדיפלימ"ט,גםהיההגנרלאגללגליפוליספרותיזיכרוןהציבבגדוד,החיההרוחעצמו,

דבריובסוףאמרצריף,אותושלהמחניקבאוירשסיתהבמותואשרהישן,הישובמצעיריורטהיימר,בנימיןעלבסיפור
:בקירובהאיהבדבריםהמצטייניםביןלארשי-ץראל".9אהבתואתבאומץ-לבהראה,
ליטרומפלדורבוראהשלימיםרוזנברג,ניסל)(ניסןהיהבחזית

העבריהעםאלעתהגרינימתורמדברהאנגליהעם

המושחההידאתללחיץלבבכםעםהישהעברית.בפלשתינהקבוצתבראשעמדואשרבחייליו,הטובואתידידואת ?לדחותהאולכםבלונדון.שהוקםהעברילגדודוהתגייסוששבוה,,אלכסנדרונים"
כולנוקפצנואזשלו.הפמליאכלקמהואחריוקםוהגנרללאלכסנדריהובשובובגליפולי,נפצעאבולעפיהרפאלחברו
בבתיה:ממקימנוי"לינב.10אהרנסוןאהרןשלמנאמניולאחדהיה

?לענותמה-
שניביןידידות-ידידות-העבריהעם-האנגליהעם להבאגםיהיווהידידותהקשר-והעיקרשקולים:כוחותלטרומפלדורמתנגדיםהמדינאים

---העברית.בפלשתינהשלהמזורזולאימוןהגדודלארגוןטרומפלדורהתמסרכאשר
תנאים.כלבלילכל,מסכימיםשהננווענינונוצחנוז'בוטינסקילופנהבפרדות,ולטיפולצבאילשירותטירוניו
ברחו-חבורות-חבוריתארץ-ישראלצעירינתפזרוערבעם:החליטמכסואל,גנרלעםהראשונההפגישהלאחרכברעורף.

1!
'
!

אירחוארץ-ישראל,בשיהקולםוהשמיעובות-אלכסנדריה לאירופה,יצאימיםכמהכעבוראכנס".לאכזהלגדודאני"
אתיחדאתםושרוהאנגליםהחייליםעםולאחוהלחברה ומקץטיפאררי",":האנגליםשפתיעלאזשגורשהיההשירהמצביאיסכיםאם":לואמרמטרומפלדור,להיפרדובבואו

ומתוכואלכסנדריהבסביבתחדשמחנהצץאחדיםימים,אנא.]-לוחם[חייליםגדודאמיתי,עבריגדודלייסדמכסואל
בלשוןובדיוקבעזזהגיתןקול-פקודה,במרחבי-האוירנשמעומיכסיש".11מצביאיםאחפשיסכים,לאאםאשוב.אז

שלישהבעידלדירמיבניםלהיותהידעהניתבההעביית.ח'(במרסב-23מיפולאלכסנדריההגיעוובן-גוריוןבן-צבי
ב-21ימים,כחודשכעבורלאמריקהויצאותרע"ה),בניסן

ברובםשהיורבים,חדשיםחבריםבשורותינונוספוום, הפועליםצעיריובדיבור,במעשהומהיריםאמיציםאיתגים,ושניז'בוטינסקי,אתפגשעודבן-צביבאייר).ז'(אפריל וה.שימרימ".מארץ-ישראלהתנג-אתטרומפלדורבפנילהביעהספיקומהארץהמגורשים
בחוראביו,בלויתהצעירורטהיימרהבאיםעםבאוכאשרוהשעמל.12דותם

פיאותיועלוליגלגוחבריוהקיפוהומידזה,וצנוםמרושל
התלוש.גיזימבנהועלעל!תלבשתוהארוכות'-וטרומפלדורהאבורטהיימרביןוהתכתובתהסיפורראה9.

:ושאללמלעיגיםלבוהסבלאהאבואולםשולמית,ומגיעיהםהמתנדביםשלהמגווןההרכבעלבמסגרת.
?ללגיוןנרשמיםשבוהמקוםהיכו-433.439-438,עמ'א'-2,הגנהי97עמ'

:הלשוןבזואליפנהוהאבאהלי,אלאותםאוהבעילם,וכןועוד,98עמ'שולמית,ראה-רוונברגגיסןעל10.
רפאלעלועוד.מרגולין)מקולונלהצטיינותכתב(37231,עמ'

ארץ-ישראל.בעדלמלחמהללכתרוצהזהבניאדוני,
,אותו)מזכיראינועילם(103עמ'שולמית,ראה-אבולעפיה

כמוךואנשיםבירושלים,ממקבלי-החלוקההיינונא.קחהו ן:יב37214,,ן-1פמ."ג-ם
מימתנקי."ן,י",,)",",1מ7""""7ה.""-י"מ,ק""לוה.,.ממ,י7"נ"ע.י:ת:,..::aw/יי.
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ומדועאלכסנדריה,אתלעזובוהקדימוהשלושההתנגדומדועין
הקיסרותמכניסת?בעמדתואיתןאךלבדו,טרומפלדורנשארורטודימר,אתאגב,דרךבמור,הלגווו,

לוחםכוחבהקמתז'בוטינסקידגללמלחמה,העותמניתמיותרוסרח-הפיאותטובמראה-פניםנדרשטובמחיילכ4
שרצההיהודי",הלגיון"סיסמתאתוהעלההעולם,יהודימביןורטהיימר,עלחזקרושםעשתההזאתהקלהההערהלו.

והלגיוןפילסודסקי,שהקיםהפולניהלג'וןכדךגמתלהקלמןשרירבאיןהפוערותגזוזלמשעי,גלוחלפניבאולערב שעשהרוטנברג,פנחסגםהמלחמה.במרוצתשהוקםהצ'כי:ועזאמיץכחייללהיראותוהתאמץלפיאותיו,

נובמברבמחציתכברלוייצמןהציעבאיטליה,זמןבאיתילהתגאלהתחילהואבנפשו.אמיתישינויבאערבומאותו
-ארץ-ישראלאת[לקבלהנוכל"כייהודי,צבאלהקים1914בערבובשעות-המנוחהמחבריו,הצדהלנטותחדלבטרפה,

ונשקיהודיםשחרורה,עליישפךיהודידםאםרקא.]...א.גלוי-יותרבכללנעשההואבשיר.ונלוהעמהםיחדישב
האנגליתש,,הממשלהלכךלפעולמוייצמןתבעלכןגידם"ומהיר.תקיףיותרלב, האניות.אלכברירדנוכולנולדרך.מועד-היציאהבאלימים

בארץ-ישראלבתורכיםלמלחמהיהודיםלמתנדביםתקרא

םידוהיה".18למעלולשחייתהה"הכיןמיבני-הלגיון.החיילים

שלדרכיהםי.ברקההשירותעומדזאתתפישהבמרכזכןועלבדבררצינוארץ-ישראל.חזיתאללשלחנופקודה
מכסואלשגנרלכשהובררמייד,נפרדורודלפ7כךרט1ז'בוטינסקיבאוירבקעובערבמאוחרתשעהועדכולנו.בוהאמנו
מסעשמנעוהנסיבותמפנידוקאולאוחיילים",גדודיקיםלאמחונופרצואשרארץ-ישראל,משיריותוגהשמחהשירי בצדקתוז'בוטינסקיהכירבדיעבדזמן.באותולארץ_לשראלולהבותעוזונאומיארץ-ישראלריקודירקדנוהמוצק,

שירות"ביןבהבדלשמיעטותיק-המלחמה,טיימפלדור,שלמוכנותהיוכאילוועליזות,ערותכהנראותהיוהלגיון,
חייליבליחיילים,כולם"כיההובלה",י,,שייותהסובה"ורטהימררקהמולדת.בעדמותלקראתמידלצאתהןגם
אולםםימחולה".14עםישתתפוובסכנהאי-אפשר,ההובלההחוגגים.ביןהיהלא דווקא,לוחםבגדדךחיוניותראהייםמדיםמשיקךליםעומדורטהיימראתמצאתיתאיאלהשחרעלותלפניבשובי סר.והואהפתח,מןרחוקלא

אנשישניהגדודים.להקמתלתואמנםזאתוברוח

הכידוןבחייליהעיקראתראולאהארץמןציוך"פועלי"?בולםבין
-יהל,,יוצאהאלכסנדרוניהגדודאתראהובן-גוריוןוהרובה,ואניבאש...הוגהאניהחזית.אלישאונימחשבותי-

בנימוקהגיוסאתשללוובן-צביהואאולםבתורכים".םחלמפחד...
לידילהביאעלולזהודבריהודים,רבבותישבארץשפחדרואולםהמועד...אתאחרתעתה...!?הנרמפחד-

הוא...מוקרם
ב".15ושיהןברוח

הרגלא,הוא
מכניסתעודעיניהםלנגדעמדהבמלחמההישובלמייהחידהמפנילאירא.אניהטבנהמפנילאאדוני.

בן-צביבארץ.למושלפחהג'מאלוממינוילמלחמהתורכיהיררשמאבניסיון,אעמודלאשמאאנייראאבלהמות...
מיליציהלהקיםלתורכיםשהציעוהשומך""ראשיעםנמנהואנוהיהודים...עלהלגיון,עלחרפהאמיטואזשם.,.לבי
אולםבנאמנותם.התורכיםאתלשכנעקיוךובכךבארץיהוףיתלמלחמה...יוצאיםלמולדתהלא- בגלוימאיימיםוהיוחשדותיהם,אתהגבירהאךההצעהאפשרותעלהמחשבהאתולעזובלישוןלשכביעצתיואני

אחרזההגטליפולית.בהזיתלגיוננונמצאאחדיםימיםמקץ
העס-מאסרהרדיפות,לארמנים'שעשומהליהודיםשיעוללן

משוח-ובהיותםנאסרו,השנייםרעות.בישרווהגירושיםקגיםחילופי-וחולים.פצועיםביןמחיטביןחברים;ממנואבדוזה
עםבארץהאחרוןבלילםנועףןגירושםעדבערבותרריםגםניגלואמיצי-לבאנשי-חילידעלתכופיט.היויריות
לחתור"והחליטוהשומר","וועדפועלי-ציון""מרכזחברימעט.מוזרההיתהורטהיימרשלהנהגתורכי-לב.חברים לשחרורבחוץ-לארץעברייםםידודגליצירתהתנאיםבכלהוטלאםרפה.אםברוחוהואהחזקלהבינו,היהקשה

ישראל".אמץלאוגםבגבורה1כשאון-עליזים,בלי
רקבהתגייסותהישובאתלסכןמוכניםהיומצרימה,בהגיעםבמחשבה.ומרוכזשקועבדממה,תמידהלךהגה-נכאים.

שאיןבראותםמיידנרתעואךהארץ,לכיבוששיתגייסובתנאילפתוראםלעצמו:עורביררלאעצמוהואכיהיהברמה
באמת.היהשכךנראהלחדול.ואם

]."
גדודים,ב"צ,(כמצריםז'בוטינסקיאתשפגשכותבבן-צבי

כאשרו'בוטינסקי,עמדתמהכנראהידעלאבו-גוריוןכב).עםבשדותמאדקשהקרבערכוהאדםובניהחמימות,בקרניה
אבלזה,גדודדעבו'בוטינסקיגםהיהמקודם":ביומנוכתבאשרהקדמיותלחפירות-ההגנהכילנו,נדמהגטליפולי,
זוגצרכי-מלחמה.מהרלהםלהמציאצורךישבקו-האש

בואםתאריכי75(.עמ'א',זכרונותב"ג,(מפה"נסעבינתיים
עמ'א',זכרונותב"ג,לפי-ובי-צביבן-גוריוןשלוצאתםמיהיהלאאבללגו,מובנוהעמרוושקטעמנוהפררות
נפשויחרףאשרבן-חיל,למצואהיהדרושמות.עלשינהגן

האזרחי.ללוחאותםוהסבתי72--7%,

434,עמ'א'-2,הגנהראה-ה"לגיונרית"ויזמתובוטינסקייעל13.אלשהוגילההגלויההכיכרעל-פניהפרדותאתלנהוג
453-451.עמ'שם,-העברייםלגדודיםשהניעכמיאישיותוועלוהואלעין-האויב,גלויההיתההכיכרחפירות-ההגנה.

דע:::ב::נב,נתזום"'""גינמוט,נה:ננ:
437.עמ'א'-2,הגנה14.לנהוגבכפונפשוחטיםמיהקו,אלצרכי-מלהמהלהמציא

הפרדות?את
%:ן::

נ:ה:1
נסיון

שלירושםהמייההדגשות
ובן-בן-צבישל

דש)250ת7כרעמ"



לתעלה.מעבריבשתיתבמערכהלפתוחאומריםהבריטים
שאםחששםגבךועדךהאחשדנהתכניתםאתדחןבארה"בשילחההחביבההשמשוהיססו,עמדוויהודיםהודיםאנגלים, שעתשתגיעעדהציונית.התנועהתתמוטטהישוב,יחרבומהכיכרךז:ה"בהמיו:'יקסםימיהובלב:אחדלכל

וקיוובארה"ב,החלוץ""תנועתלהקמתהתמסרוהכושר,בכף.נפשוישיםאשרמינמצאולא

המחלמל.17מתנדביםגםיצאוחבריהשמביןדבריועלוחזרהחייליםפניעלחודרתעיןהעיףהגדודשר
והתנגדושעה,לפירעיונםעלאיפוא,ויתרו,ובן-גוריוןבן-צביבעזת: רק:שעיקרובמהותו,ינידממשיקולטרומפלדורלמעשיואבדו-לאאםלהמציא.מוכרחיםהמלחמהצרכיאת- ימתדיין:משעצכאימ-נאלהססי:ו::ייו:::

כתבבן-צביזה.נימוקהדגישוזמןלאחיישראל.לארץלהחליט,מהדעתמבלי
לאטרומפלדור...תורכיה.נגדגדודיםלגייסמוקדםש,,היההיה,דומהכנכלם.יצאהואהשורות.מביזורטהיימריצא
העבריים.הגדודיםשלמלחמתםלחזיתמיוחדתחשיבותייחסשר-אלקרבהואאבלעיני-רבים,אליולהסבבישהואכי

עות-לנתיניםכמסתבר,הכוונה,[ארץ-ישראלבניאנואולםואמר:הגדוד
רקלהילחםרצינו;תוקףבכללכךהתנגדנוא.א.]-מנייםשלחני!הנני,-

המלחמהבגמרלאביובן-גוריוןשלבמכתבלאישי".18באמץברעםוהתפוצצותכופותנפלוהפגזיםבתועפות-אש.לירות
אבלב-1915,טרומפלדורשלליוזמתוהתנגדמדועהסביר-עפר-האדמההאבנים,הפצצות,רסיסיאדיר.וברעש

לגדודומהמגייסיםהמתנדביםמראשוניבן-צביעםהיהאחר-כךונדמו.הצריחונאויר,ביללת-רעשבעשןהתסבכואלהכל
:ב-1918האמריקניונמוגהלרהאדמה,פניעלבעמודיועלהוכבדשחורעשן

לגדוד.השעההגיעהלאשעדייןראיתילאמריקהכשבאתיגוהזקיפוהפרדותוהרעילן.האדםלריאותוירדלאטוונפזר ורטהיימרשלוהבטוחההשקטההידאבלללכת,אבוולא
ומסתדרהולךעבריגדודכברמצאנולמצריםבבואנואמנםלאכאילובמנוחת-נפש,הלךהואקדימה.ומשכתןבהןאחזה
השעהבאותהאולםבתורכיה.להילחםטרומפלדורעל-ידיסביבו.הנופליםלפגזיםכלללבוהסבולאמטביב,דברקרה
לשלוחמוכנההיתהלאאנגליהבעתו.אינושהדברראיתיהנשימה,עצירתמתוךהחייליםאליוהביטוהכיכרעברימשני

והשתתפותהארץ-ישראלי,א.]א.-החזית[לפרינטמחנה!בן-חילבן-חיל,:בלחשבדובבם ויגיעבחפירותמסתורימצאוורטהיימראחדיםצעדיםעוד
קריכולההיתהאחרתבחזיתל י'וצעדהתאמץהתנודד,פתאוםהנה-אבלמטרתו,אל

ק1פיסלכילבמהיהודי,הישובשלקיומואתןכסלויצנח.-אחדצעדעוד
ימואל.19והכניסוהובואחזוהחפירות,מתוךלוהושטוחביבותידים

הארץאנשיושניקרבי,שאינוגדודשללז,בוטינסקיאםהגיעהכלאחריהן.משכוהנשקוכליהפרדותואתפנימה,
היתהלאלערבברע.עצמוהרגישורטהיימראבללמועד,

מפנילדרכוטרומפלדורהלךארצה,נשלהשאינןעלדחוהך
השקטה.רוחועלשמרזאתבכלוהואלחייו,תקוהעוד

המדי-לעומת-וכחילציון,שםאתהגדודנשאזאתשבכל !!בקולוליאמרבאנית-החולש,הפליגולפניממני,ובהיפרדו הלבטים,מקום.לכבותפקידלכבלשרתנכוןהיה-נאים:לפניכמתחטאהרך,
-באלכסנדריהההתנדבותשוללישלוהסירובהתנאיםהצגתפחד.עודאדעלאעתהאדוני,-
לעומתמתנדב,כלשלהפנימיתלהתלבטותאופיינייםכולםשבוע,עברהדיבור.עליוקשההיהכיזאת,איןיסף.ולא בידיוגורלואתכביכולנוטלשהואמפניק,וחכהמגויסמת.ורטהיימרכיהודיעונו,ומאלכסנדריה השולליםנימוקייתר-על-כן,בהתנדבותו.חייואתוקיבעךנלונ!7::נ:ו::ן:ע::ןונ::,::ק:נ:

נקלעבהלגיונרית","שבהתנדבותהנוסףהקושיאתשיקפובצער.הנפשלהשתפכותלהתאוננות,
הזרוךהמעצמהשלהאינטרסיםוביןעמו-הואטובתביןאדםלארץ-אהבתואתבאומץ-לבהראההירושלמיהחלוקהאיש

ותוא.20ומציידתהמגייסתישראל.
י--453עמ'עתים,ילקוטוקשת,מגן

דבריניצבוומולוהעברית,בשפהעילגעדייןהיהטרומפלדוך
ואיךבשלו,עמדאיךובן-גוריון.בן-צביז'בוטינסקי,-הדור
הרתיעמה?לגדודמתנדביםולקבץנפשותלעשותבידיועלה
הסתלקואךומדועהגיוס,נגדבגלוימלצאתהמתנגדיםאת

ה,,צעירים"ביןעדייןהיוהארבעהכל?ומהמקוםמהעניין
אחד,גילבניבערךוכולםהציונית,התנועהפעילישבין

לבן-35,בניהיווטרומפלדורז'בוטינסקיומעלה:כשלושים

גולומב,אליהו,337-336397-396,עמ'ח14,הגנה-גוריון
עמ'א',כרךגולומב),-להלן(1953מערכות""עוז,חביון

עמ'א',זכרונותב"ג,ולגכב,עמ'גדודים,ב"צ,ו348-347
,67-66.156-155

מסיוןנוספיםיומןקטעיוראה,ואילך83עמ'א',זכרונותב"ג,17.
482.עמ'א'-2,בהגנהשהובאותרע"ה,

כב.עמ'גדודים,ב"צ,18.

א'-2,בהגנהגם-מזהקטע(156עמ'א',זכרונותב"ג,19.
129-128.עמ'שם,גםוהשוהשלי.ההדגשותי482(עמ'

430.עמ'א'-2,הגנה-כלליתכתופעההלגיונריותעל20.

ש



יתרוןאיפוא,זה,היהלאשנה.29ולבן-גוריון31,מלאוצבי

ורטהיימרהעשליהושעהאב,שלמכתבושמתנגדיודומהכילטרומפלדור,שעמדבנסיון-חייםאובגיל

ותשובתו-לטרומפליירמפנידעתםביטלוהאםוכמדינאים.ציבורכאישיעליועלו

נעלםלאמעלה,ורגלהויצליחיחיהטרופונדארףלאייןשהתרשמוהייתכן?רוסיה-יפןמלחמתמימיהצבאינסיונו
אותווהביאובמלחמהנהרגשבני-ווערטהיימערמכבודו,שבקושיהגידם,בלוחםהבריטייםהקציניםשנהגומהכבוד

חפציווכלונקבר.מתופהבונשמתועודכללאלכסנדריעחשואולי?מכסואלעםלפגישהעיטוריואתלענודנתרצה

הדליאםביודואג.מיצרגי"חפצים"עלולאשמהנשארוהמער-צרכיבפנימדינייםנימוקיםכמהבטליםמלחמהשבימי

הצרפתיתהממרהכפיכבמלחמה",-במלחמה"וכיכות,
וב_אץהחבל'ללמ"איננו'

:
עי:ן'תפ"נשארו

לדרוששישתדלבלבו.שקננהאדםבאהבתמובטחע"כאשרמפניטרומפלדורשניצחוייתכןרודלפמורט.21עלהחביבה
הטובהאתלואשכחלאולעולםליולהחזיראחריהםהשו-ועצתהרבה,ועשהמעטשאמרמפניה,שעמשלכוהו
ייערטהיטעי".העשייהושעבדמע'והחותםהכותבהז"ת'לעשות.שלאאךהיתהללים

יייןהטעםהעיןמןנעלםוכנגד,בעדהנימוקיםשמפנידומה
לאתרהצליחהאב,שלמשאלתואתמילאטרומפלדורהיהודי.הכוחבתולדותהמעשה,שלמקומואתשקבעהמכריע

לאב,וכתבלהימצאהתפיליןיכלושאצלוהאיששםאתהלוהטבצריףהגאספיםבפניעמדהלאדברשללאמיתו

לעשותאלאלהתגייס,תנאיםבאילוהשאלהבמרסה-19בצהרי
:הבאהמכתבאתעברית'

ןןלעשות.בהרוטרומפלדורל.לכלעשותלאאוו,ישכע בנרפצועהיהכאשרשלך.מכתבקבלתיאני!נכבדאדון"

אתשלחולאןיודעלאאניאירדנאסקעלאב,4החתיאניהציוניבמאבקומקומוהאלכסנדרוניהגדוד

הכהמוךהחוטועלהפרדיםגדודשלתוינושארהעל
ליאמרומצאו.לאאבלחיפשועכשיושלו'ההפצים

באלעקסאנדריא.שעבשיוצבאאישפלונין,!לקחשהתפיליןי!
הרא-במלחמת-העולםשקמוהקלעיםגדודישלושתאלממנו

למכיריםכתבתיני"
'

לךויתנואצלויקחושתםשלי
קורו-מעידות-והארץ-ישראליהאמריקניהלונדוני,שונה,

איש,אותו[אתתמצאכןגםבעצמךאתהאבלתפילין."
שאתההתפילין,אצלותדרושהמדוייקת],כתובתובציוןבאלכסנדריה.לטרומפלדורהפלוגתאבנישלושתשלתיהם

שליכבודתקבלמדוע.מביןאניאותם,לקבלרוצהבכהב-1917,הלונדוניהגדודשקםעדשקטולאנחלאז'בוטינסקי

טוב,אישם1היהשהואבנך.ככהללמדשיבולתזהבערכלהאמריקני.הגדודאתלהקיםעשוובן-צביבן-גוריון
כואבשלבךמבין,אניטוב.צבאאישוגםטוביהודיגם

ובעדישראלעםבעדגיבורבנרשנפלתרעאבלרבה"בקרב,הצטייןוז'בוטינסקיבארץ,לשרתהספיקוהשלושה
ארץ-ישראל".22.1918בספטמברהירדןאתשצלחההפלוגהעלבפקדו

102-101עמ'שולטית,שלבערכושהכירהראשוןז'בוטינסקיהיההשלושהמבין

עםלפעולניסהמאלכסנדריהבצאתולו.התנגדאשרהמעשה

בהתנגדותמקוםבכלנתקלאךכרוחו,לגיוןלהקמתרוטנברג
גגאן:ך:ן::יימפלנעק,:ג"יצאדיב:,ויולי*

מנחם;113122,עמ'שולמית,(באוגוסטב-1לגליפוליהפועלהועדלכינוסלקופנהגן,הגיעקיץבאותוומבית.מחוץ
החליטשהכינוסכךכדיעדעוינת,בגישהנתקלושובהציוני,

ךנ:
בגננדריה;ק:רודלפ:עטפ4(ש'

למחרתעליווענה1915,בדצמברב-12קיבלהאבמכתבאתשהותובימיןויגלה.23לתעמולתלהתנגדציוניכללחייב

קבעבוהאלכסנדרוני",הבטליון"עלמאמרכתבבקופנהגן
ורט-עלסיפירובסוף285--286(.עמ'נמפלדור,ג"חמייר

למקובלגב'להודותהגגיהאב.עםהתכתובתואתפרידתםהמשרתגדוד,אותווביןהמדוברשבוהלגיוןביןדברשאין

'"'ענייול"בהירשסייע"היהצריךמעשה"לפני"גליפולי.בחזיתההםהימיםבעצם

אלאברירהלכםאין"נעשה,שהדברכיווןאבללו,להתנגד

אךדבר,עושיםשאינםמבקריםישכיידיכם",אתעליולסמוך

שלברדתחתתפקידואתשממלאנוער"ישבגליפולישם
ינידמההערךאתהדגישכןתודיבא.24כברונפלופגזים",

ה,ילגנאמצדהציונית"ההפגנה"ושלהלאומית,ההפגנהשל

הלאומיתהתנועהמנהיגישללעיניהםהפעולהאתשעשתה

מצאו,מארץ-ישראלהצעירים:בסיכוםבמצרים.תיברעה

ארץללאלעםתוחלתט"שבהידההיחהדרך"אתכנראה,
~KS)בעמודמשך"

עילם,;91עמ'שם,--בעבריתקעריועל101.עמ'פולמית,,21.
15--16.עמ'

האישיתהצטיינותוואתהקרביתפקידואתמצניעדבוטינסקי22.
א'-2,הגנה-המעשהלרקע261-260(.עמ'אבטוביוגרפיה,(

207.מפהניחון,;466-465עמ'
משנתמאמציועל144--145.עמ'אבטוביוגרפי",ז'בוטינסקי,23.

י461-453עמ'א'-2,הגנה-בלונדוןהגדודהקמתעד1915
ואילך.83עמ'עילם,

שכבראחרייותר,במאוחר84-83.עמ'בן-דורי,ו'בוטינסקי,24.
הבדלשוםבימינובמלחמהש"איןכתבשובחי"ר,כקציןלחם

25049מערכות"-



הזירהעלבעייתואתלהעלותהקיימות,במסיבותשלטון,וללא
תימואל-ןיבה".25

רקעעלהמעשהשלהמדיניתהמשמעותאתלראותישאכן,

העותמניתהקיסרותאתלהוציאקיוותהבריטניה:ונמז

-1915באביב-אזלהתגייסאחת.במהלומהמהמלחמה

ארץ-שללשחרורהבמלחמהללחוםעודלהספיקמשמע,

אתלהחמיץמשמע,-תנאיךנדחוכיללכה,לאישראל.

משמעות?אימתי-עכשיולאאם:בבחינתהכושר,שעת

הגייסותשביןכך,מתוךעולהראשוןציוני"דוד"אותו

הדרדנלים,עלושהגנוסואץתעלתאתשתקפוהתורכיים

ניצניןטלוסה.28אתבנאמנותששירתוהערביםהיורבים

עםדיפלומטייםמגעיםלמרות-הנצולאבמדבר"המרד"
לאחראלא-1915מקיץכברשנמשכוממכה,השריףחוסיין

הנהגהובאיןממשלה,לבלציותחובתבלי27.1916בקיץשנה,
לפימארץ-ישראלהצעיריםנהגומוסמכת,ציוניתאויהודית

מל-שנקשרהערבי"המרד"אתוהקדימווהשעה,המצפוןצו

לסוהר.עוברזהבבשקליבעבורושילםלורנסואשרמעלה,

ש,,צעיריזההיבטוהבליטז'בוטינסקיחזרמלחמת-העולםבגמר

הארץ,מןצאתםלמחרתבארץ-ישראל,העבריהישוב

אךלהילחםשילכותנאיוהיתנוציוניגדודבתורהתנדבו...

תורכיהביןמלחמה-הסודאתגילהוהצעדבתורכיה...ורק
תונויצל".28

1916בקיץהפרדיםגדודפוזרבדרדנליםהמערכהכשלוןלאחר

ולשלבולקיימווחבריוטרומפלדורשעשוהנסיונותכלאףעל

בהתנגדותבלונדוןז'בוטינסקינתקלשעהאותההבריטי.בצבא
פיטר-הבריטיהמג"דהיוזהבמסעומבחוץ.ובספקנותמבפנים

הגיוס,בתעמולתטבעייםלבני-בריתטרומפלדורויוסףסון

פיטרסוןחזית.במבחנילעמודידעושהיהודיםחיהכהוכחה

וגנרליהודי,גדודבראשלחזיתלצאתנכונותובעצםהרשים
בלונדוןהגדודמקימיאתחיזקחיל-המשלוח,מפקדהמילטון,

השפיעההאישיםמנאומיפחותלאםח.29המלצהבמכתב

שחזרוהאלכסנררוני,הגדודמותיקיכמאהשלקבוצההופעת

רגליכגדודלהישלחבתביעהיצאוושובת,ינשובדנתהו
ןיערגהיוותהזאתקבוצהלארץ-ישראל.

לגדודוחוט-שדרה
גלותייםיהודיםנלכדובהלונדון,במזרחדווקאינודנולה.30

ואוכל"...כדוריםלוהמובילחיילוביןבידרובהעםחיילבין
ב-1919(.דברים91.עמ'שם,(בגליפוליובמיוחד

אבטוביוגרפיה,והשוהשלי.ההדגשות85-84.86,עמ'שם,25.
143.עמ'

לכתוב.שעמדלספרמבואבפרקהרצוגיעקבעמדזההיבטעל26.
ישכון",לבדדעם"בשםמותו,לאחרשהוצאבספרפורסםהפרק
198-196,בעמ'גליפולימערכתאתמעריךהוא1975.ת"א

כפרדוכסומציין212(,עמ'(הדרדנליםעלהגנושערביםמדגיש
חשיבותםאתבריטניהבעיניהעלהבגליפוליהבריטישהכישלון

ואילך).217עמ'(הציוניםושלבארץהיהודיםשל
מרדנייםמגעיםחוסייןבןפייסלקשראנטונים,ג'ורג'לפי27.

הבריטיםעםהתקשרחוסיין1915,במרס-אפרילראשונים
כע-פרץהמרדביולי.הראשונהאגרתואתושלחבמאי,לראשונה

1916Awakening,ArabTheAntonius,George.ביונישנה,בור
ff.184164,157,152,.צא,1965קPB.Capricorn

92.עמ'בן-דורי,ז'בזטינסקי,28.
נ--שו870,עמ'א'-2,בהגנהוהמילטוןפיטרסוןדבריראה29.

92.עמ'בןידורי,ו'בוטינסקי,
בתז-האלכסנדרוניהגרעיןעלהסתמכווטרומפלדורז'בוטינסקי30.

התגייסותוביןהרוסילצבאהמשלוחגזרתביןבאי-רצון

התנדבותשלזהלמופתכפולערךנודעיהודי,לגדודמאולצת

הדרךל,,מוריהאלכסנדרוניםהיוז'בוטינסקי,לדבריחוזרת.
גולומבאליהוולדבריהלונדוני,בגדודהמשמעת"ועמודי
הםבעל-כורחו.המגויסעלהמתנדבשלעליונותואתהפגינו

עצמומטרומפלדורנבצרכיאףולדרכם,להכרתםנאמניםהיו

לאחרלרוסיהיצאוהואהלונדוני,לגדודכקציןלהצטרף

1.1917'בראשיתקרנסקימהפכת

שהביאהבבריטניה,וייצמןשלהממושכתהמדיניתבפעולתו

יסודאוליהעברייםהגדודיםשימשובלפור,להכרזתלבסוף

הרואיםיהודיםשללקיומםיחידי,לאאםעיקרי,ישחומ
בספרועליה.ללחוםנכונותכדיעדמולדתם,אתבארץ-ישראל

לגיוסרבהחשיבותשסייןליאונרדמייחסבלפורהכרזתעל

בקבינטהמכריעיםלדיוניםשקדמובשבועותהלונדוניהגדוד

מביןמתגייסים-מתנדביםבאיסוףשהקשייםומדגישהבריטי,

שללגרעיןשנודעהמיוחדהערךאתהעלווייטצ'פליהודי
לאכאשרהושגהבלפורהכרזתםדקפמלו.32הפרדותנהגי

הוקםזהואךהאלכסנדרוני,הגדודשלזכרואלאנתקיים
מאמריקההמתנדביםגדודיהלונדוני.הגדוד-יורשו",

ההכרזה.רהאלשבהתעוררותכברקמוומהארץ

בארה"בלגדודהגיוסבתעמולתובן-צביבן-גוריוןהחלוכאשר

:הרוחותמצבאתששינומאורעותשני"מכוחפעלוובקנדה,

זמ%'.38למלחמהאמריקהתסינוכמזהרופלבתזרכה

קשריםכלללאפעלואךבאנגליה,נעשהשמשהוידעוהם

ז'בוטינסקי.אלקשרלהשיגהצליחוולאלונדון,אנשיעם

עברילגדודהמתנדביםהתארגנותעלידעוזאת,לעומת
הגדודשלבערכולהכירבן-גוריוןאיחראוליץראב.34

והגדודבינוהישירההזיקהעלידעשלאמפניהאלכסנדרוני
שהגדודבדעתוהחזיקמלחמת-העולםלאחרעודהלונדוני.

:מכךוגרועבארץ,הישובאתסיכן

לארץ-לאבאמתנשלחטרומפלדורעל-ידישנוסדהגדוד
-סכאהלכלר1גכהיהוגורלולגליפולי,אלאישראל

מוצלחתהבלגניגג]--לח]-nl~WDפדיציה
לכילבשםעבדהואלגליפולקאנגליהעל"דישנשלחה

אתעברהשאנגליהעדעברושניםמשתיויותרת.1אצזה
ונצרא.35גבולי

אתאירגןטרומפלדורשיוסףהודהדעתו,שינהלימים

חשיבותעל873--876(.עמ'א'-2,הגנה(בריטניהלממשלתכירם
ה"מתנדבים-מאונס",שלהלונדוניבגדודהארץ-ישראליהגרעין

בפירוטעמדעילם145--146.עמ'שולמית,ו459עמ'שם,ראה
133(,עמ'(בלונדוןהופעתם79-78(,עמ'(ההוזרתההתנדבותעל

137-עמ'(הלונדוניבגדודציוניגרעיןוהיותםהאנושיהרכבם
.)138

הלוגדונים(363עמ'א',גולומבי93עמ'בן-דולי,ו'בזטינסקי,31.
423-422426,עמ'ב',הנ"לאסונם"),"אתבישראליםרואים
טרומפלדוריציאתעלהגדודים).ותנועתז'בוסינסקיעלבמסה(
137.עמ'עילם,יואילך146151,עמ'שולמית;-לרוסיה

404עמ'1962,ות"אי"מישראל,למדינתמסדשטיין,ליאונרד32.
לזיבתבייחסוטועהשסיין(407411-409,עמ'ובמיוחדואילך,
407(.עמ'האלכסנדרוני.הגדודהקמתאתטינסקי

שלי.ההדגשותכד.עמ'גדודים,ב"צ,33.

כו.עמ'שם,34.

156.עמ'א',זכרונותב"ג,35.
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עםאחדשכםשללחםהראשוההיהודיגיוןי",
ל"צבאהיהודיתלתביעהכמופתוהציגובגליפולי",הבריטים

שהר-לישוב,לסכנהאשרהינשה.36במלחמת-העולםיהודי"

בדיעבדמתברר1915,באביבובן-גוריוןבן-צביאתתיעה

ינפלהישובעלנגזרוביותרהקשותהגזרותמןשכמה
ההמוניהגירושגזירתעצםובכללןבאלכסנדריה,ההתגייסות

הוחמרושובהתורכי.לצבאמרצוןהתגייסוהישובשבניבעת
המתקפהופתיחתניל"ירשתשלגילויהרחאלהרדיפות
הבריטיםכאשרהארץ,בצפוןובמיוחד1917,בסתוהבריטית

נותרהוהארץויפו,לירושליםמצפוןהמתקפהאתעצרו
כשלעצמהבאלכסנדריהההתגייסות1918.ספטמברעדמחולקת

אהרנסון,אהרןמעידכךעלבארץ.המצבאתהחמירהלא

בגלי-הגדודשל[האמיצההתנהגותו":ביומנוניל"י,ראש

-בריתהובעלותתורכיה[לממשלותינוהוכיחהא.א.]-פולי

אףזאתובגללבשורותיהם",לנולבוזבידםטעותכיא.א.]
כןשלפניבעודהעותמני,לצבאהיהודייםלמגויסיםנשקיתנו
פחהלג'מאללומרחששלאאהרנסוןעבודה.לגדודירקגויסו

בגללבאלכסנדריהלהתנדבותבאחריותנושאיםהתורכיםכי
כבולותהיותורכיהשלידיהמקום,מכלז.ירזכאה3הגירוש

בנותהבסבורגוקיסרותגרמניההשפעתבגללבמידת-מה
תילרטיינה.38ארה"בהשפעתובגללבריתה,

ארץ-ישראלשלכוחה

מדינו-דגליתחתיהודיםאלפימאותלחמובמלחמת-העולם

אתמצאבארץהישובשלת1יחהכוחהמחנות.בשניתיהם
ידעוכיאףהעותמניים,הנתיניםשלבהתגייסות-מרצוןביטויו

ושררתם.התורכיםלחסדיהנתוניםם,ידיחכילשרתשיפוזרו
הציוניתתואמצעהתחושתעוררהמהארץהגירושלאחר

1941(.מדצמברדברים(102עמ'תשי"א,ת"אג'-4,במערכהב"ג,36.
כחלוץאלאתל-חי,כגיבוררקלאטרומפלדוראתהוקירבן-גוריון

אחדותאתהאישיתסמכותובמלואשתבעהראשוןשהיהוכמי
שהקיםהחלוין""תנועתראשוניעםאליהבשובובארץ,הפועלים
128--121(.עמ'א',זכרונותב"ג,(מלחמת-העולםבגמרברוסיה
לאיחודכגורםהגדודיםעלגורנייוסףדבריאתזהלענייןהשוה

יוסף(האיחודבהגשמתטרומפלדורשלמשקלוועלהפועלים
18-17,22-20,34,עמ'1973,ת"אהעבודה,אחדותגורני,

.)222--221

אהרנסוןשלאהדתודבריוראה(204עמ'אהרנסון,ליבנה,37.
השפעתד5נ:-ד115עמ'א'-2,הגנהי321(עמ'שם,-לגדוד
330.עמ'א'-1,שם-פחהג'מאלעלהגיוס

עזרתועלהישובלטובתאמריקניתדיפלומטיתהתערבותעל38.
התערבותועל322-320,עמ'א'-1,הגנה-ארה"ביהודי

331-329.עמ'שם,-גזרותלשיכוךגרמנית

חוגימכלצעיריםמאותהארץ-ישראליתוהשורשיות
ראשונה.תירבעהדיחיכהארץלכיבושלהתנדבהישוב

ציוןשםאתלשאתיצאובארץ,ללחוםלהםניתןלאכיאף
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כלשהו,לצבאאסוראבללבד,מסתערעצמואתוימצאאחרי""
המוטי-ששאלתהנחהמתוךלצאתשלנו,כמולצבאובמיוחד

מאליה.מובנתבציה
הפנימיהתינוךבנושארציניבדק-ביתיעשהלאצה"לאם

שאלהסימנייתעוררובולמצבלהתדרדרעלוליםאנושלו,
לראותו.רוציםשהיינוכפיצה"ללקיוםרציניים

שוורהשמעוןמיל')(סרן
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!מערכות""קוראי
המקוריהחומראחוזוגדלהלךהאחרונותבשנים

חומרמופיעלאכמעטלאחרונהכיעדבחוברת,

מתורגם.

החומרמיטבאתלקוראיםלהגישכוונהמתוך

אתלחדשהחלטנובחו"ל,המתפרסםהמקצועי

מורחבת.במתכונתצקלון""כתב-העתשלהוצאתו
תיוחדחוברתוכללחודשייםאחתיופיעצקלון""

והלחימההטרורבבעייתיטפלהראשוןהגיליוןלנושא.

מבצעיו.נגד

תכרעמה

*


