
הדרבז:למטרותהחטיבה,יחידותמכלמקצועיים)

שונות,

מפקדת-ההטיבהעלמציאותיעומס-עבודהקיים.01

ושייטהפיקודנתפקידיהמוחשיותרגולהעצמה,

בולמצבבניגוד(לההכפופותהיהידותכלעל

ויחידהיחידהכלעלהחטיבהמפקדתמתלבשת"".

האחת-אחר-השניה).מתאמנותכשולולחוד,

עםבמגען-יהידזת-המשנהמפנדותאימוןו)

כצי-בעומס-עבודהנמצאתכשזוהחטיבהמפקדת

כשכלולא(ובמלחמהבפעולהקייםשזהכפיאותי,
יחיד").בן"משמשתיחידה

ותרגולןדובונות,היחידותביןהמגעטיפוחז).
במי-אוהתערבות,ללא(ביניהןבשיתוף-פעולה

וזאת,-החטיבה)מפקדתשלהתערבות,נימום
הדרג-המסתער,יהידותביןבלבד)לאאך(ביחוד

והדרג-המשרת,הדרג-המסיעשללאלה

רעות","הכרות";"מבהינתלהרוג,האפשרותח)

וטי-המצומצמת,היחידתיתמהמסגרת-ו"רוח"

אשרדברחטיבתית,במסגרתאלהיסודותפוח
ביותר.חיוניהנולפחות,סגל-הפיקוד,לגבי

השיטו;.מגבלות

באותו-זמן-עצמו,היחידותכלשלאימוניהןקיוםא)

מפקדתשלויסודייעילפיקוחאותומאפשראיש
המתאמנותמהיחידותואחתאחתכלעלהחטיבה
שהיהבאורח-האימוניםלקימושניתןבמידה

עד-בה.מקובל

ולהד"שגיאות,למנועלפני-כןהיהשניתןבעודב)

סיכוםסמךעלאחתביחידההישגים,גיש

-
הרי-לפניהשהתאמנהאחותה,שלנסיונה

מוגבלתבמקביל,מתאמנותכזלןכשהיחידות

בהרבה.זואפשרות
ידיעלאךמבוטלות,שאינןודאיהמגבלותשתי

על-ידיוכןוההכנה,התכנוןבעתמוקדמתהכונה

שגיאותשלמידיתיקון.-הביצועבשעתעירנות

בטוחני,למינימום.עדלצמצמן-מתן-מתגלות

אתלנצלבכךיעסוקאשרמפקדבלידעשאם
ויתיחםזו,בשיטת-אימוניםהגלומותהאפשרויות

אכןכיהכרהלידייגיעמגבלותיה,אלנכוןיחס'

שלאימונןביעולקדימהרציניצעדעתהצעדנו
ו-אימומהן,מסגרתובהתאמתהמילואיםיחידות

הבטחוניימיצרכינואלרמתן,

1*טעם'סזף-מפקדיוואחריותצה"לשליעודו

יבולהואזאתשאתבמילואים,למפקדלוברור

נפסק,ובלחימתמידמסור,טיפולידיעללהשיג

הרגי-עבודתולאחרהפנוימזמנומקדישהואולבך

ושבת.מועדובימימחופשותיולה,

עיניו,נגדבעברההגנהמפקדשלהתנדבותו

אישהואואחריות.הכרהמתוךבהבוחרוהוא

בסדר"עלהיותדאגתוואיןקיימתבשיגרהמסתפק

לבחוןלהעמיקטורחהואאלאבלבד'החוקעם

בעקבותיהםאשרומהשבה,יוזמהומגלהדברים

ומחזקמשפרמקדם,הואבזאתפוריים.מעשיםבאים

בתוקףעליוהמוטלתהאחריותבמסגרתהנכללאת
כמילואים,כמפקדתפקידו

המשקדיםמצליחיםהמתנדבתלפעולתםתודות
ושבמ-אנשיהםבקרבאיתנהרוחלהפיחבמילואים

כךידיעלומבטיחיםנאותה,דוגמאלהםשים
שהותתוךלקרבלהכנסהמילואיםחילשלנכונותו

ביותר,קצרה
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צה"לשלשודו
בפאוארצועמובטחוןעללשמורמיועדצבא

רבות,בהכנותמתבטאתזומשימהמבחוץ.אויב

אתהיכולתילהדוףטצרתזבתוצאותןבסיכומןאשר
לכבושלפלוש,במגמהשיתקוףשעהמבחוץ,האויב

ולשעבד.

שלחירותואתהמכבדותדמוקרטיות,במדינות
לשםבצבאלהעזרכללנוהגיםאיןהאזרח-הפרט,

כמובן,פרט,במדינה,פנימייםעניניםהסדרת

המשטראתנוטש.האזרחיםמןשחלקלמקרה,
עלהוארצונואתלכפותומנסההמקובלהדמוקרטי

לעומתהסירור.אוהנשקבבותהעםשלמרביתו

מחירויותיוהמתעלםרודנימשטרשלבמדינותזאת,

אמצעי,קרובותלעתיםהצבאמשמשהאזרח,של

שבמדינה,פנימייםעניניםמוכרעיםבעזרתואשר

אתלידיונוטלשהצבאקורה,אףאלהבמדינות

כולו.השלטון

מידיפורענותשבשעתהמדינות,בבלהוארגיל
נחלץכחתף,הבאיםאחריםאסונותאוכוחות-הטבע

ארגונובכוהמהווה,הואולעתיםלעזרההצבאאף

במעלה.ראשוןהצלהגורםבו,השוררתוהמשמעת

כיעודולראותהואיןבהחלט,מקריתזופעולהאולם

הצבא.של

אצלהלאומיהבטחוןאתרואיםכלל,בדרךכך,

העולם.אומות

אתלגרוסרשאיםאנואיןישראלכמדינת

אףולכןכזו,בנוחותהלאומיבטחוננושלהמושג
בהרבה.שונהצה"לשליעודו

הקמתהאתמלוותאופייניותיסודעובדותשתי

עדייןבמרביתוהיהודיהעם:ישראלמדיגתשל

מכאןשוממה.הניכריםבחלקיהוהארץלהשחוצה
ככללקבץעלינו,המוטלותענק,משימתשתי

ולהתיכם,יהודיםשליזהוגדזלמספדמהדהאפשר

זאתעםויחדאחד,לעםבמולדת,השרשתםתוך
זריםשלטוןהזנחת-השממהאתולישבלהפריח

ועצמאיתיוצרתמדינהבהקדםולעצבדורות,במשך

כלכלית.מבחינהגם

יכולתלודאהכורחעםיחדאלה,משימותשתי

תוקףכלבפניגבולותינועללהגןובטוחהיעילה

משימההלאומי.בטחונתבעיתאתמהויםמבחוץ,

מפקדיוואחריות
בט-מערכתמהוהדורש,עלהמוטלתזאת,כבידה

השונים.חלקיהביןלהפרידואיןאחהחוגיה
המוטלתבאחריותרקלאלכן,צה"ל,שליעודו

יכפוכשאויבינומקרהובכלתמידלנצח-עליו
באחריותלהשהתףגםאלא-מחדשמלחמהעלי.נו

שלמותבכךישהשממה.והפרחתהעליהלקליטת
המקובלותמןהדבראיןאםגםומציאותית,הגיונית

בצבאות-העולם.

הצבאישמהטחבעודכיתמיד,לזכורוישכמובן,
הריובלעדית,מלאהבאחריותהנושאהואצה"ל

כיאםשותף-לאחריות,רקהנהוהאחריםבשטחים
רב-ערך.שותףלעתים

נאמטתכהעדבפעולותיוצה"לגילהאכן,-
בראשעצמו,עלקשיםחובותבהטילווולהכרה

דירבנה,לעתיםאשררבה,יזמהובגלותווראשונה,
אחרים,גורמיםוחייבה-למעשיםהפעילה

שלהמחנךמפעלוהואאלהבכלהחשובאולם
-הצעירהדורבניאתשנהמדיהקולטצה"ל,
שניםלפניעלואםוביןבארץ,נולדואםבין

ארצה.הגיעמקרובשאךזהאתואףמעטות,

מכשירשירות-חובהשלוחצישנתייםבמשך
לנאמטתמתחנךמעולה,כלוחםהצעירעצמואת

בנשקביעילותלשלוטולומדלמולדתוומסירות
זקוף-קומה,כיהודימתחנךאףהואלרשותו,העומר

יום-ומדילמעשהמקים,'הואזוובמסגרתמאחר

עצמואתורואהמיזוג-הגלויותמצותאתביומו,
היאהעבריתצבאו,הואצה"לאשראחד,לעם_ןב3

בעליל,נוכחהואמולדתו,היאישראלומדינתשפתו
במידתומותניםתלוייםוחירותו-הואקיומושאלתכי

כושרוובמידתישראלמדינתשלוחירותהקיומה
אתמקרובמביראףזהצעירצה"ל.שלהצבאי
במסעו-אותהבראותובה,והנבנההנעשהעלהארץ

שלנוההיסטוריבקשרחשהואולרחבה.לארכהתיו
בכלמתאימיםהסבריםבשמעוהזאת,הארץאל

תוךמגיעהואאליהםהרבים,המקומותאותם
החלו-הערכיםאתמכירגםהואשירותו.תקופת
ברוחמתחנךוהואנגאללאבלעדיהםאשרציים,

במיוחד.החקלאיתוההתישבותהיוצרתהעבודה
תוצאותטחנתזוויסודיתענפההינוךמערבת
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לחישולרב-משמעותחיוניגורםהמתותמבורגות,
שלט.האזרחשלדמותו

טספתמעמסהמהוהזוחינוכיתמערכתאכן,
האחריותמשוםבהעיסקצה"לאולםקלה,לא

שישהרבהעניןומשוםמעותתף'הואבההכללית
חיילים-לקרביצאו-מלחמהתקרהשבאםלצה"ל,
לוחמיםבארץ,מושרשיםהכרה,בעלייהודים,
ולמולדת.לעטשמניםובניםלמופת

בולהמוטלתזובפעולההקשורההרבההאחריות
בצה"ל.המפקדשכםעל

המפקרשלתפקירו
מחנךהנהושלוםבשנותמפקדשלתפקידו

מתמיד,ובאופןוראשונה,בראשלחנךעליומעיקרו,
לפקודתו.הסריםאתאףלחנךבזמןובועצמואת
המקקםהמ"כ,שלהישירההמחנכתהשפעתוגם

ערךרבתהדאהטוראים,עםאמצעיבלתימגע המוטלתשהאחריותוככלרבה.במידהומכרעת-
שלהכונותלגלותעליויותר,גדולההמפקדעל

שלגבוהיםיותרדרגיםלכןיותר.מוכשרמחנך
כושרםלודאעל-מנתנוספת,באחריותחייביםפיקוד
הנמוכים.המפקדיםשלהמחנך

חשיבותבצבאהחינוךלשאלתנודעתבימינו
זהבשטחיסודייםמחקריםעורךצבאוכליתירה,
אשרביותר,לוהפותיםחינוךדרכילגלותבמגמה
לוחמיםיעילותביתרלחנךיהלהניתןבעזרתם
ומוכשרים.טובים
חייליואתהמאמןשמפקד,הדעה,עלחולקאין
יעילשימושללמדםברצותובשדאות,אובנשק

דוגמאתמידלשטיםחייבבקרב,אלהבידיעותיהמ
המקצועיתבידיעתולחייליוביותרנאהאישית

הנוגעבכלהרבההמעשיתוביכולתוהמושלמת
חייבשהמפקדהמסקנה,מבאןהנלמדים.לרשאים

לקראתהבטתיוידיעלפעם,מדיעצמו,אתלבחון
שכשרופעם,~מדילודאעליוכןוכמושעור,כל

יזניחוהמפקדבמידהעמו.אמנם-הנדרשהכללי
תתבררהזמןשבמרוצתמפק,איןזו,עצמיתבשורת

כליללהפסלעלולאףדברשלובסופונחשלותו

לתפקיד.

עליוחייליו,אתמאמןרקלאהמפקדאולם

אשרמרכזיים,רעיונוהאורעיוןסביבללכדם
הכרוךוהממושךהרבהעמלוכדאייםראוייםלמענם
לחימהנוטעתהעליוןהמאמץובתרגול,תאימון
'..בכך.הקשורההחייםוסכנת

התנהגותלהבטיחישהיוםשלהלחימהבתנאי
תמיד.תהיהוזהבקרב,הבודדהלותם'שלאףרצויה

המשימהעםהמלאההאישיתהזדהותובמידתתלויה

ומטרותיה.

בר-רקלאלהיותאיפוא,חייב,בזמננוהמפקד

להיותאףעליואלאהמקצועי-הצבאי,בשטחסמכא

ערכיםבעללהיותצריךהוא.כלל.בדרךאישיות,

לקשורעליוהמגשימים.וראשוןומוסרייםרותטים

בפץמטיףהואעליהםלאידיאליםהאישיגורלואת
באזיבללזוזםנאותהאישיתצנונותולהוכיחאחרים

הוא.חייות8ולהקריב

באופיומתאימותתכונות-יסודממןביםאלה,כל

המקצועיבשטחמתמיד.עצמיוחיטךהמפקדשל

אמצעישלרבמספרהמפקדשללרשותויעמדו

ארגונהפירוטובצדםומערכים,תדריכים-יעזר
לרובהנהוהמקצועהשטחמלולי.אףולעתיםמתודי

צבאותשלמנסיונםבולהעזרוניתןאחיד,אף
הכללי.החיטךבתחוםהדברשונהאולם,אחרים.

שאיןודאי,אולםביותר,הואחשובהמדעיהמחקר
הטשאמפורטים,שגרתייםלתדריכיםכאןלהגיע
טופסשלעמודותיוביןאותולדחוקשאיןכזה,הוא
תדריך.אותקטןסעיפישללסרותלתוךאו

והמסוגלמתאימותיסודתכונותבעלמפקד,

לשמשהמידשיוכלכדיבתמידות,עצמואתלבקר

לרכושתמידיוכלחייו,ארחותבכלאישימופת

לעצמו
חסדהוהיאבמידההמקצועית,הידיעהאת.

בריאותוכושרממוצעאדםשלשכלייםנתוניםלה

ואףלהשתלםללמוד,שיוכלבדימספיקיםמתאים
מובהקת.לידיעהלהגיע

שאישיסוד,תכוטתהחסרמפקדזאת,לעומת

ומשי-מאוייועמו,חזוןעםובמלואואישיתמזדהה

אינואומסוגלשאיטמותיו,
רוצה.

ביןלהיות

ושאיטמאחריםואתידרשבטרםנאההמקיימים

להתקבליכוללאמתמדת,עצמיתלבקורתמסוגל
הנהואםגםמפקד,שלרצויהכדמותבימינו-אנו

לו,חסרותהןאםאלו,תכונותמעולה.מקצועבעל
אותן.לרכושאין

עליונותלהשיגנוכלהצפויבעתידולאהיוםלא.

תמידהםכיהמספרי,בכוההרביםאויביטלגבי

בידינוניתןביספק,כלאיןאולםמאתנו.רביםיהיו

ההמצאה.ובכושרבארגוןבמחקר,בלימוד,להצליח
בנדוץ,נשתותהזמןשבמרוצתלכך,מניעהכלאין

לאוהזקים.גדוליםעמיםפניעלנעלה,ואפילו
באםמסוכנת,אשליהאוהתרברבותבכךתהיה

מקצועיתבעדיפותעליונותנואתלבסםנשאף

אמצעיתהעלתישליטתנוובעדיפותביותרמושלמת

הברוכות.ותוצאותיהםהמדעימחקרטבהישגי
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להשגתגדליםמאמציםלהבאגםנעודדודאי
ומושלמתגבוההוארגוניה,צבאיתמקצועית,רמה
אףעלינותספיק.לאבלבדזועדיפותאולםיותר.
הנדרשבתוקףהןבצה"ל,הכלליהחינוךעללשקוד
העצומההמשימהבתוקףובעיקרצבאבכלכיוס

עלינו.הטילהיהודישהגורלכפיוהמיוחדת,

אחריםשלמנסיונםללמודנוכללאזהבשטח
הגוייםולביןבינינוגזירה-שוהלגזוררצוןוכל
שלטהלאומיתהמהפכהביותר.אותנולסכןעלול
כוללאשרציוני,מעששלישירהתוצאהמהוה

חלוציתונכוטתיהודיםאהבתבעיקר,ביסודותיו,
עצמית.להגשמה

הוכיחו,האחרוטתהשניםבשמוניםימינודברי
מנסיםאפילוהייתלאבלבדעסקיתבגישהכי

בפס-נתקלנוותמידמאחרעשינו,אשראתלעשות

חלומותיה"אתללעגשמהאשרידענית,קטת
והנכונוההיהודיהעםלגורלהחרדההבטלתים".
עוז-רוחבטהפיחובלבט,פעמהאשרהחלוצית,

עשיתוהלעג.האזהרותאףעלולפעוללעשות
להיהפךרב,לאשניםעשרותמספרתוךוהצלחנו,

הרבים,לאויביהיבולנובעזרתואשרריאלי,לכח
לאחרורקאותש,לכלותומתמידמאזניסואשר

עצמאותנו,אתהשגנובשדה-הקרבאףשניצחנום

הקשייםעלגםלהתגברניתןיוציוניתבאמונה
המשימה.הגשמתבדרךכיוםהמתערמיםהעצומים,

בצרוףכנהיהודיםואהבתעמוקהציוניתאמונה
יעבורבלתנאימשמשיםעצמית,להגשמההנכונות
ושלבצבא-ההגנה-לישראלחיילשלהמושגלעצם

במיוחד.מפקדיו

במילואים-המפקדשלחלקו
אתאמנם,קובע,במדינההבטחוןשירותחוק
לאצה"לאולםצה"ל,כלפיאזרחכלשלחובתו
ההתנד-בלאעליו,המוטלתבמשימהלהצליחיוכל

של.בלבותיהםהמפעמתוההכרחית,המבורכתבות

המדינה.אזרחימיטב

ולפניה,ההגנם-מימילנוהמוכרתזו,התנדבות
הראויומןכולנו,מצדרבולעדודלטיפוחראויה
במיוחד.עליהלעמוד

התפרקותשלגלעלינוכשעברזמן,אמנם,היה,
היהההתנדבות.מישראל.למה~כאילוהיהונדמה

שחרוטיםבעתהעחמאות,מלחמת.קרבותבגמרזה
היהמחדש.צה"לשלהתארגטתווערבהמומים

המפקדים,שלהתנדבותםיגשאללפתתצורך
המחשבהלעצםלעגואשרשהורות,מנבאיולמרות
העזנוצה"ל,שלקיומואנתב4התנדבותבדבר

הנהואשרשירות-קבע,והתפתחהוקםוהצלחנו.
המלא.למערךוהשלדהיסוד

התנדבותםאתבמיוהדכאןלצייןברצוניאולם
במילואים.מפקדינושל

בכלצה"ל,שואףמאליהן,המובנותמסיבות
כבלבהלקצרמלהמה,הכרחעליוויוטלמקרה
האויבשללשטחוהלחימהאתולהעבירהניתן,
לטובתה.מכריעיםהישגיםולהשיג

שלוכושרןנכונותןהואלכךהתנאיםאחד-
זמןפרקתוך,לפעולהלהכנסהמילואיםעוצבות

להסתפקאיןזהכושרהשגתלשםביותר.קצר
במסגרתותרגוללאימוןהמוקדשותהזמןבתקופות

ארוכהשורהעללשקודישאלאחוק-שירות-הבטחון,
ניתןבעזרתםאשרונוספים,שוניםאמצעיםשל

הפלוגה,המחלקה,הכיתה,שלליכודהעללשמור
על-המרחביתבהגנההואכשהמדובראוהגדוד,
האפשרית.המשימהלקראתהישובשלליכודו

קיומועלמתמדת,והקפדהזהלליכודדאגה
החלבמילואים,המפקדשלמאחריותוהנםהנאות
משיגזאתאתלמפקד-הגדוד,ועדהכיתהממפקד
בזמןאלאהחוק,במסגרתלאבמילואיםהמפקד
בהתנדבות.לכךמקדישושהואהטסף

יסתפקשבאםהיטב,יודעבמילואיםהמפקד
ליוםמוכןיהיהלאאותו,מחייבשהחוקבמה

הואאתהוכהברעליהממונהשהואהכיתההפקודה.
במגעתכשלאותו,מחייבוהחוקבמידהרקבמגעבא

הפלו-אתהמחלקה,אתותכשילהראשון,הקרבי

וחייליוכזהכיתהמפקדכולו,המבצעואת-גה
חמורכשלוןשלהראשוניםקרבנותיוגםיהיו

האויבבפניהדרךתפתחידי-כךועלכזה,ומחפיר
אותםשלבתיהםואלמפקדאותושלביתואל

חיילים.

שגורלובמילואים,המפקדיודעהבריאבחושו.
ומוקניםקשוריםלו,והקרוביםילדיוגורלהאישי,
אלהוכלהמדינהושלהעםשלהכלליבגורלם
הוא,ואחריותמסירותמידת.באיזובכך,מותנים
מנתעלשלום,בעתותביחידתומטפלכמפקד,
לההפךביותרקצרזמןתוךתוכלשאמנם,להבטיח,

לצות
קרב-

כדיול.לחימהכושרובעלמלוכד
34(בעמודסוף(
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